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RESUMEN EJECUTIVO

En Colombia la situacién de salud sexual y reproductiva muestra que es inaplazable la
implementacion de una politica integral que logre modificar indicadores y factores de
riesgo que siguen siendo preocupantes, los cuales se asocian con condiciones
precarias de salud sexual y reproductiva como: el bajo nivel de escolaridad, la situacion
de pobreza, la ubicacion en zonas rurales o urbanas marginales, la situacion de
desplazamiento (la cual tiende a aumentar dia a dia), la residencia en zonas de
conflicto, las limitaciones de cobertura en salud los comportamientos de riesgo y el
inicio temprano de relaciones sexuales, entre otras. En este sentido la sola divulgacion
de informacion o el suministro de métodos anticonceptivos han demostrado no ser lo
suficientemente apropiados por lo que se requieren mecanismos capaces de lograr la
adquisiciéon y el desarrollo de competencias necesarias para mejorar la salud sexual y
reproductiva de manera que tengan sentido para las personas individualmente y en
términos de convivencia social.

Dada la problematica social que vive el Departamento del Cauca, es necesario
fortalecer los servicios en salud sexual y reproductiva en alianza con sectores como el
de salud y educacion, con el fin de lograr la interaccion pedagégica que favorezca la
reduccion de factores de riesgo que tienden a afectar negativamente la calidad de la
educacion en la comunidad educativa. Adicionalmente, se requiere promover habitos
de vida saludables, guiados a la prevencién de diferentes situaciones, en donde se
fomente la responsabilidad, la sana convivencia, el fortalecimiento de la comunicacion,
el respeto y otros aspectos importantes en el ser humano en donde la educacion debe
conducir hacia un proceso de cambio de actitud con la aplicacion de medios que le
permitan la conservacion y que perdure a través del tiempo.

Para promover la salud debemos desarrollar diversas estrategias metodolégicas como
la ludica y la recreacion lo que podra significar una oportunidad para integrar las
respuestas a los retos educativos encontrados recientemente. Se trata de consolidar
propuestas en educacion para la sexualidad y construccién de ciudadania que den
prioridad a los procesos que permitan desarrollar competencias ciudadanas vy
habilidades para la vida, desde la apropiacion de conocimientos, capacidades, actitudes
y disposiciones destinados a la formacidn de sujetos activos de derechos.

De esta manera vemos la complejidad que tiene el ser humano en su proceso de
formacion en el cual confluyen una serie de factores externos que afectan de manera
directa sobre su desarrollo, para los cuales no todos cuentan con los mismos recursos o
redes de apoyo, que brinden un acompafamiento integral en cada una de las etapas
del desarrollo que se vive, razén por la cual socialmente nos enfrentamos con una
diversidad de factores de riesgo que afectan de manera directa sobre los seres
humanos y sus familias.

La familia por ser el primer espacio socializador y generador de valores, cada vez se
hace mas evidente la necesidad de un aprendizaje como padres y/o madres, por ser,
sin lugar a dudas, uno de los roles mas exigentes de nuestra sociedad. Los padres son
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personas influenciadas por diversos factores sociales, econdmicos y culturales que en
ocasiones, les dificultan cumplir cabalmente con este rol. La velocidad del mundo
moderno, ha obligado a que los padres deban salir del hogar para responder
econdmicamente por la familia; este hecho ha generado que el tiempo para compartir
con los hijos sea minimo. Como consecuencia de este fenbmeno, la escuela, se
deberia convertir, en ese espacio que vincule familia, afecto, formacién y conocimiento,
de ahi la importancia del desarrollo de la estrategia de las escuelas de padres que se
hace necesario involucrarlas en el contexto educativo de manera permanente.

En la actualidad se evidencia que la poblacién adolescente inicia su vida sexual a una
edad mas temprana de forma inadecuada, con grandes necesidades de informacion y
orientacién en donde se cuenta con muy pocas redes de apoyo y/o profesionales que
presten servicios de asesoria en el area de la salud sexual y reproductiva. Ante esta
situacion se presenta un alto indice de embarazos no deseados en adolescentes, segun
la ENDS 2010 el 19.5% de las adolescentes, entre 15 a 19 afios de edad se encuentran
embarazadas o ya son madres. El embarazo en adolescentes es uno de los principales
factores que contribuyen a los problemas de salud y la mortalidad de la madre y del
nifio.

En el Departamento del Cauca segun informe de salud sexual y reproductiva 2012 se
encuentra con un 22% de los embarazos se dieron en menores de 19 afos de los
cuales, 221 gestantes fueron adolescentes de 10 a 14 afios, cifra que puede estar
asociada con situaciones de abuso sexual, en donde en los ultimos afios se ha
evidenciado el establecimiento de relaciones inequitativas en donde la edad de la
pareja muchas veces es el doble de la edad de la adolescente (el Ministerio de Salud
menciona que esta cifra ha alcanzado el 63% de los casos de embarazos en
adolescentes, con inequidad en la edad de la pareja) Se presenta una prevalencia de
embarazos en el sector rural el cual representa el 47% , comparado con cabecera y
centro poblado.

Segun un estudio de caracterizacion realizado en el afio 2012, de la poblacion
escolarizada en 10 municipios del Departamento del Cauca se evidenciaron
problematicas asociadas con: el inicio temprano de relaciones sexuales, embarazos no
deseados, infecciones de transmision sexual, abuso sexual, incesto, madre solterisimo,
baja autoestima, hacinamiento, drogadiccion, prostitucién, conflictos familiares,
comportamientos violentos y falta de autoridad de los padres, a las cuales se hace
necesario generar procesos de formacion que contribuyan con la reduccion de
indicadores que incidan sobre la salud fisica y emocional de adolescentes y jovenes.
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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

El embarazo en adolescentes, conlleva a que los adolescentes y jovenes
afronten diversas dificultades que afectan el desarrollo bio-psico social que
necesitan para alcanzar una adultez responsable, sana, armonica con si mismos
y con su entorno, lo que se ha convertido en un problema de salud publica,
generando repercusiones en al area social y econdmica dado que implica
menores oportunidades educativas e incide en el fortalecimiento del circulo de la
pobreza.

De esta manera se considera de vital importancia implementar proyectos
transversales de educacion sexual con el componente de construccion de
ciudadania, en donde se fortalezcan los valores, la adecuada toma de decisiones
y la asertividad, con programas de prevencion que puedan dar respuesta a las
necesidades de los adolescentes y jovenes, quienes por sus caracteristicas se
enfrentan a diversos factores de riesgo a los cuales no se encuentran preparados
ni fisica ni emocionalmente.

1.1 ANALISIS DE GRUPOS DE INTERESADOS

Para el éxito de un proyecto se debe realizar una buena planificacion
involucrando la identificacién y clasificacion de los interesados o stakeholders,
son aquellas personas u organizaciones que afectan o son afectadas por el
proyecto, realizar un estudio y determinar las necesidades y expectativas de
cada uno de ellos.

Tipos de interesados: estudiantes, padres y madre de familia, docentes, y sector
salud.

1.2 PROBLEMA CENTRAL

Se requiere implementar proyectos proyectos transversales de educacion sexual
con el componente de construccion de ciudadania, en donde se fortalezcan los
valores, la adecuada toma de decisiones y la asertividad, con programas de
prevencion que puedan dar respuesta a las necesidades de los adolescentes y
jovenes, quienes por sus caracteristicas se enfrentan a diversos factores de
riesgo a los cuales no se encuentran preparados ni fisica ni emocionalmente.

2. ESTUDIO DEL MERCADO
2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Se identifican las necesidades correspondientes a la falta de programas de
educaciéon para la sexualidad, e implementarlos con la poblacién adolescente y
joven, con los que se busca disminuir los diferentes factores de riesgo asociados
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con el embarazo a temprana edad, facilitando estrategias mas favorables para
una vida sexual mas sanay libre de riesgos.

2.2 ANTECEDENTES

La problemética, del embarazo en adolescentes se requiere contextualizar sobre
las principales razones que llevan a esta poblacion a iniciar una vida sexual a
una edad tan temprana de forma inadecuada, con grandes necesidades de
informacion. Como lo indican algunos estudios, que reportan un alto indice de
embarazos no deseados en adolescentes segun la Encuesta Nacional de
Demografia y Salud — ENDS 2010 el 19.5% de las adolescentes entre 15 a 19
afos de edad se encuentran embarazadas o ya son madres.

El Departamento del Cauca segun informe de salud sexual y reproductiva 2012
se encuentra con un 22% de los embarazos se dieron en menores de 19 afnos.

2.3 PRODUCTO

Implementar servicios en salud sexual y reproductiva orientados hacia la
poblacion adolescente y diferentes grupos de poblacion quienes deseen lograr
consolidar redes de apoyo orientados hacia el trabajo de prevencion con los
adolescentes en la ciudad de Popayan, con el fin de promover su participacion
para fomentar hébitos de vida mas saludables y reducir factores de riesgo que
puedan afectar la vivencia de una sexualidad responsable.

2.4 DEMANDA

En la Ciudad de Popayan se cuenta con una gran cantidad de organizaciones,
instituciones educativas, padres, madres de familia y poblacién adolescente,
interesados en acceder a mecanismos de prevencion, que desean utilizar los
servicios de asesoria, campafas de sensibilizacidon la implementacion de
programas en salud sexual y reproductiva, con el objetivo de reducir los factores
de riesgo asociados con el embarazo no deseado.

2.5 OFERTA

Las necesidades requeridas en el campo de la salud sexual y reproductiva por
parte del sector salud, lleva a implementar programas de prevencién, que
generen la oportunidad de ejercer los derechos sexuales y reproductivos,
contando con la orientacién, los servicios y la informacion suficiente para tomar
decisiones mas asertivas, desde una perspectiva de género en donde se
permitan ofertar servicios con un enfoque de derechos.
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2.6 PRECIO O TARIFA

El precio esta representado en el dinero que los consumidores dan a cambio de
los beneficios de tener o usar un producto o servicio en el mercado, con el fin de
lograr beneficios propios de la prestacion de servicios lo que contribuye con los
ingresos de la empresa. En la etapa inicial o de lanzamiento, se plantea
establecer una serie de precios, los cuales segun necesidades e intereses de
acceder a los servicios, podran ser ajustados para clientes potenciales o futuros
clientes.

Inicialmente se plantearan una serie de servicios con los valores
correspondientes, en los cuales se podrdn hacer ajustes segun innovacion de
servicios y necesidades identificadas por la poblacién, de igual forma se tendran
en cuenta los precios establecidos por otras empresas que oferten servicios a
nivel nacional, asociados con el portafolio de servicios, lo que permitira tener una
idea general de los precios en el mercado, en especial para la ciudad de
Popayan.

2.6.1 Descripcion de cada servicio

Tabla 2.1 Relacion de precios de cada servicio
Servicios ofertados

o Costo

Descripcion o
Unitario

Capacitacion
Asesorias individuales $ 20.000
Actividades educativas (2 horas) $ 200.000
Seminarios (por participante) $ 30.000
Asesorias técnicas $ 450.000
Cursos virtuales
Jovenes $ 12.000
Padres, madres de familia $ 15.000
Docentes y otros profesionales $ 25.000

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.
2.7 COMERCIALIZACION O CANALES DE DISTRIBUCION

Para el proyecto de mercadeo y comercializacion de productos y servicios de
consultoria en salud sexual y reproductiva se realizara a través de la
presentacion de un portafolio de servicios ante instituciones educativas y
organizaciones potencialmente interesados en adquirir los servicios y paquetes
de prevencion, buscando con ello llegar al 60% de las instituciones en el
Departamento del Cauca.

16



Para ello se hara uso de diferentes medios de comunicacion y redes sociales
(Facebook, Twitter) o participando en la radio a través de programas en donde se
aborden tema que generen el interés y la reflexion entre la poblacion
adolescente.

2.8 PUBLICIDAD O PROPAGANDA

Se implementaran estrategias publicitarias para la presentacion y promocion de
la empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, con tarjetas de
presentacion, publicidad por radio, entre otros.

De igual forma se contara con el logo de la empresa y a partir de ahi se
direccionaran las diferentes estrategias publicitarias o0 campafas segun la
necesidad.

Figura 2.1 Logo

EMPRESA DE CONSULTORIA
EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

Lideres en Prevencion

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

3. TAMANO DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta el mercado a nivel local se presenta cémo la insatisfaccion
en la prestacion de servicios de salud y educacién es muy alto en donde se
cuenta con pocos programas que realmente den cobertura a las diversas
necesidades que presenta la comunidad en lo relacionado a su sexualidad y a la
vivencia sin riesgos de esta.

El proyecto podria ser considerado de gran acogida por la comunidad y las
instituciones quienes podran encontrar un aliado externo que apoye las
necesidades y pueda contribuir con el mejoramiento en la salud.

Como estrategia importante de mercadeo la empresa estaria ubicada en el
centro de la Ciudad de Popayan y cada uno de los profesionales de apoyo y
asesores, tendran la posibilidad de desplazarse a diferentes sectores de la
ciudad y del departamento, segun se requiera.

La cantidad de cada servicio al 100%, se establece asi:
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Tabla 3.1 Cantidad anual del servicio al 100%

Servicios al 100%

Descripcion Costo Unidades Costo total
Unitario 100% 100%
Capacitacioén
Asesorias individuales $20.000 1.000 $20.000.000
Actividades educativas (2 horas) $200.000 100 $20.000.000
Seminarios (por participante) $30.000 1.000 $30.000.000
Asesorias técnicas $450.000 250 $112.500.000
Cursos virtuales
Jévenes $12.000 3.150 $37.800.000
Padres, madres de familia $15.000 1.150 $17.250.000
Docentes y otros profesionales $25.000 1.150 $28.750.000

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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Cuadro 3.1 INGRESOS POR CONCEPTOS DE VENTAS DE SERVICIOS

(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional

Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de Produccion 65% 67% 70% 72% T7% 81% 36% 90% 95% 100%
1. ASESORIAS INDIVIDUALES

Unidades vendidas 700 700 700 700 800 300 900 900 1.000 1.000
Precio de Venta 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Subtotal ingresos por ventas 1 14.000.000  14.000.000 14.000.000 14.000.000 16.000.000  16.000.000  18.000.000  18.000.000  20.000.000  20.000.000
2. ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Unidades vendidas 70 70 70 70 80 80 90 90 100 100
Precio de Venta 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Subtotal ingresos por ventas 2 14.000.000  14.000.000 14.000.000  14.000.000  16.000.000  16.000.000  18.000.000  18.000.000  20.000.000  20.000.000
3. SEMINARIOS POR PATICIPANTE

Unidades vendidas 700 700 700 700 800 800 900 900 1.000 1.000
Precio de Venta 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Subtotal ingresos por ventas 3 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 24.000.000 24.000.000 27.000.000 27.000.000 30.000.000 30.000.000
4. ASESORIAS TECNICAS

Unidades vendidas 160 170 180 180 190 200 220 230 240 250
Precio de Venta 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
Subtotal ingresos por ventas 4 72.000.000 76.500.000 81.000.000 81.000.000 85.500.000 90.000.000 99.000.000 103.500.000 108.000.000 112.500.000
5. CURSOS INDIVIDUALES (ADOLESCENTES Y JOVENES)

Unidades vendidas 2.000 2.100 2.200 2.300 2.400 2.600 2.700 2.800 3.000 3.200
Precio de Venta 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Subtotal ingresos por ventas 5 24.000.000  25.200.000 26.400.000 27.600.000 28.800.000 31.200.000 32.400.000 33.600.000 36.000.000  38.400.000
6. CURSOS INDIVIDUALES (PADRES Y MADRES)

Unidades vendidas 700 800 800 800 900 900 1.000 1.000 1.100 1.200
Precio de Venta 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Subtotal ingresos por ventas 6 10.500.000  12.000.000 12.000.000 12.000.000 13.500.000 13.500.000 15.000.000 15.000.000 16.500.000  18.000.000
7. CURSOS INDIVIDUALES (DOCENTES Y PROFESIONALES)

Unidades vendidas 700 800 800 800 900 900 1.000 1.000 1.100 1.200
Precio de Venta 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Subtotal ingresos por ventas 7 17.500.000  20.000.000 20.000.000 20.000.000 22.500.000 22.500.000 25.000.000 25.000.000 27.500.000 30.000.000
TOTAL UNIDADES DE PRODUCCION 5.030 5.340 5.450 5.550 6.070 6.280 6.810 6.920 7.540 7.950
TOTAL INGRESOS POR VENTAS 173.000.000 182.700.000 188.400.000 189.600.000 206.300.000 213.200.000 234.400.000 240.100.000 258.000.000 268.900.000
TOTAL PRECIO PROMEDIO 34.394 34.213 34.569 34.162 33.987 33.949 34.420 34.697 34.218 33.824

Fuente: elaboracion propia del estudio, 2013
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4. LOCALIZACION
4.1 MACROLOCALIZACION

El proyecto se realizara en Colombia, en el Departamento del Cauca, y
centralizara sus acciones en el Municipio de Popayan, con capacidad de realizar
acciones de intervencion en los diferentes municipios del departamento.

La zona macro donde se desarrollara el proyecto cuenta con caracteristicas
importantes: mano de obra apropiada, acceso facil a la materia prima, buen
servicio de transporte, acceso a todos los servicios (agua, energia, gas,
comunicaciones), ambiente climatico, interés de la comunidad, condicién social y
cultural.

4.2 MICROLOCALIZACION

El proyecto de consultoria en salud sexual y reproductiva desarrollara sus
acciones de intervencion y prestacion de servicios en el area urbana de la
Ciudad de Popayan, especificamente en el centro histérico de la ciudad,
facilitando la llegada a los diferentes interesados o stakeholders.

5. INGENIERIA DEL PROYECTO
5.1 PRODUCTO

Brindar servicios a los diferentes grupos de poblacion en tres lineas de
intervencién como educativa, componente virtual y estrategias de comunicacion
con el fin de reducir factores de riesgo y mejorar la calidad de vida de los
mismos.

5.2 AMBITO Y TAMANO DEL PROYECTO

Inicialmente la intervencion y prestacion de servicios se ubicara en la Ciudad de
Popayéan, los clientes potenciales para el proyecto serian los adolescentes
padres, madres de familia, docentes, instituciones educativas y organizaciones,
en quienes se busca apoyar procesos que faciliten la generacion de espacios de
prevencion abordando los diferentes grupos y redes de apoyo de una de las
poblaciones mas vulnerables como lo son los adolescentes.

5.3 DIAGRAMAS Y PLANES FUNCIONALES

La representacion grafica permite conocer cada uno de los procesos, actividades
y tiempos que se requieren para le ejecucion del proyecto.
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5.4 TECNOLOGIA

Para este proyecto se hara uso de las TIC’s para el desarrollo de nuevas
proyecciones llevando a la empresa a estar a la vanguardia del mercado a través
de la innovacion tecnoldgica, productos y servicios.

5.5 MAQUINARIA'Y EQUIPOS

Para el desarrollo del proyecto se requiere el ambito y tamafio del proyecto,
proceso tecnoldgico, personal técnico, mano de obra necesaria, costos unitarios
y totales correspondientes, suministro de servicios, equipos de oficina, entre
otros.

Cuadro 5.1 COSTO EQUIPOS, MUEBLES Y ENSERES
Maguinaria y equipo

Articulo Cant. Vf”"of Valor V,'d.a
unitario total atil
Secador de manos infrarojo 1 180.000 180.000 10
Dispensador de jabon 1 40.000 40.000 10
Casillero de cuatro cajones. 1 130.000 130.000 10
TOTAL 350.000
Equipo de oficina
Detalle Cant. Vf”"of Valor V,'d.a
unitario total atil

200.000 800.000
120.000 480.000
100.000 800.000
1.200.000  1.200.000
800.000 800.000
150.000 150.000
260.000 260.000
240.000 240.000
120.000 240.000

Escritorio con archivador y portateclado
Silla de escritorio graduable

Silla interlocutora

Médulo de recepcion

Sofa

Centro de mesa

Biblioteca de madera

Archivador con ruedas

Tableros acrilicos 2 mts x 120 cms

Computador 1.800.000  7.200.000
Software Office y Windows. 1.200.000  1.200.000
Tablet 1.200.000  2.400.000

Disco duro externo 1000 Gb
Multifuncional HP

180.000 180.000
310.000 310.000

PRNNRPNWONRPRREPRPRNRPANRPRRERRERLOMD
GOTUTUI 0101010101 0101010101 0101010101 010101 01Ol

Calculadora casio 32.000 32.000
Teléfono inalambrico Panasonic 80.000 80.000
Celular Nokia 120.000 240.000
Papelera en madera 25.000 75.000
Caneca en acero 40.000 80.000
Regulador de voltaje - estabilizador 80.000 80.000
Grapadora 13.000 26.000
Saca-ganchos 2.500 5.000
Extintor ABC multirpopdsito 10 Ib 55.000 55.000
Cafetera 50.000 50.000

TOTAL 16.983.000

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013
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5.6 MATERIA PRIMA E INSUMOS

Cuadro 5.2 PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

B Unidad de ANO2014 ANO2015 ANO2016 ANOZ2017
Nombre genérico medida  Cantidad C‘_’m Costo total Cantidad GF’S“?’ Costototal Cantidad C_"St‘?’ Costototal Cantidad C.OSt.O Costo total
unitario unitario unitario unitario
INSUMOS
Material didactico un 3.600 10.000 36.000.000 3.780 10.000 37.800.000 3.969 10.000 39.690.000 4 167 10.000 41.674.500
Refrigerio un 3.600 3.000 10.800.000 3.780 3.000 11.340.000 3.969 3.000 11.907.000 4167 3.000 12.502.350
Lapices un 6.000 1.000 6.000.000 6.300 1.000 6.300.000 6615 1.000 6.615.000 6.946 1.000 6.945 750
Métodos de planificaciér un 12.000 1.200 14.400.000 12.600 1.200 15.120.000 13.230 1.200 15.876.000 13.892 1.200 16.669.800
TOTAL DE MATERIA PRIMA DIRECTA 67.200.000 70.560.000 74.088.000 77.792.400
. ANO2018 ANOZ2019 ANOZ2020 ANO2021
Nombre genérico Unldad de . Costo . Costo . Costo . Costo
medida Cantidad L Costo total Cantidad o Costototal Cantidad o Costototal Cantidad - Costo total
unitario unitario unitario unitario
INSUMOS
Material didactico un 4376 10.000 43.758.225 4 595 10.000 45946136 4.824 10.000 48.243 443 5.066 10.000 50.655.615
Refrigerio un 4376 3.000 13.127 468 4 595 3.000 13.783.841 4.824 3.000 14.473.033 5.066 3.000 15,196 685
Lapices un 7.293 1.000 7.293.038 7.658 1.000 7.657 689 8.041 1.000 8.040.574 8.443 1.000 8.442 603
Métodos de planificacior un 14.586 1.200 17.503.280 15315 1.200 18.378.455 16.081 1.200 19.297 377 16.885 1.200 20.262.246
TOTAL DE MATERIA PRIMA DIRECTA 81.682.020 85.766.121 90.054.427 94.557.148
_ ANO2Z2022 ANO2023 ANOZ2024
.. Unidad de
Nombre genérico medida  Cantidad C‘?StF’ Costo total  Cantidad CF’StF’ Costototal Cantidad CF’StF’ Costo total
unitario unitario unitario
INSUMOS
Material didactico un 5319 10.000 53.188.396 55685 10.000 55847 816 5864 10.000 58.640.207
Refrigerio un 5319 3.000 15.956.519 55685 3.000 16.754 345 5864 3.000 17592 062
Lapices un 8.865 1.000 8.864 733 9.308 1.000 9.307.969 9773 1.000 9.773.368
Métodos de planificacior un 17.729 1.200 21275358 18.616 1.200 22339126 196547 1.200 23456083
TOTAL DE MATERIA PRIMA DIRECTA 99.285.006 104.249.256 109.461.719

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013
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5.7 PERSONAL TECNICO REQUERIDO

Figura 5.3 Organigrama personal técnico requerido

Empresa de Consultoria en Salud
Sexual y Reproductiva

Director General

Coordinador General

Area Logistica Area Personal

Comunicaciones

Profesional de apoyo

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013
5.8 INSTALACIONES REQUERIDAS

El desarrollo del proyecto estara ubicado en el centro historico de la Ciudad de
Popayan, Calle 3 con Carrera 5.

6. PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL ROYECTO
Para la ejecucion del proyecto se tienen en cuenta las diferentes actividades a
desarrollar desde la fase de inicio de inversidbn hasta su aprobacién para la
implementacion de programas en salud sexual y reproductiva.

E tiempo total requerido para la ejecucién del proyecto es de 8 meses.
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Figura 6.2. Cronograma de actividades

item |Mombre de tarea Duracién feb 14 mar 14 abr "14| may "14 jun 14| jul 14 | ago 14| sep "14 oct "14 | nov 14 dic "14 | ene "15
] i D9 eDDY 22069 204 12904 22D 2EDI I RS TN L LD 20DN 30T LD e

1 = EMPRESA DE CONSULTORIA EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA 238 dias B ; o=
2 - Establecimiento de la organizacién encargada de la ejecucion de 120 dias v .
2 Conwvocatorias | z0dias 1
4 Entrevista ¥ seleccion de personal 30 dias
5 Contratacion de personal 30 dias
8 Capacitacion 30 dias
T = Eleccidn de la tecnologia 76 dias
2 Cotizaciones de eguipos v enseres 30 dias
k=] Cotizacion publicidad 20 dias

10 Seleccion proveedor 5 dias

11 Estudio v decision final 20 dias

12 - Estudios técnicos detallados de equipos 656 dias

13 Prezupuesto S dias

14 ldentificacion de recursos 5 dias

15 Disefic de adecuaciones 5 dias

16 Instalacién de muebles v redes 10 dias

17 — Ewvaluacion de propuestas y adjudicacion de contratos 23 dias

18 Contratos institucionales 3 dias

19 Contratos de eguipos 3 dias

20 - Financiacion del proyecto 58 dias

21 Solicitud crédito bancario 20 dias

22 Donaciones institucionales 30 dias

23 Aportes socios 2 diaz

24 = Arreglos sobre suministros 38 dias

25 Suministro de material 10 diag

26 Generar publicidad 20 dias

27 Entrega wolantes 2 diazs

28 Redes sociales 5 dias

29 = Comercializacion previa a la produccion 656 dias

30 ldentificacidn de recursos 15 diag

31 Conocer las necesidades del usuario 20 dias

32 Blsgueda de instituciones 30 dias

33 = Aprobaciones requeridas 20 dias

34 Permizo de la Alcaldia 20 dias

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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7. ORGANIZACION
7.1 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Figura 7.1 Organigrama de la organizacién para la ejecucién del proyecto

Gerente Proyecto

Asesor Técnico

Asesor Logistico Asesor Financiero

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
7.2 ORGANIZACION PARA LA OPERACION DEL PROYECTO

Figura 7.2 Organigrama de la organizacion administrativa para la operacion del proyecto

Gerente del Proyecto

Director Administrativo Director Financiero

Asistente Logistico Coordinador de Programas

Técnico en Sistemas Profesional de Apoyo Profesional en Psicologia

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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8. INVERSIONES EN EL PROYECTO

Cuadro 8.4 INVERSIONES EN EL PROYECTO

(Millones del afio 2014)

Fase Inversién Operacional
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 201 2022 2023 2024
Nivel de Produccidn 0% 65% 67% 70% 72% 77% 81% 86% 90% 95% 100%
1. Inversiones Fijas
(Iniciales y Reposiciones)
Terrenos -
Edificios -
Maquinaria y Equipos 350.000
Vehiculos - - - - -
Muebles y Enseres 16.983.000
Herramientas =
Total Inversiones 17.333.000 - - - -
2. Gastos Preoperativos 5.610.000
3. Incremento del capital de trabajo 12.603.545 93.333 98.000 102.500 108.045 19.947 -163.930 125.076 131.329 137.896
TOTAL INVERSIONES 22.943.000 12.603.545 93.333 08.000 102.900 108.045 19.947 -163.930 125.076 131.329 137.896

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013
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9. COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION

Cuadro 9.2 COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION
(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional

Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de Produccion 0% 65% 67% 70% 72% 77% 31% 36% 90% 95% 100%
Materiales e Insumos 67.200.000 70.500.000 74.088.000 77792400 B8l.082.020 85.766.121 90.054.427 94.557.148 99.285.000 104.249. 2506
Mano de Obra Directa 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353
Gastos Generales de Fabricacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacion 3.431.600 3.431.600 3.431.600 3.431.600 3.431.600 3.431.600 35.000 35.000 35.000 35.000
1. COSTOS DE VENTAS 102.824.953 106.184.953 109.712.953 113.417.353 117.3006.973 121.391.074 122282 780 126.785.501 131.513.359 136.477.609
Gastos Generales de Administracion 49,703.353 49.703.353 49.703.353 49.703.353 49.703.353 49.703.354 49.703.355 49.703.355 49.703.355 49.703.355
Gastos Generales de Ventas 6.220.000 6.220.000 6.220.000 6.220.000 6.220.000 6.220.000 6.220.000 6.220.000 6.220.000 6.220.000
Gastos Generales de Distribucion 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4,800,000 4,800,000 4,800,000 4,800,000
Amortizacion de Diferidos 1.122.000 1.122.000 1.122.000 1.122.000 1.122.000 0 0 0 0 0
2. GASTOS OPERATIVOS 62.145.353 62.145.353 62.145.353 62.145.353 62.145.353 61.023.354 61.023.355 61.023.355 61.023.355 61.023.355
COSTOS DE OPERACION (1+2) 164.970.306 168.330.306 171.858.300 175.562.700 179.452.3206 182.414.428 183.306.135 187.808.856 192.536.713 197.500.964
COSTOS DE FINANCIACION {Intereses) 2.400.000 2.181.422 1.910.385 1.574.300 1.157.554 640.789 i i i i
TOTAL COSTOS DE OPERACION

¥ FINANCIACION 167.270.306 170.511.728 173.768.091 177.137.005 180.609.870 183.055.216 183.306.135 187.808.856 192.536.713 197.500.964

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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10. FINANCIACION DEL PROYECTO

La financiacién del proyecto se hara por medio de un préstamo bancario por
$10.00.000 con Davivienda, mediante un plan de cuotas iguales de 6 abonos
anuales $3.310.742, a una tasa de interés efectiva anual de 24%, para iniciar y
cubrir los gastos necesarios y se recibira un aporte de los socios por $6.088.000.
Los costos de financiacion e intereses operacionales son: $2.400.000 para el afio
2014; $2.181.422 para el afio 2015; para el afio 2016; asi sucesivamente, como
se muestra a continuacion:

Tabla 10.1 Costos de financiacion

ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Costos de
Financiacion e
Intereses $ 2.400.000 $ 2181422 $ 1910.385 $ 1574300 $ 1.157554 $ 640.789

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

Tabla 10.2 amortizacion

PERIODO I?\IAI\(LZII,DAOL CUOTA INTERESES AMORTIZACION SALDO
1 $10.000.000 $3.310.742 $ 2.400.000 $910.742 $9.089.258
2 $9.089.258 $3.310.742 $2.181.422 $1.129.320 $7.959.939
3 $7.959.939 $3.310.742 $1.910.385 $ 1.400.356 $ 6.559.583
4 $ 6.559.583 $3.310.742 $1.574.300 $1.736.442 $4.823.141
5 $4.823.141 $3.310.742 $1.157.554 $2.153.188 $2.669.953
6 $ 2.669.953 $3.310.742 $ 640.789 $2.669.953 $0

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

11. PROYECCIONES FINANCIERAS
11.1 ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Se estudia el estado de pérdidas y ganancias en la fase operacional del proyecto
para cada uno de los afios; se tiene en cuenta los ingresos por concepto de

ventas de bien y/o servicio, costos de operacion, financiacién, depreciaciones,
amortizaciones.
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Cuadro 11.1 ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional

Afo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mivel de Produccion 0% 65% 67% 70% 72% 7% 81% B6% 90% 95% 100%
Ingresos por Concepto de Ver - 173.000.000 182.700.000 188.400.000 189.600.000 206.300.000 213.200.000 234.400.000 240.100.000 258.000.000 268.900.000
Mas Otros Ingresos - - - - -
Menos Costos de Operacidn

y de Financiacion - 167.370.306 170.511.728 173.768.691 177.137.005 180.609.879 183.055.216 183.306.135 187.808.856 192.536.713 197.500.964
Menos Otros Egresos - - - - -
Utilidad Antes de Impuestos - 5.629.694 12.188.272 14.631.309 12.462.995 25.690.121 30.144.784 51.093.865 52.291.144 065.463.287 71.399.036
Menos Impuestos (30%) - 1.688.908 3.656.482 4.,389.393 3.738.898 7.707.036 9.043.435 15.328.160 15.687.343 19.638.986 21.419.711
Utilidad Neta - 3.940.786 8.531.791 10.241.916 8.724.096  17.983.084 21.101.349 35.765.706  36.003.801 45.824.301 45.979.325
Menos Dividendos - - - - -
Utilidades no Repartidas - 3.940.786 8.531.791 10.241.916 8.724.096  17.983.084 21.101.349 35.765.706  36.603.801 45.824.301 45.979.325
Acumuladas (Reservas) - 3.940.786  12.472.577 22.714.433 31.438.589 49.421.674 70.523.022 106.288.728 142.892.529 188.716.830 238.696.155

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.
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11.2 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Cuadro 11.2 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO
(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional
Afig 2014 2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Remanente
Mivel de Praduccidn 0% 62% 67% 0% T72% 7% 81% 86% 90% 95% 100% Afio
ENTRADAS DE EFECTIVO
1. Recursos Financieros 22.943.000 23.803.545 653.333 686.000 720.300 756.315 T00.631 550.787 875.529 919.306 965.271
2. Ingresos por Concepto
de Ventas 173.000.000 182.700.000 188.400.000 189.600.000 206.300.000 213.200.000 234.400.000 240.100.000 255.000.000 268.900.000
3. Valor Remanente en el Ultimo
Afio 9.859.541
TOTAL ENTRADAS EFECTIVO 22943000 196.803.545 183.353.333 189.086.000 190.320.300 207.056.315 213.900.631 234.950.787 240975529 255919306 269.865271 9.859.541
SALIDAS DE EFECTIVO
1. Incremento de Activos 22.943.000 23.803.545 653.333 686.000 720.300 T56.315 T00.631 550.787 875.529 919.306 965.271
Totales
2 Costos de Operacion, Metos 160.416.706 163.776.706 167304 706 171.009106 174898726 178.982.828 183271135 187.773.856 192501713 197465964
de Depreciacion y de Amortizacidn
de Diferidos
3. Costos de Financiacidn 2.400.000 2.181.422 1.910.385 1.574.300 1.157.554 640.789 - -
(Intereses)
4. Pago de Prestamos 910.742 1.129.320 1.400.356 1.736.442 2.153.188 2.669.953 - - - -
5. Impuestos 1.685.908 3.656.482 4.389.393 3.738.898 7.707.036 9.043.435 15.328.160 15.687.343 19.638.986 21419711
6. Dividendos - - - - - - - - - -
TOTAL SALIDAS EFECTIVO 22.943.000 189219901 171.397.262 175.690.840 178.779.046 186.672.818 192.037.635 199.150.082 204.336.728 213.060.005 219.850.945
ENTRADAS MENOS SALIDAS 7.683.644 11.956.071 13.395.160 11.541.254 20.383.497 21.862.996 35.800.706 36.6358.801 45.869.301 50.014.325 9.859.541
SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 7.683.644 19.539.716 32.934 876 44.476.130 64.859.627 86.722.622 122523328 159.162.129 205021430 255035755 264.895296

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013
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11.3 BALANCE PROYECTADO

Cuadro 11.3 BALANCE PROYECTADO
(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de Produccion 0% 65% 67% 70% 72% T7% 81% B86% 90% 95% 100%
ACTIVOS
Activos Corrientes
1. Efectivo - 12.039. 664 24 089.068 37.582.229 49 226 383 69.717.924 91.694. 368 127614193 164 378.069 210.368.699 260520921
2. Cuentas por Cobrar - 13.747 525 14 027 525 14 321 525 14 630 225 14 954 360 15.201.202 15275511 15.650.738 16.044 726 16.458 414
3. Inventario de Materias Primas - 5.600.000 5.880.000 6.174.000 6.482.700 6.806.835 [ALYAYS 7.504 536 7.879.762 §.273.750 §.687 438
4_ Inventario de Productos en Proceso - - - - - - - - - - -
5. Inventario de Productos Terminados - - - - - - - - - - -
6. Inventario de Repuestos y Suministros
Total Activos Corrientes - 31.387.190 43996 594 58.077.754 70.339.308 91.4793120 114042747 150.394 240 187.908.570 234 687176 285.666.772
Activos Fijos
Mo Depreciables
7. Terrenos - - - - - - - - - - -
Depreciables
6. Edificios - - - - - - - - - - -
9. Maquinaria y Equipos 350.000 315.000 280.000 245.000 210.000 175.000 140.000 105.000 70.000 35.000 -
10. Muebles y Enseres 16.983.000 13.586.400 10.189.800 6.793.200 3.396.600 -
11. Vehiculos - - - - - - - - - - -
12. Herramientas
Total Activos Fijos 17.333.000 13.901.400 10.469.800 7.035.200 3.606.600 175.000 140.000 105.000 70.000 35.000 -
Activos Diferidos
13. Gastos Preoperativos 5.610.000 4 488.000 3.366.000 2.244 000 1.122.000 - - - - - -
Total Activos Diferidos £.610.000 4.488.000 3.366.000 2.244 000 1.122.000 - - - - - -
TOTAL ACTIVOS 22.943.000 49776590 57.832.394 67.359.954 75.067.908 91.654.120 114182747 150499240 187978570 234722176 2B85.666.772
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
14. Pasivo Corriente - 11.200.000 22960000 23.548.000 24165400 24 813670 25494 354 26.209.0T1 26.959.525 27747 501 28574 876
15. Prestamos a Corto-Mediano y 10.000.000 9.089.255 7959939 6559 583 4823141 2.669.953 - - - - -
Largo Plazo
Total Pasivo 10.000.000 20.289 258 30.919.939 30.107.583 28988 541 27483623 256494 354 26.209.071 26959 525 27747 501 28574 876
Patrimonio
16. Capital Social 12.943.000 25 4B 45 14 439 878 14 537 878 14 640.778 14 748 823 14 768.771 14 604 840 14 729 916 14 861 245 14.999 141
17. Reservas - 3.940.786 12472677 22714493 31.438.5589 49421 674 70523022 106.288.728 142892529 183.716.830 238.696.155
Total Patrimonio 12.943.000 29 48731 26.912 455 37.252.372 46079368 64.170.497 85.291.793 120.893.569 157622445 203578075 253.695.296
TOTAL PASIVO-PATRIMONIO 22.943.000 49.776.590 57.832.394 67.359.954 75.067.908 91.654.120 110.786.147 147.102.640 184.581.970 231.325.576 282.270.172

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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11.4 INDICADORES PARA EL ANALISIS FINANCIERO

Cuadro 11.4 INDICADORES PARA EL ANALISIS FINANCIERO
(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional

Aiic 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
a.INDICADORES DE LIQUIDEZ

1.Razdn corriente o circulante (# veces) 0,00 2,80 1,92 247 29 3.69 447 5,74 6.97 8.46 10,00
2.Prueba &cida o razdn acida (# veces) 0,00 2,30 1,66 2,20 2,64 M 4,19 5,45 6,68 8,16 9.69
3.Respaldo de activos fijos (# veces) 1,73 1,53 1,32 1.07 0,75 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Capital de trabajo neto (unidades monetarias) 0,00  20.187.130 21.036.594 34.529.754 46.173.908 66.665.450 88.548.393 124185169  160.949.045 206.939.675  257.091.896
b.INDICADORES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS

1.Rotacidn de inventarios 0.00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
2 Disponibilidad de inventario de materia prima ( # veces) 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
3.Rotacidn de inventario productos terminados ( # veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Disponibilidad de inventario de productos terminados(# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.Rotacidn de Cartera (# veces) 0.00 12,58 13,02 13.16 12,96 13.80 14,03 15,34 15,34 16,08 16,34
6.Periodo promedio de cobro (dias) 0.00 28,61 27,64 2737 2778 26,10 25 67 23,46 2347 22,39 22,03
7 Rotacidn de activo corriente o circulante (# Veces)

8.Rotacidn de cuentas por pagar (# veces) 0,00 6,00 3.07 315 3,22 3.29 3.36 3.44 3.5 3.58 3.65
9. Periodo promedio de cuentas por pagar (dias) 0,00 60,00 117,14 114,42 111,83 109,36 107.01 104,77 102,64 100,61 98.68
10.Rotacidn del activo fijo# veces) 0.00 12.44 17.45 26,77 52,57 1178.,86 1522,86 223238 3430,00 737143 0.00
11.Rotacidn del activo total (# veces) 0,00 3.48 3.16 2,80 2,53 2,25 1.87 1,56 1,28 1,10 0.94
c.INDICADORES DE ESTRUCTURA O ENDEUDAMIENTO

1.Indice de endeudamiento total(%) 43,59% 40,76% 53.46% 44.70% 38.62% 29,99% 22,33% 17.41% 14,34% 11.82% 10.00%
2Indice de endeudamiento a corto plazo(%) 0.00% 22.50% 39,70% 34,96% 32,19% 27.07% 22,33% 17.41% 14,34% 11.82% 10.00%
3.Indice de endeudamiento a largo plazo(%) 43,59% 18.,26% 13,76% 9.74% 6.43% 2.91% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
4 Indice de cobertura de intereses (# veces) 0,00 3.35 6.59 .66 8.92 2319 48,04 0,00 0,00 0,00 0,00
5.ndice de participacidn patrimonial(%) 56.41% 59.24% 46,54% 55,30% 61,38% 70,01% 74,70% 80.33% 83.85% 86.73% 88.81%
6.Razdn deuda a largo plazo a capital 77.26% 30.82% 29.58% 17,61% 10,47% 4.16% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
d.INDICADORES DE COSTOS

1. Indice de costos de ventas(%) 0.00% 59.44% 58,12% 58.23% 59.82% 56.86% 56,94% 52.17% 52.81% 50.97% 50.75%
2.Indice de gastos operativos(%) 0.00% 35.92% 4,01% 32,99% 32,78% 30.12% 28,62% 26,03% 2542% 23,65% 22,69%
J.Indice de costos financieros(%) 0.00% 1,39% 1,19% 1,01% 0.83% 0.56% 0.30% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
e.INDICADORES DE RENTABILIDAD

1.Indice de rendimiento bruto en ventas(%) 0.00% 40,56% 41,88% 41.77% 40,18% 4314% 43,06% 47,83% 4719% 49,03% 49,25%
2.Indice de rendimiento operativo en ventas(%) 0.00% 4.64% 7.87% 8.768% 7.40% 13,01% 14,44% 21.80% 21.78% 25,37T% 26,55%
3.Indice de rendimiento neto en ventas(%) 0.00% 2.28% 4.67% 5.44% 4.60% 8.72% 9.90% 16,26% 16,25% 17,76% 18.59%
4 Indice de rendimiento patrimonial{%) 0.00% 13.36% 31,70% 27.49% 18.93% 28,02% 24.74% 29.,58% 23,22% 22.51% 19.70%
5.ndice de rendimiento de la inversidn(%) 0.00% 7.92% 14.75% 15.20% 11.62% 19.62% 18.48% 23,76% 19.47% 19.52% 17.50%

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013
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11.5 ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Cuadro 11.6 PUNTO DE EQUILIBRIO DETALLADO

Fase Inversion Operacional

Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mivel de Produccidn 0% 65% 67% 70% 72% 7% 81% 86% 90% 95% 100%
Cv= COSTOS VARIABLES (miles 5) 99.393.353  102.753.353  106.281.353  109.985.753  113.875.373  117.959.474  122.247.780  126.750.501  131.478.359  136.442.609
UNIDADES -(miles §) 5.030 5.340 5.450 5.650 6.070 6.280 6.810 6.920 7.540 7.950
v= COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades) 19.760 19.242 19.501 19.817 18.760 18.783 17.951 18.317 17437 17.163
PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN UNIDADES - x=F/{p-v)

F = COSTOS FUOS - (miles §) 67.976.953 67.758.375 67.487.338 67.151.253 66.734.507 65.095.742 61.058.355 61.058.355 61.058.355 61.058.355
p= Precio promedio unitario 34.394 M.213 34.569 34162 33.987 33.949 34.420 34.697 34.218 33824
v= COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades) 19.760 19.242 19.501 19.817 18.760 18.783 17.951 18.317 17.437 17.163
Pto de Equilibric Expresado en Unidades x=F/{p-v) 4.645 4.526 4.479 4.681 4.383 4.292 3.708 3.728 3.639 3.665
PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN TERMINO DE VENTAS - I=p[F/(pv)] (Millones)

F = COSTOS FUOS - (miles §) 67.976.953 67.758.375 67.487.338 67.151.253 66.734.507 65.095.742 61.058.355 61.058.355 61.058.355 61.058.355
p= Precio promedio por unidad 34.394 M.213 34.569 34162 33.987 33.949 34.420 34.697 34.218 33824
v= COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades) 19.760.1 19.242.2 19.501.2 19.817.3 18.760.4 18.783.4 17.951.2 18.316.5 17.437 4 17.162,6
Pto de Equilibrio Expresado en Term de Vitas - |=p[F/{p-v]] 159.768.354  154.846.457  154.832.245  159.919.587  148.957.363  145.719.610 127.612.974 129.335473 124508.783  123.953.760
TASA DE UTILIZACION DE LA CAPACIDAD EM EL PUNTO DE EQUILIBRIO - NU=F/{1QVQ) (%)

F = COSTOS FIOS - (miles §) 67.976.953 67.758.375 67.487.338 67.151.253 66.734.507 65.095.742 61.058.355 61.058.355 61.058.355 61.058.355
Q= INGRESOS POR VTAS CAPAC TOTAL 234220676 232.993.820 235413578 232644324 231450247 231192934 234400000 236.283.382  233.021.220  230.340.755
V= COSTOS VARIABLES CAPAC.TOTAL 134.566.348  131.039.388  132.802.938 134.955.491 127.758.038  127.914.652 122.247.780 124735681 118.749.022 116.877.254
Tasa Utilizac. Capac. En el Pto de Equilibrio - NU=F/1Q-VQ) (%) 68,21% 66,46% 65,77% 68.74% 64,36% 63,03% 54 44% 54,74% 53.43% 53,81%

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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12. EVALUACION FINANCIERA

El proyecto se justifica desde el punto de vista financiero de acuerdo al analisis
de los métodos del valor del dinero:

v Valor presente neto: VPN (21%) = $53.150.653

Para el proyecto el valor presente neto a una tasa de interés de 21% es de
$53.150.653; el dinero invertido en el proyecto rinde mas de la tasa de interés del
21%.

v Beneficio/Costo: B/C (21%) = 4,11

Para el proyecto el valor de beneficio/costo a una tasa de interés de 21% es de
4,11; hay una ganancia extraordinaria por cada unidad monetaria invertida en el
proyecto de 4,11 unidades monetarias actuales.

v' Tasa interna de retorno: TIR = 60,43%

La TIR es de 60,43% que indica la ganancia anual del dinero que permanece
invertido en el proyecto.

13. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

Sobre el impacto socioecondmico se considera que tendra una influencia mas fuerte, en
donde sélo a través del tiempo con procesos permanentes de intervencién se podran
observar, como lo es sobre la influencia directa que se quiere generar en el indice de
natalidad lo que adicionalmente podra contribuir en parte con la reduccién de ciertos
niveles de pobreza.

14. EVALUACION AMBIENTAL

La empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva no genera un impacto
ambiental significativo, por encontrarse ubicada en una zona urbana sin que cause
dafio alguno, no va afectar la fauna ni la flora del departamento, tampoco generar
residuos contaminantes ni téxicos, por el contrario, la implementacion del proyecto
contribuird con generar entre la comunidad mejores practicas asociadas con la salud y
la educacion en el campo de la sexualidad y la reproduccion.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El montaje de la empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, es un proyecto viable
y rentable, la cual puede permitir entre la poblacion adolescente y joven del Municipio de
Popayan, generar mayores conocimientos los cuales fortaleceran los mecanismos de
prevencién, ademas de la proyeccion social que representa el desarrollar acciones de trabajo
con comunidades de gran vulnerabilidad en el campo de la salud sexual y reproductiva.

v

La empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, corresponde a una idea que
plantea servicios con los que se busca un desarrollo integral de la poblacién adolescente
y joven, en los que se busca generar un mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion y aportar a las diferentes dinamicas en salud y educacion.

Con el desarrollo de cada una de las acciones contempladas en el proyecto se evidencia
que no representa un alto monto de inversion, en donde se pueden lograr grandes
beneficios para la poblacion adolescente, jovenes, instituciones educativas y demas
grupos.

Se considera que la empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, podra ser
un aliado importante para diferentes sectores como la salud y la educacion con quienes
se podran generar alianzas y apoyos permanentes con el fin de reducir las tasas de
embarazos entre la poblacién adolescente.

La empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva podra no sélo beneficiar a la
poblacion del Municipio de Popayéan sino que puede proyectar sus acciones hacia otros
Municipios 0 Sectores segun se requiera.

El estudio de mercado refleja una aceptacion favorable entre la poblacion objeto de
estudio, ademas por la necesidad que presenta el Departamento del Cauca en la
implementacion de proyectos de educacion para la sexualidad que contribuyan con la
reducciéon de factores de riesgo entre la poblacién adolescente y jovenes.

Recomendaciones

v

Se considera que la informacion planteada en este documento como parte del proyecto
es veridica y cuenta con un buen analisis financiero que contribuira hacer proyecciones
y evidenciar la gran necesidad de hacer inversiones y proyecciones en este tipo de
iniciativas, en la que ademas de rentabilidad también tiene un gran sentido social.
Teniendo en cuenta la gran necesidad que se evidencia entre la poblacion adolescente y
jévenes tanto local como a nivel nacional se recomienda que el proyecto pueda ser
proyectado como un aporte a la sociedad.

Como toda empresa se requiere contar con una buena politica de comunicacion que
permita llegar a diferentes espacios y asi promocionar cada uno de los servicios y
beneficios que se podrian lograr con el mismo.

La empresa podra generar mayor rentabilidad, teniendo en cuenta las condiciones y
caracteristicas que se presentan en el campo de la salud sexual y reproductiva de los
adolescentes y jovenes y el grado de sensibilidad que se tenga en la implementacion de
iniciativas de este tipo.
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INTRODUCCION

CONTEXTUALIZACION DE LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA
EN LA POBLACION ADOLESCENTE

Las politicas publicas de un pais como Colombia y el desarrollo, deben estar ligadas y
unidas entre si apostandole al cambio en la calidad de vida de todos los seres
integrantes de nuestra sociedad, viendo el desarrollo como: el crecimiento econémico,
la calidad de vida, la proteccion ambiental, entre otras areas que se integran y
complementan en la nocion de lo que representa el bienestar social.

El desarrollo armonico es fundamental para la formacion integral del individuo en la que
se evidencian diferentes aspectos entre ellos la sexualidad, la cual esta presente en
cada un@ de los seres humanos a lo largo de su vida; en ella se contemplan aspectos
afectivos, comunicativos, el placer y la reproduccion, enmarcados desde lo bioldgico, lo
psicosocial y lo cultural, en un sentido mas amplio se requiere implementar programas
de intervencion enfocados al trabajo de prevencién primaria y de investigacion donde a
través del tiempo se genere un impacto positivo y se evidencien resultados que aporten
al desarrollo integral de las comunidades.

Para ello es necesario generar espacios de formacion de las personas partiendo de las
experiencias, los valores, la cultura, con el propésito de validar su conocimiento e iniciar
la reflexion de sus comportamientos, para lograr el mejoramiento en su salud sexual y
reproductiva, contribuyendo al desarrollo integral de una comunidad y sus proyectos de
vida y asi propiciar cambios favorables en las futuras generaciones. Diamond (2002,
citado por Kliksberg, 2003) “expone que los paises mas exitosos realizaron una fuerte
inversion en salud como prerrequisito para poder crecer y el trabajo en salud no solo se
debe basar en informar sino también en educar en valores personales y sociales que
aporten a una sana convivencia y estimule el trabajo en comudn para alcanzar fines de
desarrollo personal y social”.

Por lo anterior el planteamiento de trabajos educativos basados en valores y
ensefianzas practicas para el desarrollo integral del ser humano, deberan ser la base
fundamental de todo proyecto en salud sexual y reproductiva, sin dejar atras la
integralidad de este término y la importancia de la posterior autogestion que deben
desarrollar las comunidades a intervenir, en donde se requiere hacer un cambio radical
de los modelos tradicionales de educacion, implementando procesos que permitan a las
comunidades participantes el desarrollo de habilidades para la autogestion y de
comportamientos preventivos dentro del marco de los derechos humanos sexuales y
reproductivos, donde se complementen los programas en salud y educacion.

En Colombia la situacién de salud sexual y reproductiva muestra que es inaplazable la
implementacion de una politica integral que logre modificar indicadores y factores de
riesgo que siguen siendo preocupantes, los cuales se asocian con condiciones
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precarias de salud sexual y reproductiva como: el bajo nivel de escolaridad, la situacion
de pobreza, la ubicacion en zonas rurales o urbanas marginales, la situacion de
desplazamiento (la cual tiende a aumentar dia a dia), la residencia en zonas de
conflicto, las limitaciones de cobertura en salud los comportamientos de riesgo y el
inicio temprano de relaciones sexuales, entre otras. En este sentido la sola divulgacion
de informacion o el suministro de métodos anticonceptivos han demostrado no son
suficientes por lo que se requieren mecanismos capaces de lograr la adquisicion y el
desarrollo de competencias necesarias para mejorar la salud sexual y reproductiva de
manera que tengan sentido para las personas individualmente y en términos de
convivencia social.

Dada la problematica social que vive el Departamento del Cauca, es necesario
fortalecer el programa de educacion para la sexualidad y construccion de ciudadania
del ministerio de educacion nacional, haciendo acompafiamiento a los programas al
interior de las instituciones educativas, como proyectos transversales de acuerdo a los
lineamientos del ministerio de educacion nacional; los cuales deben estar incluidos en
el PEI (Proyecto Educativo Institucional), con el fin de lograr la interaccion pedagodgica
que favorezca la reduccion de factores de riesgo que tienden a afectar negativamente la
calidad de la educacién en la comunidad educativa. Adicionalmente, se requiere
promover habitos de vida saludables, guiados a la prevencién de diferentes situaciones,
en donde se fomente la responsabilidad, la sana convivencia, el fortalecimiento de la
comunicacion, el respeto y otros aspectos importantes en el ser humano en donde la
educacién debe conducir hacia un proceso de cambio de actitud con la aplicacién de
medios que le permitan la conservacién y que perdure a través del tiempo.

Para promover la salud debemos desarrollar diversas estrategias de educacion,
guiadas a abordar la prevencion de diferentes factores de riesgo, fomentando la
responsabilidad, la sana convivencia, el fortalecimiento de la comunicacion y otros
aspectos importantes en el ser humano, en donde la educacion debe conducir hacia un
proceso de cambio de actitud con la aplicacion de medios que le permitan la
conservacion y mejoramiento en las condiciones de vida.

El proceso de la educacion sexual en las instituciones educativas, significa una
oportunidad para integrar las respuestas a los retos educativos encontrados
recientemente. Se trata de consolidar propuestas en educacion para la sexualidad y
construccion de ciudadania que den prioridad a los procesos que permitan desarrollar
competencias ciudadanas y habilidades para la vida, desde la apropiaciébn de
conocimientos, capacidades, actitudes y disposiciones destinados a la formacién de
sujetos activos de derechos.

De esta manera vemos la complejidad que tiene el ser humano en su proceso de
formacion en el cual confluyen una serie de factores externos que afectan de manera
directa sobre su desarrollo, para los cuales no todos cuentan con los mismos recursos o
redes de apoyo, que brinden un acompafiamiento integral en cada una de las etapas
del desarrollo que se vive, razon por la cual socialmente nos enfrentamos con una
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diversidad de factores de riesgo que afectan de manera directa sobre los seres
humanos y sus familias.

La familia por ser el primer espacio socializador y generador de valores, cada vez se
hace mas evidente la necesidad de un aprendizaje como padres y/o madres, por ser,
sin lugar a dudas, uno de los roles mas exigentes de nuestra sociedad. Los padres son
personas influenciadas por diversos factores sociales, econdmicos y culturales que en
ocasiones, les dificultan cumplir cabalmente con este rol. La velocidad del mundo
moderno, ha obligado a que los padres deban salir del hogar para responder
econdmicamente por la familia; este hecho ha generado que el tiempo para compartir
con los hijos sea minimo. Como consecuencia de este fenbmeno, la escuela, se
deberia convertir, en ese espacio que vincule familia, afecto, formacién y conocimiento,
de ahi la importancia del desarrollo de la estrategia de las escuelas de padres que se
hace necesario involucrarlas en el contexto educativo de manera permanente.
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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

“EMPRESA DE CONSULTORIA EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA”

1.1. ANALISIS DE GRUPOS INTERESADOS

Tabla 1.1. Grupo de interesados

GRUPOS INTERESES PROBLEMAS RECURSOS CONFLICTOS
PERCIBIDOS POTENCIALES
Estudiantes  -Capacitacion -Mayor incidencia de -Econémicos -Ante el planteamiento del
-Jornadas de embarazos. -Talento humano en proyecto los estudiantes

prevencion
-Prestacion de
servicios de salud
teniendo en cuenta la
privacidad y la
confidencialidad.

-ITS infecciones de
transmision sexual.
-Abuso sexual
-Promiscuidad
-Desercién escolar
-Conflictos familiares
-Poca comunicacion
familiar

-Mayores indices de
pobreza

donde se pueda contar

con un equipo
interdisciplinario para
prestar servicios de
manera mas integral.
-Metodologias
participativas.

-La ludica como

estrategia pedagdgica.

no accedan a patrticipar en
los talleres o jornadas de
prevencion.

Poca disponibilidad para la
realizacién de jornadas.

Padres 'y -Realizacion de -Pocos conocimientos -Econdmicos -Contar con poca

madres de jornadas mas frente a tematicas de -Técnicos y participacion en las

familia constantes desde las  salud sexual y pedagdgicos para su jornadas con padres de
instituciones reproductiva. implementacion familia y poca
educativas, -Conflictos familiares. disponibilidad de ellos a
relacionadas con -Comunicacién familiar participar en los talleres o
escuela de padres. encuentros familiares
-Realizacion de
convivencias y
encuentros
familiares.

Docentes -Jornadas de -Falta de competenciasy  -Econdmicos -Poca disponibilidad para
capacitacion conocimientos para -Tecnoldgicos, acceder a participar en las
permanentes en orientar los proyectos de -Técnicos sesiones y resistencia a

tematicas
relacionadas con la
orientacion en salud
sexual y
reproductiva.
-Talleres de
formacion
-Metodologias
ludicas

educacioén sexual
teniendo en cuenta las
necesidades en el campo
de la salud sexual y
reproductiva de los
adolescentes y jévenes.

-Pedagodgicos para su
implementacion.

generar cambios al interior
de las instituciones
educativas

Sector salud

-Planteamiento de
programas de
prevencion segun
necesidades propios
de cada sector.
-Desarrollo de
jornadas de salud al
interior de las
instituciones
educativas segun
necesidades.

-Recursos econdmicos
se destinan a otros
programas.

-Poco impacto en la
implementacion de
programas.

-Econdémicos
-Cobertura
-Equipo
interdisciplinario

-Poca canalizacién de
recursos econémicos para
la implementacion de
programas de prevencion
con adolescentes.
-Inadecuados programas
de salud dirigidos a
adolescentes y jovenes.
-Falta de articulacion con
otras instituciones o
sectores.

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

39



Se analiza la situacion actual, para identificar los problemas de la poblacion sobre los
cuales se propone intervenir, y asi seleccionar el problema central que sera abordado
por el proyecto.

En la actualidad se evidencia que la poblacion adolescente inicia su vida sexual a una
edad mas temprana de forma inadecuada, con grandes necesidades de informacion y
orientacion en donde se cuenta con muy pocas redes de apoyo y/o profesionales que
presten servicios de asesoria en el area de la salud sexual y reproductiva. Ante esta
situacion se presenta un alto indice de embarazos no deseados en adolescentes, segun
la ENDS 2010 el 19.5% de las adolescentes, entre 15 a 19 afios de edad se encuentran
embarazadas o0 ya son madres. El embarazo en adolescentes es uno de los principales
factores que contribuyen a los problemas de salud y la mortalidad de la madre y del
nifo.

1.2. PROBLEMA CENTRAL

El embarazo en adolescentes, conlleva a que los adolescentes y jovenes afronten
diversas dificultades que afectan el desarrollo bio-psico social que necesitan para
alcanzar una adultez responsable, sana, armonica con si mismos Yy con su entorno, lo
que se ha convertido en un problema de salud publica, generando repercusiones en al
area social y econdmica dado que implica menores oportunidades educativas e incide
en el fortalecimiento del circulo de la pobreza.

Razén por la cual se requiere implementar proyectos transversales de educacion sexual
con el componente de construccion de ciudadania, en donde se fortalezcan los valores,
la adecuada toma de decisiones y la asertividad, con programas de prevencién que
puedan dar respuesta a las necesidades de los adolescentes y jovenes, quienes por
sus caracteristicas se enfrentan a diversos factores de riesgo a los cuales no se
encuentran preparados ni fisica ni emocionalmente.
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Figura 1.1. Arbol de problemas
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Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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1.3. OBJETIVO GENERAL

Implementar un programa de educacion para la sexualidad, que contribuya con la disminucion del embarazo en la poblacion
adolescente.
Flgura 1.2. Arbol de objetivos
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Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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1.4. ANALISIS DE ESTRATEGIAS

En el anadlisis de estrategias de las alternativas planteadas, se visualiza los diversos
medios para lograr el objetivo del proyecto. Se realiza andlisis de factores como
tecnologia, localizacion, tiempo, riesgos, costos y social.

Opciones de alternativas

Opcidn 1: Las relaciones sexuales se inician a una edad madura
Opcion 2: Mayor informacion para el uso de métodos anticonceptivos
Opcidn 3: Programas de prevencion centrados en las necesidades reales

A partir del analisis realizado se escogen las opciones 2y 3.
Criterios de analisis para la seleccion:
- Costos

- Posibilidades de éxito
- Costo/Beneficio

- Horizonte de tiempo

- Riesgo social

Eleccién de la alternativa 6ptima:
Se descarté la opcidon 1 “Las relaciones sexuales se inician a una edad madura” puesto
gue se considera del factor de riesgo social que requiere de un proceso complejo para

poder cambiar la mentalidad de los jovenes actualmente.

Tabla 1.2. Opciones de alternativas

CRITERIOS ALTERNATIVA 1: ALTERNATIVA 2: ALTERNATIVA 3:
Mayor informacion Programas de Combinado
para el uso de prevencion Alternativa 1
métodos centrados en las +
anticonceptivos necesidades Alternativa2
reales

Costo Alto Alto Alto

Posibilidades de éxito Medio Medio Alto

Costo/Beneficio Medio Alto Alto

Horizonte de tiempo Largo Largo Largo

Riesgo social Mediano Pequefio Mediano

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

La alternativa 1 se limita a dar informacién sélo del uso de métodos anticonceptivos, las
posibilidades de éxito son medias si no hay programas de prevencion centrados en las
necesidades reales.

La alternativa 2 es mas costosa y no se garantiza un resultado positivo a menos de que
hagan uso de los métodos anticonceptivos.
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La tercera alternativa es combinar las alternativas 1 y 2, es la mas costosa pero tiene
mayores posibilidades de éxito.

La alternativa mas estratégica para el proyecto es la alternativa 3.

Analisis

En lo que respecta al problema del embarazo en adolescentes se requiere
contextualizar sobre las principales razones que llevan a esta poblacién a iniciar una
vida sexual a una edad tan temprana de forma inadecuada, con grandes necesidades
de informacion. Como lo indican algunos estudios, que reportan un alto indice de
embarazos no deseados en adolescentes segun la ENDS 2010 el 19.5% de las
adolescentes entre 15 a 19 afios de edad se encuentran embarazadas o ya son
madres.

De igual forma en el Departamento del Cauca segun informe de salud sexual y
reproductiva 2012 se encuentra con un 22% de los embarazos se dieron en menores de
19 afios de los cuales, 221 gestantes fueron adolescentes de 10 a 14 afios, cifra que
puede estar asociada con situaciones de abuso sexual, en donde en los ultimos afos
se ha evidenciado el establecimiento de relaciones inequitativas en donde la edad de la
pareja muchas veces es el doble de la edad de la adolescente (el Ministerio de Salud
menciona que esta cifra ha alcanzado el 63% de los casos de embarazos en
adolescentes, con inequidad en la edad de la pareja) Se presenta una prevalencia de
embarazos en el sector rural el cual representa el 47% , comparado con cabecera y
centro poblado.

Segun un estudio de caracterizacion realizado en el afio 2012, de la poblacién
escolarizada en 10 municipios del Departamento del Cauca se evidenciaron
problematicas asociadas con: el inicio temprano de relaciones sexuales, embarazos no
deseados, infecciones de transmision sexual, abuso sexual, incesto, madre solterisimo,
baja autoestima, hacinamiento, drogadiccion, prostitucion, conflictos familiares,
comportamientos violentos y falta de autoridad de los padres, son algunas de las
situaciones de riesgo que requieren una intervencion directa en la sociedad, por lo tanto
es de gran necesidad la implementacion de procesos que contribuyan con la
identificacion de necesidades y fortalezcan la disminucion de factores de riesgo, que
tienden a repercutir de manera negativa en la salud fisica y emocional de la comunidad
educativa y el contexto familiar.

La poblacién adolescente requiere acciones de promociéon en la salud sexual y
reproductiva, especificamente disefiados con su participacion e involucrando las redes
de apoyo, grupos de pares, educadores y familia, entre otras, asi como servicios de
atencion integrales que respondan a las necesidades y caracteristicas propias de su
ciclo vital.
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Por esta razon el interés en presentar una propuesta en salud y educacion orientado
hacia la reduccion de factores de riesgo en el campo de la salud sexual y reproductiva,
en la que es importante resaltar la implementacion de acciones de prevencion teniendo
en cuenta el contexto y las necesidades propias que presenta la poblacién objeto, para
el desarrollo de propuestas guiadas, teniendo en cuenta el diagndéstico de necesidades
identificado, en lo relacionado con la salud sexual y reproductiva de la poblacion
adolescente y joven en el Departamento del Cauca.

Consideramos que la educacidén es un factor estratégico, prioritario y una condicion
especial para el desarrollo social y econdmico en cualquier grupo social. Con la
implementacion de programas de prevencion se busca desarrollar en las personas las
competencias y las herramientas adecuadas, que les permitan actuar en una sociedad
de manera mas completa, pacifica y democratica partiendo de las necesidades y
factores externos, razon por la cual se considera de vital importancia la vinculacion de
diversos sectores con los que se podra desarrollar un trabajo interinstitucional que
facilite los procesos de prevencion y que podrian ser aliados importantes para disminuir
un problema que nos afecta a todos como lo es: el embarazo en la poblacién
adolescente.

45



1.5. MML - Matriz de Marco Légico
Tabla 1.3. Matriz de Marco Légico MML

Resumen Indicadores verificables Medios de verificacion Supuestos
narrativo de objetivamente (IVO) (MV) (S)
objetivos
(RNO)
FIN
Tasa de *No. De embarazos en *Realizacion de Reduccion del embarazo a

embarazos en
adolescentes

adolescentes disminuido en
un 70% con la

tamizajes.
*Encuestas

través de diferentes medios.

controlada implementacién de los *Jornadas de salud.
programas de prevencion. *Realizacion de ferias de
prevencion
PROPOSITO

Baja incidencia del
embarazo en la
poblacion
adolescente.

*No. de programas
implementados y
articulados a los PEI en
cada una de las
instituciones educativas.
*El 75% de la poblacion
adolescente tiene mayores
conocimientos en salud
sexual y reproductiva, al
término de un afio de
intervencion.

*Realizacion de asesorias
técnicas.

*Realizacion de jornadas
de capacitacion.
*implementacion de
programas de prevencién
teniendo en cuenta
diagnéstico de
necesidades.
*participacion activa de la
poblacién estudiantil

*Reduccion del embarazo en
adolescentes en un 75%
teniendo en cuenta las
estadisticas relacionadas
con el tema.

COMPONENTE

*Proceso de
Capacitacion con
docentes e
implementacién de
programas de

educacion sexual al

PEI.

*No. de Jornadas de
capacitacion

*No. de docentes
participantes.

*Jornadas lddicas, como
estrategia pedagdgica.
*Formato de
caracterizacion para la
identificacién de
principales necesidades
en cada una de las |.E.

*El 80% de las instituciones
educativas hayan
implementado el Proyecto de
educacion para la
sexualidad.

*Desarrollo y
fortalecimiento al

Programa Escuela de

Padres.

*No. de escuelas de
padres realizadas y Nro.
De participantes en
cada una de ellas.

*Talleres
*Convivencias Familiares.
*Encuentros ludicos.

*Alta participaciéon y
asistencia de los padres de
familia en cada una de las
escuelas de padres
realizadas.

*Actividades de
prevencion con
Estudiantes

*No. de actividades
educativas realizadas
con estudiantes.

*Ferias de prevencion
*Jornadas de Salud
*Integraciones.
*Jornadas ludicas
*Tamizajes

*Talleres de prevencion

*Lograr una participacién del
90% de la poblacion
adolescente a las jornadas
Alcanzar un 75% de los
adolescentes sensibilizados
frente al tema de prevencion.

*Articulacion con

diferentes sectores de

salud
Y educacion.

*No. de instituciones

externas con las cuales
se articule y se apoye el
proceso de prevencion.

*Jornadas de prevencion
realizados en conjunto
con otras instituciones o
sectores como: salud,
indeportes Cauca,
I.C.B.F, Policia de
infancia y adolescencia,
Secretarias de Gobierno,
ONG, entre otras.

Positiva

100% de instituciones
sectoriales participantes y
articuladas con el proyecto
Negativa

Tan solo se cuente con un
30% de participacion de
instituciones externas en el
proceso.
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ACTIVIDADES

*Jornadas de
sensibilizacion y
presentacion del
proyecto en cada una
de las instituciones
educativas.

*No. de jornadas de
sensibilizacion
realizadas en cada una
de las instituciones
educativas
Seleccionadas.

*Jornadas de
sensibilizacién con
directivos docentes.

"100% de las instituciones
educativas acojan
favorablemente el proyecto y
le den la importancia
requerida.

*Jornadas de
capacitaciéon con
Docentes

*No. De jornadas
planteadas y No. de
jornadas realizadas.

*Talleres con metodologia
lidica y participativa

*Gran participacion en las
jornadas convocadas.

*Jornadas de
capacitaciéon con
estudiantes

*No. De jornadas
planteadas y No. de
jornadas realizadas.

*Talleres con metodologia
lidica y participativa

*Participacién activa de los
estudiantes en las
actividades.

*Talleres con padres
de familia

*No. de escuelas de
padres realizadas.
*No. de asistentes a
talleres

*Talleres con metodologia
lidica y participativa

*Gran participacion de
padres y madres de familia
en los talleres.

*Jornadas lidicas

*No. de jornadas
lidicas planteadas y
ejecutadas.

*Talleres

*Talleres permiten generar
gran sensibilizacion frente al
riesgo del embarazo.

*Moédulos virtuales

*No. de modulos
virtuales planteados.
*No. de modulos
realizados.

*No. de participantes en
la realizacién de los
moédulos.

*Jornadas de educacién
virtual.

*Cumplimiento del 100% de
los médulos virtuales que
contribuyan a la problematica
central.

*Elaboracion de un
video del proceso

*Cumplimiento del 100%
en la realizacion del
video

*Realizacion de grabacion
en las diferentes
instituciones con los
diversos grupos de
poblacién.

*Estrategia de IEC
(informacién,
Educacién y
Comunicacién)

*No. de jornadas
educativas realizadas.
*No. de plegables y
folletos entregados.
*No. de campafias de
prevencion realizadas

*Plegables — folletos
*Afiches

*Mensajes radiales
*Perifoneos.
*Mensajes en las
emisoras estudiantiles

*Cumplimiento del 100%
como estrategia educativa y
preventiva del proceso.

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.
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2. ESTUDIO DEL MERCADO

2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El estudio de mercado de la empresa de consultoria en salud sexual y reproductiva, se
relaciona con la identificacion de necesidades correspondientes a la falta de programas
de educacion para la sexualidad, necesarios a ser implementados con la poblacion
adolescente y joven, con los que se busca disminuir los diferentes factores de riesgo
asociados con el embarazo a temprana edad, situacidon que genera riesgos que ponen
en desequilibrio el bienestar integral y las expectativas de vida; deserciones o
discriminaciones a nivel educativo y social; tensiones familiares y emocionales, cambio
0 aceleracion de los proyectos de vida; ingreso al mercado laboral a temprana edad,
mayores indices de pobreza, inequidades, violencia, entre otros.

A nivel nacional y especificamente en el Departamento del Cauca, se evidencia una
falta de programas de prevencion que articulen acciones de trabajo que contribuyan con
la disminucion de factores de riesgo en la poblacién adolescente y joven, que faciliten
estrategias mas favorables para una vida sexual mas sana y libre de riesgos.

Con la implementacion de programas transversales de educacion para la sexualidad y
las acciones de prevencidon que se desarrollen, se podran facilitar espacios de
sensibilizacion y fortalecimiento de los conocimientos relacionados con la salud sexual y
reproductiva en adolescentes y jovenes.

El estudio realizado en la ciudad de Popayan, en 23 instituciones educativas con 201
estudiantes, los resultados permitieron evidenciar claramente una gran necesidad de
desarrollar planes y programas que se orienten hacia la creacion de espacios de
prevencion en el campo de la salud y la educacion, necesarios para generar impactos
positivos en los adolescentes y jovenes, en especial por sus caracteristicas, la
influencia del entorno los hace ser un grupo de mayor vulnerabilidad.

2.2. ANTECEDENTES

En lo que respecta a la problematica, del embarazo en adolescentes se requiere
contextualizar sobre las principales razones que llevan a esta poblacion a iniciar una
vida sexual a una edad tan temprana de forma inadecuada, con grandes necesidades
de informacion. Como lo indican algunos estudios, que reportan un alto indice de
embarazos no deseados en adolescentes segun la Encuesta Nacional de Demografia y
Salud — ENDS 2010 el 19.5% de las adolescentes entre 15 a 19 afios de edad se
encuentran embarazadas o ya son madres.

Ahora bien si nos centramos un poco en el Departamento del Cauca segun informe de
salud sexual y reproductiva 2012 se encuentra con un 22% de los embarazos se dieron
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en menores de 19 afios de los cuales, 221 gestantes fueron adolescentes de 10 a 14
afos, cifra que puede estar asociada con situaciones de abuso sexual, en donde en los
ultimos afos se ha evidenciado el establecimiento de relaciones inequitativas en donde
la edad de la pareja muchas veces es el doble de la edad de la adolescente (el
Ministerio de Salud menciona que esta cifra ha alcanzado el 63% de los casos de
embarazos en adolescentes, con inequidad en la edad de la pareja) Se presenta una
prevalencia de embarazos en el sector rural el cual representa el 47% , comparado con
cabecera y centro poblado.

Segun un estudio de caracterizacion realizado en el afio 2012, de la poblacion
escolarizada en 10 municipios del Departamento del Cauca se evidenciaron
problematicas asociadas con: el inicio temprano de relaciones sexuales, embarazos no
deseados, infecciones de transmision sexual, abuso sexual, incesto, madre solterisimo,
baja autoestima, hacinamiento, drogadiccion, prostitucion, conflictos familiares,
comportamientos violentos y falta de autoridad de los padres, son algunas de las
situaciones de riesgo que requieren una intervencion directa en la sociedad, por lo tanto
es de gran necesidad la implementacion de procesos que contribuyan con la
identificacion de necesidades y fortalezcan la disminucion de factores de riesgo, que
tienden a repercutir de manera negativa en la salud fisica y emocional de la comunidad
educativa y el contexto familiar.

2.3. PRODUCTO

Implementar un espacio amigable en servicios de salud sexual y reproductiva
orientados hacia la poblacion adolescente y diferentes grupos de poblacién quienes
deseen lograr consolidar redes de apoyo orientados hacia el trabajo de prevencion con
los adolescentes.

Brindar el servicio de asesorias en salud sexual y reproductiva a los adolescentes en la
ciudad de Popayan, con el fin de promover su participacién para fomentar habitos de
vida mas saludables y reducir factores de riesgo que puedan afectar la vivencia de una
sexualidad responsable.

Los servicios parten de la identificacion y satisfaccién de necesidades de las personas
adolescentes en el area de la salud sexual y reproductiva en donde se promueve la
implementacion de programas disefiados y adaptados a la realidad y a las experiencias
propias de este grupo de poblacion.

De igual forma se propone el desarrollo de acciones de prevencion con adultos, como
docentes, padres, madres de familia y miembros de diferentes organizaciones con
quienes se proyecta la realizacion de talleres, jornadas de capacitacion, asesorias con
la implementacion de diversas metodologias las cuales permitirdn establecer mejores
redes de apoyo frente al trabajo de prevencion con adolescentes y grupos de pares.

49



2.3.1. Componentes

Desarrollar una estrategia de IEC — Informacién, Educacion y Comunicacion hacia la
implementacion de mecanismos de prevencion de factores de riesgo de embarazos a
temprana edad.

Es importante reducir la tasa de embarazos no deseados entre la poblacion
adolescente mediante las estrategias pedagdgicas basadas en actividades ludicas y
campanas de sensibilizacion.

El proyecto se desarrolla con el fin de que la poblacién adolescente requiere acciones
de promocion de salud sexual y reproductiva especificamente disefiados con su
participacion e involucrando las redes de apoyo, grupos de pares, docentes, padres y
madres de familia, entre otras, asi como servicios de atencion integrales que respondan
a las necesidades y caracteristicas propias de su ciclo vital.

Por esta razon el interés es presentar una propuesta en salud y educacion orientado
hacia la reduccion de factores de riesgo en el campo de la salud sexual y reproductiva,
en la que es importante resaltar la experiencia en la ejecucion de planes de educacion
la prestacion de servicios en estas éreas.

2.4. DEMANDA

La demanda es la cantidad de organizaciones, instituciones educativas, padres, madres
de familia y poblacién adolescente, interesados en acceder a mecanismos de
prevencion, que desean utilizar los servicios de asesoria, campafas de sensibilizacion y
la implementacion de programas en salud sexual y reproductiva, con el objetivo de
reducir los factores de riesgo asociados con el embarazo no deseado.

En la Ciudad de Popayan se cuenta con una poblacién de 46.756 adolescentes (DANE,
2012) de los cuales un gran porcentaje cuenta con servicios de salud del régimen
subsidiado como contributivo, en donde a pesar de los diferentes programas de
promocién y prevencion que las entidades por ley deben prestar a grupos de gran
vulnerabilidad como son los adolescentes, se encuentran en una realidad y es la
insuficiencia en programas de prevencion que puedan generar un impacto positivo
frente a su situacion real en areas como la salud sexual y reproductiva de la poblacion
en la etapa de la adolescencia.

Lo cierto es que para este grupo de poblacion todo tipo de acciones de intervencion
deben estar orientadas con un modelo diferente en donde se debe generar espacios de
participacion activa de adolescentes en la elaboracion de planes, programas y
proyectos orientados hacia este grupo de poblacion, pues su articulacién podra permitir
llegar con estrategias de educacion de pares que puedan contribuir con mecanismos de
prevencion.
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2.4.1. Caracteristicas de la demanda

La poblacion adolescente en la ciudad de Popayan, presenta grandes necesidades
relacionadas con la salud sexual y reproductiva, en donde el acceso a servicios de
salud e informacion en esta area no son suficientes para dar la cobertura necesaria, lo
que se podria considerar una demanda de servicio alta con la cual se busca reducir los
factores de riesgo asociados con embarazos no deseados, infecciones de transmision
sexual entre otras problematicas, contribuyendo asi a mejorar la salud sexual y
reproductiva y la promocion de los derechos humanos sexuales y reproductivos a traves
de diferentes estrategias.

2.4.2. Crecimiento de la demanda

Teniendo en cuenta el trabajo de investigacion como resultado se puede concluir que la
demanda es estable con crecimiento continuo, lo cual es muy conveniente en el
propésito de la empresa y del proyecto en el cual se hace necesario desarrollar
acciones de prevencion en diferentes sectores de la ciudad de Popayan y el
Departamento del cauca, en donde cada dia se cuente con un mayor numero de
actividades y se amplie el portafolio de servicios.

2.5. OFERTA

La identificacion de la oferta esta determinada por la necesidad de generar programas
de prevencion con lo que se busca implementar espacios mas amigables, que generen
la oportunidad de ejercer los derechos sexuales y reproductivos, contando con la
orientacion, los servicios y la informacion suficiente para tomar decisiones mas
asertivas, desde una perspectiva de género en donde se permitan ofertar servicios con
un enfoque de derechos.

De igual forma la insatisfaccibn de necesidades en el campo de la salud sexual y
reproductiva por parte del sector salud, lleva a pensar sobre la necesidad de
implementar programas de atencion en salud y educacion que puedan dar respuesta a
problematicas como: el inicio de relaciones sexuales a temprana edad lo que genera
altos indices de embarazos no deseados, infecciones de transmision sexual, VIH, sida
entre otras.

Los programas que se generen desde sectores como educacion y salud, pueden influir
y ayudar a adolescentes a protegerse y mejorar su salud actual, a asumir con mayor
responsabilidad su sexualidad, a tomar decisiones informadas, claras y oportunas,
importantes a tener en cuenta en su etapa de desarrollo, proceso al cual se puede
llegar con la implementacién de servicios de manera directa con adolescentes o a
través de redes de apoyo como la familia, los amigos, las instituciones educativas u
otros sectores de influencia para este grupo de poblacion.
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2.5.1. Caracteristicas de la oferta

La empresa de consultoria se basa en la implementacion de servicios en salud sexual y
reproductiva desde un enfoque de derechos, en donde la confidencialidad y el respeto
por la diferencia son los ejes centrales para su desarrollo, ademas de la creacion de
programas con la participacion e intervencion de adolescentes, los cuales permitiran
aportar a su grupo social.

Los adolescentes solicitan orientacion para el ejercicio responsable de su salud sexual
y reproductiva con lo que demanda servicios especiales acorde a sus necesidades, con
lo que se requiere que las diferentes redes de apoyo puedan brindar orientaciones a
sus necesidades.

Las acciones de intervencion tienen como marco de referencia los derechos sexuales y
reproductivos con una metodologia basada en la ludica y la participacion como
estrategia metodoldgica, que busca proyectar acciones de trabajo con y para los
adolescentes, desde una atencién con calidad.

El disefio y estructura de paquetes de servicios en educacion, dirigidos a diferentes
grupos de poblacién (adolescentes, padres, madres de familia, docentes,
representantes de organizaciones, entre otros) con los que se plantea el desarrollo de
acciones de intervencién que permitan disminuir factores de riesgo asociados con la
vivencia de su sexualidad.

A continuacion se presenta la matriz DOFA relacionada con el panorama actual en la
prestacion de servicios en salud sexual y reproductiva.
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Tabla 2.1. Matriz DOFA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Generacion de programas de intervencion
desde las diferentes caracteristicas que
presenta la poblacién a intervenir.

No todos los profesionales que
conforman el equipo de trabajo cuentan
con la suficiente experiencia en este
campo.

Creacion de programas ajustados a las
necesidades especificas de la poblacion.

Falta de recursos financieros.

Para el desarrollo de acciones de
intervencion y otros servicios la necesidad
de capital es baja

Se carece de contactos y el
reconocimiento externo que como
empresa se tiene, aspectos importantes
para la vinculacién en el mercado y
posible contratacion.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Los diagnésticos realizados en la
poblacion adolescente, muestran una
gran necesidad de desarrollar acciones de
intervencion con este grupo poblacional.

Existe una alta amenaza de la
competencia en especial por su
experiencia y el poder econémico que
presenta.

Alta demanda insatisfecha entre
adolescentes, jovenes, padres, madres de
familia e instituciones educativas.

Incursién en el mercado con tarifas por
debajo de las que normalmente se
consideran apropiadas.

Incentivos que brinda el gobierno para
este tipo de propuestas

La poca canalizacién de recursos para
apoyar programas de prevencién con
instituciones privadas.

La creacién de programas orientados a
aspectos puntuales segun las
necesidades identificadas de un contexto
en particular.

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.

2.5.2. Identificacion de la competencia

Los programas de prevencion desde el contexto nacional, proyectan sus acciones y el
disefio de estrategias de abordaje integral para este grupo de poblacion, lo que
representa un gran reto, especialmente por la gran diversidad encontrada en ellos, con
lo cual se evidencia una gran necesidad por parte de diferentes sectores en la
implementacion de acciones de intervencion que permitan reducir factores de riesgo y
no se conviertan en problemas de salud publica con lo que pueden afectar a otros
grupos de poblacion.
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En el campo de la salud sexual y reproductiva, los servicios estan dados principalmente
por la ESE local, a través de los diferentes puntos de atencién en la ciudad de Popayan
y algunas IPS que en muchos casos no dan cobertura a todas las necesidades
presentes entre la poblacion adolescente.

Un aliado al trabajo de prevencion son las acciones que realiza Profamilia, que a través
de programas orientados a la poblacion adolescente, desarrolla estrategias de
educacion y la prestacion de servicios de salud con tarifas diferenciales las cuales han
permitido llegar a diversos sectores de la ciudad haciendo referencia sobre la
importancia del autocuidado y asumir la sexualidad con responsabilidad.

Cada una de las estrategias dirigidas a adolescentes y jovenes debe permitir dar
respuesta adecuada a las necesidades que se plantean, buscando con ello resultados
mas favorables que puedan ser medibles en el tiempo y que permitan un impacto real
sobre la poblacién a la cual se desea llegar.

Tabla 2.2. Competencia

Programas de salud sexual y reproductiva

Profamilia

ESE Popayan ( a través del programa servicios amigables)

Casa Rosada

Hospital del Norte

Hospital Maria Occidente

AN ANANENANAN

Otras IPS

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013

2.6. PRECIO O TARIFA

El precio estd representado en el dinero que los consumidores dan a cambio de los
beneficios de tener o usar un producto o servicio en el mercado, con el fin de lograr
beneficios propios de la prestacion de servicios lo que contribuye con los ingresos de la
empresa.

2.6.1. Politicas de fijacion de precios

En la etapa inicial o de lanzamiento, se plantea establecer una serie de precios, los
cuales segun necesidades e intereses de acceder a los servicios, podran ser ajustados
para clientes potenciales o futuros clientes.

Inicialmente se plantearan una serie de servicios con los valores correspondientes, en
los cuales se podran hacer ajustes segun innovacion de servicios y necesidades
identificadas por la poblacion.
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2.6.2.

Precios de la competencia

Se tendran en cuenta los precios establecidos por otras empresas que oferten servicios
a nivel nacional, asociados con el portafolio de servicios, lo que permitir4 tener una idea
general de los precios en el mercado, en especial para la ciudad de Popayan.

2.6.3.

Tabla 2.3. Relacion de precios

Ofertas por otras instituciones

Servicio Precios

Consultas de asesoramiento en método anticonceptivos $21.000
Realizacion de actividades educativas de 2 horas $250.000
Asesorias técnicas para la implementacién de programas

de salud sexual y reproductiva $500.000
Cursos virtuales Jévenes $12.000
Padres, madres de familia $15.000
Docentes y otros profesionales $25.000
Material educativo de apoyo

Plegables (unidad) $300
Cartillas $8.000

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013

Servicios que manejara la empresa

Asesorias individuales: las cuales se realizaran en la propia sede en los
horarios establecidos de atencién al publico o pueden ser realizadas en los
lugares propios de intervencion como empresas, instituciones educativas, entre
otros, con los que se busca ampliar la informacién y desmitificar conceptos
previamente elaborados.

Actividades educativas y seminarios: las cuales se plantean como una buena
estrategia grupal con el fin de sensibilizar e informar a la poblaciéon frente a
diferentes tematicas de interés en las cuales se busca ampliar los conocimientos
y reducir factores de riesgo asociados con la salud sexual y reproductiva.

Asesorias técnicas: las cuales se orientardn especialmente para las
instituciones educativas con el fin de que puedan implementar proyectos al
interior de sus instituciones y permitan desarrollar acciones de intervencion como
proyectos transversales descritos en El Plan de Educacion Institucional, como
una herramienta de gran valor relacionada con estrategias educativas de
prevencion.

Cursos virtuales: los cuales seran disefiados teniendo en cuenta los grupos de

poblacion a los cuales iran dirigidos (adolescentes, padres, madres de familia,
docentes y otros profesionales) los cuales a través de un metodologia interactiva,
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desde cualquier espacio podran ampliar sus conocimientos relacionados con las
principales problematicas en el campo de la salud sexual y reproductiva.

2.6.4. Material educativo de apoyo

v Plegables: material visual con contenidos basicos de un tema especifico los
cuales permitirdn ser de apoyo para diferentes procesos de educacion sean a
nivel individual o grupal.

v’ Cartillas: se disefiardn unas guias de trabajo o material de apoyo con
contenidos bibliograficos ambientados con imagenes, que de una manera muy
interactiva permitira ampliar la informacion y resolver dudas e inquietudes
relacionadas con la salud sexual y reproductiva.

v Moédulos y guias de trabajo: las cuales seran una herramienta de gran
importancia para el trabajo orientado a docentes en diferentes instituciones
educativas, las cuales permitiran desarrollar diferentes estrategias
metodoldgicas con sus estudiantes en lo relacionado con procesos de
prevencion en el campo de la salud sexual y reproductiva.

Precios y servicios que manejara la empresa

Tabla 2.4. Relacién de precios ofertados por la empresa

Precios ofertados por la empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva

SERVICIO PRECIOS
COMPONENTE EDUCATIVO
Asesorias individuales $20.000
Realizaciéon de actividades educativas de 2 horas $200.000
Seminarios (por participante) $30.000

Asesorias técnicas para la implementacion de programas de salud
sexual y reproductiva ( en donde se contara con material de apoyo y
guias de trabajo para cada una de las sesiones de trabajo) $450.000

COMPONENTE VIRTUAL

Cursos virtuales

Jévenes $12.000
Padres, madres de familia $15.000
Docentes y otros profesionales $25.000

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

Material educativo de apoyo

Plegables (unidad) $300
Cartillas $10.000
Modulos y guias de trabajo por taller $50.000

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.
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2.7. COMERCIALIZACION O CANALES DE DISTRIBUCION

Para el proyecto de mercadeo y comercializacion de productos y servicios de
consultoria en salud sexual y reproductiva se realizara a través de la presentacion de
un portafolio de servicios ante instituciones educativas y organizaciones potencialmente
interesados en adquirir los servicios y paquetes de prevencion, buscando con ello llegar
al 60% de las instituciones en el Departamento del Cauca.

Para ello se hard uso de diferentes medios de comunicacién y redes sociales
(Facebook, Twitter) o participando en la radio a través de programas en donde se
aborden temas que generen el interés y la reflexion entre la poblacion adolescente.

Cada uno de los medios de comunicacién y las estrategias comerciales que se
implementen, haran que la comunidad y las diferentes instituciones educativas y
organizaciones publicas y/o privadas, encuentren en la empresa de Consultoria en
Salud Sexual y Reproductiva un aliado externo que permitira contribuir al manejo de
situaciones asociadas a riesgos en el campo de la salud sexual y reproductiva, en
especial entre la poblacion adolescente.

Como una buena estrategia para dar a conocer los servicios y posicionar en el mercado
se podran generar promociones, espacios gratuitos de asesorias individuales en donde
la base de cada uno de los servicios ofertados sean la confidencialidad, el respeto por
la diferencia, en donde la buena atencion y la calidez en cada servicio, haradn de la
empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, una organizacién con precios
y servicios amigables para la comunidad caucana, en especial para los adolescentes.

2.8. PUBLICIDAD O PROPAGANDA

“Propaganda es cualquier forma pagada de presentacion y promocion impersonal de
ideas, bienes o servicios por un patrocinador identificado”

Tomado de libro proyectos formulacién, evaluacion y control.
Estrategias publicitarias

Logo de la empresa
Figura 2.1. Logo de la empresa

EMPRESA DE CONSULTORIA
EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

Lideres en Prevencion

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013
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Toda la papeleria y demas materiales publicitarios que se disefien tendran los
colores Institucionales (azul celeste y verde limén).

Se disefiara una carpeta institucional en la cual se hara entrega del respectivo
portafolio de servicios.

Cada uno de los colaboradores de la empresa tendran tarjetas de presentacion a
full color plastificadas mate, importantes para procesos de negociacion
empresarial.

Realizacion de un penddn institucional realizado en lona full color, el cual
permitira hacer presencia en eventos y ferias empresariales en diferentes puntos
de la ciudad de Popayan o a nivel municipal.

En las instalaciones de la empresa a nivel externo se contara con un aviso como
una forma necesaria para la identificacion de la empresa.

Se disefiara publicidad por radio a través de un jingle relacionado con la
importancia de acceder a servicios de prevencion sea a nivel personal como al
interior de las instituciones.

Elaboracioén de flayers a dos tintas, con informacion relevante de la empresa.

Tabla 2.3. Presupuesto de publicidad

Publicidad
Detalle Precios
3000 Tarjetas de presentacion 135.000
500 Carpetas institucionales 250.000
10.000 Hojas membreteadas 400.000
2 Pendones (150 x 250 y 80x120) 250.000
1 aviso al exterior 500.000
Grabacion de jingle 80.000

10.000 flayers (dos tintas) de los cuales se elaboraran
para poblacion adolescente y los otros para
instituciones educativas y organizaciones. 300.000
Total 1.915.000

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

Estrategias de promocién

Previamente se solicitara informacion a la Secretaria de Educacién del Departamento
del Cauca y a la Camara de Comercio del Cauca con el fin de contar con una base de
datos de las diferentes instituciones educativas y empresas del Departamento del
Cauca, con el fin de establecer contactos de forma telefonica o directa para agendar
visitas y presentar el portafolio de servicios, establecer acuerdos, convenios y posible
contratacion.

Como toda empresa la presentacion y la imagen Institucional es de gran importancia
para ello se contara con todo un paquete en el que con los colores Institucionales (azul
celeste y verde limén) se disefiara la papeleria necesaria como carpetas, hojas
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membreteadas, tarjetas de presentacion, pendones, afiches, flayers entre otras
opciones publicitarias importantes como estrategia publicitaria y de mercadeo.

v

De igual forma se puede contar con unas opciones de descuento o promocién
segun intereses y convenios realizados con instituciones.

Actividades educativas en el caso de realizar dos actividades en una institucion
se podrian realizar sin costo 10 asesorias individuales a la poblacion adolescente
(segun sea el caso teniendo en cuenta necesidades especificas).

Por cada paquete de asesorias individuales (50) en total se podra realizar una
sesion de trabajo grupal con adolescente de la Institucion.

Publicidad a través de Internet. Para ello se disefiara una pagina web en la cual
de manera permanente se estara publicando informacién de interés para
diferentes grupos de poblacion, de igual forma se hara referencia en descuentos
y eventos segun fechas importantes en el tema de la salud sexual y reproductiva.

Redes sociales (Facebook - Twitter) como una estrategia moderna de
comunicacion que genera interés entre la poblacion adolescente o adulta.

Politicas de ventas

Para la empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva es muy importante
considerar los siguientes aspectos:

v
v
v

Venta directa y de contado

Convenios institucionales

Se prestaran servicios con descuentos de acuerdo al nUmero de actividades que
se encuentren interesados en contratar o también teniendo en cuenta paquetes
integrales con los que se cuenta.

Segun las necesidades de la poblacion se disefiardn opciones de intervencién al
interior de las instituciones
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3. TAMANO DEL PROYECTO

La situacion de salud sexual y reproductiva muestra que es inaplazable la
implementacion de programas y estrategias que den cobertura a las necesidades
presentes en este campo, en donde se observan factores de mayor vulnerabilidad
como: condiciones precarias en salud, bajo nivel de escolaridad, situacion de pobreza,
ubicacion geografica, dificil acceso a servicios de salud situaciones que han llevado a
un panorama un poco dificil en donde cada dia la salud sexual y reproductiva se torna
mas dificil.

Teniendo en cuenta el mercado a nivel local vemos como la insatisfaccion en la
prestacion de servicios de salud y educacion es muy alto en donde se cuenta con pocos
programas que realmente den cobertura a las diversas necesidades que presenta la
comunidad en lo relacionado a su sexualidad y a la vivencia sin riesgos de esta, pues
de acuerdo a un estudio realizado con poblacion escolarizada de la ciudad de Popayan
se evidenciaron grandes vacios en lo relacionado con informacién acertada frente a
mecanismos de prevencion.

De esta manera como proyeccion empresarial podria ser considerado de gran acogida
por la comunidad y las instituciones quienes podran encontrar un aliado externo que
apoye las necesidades y pueda contribuir con el mejoramiento en la salud a través de
procesos continuos desde la educacion y la formacion como ejes fundamentales en el
proceso.

PROYECCION EN UN PERIODO DE 11 ANOS

Variables determinantes del tamafio del proyecto
La dimensién y caracteristicas del mercado.
La tecnologia del proceso productivo.

La disponibilidad de insumos y materia prima.
La localizacion del proyecto.

Costos de inversion y de operacion.
Financiamiento del proyecto.

AN N NN

3.1. TAMANO DEL PROYECTO Y DIMENSION Y CARACTERISTICAS DEL MERCADO

El proyecto de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, es una buena opcién para
la implementacion de acciones de atencion integral que den cobertura a las
necesidades presentes especialmente en la etapa de la adolescencia, pues los
programas existentes desde el sector salud no son suficientes para responder en gran
parte a situaciones de riesgo que dia a dia afectan de manera directa sobre este grupo
de poblacién tan vulnerable y con tantas necesidades de intervencion, de esta manera
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la empresa se podria convertir en un aliado externo en especial para la poblacion
adolescente, padres, madres de familia, instituciones educativas y otras organizaciones
que requieren procesos continuos que generen un apoyo directo a sus necesidades y
de esta manera poder contar con mecanismos de prevencién en el campo de la salud
sexual y reproductiva.

Como estrategia importante de mercadeo la empresa estaria ubicada en el centro de la
ciudad y cada uno de los profesionales de apoyo y asesores, tendran la posibilidad de
desplazarse a diferentes sectores de la ciudad y del departamento, segun se requiera.

Figura 3.1. Entorno y estructura

1.
TECNOLOGIA

z.

TALENTO
HUMANO

3

8. “EMPRESA LEGISLACION
CONSULTORA
RECURSOS \ ENSSYR” : NACIONAL

- 5.
MEDIO
MERCADOS \ AMBIENTE
6.
\ ECONOMIA

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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Tabla 3.1. El entorno y su estructura

No. ENTORNO

DESCRIPCION

1 TECNOLOGIA

2 TALENTO
HUMANO

3 LEGISLACION
NACIONAL

4 MEDIO
AMBIENTE

5 ECONOMIA

6 MERCADOS

7 RECURSOS

8 SOCIAL

Se ha convertido en un aliado estratégico para las ventas y los diferentes
mercados que persigue, pues los avances cientificos y la tecnologia son de
vital importancia, lo que facilita los procesos, el acceso y la cobertura.

Se contara con un equipo humano altamente competente y comprometido,
enfocado en principios y valores que llevan a la Organizacion en la constante
busqueda del mejoramiento continuo y al logro de los objetivos planteados,
basados en la prestacidn de un excelente servicio a los clientes.

Capacitacién suficiente y en permanente actualizacion para poder garantizar
atencion idénea y humanizada; libres de inhabilidades e incompatibilidades y
con la suficiencia ética como prenda para un actuar transparente, objetivo,
honesto e imparcial, que propende por el libre ejercicio de los derechos
sexuales y reproductivos desde una perspectiva de género.

Como Empresa con énfasis en salud y educaciéon desde el marco legal a
través de las diferentes normatividades vigentes y leyes en salud como la ley
100/93, la expedicién de protocolos de atencion segun el requerimiento del
Ministerio de Salud y Proteccién social.

En la organizacién el tema del medio ambiente no escapa a sus intereses
razon por la cual se implementaran estrategias a nivel interno para la
proteccion del medio ambiente y el consumo de ciertos recursos.

El entorno econémico es fundamental y que da las bases para que a través de
la comercializacion de servicios asistenciales, educativos y productos, la
empresa pueda contar con la liquidez necesaria, ademas porque a través de
los recursos de tipo econdmico se permitird el sostenimiento a programas y es
un gran motivador extrinseco a nivel del talento humano.

Seremos una de las opciones en salud y educacién, porque la empresa
buscara desarrollar ventajas competitivas que la lleven a ser una institucion
con gran reconocimiento local en la implementacion de programas de
prevencion dirigidos a diferentes grupos de poblacion.

La trascendencia de la organizacion permitira generar innovacion en recursos
con los que se pretende una satisfaccion plena de necesidades en las
diferentes areas de impacto y areas de influencia en donde la empresa accede
con cada uno de sus programas.

Las alianzas estratégicas y la vinculacion con otras organizaciones podra ser
facilitadores a los procesos de participacibn comunitaria y por ende al
desarrollo e implementacién de un mayor nimero de acciones de prevencion
en las comunidades seleccionadas en el cual el trabajo en conjunto contribuira
a optimizar los recursos, logrando un gran impacto de resultados, pues la
articulacion con otras organizaciones podran atender una necesidad y aportar
desde diferentes focos un caso especifico y asi poder generar un mayor
impacto.

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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3.1.1. Entorno ambiental

El desarrollar planes y programas de prevencion en el campo de la salud vy la
educacion desde la implementacién de estrategias de escuela y entornos saludables,
en donde se definen un conjunto de actividades de intervencion intersectorial, con los
gue se busca ampliar los conocimientos y las capacidades para identificar los riesgos y
actuar oportunamente frente a ellos. Los entornos saludables comprenden aquellos
lugares donde viven las personas (hogar, barrio, localidad, etc.), los sitios de estudio, su
lugar de trabajo y esparcimiento, entre otros.

Con la implementacion de acciones de prevencién en el campo de la salud sexual y
reproductiva se busca disminuir factores de riesgo entre ellos los embarazos no
deseados que en Colombia se ha convertido en un problema de salud publica, situacion
que estd directamente relacionada con indicadores de pobreza, problemas
emocionales, dificultades familiares, entre otros.

De esta manera el indice de natalidad en un contexto determinado juega un papel
importante con el entorno ambiental, pues este se puede ver afectado de manera
negativa en la medida en que la poblacién no asuma de manera mas responsable su
sexualidad.

3.2.2. Entorno econémico

Dadas las implicaciones en el desarrollo y en la calidad de vida de los adolescentes, el
embarazo en este grupo poblacional se ha constituido en un problema de salud
publica, evidenciandose una serie de factores de riesgo y consecuencias negativas
gue son muy costosas para las familias, para la sociedad y para el desarrollo de un
pais como el nuestro; porque se propicia el aumento en las tasas de morbi - mortalidad
materna e infantil, ademas de los costos para el sistema de salud, la educacién por la
desercion escolar, el cual reduce todo tipo de posibilidades para generar adecuados
proyectos de vida y reducir sustancialmente los indices de pobreza, lo que limita las
posibilidades de generar espacios para un mayor desarrollo personal de las
adolescentes embarazadas y la de sus hijos, llevando a que de manera directa las
familias sean el principal foco de alteraciones al interior de ella.

Ante este panorama cada vez mas, se ocasionan eventuales deserciones o
discriminaciones en los contextos educativos y sociales; vinculacion temprana al
mercado laboral; mayores probabilidades de ingresar a cadenas productivas de
subempleo u otras formas inestables de relacion laboral; tensiones familiares y
emocionales, reconfiguracion o aceleracién de los proyectos de vida; todo lo anterior en
virtud del nuevo papel que como madre o padre adolescente se debe asumir para las
cuales no se cuenta con el nivel de madurez ni con la suficiente responsabilidad para
enfrentarse a un mundo desconocido para el o la adolescente, quienes por diversos
factores se enfrentan a ello. (Planteamiento realizado por un estudio de la Universidad
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de caldas (1) quienes coinciden sobre las diversas situaciones generadoras de
alteraciones en el contexto social (2010).

En lo que respecta a esta problematica, se requiere contextualizar sobre las principales
razones que llevan a las adolescentes a iniciar una vida sexual a una edad tan
temprana de forma inadecuada, con grandes necesidades de informacion. Como lo
indican algunos estudios, que reportan un alto indice de embarazos no deseados en
adolescentes segun la ENDS 2010 (2) (Encuesta Nacional de Demografia y salud,
2010) el 19.5% de las adolescentes entre 15 a 19 afios de edad se encuentran
embarazadas o ya son madres, de ellas el 64% manifestd que no lo deseaban en el
momento o lo querian para mas tarde, el 60 % de las jovenes entre 20 a 24 afios tuvo
su primera relacion sexual antes de cumplir 18 afios. De igual forma se ha evidenciado
segun reporte del Ministerio de salud y proteccion social una adolescente menor de 18
aflos tiene 6 veces mas probabilidad de muerte por situaciones asociadas a la
condicion del proceso de gestacion.

Las cifras son alarmantes, puesto que como lo afirma Profamilia, ésta ha sido una de
las situaciones de mayor influencia para incrementar la pobreza y por ende las
precarias condiciones de vida, ya que esto conlleva a un aumento masivo de la
poblacidon porque entre mas miembros en una familia/hogar son mas los gastos
requeridos y los ingresos seguiran siendo los mismos; tanto que en muchos casos se
convierte en hacinamiento y en mayores necesidades por lo que implica un embarazo.

El panorama para la poblacion adolescente no es el mejor pues teniendo en cuenta su
desarrollo evolutivo presenta innumerables necesidades, para las cuales no todos los
sectores se encuentran preparados para brindar una atencion enfocada a las
necesidades requeridas por este grupo poblacional, lo que podria llevar a pensar en los
posibles fracasos relacionados con procesos de intervencién como: la prestacion de
servicios de salud, la realizacion de actividades de prevencién y las relaciones que €l o
la adolescente establece con sus padres, las cuales en la mayoria de los casos no
siempre son las mejores, lo que lleva a un adolescente a alejarse y buscar por su propia
cuenta alternativas que no siempre son las mejores.

Es asi como desde el marco legal se han planteado una variedad de propuestas y
Programas de prevencidon contra los diversos aspectos que afectan sobre el normal
desarrollo de la poblacion en especial en los adolescentes considerada por la mayoria
de expertos como una de las poblaciones de mayor vulnerabilidad y sobre la que se
requiere una atencion de mayor interés por sus caracteristicas e influencia social, lo que
para muchos es desconocido es la gran inversion y los costos de un embarazo en
adolescentes pues este le cuesta al pais aproximadamente unos 1.3 billones de pesos
anuales, solamente en estudios, encuestas, sin contar la salud y la educacion.

Ante este panorama que se presenta en diversos sectores a nivel local y nacional, es
importante resaltar la necesidad de generar procesos articulados que permitan y
potencialicen hacia verdaderos programas de prevencion, los cuales no deben estén
aislados del contexto familiar, pues este juega un papel fundamental en las acciones
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gue desde las instituciones Educativas puedan realizar, si los padres o responsables de
los adolescentes se integran activamente a la dindmica de las instituciones educativas,
seguramente podran establecer objetivos claros en su papel de formadores. Y podran
ser de gran aporte en las estrategias que se plantean en los diferentes contextos
escolares.

3.1.3. Entorno juridico

Teniendo en cuenta los altos costos que implica no ofrecer programas que respondan a
sus demandas y necesidades, se hace necesario invertir en la salud de este grupo
poblacional, ofreciendo servicios integrales que puedan dar respuesta a sus
necesidades, brindando una atencion diferenciada, garantizando la privacidad y
confidencialidad.

La ley 1122 del 2007, con la que se realizan algunas modificaciones al Sistema General
de Seguridad Social en Salud, define en su capitulo VI de la salud publica, El Plan
Nacional de salud Publica (art.33) que establece como objetivo de atencion y
prevencion de los principales factores de riesgo para la salud y la promocién de
condiciones y estilos de vida saludables..., A su vez en el plan nacional de salud
publica 2007 - 2013 se definen las prioridades en salud, de los proximos cuatro afos,
los objetivos, metas y estrategias para su cumplimiento y las enmarca en las
competencias de todos los actores involucrados, conforme a los recursos disponibles.

Dentro de dichas prioridades se encuentra la salud sexual y reproductiva y se resalta
como estrategias para dar cumplimiento entre otras, la conformacion de mecanismos de
coordinacion y articulacién local, desarrollar y evaluar estrategias de educacion y
articulacion local, desarrollar y evaluar estrategias de educacioén, la construccién de
redes y las estrategias de induccion de servicios.

La implementacion de los servicios de salud, busca el cuidado y el mantenimiento de la
salud de adolescentes y jovenes, el cual esta normatizado en las resoluciones 412 y
3383 del 2000 y el actual cédigo de infancia y adolescencia, ley 1098/2006, logrando
asi cumplir con lo sefialado en las leyes nacionales y acuerdos mundiales.

3.1.4. Entorno sociocultural

Las politicas publicas de un pais como Colombia y el desarrollo, deben estar ligadas y
unidas entre si apostandole al cambio en la calidad de vida de todos los seres
integrantes de nuestra sociedad, viendo el desarrollo como: el crecimiento economico,
la calidad de vida, la proteccion ambiental, entre otras areas que se integran y
complementan en la nocion de lo que representa el bienestar social.

El desarrollo arménico es fundamental para la formacion integral del individuo en la que
se evidencian diferentes aspectos entre ellos la sexualidad, la cual esta presente en
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cada un@ de los seres humanos a lo largo de su vida; en ella se contemplan aspectos
afectivos, comunicativos, el placer y la reproduccién, enmarcados desde lo bioldgico, lo
psicosocial y lo cultural, en un sentido mas amplio se requiere implementar programas
de intervencion enfocados al trabajo de prevencién primaria y de investigacion donde a
través del tiempo se genere un impacto positivo y se evidencien resultados que aporten
al desarrollo integral de las comunidades.

Por lo anterior el planteamiento de trabajos educativos basados en valores y
ensefianzas practicas para el desarrollo integral del ser humano, deberan ser la base
fundamental de todo proyecto en salud sexual y reproductiva, sin dejar atras la
integralidad de este término y la importancia de la posterior autogestion que deben
desarrollar las comunidades a intervenir, en donde se requiere hacer un cambio radical
de los modelos tradicionales de educacion, implementando procesos que permitan a
las comunidades participantes el desarrollo de habilidades para la autogestién y de
comportamientos preventivos dentro del marco de los derechos humanos sexuales y
reproductivos, donde se complementen los programas en salud y educacion.

Dada la problematica social que vive el Departamento del Cauca, es necesario
fortalecer el programa de educacion para la sexualidad y construccion de ciudadania
del Ministerio de Educacién Nacional, haciendo acompafamiento a los programas al
interior de las instituciones educativas, como proyectos transversales de acuerdo a los
lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional; los cuales deben estar incluidos en
el PEI, con el fin de lograr la interaccion pedagdgica que favorezca la reduccion de
factores de riesgo que tienden a afectar negativamente la calidad de la educacion en la
comunidad educativa. Adicionalmente, se requiere promover habitos de vida
saludables, guiados a la prevencion de diferentes situaciones, en donde se fomente la
responsabilidad, la sana convivencia, el fortalecimiento de la comunicacién, el respeto y
otros aspectos importantes en el ser humano en donde la educacion debe conducir
hacia un proceso de cambio de actitud con la aplicacion de medios que le permitan la
conservacion y que perdure a través del tiempo.

Para promover la salud debemos desarrollar diversas estrategias de educacion,
guiadas a abordar la prevencion de diferentes factores de riesgo, fomentando la
responsabilidad, la sana convivencia, el fortalecimiento de la comunicacién y otros
aspectos importantes en el ser humano, en donde la educacion debe conducir hacia un
proceso de cambio de actitud con la aplicacion de medios que le permitan la
conservacion y mejoramiento en las condiciones de vida.

De esta manera vemos la complejidad que tiene el ser humano en su proceso de
formacion en el cual confluyen una serie de factores externos que afectan de manera
directa sobre su desarrollo, para los cuales no todos cuentan con Ios mismos recursos
o redes de apoyo, que brinden un acompafiamiento integral en cada una de las etapas
del desarrollo que se vive, razon por la cual socialmente nos enfrentamos con una
diversidad de factores de riesgo que afectan de manera directa sobre los seres
humanos y sus familias.
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La familia por ser el primer espacio socializador y generador de valores, cada vez se
hace méas evidente la necesidad de un aprendizaje como padres y/o madres, por ser,
sin lugar a dudas, uno de los roles mas exigentes de nuestra sociedad. Los padres son
personas influenciadas por diversos factores sociales, econdmicos y culturales que en
ocasiones, les dificultan cumplir cabalmente con este rol. La velocidad del mundo
moderno, ha obligado a que los padres deban salir del hogar para responder
econdmicamente por la familia; este hecho ha generado que el tiempo para compartir
con los hijos sea minimo. Como consecuencia de este fendmeno, la escuela, se
deberia convertir, en ese espacio que vincule familia, afecto, formacién y conocimiento,
de ahi la importancia del desarrollo de la estrategia de las escuelas de padres que se
hace necesario involucrarlas en el contexto educativo de manera permanente.

En este proceso de educacion y formacion integral se deben tener en cuenta algunos
factores externos que afectan de manera directa sobre el desarrollo del ser humano y
que hemos considerado importantes tener en cuenta, el cual se representa a traves
del siguiente esquema.

Figura 3.2. Esquema familia y sociedad
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Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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De esta manera vemos la integralidad que tiene el ser humano que presenta
caracteristicas y necesidades bio — psico — sociales, especificas que requieren ser
reconocidas y definidas.

En Colombia las instituciones que orientan sus acciones encargadas de los temas de
la sexualidad y la reproduccion son pocas; de igual manera los esfuerzos no son
suficientes y claros en el compromiso de la generacidén de procesos de prevencion, por
esta razén se ve la necesidad de desarrollar alianzas estratégicas entre diferentes
organizaciones sean privadas o del estado y la articulacion con diversos sectores, con
el fin de conformar mesas de trabajo intersectoriales e interinstitucionales que
contribuyan hacia la generacion de adecuados programas de prevenciéon en salud
sexual y reproductiva, con gran cobertura y acceso geogréfico.

3.1.5. Entorno tecnoldgico

El entorno tecnolégico es uno de los mayores efectos para explorar el ambiente, es de
gran importancia para la empresa en busqueda de la competitividad en el mercado a
través de la innovacién tecnologica, productos y servicios y buscar otros factores para
determinar el nivel de competitividad de la empresa como el entorno econémico, socio-
cultural, ético y politico-juridico.

La tecnologia ha permitido el uso de la ciencia que proporciona el conocimiento: saber
hacer las cosas, disefiar, producir, distribuir y vender los bienes y servicios. Hoy en dia
toda empresa esta afectada por la tecnologia en el cual ha causado grandes y fuertes
repercusiones por sus avances, nuevos productos, nuevos servicios, nuevas
herramientas.

3.2. TAMANO DEL PROYECTO Y TECNOLOGIA DEL PROCESO PRODUCTIVO

El entorno tecnologico de una empresa son todos los elementos externos a la
organizacién que son de vital importancia para su funcionamiento. Se deben tener en
cuenta las necesidades y deseos que presenta nuestra sociedad, con el fin de
implementar planes y monitorear el medio externo a través de una administracion de
manera eficiente y eficaz, teniendo en cuenta los recursos economicos, sociales,
politicos, tecnoldgicos, demograficos y geogréaficos. Se debe evaluar el ambiente
externo actual y futuro, identificando las amenazas y oportunidades.

El entorno tecnolégico es uno de los factores importantes en el ambiente que permite

explorar nuevas proyecciones, las cuales lleven a la empresa a estar a la vanguardia en
el mercado a través de la innovacion tecnolégica, productos y servicios.
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La tecnologia ha permitido el uso de la ciencia que proporciona el conocimiento: saber
hacer las cosas, disefiar, producir, distribuir y vender los bienes y servicios. Hoy en dia
toda empresa esta afectada por la tecnologia en el cual ha causado grandes y fuertes
repercusiones por Ssus avances, nuevos productos, nuevos Sservicios, nuevas
herramientas.

Las TIC’s facilitan la implementacion de paquetes virtuales y la realizacion de
campafias de prevencidén, con lo que se proyecta llegar a diferentes grupos de
poblacién entre ellos los adolescentes, quienes por sus caracteristicas, interés e
influencia de los medios de comunicacion se busca desarrollar una plataforma virtual
amigable que genere impacto visual y de contenido tematico.

3.3. TAMANO DEL PROYECTO Y DISPONIBILIDAD DE INSUMO Y MATERIA PRIMA.

Para la ejecucion del proyecto no se requieren materias primas durante el desarrollo.
Para la realizacion de campafas, asesorias técnicas, entre otras, se requieren los
insumos necesarios como publicidad, folletos, disefio, plataforma y papeleria. En el
mercado existen muchas ofertas de variedad de servicios que permiten facilitar la toma
de decisiones para elegir las mejores opciones de estrategias de comunicaciones y
disefio corporativo de la empresa, que es importante para generar impacto
organizacional.

3.4. TAMANO DEL PROYECTO Y LOCALIZACION

La localizacion es un aspecto importante en el presupuesto y se deben determinar los
costos que influyen como pago de arriendos y transporte para desplazamientos a
diferentes sitios de la ciudad de Popayan; se contara con una oficina ubicada en el
sector histérico que permitird el facil acceso para los interesados en conocer los
productos y servicios que la empresa ofrece, como también para el equipo de
profesionales quienes orientardn su trabajo a diferentes puntos de la ciudad o del
departamento segun sea el caso.

3.5. TAMANO DEL PROYECTO Y COSTO DE INVERSION Y DE OPERACION

Los costos de inversion y de operacion son los que permiten determinar la viabilidad del
proyecto de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, la cual al momento de su
ejecucion estara determinada por la cobertura y las proyecciones de crecimiento que se
tengan, pues inicialmente el area de operacion sera en la ciudad de Popayan pero se
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ha pensado en la posibilidad de ampliar la cobertura a los diferentes municipios del
departamento.

Al respecto se puede considerar que esta ampliacion para la empresa implicar4 un
mayor valor relacionado con costos de inversion y de operacion relacionado con
transportes y profesionales de apoyo a los procesos y programas ofertados.

3.6. TAMANO DEL PROYECTO Y FACILIDADES DE FINANCIAMIENTO

Para el funcionamiento inicial la empresa de Consultoria en Salud Sexual y
Reproductiva, se contard con las inversiones iniciales de los socios, donaciones e
instituciones interesadas en desarrollar estrategias de prevencion que brinden la
posibilidad de reducir factores de riesgos en especial entre la poblacién adolescente,
para ello se ha proyectado realizar un crédito bancario por un valor correspondiente a
$10.000.000, ademéas de la inversion de los socios por $6.088.000 y la posibilidad de
recibir aportes del sector publico a través de secretarias de salud y educacién, quienes
podran encontrar en la empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva un
agente externo que brinde el apoyo a las necesidades en este campo, a través de un
convenio con anticipo de recursos econémicos.
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3.7. INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTAS

Cuadro 3.1 INGRESOS POR CONCEPTOS DE VENTAS DE SERVICIOS

(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional

Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de Produccion 65% 67% 70% 72% 77% 81% 86% 90% 95% 100%
1. ASESORIAS INDIVIDUALES

Unidades vendidas 700 700 700 700 800 800 900 900 1.000 1.000
Precio de Venta 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Subtotal ingresos por ventas 1 14.000.000  14.000.000 14.000.000  14.000.000  16.000.000 16.000.000  18.000.000  18.000.000  20.000.000  20.000.000
2. ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Unidades vendidas 70 70 70 70 80 80 90 90 100 100
Precio de Venta 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Subtotal ingresos por ventas 2 14.000.000  14.000.000  14.000.000  14.000.000  16.000.000 16.000.000  18.000.000  18.000.000  20.000.000  20.000.000
3. SEMINARIOS POR PATICIPANTE

Unidades vendidas 700 700 700 700 800 800 900 900 1.000 1.000
Precio de Venta 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Subtotal ingresos por ventas 3 21.000.000  21.000.000 21.000.000 21.000.000 24.000.000 24.000.000 27.000.000 27.000.000 30.000.000  30.000.000
4, ASESORIAS TECNICAS

Unidades vendidas 160 170 180 180 190 200 220 230 240 250
Precio de Venta 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
Subtotal ingresos por ventas 4 72.000.000  76.500.000  81.000.000 81.000.000  85.500.000 90.000.000  99.000.000 103.500.000 108.000.000 112.500.000
5. CURSOS INDIVIDUALES (ADOLESCENTES YJOVENES)

Unidades vendidas 2.000 2.100 2.200 2.300 2.400 2.600 2.700 2.800 3.000 3.200
Precio de Venta 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Subtotal ingresos por ventas 5 24.000.000 25.200.000 26.400.000 27.600.000 28.800.000 31.200.000 32.400.000 33.600.000 36.000.000 38.400.000
6. CURSOS INDIVIDUALES (PADRES Y MADRES)

Unidades vendidas 700 800 800 800 900 900 1.000 1.000 1.100 1.200
Precio de Venta 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Subtotal ingresos por ventas 6 10.500.000  12.000.000 12.000.000 12.000.000 13.500.000 13.500.000 15.000.000 15.000.000 16.500.000 18.000.000
7. CURSOS INDIVIDUALES (DOCENTES Y PROFESIONALES)

Unidades vendidas 700 800 800 800 900 900 1.000 1.000 1.100 1.200
Precio de Venta 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Subtotal ingresos por ventas 7 17.500.000  20.000.000  20.000.000  20.000.000 22.500.000 22.500.000 25.000.000 25.000.000 27.500.000  30.000.000
TOTAL UNIDADES DE PRODUCCION 5.030 5.340 5.450 5.550 6.070 6.280 6.810 6.920 7.540 7.950
TOTAL INGRESOS POR VENTAS 173.000.000 182.700.000 188.400.000 189.600.000 206.300.000 213.200.000 234.400.000 240.100.000 258.000.000 268.900.000
TOTAL PRECIO PROMEDIO 34.394 34.213 34.569 34.162 33.987 33.949 34.420 34.697 34.218 33.824

Fuente: elaboracion propia del estudio, 2013
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4. LOCALIZACION

La empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva estara ubicada en el centro
histérico de la Ciudad de Popayan, ciudad en la que por sus caracteristicas y las
necesidades que se presentan es apropiado el montaje y la prestacion de servicios en
salud sexual y reproductiva, para ello se tendran en cuenta algunos aspectos del
entorno como:

v' Medio ambiente
v' Talento humano
v' Economia

v' Contexto social

Para todo lo anterior es importante abordar la Macrolocalizacién y la Microlocalizacion
del Proyecto.

4.1. MACRO-LOCALIZACION

El proyecto de la empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, se realizara
en el Departamento del Cauca y centralizara sus acciones en el Municipio de Popayan,
pero con la capacidad de realizar acciones de intervencion en los diferentes municipios
del departamento y se contemplara la posibilidad de operar en el contexto Nacional.
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Figura 4.1. Mapa de Municipio de Popayan en el Caucay
Colombia
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Fuente: Plan de Desarrollo Municipal, 2008-2011

Tabla 4.1. Limites del Municipio de Popayan

Limites
Norte Con los Municipios de Cajibio y Totoro
Sur Con los Municipios de Sotara Timbio y Puracé
Oriente Con los Municipios de Tutor6, Puracé y el Departamento del Huila
Occidente Con los Municipios de El Tambo y Timbio

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal, 2008-2011
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Figura 4.2. Mapa de distribucién de comunas de Popayéan
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Fuente: Plan de Desarrollo Municipal, 2008 — 2011

Popayan, es la capital del Departamento del Cauca. Se encuentra localizada en el
Altiplano de Popayan y el piedemonte de la cordillera central, entre los 2° 27” de latitud
norte y 76° 37” de longitud desde el meridiano de Greenwich, entre las Cordilleras
Occidental y Central al sur occidente del pais. La cabecera municipal esta ubicada en
el Valle de Pubenza, localizada a los 2° 26’ 39” de latitud norte y 76° 37’ 17” de longitud
oeste. Extensas areas planas y onduladas, ubicadas principalmente en las
proximidades del rio Cauca, son el paisaje predominante en todo el valle.

Popayan es una de las ciudades mas tradicionales de Colombia y una de sus
principales joyas arquitectonicas y religiosas, patrimonio cultural colombiano, el sector
mas antiguo de La ciudad, declarado Monumento Nacional mediante ley 163 de 1959
cuenta con edificios monumentales integrados a una serie de museos, casa historicas,
iglesias, coloniales, sitios de interés artisticos y culturales.

Popayan compiti6 con ciudades como Cartagena, Bogota y Tunja en el nimero de
nobles titulados domiciliados en ellas, ademas el casco antiguo o centro histérico de
Popayan es considerado uno de los mas bellos y mejores conservados de Colombia y
América Latina

Por encontrarse ubicada en una zona de riesgo sismico alto, Popayan ha sido azotada
por varios terremotos a lo largo de su historia. El mas reciente de ellos sucedi6 en la
mafana del Jueves Santo 31 de marzo de 1983.
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La ciudad fue reconstruida en cinco afios, aunque muchas edificaciones demoraron
mas. A pesar de los destrozos causados, un esfuerzo masivo se llevé a cabo durante
la década siguiente para reconstruir y restaurar la ciudad y permitirle recuperar el
esplendor y la belleza de su arquitectura colonial. La mayoria de edificaciones de valor
histérico y religioso debieron ser reconstruidas partiendo de la memoria fotogréfica. La
ayuda extranjera que proviene de muchos paises y organizaciones se va organizando
de tal forma que cada pais u organizacién se encargue de recuperar alguna zona

Sitios turisticos

Cerro de La Tres Cruces limita por el occidente a la ciudad, se accede facilmente por el
barrio de La Pamba y El Morro de Belalcazar, Desde el cerro se puede observar la
panoramica de Popayan, la cordillera Occidental con su cerro de Munchique y el Valle
de Pubenza; pulmén verde de Popayan, fragil emblema de la ciudad, en riesgo
ambiental.

Alto de La Tetilla, ubicado al occidente de la ciudad. Es un destino favorito de
caminantes, se llega alli por la carretera a la vereda de Santa Rosa.

Morro del Tulcan es el principal sitio arqueoldgico de Popayan. Este consiste en una
pirAmide truncada construida en la época precolombina, aproximadamente entre los
afios 500 — 1600 a.C., periodo que se conoce como "de las Sociedades Cacicales
Tardias". En 1937 se inaugur6é en la cima del morro un monumento en honor al
Conguistador Sebastian de Belalcazar, quien llevé a cabo la fundacion hispanica de
Popayan.

Parque Nacional Natural de Munchique, ubicado al occidente de la ciudad, se llega alli
por la carretera que conduce al Municipio El Tambo.

Volcan Purace al oriente de la ciudad en el parque nacional natural del mismo nombre,
por la via al Departamento del Huila.

Indicadores

Poblacion

De acuerdo con el Censo DANE de 2005, la poblacibn de este Municipio es
esencialmente urbana, de 258653 personas, de las cuales aproximadamente el 88%
residian en la zona urbana y el 12% en la zona rural, contrario al Departamento del
Cauca, en donde el 60% se ubicaba en la parte rural y el 40% en lo urbano de un total
de poblacion de 1.268.937.

El siguiente cuadro muestra otras caracteristicas generales de la poblacion

75



Tabla 4.2. Aspectos demograficos

VARIABLE UNIDAD CIFRA O DATO  |REFERENTE
Poblacion total Personas 258.653 Censo 2005
Poblacion cabecera (urbana) Personas 227.840 Censo 2005
Poblacion resto (rural) Personas 30.813 Censo 2005
Representacion p. urbana en p.total % 88,10 Calculo
Total Mujeres Personas 137.086,09 Censo 2005
Total Hombres Personas 121.566,91 Censo 2005
Representacidn hombres en p. total % 47 0% Censo 2005
Representacion mujeres en p. total o 53,0%. Caleulo
Densidad poblacional Hab/Km2 505 Cilculo
Poblacidn indigena Personas 7401 Censo 2005
Participacion de poblacion indigena en el | % 2B Caleulo
municipio
Numero de resguardos (2006) Resguardo 2 Censo 2005
Poblacién afro colombiana Personas 7.541 Censo 2005
Participacion de la poblacion afro | % 2,92 Calculo
colombiana en el municipio

Fuente: Planeacion Municipal Proyeccion DANE 2011
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Tabla 4.3. Demografia de la poblacién adolescente

Poblacién adolescente y jovenes de Popayan
Rango de Total Hombres Mujeres
edad
10-14 22.925 11.470 11.455
15-19 23.831 12.080 11.741
20-24 23.784 11.645 12.139
25-29 25.351 12.650 12.701

Fuente: Planeacion Municipal Proyeccion DANE 2011

Vias de comunicacion

El Municipio de Popayan, por ser capital de tiene comunicaciéon con todos los
municipios a excepcion de Guapi, Timbiqui y Lopez de Micay, la carretera
panamericana atraviesa el departamento de norte a sur, comunicando a Popayan con
los Departamentos de Valle del Cauca, Narifio, Huila.

Asi mismo cuenta con comunicacién aérea con Bogota y las principales ciudades del
pais, ademas cuenta con un parque automotor, que presta el servicio de transporte a
nivel urbano, rural e intermunicipal.

En cuanto al servicio de transporte urbano lo prestas buses y microbuses de 10
empresas, las cuales cubren 38 rutas, cuenta con un parque automotor de
aproximadamente 1455 entre buses, microbuses y taxis, se recomienda la
reestructuracion de las rutas de servicio publico para que circulen por corredores viales
preestablecidos en las periferias del sector historico.

Con respecto al transporte terrestre, la ciudad de Popayan cuenta con una terminal de
transporte cuya vida util se estima de 10 afios aproximadamente, con un flujo de
pasajeros que ha permanecido constante durante los ultimos afios, ademas existen una
serie de “terminales satélites piratas que operan en la ciudad y prestan servicios de
rutas intermunicipales a través de vehiculos que no entran a la terminal, recogen a los
pasajeros en las vias publicas, esto a causa de la invasién del espacio publico en
lugares concurridos como EIl Barrio Bolivar, La Esmeralda y frente al Colegio Ulloa, de
igual forma en Popayan existe El Aeropuerto Guillermo Ledn Valencia para el transporte
aéreo y por medio de la Aerolinea Avianca, con vuelos diarios para la llegada y salida
de pasajeros de la Ciudad hacia Bogota y adicionalmente con vuelos a Medellin y
Guapi.
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Economia

En el Municipio de Popayan no se han constituido grupos de empresarios que permitan
el desarrollo de iniciativas industriales, sin embargo se podria considerar la zona del
Parque Industrial, al norte de la ciudad como la actividad mas cercana a este concepto,
sin que se logre auan posibilitar el desarrollo industrial que permita el empoderamiento
del mercado a nivel local, regional y nacional.

Teniendo en cuenta lo anterior se ubica en primer lugar el sector de servicios, comercio,
educacion y turismo: en segundo orden se cuenta el sector financiero, seguido del
sector agroindustrial.

Segun informe de la Camara de Comercio del Cauca, las principales actividades
econdémicas sobre el comportamiento empresarial de Popayan y el Departamento del
Cauca entre enero a diciembre de 2006, se presentan las siguientes:

En el Departamento del Cauca se crearon 169 nuevas empresas durante el afio 2006,
de las cuales el 57% fueron domiciliadas en el Municipio de Popayan, las demas en
diferentes municipios norte caucanos

De acuerdo con la actividad econdémica se puede establecer que los renglones
econdémicos mas dinamicos en Popayan y el Cauca son:

v' Comercio

v Actividad inmobiliaria

v Agroindustria (agro-cadenas, cafés especiales regionales, forestal, ganaderia
horticultura)
Agricultura
Transporte y almacenamiento
Construccion

AN

Otros sectores de la economia

Artesanias

Industria del Software
Mineria

Region del conocimiento
Turismo

Cultivos

Entre los cultivos mas importantes en el Municipio de Popayan, estan el café, la cafia
panelera, el maiz, la yuca, el platano, los frutales, las hortalizas y también la explotacion
ganadera y forestal.
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Establecimientos segun actividad econdmica: los establecimientos que se dedican a la
industria componen el 11,4%, al comercio el 53,4% a servicios 34,1% Yy a otra actividad
el 1,0%.

Condiciones sociales

Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI): De acuerdo con el indicador de
necesidades basicas insatisfechas — NBI por Municipios, calculado con informacion del
ceso 1993 realizado por el DANE se establece para el Municipio de Popayan un indice
del 22.2% reflejado fundamentalmente en la carencia de vivienda propia y también en
menor proporcion en la cobertura de algunos servicios como educacion, salud, agua
potable y saneamiento bésico.

Salud

En el Municipio de Popayan se ha logrado ampliar cobertura del servicio de salud
durante los ultimos afios, en la medida en que fueron llevados a cabo algunas obras de
infraestructura tanto a nivel publico como privado, igualmente se han logrado adelantos
cientificos que se han aplicado a la sociedad enfocados en buena parte al campo de la
salud, lo que ha generado reducciones en la mortalidad en especial infantil como
consecuencia de la ampliacién de los programas de inmunizacién a buena parte de los
menores. Se puede afirmar entonces que la mayor contribuciéon en el campo de la
salud se produjo en los nifios y en sus madres al recibir adecuada atencion antes,
durante y después del embarazo.

La atencion del servicio de salud en el Municipio de Popayan esta brindado por un
hospital San José de nivel Ill, El Hospital Susana Lopez de Valencia nivel Il, Hospital
Del Norte Toribio Maya, Nivel |, 94 IPS privadas registradas, 6 EPS del régimen
subsidiado, EMSSANAR, SALUD VIDA, ASMET SALUD, CAPRECOM, AIC, Y SALUD
CONDOR y 7EPS del Régimen contributivo COOMEVA, SALUD COOP, COLSANITAS,
NUEVA EPS, SOS Y COMFENALCO.

En los dltimos afios se ha registrado un crecimiento significativo de afiliados al régimen
subsidiado, en especial a partir del 2003.
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Figura 4.3. Gréfica de la poblacion afiliada_al SISBEN
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Fuente: Oficina de Planeacién Alcaldia Municipal, 2011.

Educacion

En lo relacionado con el tema de la educacién que ha prestado el Municipio es
considerada como un contribuyente significativo; ya que se presentd una reduccion de
las tasa de analfabetismo.

Nivel educativo, el 34,8% de la poblacion residente en Popayan, han alcanzado el nivel
bésica primaria y el 33,5% secundaria; el 12,2% ha alcanzado el nivel profesional y el
2,1% ha realizado estudios de especializacion, maestria o doctorado. La poblacion
residente sin ningun nivel educativo esta representado en un 5,7%.

Popayan es un municipio certificado en el cumplimiento de la ley 715 del 21 de
diciembre de 2001, inciso 4°. Del articulo 41 a partir del 1 de enero de 2003.

La oferta educativa dirigida por La Secretaria de Educacion Municipal, esta organizada
en 38 instituciones educativas y 128 subsedes, tal como se muestra en el siguiente
cuadro.

Tabla 4.4. Distribucién de la oferta educativa del municipio
Caracter Subsedes

Instituciones Educativas

Urbano Rural Total Urbano Rural Total

Oficial 29 9 38 69 LT 126
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal, 2008-2011.
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Tabla 4.5. Instituciones educativas publicas académicas y técnicas

Instituciones Educativas Instituciones Educativas
Caracter Académicas Tecnicas
Urbano Rural Total Urbano Rural Taotal
ficial 21 g 30 5 3 8

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal, 2008-2011.

Aspectos generales a tener en cuenta por la empresa de Consultoria en Salud
Sexual y Reproductiva

Transporte: la ubicacién en el sector histérico de la ciudad permitird a la empresa una
ubicacion estratégica que le permitira un facil acceso y una economia en lo relacionado
con el transporte el cudl puede ser particular o a través de taxi o buseta en los casos en
gue las instituciones sean un poco retiradas, pues por la estructura de la ciudad y sus
caracteristicas, varios sectores del centro no requieren transporte debido a la cercania
de los mismos.

Mano de obra: para ello el proyecto contara con personal calificado para que en cada
una de las areas que conforman la empresa se vincule personal altamente calificado
con habilidades organizacionales como servicio al cliente, empatia, trabajo en equipo,
aspectos de gran importancia para toda empresa en lo relacionado con la atencién al
cliente y las buenas relaciones interpersonales. A quienes con el profesional en
Psicologia hara el respectivo proceso de seleccién con el fin de que el profesional
cumpla con el perfil que se requiere para ocupar el cargo.

Este grupo de profesionales se consideran como mano de obra calificada porque
teniendo en cuenta el portafolio de servicios se requiere que tengan conocimientos en
diversas areas y poder desarrollar asi las competencias necesarias para un buen
desempeiio

Energia eléctrica: la macro-localizacion de la empresa cuenta con energia electica
disponible en todo momento sin restricciones por parte de la empresa Energética de
Occidente, los costos son relativamente costosos especialmente por la ubicacion.

Agua: considerado como un buen servicio de agua Yy recoleccion de basuras por parte
de la empresa de acueducto y alcantarillado de Popayan,

Mercado: uno de los espacios de mayor interés para la comercializacion de los
servicios son las instituciones educativas y otras organizaciones, donde la empresa
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buscara desarrollar ventajas competitivas que la lleven a ser una institucion con gran
reconocimiento local en la implementacién de programas de prevenciéon dirigido a
diferentes grupos de poblacion.

Leyes y reglamentos: Como empresa con énfasis en salud y educacién desde el
marco legal a través de las diferentes normatividades vigentes y leyes en salud como la
ley 100/93, la expedicion de protocolos de atencion segun el requerimiento del
Ministerio de Salud y Proteccion social.

Comunicaciones: para cualquier empresa y especialmente para la empresa de
consultoria el tema de las comunicaciones es de vital importancia porque a través de
ellas y sus estrategias, contenidos y lo atractivo o no que resulte una estrategia de IEC
(informacion educacion y Comunicacion) contribuira con el posicionamiento en el
mercado.

Medio ambiente: En la organizacion el tema del medio ambiente no escapa a sus
intereses razon por la cual se implementaran estrategias a nivel interno para la
proteccion del medio ambiente y el consumo de ciertos recursos.

Recursos: La trascendencia de la organizacion permitira generar innovacion en
recursos con los que se pretende una satisfaccidbn plena de necesidades en las
diferentes areas de impacto y areas de influencia en donde la empresa accede con
cada uno de sus programas.

Facilidades en la distribucién: la empresa de Consultoria en Salud Sexual y
Reproductiva proyecta realizar una distribucion directa con los clientes potenciales que
serian las instituciones educativas y otras organizaciones del sector, la poblacion
adolescente, padres, madres de familia, docentes entre otros grupos.

Clima: las caracteristicas climéaticas que presenta el Municipio de Popayan como por
ejemplo la lluvia podrian afectar el desplazamiento del equipo de profesionales pero no
serian una limitante para realizar las acciones de ejecucién de actividades o
comercializacion.

Social: Las alianzas estratégicas y la vinculacion con otras organizaciones podran ser
facilitadores a los procesos de participacion comunitaria y por ende al desarrollo e
implementacion de un mayor nimero de acciones de prevencion en las comunidades
seleccionadas en el cual el trabajo en conjunto contribuira a optimizar los recursos,
logrando un gran impacto de resultados, pues la articulacién con otras organizaciones
podran atender una necesidad y aportar desde diferentes focos un caso especifico y asi
poder generar un mayor impacto.
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4.2. MICRO-LOCALIZACION

La empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva desarrollard sus acciones
de intervencion y prestacion de servicios inicialmente en el Municipio de Popayan en el
area urbana porque se facilitara llegar a diferentes grupos e instituciones acceder a
todas y cada una de las opciones contempladas en el portafolio de servicios.

Al tener claridad y definida la localizacion de la empresa en el centro historico de la
Ciudad de Popayan se procede con la descripcion e identificacion de la micro
localizacion propia del proyecto.

Tabla 4.6. Ubicacion de la empresa
EMPRESA DE CONSULTORIA EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

Ciudad Popayan

Barrio Centro de la Ciudad
Direccion Calle 5 con Carrera 3
Teléfonos 316 2993352 — 3122970664

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.

El transporte: teniendo en cuenta las caracteristicas de la Ciudad de Popayan el costo
de transporte es minimo, especialmente por la ubicacion de varias instituciones
educativas lo que facilita el acceso con bajos costos y porque en el disefio de los
servicios pueden ser realizados por el profesional en un solo lugar. Ademas se puede
acceder facilmente a diferentes opciones de transporte publico teniendo en cuenta el
acceso al lugar de destino (buseta, taxi).

La ubicacion: En cualquier empresa de productos o servicios la ubicacion es de gran
importancia porque de ello depende en gran parte el cumplimiento de objetivos, lograr
la rentabilidad o producir el minimo costo unitario.

Ademas porque la ubicacion estratégica se convierte adicionalmente en publicidad para
la empresa.

Terrenos: La empresa para su apertura y funcionamiento inicialmente optara por el
arrendamiento de una oficina que se encuentre ubicada en el sector Historico de la
Ciudad, posteriormente se pensara en la posibilidad de adquirir un lugar propio con el
cudl se puedan hacer las adecuaciones necesarias para ampliar servicios y que puedan
ser prestados en gran parte al interior de la oficina.

Cercania a carreteras: en cualquier empresa este aspecto es de vital importancia
porque la disponibilidad, la eficacia y el facil acceso del transporte tanto de los
colaboradores de la Empresa como de los clientes potenciales puede facilitar la venta
de servicios en educacion y prevencion sea a nhivel personal como con instituciones
educativas u organizaciones.
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Cercania a aeropuerto Guillermo Ledn Valencia, por las caracteristicas de Popayan,
en especial por el tamafio de La Ciudad, la ubicacion de la empresa no serd una
limitante para lo relacionado con la posibilidad de acceder a este medio de transporte.

Disponibilidad de servicios publicos: en el sector historico de la Ciudad se puede
acceder con facilidad s servicios como: energia, aseo, agua, teléfono, las cuales
facilitan la prestacion de servicios y mejores condiciones.

En el momento de realizar este estudio en diferentes puntos de la ciudad se encuentran
cerradas algunas vias lo que dificulta un poco realizar recorridos y llegar a diferentes
sectores de la Ciudad (situacion que es algo temporal pero en el momento tiende a
generar caos).

El tamafo: del sitio es un aspecto importante a tener en cuenta, para los servicios que
directamente se piensan prestar, en donde la decoracion, infraestructura y condiciones
locativas se deben considerar como algo realmente importante en especial por la
proyeccion que se tiene en cuanto a convertirse en una empresa de salud sexual y
reproductiva que sea “amigable” en atencién precios, ambientacion y contenidos
tematicos ofertados para diversos grupos de poblacién.
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5. INGENIERIA DEL PROYECTO

Se refiere a aquella parte del estudio que se relaciona con su etapa técnica, es decir
con las actividades de estudio, instalacion puesta en marcha y funcionamiento del
proyecto. Se describen los aspectos propios de la ingenieria como: producto,
tecnologia, selecciébn del equipo y maquinaria, recursos humanos, materia prima
requerida, recursos humanos edificios, estructuras y obras de ingenieria civil.

Tomado de libro proyectos formulacion, evaluacion y control.

5.1. PRODUCTO

La empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva prestara los servicios a los
diferentes grupos de poblacion en 3 lineas de intervencién generales (componente
educativo, componente virtual, y estrategias de comunicacion) con las cuales se busca
llegar a diferentes grupos de poblacion e instituciones con el fin de reducir factores de
riesgo y generar en las personas y grupos de intervencién empoderamiento, mejorar los
conocimientos y mejores condiciones de vida de los mismos

Descripcion de los servicios
1. Componente educativo

v' Asesorias individuales: espacio creado con el fin de brindar una comunicacion
directa basada en la confidencialidad y el respeto por la diferencia a la poblacion
adolescente, joven y adulta quienes se encuentren interesados en recibir
informacion en diferentes areas de la salud sexual y reproductiva. En este
espacio se contara con material de apoyo el cual se hara entrega a cada
persona.

v' Realizacién de actividades educativas: como institucion se contara con una
serie de tematicas para el desarrollo de actividades educativas en diversas
areas, con las cuales a través de ciertos contactos iniciales, se identificara la
necesidad, grupo poblacional, participantes y metodologia a implementar.

Es importante tener en cuenta que a través de un proceso de mercadeo inicial se
identificardn las necesidades, pertinencia de los contenidos y posibles opciones de
intervencion.

v' Seminarios: periddicamente se planteard la realizacion de una jornada de
capacitacién y profundizacion en un tema especifico con el que se permitira
llegar a diferentes grupos de poblacion, abordando tematicas de interés general
y que sean consideradas pertinentes para ser desarrolladas.
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v' Asesorias técnicas: como una estrategia de fortalecimiento al interior de las
instituciones educativas se desarrollara todo un paquete de estrategias
importantes a tener en cuenta para que la institucion pueda implementar
proyectos de manera transversal en lo relacionado con la educacion sexual y
otros componentes necesarios a tener en cuenta como es el tema de los valores,
la construccion de ciudadania y las competencias ciudadanas, temas
contemplados por el Ministerio de Educacion Nacional.

2. Componente virtual

v' Jovenes: estos modulos estaran disefiados de manera amigable con contenidos
tematicos los cuales a través de informacion en diferentes temas permitiran a la
poblacién adolescente y jovenes, los cuales a través de una estrategia
pedagdgica interactiva podran ampliar los conocimientos y asi reducir los
posibles factores de riesgo asociados con la vivencia de la sexualidad y otros
campos de interés para el proceso de desarrollo en el cual se encuentra.

Cada moédulo tiene una duracion de 10 horas el cual incluye: estudio virtual,
actividades de aprendizaje y colaborativas guiadas por un tutor.

v' Padres, madres de familia: para este grupos de poblaciéon los médulos se
dispondran con el fin de fortalecer el papel que como padres se desarrolla en
especial por la falta de herramientas para desempefiarse adecuadamente en el
contexto familiar al enfrentar situaciones como: relaciones familiares, pautas de
crianza, manejo de la sexualidad, prevencion del abuso sexual entre otras de
interés.

Cada mddulo tendra una duracion de 15 horas y al final se certificara.

v' Docentes y otros profesionales: los médulos se dispondran de tal forma que
permita incrementar los conocimientos y actualizar la informacion en todo lo
relacionado con estrategias de prevencion para que puedan ser implementadas y
permitan desarrollar verdaderos proyectos transversales propuestos por el
Ministerio de Educacion los cuales en la mayoria de instituciones no se
desarrollan por la falta de informacion y herramientas para su desarrollo.

Cada médulo tendrd una duracién de 20 horas y sera certificado al final del
proceso.

3. Estrategias de comunicacion
v' Material educativo de apoyo: el cual se hara entrega como insumo a las
asesorias técnicas, talleres, seminarios, con contenidos bibliograficos y

material lGdico para su implementacion.

v' Plegables: con tematicas variadas y contenidos actualizados.
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v Cartillas: se disefiara una cartilla en donde se tendra informacion actualizada
relacionada con lo que adolescentes y jovenes requieren conocer y que
permita llegar a diferentes grupos.

v' Modulos y guias de trabajo por taller: material que sera entregado a las
diferentes instituciones educativas como insumo a procesos de formacion y
asesorias técnicas desarrolladas segun caracteristicas y necesidades
identificadas.

5.2. AMBITO Y TAMANO DEL PROYECTO

El proyecto desarrollara sus acciones de intervencion y prestacion de servicios
inicialmente en el Municipio de Popayan en el area urbana porque se facilitara llegar a
diferentes grupos e instituciones acceder a todas y cada una de las opciones
contempladas en el portafolio de servicios.

Al tener claridad y definida la localizacion de la empresa en el Centro Histérico de la
Ciudad de Popayan se procede con la descripcion e identificacion de la micro
localizacion propia del proyecto.

De esta manera la generacion de espacios de IEC (informacion, educacion y
comunicacién) requieren de procesos mas permanentes con los que se pueda dar
respuesta a necesidades identificadas en la poblacion adolescente y joven del
Municipio de Popayéan, quienes presentan indicadores de riesgos para los cuales los
padres, madres de familia, instituciones educativas no cuentan con la suficiente
informacion y con las herramientas necesarias para ello, razén por la cual el mundo de
hoy nos presenta un panorama diferente relacionado con mecanismos de prevencion
en el campo de la salud sexual y la salud reproductiva.

El proyecto cuenta con un alto porcentaje de mercado potencial tanto en el Municipio de
Popayan en donde inicialmente se hace la proyeccién para la prestacion de servicios,
como también en el Departamento del Cauca, segun estudios realizados en la Encuesta
Nacional de Demografia y Salud realizada por Profamilia 2010, se muestra una alta
necesidad de realizar planes y programas de intervencion en la salud sexual y
reproductiva de la poblacién en general, sin embargo no todos los sectores cuentan con
adecuados programas que permitan dar cubrimiento real a las necesidades
identificadas en la salud sexual y reproductiva.

De esta manera los clientes potenciales para el proyecto serian los adolescentes,
padres, madres de familia, docentes, instituciones educativas y organizaciones, en
quienes se busca apoyar procesos que faciliten la generacion de espacios de
prevencion abordando los diferentes grupos y redes de apoyo de una de las
poblaciones mas vulnerables como lo son los adolescentes.
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5.3. DIAGRAMAS Y PLANES FUNCIONALES

Figura 5.1. Diagrama de flujo de servicio de asesoria
IDENTIFICACION DE

SERVICIOS ACTNVIDAD
!
.| INDIVIDUALES | — | Necesidades del cliente |
}
N GRUPALES Presentacion del portafolio
- )
L] sEMINARIOS |Selecciﬁndelsewicin|
ASESORIAS Mumero de integrantes
| TECNICAS [ I
Crganizacion de logistica
| cursos | |
VIRTUALES Seleccion del lugar
|
MATERIAL Desarrollo prestacion del servicio
] EDUCATNG T
Evaluacion
L IMFLEMENTACION PLATAFORMA

l

Oferta educativa

L

Inscripcion de usuarios

L

Fago del curso

| Seleccion delcurso |

!

Ingreso al aula virtual

!

Evaluacion preliminar

l = Participacion en foros y chats

Estudio del madulo

l

Evaluacionfinal

I

Cerificacion

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013
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Figura 5.2. Diagrama de flujo presentacion de servicios

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

v

Presentacion portafolio

v

Necesidad del Cliente

7

Megociacion de Venta

v,

Entrega final Unitario o volumen

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013

5.4. TECNOLOGIA

Dado que el proyecto no se trata de produccion de bienes ni de transformacion de
materia prima, se haba del entorno tecnoldgico que es uno de los factores importantes
en el ambiente porque permite explorar nuevas proyecciones, las cuales lleven a la
empresa a estar a la vanguardia en el mercado a través de la innovacion tecnoldgica,
productos y servicios.

Para el proyecto las TIC'S facilitan procesos de mercadeo y la realizacién de campafias
de prevencion, con lo que se proyecta llegar a diferentes grupos de poblaciéon entre
ellos los adolescentes, quienes por sus caracteristicas, interés e influencia de los
medios de comunicacién se busca desarrollar una plataforma virtual amigable que
genere impacto visual y de contenido tematico, la cual se estard actualizando
frecuentemente.
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5.5. MAQUINARIA Y EQUIPOS

La empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva contara con los siguientes
equipos, muebles y enseres:

Cuadro 5.1 COSTO EQUIPOS, MUEBLES Y ENSERES
Magquinaria y equipo

Articulo Cant. Vf”"of Valor \{ida
unitario total atil
Secador de manos infrarojo 1 180.000 180.000 10
Dispensador de jab6n 1 40.000 40.000 10
Casillero de cuatro cajones. 1 130.000 130.000 10
TOTAL 350.000
Equipo de oficina
Valor Valor Vida
Detalle Cant-nitario total atil
Escritorio con archivador y portateclado 4 200.000 800.000 5
Silla de escritorio graduable 4 120.000 480.000 5
Silla interlocutora 8 100.000 800.000 5
Maodulo de recepcion 1 1.200.000 1.200.000 5
Sofa 1 800.000 800.000 5
Centro de mesa 1 150.000 150.000 5
Biblioteca de madera 1 260.000 260.000 5
Archivador con ruedas 1 240.000 240.000 5
Tableros acrilicos 2 mts x 120 cms 2 120.000 240.000 5
Computador 4 1.800.000 7.200.000 5
Software Office y Windows. 1 1.200.000 1.200.000 5
Tablet 2 1.200.000 2.400.000 5
Disco duro externo 1000 Gb 1 180.000 180.000 5
Multifuncional HP 1 310.000 310.000 5
Calculadora casio 1 32.000 32.000 5
Teléfono inalambrico Panasonic 1 80.000 80.000 5
Celular Nokia 2 120.000 240.000 5
Papelera en madera 3 25.000 75.000 5
Caneca en acero 2 40.000 80.000 5
Regulador de voltaje - estabilizador 1 80.000 80.000 5
Grapadora 2 13.000 26.000 5
Saca-ganchos 2 2.500 5.000 5
Extintor ABC multirpopdsito 10 Ib 1 55.000 55.000 5
Cafetera 1 50.000 50.000 5
TOTAL 16.983.000

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013
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5.6. MATERIA PRIMA E INSUMOS

El calculo de cantidades de materiales e insumos que hacen parte de los gastos generales de administracion, a saber:
suministros de oficina y servicios publicos.
Tomado del libro Proyectos Formulacion, Evaluacion y Control

Cuadro 5.2 PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

: ANO2014 ANO2015 ANO2016 ANO2017
Nombre genérico Unldaq de ’ Costo ' Costo y Costo ’ Costo
medida  Cantidad S Costo total  Cantidad S Costo total  Cantidad N Costo total Cantidad R Costo total
unitario unitario unitario unitario
INSUMOS
Material didactico un 3600 10000 36.000.000 3780 10000  37.800.000 3969 10000 39.690.000 4167 10000 41674500
Refrigerio un 3.600 3.000 10.800.000 3.780 3.000 11.340.000 3.969 3.000 11.907.000 4167 3.000 12502350
Lapices un 6.000 1.000 6.000.000 6.300 1.000 6.300.000 6.615 1.000 6.615.000 6.946 1.000 6.945.750
Métodos de planificacior un 12.000 1.200 14400000 12600 1200 15120000 13.230 1200 15876000 13.892 1.200 16.669.800
TOTAL DE MATERIA PRIMA DIRECTA 67.200.000 70.560.000 74.088.000 77.792.400
< ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
Nombre genérico Unldaq ge ; Costo - Costo . Costo . Costo
medida  Cantidad i Costo total ~ Cantidad s Costo total ~ Cantidad R Costo total  Cantidad =i Costo total
unitario unitario unitario unitario
INSUMOS
Material didactico un 4376 10.000 43758225 4595 10.000 45946136 4824 10000 48243443 5066 10000 50655615
Refrigerio un 4376 3000 13.127.468 4595 3000 13.783.841 4824 3000 14.473.033 5.066 3000 15.196.685
Lapices un 7.293 1.000 7.293.038 7658 1.000 7.657.689 8.041 1.000 8.040.574 8.443 1.000 8.442 603
Métodos de planificacior un 14.586 1200 17503290 15315 1200 18378455 16.081 1200 19297377 16.885 1.200 20262246
TOTAL DE MATERIA PRIMA DIRECTA 81.682.020 85.766.121 90.054.427 94.557.148
; ANO 2022 ANO2023 ANO2024
Nombre genérico Unldaq de 5 Costo 2 Costo 2 Costo
medida  Cantidad S Costo total ~ Cantidad S Costo total  Cantidad S Costo total
unitario unitario unitario
INSUMOS
Material didactico un 5319 10000 53.188.396 5585 10000 55847816 5864 10000 58640207
Refrigerio un 5319 3000 15956519 5585 3000 16.754.345 5864 3000 17.592.062
Lapices un 8.865 1.000 8.864.733 9.308 1.000 9.307.969 9773 1.000 9.773.368
Métodos de planificacior un 17.729 1200 21275358 18616 1200 22339126 19547 1200 23456083
TOTAL DE MATERIA PRIMA DIRECTA 99.285.006 104.249.256 109.461.719

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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5.7. PERSONAL TECNICO REQUERIDO

La empresa debe estar rodeada de valores y principios, es fundamental la seleccion de
talento humano y politicas de innovacion.

La seleccion de personal es una herramienta valiosa en la empresa para el éxito
empresarial, cada cargo tiene un perfil y debe cumplir con unas competencias
generales y especificas, tener una vision del negocio.

Figura 5.3. Organigrama personal técnico requerido

Empresa de Consultoria en Salud
Sexual y Reproductiva

Director General

Coordinador General

Area Logistica Area Personal

®

Profesional de apoyo

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013
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Cuadro 5.3 PERSONAL TECNICO REQUERIDO
Descripcion de cargos

Cargo

Funciones

Herramientas

Requisitos

Director General

Planificar, organizar, coordinar,
controlar, liderar, motivar, comunicar.

Capacidad de integrar los esfuerzos
internos y externos, para ejecutar las
actividades con éxito.

Profesional universitario con
conocimientos y habilidades en la
ejecucioén de proyectos.

Coordinador General

Coordinar y supervisar actividades,
recursos, equipos de informacion y
presentar informes a la gerencia.

Capacidad administrativa.
Habilidades de comunicacion.

Profesional universitario con
conocimientos en programacion del
proyecto inicial.

Conocimiento paquete informatico
(Internet, Excel, Word, Power Point y
Acces), estados financieros y
administrativos de la empresa

Area de Logistica

Coordinar la planificacién de actividades

Capacidad de organizacion y
comunicacion.

Técnico o profesional universitario con
conocimientos de administracion e
informatica.

Area de Personal

Planificar plantillas, seleccionar y formar
el personal.
Describir las funciones.

Capacidad administrativa de personal.

Habilidades de comunicacion.

Profesional universitario con
conocimientos en administracion, salud
ocupacional e informatica.

Comunicaciones

Gestion de canales de publicacion.

Capacidad de relaciones sociales.

Técnico o profesional universitario con
conocimientos en marketing y web.

Asesor

Recopilar y analizar la informacién.
Identificar las necesidades.
Dirigir y supervisar las actividades.

Capacidad de implementacion de
programas y proyectos.
Capacidad de comunicacion.

Profesional universitario con
conocimientos en salud y
comercializacion.

Profesional de apoyo

Disefiar estrategias, orientar, promover
la participacion, innovar y motivar al

grupo.

Capacidad de liderazgo.
Conocimientos en el &mbito social.
Habilidades de comunicacion.

Profesional universitario en afines a la
psicologia y/o trabajador social.
Conocimiento paquete informatico.

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.
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Cuadro 5.4 PERSONAL TECNICO REQUERIDO

COSTOS

Cargo pers[\l:nas %%it;)ual Total mensual Total anual
Director General 1 $ 2.500.000 $ 2.500.000 $ 30.000.000
Coordinador General 1 $ 2.100.000 $ 2.100.000 $ 25.200.000
Area de Personal 1 $ 2.100.000 $2.100.000  $25.200.000
Area de Logistica 1 $ 800.000 $ 800.000 $9.600.000
Profesional de Apoyo 2 $ 1.800.000 $3.600.000  $43.200.000
Comunicaciones 1 $900.000 $900.000 $10.800.000
Asesor 2 $ 1.800.000 $ 3.600.000 $ 43.200.000

TOTAL $ 15.600.000 $ 187.200.000

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

5.8. INSTALACIONES REQUERIDAS

Al tener claridad y definida la localizacion de la empresa en el Centro Historico de la
Ciudad de Popayan se procede con la descripcion e identificacion de la micro
localizacion propia del proyecto.

Tabla 5.1. Instalacion de la empresa
Empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva

Ciudad Popayan

Barrio Centro de la Ciudad
Direccion Calle 3 con Carrera 5
Teléfonos 316 2993352 — 3122970664

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

Para la prestacion de los servicios contemplados en el portafolio, se ha dispuesto que
es necesario que las instalaciones de la empresa deben estar ubicadas en un lugar
central en el que se cuente con mayores posibilidades de acceso y proyeccion en el
mercado, en donde desde las instalaciones se planea, coordina, disefia cada uno de
los planes de intervencion ofertados, a la poblacién, instituciones educativa y demas
organizaciones que lo requieran.

En las instalaciones se ha considerado prestar tan solo el servicio de asesoria
individual, en donde en un espacio privado se orientara hacia la consolidacion de una
mejor salud sexual y reproductiva, servicio que esta basado en los principios de la
confidencialidad, el respeto por la diferencia y una atencion con calidad.
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Cuadro 5.5 COSTOS DE ARRENDAMIENTO

Local Unidad Cantidad CO.StO. Costo total
unitario
Arrendamiento 1 12 $1.980.000 $23.760.000
TOTAL $1.980.000 $23.760.000

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.
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6. PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

La ejecucion del proyecto esta relacionada con el cronograma de actividades de la fase
de inversion del proyecto.

Se deben agrupar las actividades del desarrollo del proyecto dentro de las actividades
globales que son comunes:

-Establecer la organizacion encargada de la ejecucion del proyecto, se definen el
equipo humano responsable en el desarrollo del proyecto.

-Eleccion de la tecnologia, se definen equipos, software e infraestructura tecnologica
del proyecto.

-Estudios técnicos detallados de equipo, se deben realizar diferentes estudios técnicos
para lograr la ejecucion del proyecto

-Evaluacion de propuestas y adjudicacion de contratos, se evalla y se adjudican los
contratos de las propuestas desarrolladas.

-Financiacion del proyecto, se buscan fuentes para la obtencion de recursos financieros
luego de las determinaciones de las inversiones del proyecto al igual que el cronograma
de inversiones.

-Arreglos sobre suministros.

-Presentacion previa a la produccion.

-Aprobaciones requeridas,

La ejecucion del proyecto tendra una duracién de 238 dias.

6.1. LISTA DE ACTIVIDADES

Para realizar la lista de actividades se debe tener definido de forma clara y precisa el
objetivo del proyecto, y se desarrollan todas las actividades necesarias de acuerdo a las
actividades globales en la herramienta WBS.
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ACTIVIDADES REALIZADAS EN WBS

Figura 6.1. Actividades generales en WBS

Empresa de
Consultoria en
Salud Sexualy

Reproductiva

Establecimiento de
la organizacion
encargada de la

gjecucion del
proyecto

— Convocatorias I

Entrevistay
seleccion de
personal

Contratacion de
personal

L— Capacitacidn I

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

Eleccion de la

tecnologia

Cofizaciones de
equipos y enseres

Cotizacion
publicidad

Seleccion

proveedor
x|

Estudio y decision
final

Estudios técnicos
detallados de

equipos

— Presupuesto I

|dentificacion de
TECUrs0s

Disefio de
adecuaciones

Instalacion de
muebles y redes
eléctricas

Evaluacion de
propuestas y
adjudicacion de
contratos

Contratos

Contratos de
equipos

Institucionales

Financiacion del

proyecto

97

Arregloz sobre

suministros

|| Solicitud crédito
bancario

Donaciones
institucionales

— Aportes socios I

Suministro de
material

Generar publicidad

Entrega volantes

Redes sociales

W

Comercializacion
previaala

produccion

|dentificacion de
usuarios
s |

Conocer las
necesidades del
usuario
x|

Busqueda de
instituciones

Aprobaciones
requeridas

—_

Permiso de la
Alcaldia




6.2. DURACION DE CADA ACTIVIDAD

Cuando se establece la lista de actividades se define la duracién de cada actividad en
funcién de los recursos disponibles.

6.3. MATRIZ DE PREDECESORAS

Cuando se tiene el listado de las actividades se inicia con analisis del orden de su
ejecucion. Para desarrollar la matriz se debe incluir en cada renglén y en cada columna
las actividades que conforman durante el desarrollo del proyecto.

Cuadro 6.1 ACTIVIDADES, DURACION Y PREDECESORAS

N° [ Actividad Duracion Predecesoras
1 | EMPRESA DE CONSULTORIA EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA 238 dias

2 Establecimiento de la organizacién encargada de la ejecucion del proyecto 120 dias

3 Convocatorias 30 dias

4 Entrevista y seleccion de personal 30 dias 3

5 Contratacién de personal 30 dias

6 Capacitacion 30 dias 5

7 Eleccion de la tecnologia 75 dias

8 Cotizaciones de equipos y enseres 30 dias 3

9 Cotizacién publicidad 20 dias 8

10 Seleccién proveedor 5 dias 8;9
11 Estudio y decision final 20 dias 10

12 Estudios técnicos detallados de equipos 65 dias

13 Presupuesto 5 dias 8

14 Identificacion de recursos 5 dias 11;13
15 Disefio de adecuaciones 5 dias 14
16 Instalacién de muebles y redes 10 dias 15

17 Evaluacién de propuestas y adjudicacion de contratos 23 dias

18 Contratos institucionales 3 dias 11
19 Contratos de equipos 3 dias 16
20 Financiacién del proyecto 58 dias

21 Solicitud crédito bancario 20 dias 11;15
22 Donaciones institucionales 30 dias 21
23 Aportes socios 8 dias 21;22
24 Arreglos sobre suministros 38 dias

25 Suministro de material 10 dias 23
26 Generar publicidad 20 dias 25
27 Entrega volantes 8 dias 26
28 Redes sociales 5 dias 26
29 Comercializacién previa a la produccion 65 dias

30 Identificacion de recursos 15 dias 23
31 Conocer las necesidades del usuario 20 dias 30
32 Busqueda de instituciones 30 dias 31
33 Aprobaciones requeridas 20 dias

34 Permiso de la Alcaldia 20 dias 11

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013
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Tabla 6.1. Matriz de predecesoras
N° |Actividad [ Predecesoras 1 2] 3| 4] 5 6] 7] 8] 9/10{11{12)13| 14 15]16|17
1 [PROYECTO
2 | Establecimiento de la organizacion...
3 Convocatorias
4 Entrevista y seleccidn de personal X
5 Contratacion de personal A
6 Capacitacidn A
7 | Eleccion de la tecnologia
8 Cotizaciones de equipos y enseres X
g Cotizacion publicidad X
10 Seleccion proveedor XX
11 Estudio v decisidn final A
12| Estudios técnicos detallados de equipos
13 Presupuesto *
14 ldentificacién de recursos X *
15 Disefio de adecuaciones X
16 Instalacidn de muebles y redes X
17| Evaluacion de propuestas y adjudicaci...
i8 Contratos institucionales X
15 Contratos de equipos X
20| Financiacion del proyecto
21 Solicitud crédito bancario X X
22 Donaciones institucionales
23 Aportes socios
24| Arreglos sobre suministros
25 Suministro de material
26 Generar publicidad
27 Entrega volantes
28 Redes sociales
29| Comercializacion previa a la produccion
30 Identificacidn de recursos
31 Conocer las necesidades del usuario
32 Busqueda de instituciones
33| Aprobaciones requeridas
34 Permiso de la Alcaldia X

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.
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6.4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Figura 6.2. Cronograma de actividades

tem |Mombre de tarea Duracitn feb "14 mar "14 abr "14| may "14 jun "14| jul"14 | ago "14| sep '14 oct "14 | nov "14 dic "14 | ene "15|
, DEeIPICDON LA D PISDOA PP (124 DAL PO PODALDOA L PO 12
1| = EMPRESA DE CONSULTORIA EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA 233 dias o S e e e
2 - Establecimiento de la organizacion encargada de la ejecucion de, 120 dias _
3' Convocatorias | 30dias E
Entrevista v seleccion de personal 30 dias
5 Contratacién de personal 30 dias
=] Capacitacion 30 dias
7 - Eleccion de la tecnologia 75 dias
a2 Cotizaciones de eguipos y enseres 30 dias
g Cotizacién publicidad 20 dias
10 Seleccidén proveedor 5 dias
11 E=ztudio y decizion final 20 dias
12 - Estudios técnicos detallados de equipos 65 dias
13 Presupuesto 5 dias
14 ldentificacidn de recursos S dias
15 Dizefic de adecuaciones S dias
18 Inztalacion de muebles y redes 10 dia=
17 - Ewvaluacion de propuestas y adjudicacion de contratos 23 dias
18 Contratos institucionales 3 dias
19 Contratos de eguipos 3 dias
20 - Fimanciacion del proyecto 58 dias
21 Solicitud crédito bancario 20 dias
22 Donaciones institucionales 30 dias
23 Aportes socios 8 dias
24 = Arreglos sobre suministros 38 dias
25 Suministro de material 10 dias
28 Generar publicidad 20 dias
27 Entrega wolantes 8 dias
28 Redes sociales S dias
29 - Comercializacion previa a la produccion 65 dias
30 ldentificacion de recursos 15 dias
31 Conocer las necesidades del usuario 20 dias
3z Blisqueda de instituciones 30 dias
33 — Aprobaciones requeridas 20 dias
34 Permiso de la Alcaldia 20 dias

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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7. ORGANIZACION

Es importante para la empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva el
estudio de la organizacion del proyecto para lograr los objetivos que se propone, se
deben tener en cuenta las fases de inversion y operacional, detallando los
procedimientos administrativos: tipo de empresa, necesidades, organigramas,
descripcion de cargos, costos de personal y demas costos que se relacionen al
proyecto (materiales, tecnoldgicos, financieros, entre otros).

La empresa se constituye legalmente como una sociedad de responsabilidad limitada,
de acuerdo a los estatutos del Cédigo de Comercio, con las siguientes caracteristicas:

1. Los socios responden hasta el monto de sus aportes. Puede estipularse en los
estatutos para todos o algunos socios una mayor responsabilidad (Art. 353).

2. Debe ser constituida con minimo de 2 socios y maximo 25 (Art. 356).
3. Los derechos de los socios se dividen en cuotas de igual valor (Art. 356).

4. EIl capital debe pagarse en su totalidad al momento de constituirse la empresa
(Art. 354).

5. La representacion de la sociedad esta en cabeza de todos los socios, salvo que
éstos la deleguen en un tercero (Articulo 358).

6. Es una sociedad en principio de personas, donde en efecto, los socios no
desaparecen juridicamente ante terceros, hecho que permite conocer quienes
conforman el capital social.

7.1. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Para la ejecucion del proyecto se inicia cuando se toma la decision de realizar una
inversion en el proyecto, se finaliza la fase de ejecuciéon cuando se cumplan los andlisis
de indicadores del estudio de viabilidad, y se procede a iniciar con la fase operacional.

El éxito del desarrollo del proyecto se obtiene con una buena implementacion de
planeacién y los procedimientos adecuados, para lograrlo se requiere contar con
personal apropiado y capacitado para garantizar las funciones asignadas; efectuar un
organigrama donde se establezcan niveles de jerarquia y autoridad.
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Figura 7.1. Organigrama de la organizacion para la ejecucién del proyecto

Asesor Logistico Asesor Financiero Asesor Técnico

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

Una vez definido el organigrama de personal que participara en la fase de ejecucion del
proyecto, a continuacion se especifican las funciones de cada cargo:

Cuadro 7.1 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
DESCRIPCION DE CARGOS

Cargo Funciones Requisitos

Socios Tomar decisiones, maxima autoridad de Socios accionistas que aporten capital a
la empresa. la empresa.

Gerente General Planificar, organizar, coordinar, Profesional universitario con
controlar, liderar, motivar, comunicar. conocimientos y habilidades en la

ejecucion de proyectos, y
administracion de empresas o afines.

Asesor Logistico Planificar las actividades. Técnico o profesional universitario con
Gestidn directa con organizaciones y/o  conocimientos de administracion e
instituciones. informatica.

Asesor Financiero  Planificar plantillas, seleccionar y formar Profesional universitario con
el personal. Describir las funciones. conocimientos en administracion, salud
Contrato de arrendamientos. ocupacional e informatica.

Asesor Técnico Implementar la instalacion de equipos.  Técnico o profesional universitario con
Capacitar personal. conocimientos informéaticos.

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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Cuadro 7.2 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

COSTOS
o
Cargo N Costo Total mensual Total anual
personas mensual
Director General 1 $ 2.500.000 $ 2.500.000 $ 30.000.000
Asesor Logistico 1 $ 800.000 $ 800.000 $ 9.600.000
Asesor Financiero 1 $ 2.100.000 $ 2.100.000 $ 25.200.000
Asesor Técnico 1 $900.000 $900.000 $10.800.000
TOTAL $ 6.300.000 $ 75.600.000

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

7.2. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA PARA LA OPERACION DEL PROYECTO

En la fase operativa del proyecto se inicia cuando se haya finalizado y aprobado la fase
de ejecucion. Se establece el siguiente organigrama:

Figura 7.2. Organigrama de la organizacién administrativa para la operacion del proyecto

Gerente del Proyecto

Director Administrativo Director Financiero

Asistente Logistico Coordinador de Programas

Técnico en Sistemas Profesional de Apoyo Profesional en Psicologia

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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Cuadro 7.3 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA PARA LA OPERACION DEL PROYECTO

DESCRIPCION DE CARGOS

Cargo Funciones Herramientas Requisitos
Gerente Proyecto 1. Planear, disefar y organizar el proyecto 1. Computador 1. Titulo Universitario.
2. Dirigir y controlar actividades del personal 2. Celular 2. Tres afios de experiencia

3. Ejercer el liderazgo y velar por el logro de objetivos
4. Toma de decisiones

Direccion 1. Andlisis de los aspectos financieros, cuentas y flujos de 1. Computador 1. Titulo Universitario.
Administrativa y efectivo 2. Tres afios de experiencia
Financiera 2. Control de costos
3. Negociacioén con clientes y proveedores
Coordinador 1. Planear, organizar y coordinar las actividades 1. Computador 1. Titulo Universitario.
Programa 2. Apoyar y realizar seguimiento a los procesos 2. Dos afios de experiencia
3. Evaluar cada uno de los procesos de actividades
4. Presentar informe de seguimiento
Asistente Logistico 1. Coordinar la logistica para el desarrollo de las actividades 1. Computador 1. Titulo Universitario o
2. Establecer contacto con instituciones 2. Teléfono Tecnolodgico
3. Seguimiento de las actividades realizadas 3. Formatos 2. Experiencia en manejo de
4. Expresarse claramente informacion y datos, al menos 1

de forma escrita y verbal

ano.

Profesional de Apoyo
SSR

1. Conocimiento de las
determinantes de salud
2. Expresarse claramente
y facilidad de
comunicacion

1. Evaluar las necesidades del cliente y determinar los
recursos necesarios

2. Acompafar y evaluar a los integrantes

3. Establecer canales de comunicacion

5. Desarrollar programas de prevencion

1. Titulo Universitario

2. Conocimiento en salud sexual y
reproductiva

3. De uno a dos afios de
experiencia

Profesional en
Psicologa

1. Conocimiento de las
determinantes de salud
2. Expresarse claramente
y facilidad de
comunicacion

1. Intervencion ante las necesidades del adolescente y
demas integrantes

2. Evaluar y valorar las capacidades personales, grupales e
institucionales

3. Proponer o realizar intervenciones al desarrollo de las
actividades

1. Titulo Universitario en Psicologia
2. Conocimiento en salud sexual y
reproductiva

3. Dos afios de experiencia

Técnico en Sistemas

1. Administracion de sistemas y soporte
2. Instalacion, configuracion y mantenimiento de servicios
como correo electronico, Web, FTP

1. Computador
2. Herramientas de HW y
sw

1. Titulo Universitario reciente
2. Conocimiento en redes y
desarrollo web

3. Minimo 1 afio de experiencia

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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Cuadro 7.4 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA PARA LA OPERACION DEL PROYECTO
COSTOS

Costo
mensual

$ 2.500.000 $ 2.500.000 $ 30.000.000
$2.100.000 $2.100.000 $ 25.200.000
$2.100.000 $2.100.000 $ 25.200.000

Cargo N° personas Total mensual Total anual

Gerente Proyecto

Direccion Administrativa
y Financiera

Coordinador Programa

NRPNRRPR B

Asistente Logistico $815.000 $ 815.000 $9.780.000
Profesional de Apoyo $ 1.810.000 $ 3.620.000 $ 43.440.000
Técnico en Sistemas $900.000 $900.000 $ 10.800.000
Psicologa $1.810.000 $ 3.620.000 $ 43.440.000

TOTAL $ 15.655.000 $187.860.000

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.
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8. INVERSIONES EN EL PROYECTO

Para la implementacion y puesta en marcha del proyecto se requiere el estudio de las
caracteristicas y el valor monetario de los diferentes rubros que compone la inversion;
durante el desarrollo del capitulo se relacionan los activos fijos, activos diferidos y el
capital de trabajo, para la implementacion y puesta en marcha de la empresa de
consultoria en salud sexual y reproductiva.

8.1. INVERSIONES FIJAS

La empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva; tiene inversiones fijas
asociadas con la compra de muebles y enseres para el funcionamiento general de la
empresa, inicialmente se requiere realizar la adecuacion de oficinas en donde se debe
contar con un espacio amplio como auditorio.

Teniendo en cuenta los requerimientos asociados con el proyecto, se puede obtener el
valor monetario de los diferentes rubros que lo componen, con lo que se podran
determinar los aportes necesarios para la fase de inversidn en la que se tienen en
cuenta: muebles y enseres $11.778.000, maquinaria y equipo $350.000, gastos
preoperativos de $2.200.000, adecuaciones locativas $1.230.000, y gastos de
constitucién (registro ante cAmara de comercio, registro Unico tributario y registro anico
empresarial) $490.000, lo que corresponde a un valor estimado de $16.048.000.

8.2. CAPITAL DE TRABAJO

Para la empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, el capital de trabajo
corresponde a la cantidad de dinero que se requiere para dar cubrimiento a los costos y
los gastos que se han generado por la operacion de la empresa, lo que se obtiene de la
diferencia de activos corrientes y pasivos corrientes.

Para determinar el capital de trabajo es necesario tener en cuenta el saldo efectivo en
caja, para el desarrollo de cada una de las actividades propias del proyecto, se requiere
cubrir los costos de nOmina, gastos generales de administracion e insumos de oficina,
publicidad, papeleria, arrendamientos, servicios publicos, materiales de trabajo para
responder a los requerimientos que toda empresa necesita al ofertar servicios y
responder de forma adecuada ante la comunidad segun lo proyectado.
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Cuadro 8.1 CAPITAL DE TRABAJO - SALDO DE EFECTIVO REQUERIDO EN CAJA
(Millones del afio 2014)

Dias de Coeficiente de

Cobertura Renovacion Afo
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Materiales e Insumos 10 30 1.866.667 1.960.000 2.058.000 2.160.900 2.268.945 2.382.392 2.501.512 2.620.387 2.757.917 2.893.813
Mano de Obra Directa 10 36 894.260 894.260 894.260 894.260 894.260 894.260 894.260 894.260 894.260 894.260
Gastos Generales de Fabricacidn 10 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos Generales de Administracion 10 30 1.380.649 1.380.649 1.380.049 1.380.649 1.380.649 1.380.649 1.380.649 1.380.649 1.380.649 1.380.649
Gastos Generales de Ventas 10 36 181.111 181.111 181.111 181.111 181.111 181.111 181.111 181.111 181.111 181.111
Gastos Generales de Distribucidn 10 30 133.333 133.333 133.333 133.333 133.333 133.333 133.333 133.333 133.333 133.333
Saldo de Efectivo Requerido en Caja 4.456.020 4.549.353 4.647.353 4.750.253 4.858.298 4.971.745 5.090.865 5.215.940 5.347.270 5.485.166

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013
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Cuadro 8.2 CALCULO DE CAPITAL DE TRABAJO
(Millones del afio 2014)

Dias de Coeficiente de .
Cobertura Renowvacion Ano
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Activo Corriente
1. Saldo de efectivo requerido en caja 4.456.020 4.549.353 4.647.353 4.750.253 4.858.298 4.971.745 5.090.865 5.215.540 5.347.270 5.485.166
2. Cuentas por Cobrar 30 12 13.747.525 14.027.525 14.321.525 14.630.225 14.954.360 15.201.202 15.275.511 15.650.738 16.044.726 16.458.414
3. Existencias o Inventarios

Materiales e Insumos 30 12 5.600.000 5.880.000 6.174.000 6.482.700 6.806.835 7.147.177 7.504.536 7.879.762 8.273.750 8.687.438

Productos en Proceso - - - - - - - - - - - -

Productos Terminados - - - - - - - - - - - -
Total Activo Corriente 23.803.545 24.456.878 25.142.878 25.863.178 26.619.493 27.320.124 27.870.912 28.746.441 29.665.746 30.631.017
Incremento del Activo Corriente 23.803.545 653.333 656.000 720.300 756.315 700.631 550.787 875.529 915.306 8965.271
Pasivo Corriente
1. Cuentas por Pagar

Materiales e Insumos 60 <] 11.200.000 11.760.000 12.348.000 12.965.400 13.613.670 14.294,354 15.009.071 15.759.525 16.547.5301 17.374.876

Manao de Obra Directa - - - - - - - - - - - -

Gastos Generales de Fabricacion - - - - - - - - - - - -

Gastos Generales de Administracion - - - - - - - - - - - -

Gastos Generales de Ventas - - - - - - - - - - - -

Gastos Generales de Distribucion - - - - - - - - - - - -
Total Pasivo Corriente 11.200.000 11.760.000 12.348.000 12.965.400 13.613.670 14.294.354 15.009.071 15.759.525 16.547.501 17.374.876
Incremento del Pasivo Corriente 11,200.000 11.760.000 588.000 617.400 648.270 680,684 714.718 750,454 787.976 827.375
CAPITAL DE TRABAIO
(Activo Corriente menos Pasivo Corriente) 12.603.545 12.606.878 12.704.878 12.897.778 13.005.823 13.025.771 12.861.840 12.986.916 13.118.245 13.256.141
Incremento del Capital de Trabajo 12.603.545 93.333 88.000 102.500 108.045 15.947 -163.930 125.076 131.329 137.896

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.
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8.3. GASTOS PREOPERATIVOS

En la empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, se requiere realizar un
estudio correspondiente a los gastos iniciales en la fases de inversion, a continuacién
se realiza una descripcion detallada de estos gastos.

Cuadro 8.3 GASTOS PREOPERATIVOS

CONCEPTO VALOR
(En pesos)
GASTOS PRE-OPERATIVOS
Estudio de factibilidad 3.000.000
Contratacién de personal 300.000
Capacitacién de personal 600.000
SUBTOTAL GASTOS PRE-OPERATIVOS 3.900.000
ADECUACION LOCATIVAS
Instalaciones eléctricas 200.000
Adecuacion de oficina 900.000
Red telefénica. 120.000
SUBTOTAL ADECUACIONES LOCATIVAS 1.220.000
GASTOS DE CONSTITUCION
Registro ante la Camara de comercio 290.000
Registro Unico Tributario - RUT 120.000
Registro Unico Empresarial - RUE 80.000
SUBTOTAL GASTOS DE CONSTITUCION 490.000
TOTAL INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 5.610.000

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013
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Cuadro 8.4 INVERSIONES EN EL PROYECTO

(Millones del afio 2014)

Fase Inversién Operacional
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 201 2022 2023 2024
Nivel de Produccidn 0% 65% 67% 70% 72% 77% 81% 86% 90% 95% 100%
1. Inversiones Fijas
(Iniciales y Reposiciones)
Terrenos -
Edificios -
Maquinaria y Equipos 350.000
Vehiculos - - - - -
Muebles y Enseres 16.983.000
Herramientas =
Total Inversiones 17.333.000 - - - -
2. Gastos Preoperativos 5.610.000
3. Incremento del capital de trabajo 12.603.545 93.333 98.000 102.500 108.045 19.947 -163.930 125.076 131.329 137.896
TOTAL INVERSIONES 22.943.000 12.603.545 93.333 08.000 102.900 108.045 19.947 -163.930 125.076 131.329 137.896

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013
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9. COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION

Al estudiar los diferentes aspectos que comprende el andlisis de la empresa de
Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, permite identificar la totalidad de recursos
humanos y materiales que exige la fase operacional del proyecto tanto en cantidad
como en valor monetario.

9.1. COSTO DE VENTAS

9.1.1 Materia prima e insumos

Hace referencia a todo el material requerido por la empresa para su adecuada
operacion en el disefio, elaboracion de propuestas desarrollo de actividades y todo lo
necesario para la prestacion de los servicios en salud sexual y reproductiva a
diferentes grupos de poblacion. El detalle del costo anual de la materia prima se
presenta el cuadro 5.2 del presupuesto de materia prima directa.

8.1.2 Mano de obra directa

Hace referencia al personal directo que va a prestar el servicio a la empresa, el costo

de la mano de obra resulta de la division de la sumatoria de los salarios pagados al
personal, sobre las unidades producidas en el periodo.

9.2. GASTOS OPERATIVOS

9.2.1 Gastos generales de operacion

Estan relacionados con los suministros de oficina, arriendo, servicios publicos,
comunicaciones, entre otros, para el caso de la empresa de Consultoria en Salud
Sexual y Reproductiva.

9.2.2 Gastos generales de ventas

Corresponde a los diferentes gastos de némina, de dotacion, honorarios, impuestos,

gastos de arrendamiento, servicios publicos, papeleria y suministro, implementos de
aseo, con el fin de identificar cuales son los pagos que requiere realizar la empresa.

9.3. COSTOS DE FINANCIACION

En el cuadro 9.2 se consolida el total de los costos de operacion y financiacion.
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Cuadro 9.1 COSTO DE LA MANO DE OBRA DE LAS UNIDADES VENDIDAS
(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de Produccién 0% 65% 67% 70% 72% 77% 81% 86% 90% 95% 100%
Unidades Producidas (Miles) 5.030 5.340 5.450 5.550 6.070 6.280 6.810 6.920 7.540 7.950
Costos Unitario (Unidades Monetarias) 6.400 6.029 5.907 5.801 5.304 5.126 4.727 4.652 4.270 4.049
Total Costos Mano de Obra (Millones) 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353
Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.

Cuadro 9.2 COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION

(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de Produccian 0% 65% 67% 70% 72% 77% 81% B86% 90% 95%% 100%
Materiales e Insumos 67.200.000 70.560.000 74.088.000 77.792.400 81.682.020 85.766.121 90.054.427 94.557.148 99.285.006 104.249.256
Mano de Obra Directa 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353 32.193.353
Gastos Generales de Fabricacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacion 3.431.600 3.431.600 3.431.600 3.431.600 3.431.600 3.431.600 35.000 35.000 35.000 35.000
1. COSTOS DE WVENTAS 102.824.953 106.184.953 109.712.953 113.417.353 117.306.973 121.391.074 122.282.780 126.785.501 131.513.359 136.477.609
Gastos Generales de Administracidn 49.703.353 49.703.353 49.703.353 49.703.353 49.703.353 49.703.354 49.703.355 49.703.355 49.703.355 49.703.355
Gastos Generales de Ventas 6.520.000 6.520.000 6.520.000 6.520.000 6.520.000 6.520.000 6.520.000 6.520.000 6.520.000 6.520.000
Gastos Generales de Distribucicn 4.300.000 4.300.000 4.300.000 4.300.000 4.800.000 4.300.000 4.800.000 4.300.000 4.800.000 4.300.000
Amortizacion de Diferidos 1.122.000 1.122.000 1.122.000 1.122.000 1.122.000 ] 0 ] 0 ]
2. GASTOS OPERATIVOS 62.145.353 62.145.353 62.145.353 6£2.145.353 62.145.353 61.023.354 61.023.355 61.023.355 61.023.355 61.023.355
COSTOS DE OPERACION (1+2) 164.970.200 168.320.306 171.858.206 175.562.706 179.452.326 182.414.428 183.206.135 187.808.856 192.536.713 197.500.964
COSTOS DE FINANCIACION (Intereses) 2.400.000 2.181.422  1.910.3835 1.574.300 1.157.554 640.759 0 ] 0 ]
TOTAL COSTOS DE OPERACION
Y FINANCIACION 167.370.306 170.511.728 173.768.691 177.137.005 180.609.879 183.055.216 183.306.135 187.808.856 192.536.713 197.500.964
Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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10. FINANCIACION DEL PROYECTO

Para desarrollar el proyecto de la empresa de Consultoria en Salud sexual y Reproductiva, se debe conocer la manera en
como se ha proyectado realizar la financiacion del proyecto si es por intermedio de préstamos bancarios, aporte de socios
y/o donaciones

De esta manera en la empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, las fuentes de financiacion se basan en un
crédito bancario por $10.000.000 y un valor de $6.088.000 que corresponde a la inversion de los socios, este valor se
relaciona en el cuadro 10.2 de recursos financieros.

10.1. ACTIVOS TOTALES

Los activos totales esta constituido cada uno de los incrementos anuales del proyecto de las inversiones fijas (maquinaria y
equipos, muebles y enseres), gastos preoperativos y el aumento de los activos corrientes que es obtenido durante el
proceso del calculo de capital de trabajo, detallado en el capitulo 8 de inversiones en el proyecto.

Cuadro 10.1 ACTIVOS TOTALES
(Millones del afio 2014)

Fase Inversidén Operacional
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de Produccidn 0% 65% 67% 70% 72% 77% 81% B86% 90% 95% 100%

Inversiones Fijas
(Iniciales y Reposicién)  17.333.000
Gastos Preoperativos 5.610.000

Incremento del Activo
Carriente - 23.803.545 653.333 686.000 720.300 756.315 700.631 550.787 875.529 919.306 965.271

TOTAL ACTIVOS FIJOS 22.943.000 23.803.545 653.333 686.000 720.300 756.315 700.631 550.787 875.529 919.306 965.271
Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013
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10.2. RECURSOS FINANCIEROS

El proposito de la financiacion es iniciar con el estudio de viabilidad y montaje del
proyecto, con el aporte de los socios y el préstamo bancario para las adecuaciones y
materiales necesarios para su ejecucion.

La empresa cuenta con un total de $16.088.000, de los cuales $10.000.000
corresponden a un préstamo bancario y $6.088.000 son del capital social distribuidos
en partes iguales de dos socios, con lo que se tiene proyectado la realizacion de
adecuaciones de oficina para disefiar y proyectar acciones de intervencion en diferentes
sectores y con grupos de poblacion variados en los que se requiera generar procesos
de educacidon y sensibilizacion con comunidades mas vulnerables de la Ciudad de
Popayan y los diferentes municipios del Departamento del Cauca.

Con la inversion inicial se ha proyectado desarrollar acciones como:

Componente educativo
v' Asesorias individuales
v' Realizaciéon de actividades educativas
v' Seminarios
v' Asesorias técnicas

Componente virtual
v' Desarrollo de cursos virtuales dirigidos a jovenes, padres, madres de familia y
docentes,

Estrategia de comunicacion la cual es considerada de gran importancia porque a través

de ellas se puede llegar a diferentes mercados con lo que se pueda dar cobertura a las
necesidades propias de la comunidad a intervenir.
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Fase Inversion

Cuadro 10.2 RECURSOS FINANCIEROS

(Millones del afio 2014)

Operacional

Afio 2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Nivel de Produccion 0%

65%

67%

70%

72%

77%

81%

86%

90%

95%

100%

Aportes de Capital o

Capital Social 12.943.000
Crédito de los Abastecedores

Prestamos Bancarios 10.000.000
Rendimientos Financieros

Incremento en el Pasivo Corrientes

Otros Recursos (Arrendamientos
Participaciones, Etc.)

12.603.545 -11.106.667

11.200.000 11.760.000

98.000

588.000

102.900

617.400

108.045

648.270

19.947

680.684

-163.930

714.718

125.076

750.454

131.329

787.976

137.896

827.375

TOTAL RECURSOS FINANCIEROS 22.943.000

23.803.545

653.333

686.000

720.300

756.315

700.631

550.787

875.529

919.306

965.271

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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10.3. TABLA DE AMORTIZACION

Se solicita un crédito a Davivienda de libre inversion para la compra de maquinaria y
equipos, muebles y enseres, por $10.000.000, para pagar en 6 afos, con una tasa de
interés 24% anual.

Cuadro 10.3 TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO (O CREDITO)

PERIODO SALDO INICIAL CUOTA INTERESES AMORTIZACION SALDO
1 $ 10.000.000 $ 3.310.742 $ 2.400.000 $910.742 $9.089.258
2 $9.089.258 $ 3.310.742 $2.181.422 $1.129.320 $ 7.959.939
3 $ 7.959.939 $ 3.310.742 $1.910.385 $ 1.400.356 $ 6.559.583
4 $ 6.559.583 $ 3.310.742 $ 1.574.300 $1.736.442 $4.823.141
5 $4.823.141 $ 3.310.742 $1.157.554 $2.153.188 $2.669.953
6 $ 2.669.953 $ 3.310.742 $ 640.789 $ 2.669.953 $0

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.
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11. PROYECCIONES FINANCIERAS

Para la empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, es necesario disefiar
un esquema en el cual se describan los diferentes aspectos relacionados con el
proceso financiero con el que se permita conocer la rentabilidad y solidez del proyecto.

Los estados financieros que se consideran son:

v

v

Estado de pérdidas y ganancias o estado de resultados.

Cuadro de fuentes y usos de fondos de efectivo o flujo de caja del proyecto.
Balance proyectado.

Indicadores financieros.

Punto de equilibrio.

11.1. ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

La fase operacional del proyecto se espera para cada uno de los afos el estado de
pérdidas y ganancias, para obtener los resultados es necesario tener conocimiento de
la siguiente informacién:

v

v

Ingresos por concepto de ventas: es uno de los objetivos fundamentales de la
empresa, se relacionan con los ingresos por la venta de los diferentes servicios
que se logren proyectar desde el inicio del proyecto, este aspecto es muy
importante en la vida de toda empresa.

Costos de operacion y financiacion: constituido por costos necesarios para la

operacion de la empresa, ventas, materiales e insumos, mano de obra directa,
depreciacion (cuadro 9.2. Costos de operacion y financiacion)
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Cuadro 11.1 ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional

Afo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de Produccion 0% 65% 67% 70% 72% 7% 81% 86% 90% 95% 100%
Ingresos por Concepto de Ven - 173.000.000 182.700.000 188.400.000 189.600.000 206.300.000 213.200.000 234.400.000 240.100.000 258.000.000 268.900.000
Mas Otros Ingresos - - - - - - - - - - -
Menos Costos de Operacion

y de Financiacion - 167.370.306 170.511.728 173.768.691 177.137.005 180.609.879 183.055.216 183.306.135 187.808.856 192.536.713 197.500.964
Menos Otros Egresos - - - - - - - - - -
Utilidad Antes de Impuestos - 5.629.694 12.188.272 14.631.309 12.462.995 25.690.121 30.144.784 51.093.865 52.291.144 65.463.287 71.399.036
Menos Impuestos (30%) - 1.688.908  3.656.482  4.389.393 3.738.898  7.707.036  9.043.435 15.328.160 15.687.343 19.638.986 21.419.711
Utilidad Neta - 3.940.786  8.531.791 10.241.916  8.724.096 17.983.084 21.101.349 35.765.706  36.603.801 45.824.301  49.979.325
Menos Dividendos - . - - - - - - - - -
Utilidades no Repartidas - 3.940.786  8.531.791 10.241.916  8.724.096 17.983.084 21.101.343 35.765.706 36.603.801 45.824.301  49.979.325
Acumuladas (Reservas) - 3.940.786 12.472.577 22.714.493 31.438.589 49.421.674 70.523.022 106.288.728 142.892.529 188.716.830 238.696.155

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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11.2. FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

El estado de origen y aplicacién de fondos es de gran importancia en la fase de inversion para garantizar el capital para los
gastos de inversion y para evitar pérdidas considerables de ingreso, inmovilizacion de fondos o demoras en la ejecucion del
proyecto, durante la fase de operacion, es necesario sincronizar, durante los primeros afios de la fase de operacion, las
entradas de efectivo adecuadas que provienen de las ventas, valor remanente del Gltimo afio, entre otros con las salidas por
concepto de inversion para cubrir los costos de operacion, pago de préstamos, depreciaciones y amortizaciones, entre otros.

Cuadro 11.2 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO
(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Remanente
Nivel de Produccion 0% 65% 67% 70% 72% 7% 81% 86% 90% 95% 100% Ao
ENTRADAS DE EFECTIVO
1. Recursos Financieros 22943000 23.803.545 653.333 666.000 720.300 756.315 700.631 550.787 875.529 919.306 965.271
2.Ingresos por Concepto
de Ventas - 173.000.000 182.700.000 188.400.000 189.600.000 206.300.000 213.200.000 234.400.000 240.100.000 258.000.000 268.900.000
3. Valor Remanente en el Ultimo
Afio 9.859.541
TOTAL ENTRADAS EFECTIVO 22.943.000 196.803.545 183.353.333 189.086.000 190.320.300 207.056.315 213.900.631 234.950.767 240.975.529 258.919.306 269.865.271 9.859.541
SALIDAS DE EFECTIVO
1. Incremento de Activos 22.943.000 23.803.545 653.333 686.000 720.300 756.315 700.631 550.787 875.529 919.306 965.271
Totales
2. Costos de Operacidn, Netos - 160.416.706 163.776.706 167.304.706 171.009.106 174.898.726 178.962.828 183.271.135 187.773.856 192.501.713 197.465.964
de Depreciacion y de Amortizacion
de Diferidos
3. Costos de Financiacion - 2.400.000 2.181.422 1.910.385 1.574.300 1.157.554 640.789
(Intereses)
4. Pago de Prestamos 910.742 1.129.320 1.400.356 1.736.442 2.153.188 2.669.953 - - - -
5. Impuestos - 1.688.908 3.656.482 4.389.393 3.738.898 7.707.036 9043435 15.328.160  15.687.343  19.638.986  21.419.711
6. Dividendos - - - - - - - - - -
TOTAL SALIDAS EFECTIVO 22.943.000 189.219.901 171.397.262 175.690.840 178.779.046 186.672.818 192.037.635 199.150.082 204.336.728 213.060.005 219.850.945
ENTRADAS MENOS SALIDAS - 7.583.644 11.956.071  13.395160 11541254 20383497 21862996 35.800.706 36.638.801 45.859.301  50.014.325 9.859.541
SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO - 7.583.644 19539.716 32934876 44476130 64.859.627 86.722.622 122.523.328 159.162.129 205.021430 255.035.755 264.895.296

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013
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11.3. BALANCE PROYECTADO

El balance proyectado nos permite pronosticar las partidas basicas del balance, en cada uno de los afios del proyecto,
muestra el cuadro financiero total en ciertos momentos de la vida del proyecto.

Cuadro 11.3 BALANCE PROYECTADO
(Millones del afio 2014)
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Fase Inversion Operacional
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de Produccion 0% 65% 67% 70% 72% 77% 81% 86% 90% 95% 100%
ACTIVOS
Activos Corrientes
1. Efectivo - 12.039.664 24.089.068 37.582.229 49.226.383 69.717.925 91.694.368 127.614.193 164.378.069 210.368.699 260.520.921
2. Cuentas por Cobrar - 13.747.525 14.027.525 14.321.525 14.630.225 14.954 360 15.201.202 15.275.511 15.650.738 16.044 726 16.458.414
3. Inventario de Materias Primas - 5.600.000 5.880.000 6.174.000 6.482.700 6.806.835 7147177 7.504.536 7.879.762 8.273.750 8.687.438
4_ Inventario de Productos en Proceso - - - - - - - - - - -
5. Inventario de Productos Terminados - - - - - - - - - - -
6. Inventario de Repuestos y Suministros
Total Activos Corrientes - 31.387.190 43.996.594 58.077.754 70.339.308 91.479.120 114.042.747 150.394.240 187.908.570 234.687.176 285.666.772
Activos Fijos
No Depreciables
7. Terrenos - - - - - - - - - - -
Depreciables
8. Edificios - - - - - - - - - - -
9. Maquinaria y Equipos 350.000 315.000 280.000 245.000 210.000 175.000 140.000 105.000 70.000 35.000 -
10. Muebles y Enseres 16.983.000 13.586.400 10.189.800 6.793.200 3.396.600 -
11. Vehiculos - - - - - - - - - - -
12. Herramientas
Total Activos Fijos 17.333.000 13.901.400 10.469.800 7.038.200 3.606.600 175.000 140.000 105.000 70.000 35.000 -
Activos Diferidos
13. Gastos Preoperativos 5.610.000 4.488.000 3.366.000 2.244 000 1.122.000 - - - - - -
Total Activos Diferidos 5.610.000 4.488.000 3.366.000 2.244 000 1.122.000 - - - - - -
TOTAL ACTIVOS 22.943.000 49.776.590 57.832.394 67.359.954 75.067.908 91.654.120 114.182.747 150.499.240 187.978.570 234.722.176 285.666.772
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
14. Pasivo Corriente - 11.200.000 22.960.000 23.548.000 24.165.400 24.813.670 25.494 354 26.209.071 26.959.525 27.747.501 28.574.876
15. Prestamos a Corto-Mediano y 10.000.000 9.089.258 7.959.939 6.559.583 4.823.141 2.669.953 - - - - -
Largo Plazo
Total Pasivo 10.000.000 20.289.258 30.919.939 30.107.583 28.988.541 27.483.623 25.494 354 26.209.071 26.959.525 27.747.501 28.574.876
Patrimonio
16. Capital Social 12.943.000 25.546.545 14.439.878 14.537.878 14.640.778 14.748.823 14.768.771 14.604.840 14.729.916 14.861.245 14.999.141
17. Reservas - 3.940.786 12.472 577 22.714.493 31.438.589 49.421.674 70.523.022 106.288.728 142.892529 188.716.830 238.696.155
Total Patrimonio 12.943.000 29.487.331 26.912.455 37.252.372 46.079.368 64.170.497 85.291.793 120.893.569 157.622.445 203.578.075 253.695.296
TOTAL PASIVO-PATRIMONIO 22.943.000 49.776.590 57.832.394 67.359.954 75.067.908 91.654.120 110.786.147 147.102.640 184.581.970 231.325576 282.270.172

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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11.4. INDICADORES PARA EL ANALISIS FINANCIERO

Es de gran importancia los analisis de indicadores financieros el cual determinan la liquidez de la empresa, indicadores de
aprovechamiento de recursos, de estructura o endeudamiento, de costos y de rentabilidad. Este indicador es de gran
importancia ya que permite evaluar el soporte financiero con que contara la empresa, permitiendo a su vez una planificacion
adecuada de diferentes planes para posibles problemas.

Cuadro 11.4 INDICADORES PARA EL ANALISIS FINANCIERO
(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional
Aiio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
a.INDICADORES DE LIQUIDEZ

1.Razdn corriente o circulante (# veces) 0.00 2,80 1.92 247 2.9 3.69 447 574 6,97 8.46 10,00
2 Prueba acida o razén acida (# veces) 0.00 2,30 1,66 220 264 M 419 545 6.68 8.16 9.69
3.Respaldo de activos fijos (# veces) 1,73 1.53 1.32 1,07 0,75 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Capital de trabajo neto (unidades monetarias) 0.00 20.187.190 21.036.594 34.529.754 46.173.908 66.665.450 88.548.393 124.185.169  160.949.045 206.939.675 257.091.896
b.INDICADORES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS

1.Rotacidn de inventarios 0.00 36,00 36.00 36.00 36,00 36.00 36.00 36,00 36,00 36.00 36.00
2 Disponibilidad de inventario de materia prima ( # veces) 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
3.Rotacion de inventario productos terminados ( # veces) 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4 Disponibilidad de inventario de productos terminados(# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
5.Rotacion de Cartera (# veces) 0,00 12,58 13,02 13.16 12,96 13.80 14,03 15,34 15,34 16.08 16.34
6.Periodo promedio de cobro (dias) 0.00 28.61 27,64 27,37 27,78 26,10 25,67 2346 2347 2239 22,03
7_Rotacidn de activo corriente o circulante (# Veces)

8_Rotacion de cuentas por pagar (# veces) 0,00 6,00 3,07 315 3,22 3.29 3.36 344 351 3.58 3,65
9.Periodo promedio de cuentas por pagar (dias) 0.00 60,00 117.14 114,42 111.83 109.36 107.01 104,77 102,64 100.61 98,68
10.Rotacién del activo fijo(# veces) 0,00 12,44 17.45 26,77 52,57 1178.,86 1522,86 223238 3430,00 737143 0.00
11.Rotacién del activo total (# veces) 0.00 348 3.16 2,80 2,53 225 1.87 1,56 128 1.10 0.94
c.INDICADORES DE ESTRUCTURA O ENDEUDAMIENTO

1.Indice de endeudamiento total(%) 43,59% 40,76% 53.46% 44.70% 38.62% 29.99% 22.33% 17.41% 14.34% 11.82% 10.00%
2 Indice de endeudamiento a corto plazo(%) 0.00% 22.50% 39.70% 34,96% 32,19% 27.07% 22.33% 17.41% 14,34% 11,82% 10,00%
3.Indice de endeudamiento a largo plazo(%) 43,59% 18.26% 13.76% 9.74% 6.43% 291% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
4 Indice de cobertura de intereses (# veces) 0.00 335 6,59 8.66 8.92 2319 48,04 0,00 0.00 0.00 0.00
5.Indice de participacion patrimonial(%) 56.41% 59,24% 46.54% 55.30% 61.38% 70,01% 74,70% 80,33% 83.85% 86.73% 88.81%
6.Razdn deuda a largo plazo a capital 77,26% 30,82% 29.58% 17.61% 10.47% 4,16% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
d.INDICADORES DE COSTOS

1. Indice de costos de ventas(%) 0.00% 59,44% 58,12% 58.23% 59.82% 56,86% 56,94% 52,17% 52,81% 50,97% 50,75%
2 Indice de gastos operativos(%) 0,00% 35,92% 34.01% 32.99% 32,78% 30.12% 28.62% 26.03% 25.42% 23.65% 22.69%
3.Indice de costos financieros(%) 0.00% 1,39% 1,19% 1,01% 0.83% 0.56% 0.30% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%
e.INDICADORES DE RENTABILIDAD

1.Indice de rendimiento bruto en ventas(%) 0.00% 40,56% 41,88% 41.77% 40,18% 43.14% 43,06% 47.83% 47.19% 49.03% 49.25%
2 Indice de rendimiento operativo en ventas(%) 0.00% 4,64% 7.87% 8.78% 7.40% 13.01% 14.44% 21.80% 21.78% 25.37% 26,55%
3.Indice de rendimiento neto en ventas(%) 0.00% 2,28% 4,67% 5.44% 4,60% 8.72% 9.90% 15,26% 15.25% 17.76% 18.59%
4 Indice de rendimiento patrimonial(%) 0.00% 13.36% 31.70% 27.49% 18.93% 28.02% 24.74% 29.58% 23.22% 22.51% 19.70%
5.Indice de rendimiento de la inversidn(%) 0.00% 7.92% 14.75% 15.20% 11.62% 19.62% 18.48% 23.76% 19.47% 19.52% 17.50%

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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11.5. ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El andlisis del punto de equilibrio es una herramienta complementaria para el proyecto, que permite conocer en qué punto
los ingresos provenientes de las ventas son iguales a los costos de operacidn y de financiacion; determina la rentabilidad de
la empresa. Para calcular el punto de equilibrio es necesario identificar los componentes de los costos, también, se puede
definir en términos de unidades fisicas producidas o, del nivel de utilizacion de la capacidad. Para el proyecto en estudio se
hace necesario el andlisis del punto de equilibrio teniendo en cuenta las ventas necesarias requeridas para cubrir los costos.

Cuadro 11.5 PUNTO DE EQUILIBRIO

Fase Inversién Operacional

Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de Produccion 0% B65% 67% 70% 72% 77% 81% 86% 90% 95% 100%
Expresado en Unidades 0 4.645 4.526 4.479 4.681 4.383 4.292 3.708 3.728 3.639 3.665
Expresado en Unidades Monetarias (Millones) 0 159.768.354 154.846.457 154.832.245 159.919.587 148.957.363 145.719.610 127.612.974 129.335.473 124.508.783 123.953.760

Tasa de la Utilizacion de la Capacidad en el Punto 0% 68,21% 66,46% 65,77% 68,74% 64,36% 63,03% 54,44% 54,74% 53,43% 53,81%
de Equilibrio (%)

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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Cuadro 11.6 PUNTO DE EQUILIBRIO DETALLADO

Fase Inversion Operacional

Aiio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de Produccidn 0% 65% 67% 70% 72% 7% 81% 86% 90% 95% 100%
Cv= COSTOS VARIABLES (miles §) 99.393.353  102.753.353  106.281.353  109.985.783  113.875.373  117.959.474 122.247.780 126.750.501  131.478.359  136.442.609
UNIDADES -(miles §) 5.030 5.340 5.450 5.550 6.070 6.280 6.810 6.920 7.540 7.950
v=COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades) 19.760 19.242 19.501 19.817 18.760 18.783 17.951 18.317 17431 17.163
PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN UNIDADES - x=F/(p-)

F = COSTOS FIJOS - (miles $) 67.976.953  67.758.375  67.487.338  67.151.253  66.734.507  65.095.742  61.058.355  61.058.355  61.058.355  61.058.355
p= Precio promedio unitario 34.394 213 34.569 34.162 33.967 33.949 34420 34.697 3218 33824
v= COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades) 19.760 19.242 19.501 19.817 18.760 18.783 17.951 18.317 17.437 17.163
Pto de Equilibrio Expresado en Unidades x=F/(p-y) 4.645 4.526 4479 4.681 4.383 4.292 3.708 3728 3.639 3.665
PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN TERMINO DE VENTAS - I=p[F/(p-v)] (Millones)

F = COSTOS FIJOS - (miles §) 67.976.953  67.758.375  67.487.338  67.151.253  66.734.507  65.095.742  61.056.355  61.058.355  61.058.355  61.058.355
p= Precio promedio por unidad 34.394 3213 34.569 34.162 33.987 33.949 3442 34.697 218 33824
v=COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades) 19.760.1 19.242.2 19.501,2 19.817.3 18.760 4 18.783 4 17.9512 18.316,5 17437 4 17.162,6
Pto de Equilibrio Expresado en Term de Vtas - I=p[F/(p)] 159.768.354  154.846.457 154.832.245  159.919.587 148.957.363 145.719.610 127.612.974 129.335473 124.508.783  123.953.760
TASA DE UTILIZACION DE LA CAPACIDAD EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO - NU=F/(IQ-VQ) (%)

F = COSTOS FIJOS - (miles $) 67.976.953  67.758.375  67.487.338  67.151.253  66.734.507  65.095.742  61.056.355  61.058.355  61.058.355  61.058.355
1Q= INGRESOS POR VTAS CAPAC.TOTAL 234220676 232993820 235413578  232644.324 231450247 231192994  234.400.000 236.283.382  233.021.220  230.340.755
IV=COSTOS VARIABLES CAPAC.TOTAL 134.566.348  131.039.388  132.802.938 134.955491 127.758.038 127.914.652 122247.780 124.735.681 118.749.022  116.877.254
Tasa Utilizac. Capac. En el Pto de Equilibrio - NU=F/(1Q-VQ) (%) 68,21% 66,46% 65,77% 68,74% 64,36% 63,03% 54 44% 54, 74% 5343% 53,81%

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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Tabla 11.1. Datos para elaborar grafica de PE en el afio 2015

UNIDADES VENTAS COSTOS COSTOS
PRODUCIDAS FIJOS TOTALES
0 0 67.976.953 67.976.953

5.030 173.000.000 67.976.953 167.370.306

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

Figura 11.1. Punto de equilibrio en el afio 2015

PUNTO DE EQUILIBRIO GLOBAL
ANO 2015
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FIJOS TOTALES

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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Cuadro 11.7 VARIACION DEL PRECIO DE VENTAS
Punto de equilibrio

Variaciondel precio  Precio de venta  Unidades en Ingresos en % de utilizacidn
de venta K. (%) promedio miles millones capacidad
120% 41.272 2532 515 104.522.871 32%

115% 39.553 2727026 107.861.185 34%

110% 37.833 2.953.902 111.754.963 37%

105% 36.113 3221953 116.355.421 41%

100% 34.3%4 3.543.508 121.874.144 45%

95% 32.674 3.936.363 128.616.543 50%

90% 30.954 4427187  137.040.360 56%

85% 29.235 5057849 147.864.157 54%

80% 27.515 5898.037  162.283.957 74%

75% 25.795 7072967  182.448.810 89%
70% 24.076 §.832 454 212.646.169 111%
60% 20.636 17577879 362.740.325 221%

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

Figura 11.2. Grafica de la variacién del precio de venta
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Fuente: elaboracion propia de estudio, 2014.
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Cuadro 11.8 VARIACION EN LOS COSTOS VARIABLES
Punto de equilibrio

Variacion de los costos Costo unitario Unidades  Ingresos en % de utilizacion
de operacion K, (%) variable en miles millones capacidad
120% 20.595 4.615.567 156.116.460 58,06%
115% 19.737 4.334.401 146.606.349 54,52%
110% 18.879  4.085.524 138.188.360 51,39%
105% 18.021 3.863.676 130.684.583 48,60%
100% 17.163  3.664.680 123.953.760 46,10%
95% 16.304  3.485.178 117.882.309 43,84%
90% 15.446  3.322.440 112.377.864 41,79%
85% 14.588 3.174.221 107.364.540 39,93%
80% 13.730  3.038.663 102.779.416 38,22%
75% 12.872 2.914.208  98.569.877 36,66%
70% 12.014  2.799.547  94.691.592 35,21%
60% 10.298 2.585.318  87.783.790 32,65%

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

Figura 11.3. Grafica de la variacion en los costos variables
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Fuente: elaboracion propia de estudio, 2014.
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Cuadro 11.9 VARIACION EN LOS COSTOS FIJOS
Punto de equilibrio

Variacidn de los costos

20

de operacidn fijos con  Costos fijos Unidades en Ingresos en % de utilizacidn
excepcion de la (millones) miles millones capacidad
depreciacion K (%)
120% 73.263.026 4.397.196  148.730.201 55%
115% 70.211.853 4.214.067  142.536.166 53%
110% 67.160.690 4.030.938  136.342.030 51%
105% 64.109.523 3.847.809  130.147.895 48%
100% 61.058.355 3.664.680  123.953.760 46%
95% 58.007.187 3.481.551 117.759.624 44%
90% 54.956.019 3.298.422  111.565.489 41%
85% 51.904.852 3.115.293  105.371.354 39%
B80% 48.853.684 2.932.164 99.177.218 37%
75% 45.802.516 2.749.035 92.983.083 35%
70% 42.751.348 2.565.906 B86.788.948 32%
60% 36.649.013 2.199.648 74.400.677 28%
Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
Figura 11.4. Grafica de la variacién en los costos fijos
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Fuente: elaboracion propia de estudio, 2014.
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12.

EVALUACION FINANCIERA

12.1. CUADRO DE FLUJO DE EFECTIVO NETO

En el estudio de la evaluacion financiera es importante analizar los métodos del valor del dinero: valor presente neto - VPN,
relacion beneficio/costos - B/C, tasa interna de retorno - TIR y andlisis de sensibilidad. Estos suministran informacion mas
real y acertada sobre el proyecto, para su aplicacion, se hacen necesarios la tasa de interés y el flujo de efectivo neto,
presentado en la siguiente tabla, que muestra la forma como el dinero fluye hacia el inversionista o a la inversa. Después se

calcularan los métodos ya mencionados.

Cuadro 12.1 FLUJO DE EFECTIVO NETO
(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional Valor
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 enel
Nivel de Produccion 0% 65% 67% 70% 72% 77% 81% 86% 90% 95% 100% Aiio
ENTRADAS DE EFECTIVO

Prestamos 10.000.000 -

Ingresos por concepto de ventas 173.000.000 182.700.000 188.400.000 189.600.000 206.300.000 213.200.000 234.400.000 240.100.000 258.000.000 268.900.000

Otros Ingresos

Valor Remanente en el ultimo afio 9.859.541
TOTAL ENTRADAS EFECTIVO 10.000.000 173.000.000 182.700.000 188.400.000 189.600.000 206.300.000 213.200.000 234.400.000 240.100.000 258.000.000 268.900.000 9.859.541
SALIDAS DE EFECTIVO

Inversiones basicas 22.943.000 12.603.545 93.333 98.000 102.900 108.045 19.947 -163.930 125.076 131.329 137.896

Costos de operacidon netos de

depreciacion y amortizacion diferidos 160.416.706 163.776.706 167.304.706 171.009.106 174.898.726 178.982.828 183.271.135 187.773.856 192.501.713 197.465.964

Costos de Financiacion 2.400.000 2.181.422 1.910.385 1.574.300 1.157.554 640.789

Pago prestamos 910.742 1.129.320 1.400.356 1.736.442 2.153.188 2.669.953 - - - -

Impuestos 1.688.908 3.656.482 4.389.393 3.738.898 7.707.036 9.043.435 15.328.160  15.687.343 19.638.986  21.419.711

TOTAL SALIDAS EFECTIVO 22.943.000 178.019.901 170.837.262 175.102.840 178.161.646 186.024.548 191.356.952 198.435.364 203.586.275 212.272.029 219.023.570 -
ENTRADAS MENOS SALIDAS -12.943.000 -5.019.901  11.862.738  13.297.160 11.438.354  20.275.452 21.843.048 35.964.636 36.513.725 45.727.971 49.876.430  9.859.541
FLUJO DE EFECTIVO NETO (FEN) -12.943.000 -5.019.901 11.862.738  13.297.160 11.438.354  20.275.452 21.843.048 35.964.636 36.513.725 45.727.971 59.735.971

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013
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12.2. DIAGRAMA DE FLUJO

El siguiente diagrama de flujo es la representacion gréafica del flujo de efectivo neto, que
se pueden observar los flujos de efectivo neto negativo representado con una flecha
hacia abajo, y flujo de efectivo neto positivo representado con una flecha hacia arriba.

Figura 12.1. Diagrama de flujo
11.862.738 13.297.160 11438354 20275452 21843.048 35.964.636 36.513.725 45727.971 59.735.971

PR IR PO PR PR P PR PSR PR
]

-12.943.000 -5.019.901
Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

El diagrama de flujo define que el proyecto consiste en invertir 6,09 millones en el afio 1
y 60,1 millones en el afio 2; a cambio de recibir 16,63 millones en el afio 3; 37,26 en el
afno 4; 62,74 en el afio 5; 87,59 en el afio 6; 107,86 en el afio 7; 141,59 en el afio 8§;
162,6 en el afio 9; 191,54 en el afio 10; y 264,65 en el afio 11.

12.3. TASA DE INTERES PARA LA EVALUACION

En el mundo financiero la tasa de interés se denomina como la tasa de interés de
oportunidad — TIO.

Tabla 12.1. Célculo de la TIO — Costo de capital

. TASAS DE TADA DE INTERES TASAS

FUENTES DE FINANCIACION VALORES PROPORCIONES INTERES EFECTIVA PONDERADAS
Aporte de los socios 12.943.000 56,41% 20% 20% 11,28%
Crédito bancario 10.000.000 43,59% 24% 17% 7,32%
Total inversidn 22.943.000 100% TOTAL 18,61%
RIESGO 10,00%
TREMA 28,61%

TASA DE INTERES DE OPORTUNIDAD DEFLACTADA 21% |

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

El aporte de los socios corresponde al 56% aproximadamente, del total de la inversion
del proyecto; el 44% aproximadamente corresponde a los créditos bancarios; la tasa de
interés del 20% del aporte de los socios se pacta los mismos socios; la tasa de interés
efectiva que el banco da para el crédito bancario es el 24%; el proyecto debe rentar
como minimo el 28,61%, ya que este es el costo promedio de la operacién; la TIO
deflactada corresponde al 21%.
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Tabla 12.2. Indicadores de rentabilidad flujo de fondos con financiacion

Fase Inversion Operacional Valor
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 remanente
Nivel de produccién 0% 65% 67% 70% 72% 7% 81% 86% 90% 95% 100% en el dltimo
FLUJO DE FONDOS NETO -12.943.000 -5.019.901 11.862.738 13297160 11438354 20275452 218430458 35964636 36513725 45727971 59735971
{NGRESOS DEL FLUJO DE FONDOS O 5019901 11862738 13207160 11438354 20275452 21843046 35964636 36513725  45727.971 69736971
INGRESOS DEL PROYECTO

EGRESOS DEL PROYECTO 12.943.000 - -

TIO 21%

Valor presente neto (VPN) 53.150.653 53.150.653

Tasa interna de retorno (TIR) 60,43%

RELACION BENEFICIO COSTO

Valor presente de ingresos 66.093.653

Valor presente de egresos 12.943.000

(BIC)-1 411

COSTO ANUAL EQUIVALENTE $ 16.165.050

Valor futuro VF 5 137.859.106

TASA VERDADERA DE RENTABILIDAD

Costo anual equivalente de los ingresos $ 22.688.519

Valor futuro de ingresos VFi $ 366.691.029

TASA VERDADERA DE RENTABILIDAD

Nuevo flujo de fondos ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 AROD 2021 ARO 2022 ARO 2023 ARO 2024
VALORES -12.943.000 - - - $ 386.691.029

TVR 40,45%

Fuente: elaboracién propia de estudio, 2013.
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12.4. VALOR PRESENTE NETO, VPN (i)

Método que tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo y que proporciona
informacion detallada, sobre la factibilidad del proyecto. EI valor presente neto del
proyecto se obtiene de la sumatoria del flujo de fondos netos o valor presente de los
ingresos netos, a una tasa de interés del 21%, menos la sumatoria del valor presente
de los egresos netos con la misma tasa de interés del 21%.

El VPN (21%), igual a 53,1 millones del afio 2014, es mayor que cero, se puede decir

que el proyecto se justifica desde el punto de vista financiero.

12.5. TASA INTERNA DE RETORNO, TIR

La tasa interna de retorno, también denominada como tasa interna de rendimiento, es la
tasa de interés que hace que el valor presente neto del proyecto sea igual a cero.

Si VPN(i) = 0; entonces TIR =i
La TIR es la medida mas adecuada de la rentabilidad de un proyecto; es la tasa de

interés que devengan los dineros que permanecen invertidos en el proyecto, en el cual
se ganan aproximadamente el 60,43% anual.

Se analiza que la TIR 60,43% anual es mayor que la TIO 21% anual, se concluye que el

proyecto se justifica desde el punto de vista financiero.

12.6. TASA VERDADERA DE RETORNO, TVR (i)

La tasa verdadera de retorno o tasa interna de retorno, interpreta la inversion de dinero
del proyecto desde el inicio con el fin de acumular un valor monetario al final del
proyecto.

Se analiza que la TVR (21%), igual a aproximadamente 40%, mayor que la TIO de la
inversién, la cual es el 21%, se concluye que el proyecto se justifica desde el punto de
vista financiero.

El proyecto consiste en invertir 22,5 millones del afio 2014, con el fin de acumular 386,6
millones del afio 2024, dentro de 11 afios.

12.7. RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) (i)

La relacion beneficio/costo del proyecto a una tasa de interés de 19% es el cociente de
la division de la sumatoria del valor presente de ingresos entre la sumatoria del valor
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presente de egresos netos,

B/C(21%) = 4,11, se concluye que

la ganancia

extraordinaria o prima por cada unidad monetaria invertida en el proyectos es de 4,11

unidades monetarias actuales.

12.8. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se denomina analisis de sensibilidad porque muestra qué tan sensible es el proyecto,
con respecto al presupuesto de la caja a determinados cambios, como la disminucién
de ingresos o el aumento de costos.

Tabla 12.3. VPN(i) vs TIO

i VPN(i)

0% 238.696.155
5% 162.541.594
10% 112.932.958
15% 79.690.055
20% 56.825.577
25% 40.716.334
30% 29.111.357
35% 20.577.726
40% 14.182.427
45% 9.305.021
50% 5.524.744
55% 2.550.954
60% 179.404
65% (1.735.772)
70% (3.300.339)
75% (4.592.083)
80% (5.668.987)
85% (6.574.818)
90% (7.343.004)
95% (7.999.368)
100% (8.564.064)

Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.

A continuacion se presenta la gréfica de la tasa interna de rentabilidad y el valor

presente neto, Figura 12.1:
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Figura 12.2. Gréafica de la tasa interna de rentabilidad y valor presente neto
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Fuente: elaboracion propia de estudio, 2013.
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13. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

Teniendo en cuenta las caracteristicas del proyecto, se considera que no va a generar
un impacto ambiental significativo sobre todo en el ambiente natural, ya que se
encontrara ubicado en la zona urbana, y no se realizaran construcciones, tan solo se
va a adecuar un espacio locativo para el funcionamiento del area administrativa y
funcional, con lo que no se generara una afectacion en la flora ni la fauna, tampoco se
generaran residuos téxicos o0 contaminantes. En caso de resultar este tipo de residuos
seran pocos y estaran empacados en bolsas como material reciclable que se entregara
a los camiones recolectores de basura.

Sobre el impacto socioecondmico se considera que tendra una influencia mas fuerte, en
donde sdlo a través del tiempo con procesos permanentes de intervencion se podran
observar, como lo es sobre la influencia directa que se quiere generar en el indice de
natalidad lo que adicionalmente podra contribuir en parte con la reduccion de ciertos
niveles de pobreza.

13.1. Area de influencia del proyecto

Algunos aspectos que describen el area de influencia del proyecto, fueron identificados
en el capitulo de localizacion, en donde se aborda este tema mas ampliamente.

13.1.1 Ubicacién geografica

La empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, estara ubicada en el
centro de la Ciudad de Popayan en el sector historico.

El Departamento del Cauca esta ubicado al sur occidente colombiano, posee una
posicion geogréfica estratégica. Limita al norte con el departamento del Valle ( 200 km),
al sur con Narifio ( 285 km ), y Putumayo ( 135 Km ), al oriente con los departamentos
de Tolima (29 Km ), Huila ( 334 Km ) y Caqueta (67 Km) y al occidente con el Océano
Pacifico ( 115 Km ). El departamento tiene 42 municipios, una superficie de 30.493

El Municipio de Popayan: limita al oriente con los municipios de Totord, Puracé y el
Departamento del Huila; al occidente con los municipios de El Tambo y Timbio; al norte
con Cajibio y Totor6 y al sur con los municipios de Sotara y Puracé. Se encuentra a
una altitud de 1.738 mts sobre el nivel del mar. Extensién: 483.11 Km?

13.2. Descripcion ambiental del drea de influencia del proyecto

13.2.1. Medio ambiente
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Popayan se asienta en dos zonas de vida a saber bosque andino y sub andino por lo
que su biodiversidad es bastante amplia.

La ciudad es atravesada por el Rio Cauca, a lo largo de mas de 10 km de largo
alcanzando a tener 40 m de ancho en promedio. El rio sale de Popayan entre las loma
de San Rafael y Loma Larga hasta alcanzar la poblaciéon de Rio Hondo donde recibe
por el lado izquierdo al afluente homénimo poco antes de recibir los rios Palacé
(costado derecho) y Sucio (lado izquierdo). También entran en la ciudad los rios Molino,
Piedras, Vinagre, Negro, Ejido, Blanco, Hondo, Saté, Palacé Clarete y Pisojé, ademas
de cerca de 50 quebradas.

Principales cuencas y micro cuencas: El Municipio de Popayan cuenta con la gran
cuenca del Rio Cauca y las subcuencas de los rios Piedras y Molino que surten de
agua al Acueducto Municipal.

El ecosistema de Popayan estda considerado como un reservorio estratégico
conformado por 13 micro cuencas, humedales y manantiales, su regulacion hidrica
tiene influencia sobre la Unica zona de Paramo del Municipio de Popayan.

La contaminacion por residuos soélidos se origina fundamentalmente por las préacticas
inadecuadas de la disposicion final de los residuos, las deficiencias en el sistema de
recoleccion de basuras y en la falta de educacion ambiental y cultura ciudadana para su
adecuado manejo desde la fuente. La contaminaciébn y secamiento de zonas de
humedales, es un fendbmeno que se presenta por la invasion de estos ecosistemas para
la construccion de vivienda, debido al desconocimiento que se tiene sobre su
importancia y a la falta de control de las entidades encargadas de la preservacion y
proteccion de los recursos naturales renovables.

Con respecto a la subutilizacion de los recursos naturales, los analisis realizados con la
informacion disponible ponen de manifiesto que como en otras zonas del pais, el medio
ambiente con sus diferentes recursos no ha sido incorporado a los procesos de
planificacion, al concepto de desarrollo local, ni hace parte del imaginario de los
payaneses y por tanto no ha sido valorado su inmenso potencial para el desarrollo del
municipio.

El desconocimiento y desaprovechamiento de los recursos son entre otras, las razones
gue estimulan lo permanentes desplazamientos de los hogares hacia otros puntos de la
geografia nacional y regional, en busca de alternativas para la recreacion y el
esparcimiento, generando con ello desestimulo a la economia local y fuga de capitales;
al respecto, debe considerarse también la pérdida de todas las ventajas competitivas
gue presenta el municipio.

La cabecera municipal, es el mayor consumidor de agua, la cual es utilizada para uso
humano, fines industriales, ganaderia y riego de cultivos. Asi mismo contribuye con un
aporte importante de aguas residuales que tienen como destino final los rios y
guebradas que atraviesan la ciudad, las cuales por su poco caudal tiene bajo nivel de
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disolucién, lo cual trae como consecuencia la contaminacion de los rios Cauca, Molino,
Saté y Ejido.

En Popayan el suelo rural representa el 95% del area total del municipio, dentro de la
cual se emplazan asentamientos humanos dispersos o caserios que actian como focos
de servicios comerciales, institucionales, de salud, educacion, recreacion y de
transporte. Los usos del suelo méas frecuentes son el agricola, forestal, de proteccion,
de extraccion y ganadero.

13.2.2. Medio ambiente social

La poblacion aproximada de la ciudad es de 240.000 habitantes los cuales se dedican a
diferentes actividades de la economia y la industria, entre las que se destacan
actividades como la industria de café, cultivos perecederos como papa, yuca, la
ganaderia de tipo expansivo, destinada a la produccion lechera, fabricas de alimentos,
licores y la industria lactea, ademas diversas actividades de comercio tanto formal como
de tipo informal.

El proceso de poblamiento del Municipio de Popayan y la ubicacion de los grupos
humanos en las areas urbanas y rurales, estd unido a los antecedentes sociales,
politicos y econdmicos que histéricamente han caracterizado al pais, a la dindmica
nacional, regional y local de las migraciones y a los procesos de urbanizacién que en
forma continua estan surtiendo efectos de concentracion territorial de la poblacion.

Actualmente, la clasificacion por grupos esta compuesta por: menores de 3 afios el 6%,
entre 3-5 afios el 7%, de 6-11 afios el 14%, de 12-18 afos el 17%, entre 19-65 el 52%
y con mas de 66 afos el 4%. Lo anterior significa que la poblacion es eminentemente
joven, situacion que se convierte en una potencialidad en materia de fuerza laboral y en
un gran reto para atender sus demandas especialmente en materia de educacion y
empleo.

En relacion con la composicidon étnica, el municipio presenta una gran variedad
representada por mestizos, negritudes, indigenas y blancos asentados tanto en la zona
urbana como rural, los cuales aunque comparten el territorio tienen caracteristicas
culturales y necesidades especificas que histéricamente han sido desatendidas dando

como resultados desequilibrios, desigualdad, exclusion social, pobreza etc. Tomado de
Enciclopedia Wikipedia, 2013. Disponible en http://es.wikipedia.org/wiki/Popay%C3%Aln

13.3. Descripcion del proyecto

El proyecto de la empresa de Salud sexual y Reproductiva ha descrito aspectos
comerciales, técnicos y financieros, a lo largo del estudio de viabilidad.
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14. EVALUACION AMBIENTAL

14.1 Descripcion del area de influencia

14.1.1 Ubicacion

La empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, se encontrara ubicada
en el barrio centro de la ciudad de Popayan, carrera 5 con calle 3, Esta ubicacion es de
facil acceso y se cuenta con gran parte de lugares como bancos, almacenes,
restaurantes, transporte, entre otros.

14.1.2 Resefia historica
Popayan, fue fundada un 13 de enero del afio 1537 por Sebastidn de Belalcazar.
14.1.3 Localizacion

Popayan capital del departamento del Cauca. Se encuentra localizada en el valle de
Pubenza, entre la Cordillera Occidental y Central al occidente del pais, en las
coordenadas 2°26'39"N 76°37'17"0. Tiene 265.702 habitantes, de acuerdo al censo del
DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas) elaborado en el afio y en
su area metropolitana tiene 417.800 habitantes Su extension territorial es de 512 km?2,
su altitud media es de 1760 m sobre el nivel del mar, su precipitacion media anual de
1.941 mm, su temperatura promedio de 14/19 °C y dista aproximadamente 600 km de
Bogota.

Es una de las ciudades mas antiguas y mejor conservadas de América, lo que se ve
reflejada en su arquitectura y tradiciones religiosas. En el 2005, la UNESCO designé a
la ciudad de Popayan como la primera ciudad de la gastronomia por su variedad y
significado para el patrimonio intangible de los colombianos. La cocina caucana fue
seleccionada por mantener sus métodos tradicionales de preparacion a través de la
tradicion oral. El 28 de septiembre de 2009 las Procesiones de Semana Santa de
Popayan fueron declaradas por la UNESCO como Obra Maestra del Patrimonio Oral e
Inmaterial de la Humanidad.

14.1.4 El medio ambiente natural

La empresa por estar ubicada en el perimetro urbano de la ciudad y tener un tamafio
pequefio no genera un impacto ambiental y ecoldgico significativo.

14.1.5 Medio ambiente social

Popayan es una ciudad en donde el mercado de empresas y proyectos son muy pocos
la falta de apoyo econdmico es significativo y por ende la ciudad se encuentra entre las
de mayor indice de desempleo, pero este proyecto le apuesta a Popayan quiere
demostrar que en este tipo de ciudad a pesar de ser pequefias se puede generar
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nuevas fuentes de empleo, puede construir nuevas alternativas de diversion y

aprendizaje con el apoyo y voluntad de todos los interesados. Tomado de Enciclopedia
Wikipedia, 2013. Disponible en http://es.wikipedia.org/wiki/Popay%C3%Al1n

La empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva no genera un impacto
ambiental significativo, por encontrarse ubicada en una zona urbana sin que cause
dafio alguno, no va afectar la fauna ni la flora del departamento, tampoco generar
residuos contaminantes ni téxicos, por el contrario, la implementacion del proyecto
contribuira con generar entre la comunidad mejores practicas asociadas con la salud y
la educacion en el campo de la sexualidad y la reproduccion.

139



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con la terminacién del proyecto de La empresa de Consultoria en Salud Sexual y
Reproductiva puede concluir los siguientes aspectos:

CONCLUSIONES

El montaje de La empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva, es un
proyecto viable y rentable, la cual puede permitir entre la poblacion adolescente y joven
del Municipio de Popayan, generar mayores conocimientos los cuales fortaleceran los
mecanismos de prevencion, ademas de la proyeccién social que representa el
desarrollar acciones de trabajo con comunidades de gran vulnerabilidad en el campo de
la salud sexual y reproductiva.

v

La empresa de Consultoria en salud Sexual y Reproductiva, corresponde a una
idea que plantea servicios con los que se busca un desarrollo integral de la
poblacion adolescente y joven, en los que se busca generar un mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacién y aportar a las diferentes dinamicas en salud
y educacion.

Con el desarrollo de cada una de las acciones contempladas en el proyecto se
evidencia que no representa un alto monto de inversion, en donde se pueden
lograr grandes beneficios para la poblacién adolescente, jovenes, instituciones
educativas y demas grupos.

Se considera que la empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva,
podra ser un aliado importante para diferentes sectores como la salud y la
educacién con quienes se podran generar alianzas y apoyos permanentes con el
fin de reducir las tasas de embarazos entre la poblacion adolescente.

La empresa de Consultoria en Salud Sexual y Reproductiva podrd no sélo
beneficiar a la poblacion del Municipio de Popayan sino que puede proyectar sus
acciones hacia otros Municipios 0 Sectores segun se requiera.

El estudio de mercado refleja una aceptacion favorable entre la poblacion objeto
de estudio, ademas por la necesidad que presenta el Departamento del Cauca
en la implementacion de proyectos de educacion para la sexualidad que
contribuyan con la reduccion de factores de riesgo entre la poblacién
adolescente y jovenes.
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RECOMENDACIONES

v' Se considera que la informacién planteada en este documento como parte del
proyecto es veridica y cuenta con un buen analisis financiero que contribuira
hacer proyecciones y evidenciar la gran necesidad de hacer inversiones y
proyecciones en este tipo de iniciativas, en la que ademéas de rentabilidad
también tiene un gran sentido social.

v' Teniendo en cuenta la gran necesidad que se evidencia entre la poblacion
adolescente y jovenes tanto local como a nivel nacional se recomienda que el
proyecto pueda ser proyectado como un aporte a la sociedad.

v' Como toda empresa se requiere contar con una buena politica de comunicacion
que permita llegar a diferentes espacios y asi promocionar cada uno de los
servicios y beneficios que se podrian lograr con el mismo.

v' La empresa podra generar mayor rentabilidad, teniendo en cuenta las
condiciones y caracteristicas que se presentan en el campo de la salud sexual y
reproductiva de los adolescentes y jovenes y el grado de sensibilidad que se
tenga en la implementacion de iniciativas de este tipo.
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ANEXOS

I. ENUNCIADO DEL PROYECTO

PRODUCTO

Brindar a la poblacion adolescente y diferentes grupos de poblacion, en la Ciudad de
Popayan del Departamento del Cauca, un servicio de asesoria en salud sexual y
reproductiva con los mejores; los servicios parten de la identificacién y satisfaccion de
necesidades de las personas adolescentes en el area de salud sexual y reproductiva en
donde se promueve la implementacion de programas disefiados y adaptados a la
realidad y a las experiencias propias de este grupo de poblacion.

ENUNCIADO
La formulacion del proyecto proporciona la siguiente informacion:

1. La cantidad de ventas para el afio en el cual el programa de producciéon sea del
100%, para los diferentes servicios se ha estimado en:

- Asesorias individuales de 1.000 unidades con precio de venta de $20.000.000

- Actividades educativas de 100 unidades con precio de venta de $20.000.000

- Seminarios de 300 unidades con precio de venta de $30.000.000

- Asesorias técnicas de 250 unidades con precio de venta de $112.500.00

- Cursos individuales para adolescentes y jovenes de 3.200 unidades con precio
de venta de $38.400.000

- Cursos individuales para padres y madres de 1.200 unidades con precio de venta
de $18.000.000

- Cursos individuales para docentes y profesionales de 1.200 unidades con precio
de venta de $30.000.000

2. La fase de inversioén tiene una duracién de 8 meses.

3. La inversion inicial en activos intangibles requeridas en gastos preoperativos e
inversiones fijas es de $5.610.000, distribuidos asi:

e Gastos de estudio de factibilidad, contratacion y capacitacion de personal
$3.900.000 en | primer afio de inversion.

e Adecuaciones locativas: $1.220.000 en el primer afio de inversion.

e Gastos de constitucion: $490.000 en el primer afio de inversion.
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4. El costo estimado de los materiales e insumos requeridos por unidad producida
es de $67.200.000 pesos colombianos para el afio 2015.

5. La mano de obra por unidad producida tiene un valor anual en millones de
$32.193.353.

6. Los gastos generales de fabricacion no se contemplan en el proyecto.

7. Los gastos generales de administracion tienen un valor anual en millones de
$49.703.353.

8. Los gastos generales de ventas tienen un valor de $6.520.000 pesos
colombianos para todos los afios.

9. Los gastos generales de distribucién suman a $4.800.000 pesos colombianos.

10.La empresa se constituirdA como una sociedad limitada y de acuerdo con el
sistema tributario del pais, debera pagar por concepto de impuestos el 30% de
su utilidad bruta. Se supondra que los impuestos se pagan en el afio en que se
causan.

11.El proyecto piensa en durar 11 afios, al final de los cuales, se renovara el
proyecto con otros servicios.

12.La empresa comenzara operando a un 65% de su capacidad instalada en el afio
2015, subira al 67% en el siguiente afio, luego aumentard al 70% vy asi
sucesivamente hasta llegar al 100% en el Ultimo afio de 2024.

13.El periodo de depreciacion de las inversiones fijas es de 10 afios para
Maquinaria y Equipo iniciando por valor de $350.000 pesos colombianos y de 5
afos para Muebles y Enseres por valor de $16.983.000. Se utilizara el Método
de Linea Recta para calcular el cargo por depreciacion.

14.La inversion inicial cuenta con las siguientes fuentes de financiacién: nn
préstamo bancario de $10.000.000 pesos colombianos para iniciar el proyecto
con intereses del 24% anual sobre saldos y pago del mismo mediante 6 cuotas
anuales iguales de $3.310.742, siendo la primera de ellas efectiva en el primer
afo de la fase operacional. El resto de inversion inicial serd realizada por los
SOCios.

15.Para efectos del célculo del capital de trabajo se establecen las siguientes
necesidades minimas:
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Necesidades minimas de activo corriente:

Efectivo en caja para cubrir la mano de obra directa, los gastos generales de
administracion, los gastos generales de fabricacion, los gastos generales de
ventas y los gastos generales de distribucion. La cobertura minima del efectivo
en caja debe ser de 30 dias.

Efectivo en caja para cubrir el coste de los materiales e insumos. La cobertura
minima del efectivo en caja debe ser de 10 dias

Cuentas por cobrar: 30 dias de cartera cuantificada a costos de operacion.

Necesidades minimas de pasivo corriente:

Cuentas por pagar: Se considera que el valor de las cuentas por pagar por
concepto de proveedores equivale a un periodo de 60 dias sobre el valor de
materiales e insumos.

16.Con la informacién anterior, elaborar los distintos estados financieros del
proyecto:

- Estado de pérdidas y ganancias o estado de resultados

- Cuadro de fuentes y usos de fondos de efectivo

- Balance proyectado

- Indicadores para los analisis financieros

- Punto de equilibrio para cada uno de los afios de la fase operacional del
proyecto.

- Andlisis de sensibilidad del punto de equilibrio del afio quince del proyecto,
considerando las variaciones en el precio de venta.

17.Los flujos netos de caja se dan de la siguiente manera: -$12.943.000 en el afio
2014, -$5.019.901 en el afio 2015, y en el siguiente afio $11.862.738 y asi
sucesivamente hasta el afio 2024, como se muestra a continuacion:

11.862.738 13.297.160 11.438.354 20275452 21.843.048 35964636 36.513.7256 45727971 5£I.7356.971

AfO 2014 2015 TEU‘IE TE[H? TE(HB TE[MQ TEUEU TEUE‘I TEUEE TEUEH TEUEd

-12.943.000 -5.019.901
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II. VARIABLES DEL PROYECTO

VARIACION 100%

PORCENTAGE DE VARIACION 0%

VARIABLES DEL PROYECTO ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(A precios del Afio 2014 del proyecto)

Niamero de afios del proyecto 11

Programa de semvicio asesorias individuales 1.000"

Programa de semvicio actividades educativas (dos horas) 100

Programa de semvicio seminarios (por participante) 1.000

Programa de servicio asesorias técnicas 250

Programa de servicio cursos virtuales (adolescentes y jovenes) 3.150

Programa de servicio cursos virtuales (padres y madres) 1.150

Programa de semrvicio cursos virtuales {docentes y profesionales 1.150

TOTAL 100% DE PRODUCCION 7.800

Programa De Produccion (Porcentaje) 65% 67% T0% 72% TT% 81% 86% 90% 95%  100%

Programa de venta asesorias individuales 20.000' 20.000 20.000 20.000 20.000 20000 20.000 20.000 20.000 20.000

Programa de venta actividades educativas 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

Programa de venta seminarios (por participante) 30.000 30000 30000 30000 30000 30000 30.000 30000 30000 30000

Programa de venta asesorias técnicas 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000

Programa de venta cursos virtuales (adolescentes y jdvenes) 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

Programa de venta cursos virtuales (padres y madres) 15.000 15.000 15.000 15000 15.000 15000 15.000 15000 15.000 15.000

Programa de venta cursos virtuales (docentes y profesionales) 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
34.420
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Inversiones Fijas - Millones
(Iniciales Y Reposiciones)
* Terrenos
* Edificios
Depreciacion
* Maquinaria Y Equipo
Depreciacion
* Wehiculo
Depreciacion
* Muebles Y Enseres
Depreciacion
* Herramientas
Depreciacion
Total Depreciacion
Saldo En Libros Activos Depreciables
Gastos Preoperativos (Millones)
Amortizacion Diferidos
Costo Unitarios En Dolares
* Materiales E Insumos
* Manao De Obra
Gastos Generales De Fabricacion
Gastos Generales De Administracion
Gastos Generales De Ventas
Gastos Generales De Distribucion
Tasa De Impuestos

Dividendos (Porcentaje De Utilidades Metas

Prestamos Bancarios
Credito Abastecedores
Rendimientos Financieros

Otros Recursos (Arrendamientos-Participaciones)
Costos Financieros (Intereses En Millones)

Pago De Prestamos (En Millones)

10

10

10

30%
0%

24%

0
0
350.000
35.000
0
16.963.000
0
6.863.200
5.610.000
10.000.000
2.400.000
1.666.667
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35.000

0

3.396.600

3.431.600

1.122.000

2.000.000
1.666.667

35.000

0

3.396.600

3.431.600

1.122.000

1.600.000
1.666.667

35.000

0

3.396.600

3.431.600

1.122.000

1.200.000
1.666.667

35.000

0

3.396.600

3.431.600

1.122.000

800.000
1.666.667

35.000

0

3.396.600

3.431.600

400.000

35.000

0

3.396.600

3.431.600



NECESIDADES MINIMAS DE ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES
DIAS DE COBERTURA

Efectivo En Caja Para Cubrir:

* Materiales E Insumos 10
* Mano De Obra Directa 10
* (Gastos Generales De Fabricacion 10
* (Gastos Generales De Administracion 10
* Gastos Generales De Ventas 10
* Gastos Generales De Distribucion 10
Cuentas Por Cobrar 30
Existencias:

* Materiales E Insumos a0

* Productos En Procesos -
* Productos Terminados -
* Inventarios De Repuestos -
Cuentas Por Pagar

* Materiales E Insumos &0
* Mano De Obra Directa -
* (Gastos Generales De Fabricacion -
* (Gastos Generales De Administracion -
* Gastos Generales De Ventas -
* Gastos Generales De Distribucion -
Otros Ingresos

Otros Egresos

Capital De Trabajo (Calculado Por El Programa)

EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Tasa De Inflacion 20%
Tasa De Interes De Oportunidad Del Inversionista 10%
*En Terminos Corrientes Anual 32%
*En Terminos Constantes Anual 10%
Tasa Para Evaluacion 10%
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