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RESUMEN EJECUTIVO
1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1 PRODUCTO

El producto es un paquete didactico para nifias y nifias de la Ciudad de Popayan, el
cual esta conformado por: una cartilla en la que se presentan las recetas mas
exquisitas de la comida tipica payanesa, un DVD infogréfico en el que se muestra un
video de cdmo se preparan las principales recetas tipicas, un delantal y un gorro que
son necesarios para que el nifio pueda preparar las diferentes recetas. El Kit estara
empacado en una bolsa de papel decorada con el logo, la imagen y el slogan de la
empresa. Asi mismo, se ha estimado vender anualmente la actualizacion del paquete
didactico, que consta de un DVD en el cual se incorporan nuevas recetas.

1.2 DEMANDA

La demanda del proyecto son las instituciones educativas del sector oficial y privado de
la Ciudad de Popayan que representan alrededor de 126 instituciones (85 del sector
privado y 41 del oficial). Esta poblacion representa el mercado potencial del producto.
En el caso de las instituciones privadas el proceso de oferta y compra del producto se
efectuara de manera directa con el rector o representante legal, en tanto que, para las
instituciones del sector oficial se realizara a través de compra directa de la institucién o
mediante un convenio de compra de material por parte de las secretarias de
educacion.

Para la estimacién y proyeccion de la demanda se tuvieron en cuenta los datos
historicos de las matriculas de los establecimientos educativos del Municipio de
Popayan entre los afios 2007 a 2011, los cuales se proyectaron utilizando el método de
regresion lineal con dos variables, con lo que se obtuvo la proyeccién de la demanda
entre los afios 2013 a 2018. Asi, se ha estimado que la demanda del proyecto en el
primer afio de operacién sera de 10.326 unidades fisicas, en el segundo afio de
12.512, en el tercer afio de 14.727, en el cuarto afio de 16.970 y en el quinto afio de
19.241.

1.3 OFERTA

En la Ciudad de Popayan hay varias empresas e instituciones que ofrecen productos
similares o sustitutos a los que comercializa el proyecto entre las que se encuentran el
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), la Corporacién Gastronémica del Cauca, el
Programa Cauca sin hambre y el Centro Terapéutico y de Bienestar “Yoga para nifios”,
entre los mas importantes que ofertan productos como Cuentos infantiles con CD o con
juguete adicional, Coleccién de cuentos infantiles y libros de ensefianza de escritura y
matematica. No obstante, en la regibn no hay una organizacion que ofrezca un
producto igual al que ofrece el proyecto, es decir un paquete didactico que permita a
los estudiantes no solamente conocer la comida tipica tradicional de la region sino
también la forma de prepararla.

1.4 PRECIO O TARIFA

Para determinar el precio del producto se analizaron los precios de la competencia y
los costos de produccion. En este caso se establecié que el precio promedio de los
competidores en el mercado es de $40.333 y que el Costo Unitario es de $12.700.
Teniendo en cuenta estos dos aspectos, se determiné un precio de venta del kid

1



didactico de $40.000 que ofrece un margen bruto de utilidad de 68,25%, igualmente se
definié un precio de venta de la actualizacion del paquete didactico de $8.500.

1.5 COMERCIALIZACION O CANALES DE DISTRIBUCION
Para la comercializacion del producto se tuvo en cuenta el siguiente canal:

Figura 1. Canal de distribucion de productos

REPRESENTANTES CONSUMIDOR

oL IOk DEL PROYECTO FINAL

Fuente: Elaboracion Propia. Febrero 2013

En el que el productor es la casa editorial o imprenta que se contrate para la
produccion del material; el representante del proyecto, es la persona encargada de la
administracién de la empresa y el consumidor o cliente final es el conjunto de personas
gue se beneficiaran del proyecto como las Instituciones Educativas, los estudiantes y
los padres de familia, es decir, la comunidad educativa.

1.6 PUBLICIDAD O PROPAGANDA

Se ha estimado utilizar como medios publicitarios los siguientes: carteleras informativas
en las Instituciones Educativas publicas y privadas de la Ciudad de Popayan, elaborar
un portafolio de productos, desarrollar publicidad a través de Facebook, You tube y
Skype y elaborar un sitio web para la empresa, en este caso un portal web en donde se
muestra la informacion corporativa e informacion del producto que se ofrece en el
mercado. En tanto que, para la promociéon se ha considerado obsequiar a las
Instituciones Educativas paquetes didacticos y actualizaciones del kid pedagdgico.

2. TAMANO DEL PROYECTO

La capacidad de produccién maxima del proyecto es de 19.241 unidades fisicas
representadas en 2.271 paquetes didacticos y 16.970 kid’s de actualizacion. La
proyeccion de los ingresos por ventas se muestra a continuacion:

Tabla 1. Ingresos por concepto de ventas (precios constantes)

Fase Inversion Operacion

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccién 54% 65% 77% 88% 100%
Unidades a vender

Paquetes didacticos 10,326 2,186 2,215 2,243 2,271
Actualizacién (DVD) 10,326 12,512 14,727 16,970
Total Unidades fisicas 10,326 12,512 14,727 16,970 19,241
Ingresos por producto Precio venta

Paquetes didacticos $ 40,000 413,040,000 87,440,000 88,600,000 89,720,000 90,840,000
Actualizacion (DVD) $ 8,500 - 87,771,000 106,352,000 125,179,500 144,245,000
Total Ingresos por ventas 413,040,000 175,211,000 194,952,000 214,899,500 235,085,000

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

3. LOCALIZACION

3.1 MACROLOCALIZACION

La macro localizacion del proyecto serd la Ciudad de Popayan, Capital del
Departamento del Cauca, se seleccion6 este lugar fundamentalmente porque esta

cerca del mercado consumidor, en este caso, las instituciones educativas oficiales y
privadas que se ubican en el &rea urbana del Municipio de Popayan.
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3.2 MICROLOCALIZACION

La micro localizacion del proyecto serd la Carrera 6 No. 7- 75, direccion que se
encuentra en el centro de la Ciudad de Popayéan, en este sitio va a estar ubicada la
oficina, la sede administrativa y la bodega de almacenamiento de los productos. Este
lugar permite el adecuado abastecimiento del mercado y la eficiente comercializaciéon y
distribucion de los paquetes didacticos.

4. INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1 AMBITO Y TAMANO DEL PROYECTO

El producto que se realizara a través del proyecto se ofertara a las instituciones
educativas oficiales y privadas de la ciudad de Popayan, que son alrededor de 126.
Para el desarrollo del proyecto se empleara especialmente a personal de la regién que
ocuparan cargos en las areas administrativa y operativa.

El proyecto se dedicara exclusivamente a la comercializacion del paquete didactico,
teniendo en cuenta que este serd producido por otra empresa, de acuerdo a las
especificaciones técnicas de quien presenta el proyecto.

Teniendo en cuenta la cantidad de empleados y los activos que va a tener inicialmente
la empresa, se podria considerar como una microempresa, no obstante después del
primer afio de operacion puede llegar a ser una organizacion mediana, considerando
principalmente su nivel de ingresos.

4.2 DIAGRAMAS Y PLANES FUNCIONALES

Figura 2. Diagrama funcional del proyecto
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Fuente: Elaboracién Propia. Febrero 2013.

4.3 TECNOLOGIA

Considerando que el proyecto no se trata de produccion ni transformacién de materias
primas e insumos, la tecnologia se refiere a la forma como se efectla el proceso de
acompafamiento y divulgacion de la empresa y de sus productos.

4.4 MUEBLES Y ENSERES, MAQUINARIA'Y EQUIPO

Se ha considerado invertir en muebles y enseres $6.183.000, en maquinaria y equipo
$1.320.000 y en un vehiculo para la comercializacion del producto $22.500.000, para
un total de activos fijos de $30.003.000, los que se muestra a continuacion:
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Tabla 2. Muebles y enseres, maquinaria y equipo del proyecto

DESCRIPCION CANT VR UNITARIO VR TOTAL
MUEBLES Y ENSERES

Computador portéatil 2 1,260,000 2,520,000
Tablets Samsung Galaxy note 3 1,000,000 3,000,000
Computadores de escritorio 4 1,600,000 6,400,000
Escritorios 3 250,000 750,000
Impresora multifunciéon 1 450,000 450,000
Video Beam 2 899,000 1,798,000
Tablero Acrilico 1 69,000 69,000
Mesa de Juntas 1 280,000 280,000
Equipo de cafeteria 1 256,000 256,000
Equipo de primeros auxilios 1 60,000 60,000
MAQUINARIA Y EQUIPO

Carpas o stand para publicidad 1 760,000 760,000
Stand metédlicos par almac prod. 2 280,000 560,000
VEHICULOS

Vehiculo 1 35,000,000 35,000,000
TOTALES 51,903,000

Fuente: Elaboracion Propia. Febrero 2013.
4.5 MATERIA PRIMA E INSUMOS

En el presente proyecto no se efectuaran procesos de
primas e insumos, de esta forma, la determinacion de la

transformacién de materias
materia prima e insumos se

realizard considerando la cantidad de materiales requeridos por la planta de
produccion, en este caso la oficina y la bodega de almacenamiento, que se detallan a

continuacion:

e Materiales auxiliares. No se requieren para el proyecto.

e Servicios:
v' Agua. Se estima un promedio de 300 M3 por afio.

v' Energia. Se calcula un promedio de 1.382,4 KW por afio.

4.6 PERSONAL TECNICO REQUERIDO

El personal técnico requerido para llevar a cabo el proyecto es el siguiente:

Tabla 3. Personal técnico requerido

Nombre del cargo Funciones Herramientas Requisitos

Es la persona encargada de dirigir,

coordinar, controlar y ejecutar la Computador portatil

actividad de la empresa.

Dar apoyo, seguimiento y evaluacion
a los procesos comerciales
establecidos.

Gerente general

Profesional en el area
de la administracion.

Realizar las jornadas de
publicidad.

Brindar asesoria y

seguimiento al proceso de Formatos,
Asesores comerciales informaciony proceso de protocolos y guias

compra.

Entregar los insumos y
resultados del proceso a
la coordinacioén en los
tiempos establecidos.

Material publicitario

Profesionales Universitarios en
administracion y mercadeo

Experiencia minima de dos (2)
afos de participacion en
proyectos de mercadeo o
comercializaciéon de productos.

Fuente: Elaboracién Propia. Febrero 2013.



4.7 INSTALACIONES
Las instalaciones de la empresa se distribuiran de la siguiente forma:

Figura 3. Instalaciones de la empresa

A
SECRETARIA
ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS
Fuente: Elaboracion Propia. Febrero 2013.
5. PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
El programa para la ejecucion del proyecto se muestra a continuacion:
Figura 4. Actividades principales del proyecto WBS.
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Fuente: Elaboracion Propia. Febrero 2013.




6. ORGANIZACION
6.1 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Figura 5. Organizacidén para la ejecucién del Proyecto
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Fuente: Elaboracion Propia. Febrero 2013.

6.2 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Figura 6. Organizacién para la ejecucion del proyecto
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Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

7. INVERSIONES

Las inversiones del proyecto se encuentran representadas por las inversiones fijas,
diferidas y por los incrementos o disminuciones en el capital de trabajo, estas equivalen
a $67.888.700 y en el primer afio de operacién se requiere $22.383.027 de Capital de
trabajo neto.

Tabla 4. Inversiones totales del proyecto (En pesos de 2013)

Fase Inversién Operacional
Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de produccién 54% 65% 77% 88% 100%

1. Inversiones fijas
(Iniciales y reposiciones)

Equipo de oficina 15.583.000

Maquinaria y equipos 1.320.000

Vehiculos 35.000.000
Total inversiones fijas 51.903.000 0 0 0 0 0
2. Gastos preoperativos 15.985.700
3. Incremento del capital de
trabajo 22.383.027 -359.133 14.708 -2.646 -2.646
TOTAL INVERSIONES 67.888.700  22.383.027 -359.133 14.708 -2.646 -2.646

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.



8. COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION

Los costos de operacion y financiacion del proyecto estan integrados por el costo de
produccion, los gastos operacionales de administracion y ventas, los gastos diferidos y
los gastos financieros. Estos rubros se especifican a continuacion:

Tabla 5. Costos de operacién y financiacién (En pesos de 2013)

Fase Inversién Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccién 54% 65% 7% 88% 100%
Costo produccion Kid didactico 131.140.200 32.925.200 34.386.500 35.849.600 37.326.700

Mano de obra directa 0 0 0 0 0
Gastos generales de fabricacién 22.403.332 22.403.332 22.403.332 22.403.332 22.403.332
Depreciacién 10.248.600  10.248.600  10.248.600  10.248.600  10.248.600
1. COSTOS DE VENTAS 163.792.132  65.577.132  67.038.432  68.501.532  69.978.632
Gastos generales de administracion 77.793.050 77.793.050 77.913.050 77.913.050  77.913.050

Gastos generales de ventas 41.705.074 33.085.874 32.958.874 32.895.374 32.831.874

Amortizacion de diferidos 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140
2. GASTOS OPERATIVOS 122.695.264 114.076.064 114.069.064 114.005.564 113.942.064

COSTOS DE OPERACION (1+2) 286.487.396 179.653.196 181.107.496 182.507.096 183.920.696

COSTOS DE FINANCIACION (Intereses) 8.553.976 7.426.859 6.063.047 4.412.834 2.416.076
TOTAL COSTOS DE OPERACION Y DE

FINANCIACION 295.041.372 187.080.055 187.170.542 186.919.930 186.336.772

TOTAL COSTOS DE OPERACION NETOS DE
DEPRECIACION, AMORTIZACION Y COSTOS
FINANCIEROS 273.041.656 166.207.456 167.661.756 169.061.356 170.474.956

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

9. FINANCIACION DEL PROYECTO

El proyecto requiere una inversion fija y diferida de $67.888.700 y un capital de trabajo
de $22.373.027 para un total de $90.261.727, estos se financiaran a través de un
crédito con una institucion financiera por valor de $40.733.220 que equivale al 60% de
la inversidn inicial, el valor restante sera de aportes sociales.

10. PROYECCIONES FINANCIERAS
10.1 ESTADO DE RESULTADOS O DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En el estado de Pérdidas y ganancias se observa que en la mayoria de los afios de
operaciéon del proyecto se obtienen utilidades, con excepcion del segundo afio en el
que se obtiene una pérdida de $11.869.055. Sin embargo, se logra una utilidad
acumulada de $140.011.858.

10.2 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

El Flujo de Caja del proyecto permite determinar la capacidad del proyecto para
generar liquidez, en este caso se puede observar que se produce efectivo en casi cada
afio de operacion, con excepcién del segundo afio en donde se obtiene un flujo de
efectivo negativo de $4.558.525. Al final del proyecto se logra un excedente de liquidez
de $140.011.858.



Tabla 6. Flujo de Caja del Proyecto (En pesos de 2013)

Fase Inversion Operacional

Valor remanente

Afio 1 2 3 4 5 6 en el dltimo afio
Nivel de produccién 54% 65% 77% 88% 100%
ENTRADAS DE EFECTIVO

Préstamos 40.733.220

Ingreso por concepto de ventas 413.040.000 175.211.000 194.952.000 214.899.500 235.085.000

Otros ingresos

Valor remanente en el dltimo afio 22.693.310
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 40.733.220 413.040.000 175.211.000 194.952.000 214.899.500 235.085.000 22.693.310
SALIDAS DE EFECTIVO

Inversiones totales 67.888.700 22.383.027 -359.133 14.708 -2.646 -2.646 o

Costos de operacioén, netos de depreciacion y
amortizacion de diferidos 273.041.656 166.207.456 167.661.756 169.061.356 170.474.956 0o

Costos de financiaciéon 8.553.976 7.426.859 6.063.047 4.412.834 2.416.076

Pago préstamos 5.367.226 6.494.344 7.858.156 9.508.369 11.505.126

Impuestos 29.499.657 0] 1.945.364 6.994.893 12.187.057 0]
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 67.888.700 338.845.542 179.769.525 183.543.031 189.974.805 196.580.569 0
ENTRADAS MENOS SALIDAS

-27.155.480 74.194.458 -4.558.525 11.408.969 24.924.695 38.504.431 22.693.310

FLUJO DE EFECTIVO NETO -27.155.480 74.194.458 -4.558.525 11.408.969 24.924.695 38.504.431 22.693.310

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
10.3 BALANCE PROYECTADO

El Balance proyectado muestra la estructura financiera del proyecto. En este se observa
como los activos se van incrementando afio a afio desde $108.621.920 en el afio 1 hasta
$236.181.402 en el afio 6, para un aumento del 117,43%. Igualmente, en el afio 1 los
pasivos representan el 37,50% de los activos y el patrimonio el 62,50% y en el afio 6
equivalen a 2,65% vy el patrimonio a 97,35%.

10.4 ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (PE)

En el primer afio de operacion se logra el PE vendiendo 5.631 Unidades que representan
$225.221.824, en el afio 2 se alcanza el PE si se venden 13.751 Unidades que equivalen a
$119.882.468 y asi sucesivamente para cada uno de los afios de operacién. Es de anotar
gue en cada uno de los afios de operacion del proyecto se logra alcanzar el punto de
equilibrio.

11. EVALUACION FINANCIERA
Los principales indicadores de evaluacion financiera del proyecto son los siguientes:

e La TIO Deflactada para el proyecto es de 12,98%, este valor porcentual representa el
rendimiento minimo esperado que debe lograr el proyecto para que sea aceptado.

e El VPN (12,98%) del proyecto es de $89.990.296, lo que indica que se recupera la
inversién inicial, los costos y gastos y se logra un excedente, por lo tanto se
aconsejaria la implementacioén del proyecto.

e LaTIR es de 179,60% que es superior a la TIO Deflactada de 12,98%, asi el proyecto
satisface con el rendimiento esperado por los inversionistas y el requerido por la
institucion financiera.

e La R B/C es 1,1047, la cual es superior a 1, lo que indica que el proyecto es
econdémicamente aceptable.

e La TVR (12,98%) del proyecto es de 15,25%, que es superior a la TIO Deflactada de
12,98%, lo que indica que el proyecto esta aprovechando de buena forma la liberacion
de recursos financieros.

12. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

El proyecto contribuye al desarrollo socioecondémico de la regién en los siguientes
aspectos:
e Generacion de empleo.



Formacién académica.

Aumento en el bienestar social de forma directa e indirecta.
Incremento en los beneficios particulares en forma directa.
Mejoramiento de la calidad de vida del talento humano de la empresa.

Respecto a la evaluacion econémica, se obtuvo un VPN a precios cuenta positivo, en este
caso de $110.756.933, lo que indica que se recupera la inversion inicial, los costos y gastos
y se logra un excedente econémico, de esta forma se aconseja su ejecucién, dado que
puede tener un importante efecto para la economia de la region.

La TIR es superior a la tasa social de descuento, que para este caso se estimo6 en un 14%
(TIR = 88,66% > TIO = 14%), asi el proyecto satisface los requerimientos sociales de
rentabilidad y logra un excedente de rendimiento de 88,66%.

13. EVALUACION AMBIENTAL

El proyecto se enfoca fundamentalmente a la comercializacién de un paquete didactico y
no se realizan actividades de produccion razén por la cual no genera un impacto ambiental
y ecoldgico significativo. Asi mismo, porque no se realizan procesos de extraccion,
modificacién procesamiento de materias primas renovables o no renovables.

Asi mismo, la generacién de residuos sdlidos por parte del proyecto no va a causar un
impacto considerable al medio ambiente. No obstante, el desarrollo de las diferentes
labores administrativas y operacionales genera pequefias cantidades de residuos como
empaques de papel y plastico. Para el manejo de los residuos sélidos se debe efectuar
una clasificacion y caracterizacion de los mismos, igualmente precisar las cantidades que
se producen y su disposicion final, que en este caso es la clasificacién en la fuente y la
entrega a empresas recicladoras.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Es viable la realizacion del proyecto desde el punto de vista del mercado teniendo en
cuenta la intencién de compra de los clientes, el precio del producto y la relacién entre la
oferta 'y la demanda.

Del mismo modo, el proyecto es una buena alternativa de inversion considerando que se
recupera la inversion fija y diferida, los costos y gastos y se obtiene un excedente
econdémico de acuerdo al VPN, igualmente se satisface la rentabilidad requerida por los
inversionistas y la institucién financiera tomando como criterio de decision la TIR, de este
modo, se aconseja la ejecucién del proyecto.



INTRODUCCION

Brindar a la poblacion infantil, nifios y nifias entre edades de 5 a 10 afios,
vinculados al sistema educativo basica primaria, algunas herramientas que le
faciliten el acercamiento con los procesos culinarios, es una iniciativa donde el
cocinar también se convierte en una forma de jugar, aprender y exquisita de
educar. La cual encierra un aporte a la formacion académica, investigativa y
cultural de los nifios.

Buscando rescatar aquellas recetas tipicas caucanas que han ido perdiendo
relevancia con el paso del tiempo. Damos a conocer esta iniciativa de proyecto
“cocinar una forma exquisita de educar”, en el que se encuentra informacion
sobre las diferentes recetas y sus alimentos: verduras, frutas y harinas, que
contienen un alto valor nutricional, con los cuales se pueden preparar deliciosos
platos y lograr beneficios importantes para la alimentacion.

Lo mas importante, el kit de cocina infantil, a través de su recetario muestra los
principales platos tipicos de la ciudad de Popayan, jAsi es! ... muchas recetas
gue quiza desconoces, que te gustaria probar y por qué no, prepararlas. Es
indispensable ser conocedores de la riqueza gastrondmica que nos identifica
como patojos y conservar este legado como un tesoro inigualable.

Teniendo en cuenta la relevancia del tema que aqui nos ocupa, se desarrolla el
presente proyecto que tiene como objetivo principal definir la viabilidad para la
produccion y comercializacion de un paquete didactico en la ciudad de Popayan,
el cual tiene como mercado objetivo a los estudiantes de 1° a 5° de las
Instituciones educativas de la ciudad.

Para cumplir con este propdsito inicialmente se desarrolla un estudio de
mercados, en el cual se analiza el mercado objetivo, se detallan las
caracteristicas principales del producto, se determina la oferta y la demanda, los
canales de distribucion y comercializacion, la promocion y publicidad.
Seguidamente, se precisa el tamafio, se establece la ingenieria del proyecto, la
organizacion administrativa y el programa para su ejecucion.

Una vez se han determinado los aspectos de mercados y técnicos se procede
con el andlisis financiero, el cual inicia con la especificacion de las inversiones
fijas, diferidas y capital de trabajo, la determinacion de los costos netos de
operacion, la financiacion del proyecto y las proyecciones financieras.

Finalmente, se realiza la evaluacién del proyecto, en este caso la evaluaciéon
financiera a través de los diferentes indicadores de rentabilidad (TIO, VPN; TIR,
R B/C y TVR), la evaluacién socioeconémica y ambiental.

Asi, se espera que el presente estudio brinde los elementos de juicio para
decidir sobre la implementacién del proyecto de acuerdo a los resultados

obtenidos a los largo de la investigacion y que aqui se presentan.
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1. ESTUDIO DEL MERCADO

1.1 PLANTEAMIENTO GENERAL DEL PROBLEMA DEL MERCADO EN
RELACION CON EL PROYECTO ESPECIFICO QUE SE TRATA

Popayan, la primera en ser nombrada Ciudad de la Gastronomia en el
marco de la Alianza Global UNESCO, no solo por representar una ciudad
con voluntad emprendedora, sino por validar la gastronomia local como una
respuesta cultural a los embates de la globalizacién. Ante ello se hace
necesario involucrar a sus habitantes; iniciando por la poblacion infantil, es
decir, nifios y nifias de la educacién béasica primaria de las instituciones
educativas de la ciudad de Popayéan, para que interactiien con los procesos
de formacion culinarios propuestos, los cuales permitan fortalecer la
identidad gastronémica propia de esta region.

Para lograr una estrategia pertinente con la cual tratar de solucionar el
problema se requiere partir del escenario de la ciudad considerando las
realidades propias de la region. Lograr involucrar a nifios y niflas de
Educacion basica primaria de las instituciones educativas del sector oficial
y privado de la ciudad de Popayan, con la interaccion de procesos de
formacion culinarios, permitira el fortalecimiento de una identidad cultural
gastronomica tipica de la region. En este sentido, cuando se habla del
Departamento del Cauca y el acompafiamiento que en ella se realizara, se
debe empezar por considerar las particularidades de la region.

Esta region se caracteriza por su diversidad ambiental, la cual se puede
observar desde tres sub-regiones claramente delimitadas: la costa pacifica,
la zona andina y la llanura amazonica; pero también por su diversidad
cultural. De los 3.284.645 habitantes proyectados para el 2010 por el DANE,
el 65% vive en el sector rural, lo cual difiere del 25% que se promedia en el
ambito nacional. Ademas, el 15% de la poblacién es indigena y el 18% es
afro descendiente, ubicandose como regién en el primer lugar en nimero de
resguardos indigenas y la segunda en numero de territorios de afros. En
cuanto al NBI o indice de Necesidades Basicas Insatisfechas, el promedio es
de 42%, lo que significa que casi la mitad de su poblacién tiene carencia en
aspectos basicos como vivienda, servicios sanitarios, educacién basica e
ingreso minimo.

1.2 RECOPILACION DE ANTECEDENTES

La recopilacién de antecedentes constituye un elemento fundamental para la
realizacion del estudio de mercados. Con fuentes anteriores a la
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investigacion que se quiere realizar, se puede tener mayor objetividad en
cada uno de los campos de accion, generando asi informacién certera,
confiable y actual.

En la siguiente tabla se muestra la variacion de la matricula durante los afios
2002 al 2011, en cada uno de los sectores OFICIAL, CONTRATADA Y NO
OFICIAL (PRIVADA). Especificando detalladamente el numero de
estudiantes por afo.

Tabla 7. Matricula total por sector, grado y zona

- OFICIAL CONTRATADA NO OFICIAL
ANOS Urbano Rural Total Urbano Rural Total Urbano Rural Total Total
2002 38.731 4.631 43.362 0 0 0 16.064 0 16.064  59.426
2003 38.246 8.269 46.515 0 0 0 16.638 0 16.638 63.153
2004 44.445 4.497 48.942 675 0 675 13.387 0 13.387 63.004
2005 40.465 3.605 44.070 3.135 1.594 4.729 12.880 0 12.880 61.679
2006 40.339 3.510 43.849 3.618 1.639 5.257 14.279 0 14.279 63.385
2007 38.839 3.691 42530 3.402 1.463 4.865 14.583 0 14.583 61.978
2008 38.845 4.322 43.167 3.419 1.157 4.576 14.558 0 14.558 62.301
2009 40.605 4.746 45.351 3.609 967 4.576 13.535 0 13.535 63.462
2010 41.259 4530 45.789 3.505 777 4.282 11.892 0 11.892 61.963
2011* 41.516 5.264 46.780 3.385 305 3.690 10.751 0 10.751 61.221

Fuente: Alcaldia Municipal Popayan, 2012.

Gréfica 1. Matricula total por sector, grado y zona

B 2002 m2006 m2007 2008 m2009 m2010 [ 2011*

Rural Rural Rural

OFICIAL Urbano CONTRATADA Urbano NO OFICIAL Urbano

Fuente: Alcaldia Municipal Popayan, 2012.
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En las siguientes tres tablas se detalla la matricula total por sector, grado y
zona - afios 2009, 2010 y 2011, se muestra la evolucién en el niumero de
estudiantes segun el grado de escolaridad. Que para el caso se tomaran los
grados de educacion basica primaria 1°, 2°, 3°, 4° y 5° de las instituciones
oficiales y no oficiales de la Ciudad de Popayan.

Tabla 8. Matricula total por sector, grado y zona - afio 2009

OFICIAL CONTRATADA NO OFICIAL

GRADOS Urbano Rural Total Urbano Rural Total Urbano Rural Total Total
-2° 0 0 0 0 0 0 565 0 565 565
-1° 0 0 0 0 0 0 822 0 822 822
0° 1.920 298 2.218 341 84 425 1.060 0 1.060 3.703
1° 2.979 498 3.477 228 127 355 795 0 795 4.627
20 3.323 484  3.807 192 80 272 813 0 813  4.892
30 3.508 525 4.033 147 45 192 806 0 806 5.031
40 3.689 537 4.226 75 69 144 889 0 889 5.259
50 3.437 485  3.922 197 83 280 782 0 782  4.984
6° 3.777 395 4.172 424 38 462 922 0 922 5.556
7° 3.913 354  4.267 226 53 279 994 0 994  5.540
8° 3.526 380 3.906 236 2 238 883 0 883 5.027
9o 2.995 292  3.287 219 1 220 929 0 929 4.436
100 2.611 189  2.800 170 17 187 852 0 852  3.839
11° 2.173 173  2.346 191 9 200 662 0 662  3.208
12° 31 0 31 0 0 0 0 0 0 31
13° 30 0 30 1 0 1 0 0 0 31
C1 43 9 52 714 359 1.073 40 0 40 1.165
C2 147 43 190 47 0 47 31 0 31 268
C3 587 84 671 39 0 39 307 0 307 1.017
C4 695 0 695 53 0 53 532 0 532 1.280
C5 556 0 556 52 0 52 601 0 601 1.209
C6 665 0 665 57 0 57 250 0 250 972
Disc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 40.605 4.746 45.351 3.609 967 4,576 13.535 0 13.535 63.462

Fuente: Alcaldia Municipal Popayan, 2012.

Tabla 9. Matricula total por sector, grado y zona - afio 2010

GRADOS

-2°
-1°
0°
10
20

OFICIAL CONTRATADA NO OFICIAL
Urbano Rural Total Urbano Rural Total Urbano Rural Total fota
0 0 0 0 0 0 258 0 258 258
0 0 0 0 0 0 490 0 490 490
2.217 212 2.429 268 78 346 940 0 940 3.715
2.992 391 3.383 309 156 465 774 0 774 4.622
3.113 452 3.565 270 153 423 783 0 783 4.771

1

3



OFICIAL CONTRATADA NO OFICIAL
GRADOS Total
Urbano Rural Total Urbano Rural Total Urbano Rural Total
3° 3.317 424 3.741 262 116 378 888 0 888 5.007
40 3.545 424 3.969 271 133 404 807 0 807 5.180
50 3.571 481 4.052 295 104 399 792 0 792 5.243
6° 3.781 454 4.235 298 6 304 792 0 792 5.331
7° 3.791 392 4.183 293 6 299 1.010 0 1.81 5.492
8° 3.617 369 3.986 288 8 296 872 0 872 5.154
9° 3.257 332 3.589 244 17 261 842 0 842 4.692
10° 2.853 264 3.117 187 0 187 910 0 910 4.214
11° 2.244 202 2.446 213 0 213 816 0 816 3.475
12° 90 0 90 0 0 0 0 0 0 90
13° 32 0 32 0 0 0 0 0 0 32
C1 35 0 35 6 0 6 0 0 0 41
C2 424 32 456 27 0 27 1 0 1 484
C3 435 17 452 40 0 40 46 0 46 538
C4 735 84 819 54 0 54 223 0 223 1.096
C5 634 0 634 53 0 53 554 0 554 1.241
C6 576 0 576 127 0 127 94 0 94 797
Disc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11.8
Total 41.259 4.530 45.789 3.505 777 4.282 11.892 0 92 61.963
Fuente: Alcaldia Municipal Popayan, 2012.
Tabla 10. Matricula total por sector, grado y zona - afio 2011
GRADOS OFICIAL CONTRATADA OFrI‘l(g AL TOTAL
Urbano Rural [;‘le‘;i Total Urbano Rura Der:i:lid Tota Urbano Ru Der:i(;id Tor
nido | o | ral o AL
-2° 0 0 0 0 0 0 0 0 473 0 0 473 473
-1° 0 0 0 0 0 0 0 414 0 0 44 44
0° 2.145 311 0 2456 299 37 0 336 732 0 0 732 3.524
1° 3.065 533 0 3.598 265 61 0 326 788 0 0 788 4712
2° 3.105 529 0 3.634 283 45 0 328 717 0 0 717 4.679
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NO

GRADOS  OFICIAL CONTRATADA OFICIAL TOTAL
No No No
Urbano Rural Defi Total Urbano RLI"a Definid Tﬁta Urbano Ru Definid Tor
R ral AL
nido 0 0
3° 3.192 532 0 3.724 289 45 0 334 944 0 0 944  5.002
4° 3.420 475 0 3.8% 245 32 0 2717 776 0 0 776 4.948
5° 3.506 503 0 4.009 280 36 0 316 750 0 0 750  5.075
6° 3.946 484 0 4430 292 8 0 300 760 0 0 760 5490
7° 3.517 406 0 3.923 281 7 0 288 933 0 0 933 5144
8° 3.451 354 0 3.805 278 6 0 284 857 0 0 857  4.946
9° 3.285 317 0 3.602 245 10 0 255 860 0 0 860 4.717
10° 3.025 297 0 3.322 228 15 0 243 739 0 0 739  4.304
11° 2.284 224 0 2508 182 0 0 182 237 0 0 237 2927
Fuente: Alcaldia Municipal Popayan, 2012.
1.3 PRODUCTO
Producto: “Cocinar una forma exquisita de educar”, tiene como producto un
paquete didactico para nifios y nifias de la ciudad de Popayan que esta
conformado por:
Figura 7. Partes del producto — Cartilla
IMAGEN PRODUCTO: CARACTERISTICAS:
s +Cartilla didactica es uno de los *Esta cartilla consta de 24
:'""l? productos que  compone el hojas, impresa por los dos
L paquete didactico, el que permite lados. Sus medidas son 12.5
1’:&“'3?{ el proceso de inclusion en ’el cm de ancho y 33 cm de largo.
! paso a paso de las recetas mas
0 ||C‘|J L \ .
exquisitas de la comida tipica
l" $'“ Payanesa, que motivan a su vez
!’ “l," la sensibilidad y curiosidad de
gy

los  nifios hacia el
reconocimiento de la
preparacion de platos tipicos de
la ciudad de Popayan.

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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Figura 8. Partes del producto - DVD

PRODUCTO:

IMAGEN

+. La infografia digital es un
producto nuevo del
periodismo digital, que ha
aparecido como resultado
de la necesidad que tiene
la comunicacion escrita de
captar lectores en pantalla
y en linea, es de nuevo,
uno de los “salvavidas” que
tiene el periodismo escrito.
*La empresa ofertara un
DVD infografico en el cual
se muestra en video o
grabacién algunos nifios y
nifias preparando las
recetas mas
representativas o tipicas
de la ciudad de Popayan.
Material que pretende
lograr que la poblacién
infantil se identifique
y participe en los
procesos de formacion
cultural contenidos en el
desarrollo del aprendizaje
culinario.

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

CARACTERISTICAS:

+DVD infografico en el cual
se muestra en video o
grabacién algunos nifios y
nifias preparando las
recetas mas
representativas o tipicas
de la ciudad de Popayan.

Figura 9. Partes del producto — Acompafantes del Paquete didactico.

IMAGEN PRODUCTO:

+ Acompaiantes Del
Paquete Didactico,
dentro de los cuales se
encuentran las
herramientas necesarias
e higiénicas  para la
preparacion de alimentos.
*Productos que prodran
encontrarse en variedad
de colores, disefios, y
tallas

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

16

CARACTERISTICAS:



Figura 10. Partes del producto — Empaque

IMAGEN PRODUCTO: CARACTERISTICAS:
+Empaque del producto, esta *Elaborada  en papel
o bolsa contendra la cartilla, el reciclado, estampado en el
| ) DVD, el delantal y el gorro. frente con el logo de la
R Sera una bolsa elaborada en empresa.
papel y decorada con el
, A logo, imagen y slogan de la
empresa.

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

1.3.1 Actividades sujetas al producto

Actividades no presenciales: El acompafamiento no presencial se sustenta
en el aprovechamiento de ambientes virtuales para fortalecer vy
complementar la formacion de los nifilos y niflas de las instituciones
educativas en los procesos de formacion culinaria. De este modo, se
desarrollan actividades donde se hace uso de Internet y el DVD involucrando
en su totalidad todos los aspectos que hacen parte de la informacion sobre
los procesos culinarios de la ciudad de Popayan e incentivando la
participacion e interés por parte del nifio.

1.4 DEMANDA

La demanda efectiva del proyecto son las instituciones educativas tanto del
sector oficial como privado de la Ciudad de Popayan que suman 126, donde
85 son las instituciones del sector privado, representando la mayor cantidad
de instituciones de la ciudad, el restante con 41 instituciones representa el
sector oficial. Esta poblacion representa un gran porcentaje de posibles
consumidores de nuestros productos.

Tabla 11. Instituciones educativas del sector oficial y privado del municipio de
Popayan

Institucion educativa del sector privado Institucion educativa del sector
oficial

Inst De Formacion Toribio Maya Alejandro De Humboldt

Bto Semestralizado Sinteucauca San Agustin

Cent Pedag Afios Maravillosos Nuestra Sefiora Del Carmen

Col Campestre Creando Suefios Francisco Antonio De Ulloa

Col Técnico Comfacauca José Eusebio Caro

Col Bto Comercial La Nifia Maria Comercial Del Norte

Col Hogar Madre De Dios Nuestra Sefiora De Fatima

Col Nuestra Sefiora De Bethlem Técnico Industrial
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Institucion educativa del sector privado

Institucién educativa del sector oficial

Real Col San Francisco De Asis

Col San José De Tarbes

Col Champagnat

Inst Melvin Jones

Col Los Andes

Col Mixto Sintrafec

Cent Del Inmaculado Corazén De Maria
Col Fesutrac

Col Siglo Xxi

Seminario Menor Arquidiocesano

Col Colombo Francés

Col Guillermo Ledn Valencia

Liceo Infantil Del Cauca

Col Colombia Jardin Infantil Mafalda
Jard Inf Chiquitines

Cent Educ Del Norte La Merced
Academia Militar Gral Tomas Cipriano De
Mosquera

Jard Inf Divino Nifio

Prees Picardias Infantiles

Inst Acad Artistico Del Cauca Inca
Prees Casa Materna Retofiitos

Prees Bamby Del Norte

Real Col San José

Fundacion Educ Gabriel Garcia Marquez
Col Gim Calibio

Cent Pedag Colombia

Cent Doc Los Caciques

Col Madre Laura

Liceo Campestre Del Bosque

Cent Para El Desarrollo Integl Del Nifio
Col Campestre Americano

Inst Mixto Bilinglie Paulo Vi

Cent Educ Ronda De Los Nifios
Liceo Bello Horizonte

Col Comfacauca

Fundacién Prees Y Guarderia Gersain
Marin

Jard Inf Luceritos

Col Bolivariano Popayan

Inst Nifio Jesus De Praga

Fundacién Artistica El Dancing

Cent Pedag Camelot

Bto Acad Ciclico Del Cauca

Mat Prees Sonrisas Infantiles

Casa Mat Y Prees Dulce Aprender
Bto Formal De Adultos Del Cauca Befac
Col Unidos Por El Cauca

Cent Estimulacion Int Pininos

Cent Educ La Victoria

Cent Educ Y Atrtistico ldeas

Col Los Alcazares

Cent Educ Tejiendo Vida

Inst Caucano De Capacitacion En Salud
Icc

Esc Integl Club De Leones

Col Bto Noct José Maria Cérdoba

Gabriela Mistral

Nifio Jesus De Praga
Francisco De Paula Santander
Cristo Rey

Carlos M Simmonds

Normal Superior De Popayan
Don Bosco

Inem Fco José De Caldas
Sagrado Corazén De Jesus
Salesianas

La Milagrosa

Los Comuneros

Antonio Garcia Paredes
Francisco José De Caldas
Alférez Real

El Mirador

La Pamba

Tomas Cipriano De Mosquera

Rafael Pombo

John F Kennedy

Cesar Negret

Santa Rosa

Poblazon

Republica Suiza

Las Huacas

Calibio

Noroccidente La Tetilla
Julumito

Las Mercedes

Cajete

Metropolitano Maria Occidente
Bicentenario

I.E Indigena Del Resguardo De
Quintana

Santa Helena De La Cabrera
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Institucion educativa del sector privado Institucion educativa del sector
oficial

Lic Inf Ternuritas De Barney

Fund Cent Educ Construyendo Suefios
Col Mayor San Marcos

Guard Inf Bebitos

Cent Prees Principitos Del Norte
Hogar Infantil San Pablo

Materno Infantil Preescolar Crecer Feliz
Sala Cuna Preescolar Angelitos
Centro Edu Empresarial Comfacauca
Sala Materna Preescolar Melositos
Kingdomkids Preescolar

Colegio Real Popayéan

Semillas Del Futuro

Preescolar Inquietudes

Prees Inquietudes

Cent Educ Pequefia Familia

Col Gimnasio Latinoamericano
Prees Mundo Maravilloso
Preescolar Carita Feliz

Colegio Instituto Bolivariano
Preescolar Talentos Infantiles
Semillas Del Futuro

Colegio Lideres Emprendedores
Fund Gimn Mod Del Cauca
Colegio Cristiano Héroes

Centro Educativo Del Cauca
Academia Artistica Chamalu
Centro Educativo Psicopedagdgico
Pequefios Sabios

Cesco

Colegio Risas Y Suefios

Jardin Infantil Bebitos

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

1.4.1 Analisis de la demanda educativa

Las instituciones educativas del sector oficial y privado de la ciudad de
Popayan equivalen a 126, donde 85 pertenecen al sector privado, las cuales
representan la mayor cantidad de instituciones de la ciudad, el restante con
41 instituciones representan el sector oficial. Esta poblacion es el mercado
potencial del producto. En el caso de las instituciones privadas el proceso de
oferta y compra del producto se realiza de manera directa con el rector o
representante legal de la institucion. Mientras que para las instituciones del
sector oficial se puede realizar de la siguiente forma: compra directa de la
institucion o mediante un convenio de compra de material de la ensefianza
por parte de las secretarias de educacion.

La Secretaria de Educacion y Cultura de la ciudad de Popayan, busca
administrar con eficiencia y equidad los recursos para garantizar la cobertura
y calidad de la educacion a través de la implementacion de modelos
administrativos y pedagoégicos pertinentes al contexto de los nifios, nifias,
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adolescentes y joévenes del departamento del Cauca, garantizando el
derecho fundamental a la educacién de toda la poblacién objetivo en el
departamento mediante la aplicacion de modelos administrativos Yy
educativos incluyentes y competitivos. Parametros que guardan estrecha
relacion con esta iniciativa, pues lo que se busca es involucrar al menor
en los procesos culinarios, que permitan aportar al fortalecimiento de la
identidad cultural gastronémica de la ciudad de Popayan, ofreciendo a
través de medios interactivos, la oportunidad de acercarse a la gastronomia
local, de una manera ludica y divertida.

1.4.2 Andlisis de la demanda poblacional

Popayan tiene una poblacién de 257.512 habitantes seguin datos del censo
2005 (DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica). Si
comparamos los datos de Popayan con los del departamento de Cauca
concluimos que ocupa el puesto 1 de los 41 municipios que hay en el
departamento y representa un 20,2935 % de la poblacién total. A nivel
nacional, Popayan ocupa el puesto 23 de los 1.119 municipios que hay en
Colombia y representa un 0,6004 % de la poblacion total del pais.

Figura 11. Poblacién dela ciudad de Popayan

*Densidad de la poblacién: 528

CARACTERISTICAS (Hab/km?2)
GENERALES DE LA *Tasa bruta de natalidad: 20,29 nifios
POBLACION nacidos por cada mil habitantes (%9).

*Tasa brutade mortalidad: 19,10 (%)
*Esperanza de crecimiento: 0,7% (%)

*N° Habitantes Cabecera: 238499
HABITANTES EN EL MUNICIPIO «N° Habitantes Zona rural: 29477

*Total: 267976

*N° Hombres: 129542

. *N° Mujeres: 138434
DISTRIBUCION PORSEXO

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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Figura 12. Poblacion de la ciudad de Popayan

* Personas recibidas: 50134

POBLACION DESPLAZADA *Personas expulsadas: 9276

*Poblacion afiliada al régimen contributivo: 26995
*Poblacion afiliada al régimen subsidiado: 119034
SALUD *Poblacioén vinculada sin régimen atribuido: 54190

* Poblacién sin vinculacion: 40762

+Nifos con esquema basico de vacunacion: 18074

+ Desnutricion global: 2% del total de nifios menores de

) . cinco afios.
POBLACION DE CINCO ANOS « Con desnutricion cronica: 0%
(NUMERO DE NINOS) *Mortalidad por EDA (enfermedad diarreica aguda):0,33%

Por cada mil nifios menores de cinco afios.

+Mortalidad por IRA (infeccion respiratoria aguda): 3,4% por

cada mil nifios menores de cinco afos.

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

Tabla 12. Distribucién de la poblaciéon por rangos de edad

RANGOS DE EDAD <1ANO 1-4 5-14 15-44 45-59 >60
Total por edad 18758 45556 133988 42876 26797
Porcentajes 0,00 7,00 17,00 50,00 16,00 10,00

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

1.4.3 indice de precios al consumidor

La dinamica de precios de los productos de la canasta familiar en la ciudad
de Popayan obtuvo un resultado ascendente. Al finalizar el afio 2010, el IPC
local llegé a 2,4% frente a 2,0% del afio 2009. Este comportamiento se
asemeja al del IPC nacional, que también se increment6 al pasar de 2,0% a

3,2%
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1.4.4 Mercado laboral

La Gran Encuesta Integrada de Hogares es la investigacion acerca del
desempeio del mercado laboral. Durante 2010, sus resultados indicaron
para la ciudad de Popayan que la principal variable de este mercado
presentd un comportamiento descendente respecto a lo registrado en 2009.
Situacién opuesta experimentaron variables como ocupacion, participacion y
subempleo.

Una vez analizada la poblacién de la ciudad de Popayan, se analizan a los
posibles interesados en el producto.

1.4.5 Partes interesadas del proyecto

Los padres de familia: representan el cliente comprador, son los
mayores interesados en el desarrollo intelectual, fisico, social y/o cultural
de los nifilos. No es un secreto para nadie que un padre o madre de
familia siempre va a querer que su hijo, conozca, aprenda, se divierta,
interactie con otras personas y aprenda a convivir sanamente. Una
serie de beneficios que se podran obtener si el menor cuenta con
material para la enseflanza o medios interactivos, que le den la
oportunidad de acercarse a la gastronomia local, de una manera ludica y
divertida, material que oferta la empresa y el cual estd enfocado hacia
los procesos culinarios, que contribuyen al fortalecimiento de la
identidad cultural gastronémica de la ciudad de Popayan.

Niflos y nifias de la ciudad de Popayan, constituyen el grupo de
clientes consumidores, siendo los implicados directos. Son nifios y
nifas entre las edades de seis (6) a diez (10) afos, edades que
comprenden los estudiantes desde grado primero a quinto de
educacion basica primaria. Los cuales se han caracterizado por aprender
a grandes velocidades y facilidad, les encanta disfrutar de todo lo que
los rodea y estar involucrados con el entorno en que diariamente se
desenvuelven.

Es para esta poblacion donde se dirige el producto de la empresa
“Cocinar una forma exquisita de educar” conformado por un DVD
infografico, una cartilla y material anexo (gorro y delantal para nifio
cocinero), con el que se busca proporcionar a la poblacién infantil, una
experiencia ludica interactiva diferente en materia de aprendizaje,
generando un espacio de encuentro que fomente la integracién y el
fortalecimiento de la identidad gastronémica cultural, tipica de la region.

El cliente influenciado, en este grupo se involucran las personas,
entidades u organizaciones especializadas en la prestacion de servicios
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a la poblacién infantil, estos pueden ser: Médicos pediatras, psicélogos,
fonoaudidlogos, fisioterapeutas, neuro psicélogos, docentes especialistas
en educacion bésica primaria o especialistas en pedagogia conductiva o
del aprendizaje, entre otros.

1.4.6 Estimacion y proyeccion de la demanda

Para la proyeccion de la demanda se tienen los siguientes datos de los
estudiantes matriculados entre los afos 2007 y 2011 en la Ciudad de
Popayan:

Tabla 13. Cantidad de matriculas en los establecimientos educativos del Municipio de
Popayan

PRODUCTO 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL %
Matriculas
Oficial 38,839 38,845 40,605 41,259 41,516 201,064 70.84%
Contratada 3,402 3,419 3,609 3,505 3,505 17,440 6.14%
No Oficial 14,583 14,558 13,535 11,892 10,751 65,319 23.01%
TOTAL 56,824 56,822 57,749 56,656 55,772 283,823 100%
Matriculas 1° a 5°
Oficial 16,936 16,538 16,288 49,762 76.00%
Contratada 839 1,407 1,362 3,608 5.51%
No Oficial 4,085 4,044 3,975 12,104 18.49%
TOTAL MATR 1° A 5° 21,860 21,989 21,625 65,474 100%
Matriculas 1°
Oficial 2,979 2,992 3,065 9,036 74.10%
Contratada 228 309 265 802 6.58%
No Oficial 795 774 788 2,357 19.33%
TOTAL MATR 1° 4,002 4,075 4,118 12,195 100%

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

Con esta informacién se procede a proyectar el numero de matriculas totales
por tipo de establecimiento, las matriculas de 1° a 5° que representa el
mercado potencial del proyecto y las matriculas del grado 1° que entre el 2 y
5 afio de operacion se constituye en el mercado potencial de la empresa.
Para la realizacion de las proyecciones se utiliza el método de regresion
lineal con dos variables.

Tabla 14. Céalculo para la proyeccién de matriculas en Establecimientos Oficiales

Afios X Y X2 X.Y Y2

2007 -2 38,839 4 - 77,678 1,508,467,921

2008 -1 38,845 1 - 38,845 1,508,934,025

2009 0 40,605 0 - 1,648,766,025

2010 1 41,259 1 41,259 1,702,305,081

2011 2 41,516 4 83,032 1,723,578,256
Sumatoria 0 201,064 10 7,768 8,092,051,308

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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- (0] x [ 201,064)

7,768
5 _ 17,768 777
b= - 0
10 - 0 2
5
201,064 - 777 [ 0] 201,064 40,213
a= 5 5 =
Y 2013 = 40,213 + 777 * 7 = 45,650 Matriculas
Y 2014 = 40,213 + 777 * 8 = 46,427 Matriculas
Y 2015 = 40,213 + 777 * 9 = 47,204 Matriculas
Y 2016 = 40,213 + 777 * 10 = 47,981 Matriculas
Y 2017 = 40,213 + 777 * 11 = 48,758 Matriculas
Y 2018 = 40,213 + 777 * 12 = 49,534 Matriculas
Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
Tabla 15. Célculo para la proyeccion de matriculas (contratada)
ARos X Y X2 X.Y Y2
2007 -2 3,402 4 - 6,804 11,573,604
2008 -1 3,419 1 - 3,419 11,689,561
2009 0 3,609 0 - 13,024,881
2010 1 3,505 1 3,505 12,285,025
2011 2 3,505 4 7,010 12,285,025
Sumatoria 0 17,440 10 292 60,858,096
Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
292 [ 0] x [ 17440
5 292 29
b= - 10
10 - 0 )2
5
17440 - 29 [ o] 17,440 3,488
a= 5 = 5 -
Y 2013 = 3,488 + 29 * 7 3,692 Matriculas
Y 2014 = 3,488 + 29 * 8 3,722 Matriculas
Y 2015 = 3,488 + 29 * 9 3,751 Matriculas
Y 2016 = 3,488 + 29 * 10 3,780 Matriculas
Y 2017 = 3,488 + 29 * 11 3,809 Matriculas
Y 2018 = 3,488 + 29 * 12 3,838 Matriculas
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Tabla 16. Célculo para la proyeccion de matriculas en Establecimientos No Oficiales

Afios X Y X2 X.Y Y2

2007 -2 14,583 4 - 29,166 212,663,889

2008 -1 14,558 1 - 14,558 211,935,364

2009 0 13,535 0 - 183,196,225

2010 1 11,892 1 11,892 141,419,664

2011 2 10,751 4 21,502 115,584,001
Sumatoria 0 65,319 10 - 10,330 864,799,143

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

10330 - (0] x [ 65319 )
5 _  -10,330 _  -1,033
b= - 10
10 - [(0])?
5

_ 65319 - -1033 [ 0] 65319 13064

= 5 = 5 =
Y 2013 = 13,064 + -1,033 * 7 = 5,833 Matriculas
Y 2014 = 13,064 + -1,033 * 8 = 4,800 Matriculas
Y 2015 = 13,064 + -1,033 * 9 = 3,767 Matriculas
Y 2016 = 13,064 + -1,033 * 10 = 2,734 Matriculas
Y 2017 = 13,064 + -1,033 * 11 = 1,701 Matriculas
Y 2018 = 13,064 + -1,033 * 12 = 668 Matriculas

Tabla 17. Célculo para la proyeccién de matriculas (Grados 1° a 5°)

Afios X Y X2 X.Y Y2

2009 -1 21,860 1 - 21,860 477,859,600

2010 0 21,989 0 - 483,516,121

2011 1 21,625 1 21,625 467,640,625
Sumatoria 0 65,474 2 - 235 1,429,016,346

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

235 - (0] x [ 65474 ]
3 _ 235 _  -118
b= - 2 -
> . [0])?
3
__ 65474 - 118 (0] 65474 21825
= 3 = 3 =
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Y 2013 = 21,825
Y 2014 = 21,825
Y 2015 = 21,825
Y 2016 = 21,825
Y 2017 = 21,825
Y 2018 = 21,825

+ + 4+ + + +

-118
-118
-118
-118
-118
-118

*
© 00N U

21,237 Matriculas de 1° a 5°

= 21,120 Matriculas de 1° a 5°
= 21,002 Matriculas de 1° a 5°
= 20,885 Matriculas de 1° a 5°
= 20,767 Matriculas de 1° a 5°

20,650 Matriculas de 1° a 5°

Tabla 18. Célculo para la proyeccion de matriculas (Grado 1°)

Afos X Y X2 X.Y Y2
2009 -1 4,002 1 - 4,002 16,016,004
2010 0 4,075 0 - 16,605,625
2011 1 4,118 1 4,118 16,957,924
Sumatoria 0 12,195 2 116 49,579,553
Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
116 (0] x [ 12105 )
3 _ 116 _ 58
b= - 2 -
2 - 0 2
12195 - 58 [ 0] 12,195 4,065
a= 3 = 3 =
Y 2013 = 4065 + 58 * 5 = 4,355 Matriculas de 1°
Y 2014 = 4,065 + 58 * 6 4,413 Matriculas de 1°
Y 2015 = 4,065 + 58 * 7 4,471 Matriculas de 1°
Y 2016 = 4,065 + 58 * 8 = 4,529 Matriculas de 1°
Y 2017 = 4,065 + 58 * 9 = 4,587 Matriculas de 1°
Y 2018 = 4,065 + 58 * 10 = 4,645 Matriculas de 1°

Tabla 19. Demanda potencial del paquete didactico

Periodo Inversion

Afios de operacién

Concepto 1 2 3 4 5 6

Matriculas

Oficial 45,650 46,427 47,204 47,981 48,758 49,534
Contratada 3,692 3,722 3,751 3,780 3,809 3,838
No Oficial 5,833 4,800 3,767 2,734 1,701 668
Total 55,176 54,949 54,722 54,495 54,268 54,041
Matriculas 1° a 5° 21,237 21,120 21,002 20,885 20,767 20,650
Matriculas 1° 4,355 4,413 4,471 4,529 4,587 4,645
Demanda potencial (*) 21,120 4,471 4,529 4,587 4,645

(*) En el Afio 1 se tienen en cuenta los estudiantes de 1° a 52 después del afio 2 Unicamente

los que entrar a grado 1°.

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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1.4.6.1 Estimacién de la Intencion de compra del paquete didactico

Como se anotd anteriormente, en la Ciudad de Popayan se encuentran
alrededor de 126 Instituciones Educativas, de las cuales 85 pertenecen al
sector privado y 41 al oficial. Asi mismo que las compras de los materiales
educativos las realiza el rector o representante legal en los establecimientos
privados y en los oficiales a través de convenios con la Secretaria de
Educacion Municipal.

Con el propésito de definir la intencion de compra se pregunté a los
encargados de los establecimientos educativos sobre su interés de adquirir el
paquete didactico. Considerando lo dispendioso que seria indagar a cada
una de las instituciones se selecciond una muestra representativa del
universo (126 establecimientos).

Teniendo en cuenta que el universo es conocido (126 Instituciones
Educativas), se aplica la férmula estadistica para el calculo de la muestra en
poblaciones finitas de la siguiente forma:

Formula:
___ Z°PQON
e2(N-1)+Z2PQ

En donde cada una de las variables esta definida de la siguiente forma:

Z = Margen de confianza

P = Probabilidad de que el evento ocurra

Q = Probabilidad de que el evento no ocurra
e = Error de estimacion

N = Poblacion

N —1 = Factor de correccion por finitud

Para calcular la muestra, se tuvo en cuenta un nivel de confianza de 90% y
un margen de error del 10%.

Datos para el calculo de la muestra:

Z=90% = 1,645

= 0,50

= 0,50
e =10% 0,10

= 126 Instituciones
N—-1-= 125
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Reemplazando en la formula se tiene:

n = (1,645)2 (0,50) (0,50) (126)
(0,10)2 (125) + (1,645)2 (0,50) (0,50)

n = 85,2397875
1,25 + 0,67650625

n = 85,2397875
1,92650625

n =44,2457882 =45 encuestas

Tabla 20. Intencion de compra del paquete didactico de los encargados de
establecimientos educativos de la Ciudad de Popayan

FRECUENCIA FRECUENCIA FREC ABS FREC REL

RESPUESTA ABSOLUTA RELATIVA ACUMULADA ACUMULADA
Definitivamente lo compraria 17 37.78% 17 37.78%
Probablemente lo compraria 5 11.11% 22 48.89%
No esta Seguro 9 20.00% 31 68.89%
Probablemente no lo compraria 6 13.33% 37 82.22%
Definitivamente no lo compraria 8 17.78% 45 100.00%

Total 45 100%
Intencién compra 48.89%

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

Gréfico 2. Intencién de compra del paquete didactico de los encargados de
establecimientos educativos de la Ciudad de Popayan

Definitivamente
no lo compraria
17,78%

Definitivamente
lo compraria

Probablemente 37,78%

no lo compraria
13,33%

No esta Seguro

20,00% Probablemente lo

compraria
11,11%

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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Se tiene entonces que el 37,78% definitivamente compraria el paquete
didactico y que el 11,11 probablemente lo compraria para una intencion de

compra del producto de 37,78%.

1.4.6.2 Proyeccion de la demanda del proyecto

Tabla 21. Proyeccién de la demanda del proyecto

Concepto Periodo Inversion Afios de operacion
P 1 2 3 4 5 6

Demanda potencial 21,120 4,471 4,529 4,587 4,645
Intencién de compra 48.89%
Unidades a producir 10,326 2,186 2,215 2,243 2,271
Actualizaciones del
paquete didactico 10,326 12,512 14,727 16,970
(DVD)
Total Unidades Fisicas Vendidas 10,326 12,512 14,727 16,970 19,241

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

Gréfico 3. Proyeccién de la demanda del proyecto

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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1.5 OFERTA

1.5.1 Definicion del negocio

Figura 13. Logotipo y slogan de la empresa

URa Jor1N0 CAQULILL. ZE AU

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

1.5.2 Orientacion del negocio

El negocio va mas alla de la preparacion de platos tipicos, le apuesta a
educar el paladar, donde el nifio le encuentre placer a la comida y a la
cocina tipica o mas representativa del lugar donde vive, donde comparte y
donde construye su futuro, involucrandose desde edad temprana con los
procesos de formacion culinaria, que permitan el fortalecimiento de una

identidad cultural gastronémica tipica de la region.

“Cocinar una forma exquisita de educar” es
cocinar también se convierte en una forma de jugar, aprender y una forma

una iniciativa donde el

exquisita de educar.

Figura 14. Procesos de interaccion

9 ’ ¥ X % AR

EXPERIENCIA LUDICA
PROCESOS DE FORMACION INTERACTIVA
CULINARIOS EN MATERIA DE
APRENDIZAJE

Fuente: Elaboracién propia. Febrero 2013.
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1.5.2 Anélisis de la competencia

Competidores actuales:

Servicio Nacional de Aprendizaje Sena- gastronomia: Unos de los
aspectos mas importantes en la cultura de un pueblo lo constituye las
tradiciones culinarias, cada uno de estos, tienen caracteristicas
regionales que diferencian su preparacién y presentacién, dando asi
origen a una riqueza gastrondmica incomparable. Cada region incorpora
aromas, tiempos de coccion diferentes e ingredientes nuevos que hacen
una variacién notable y permite al usuario elegir de acuerdo con sus
necesidades sociales, gustos culinarios y disponibilidad.

Aunque esta institucion no enfoca aun sus servicios a la poblacion
infantil, es alta la demanda de personal adulto que atiende para capacitar
en culinaria. Se nota entre la poblacién el alto interés por conservar las
tradiciones culinarias de las regiones gastrondmicas colombianas, sea
para beneficio personal o para un mejor desarrollo si se encuentran
vinculados a empresas de alimentos y bebidas, hoteles y restaurantes.
Considerandose poblacién altamente interesada en la buena cocina y
bebida, que exaltan las virtudes de éstas y disfrutan de la buena salud,
independiente de la edad y estudios académicos y experiencia que
posean.

Corporacion Gastrondmica del Cauca: Con su primer congreso chiquito
pretende crear cultura y fomentar la gastronomia en las futuras
generaciones, la Corporaciéon Gastronomica de Popayan realizé en el
afio 2010 el Primer Congreso Gastronomico Chiquito de Popayan, donde
los nifios son los grandes protagonistas, ofreciéndoles la oportunidad de
acercarse a la gastronomia de manera ludica y divertida. ElI Primer
Congreso se realizo en la Casa Museo Guillermo Ledn Valencia, con la
participacion de 120 nifios, entre los 6 y 12 afios, incluyo la asistencia al
evento inaugural, la acreditacion, la participacion en 4 talleres, la
clausura y la entrega del certificado.

Programa Cauca sin hambre: Es un plan departamental disefiado a largo
plazo (2009-2018) con el objetivo de “Garantizar de manera progresiva y
creciente la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién Caucana
mas vulnerable a partir del reconocimiento de la diversidad étnica,
cultural y ambiental del departamento”. El plan atendera prioritariamente
a nifos, adolescentes, mujeres embarazadas, madres lactantes,
ancianos y poblacién vulnerable (desplazados y damnificados) que se
encuentren en estado de emergencia alimentaria, también se prestara
especial atencién a aquellas comunidades que se ubiquen en zonas de
riesgo de desnutricion y se trabajara de igual modo con todos los
menores de edad para erradicar el flagelo del hambre del departamento

del Cauca.
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1.5.3 Productos sustitutos

Instituciones prestadoras de servicios, para la atencion al menor de caracter
publico o privado:

e Centro Terapéutico y de Bienestar - YOGA PARA NINOS: La practica
frecuente de Yoga ayuda a mantenerse sano; a nivel fisico incrementa
la flexibilidad, mejora la postura y la higiene de la columna vertebral,
desarrolla fuerza en los musculos y oxigena los érganos a través de la
respiracion profunda y consciente; a nivel mental mejora la
concentracion, incrementa la energia vital y reduce el estrés trayendo
equilibrio y sosiego a la vida cotidiana. Esta practica integra todos los
niveles de desarrollo del nifio, evocando la armonia y la tranquilidad.

e Cursos de baile y danza: comprendiendo ritmos como: arabe, ballet,
danza aérea, hip- hop, jazz, salsa, entre otros ritmos.

e Cursos de idiomas: aleman, francés, italiano, chino mandarin, inglés,
japones.

e Kinders y cursos infantiles: Kinders, estimulacion temprana, creatividad,
guarderias, talleres para nifios.

e Cursos deportivos: artes marciales, esgrima, golf, buceo, futbol, natacion
y ciclismo.

e Cursos gastrondémicos: cocina y madrigaje.

e Cursos de computacion: disefio y animacion, internet, programacion,
edicion fotogréfica y office.

1.6 PRECIO

Los materiales didacticos representan un apoyo al proceso educativo, puesto
gue permiten que los estudiantes logren el dominio de sus conocimientos de
una manera eficaz obteniendo un buen desarrollo cognitivo, psicomotor,
socioemocional, auditivo y del lenguaje que faciliten su aprendizaje. Indagar
sobre la importancia de los materiales didacticos obedece a varios motivos
principalmente a la necesidad que conozcan los métodos y técnicas que
hacen posible el proceso educativo. Y en segundo lugar a nuestra insistencia
gue los estudiantes se involucren aun mas con los avances tecnoldgicos que
actualmente representan un material didactico digitalizado. En el mercado de
la ciudad de Popayan encontramos material similar al que el proyecto ofrece.
No existe empresa formalmente establecida en la ciudad, pues son
editoriales las que surten en su gran mayoria las librerias de la regioén, en
donde se puede encontrar este tipo de material.
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1.6.1 Precios de la competencia

Figura 15. Precios de la competencia

Producto , Producto Producto
competente 1 /:f) competente 2 & ¢ ;00— competente 3
e C ¥ v:ﬁﬂfrian:

,,,,, Cuentos
I%%?\Qitl?ez Cuentos Infantiles
con CD Infantiles con
o con CD. juguete
F;rgc(;;80$ $30.000 adicional
' $56.000
Producto Producto Producto
competente 4 competente 5 competente6
Coleccion Libros
s Colosr AT s
conCD ?;égﬁ;%gs escritura, |
$35.000 matematic
$38.000 asy artes
$55.000

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
1.6.2 Precio del producto

El precio de un producto se puede definir especificamente de dos formas, la
primera, es estimando el precio de los productos de la competencia y la
segunda, considerando el costo de produccion, al cual, se le incrementa un
margen de utilidad.

1.6.2.1 Costos Unitario

El costo unitario del paquete didactico se especifica a continuacion:

Tabla 22. Costo Unitario del Paquete didéactico

Producto Detalle Vr Unitario
Cartilla didactica 1.000 Cartillas 3,000
Propalcote de 120 gramos
12,5 cms ancho x 33 cms ancho
Vr total $ 3.000.000

DVD Infografico  DVD quemado y membreteado 500
Gorro de cocina Gorro tipo champigfion 8,250
Fabricado en varias mezclas de
materiales.
Transpirable y resistente
Empaque Bolsa de papel decorada 950
Costo Unitario del Paquete didactico 12,700

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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1.6.2.2 Definicion del precio del producto

Para establecer el precio del producto en el mercado se tienen en cuenta los
siguientes aspectos:

Costo Unitario de produccion: $ 12.700
Precio promedio de la competencia $ 40.333

Considerando estos dos factores se define un precio de venta de $ 40.000,
el cual es inferior al precio promedio de los competidores y que brinda un
margen bruto de utilidad del 68,25%. Del mismo modo, se ha estimado que
el costo de la actualizacion del kid cada afio sera de $ 8.500.

Figura 16. Precios del producto

. F . F . r
e — —
Hed il ) [
© ".l';:l?‘ B §
= o by ¥ £ T
= Ta) 2 it ‘e [ ©
© LN 2 < ‘ a
© 4 & o ]

it} 2 a 4
iy b ©
TX‘ :‘};l a ]
el K] , g
tete = oo | e
= o
> £
3 g
<

PRECIO DEL PRODUCTO PARA LA VENTA $ 40.000

Fuente: Elaboracién propia. Febrero 2013.

1.7 COMERCIALIZACION O CANALES DE DISTRIBUCION

En la actualidad la empresa “Cocinar, una forma exquisita para educar”,
mantiene la secuencia que han manejado muchas de las organizaciones
para cumplir plenamente con las expectativas de los clientes. Es por ello que
en primera instancia se enfocd en la creacion del producto, seguido de la
produccion o reproduccion del mismo, luego se buscan los posibles
compradores para realizar el proceso de ventas y finalmente distribuirlos.
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Figura 17. Proceso de distribucién
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Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013

La empresa “Cocinar, una forma exquisita para educar”, ha definido que para
distribuir o hacer llegar los productos hasta el consumidor, en las cantidades
apropiadas, en el momento oportuno y a los precios mas convenientes para
ambos lo hara de la siguiente manera:

Figura 18. Canal béasico de distribucion de productos de consumo

REPRESENTANTES CONSUMIDOR

FRODUE 1o DEL PROYECTO FINAL

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013

e Productor: que para el caso es la casa editorial o imprenta que se
contrate para la reproduccion del material (impresion de cartillas y de los
DVD infograficos).

e Representante del proyecto: es la persona encargada del manejo de la
empresa, quien se hara cargo de todos los aspectos que involucran al
producto.

e Consumidor Final: son todo el conjunto de personas que se beneficiaran
del producto, o aquellos que lo adquieran, entre ellos estan: instituciones
educativas, estudiantes, nifios y nifias de la institucion educativa y
padres de familia.
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1.8 PUBLICIDAD O PROPAGANDA

“Cocinar “una forma exquisita de educar”, esta dirigido a la poblacion infantil
de la ciudad de Popayan, la cual oferta un conjunto de productos animados
y divertidos que guardan relacién con la cocina tipica de la ciudad, que de
igual forma busca posicionarse en el mercado y obtener reconocimiento por
la calidad de sus productos, apropiacion de la gastronomia de la region y el
aporte que hace en la ensefianza de los procesos culinarios. Para ello se
hace necesario involucrar una serie de acciones que ayudaran a la
divulgacion de la empresa. Entre ellos esta:

e Paginas electronicas accesibles, estas han sido disefladas para
garantizar que toda persona que la visite pueda desenvolverse dentro de
ella, tenga acceso a su contenido y participe en actividades interactivas
de la red, tales como:

Figura 19. Paginas electronicas accesibles
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Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013

e Sitio Web con redes sociales, orientado a fines educativos. Los
estudiantes, docentes y padres de familia habituados a usar FB, pueden
participar de grupos especificos de estudio, o afadir aplicaciones
(programas sencillos) desarrolladas por terceros, como Books iRead
(comunidad de lectores), JSTOR Search (para buscar textos completos
de articulos en la base de datos JSTOR), o Slideshare (para compartir
presentaciones).

e Skype, es una herramienta de comunicacion en tiempo real, el curso
asiste a una video conferencia, hace preguntas e intercambia puntos de
vista. También pueden mantenerse conversaciones entre cursos, pueden
desarrollarse las competencias en un idioma, o intercambiar archivos.
Una plataforma que complementa el uso de Skype es:

e Youtube. Una videoconferencia, registrada y publicada en Youtube,
multiplica su fuerza entre los usuarios y esta disponible una vez se
cuente con el material listo y terminado. Asimismo, Youtube tiene un
canal especial dedicado a educacion, en el gue universidades como
Stanford, Oxford, UCLA (University of California, Los Angeles), UNED
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(Universidad Nacional de Educacion a Distancia), UNAV (Universidad de
Navarra), publican sus videos.

e Los wikis son sitios web cuyos usuarios o participantes pueden crear,
editar y producir textos colectivamente. El uso de wikis en la docencia y
en la investigacion permite unir a universitarios de todo el mundo, que se
proponen abordar temas y problemas en conjunto, compartiendo sus
conocimientos 'y construyendo conocimiento. Hay numerosas
experiencias positivas en este sentido y produccion académica que
respalda el uso de wikis en educacion superior.

» Las péaginas que alojan documentos de texto, presentaciones de
diapositivas, archivos de audio y video, como Scribd, Google docs,
Freesound o Slideshare, entre muchas otras, son muy Uutiles para
compartir toda clase de archivos. Los usuarios, una vez que crean su
cuenta, pueden subirlos o descargarlos.

Todos estos recursos, y muchos mas, y todos los que estan por surgir
gracias a la imaginacion, creatividad y a la iniciativa de los usuarios de todo
el mundo, acortan distancias, borran barreras, derriban los muros del aula,
modernizan la ensefianza y facilitan la gerencia. Reconociendo que gracias
a ellos sera mas facil que la empresa llegue a la poblacion, cumpliendo la
funcién: informativa, instructiva, motivadora, evaluadora, investigadora,
expresiva, ludica y de control.

Figura 20. Medios publicitarios

Cada dia recibimos innumerables impactos
publicitarios y dificilmente recordamos uno o dos al
cabo de la semana. Por este motivo, uno de los
principales objetivos de los creativos publicitarios es
realizar esa campafia que va a ser recordada por los
potenciales clientes o consumidores del producto
anunciado.

*La empresa pretende incursionar en el mercado de la
ciudad de Popayan, para ello buscara aprovechar
todo tipo de espacios que permita La divulgacion de
los productos. Entre los que Se encuentran: ferias,
exposiciones, artesanias (Semana santa, navidad,
festivales gastrénomicos, Olimpiadas del magisterio
caucano, etc). Para este fin se hace necesario contar
con material como una carpa que se pueda trasladar
de manera facil.

*La gente, los clientes, los consumidores, el mercado
esta un poco aburrido que las empresas utilicen los
mismos medios para dar a conocer sus productos.
Precisamente, uno de esos medios publicitarios
alternativos que pueden conseguir llamar la atencion
de los consumidores y que es cada vez mas utilizado
por las empresas

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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1.9 CONCLUSION DEL ESTUDIO DE MERCADO

El proyecto “Procesos culinarios para nifios y nifas de la ciudad de Popayan,
denominado: Cocinar una forma exquisita de educar”, tiene viabilidad de
mercado, una de las razones que se evidencian después de realizar el
estudio, es que existe poca oferta de este servicio, no hay empresas
dedicadas directamente con el tipo de actividad y servicio a prestar en la
ciudad, generandose asi una ventaja competitiva. Ademas de ello el nivel de
demanda es alto, lo que implica que tendra buena acogida y gran impacto en
la Ciudad de Popayan. Se facilita igualmente los procesos de
comercializacion y canales de distribucion, ademéas del acceso directo a
medios publicitarios (radio, television, internet) entre otros, que favorecen
gran parte el proceso de incursion en el mercado.
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2. TAMANO DEL PROYECTO

2.1 DATOS Y POSIBILIDADES

Con los estimativos realizados para la cantidad de paquetes didacticos a
ofertar en la poblacion, se ha presupuestado el siguiente nivel de produccién:

La capacidad maxima de produccion de la empresa es de 19.241 unidades
fisicas representadas en 2.271 paquetes didacticos y 16.970 DVD’S de
actualizacion. El nivel de ventas del proyecto por afio se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla 23. Ingresos por concepto de ventas (precios constantes)

Fase Inversién Operacion

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccion 54% 65% 7% 88% 100%
Unidades a vender

Paquetes didacticos 10,326 2,186 2,215 2,243 2,271
Actualizacion (DVD) 10,326 12,512 14,727 16,970
Total Unidades fisicas 10,326 12,512 14,727 16,970 19,241
Ingresos por producto Precio venta

Paquetes didacticos $ 40,000 413,040,000 87,440,000 88,600,000 89,720,000 90,840,000
Actualizacién (DVD) $ 8,500 - 87,771,000 106,352,000 125,179,500 144,245,000
Total Ingresos por ventas 413,040,000 175,211,000 194,952,000 214,899,500 235,085,000

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

2.2 DETERMINACION DE LA CAPACIDAD NORMAL VIABLE DE LA
PLANTA

2.2.1 Mercado, localizacién y distribuciéon geogréafica de la demanda

Con base en los datos suministrados por la Secretaria de Educacion
Municipal de Popayan, los Establecimientos Educativos de la ciudad suman
en total 126, en donde 85 son instituciones del sector privado, representando
la mayor cantidad de instituciones de la ciudad, el restante son 41
instituciones del sector oficial.

Las estadisticas de los Ultimos diez afios, muestran las variaciones en el
namero de estudiantes, en cada uno de los sectores: Oficial y privado.
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Indicandonos el nimero de estudiantes por afio. Lo cual indica que entre
cada afio que pasa no se encuentra mucha variacibn. Para mayor
entendimiento véase en la siguiente tabla:

Tabla 24. NOmero de estudiantes matriculados

~ SECTOR SECTOR
ARios OFICIAL PRIVADO TOTAL

2002 38.731 16.064 54.795
2003 38.246 16.638 54.884
2004 44.445 13.387 57.832
2005 40.465 12.880 53.345
2006 40.339 14.279 54.618
2007 38.839 14.583 53.422
2008 38.845 14.558 53.403
2009 40.605 13.535 54.140
2010 41.259 11.892 53.151
2011 41516 10.751 52.267

Fuente: Elaboracién propia. Febrero 2013.

En estas condiciones, las instituciones de la ciudad de Popayan que se
beneficiaran a través del proyecto se encuentran ubicadas en el municipio,
zonas urbanas con facilidades de acceso terrestre o fluvial en medios de
transporte formales.

2.2.2 Tecnologia del proceso productivo

Se refiere a la manera como se realizara el proceso de distribucion y venta
del producto.

2.2.3 Disponibilidad de insumos y materias primas

Para el desarrollo de este proyecto no se requieren materias primas. Los
INnsSuMos que se necesitan estan contemplados como papeleria, impresos y
publicaciones requeridos para el proceso de divulgacién y venta. En este
sentido, todos estaran incluidos en el presupuesto y son de facil
disponibilidad por haber una extensa oferta en el mercado.

2.2.4 Parametros del programa de produccion

Los parametros establecidos para determinar el programa de produccion que
se realizara, tiene que ver con el niamero de instituciones del sector oficial y
privado y el personal que estara encargado de manejar el proceso de venta y
distribucion directamente. Para ello se ha establecido una serie de aspectos:
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2.2.4.1 Parametros del equipo bésico

El gerente y los asesores contaran con el siguiente equipamiento:

Portafolio de servicios y productos.

Formatos a diligenciar, agendas vy tarjetas.
Computador portatil.

Muestra del producto con todos sus componentes.

Mientras que en el sitio donde se encontrara la sede o la oficina cuenta con:

Equipos de escritorio
Impresora multifuncional
Video beam

Mesas tipo escritorio

Sillas rimax

Archivadores

Mesa para reuniones

Internet banda ancha de 10mb

2.2.5 Financiamiento y adaptabilidad a las instalaciones por etapas

Para el desarrollo del proyecto se cuenta con las instalaciones adecuadas
con las siguientes caracteristicas:

Servicios publicos: agua, energia eléctrica, internet y teléfono.

Ubicacion: La empresa se ubicara en la Ciudad de Popayan, capital del
Departamento del Cauca.

Descripcién: Un sitio cercano al centro de la ciudad, ubicado
estratégicamente para la venta, por comprender una zona de alto indice
comercial. Esta ubicado en la carrera 6 N° 9 - 75. Esta instalacion se
adquiere en modalidad de arriendo. Sus caracteristicas son: medidas:
3*4 mts. Comprende dos salones, destinados asi: Oficina para la
atencion y bodega de almacenamiento.

2.2.6 Tamafo del proyecto, dimensién y caracteristicas del mercado

Las instituciones de la Ciudad de Popayan del sector oficial y privado segun
el registro efectuado por la Secretaria de Educacion del Municipio, en su
dependencia de Sistemas de Informacion son las siguientes:
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e Cuarentay un (41) instituciones en el sector oficial
e Ochentay cinco (85) instituciones privadas.

En la siguiente Tabla se muestran el nimero de estudiantes matriculados
respectivamente en los niveles de Educacién preescolar (0), educacion
basica primaria (comprende los grados de primero a quinto), educacion
basica secundaria (comprende los grados de sexto a once) y otros
estudiantes en formacion pedagdgica (comprende grados 12 y 13) en la
Ciudad de Popayan.

Tabla 25. Estudiantes matriculados afio 2012

GRADOS
SECTOR OFICIAL SECTOR NO OFICIAL
Urbano Rural Total Urbano Rural TOTAL
-2° 0 0 0 473 0 473
-1° 0 0 0 414 0 414
0° 2.145 311 2.456 732 0 732
1° 3.065 533 3.598 788 0 788
20 3.105 529 3.634 717 0 717
3° 3.192 532 3.724 944 0 944
40 3.420 475 3.895 776 0 776
50 3.506 503 4.009 750 0 750
6° 3.946 484 4.430 760 0 760
7° 3.517 406 3.923 933 0 933
8° 3.451 354 3.805 857 0 857
9° 3.285 317 3.602 860 0 860
10° 3.025 297 3.322 739 0 739
11° 2.284 224 2.508 237 0 237
12° 82 0 82 0
13° 56 0 56 0
C1 193 29 222 0
Cc2 427 42 469 0
C3 1.151 128 1.279 34 0 34
C4 648 18 666 209 0 209
C5 627 82 709 523 0 523
C6 391 0 391 4 0 4
Disc 0 0 0 0 0 0
Acel 0 0 0 0 0 0
Total 41.516 5.264 46.780 10.751 0 10.751

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013
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2.2.7 Demanda del proyecto

Para efectos del trabajo se ofertaran los productos a las instituciones
educativas de la Ciudad de Popayan que brinden sus servicios en educacién
basica primaria (comprende grados de primero a quinto). Las instituciones
educativas del sector educativo son las siguientes:

Tabla 26 .Estudiantes matriculados en bésica primaria

INSTITUCIONES DEL SECTOR PRIVADO INSTITUCIONES DEL SECTOR OFICIAL
1° 788 1° 3.065
20 717 20 3.105
3° 944 3° 3.192
40 776 40 3.420
50 750 50 3.506
TOTAL 3975 TOTAL 16.288

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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3. LOCALIZACION

3.1 MACROLOCALIZACION

Mapa 1. Departamento del Cauca en Colombia
S
El Departamento del Cauca esta situado
en el suroeste del pais entre las regiones
Andina y Pacifica, localizado entre los
00°58'54” y 03°19°04” de latitud norte y
los 75°47°'36” y 77°57°05” de longitud
oeste. Cuenta con una superficie de
29.308 km2 lo que representa el 2,56 %
del territorio nacional. Limita por el Norte
-4 con el departamento del Valle del Cauca,
r por el Este con los departamentos de
\ Tolima, Huila y Caquetd, por el Sur con
_ Narifio y Putumayo y por el Oeste con el
’ - océano Pacifico.

3.1.1 Variables a tener en cuenta para el estudio

3.1.1.1 Transporte

El proyecto estarA ubicado en la Ciudad de Popayan, capital del
Departamento del Cauca. Ciudad que cuenta con una amplia cobertura de
transporte vehicular hacia todos los municipios del departamento,
conectando con los municipios del sur, norte y los que estan en los limites
con Huila y Tolima. Los municipios de la costa pacifica, no tienen conexién
directa con Popayan, por lo que el transporte se realiza en barco desde el
Puerto de Buenaventura, o por via aérea desde la ciudad de Cali. Algunos
municipios de la Bota Caucana debido a la dificil geografia tampoco cuentan
con adecuadas vias de acceso, por lo que se deben viajar varias horas para
llegar al destino o viajar a otros departamentos como Putumayo, Huila o
Narifio que cuentan con mejores conexiones hacia estos lugares.

44



Popayan cuenta con una infraestructura de transporte para cubrir las
necesidades de orden municipal e interdepartamental, ademas, dispone de
un aeropuerto con conexion directa a la ciudad de Bogota.

3.1.1.2 Infraestructura de conectividad

La carretera panamericana atraviesa el departamento de norte a sur y la
comunica con los departamentos del Valle del Cauca y Narifio, por la
carretera a la Plata se comunica con el departamento del Huila. Todos los
municipios con excepcion de Guapi y Timbiqui se encuentran conectados por
carretera entre si y con Popayan, que a su vez se conecta con las principales
ciudades del pais. El océano Pacifico permite la navegacion de canotaje
entre los municipios de Guapi, Timbiqui y Lépez de Micay. Los rios Guapi,
San Juan de Micay, Saija y Timbiqui permiten la navegacion en pequefas
embarcaciones; cuenta con 4 aeropuertos que le permiten la comunicacion
aérea con Bogota y las principales ciudades del pais.

3.1.1.3 Clima

Los periodos de lluvia en el departamento son generalmente en los meses
de marzo, abril, mayo, septiembre, octubre y noviembre; el periodo seco
corresponde a los meses de enero, febrero, junio y julio. Se encuentran los
pisos térmicos calido, templado y frio y los pisos bioclimaticos sub andino,
alto andino y paramo. Hacen parte del departamento los parques nacionales
naturales de Munchique y Gorgona, comparte con los departamentos de
Tolima y Huila el parque nacional natural del Nevado del Huila, y con el
departamento del Huila el parque nacional natural de Puracé. Popayan se
encuentra localizada en el Valle de Pubenza, entre la Cordillera Occidental y
Central al occidente del pais, la ciudad por su ubicacion disfruta de los pisos
térmicos y debido a esto su clima es templado humedo, con temperatura
promedio de 18 °C.

3.1.1.4 Actividad econ6émica

La economia del Cauca estd basada principalmente en la produccion
agricola y ganadera, la explotacion forestal, la actividad pesquera y el
comercio. La agricultura se ha desarrollado y tecnificado en el norte del
departamento; sus principales cultivos son la cafia, cafia panelera, maiz
tradicional, arroz, maiz tecnificado, platano, fique, yuca, papa, coco, sorgo,
cacao, mani y palma africana.

En la region del Pacifico se extrae oro, plata y platino. Otros minerales no
preciosos que se explotan son azufre, asbesto, caliza, talco, yeso y carbon.
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La industria fabril se ubica en Popayan, Santander de Quilichao, Puerto
Tejada con fabricas de productos alimenticios, bebidas, lacteos, papel,
empagques, transformacion de la madera, industria azucarera y elaboracion
de impresos para la exportacion. Los centros de mayor actividad comercial
son Popayan, Santander de Quilichao, Patia (EI Bordo), Puerto Tejada,
Piendam¢ y Corinto.

3.1.1.5 Turismo

Los diferentes pisos térmicos del departamento del Cauca, ofrecen al
visitante hermosos paisajes, el volcan nevado del Huila, montafias y rios que
forman asombrosos valles profundos como el Patia; lagunas naturales como
la de la Magdalena y la del Buey y tres parques nacionales; el Puracé, de
suma importancia por su riqueza en flora, fauna, geologia e hidrografia; el
Munchique catalogado como uno de los mas ricos en variedad de especies
de aves, mamiferos, reptiles y roedores y la isla de Gorgona con especies y
subespecies endémicas; donde se desarrolla un turismo de tipo educativo -
cientifico.

El departamento del Cauca posee un gran patrimonio arqueoldgico,
heredado de los pueblos prehispanicos, que constituyen uno de los lugares
mas importantes del pais reflejado en el testimonio cultural del parque
arqueologico de Tierradentro.

Popayan la capital, es poseedora de uno de los patrimonios historicos
arquitectonicos y culturales mas valiosos del pais, representado en iglesias,
residencias y construcciones coloniales; es tradicional la celebracion de la
Semana Santa en la ciudad de Popayan con ritos y ceremonias de gran
esplendor; dispone de hoteles confortables para el turista.

3.1.1.6 Servicios: agua, energia, alcantarillado

El Cauca dispone de una cobertura del 66% en sistema de servicio de
abastecimiento de agua, solo Popayan cuenta con un sistema de
abastecimiento de agua que se pueda considerar aceptable. El resto de
cabeceras municipales presentan problemas tanto en continuidad del
servicio, como en la calidad del agua suministrada.

Solo el 43,9% de los hogares del Cauca tiene sistema de alcantarillado. En
mas del 50% de los municipios los alcantarillados (redes, recolectores) se
encuentran en regular o mal estado. Segun la CRC existen 52 plantas
construidas a la fecha, en la llamada cuenca del Rio Cauca. Los municipios
de las otras cuencas no disponen de este servicio.
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De acuerdo con el diagnéstico elaborado por la CRC en el Plan Ambiental
2003, sobre el manejo de residuos por los municipios del departamento, se
concluye que el 67,5% tienen un manejo inadecuado y su estado es critico,
ocasionando impactos significativos sobre el medio ambiente. El 30% de los
municipios manejan de manera aceptable los residuos (realizan actividades
de enterramiento y cobertura de las basuras).

Otro indicador importante es la energia eléctrica. Los datos del censo de
2005, reporta que en promedio el departamento tiene una cobertura de
energia eléctrica del 80,7%. Sin embargo hay zonas como las del Pacifico y
la lamada Bota Caucana, donde la situacién es critica. La disponibilidad de
energia eléctrica tiene un impacto importante en la calidad de vida, toda vez
gue temas como la conservacion y procesamiento de alimentos, la
productividad de los hogares, la disminucion de la tala de &arboles se
resuelven.

3.1.1.7 Energia eléctrica

La localizacion escogida cuenta con los servicios de energia de varias
empresas, se presenta de forma continua e ininterrumpida, sin ningun tipo de
restricciones, se manejan las tarifas que el local tenga con el proveedor del
servicio.

3.1.1.8 Agua

La localizacion escogida cuenta con los servicios de agua, prestados por el
acueducto de la ciudad, que se presenta de forma continua e ininterrumpida,
sin ningun tipo de restricciones, se manejan las tarifas que tenga el local con
el proveedor del servicio. Las condiciones climaticas de la zona hacen que
este sea un producto de facil obtencion.

3.1.1.9 Materia prima

El tipo de producto por ser un servicio no requiere de materias primas, ya que
no se va a realizar ningun proceso de transformacion.

3.1.1.10 Mercado

Las ventajas de esta localizacibn es que Popayan cuenta con la
infraestructura y la logistica para poder atender a los clientes,
adicionalmente por ser ciudad capital, en ella se encuentran los
representantes de las organizaciones educativas mas importantes, como la
Secretaria de educaciéon departamental y del Ministerio de educacion.

47



3.1.1.11 Terrenos

La localizacién del proyecto estard ubicada en el centro de la ciudad de
Popayan, sector mas concurrido y comercial. Popayan, es una ciudad que se
encuentra ubicada en una zona de actividad sismica y volcanica que ha
afectado a la ciudad en diferentes épocas de su historia.

3.1.1.12 Facilidades de distribucién

Dado que este servicio tiene amplio mercado, es facil el desplazamiento
dentro de la ciudad, ademas por ser un servicio avalado por la Secretaria de
Educacion Departamental se garantiza y respalda una adecuada
comercializacion.

3.1.1.13 Comunicaciones

Se dispone de todos los canales de comunicacion que se encuentran en la
ciudad de Popayan. En primer lugar, a través de la Division de
Comunicaciones, produce actualmente tres programas de television que se
transmiten por los canales Municipales de Popayan y por el Canal
Universitario de Colombia Zoom. Estos programas abordan temas culturales,
académicos, investigativos, cientificos, noticiosos, entre otros, que son de
interés tanto para la comunidad educativa como para la ciudadania en
general.

3.1.1.14 Condiciones de vida
Popayan es una ciudad intermedia que cuenta con:

Tipo y calidad de vivienda.

Policia, ejército y bomberos.

Actividades culturales.

Entidades financieras.

Facilidades recreacionales.

Iglesias.

Facilidades médicas.

Transporte publico adecuado.

Energia y agua en cantidades suficientes.
Sistemas de comunicacion.
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3.1.1.15 Acciones para evitar la contaminacion del medio ambiente
El tipo de producto por ser un servicio no genera desechos gaseosos, fisicos,

liquidos o sélidos, ya que no se va a realizar ningdn proceso de
transformacion.

3.2 MICROLOCALIZACION

Mapa 2. Municipio de Popayéan

Municipio de Popayan:
NIT: 891580006-4
Caodigo de Dane: 19001
Gentilicio: Payanés.
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3.2.1 Variables a tener en cuenta para el estudio

3.2.1.1 Descripcidn fisica

Suelo urbano: area urbana total de 2.725 hectareas. Suelo de expansion: son
areas con muy buenas condiciones de urbanizar en el periodo de vigencia
del POT, teniendo en cuenta como condiciones, la ampliacion de la cobertura
del perimetro sanitario y la demanda de nuevas areas para vivienda. Como
areas definidas en suelo de expansion se tiene un total de 292,63 hectareas
gue se distribuyen en sectores inmediatos al perimetro urbano.

3.2.1.2 Economia
Principales sectores econdmicos:
1. Sector agricola

2. Sector pecuario

3. Sector ambiental
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Productos agricolas y pecuarios:

1. Cainia, café, hortalizas y frutales.
2. Pollo de engorde, gallinas ponedoras, porcicultura, piscicultura y
ganaderia.

3.2.1.3 Vias de comunicacioén

e Aéreas: Comunicacion aérea regional: corresponde a las aerolineas que
llegan y salen de la ciudad siendo ellas en este momento: Avianca,
Satena y Aires.

e Terrestres: Comunicacion vial regional: corresponde al sistema vial que
permite la conexion entre la ciudad de Popayan con otros
departamentos.

- Norte: con el departamento del Valle por medio de la carretera
panamericana, via de orden nacional e internacional.

- Sur: con el departamento de Narifio, por medio de la carretera
panamericana.

- Oriente: con el departamento del Huila y conecta con el centro del pais

- Nororiente: con el municipio de Totord y conexion posteriormente con el
departamento del Huila.

- Occidente con el municipio de El Tambo.

3.2.1.4 Ubicacion de la empresa

En el centro de la ciudad se ubicara el sitio de atencién de la empresa
“Cocinar Una forma exquisita de educar”

Es un sitio con una oficina pequefia, destinada para la atencion a los clientes.
Ademas de ello tiene un cuarto destinado al almacenamiento de los
productos, ubicados respectivamente en los stands. Este lugar se encuentra
en la Carrera 6 No. 7 — 75.

3.2.1.5 Localizacion urbana

En un local amplio y central es donde se ejecutara la coordinacion del
proyecto, esta ubicada dentro de la ciudad de Popayan. La ubicacion del
proyecto y sus instalaciones permiten contar con todos los elementos
necesarios para ponerlo en funcionamiento. Se cuenta con:

e Sistema de transporte municipal y local que permite el desplazamiento de
los clientes y de los empleados.
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e Mercado laboral.

e Proximidad a las secretarias de educacion e instituciones publicas de
orden nacional, colegios e instituciones educativas.
Mayor mercado local.
Servicios municipales establecidos.

e Empresas de servicios publicos de toda indole.

3.2.1.6 Transporte de personal

El sitio en donde se ubica la oficina y centro de almacenamiento del
producto, cuenta con accesibilidad a los medios de transporte, por lo cual
los clientes y empleados pueden trasladarse desde sus residencias hasta la
empresa sin ninguna complicacién. Para el transporte intermunicipal,
Popayan cuenta con rutas de transporte que comunica a la mayoria de los
municipios del Departamento del Cauca.

3.2.1.7 Policiay bomberos

La estacion de bomberos de la ciudad de Popayan se encuentra ubicada en
el barrio modelo en la Carrera 4 No. 10A — 80. Popayan cuenta con el
Comando de Policia Cauca, que esta ubicado dentro de la ciudad, también
se ubica el comando de la tercera division del ejército en el Batallon de
Infanteria José Hilario Lopez.

3.2.1.8 Cercania a carreteras

La Ciudad de Popayan es atravesada de norte a sur por la avenida
panamericana que también atraviesa parte del Departamento del Cauca.
Esto permite la facilidad de los gestores de formacion para desplazarse hacia
los diferentes municipios.

3.2.1.9 Cercania al aeropuerto

El Aeropuerto Guillermo Ledn Valencia es el terminal que presta servicio de
transporte aéreo para vuelos nacionales a la ciudad de Popayan. Se
encuentra localizado junto al terminal de transporte terrestre, a muy poca
distancia del centro de la ciudad y a 15 minutos de la sede de la Universidad.
El aeropuerto tiene capacidad para recibir aviones de pequefio y mediano
alcance para vuelos regionales y nacionales.

3.2.1.10 Disponibilidad de vias férreas

No se cuenta con ese tipo de servicio e infraestructura en el Departamento
del Cauca.
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3.2.1.11 Cercania al centro de la ciudad
La sede u oficina se encuentra dentro del perimetro central de la ciudad de
Popayan. En el centro de la ciudad se encuentran sitios comerciales de toda

indole, instituciones bancarias, templos religiosos y gubernamentales como
la Gobernacion y la Alcaldia.

3.2.1.12 Disponibilidad de servicios
La zona donde estad ubicada la oficina cuenta con todos los servicios

publicos, tales como agua potable, energia eléctrica, gas, servicio telefénico
y aseo.

3.2.1.13 Tipos de drenajes

La zona donde esta ubicada la oficina posee los drenajes adecuados para la
evacuacion de aguas lluvias y negras.

3.2.1.14 Condiciones de las vias urbanas
Algunas vias no son muy buenas, se encuentran en proceso de

mantenimiento, pero no afectaran gravemente la movilidad en la zona. Se
cuenta con vias de conexion con el centro y con el norte de la ciudad.

3.2.1.15 Disponibilidad de restaurantes
En la ciudad existe gran cantidad de cafeterias y restaurantes, y como el

centro y norte quedan muy cerca aumenta las posibilidades de encontrar
facilmente este tipo de establecimientos.

3.2.1.16 Recoleccién de basuras y residuos

Este servicio publico, cuenta con una periodicidad adecuada para el proyecto
de 3 dias a la semana.

3.2.1.17 Restricciones locales

No hay ninguna restriccion que obstaculice el funcionamiento de la empresa.
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4. INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1 PRODUCTO

Procesos de formacién culinarios para nifios y niflas de la ciudad de
Popayan, que permitan el fortalecimiento de una identidad cultural
gastronomica de la regioén, con relacién a la cocina tipica tradicional.

4.2 PLANES Y DIAGRAMAS FUNCIONALES DEL PROYECTO

Figura 21. Diagrama funcional del proyecto

| PLAN FUNCIONAL |

| Producto elaborade |
¥
Producto transportado
Producto recibido en bodega
¥
Producte almacenade Cartillas
DVD Infografice

Gorros y delantal

A

Solsas para empacar

Producto listo para la venta

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

4.3 AMBITO DEL PROYECTO

Dado que el proyecto se ejecutara dentro de la ciudad de Popayan, se ha
establecido el sitio de atencion y administracion del mismo en unas
instalaciones ubicadas en el centro de la ciudad, zona comercial y
concurrida.

53



Se ofertard el servicio y sus productos a la totalidad de las instituciones
educativas oficiales y privadas de la ciudad de Popayan, correspondientes a
un total de ciento veinte y seis (126).

La empresa busca emplear a personal de la regién, con los conocimientos y
capacidades para desenvolverse en el cargo. La convocatoria para el
personal que se requiere para la ejecucion del proyecto se realizara de
manera local, esperando vincular a personas que pertenezcan a la ciudad,
lo que traeria beneficios para el desarrollo del proceso, por cuanto se
contaria con los conocimientos necesarios referente a la cultura, costumbres,
vias de transporte, clima, situacién de orden publico, todo lo cual garantiza
un mejor desarrollo del proceso de distribucion y venta.

Los miembros de la empresa son personas debidamente capacitadas y
formadas en las areas en que se van a desempefar. Los asesores
comerciales se desplazaran a las diferentes instituciones educativas y demas
instituciones de la ciudad para realizar las jornadas de publicidad y
presentacion de la empresa. La provision de los insumos necesarios para el
desarrollo del proyecto, se obtendran de forma local en la Ciudad de
Popayan, por existir una amplia oferta para la adquisicion de papeleria, que
es el unico recurso a adquirir.

4.4 TECNOLOGIA

Dado que el proyecto no se trata de produccion de bienes ni transformacion
de materias primas, la tecnologia hace referencia a la manera como se
realizara el proceso de acompafiamiento y divulgacion de la empresa y sus
productos en las instituciones educativas, la Secretaria de Educacion
Departamental del Cauca y la comunidad en general.

4.5 MUEBLES Y ENSERES, MAQUINARIA Y EQUIPO

Se ha estimado invertir en muebles y enseres por un valor de $ 6.183.000,
en maquinaria y equipo por $1.320.000 y adquirir un vehiculo cuyo valor es
$22.500.000, para un total de inversion en activos fijos de $ 30.003.000.
Estos valores se especifican en la Tabla 27.
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Tabla 27. Muebles y enseres, maquinariay equipo

DESCRIPCION CANT VR UNITARIO VR TOTAL
MUEBLES Y ENSERES

Computador portatil 2 1,260,000 2,520,000
Tablets Samsung Galaxy note 3 1,000,000 3,000,000
Computadores de escritorio 4 1,600,000 6,400,000
Escritorios 3 250,000 750,000
Impresora multifuncion 1 450,000 450,000
Video Beam 2 899,000 1,798,000
Tablero Acrilico 1 69,000 69,000
Mesa de Juntas 1 280,000 280,000
Equipo de cafeteria 1 256,000 256,000
Equipo de primeros auxilios 1 60,000 60,000
MAQUINARIA Y EQUIPO

Carpas o stand para publicidad 1 760,000 760,000
Stand metdlicos par almac prod. 2 280,000 560,000
VEHICULOS

Vehiculo 1 35,000,000 35,000,000
TOTALES 51,903,000

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

4.6 MATERIA PRIMA E INSUMOS

En este proyecto no se realizaran procesos de transformacion de materias
primas. Por ende, el calculo de materia prima e insumos se realizara con
base en la cantidad de materiales e insumos requeridos por la planta de
produccion, que en este caso sera la oficina y bodega de almacenamiento.

e Materiales auxiliares. No se requieren para el presente proyecto.
e Servicios:

v/ Agua. Se calcula en un promedio de 300 M2 por afio.
v' Energia. Se calcula un promedio de 1.382,4 KW por afio.

Es de resaltar que para la elaboracion de los productos, cada una de las
personas que se encargaran de ello tienen las condiciones y tipos de
materiales mas indicados para crear productos para los nifios. Evitandose
de esta manera algun tipo de dafio o lesién en los menores. Para una
mayor seguridad del cliente al momento de decidirse por la compra se le
ensefard la siguiente figura, que muestra cada uno de los materiales con los
que se elaboraron los paquetes o kits de cocina “Cocinar una forma
exquisita de educar”.
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Figura 22. Materiales utilizados en la elaboracion del producto.

MATERIAL: PAPEL
Utilizado para hacer la cartilla, Papel reciclado de 90gramos,

4 . .y
hJ y sobre ellas se hizo la Impresion lasser.
Papel con que se elaboré la bolsa es papel craff

‘ MATERIAL: DVD
ﬂ El elemento para grabacion visual y auditiva de las diferentes

DyD recetas, contenidas en el libro

MATERIAL: TELA

Utilizada para la elaboracion de los diferentes delantales y
gorros de cocina.

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

4.7 PERSONAL TECNICO REQUERIDO

Tabla 28. Personal técnico requerido

Nombre del cargo Funciones Herramientas Requisitos

Es la persona

encargada de dirigir,

coordinar, controlar y Computador portatil

ejecutar la actividad de

la empresa. Profesional en el &rea de la
Dar apoyo, administracion.
seguimiento y

evaluacion alos

procesos comerciales

establecidos.

Gerente general

Profesionales Universitarios
Material publicitario en administracion y
mercadeo

Experiencia minima de dos
(2) afios de participacion en
proyectos de mercadeo o
comercializacion de
productos.

Realizar las jornadas
de publicidad.

Brindar asesoria y

seguimiento al proceso Formatos, protocolos
Asesores comerciales de informaciony y guias

proceso de compra.

Entregar los insumos y

resultados del proceso

a la coordinacion en los
tiempos establecidos.

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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4.8 INSTALACIONES

La empresa se encontrara en las instalaciones de una comoda y amplia
oficina, ubicada en la Carrera 6 No. 7 - 75, Centro de la ciudad de Popayan.

Figura 23. Instalaciones y distribucion de la organizacidn

GERENCIA

T =

ﬂ ASESORES

ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS

SECRETARIA

Fuente: Elaboracién propia. Febrero 2013.

En este plano se muestra la distribucion que la empresa tendra una vez
instalada. Las flechas indican el espacio por donde se transitara. En la parte
A: se ubica la oficina general, la secretaria, el gerente y los asesores, todos
en un mismo sitio con el objetivo de mantener un ambiente agradable y de
equipo, manteniendo una comunicacion activa. Es de anotar que cada
empleado tendra su propio escritorio y elementos para laborar. En la parte B,
o el segundo sitio esta habilitado para el almacenamiento de los productos.
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5. ORGANIZACION

5.1 TIPO DE EMPRESA

El tipo de empresa que se va a constituir es Sociedad por Acciones
Simplificada (SAS) y su razén social es “Cocinar, una forma exquisita de
educar’, es una empresa que tiene como fin involucrar a la poblacion
infantil que se encuentre en la educacion basica primaria de las instituciones
educativas de la ciudad de Popayan, en procesos culinarios que permitan
aportar al fortalecimiento de la identidad cultural gastronémica de la ciudad,
ofreciendo a través de medios interactivos, la oportunidad de acercarse a la
gastronomia local, de una manera ludica y divertida. Esta organizacion
necesita de personal clave para el desarrollo de cada una de las actividades,
las cuales implican desde la creacion del proyecto y producto.

5.2 CENTROS DE COSTO

Transporte exterior y adquisicion de otros suministros.

5.3 PROBLEMAS LEGALES E INSTITUCIONALES

El proyecto posee un andamiaje juridico de caracter nacional, que regula los
derechos y deberes, en las relaciones entre sus diferentes miembros. Este
contexto juridico e institucional parte desde la Constitucion, la ley, los
decretos, las ordenanzas y los acuerdos, hasta los reglamentos y las
resoluciones y se expresa en forma prohibitiva o permisiva.

Al hacer una revisibn de los diferentes aspectos que compromete la
formulacion de estudios de pre inversidon, encontramos en cada paso un
cuerpo de legislacion que determina la situacion entre los diferentes actores
de las relaciones comerciales, técnicas, financieras e institucionales que
afectan la ejecucion, operacion y hasta la liquidaciéon del proyecto.

Dentro de estos aspectos, se encuentra el estudio de mercado, donde se
incursiona en los conceptos de demanda y oferta que permitieron determinar
los precios, cuyo origen estuvo cifrado en la estructura de costos.

Dentro de la formulacién también se destaca que es preciso apropiar ciertos
procesos que obligan la utilizacion de equipos, para lo cual surgié la
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necesidad de conocer la legislacion interna con respecto a importaciones y
también lo concerniente a uso de derechos, permisos y patentes que
contemplan las normas de los paises afectados; por otro lado existe toda una
legislacion interna en torno a tasas de cambio, derechos de aduana, tasas
impositivas, etc. que no se pueden ignorar y para ello se recurrié a la
asesoria del magister Jhon Jairo Hoyos, docente de la especializacion y alto
funcionario de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

Cualquiera que sea la organizacion que se disefie para la movilizacion de
recursos con miras a atender una necesidad sentida, tendra una razén
juridica que la identifique y que determine sus metas y alcances, y por ende
la forma en que se financiara para lograr su objetivo social, y en esta
perspectiva, para el proyecto basicamente tenemos ademas de las leyes
vigentes de educacion, ciencia y tecnologia, la Constitucion Nacional, que el
proyecto viene amparado por el sistema nacional de regalias, por lo tanto
existe la disposicion de las autoridades nacionales, regionales y sectoriales
para colaborar en los procesos propios del proyecto como la formacién en
campo, contratacion, transporte y prestacion del servicio en general.

5.4 ARREGLOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES

Se trabajara inicialmente con la modalidad denominada Contrato a término
indefinido, que consiste en que la empresa contraria a sus empleados sin
colocarles una fecha de caducidad. La empresa ha determinado que los
procesos de eleccion y contraccion del personal se basaran bajo los
siguientes aspectos:

e La empresa realizara inicialmente una convocatoria abierta. En donde se
menciona claramente el perfil que debe cumplir el aspirante al cargo.
Para ello utlizara medio como la internet (paginas de empleo) y
periddicos en su seccion de clasificados de la ciudad de Popayan.

e Los procesos de entrevista, seleccion y contratacion estaran a cargo de
la gerente general del proyecto, quien evalGa a los aspirantes.

e Para el pago salarial de los empleados, ellos deben realizar la apertura
de una cuenta de ahorros, donde se giraran sus recursos monetarios.
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5.5 ORGANIGRAMAS

Figura 24. Organizacion para la ejecucion del Proyecto

GESTOR DE LA IDEA DE
PROYECTOS

L

ELABORACION DEL

FROYECTO
FASES:
PREMNVERSION-
INYERSION-
COPERACIONAL

l

DISENO DE PRODUCTO |

| Cartilas ‘

DD Infodrafico

| Gorrosy delantal ‘
Bolsas para empacar |

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

Tabla 29. Organizacién para la ejecucién del proyecto descripcidon de cargos

CARGO

FUNCIONES

HERRAMIENTAS

REQUISITOS

GESTOR DE LA IDEA

Realizar el planteamiento y disefio
de la idea, desarrollar cada uno de
los aspectos que constituyen el
proyecto. De tal manera que se
elaboren las fases de Pre inversion,
Inversion y Operacion.

Para la realizacién
del proyecto se
necesita de un
computador y de
informacion sobre
eltema a
trabajar.

Profesional que
este en
capacidad de
desarrollar el
proyecto, en este
caso, un
profesional en el
area de gerencia
de proyectos.

DISENADOR INFANTIL

Es la persona encargada de la
creacion de los personajes que se
emplearan en el material impreso
(cartilla) y la animacion de dichas
imagenes en cuatro (4) estados o
posiciones.

Herramientas
bésicas para el
disefio gréfico.

Profesional que
este en
capacidad de
disefiar.
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CARGO FUNCIONES HERRAMIENTAS

REQUISITOS

DISENADOR EDITORIAL  Es la persona encargada de realizar Herramientas
la diagramacién de la cartilla basicas para el
(producto). disefio gréfico.

Profesional que
este en
capacidad de
disefiar.

DISENADOR DE MARCA  Es la persona encargada de hacer el Herramientas
disefio, el logotipo, el slogan y el basicas parael
manual de estilo de los productos. disefio gréfico.

Profesional que
este en
capacidad de
disefiar.

Fuente: Elaboracién propia. Febrero 2013.

Tabla 30. Organizacion para la ejecucion del proyecto- Costos

COSTO POR TRABAJO

CARGO NO. DE PERSONAS REALIZADO
Disefador infantil 1 $300.000
Disefiador editorial 1 $300.000
Disefiador de marca 1 $300.000

Fuente: Elaboracién propia. Febrero 2013

Figura 25. Organizacién para la operacién administrativa del proyecto

GERENTE

CONTADOR

ASESORES

COMERCIALES DISTRIBUIDOR SECRETARIA

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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Tabla 31. Organizacion para la operacion del proyecto. Descripciéon de cargos

CARGO FUNCIONES HERRAMIENTAS REQUISITOS
Es la persona encargada Fisicas- Ser profesional en el
de dirigir, coordinar, Intelectuales area de la
GERENTE GENERAL controlar y ejecutar la administracion y la

actividad de la empresa.

ejecucion de proyectos.

ASESOR COMERCIAL

Es la persona encargada
de ejecutar las funciones
de asesorar, de buscar, de
concretar relaciones con
los clientes.

Fisicas-
Intelectuales

Ser Tecndlogo o
profesional en el area
de mercadeo. Género
femenino. No debe ser
mayor de 35 afios.

Es la persona encargada Fisicas: Tener como minimo el
de realizar el proceso de Vehiculo. titulo de bachiller.
distribucion o reparticion Licencia de
DISTRIBUIDOR de los productos. conduccion. Ser de
género masculino. No
menor de 35 afios.
CONTADOR Es el profesional Fisicas- Ser profesional en el
encargado de llevar la Intelectuales area de la Contaduria.
contabilidad de la
Empresa.
ABOGADO Es el profesional Fisicas- Ser profesional en el
encargado de manejar los  Intelectuales area de derecho.
aspectos legales y
juridicos de la empresa.
SECRETARIA Es la encargada de Fisicas- Ser técnica, tecnéloga

manejar, ordenar,
establecer el sistema de
atencion a los clientes.

Intelectuales

en el area de archivo y
acciones afines.

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

5.6 COSTOS DE NOMINA Y PRESTACION DE SERVICIOS

A continuacion se presenta de manera detallada la nGmina para cada uno de
los empleados de la empresa, especificando los aspectos que segun la ley
deben pagarse, de acuerdo al tipo de contratacion.
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Tabla 32. Costos de ndmina operativay de personal de planta

CONCEPTO PORCENTAJEMEN.  GERENTE  grcperaRIiA ASESOR DISTRIBUIDOR ASEADORA TOTAL
Empleado Patrono COMERCIAL
SALARIO BASICO 1,800,000 700,000 800,000 800,000 589,500 4,689,500
Salud 4% 8.5% 153,000 59,500 68,000 68,000 50,108 398,608
Pensién 4% 12% 216,000 84,000 96,000 96,000 70,740 562,740
Riesgos Profesionales 0.522% 9,396 3,654 4,176 4,176 3,077 24,479
Auxilio Transporte - 70,500 70,500 70,500 70,500 282,000
Cesantias 8.33% 149,940 64,183 72,513 72,513 54,978 414,126
Intereses Cesantias 1% 1,499 642 725 725 550 4,141
Prima de senicios 8.33% 149,940 64,183 72,513 72,513 54,978 414,126
Vacaciones 4.17% 75,060 29,190 33,360 33,360 24,582 195,552
Sena 2% 36,000 14,000 16,000 16,000 11,790 93,790
ICBF 3% 54,000 21,000 24,000 24,000 17,685 140,685
Caja de Compensacion 4% 72,000 28,000 32,000 32,000 23,580 187,580
SUB TOTAL / MES 51.852% 2,716,835 1,138,851 1,289,786 1,289,786 972,068 7,407,327
Numero de empleados 1 1 1 1 1
TOTAL / MES 2,716,835 1,138,851 1,289,786 1,289,786 972,068
TOTAL / ANO 32,602,025 13,666,214 15,477,437 15,477,437 11,664,811 88,887,924
Fuente: Elaboracién propia, Febrero de 2013.
Tabla 33. Costos de personal por prestacién de servicios

Concepto Funcién Vr mensual  Vr Anual

Contador Asesoria y/ consultoria contable financiera 800,000 9,600,000

Abogado Asesoria y/ consultoria legal 700,000 8,400,000

Valor total pago de honorarios 18,000,000

Fuente: Elaboracion propia, Febrero de 2013.
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6. PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
La ejecucion del proyecto tendrd una duracién de aproximadamente 18,8 semanas.
En la Figura 26, se muestran las actividades principales del proyecto, en la Figura 27, el diagrama de actividades en
Project, en la Figura 28, el Diagrama de GANTT en Project y en la Tabla 34 el Diagrama de barras programa para la
ejecucion del proyecto.
Dentro de cada una de las actividades globales se identifican las actividades especificas, asi, se busca abarcar la
totalidad de las actividades que implican la ejecucion del proyecto. Es importante anotar que el programa para la
ejecucion del proyecto inicia el 01 de Abril y finaliza el 19 de Agosto de 2013.
6.1 DATOS Y ACTIVIDADES

Figura 26. Actividades principales del proyecto WBS.

Coocinar una forma
suquisita ds sducar

ESTABLECIMIENTD ESTUDIOS PREP4RACKIN DE EMALUACION DE FINANCLACKIN DEL SUMINISTRO. ESTABLECIMIENTD ARREGLOS 30BRE COMERCIALIZACION APROBACIONES
TECMICOS LICITACIONE § FROPUESTASY FROYECTO INSTALACKON ¥ SUMINISTROS PREVIA A L& REGUERIDAS
ORGANIZACION DETALLADD S ADJUDICACION DE CONTRUCCION ORGANZACION PRODUCCION
ENCARGADA DE L4 =] CONTRATOS =] ENCARGADA DE LA =l =]
EJECUCION DEL - Licitzcion o Gastionss con = OPERACIGN DE suministro ds = |
PROYECTO Dissfo y calculo da Equipos = Entidadas Suministro & WODULAR Materizs Primss Gastion con P I———— \nTorme Final I
|  eam Contrato Equipos Bancaris — int [ = — Institucionss Invima
Equipos sducativas
Licitscion Edificie Entrevista y Suministro da
Estudio g Apministrative Contrato Edinico Gagtionss con [P —— Equipos s Oicina
| visbidad Adminkstrative SOCHOE RaTormas a Personal Gastion con
| Edificacionss — Empresss
Licitscion it Gubsmamantaiss
—| Estudic Financisro I SECOLar Contrato it Capacitacion
SECDIEN Capacitacion de Personal
Entravista y | uso0sEquipes @astion con
= [ ==
Parsonal Distribuldorss

Fuente: Elaboracion propia.Febrero 2013.
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6.2 SELECCION DE PROGRAMAS Y
PROYECTO

Figura 27. Diagrama de actividades en Project

Nomore de tarea

1 |- Cocinar una forma exquisita de educar

£ T

e
=
0

B| E

k'] ]

a) =

ESTABLECIMIENTO DE LA ORGANIZACION PARA LA EJECUCUON DEL PROYECTO
Nombramiento Directivos
Convocatorias
Entrevista y Seleccion de Personal
ELECCION DE PORTAFOLIO DE PRODUCTOS
Visita de empresas dizefiadoras
Visita a mercado objetivo
visita & la competencia
estudio y decision final
ESTUDIOS TECNICOS DETALLADOS
Estudio del portafolio de productos
Disefio y calculo de bodega
Estudio Electrico y sanitario
Estudio de obras de ingenieria civil
PREPARACION DE CONTRATACIONES
Cotizacion de bodega en arrendamiento
Contratacion de obras electricas y sanitarias
Contralacion de obras civies
EVALUACION DE PROPUESTAS Y ADJUDICACION DE CONTRATOS
Contrato de bodega en arrendamiento
Contrato de obras electricas y sanitarias
Contrato de obras civiles
FINANCIACION DEL PROYECTO
Gestiones con Entidades Bancarias
Gestiones con socios
INTERVENTUKIA T SUFEHVISIUN
ARREGLOS SOBRE SUMINISTRO
Acuerdo con los proveedores
Suministro & instalacion de equipos de oficina
ESTABLECIMIENTO DE LA ORGANIZACION ENCRAGADA DE LA OPERACION DE COCINAR
Entrevista y seleccion de personal
Capaciacion Personal
COMERCIALIZACION PREVIA A LA PRODUCCION
Gestion con instituciones educativas
Gestion con Empresas Gubernamentales
Gestion con Proveedores y Distribuidores
APROBACIONES REQUERIDAS
Obtener certificacion invima

Infarme Final

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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Luracion Comenzo
18,8 sem.? lun 01/04113
5 sem. lun 01/0413
1sem lun 01704113
2 =em. lun 08/04/13
2 =em. lun 2204113
0,8 sem.? mar 07/05M13
0,2 zem.? mar 07/05/13
0,2 zem.? jue 09/05/13
0,2 zem.? vie 100513
0,2 zem.? sdb 1105113
5 sem. mar 140513
3 sem. mar 14/05/13
2 =em. mar 14/05/13
2 3em. mié 29/05/13
1sem vie 1406113
4zem. mié 29/0513
1sem mié 29/05/13
2 zem. vie 1406113
1sem vie 21106113
4 sem. jue 0606113
1sem jue 06/06/13
1sem vie 28/06/13
1sem vie 28/06/13
2zem. vie 2810613
2 zem. vie 28/06/13
1sem vie 28/06/13
£ SEm., S0 1301115
Jsem. lun 2900743
3 3Em. lun 207113
2 3em. lun 28007113
4 sem, lun 01704143
23em. lun 01104113
23em. lun 15/04/13
5 sem. sdb 11105113
§ sem. sdb 11/05/13
§ gem. zdb 11/05/13
3zem. sdb 11/05/13
2sem. lun 04704143
2 38m. lun 01704113
15em lun 01104113

DE EJECUCION DEL

rn Fredecesoras

lun 1910813
mar 0710513
lun 08/04/13
lun 22/04/13 3
mar 07/05/13 4
mar 140513
mié 08/05/13
vie 100513
sdb 1105113
mar 14/05/13
vie 2110613
jue 06/06/13 10
mar 28/05/13 10
vie 14006/13 10,13
vie 2106013 10,1314
vie 28106113
jue 06/06/13 13
vie 28/06/13 14
vie 28/06/13 15
sab 06/0713
vie 1410613 17
sdb 0607113 18
sdb 060711319
sab 1310713
sdb 1300713 17,18,19
sdb 0607113 17,18,19
un 2403
lun 19/08M43
lun 1910813 25;26,28.29
lun 1210813 25,26,28.29
lun 29/0413
lun 1500413
lun 28104113 34
jue 20006113
Jue 20108113/ 8.9
jue 2000613 8,9
mar 04/06/13 8,9
lun 1510413
lun 15/04/13

lun 08/04/13

Nomores de 10s recursos

I

Gerente general
Asesores comerciales Se
Aszesores comerciales Dis

Diselador editorial
Disefiador de marca
Disefiador infanti
Impresiones y copias{1]

ASE30res comerciales
Contratista
Contratista
Contratista

Contratista
Contratista
Contratista

Contratista
Contratista

Contratista

Gerente general

Gerente general

Gerente general
Contratista

Gerente general

Gerente general
Ases0res comerciales

Asesores comerciales

Gerente general

Gerente general



Figura 28. Diagrama GANTT — Project
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Nombre de tarea

- Cocinar una forma exquisita de educar

- ESTABLECIMIENTO DE LA ORGANIZACION PARA LA EJECUCUON DEL PROYECTO
Nombramiento Directivos
Convocatorias
Entrevista y Seleccion de Personal

= ELECCION DE PORTAFOLIO DE PRODUCTQS
Visita de empresas disefiadoras
Visita & mercado objetivo
visita a la competencia
estudio y decizion final

-/ ESTUDIOS TECHICOS DETALLADOS
Estudio del portafolio de productos
Disefio y calculo de bodega
Estudio Electrico y sanitario
Estudio de obras de ingenieria civi

-/ PREPARACION DE CONTRATACIONES
Cotizacion de bodega en arrendamiento
Contratacion de obras electricas y sanitarias
Confralacion de obras civies

=/ EVALUACION DE PROPUESTAS Y ADJUDICACION DE CONTRATOS
Conirato de bodega en arrendamiento
Contrate de obras electricas y sanitarias
Contrato de obras civiles

- FINANCIACION DL PROYECTO
(Gestines con Entidades Bancarias
(Gestiones con socios
= INTERVENTORIA Y SUPERVISION
Obra electrica
obra zivil
= ARREGLOS SOBRE SUMINSTRO
Acuerdo con s provesdores
Suministro e instalacion de equipas de oficina
~ ESTABLECIMIENTO DE LA ORGANIZACION ENCRAGADA DE LA OPERACION DE CO
Entrevista y seleccion de personal
Capazitacion Fersonal
- COMERCIALIZACION PREVIA A LA PRODUCCION
Gestiin con instituciones educatvag
Gestiin con Empresas Gubernanentales
(Gestiin con Proveedores y Distrbuidores
- APROBACIONES REQUERIDAS
Obtener certifizacion invima
Informe Final

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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Tabla 34. Diagrama de barras programa para la ejecucion del proyecto.

No. Actividad Duracion Predecesoras
1 COCINAR UNA FORMA EXQUISITA DE EDUCAR 5 sem.

> ESTABLEQIMIENTO DE LA ORGANIZACION ENCARGADA DE LA

EJECUCION DE COCINAR UNA FORMA EXQUISITA DE EDUCAR 2 sem.

3 Nombramiento Directivos 1sem

4  Convocatorias General 2 sem. 3

5 Entrevista y Seleccion de Personal 2 sem. 4

6 ELECCION DE PORTAFOLIO DE PRODUCTOS

7  Visita a empresas disefiadoras 1 sem 4,5

8 Visita a mercado objetivo 2 sem 7

9 Visitaa la Competencia 1 sem 8

10 Estudio y decision final 1 sem 7,8,9
11 ESTUDIOS TECNICOS DETALLADOS

12 Estudio del portafolio de productos 2 sem. 10

13 Disefio y célculo de la bodega 2 sem 10

14 Estudio eléctrico y sanitario 1sem 10,13
15 Estudio de obras de ingenieria civil 1sem 10,13,14
16 PREPARACION DE CONTRATACIONES

17 Cotizacion de bodega en arrendamiento 1sem 13

18 Contratacion de obras eléctricas y sanitarias 1sem 14

19  Contratacién de obras civiles 1sem 15

20 EVALUACION DE PROPUESTAS Y ADJUDICACION DE CONTRATOS

21 cContrato de bodega en arrendamiento 1sem 17

22 Contrato de obras eléctricas y sanitarias 1sem 18

23  Contrato de obras civiles 1sem 19

24 FINANCIACION DEL PROYECTO

25 Gestiones con Entidades Bancarias 2 sem. 17,18, 19
26 Gestiones con socios 1sem 17,18, 19
27 INTERVENTORIA Y SUPERVISION

28 Obra eléctrica 1sem 22,25,26
29 Obra civil 1sem 23, 25,26
30 ARREGLOS SOBRE SUMINISTRO

31 Acuerdo con los proveedores 1sem 25,26,28,29
32 suministro e Instalacion de Equipos de Oficina 2 sem. 25,26,28,29
33 ESTABLECIMIENTO DE LA ORGANIZACION ENCARGADA DE LA OPERACION DE

COCINAR

34 Entrevista y Seleccion de Personal 3 sem.

35 Capacitacion Personal 2 sem. 36

36 COMERCIALIZACION PREVIA A LA PRODUCCION

37  Gestion con instituciones educativas 4 sem. 8,9
38 Gestion con Empresas Gubernamentales 4 sem. 8,9
39 Gestion con Proveedores y Distribuidores 2 sem. 8,9
40 APROBACIONES REQUERIDAS

41 Obtener certificacion invima 2 sem.

42 |nforme Final 1sem

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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6.3 GASTOS PREOPERATIVOS

Los gastos pre operativos se estiman en $3.375.000, correspondientes a los
gastos para la constitucion de la empresa.

Tabla 35. Gastos preoperativos

Fase Inversion Operacioén

Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de produccién 54% 65% 7% 88% 100%
Impresion primeros folletos 2,552,000

Certificado Existencia y Representacion Legal 6,500

Derechos de Const. Escritura publica 600,000

Derechos de Matricula de Comercio 80,000

Escritura de Constitucion 95,000

Formulario Camara y Comercio 3,000

Formulario de Industria y Comercio 6,000

Formulario Matricula Mercantil 3,200

Impuesto de registro 140,000

Permiso de uso de suelo 50,000

Valor Matricula Est. de Comercio 180,000

Certificado de bomberos 20,000

Total gastos preoperativos 3,735,700

Fuente: Elaboracion propia, Febrero de 2013.
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7. INVERSIONES EN EL PROYECTO

Para llevar a cabo la realizacién de cualquier proyecto, se debe realizar una
minuciosa y especifica descripcion de los recursos a emplear para su desarrollo.
De cada uno de los estudios realizados anteriormente se obtiene informacién
sobre las caracteristicas de las inversiones y su valor monetario, determinando de
esta forma lo que se debe invertir en activos fijos, diferidos y capital de trabajo,
este ultimo representa el efectivo que requiere la empresa para operar. Las
inversiones requeridas por el proyecto se especifican a continuacion:

7.1 INVERSION EN EQUIPO DE OFICINA

En la Tabla 36, se detalla la inversion del proyecto en equipo de oficina, la cual
equivale a $ 15.583.000, valor monetario que es depreciable a 5 afios.

Tabla 36. Inversion en equipo de oficina (En pesos de 2013)

Detalle Cantidad Vz.alor. Valor V)c!a

unitario total util
Computador portatil 2 1.260.000 2.520.000 5
Tablets Samsung Galaxy note 3 1.000.000 3.000.000 5
Computadores de escritorio 4 1.600.000 6.400.000 5
Escritorios 3 250.000 750.000 5
Impresora multifuncion 1 450.000 450.000 5
Video Beam 2 899.000 1.798.000 5
Tablero Acrilico 1 69.000 69.000 5
Mesa de Juntas 1 280.000 280.000 5
Equipo de cafeteria 1 256.000 256.000 5
Equipo de primeros auxilios 1 60.000 60.000 5

TOTAL 15.583.000
Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

7.2 INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPO

La inversion en maquinaria y equipo representa $ 1.320.000, en este caso, se
encuentra representada por carpas y stand metalicos que se utlizaran para
presentar y publicitar el producto.

Tabla 37. Inversién en maquinariay equipo (En pesos de 2013)

Detalle Cantidad V:_;llor_ Valor V,Id.a
unitario total uatil
Carpas o stand para publicidad 1 760.000 760.000 10
Stand metalicos par almac prod. 2 280.000 560.000 10
TOTAL 1.320.000

Fuente: Elaboracion propia. Febrero2013.
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7.3 INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES

En la Tabla 38, se muestra la inversion diferida del proyecto, que esta
representada por los gastos preoperativos como el diseiio del producto y de
constitucion de la empresa y por las adecuaciones de la oficina. Estos equivalen a

$15.985.700 y se difieren a 5 afios.

Tabla 38. Inversion en activos intangibles (En pesos de 2013)

CONCEPTO VALOR
(En pesos)

GASTOS PRE-OPERATIVOS
Disefiador infantil ($300.000 c/u) 4.500.000
Disefiador editorial ($300.000 c/u) 3.000.000
Disefiados de marca ($300.000 c/u) 3.000.000
Gastos constitucion empresa 3.735.700
SUBTOTAL GASTOS PRE-
OPERATIVOS. 14.235.700
ADECUACION LOCATIVA.
Instalaciéon mobiliario y equipo 1.250.000
Acondicionamiento oficina 500.000
SUBTOTAL ADECUACIONES
LOCATIVAS. 1.750.000
TOTAL INVERSION EN 15.985.700

ACTIVOS INTANGIBLES.

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

7.4 CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo es uno de los aspectos fundamentales del proyecto, teniendo
en cuenta que permite conocer la cantidad de efectivo requerido para cumplir con
las obligaciones a corto plazo, desde el punto de vista financiero se calcula a
través de la diferencia entre el activo corriente y el pasivo corriente. En la Tabla 39
se determina el Capital de trabajo operativo del proyecto.

Tabla 39. Capital de Trabajo (En pesos de 2013)

Dias de  Coeficiente de

= ANO
cobertura  renovacion
2 3 4 5 6

Activo corriente
1. Saldo de efectivo requerido en caja 11.065.578 6.614.153 6.674.749 6.733.066 6.791.966
2. Cuentas por cobrar 30 12 23.873.950 14.971.100 15.092.291 15.208.925 15.326.725
3. Existencias

Productos terminados 15 24 10.066.049 5.973.758 6.039.645 6.100.608  6.162.153
Total activo corriente 45.005.577  27.559.010 27.806.685  28.042.598 28.280.844
Incrementos del activo corriente 45.005.577 -17.446.567 247.675 235.913 238.246
Pasivo corriente
1. Cuentas por pagar

Costo de Prod. - Materiales e ins. 60 6 21.856.700 5.487.533 5.731.083 5.974.933 6.221.117

Gastos de publicidad y promocién 30 12 765.850 47.583 37.000 31.708 26.417
Total pasivo corriente 22.622.550 5.535.117 5.768.083 6.006.642  6.247.533
Incrementos del pasivo corriente 22.622.550 -17.087.433 232.967 238.558 240.892
CAPITAL DE TRABAJO
(Activo corriente menos pasivo corriente) 22.383.027 22.023.894 22.038.602 22.035.956 22.033.310
Incrementos del capital de trabajo 22.383.027 -359.133 14.708 -2.646 -2.646

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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7.5 INVERSIONES TOTALES DEL PROYECTO

Las inversiones del proyecto se detallan en la Tabla 40 y se encuentran
representadas por las inversiones fijas, diferidas y por los incrementos o
disminuciones en el capital de trabajo. De esta forma, las inversiones iniciales del
proyecto equivalen a $67.888.700 y en el primer afio de operacion se requiere
$22.383.027 de Capital de trabajo neto.

Tabla 40. Inversiones totales del proyecto (En pesos de 2013)

Fase Inversion Operacional
Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de produccion 54% 65% 7% 88% 100%

1. Inversiones fijas
(Iniciales y reposiciones)

Equipo de oficina 15.583.000

Maquinaria y equipos 1.320.000

Vehiculos 35.000.000
Total inversiones fijas 51.903.000 0 0 0 0 0
2. Gastos preoperativos 15.985.700
3. Incremento del capital de
trabajo 22.383.027 -359.133 14.708 -2.646 -2.646
TOTAL INVERSIONES 67.888.700  22.383.027 -359.133 14.708 -2.646 -2.646

Fuente: Elaboracién propia. Febrero 2013.
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8. COSTOS DE OPERACION Y FINANCIACION

Los costos de operacion y financiacién estan representados por los costos de
produccién del paquete didactico y por los costos operativos de administracion y
ventas, los primeros equivalen al costo por concepto del trabajo litografico de la
cartilla 'y el DVD vy por la adquisicion de los acompafantes tales como el gorro y el
delantal, igualmente entra en este rubro los gastos generales de fabricacion y la
depreciacion, en tanto que los gastos operacionales representan las erogaciones
del proyecto por concepto de administracién y de ventas.

8.1 COSTOS DE PRODUCCION DEL PAQUETE DIDACTICO

8.1.1 Costo del paquete didactico (Trabajo litografico y adquisicion de
accesorios)

En la Tabla 41, se muestra el costo que tiene la producciéon del Kid didactico, en
este caso un costo unitario de $12.700 y de $500 para las actualizaciones. Asi en
el primer afio de operacién se presenta un costo de $131.140.200, el cual
disminuye en los afios siguientes considerando que solamente se vende el
paguete a los estudiantes que ingresan a grado 1° de las instituciones educativas
de la Ciudad de Popayan.

Tabla 41. Costo del paquete didactico (En pesos del afio 2013)

Fase Inversién Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccién 54% 65% 7% 88% 100%
Unidades Producidas - Kid Didactico 10.326 2.186 2215 2.243 2271
Costo unitario (Unidades monetarias) 12.700 12.700 12.700 12.700 12.700
Costo total Kid didactico 131.140.200 27.762.200  28.130.500 28.486.100 28.841.700
Unidades Producidas - Actualiz Kid 0 10.326 12.512 14.727 16.970
Costo unitario (Unidades monetarias) 500 500 500 500 500
Costo total Actualizac. Kid 0 5.163.000 6.256.000 7.363.500  8.485.000
TOTAL COSTO 131.140.200 32.925.200  34.386.500 35.849.600 37.326.700

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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8.1.2 Gastos generales de fabricacion

Los gastos generales de fabricacién del proyecto estdn representados por los
gastos en servicios publicos (agua y energia), telefonia fija y movil, internet,
mantenimiento de los equipos de computacion y arrendamiento del local en donde
se ubicard la oficina. Estos rubros se muestran en la Tabla 42. Del mismo modo,
en la Tabla 43 se detalla el gasto en los servicios publicos y en la Tabla 44 los
gastos generales de fabricacion de las unidades vendidas.

Tabla 42. Gastos generales de fabricacion (En pesos de 2013)

DETALLE ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

Servicio publicos (estimado) 1.193.332 1.193.332 1.193.332 1.193.332  1.193.332
Telefonia Fija 720.000 720.000 720.000 720.000 720.000
Telefonia movil 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Internet 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000
Mantenimiento preventivo video beam 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Mantenimiento maquinaria y equipo 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Gasto de Arrendamiento 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000

SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS 22.403.332 22.403.332 22.403.332 22.403.332 22.403.332

Fuente: Elaboracién propia. Febrero 2013.

Tabla 43. Servicios Publicos (aguay energia) (En pesos de 2013)

CONCEPTO TARIFA CONSUMO (M3) VALOR
CONSUMO ANUAL 300
SERV. DE ACUEDUCTO
Cargo Fijo 7.758,90 - 7.759
Basico 720,74 15 10.811
Complementario - Suntuario 720,74 10 7.207
Tasa Uso del agua 1,01 15 15
TUA- Comp.- Sunt. 1,01 10 10
SUBTOTAL SERVICIO ACUEDUCTO 25.803
SERV. DE ALCANTARILLADO
Cargo Fijo 2.389,52 - 2.389,52
Basico 548,14 15 8.222
Complementario - Suntuario 548,14 10 5.481
Tasa Retributiva 41,06 15 616
TR - Complem - Sunt. 41,06 10 411
SUBTOTAL SERVICIO ALCANTARILLADO 17.120
SERV. DE ASEO 9.721
FACTURACION
Cargo Fijo Acueducto 7.759
Cargo Fijo Alcantarillado 2.390
Servicio de aseo 9.721
Servicio de acueducto 18.044
Servicio de alcantarillado 14.730
TOTAL MES 52.643
TOTAL ANO 631.718
Fuente: Acueducto y Alcantarillado de Popayan SAESP, 2013.

EQ OHFCINA CANT. KW /H HR/DIA HR/ANO KW /ANO PRECIO KW TOTAL
Computador portétil 2 0,30 8 2304 691,2 406,26 280.807
Impresora 1 0,10 4 1152 115,2 406,26 46.801
Video Beam 2 0,60 2 576 345,6 406,26 140.403
Bombillos 5 0,10 8 2304 230,4 406,26 93.602
TOTAL 1382,40 561.614

Fuente: Compafiia Energética de Occidente, 2013.
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Tabla 44. Gastos Generales de fabricaciéon de las Unidades vendidas (En pesos de 2013)

Fase Inversion Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccién 54% 65% 7% 88% 100%
Unidades produccidas 10.326 12.512 14.727 16.970 19.241
Costo unitario gastos generales de

fabricacion (unidades monetarias) 2170 1701 1521 1.320 1164
TOTAL GASTOS GENERALES DE

FABRICACION 22.403.332  22.403.332 22.403.332 22.403.332 22.403.332

Fuente: Elaboracién propia. Febrero 2013.

8.1.3 Depreciacion

Los gastos de depreciacion estan representados por la depreciacion de los
equipos de oficina, la maquinaria y los equipos y del vehiculo, asi se deprecia
anualmente $10.248.600. La mayoria de la inversién fija del proyecto se deprecia
a 5 afnos, es decir, durante la vida util del proyecto. Es importante anotar que se
utiliz6 como método el de linea recta.

Tabla 45. Gastos de Depreciacion (En pesos de 2013)

Fase Inversién Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6 Valor en libros
Nivel de produccién 54% 65% 7% 88% 100%

ACTNVO FJO VALORES  VIDA UTIL

Equipo de oficina 15.583.000 5 3.116.600 3.116.600 3.116.600  3.116.600 3.116.600 0
Magquinaria y Equipos 1.320.000 10 132.000°  132.000"  132.000" 132.000" 132.000" 660.000
Vehiculos 35.000.000 5 7.000.000  7.000.000  7.000.000  7.000.000 7.000.000 0
TOTAL 51.903.000 10.248.600 10.248.600 10.248.600 _ 10.248.600 10.248.600 660.000

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

8.2 GASTOS OPERATIVOS

8.2.1 Gastos operacionales de Administracién

8.2.1.1 Némina personal de administracion

En la Tabla 46, se muestra la nomina del personal de administracion, en este caso
el Gerente, la secretaria y la aseadora, cuyo costo anual es de $57.933.050. De

esta forma se han liquidado todos los conceptos que la ley laboral determina como
los aportes parafiscales, seguridad social y las prestaciones sociales.
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Tabla 46. Nomina del personal administrativo (En pesos de 2013)

Intereses

Salario Auxilio de Total

Cargo basico transporte devengado Cesantias sobr(?
cesantias
Factores 8,33% 1%
Gerente 1.800.000 0 1.800.000 149.940 1.499
Secretaria 700.000 70.500 770.500 64.183 642
Aseadora 589.500 70.500 660.000 54.978 550
TOTALES 3.089.500 141.000 3.230.500 269.101 2.691
Prlm_a.de vacaciones Apgrtes Pension Salud Rleggos Total nGmina  Total nGmina
servicios parafiscales profesionales mensual anual
8,33% 4,17% 9% 12% 8,5% 0,522%

149.940 75.060 162.000 216.000 153.000 9.396 2.716.835 32.602.025
64.183 29.190 63.000 84.000 59.500 3.654 1.138.851 13.666.214
54.978 24.582 53.055 70.740 50.108 3.077 972.068 11.664.811

269.101 128.832 278.055 370.740  262.608 16.127 4.827.754 57.933.050

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

Considerando que la Secretaria y la aseadora tienen derecho a dotacion, en la
Tabla 47 se ha efectuado la liquidacion por este concepto teniendo en cuenta que
a cada empleado se le debe dar tres dotaciones anuales. El valor por afio es de
$1.260.000.

Tabla 47. Dotacién personal administrativo (En pesos de 2013)

p ANO 1
DOTACION Cantidad Valor unitario Costos total
Uniformes completos 6 150.000 900.000
Zapatos 6 60.000 360.000
TOTAL 1.260.000

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
8.2.1.2 Total gastos de administraciéon

Los gastos administrativos del proyecto se muestran en la Tabla 48, estos se
encuentran integrados por la nomina del area administrativa, la dotacion, los
honorarios del contador y el abogado y por los gastos en utiles y papeleria, que
equivalen anualmente a $77.793.050.

Tabla 48. Gastos de administracion del proyecto (En pesos de 2013)

GASTOS DE ADMINISTRACION ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
Noémina 57.933.050 57.933.050 57.933.050 57.933.050 57.933.050
Gastos de dotacion 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000
Honorarios - Asesoria y/o Cons Contable Fra. 9.600.000 9.600.000 9.600.000 9.600.000 9.600.000
Honorarios - Asesoria y/o Cons Legal 8.400.000 8.400.000 8.400.000 8.400.000 8.400.000
Utiles y papeleria 600.000 600.000 " 720.000 720.000 720.000
SUBTOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 77.793.050 77.793.050 77.913.050 77.913.050 77.913.050

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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8.2.2 Gastos Operacionales de Ventas
8.2.2.1 Némina del personal de ventas
La némina del personal de ventas representa cada afio $30.954.874, en esta se
encuentra el asesor comercial y el distribuidor, los cuales se dedicaran

principalmente a las ventas y a la distribucién y comercializacion de los productos.

Tabla 49. N6mina del personal de ventas (En pesos de 2013)

Intereses

Salario Auxilio de Total .
Cargo P Cesantias sobre
béasico transporte devengado .
cesantias
Factores 8,33% 1%
Asesor comercial 800.000 70.500 870.500 72.513 725
Distribuidor 800.000 70.500 870.500 72.513 725
TOTALES 1.600.000 141.000 1.741.000 145.025 1.450

Prima de . Aportes ., Riesgos Total nébmina  Total némina
. Vacaciones ) Pension Salud -
servicios parafiscales profesionales mensual anual
8,33% 4,17% 9% 12% 8,5% 0,522%
72.513 33.360 72.000 96.000 68.000 4.176 1.289.786 15.477.437
72.513 33.360 72.000 96.000 68.000 4.176 1.289.786 15.477.437
145.025 66.720 144.000 192.000  136.000 8.352 2.579.573 30.954.874

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

Teniendo en cuenta los requerimientos legales, en la Tabla 50 se han registrado
los gastos de dotacion del personal de ventas, estimando que a cada empleado le
corresponden 3 dotaciones cada afo.

Tabla 50. Dotacién del personal de ventas (En pesos de 2013)

. ANO 1
DOTACION Cantidad Valor unitario Costos total
Uniformes completos 6 160.000 960.000
Zapatos 6 100.000 600.000
TOTAL 1.560.000

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

8.2.2.2 Gastos de publicidad

Los gastos de publicidad del proyecto en el primer afio de operacion representan
$7.590.000, entre los medios publicitarios a utilizar se encuentran las carteleras
informativas, el portafolio de productos, publicidad a través de sitios web y la
administraciéon de los mismos. Estos conceptos se detallan en la Tabla 51.
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Tabla 51. Gastos de publicidad (En pesos de 2013)

ANO 1

MEDIO COSTO COSTO

UNITARIO CANTIDAD TOTAL
Cartelera informativa en Instituc Educativas 15.000 126 1.890.000
Portafolio de productos 2.500 1.000 2.500.000
Desarrollo publicidad Facebook, You tube y Skype 800.000 1 800.000
Desarrollo Pagina Web 1.650.000 1 1.650.000
Administracion sitio web 750.000 1 750.000
TOTAL 7.590.000

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

8.2.2.3 Gastos de promocion

Se ha estimado efectuar gastos de promocion para el periodo de operacion del
proyecto, en este caso obsequiar anualmente paquetes pedagogicos a las
Instituciones y actualizaciones del Kid. Estos se especifican en la Tabla 52.

Tabla 52. Gastos de promocién (En pesos de 2013)

Concepto - Aﬁo.2 - - Ao 3 -
Cantidad _ Valor Unitario  Costo total Cantidad _ Valor Unitario  Costo total
Nivel de produccion 54% 65%
OBSEQUIO DE KID'S PEDAG Y ACTUALIZAC.
Paquetes pedagdgicos 126 12.700 1.600.200 40 12.700 508.000
Actualizaciones Kid's pedagdgicos 0 500 0 126 500 63.000
TOTAL 1.600.200 571.000
Ao 4 Ao 5 Afio 6
Cantidad  Valor Unitario Costo total Cantidad  Valor Unitario Costo total Cantidad Valor Unitario Costo total
7% 88% 100%
30 12.700 381.000 25 12.700 317.500 20 12.700 254.000
126 500 63.000 126 500 63.000 126 500 63.000
444,000 380.500 317.000

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

8.2.3 Resumen de gastos de administracion y ventas

En la Tabla 53 se muestran los gastos operacionales de administracién y ventas
totales del proyecto, los cuales equivalen en el primer afio de operacién a
$41.705.074 y descienden cada afio hasta representar en el ultimo afio de
operacion $32.831.874.
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Tabla 53. Resumen de gastos de administracion y ventas (En pesos de 2013)

GASTOS DE ADMINISTRACION ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
Némina 57.933.050 57.933.050 57.933.050 57.933.050 57.933.050
Gastos de dotacion 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000
Honorarios - Asesoria y/o Cons Contable Fra. 9.600.000 9.600.000 9.600.000 9.600.000 9.600.000
Honorarios - Asesoria y/o Cons Legal 8.400.000 8.400.000 8.400.000 8.400.000 8.400.000
Utiles y papeleria 600.000 600.000 " 720.000 720.000 720.000

SUBTOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 77.793.050 77.793.050  77.913.050

77.913.050  77.913.050

GASTOS EN VENTAS

Némina 30.954.874 30.954.874  30.954.874 30.954.874  30.954.874
Gastos de dotacién 1.560.000 1.560.000 1.560.000 1.560.000 1.560.000
Gastos de publicidad 7.590.000

Gastos de promocion 1.600.200 571.000 444.000 380.500 317.000
SUBTOTAL GASTOS EN VENTAS 41.705.074 33.085.874 32.958.874 32.895.374 32.831.874

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

8.2.4 Amortizacion de diferidos

El valor de los activos diferidos del proyecto es de $15.985.700, los cuales se
amortizan cada afio por valor de $3.197.140. Se ha estimado que los gastos
diferidos se amortizaran a 5 afos, es decir a la vida util del proyecto. Estos

calculos se muestran en la tabla 54.

Tabla 54. Amortizacién de diferidos (En pesos de 2013)

Fase VALOR VIDA UTIL Inversién Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de produccién 54% 65% 7% 88% 100%
Amortizacion de diferidos  15.985.700 5 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

8.3 COSTOS DE OPERACION Y FINANCIACION

En la Tabla 55 se indican los costos de operacion y financiacion del proyecto, los
cuales estan integrados por el costo de produccion, los gastos operacionales de
administracion y ventas, los gastos diferidos y los gastos financieros. Estos rubros

se presentan a continuacion:
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Tabla 55. Costos de operacion y financiacion (En pesos de 2013)

Fase Inversién Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccién 54% 65% 7% 88% 100%
Costo produccion Kid didactico 131.140.200 32.925.200 34.386.500 35.849.600 37.326.700
Mano de obra directa 0 0 0 0 0
Gastos generales de fabricacion 22.403.332  22.403.332 22.403.332 22.403.332  22.403.332
Depreciacion 10.248.600  10.248.600  10.248.600  10.248.600  10.248.600
1. COSTOS DE VENTAS 163.792.132  65.577.132  67.038.432  68.501.532  69.978.632
Gastos generales de administracion 77.793.050 77.793.050 77.913.050 77.913.050 77.913.050
Gastos generales de ventas 41.705.074 33.085.874 32.958.874 32.895.374 32.831.874
Amortizacion de diferidos 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140
2. GASTOS OPERATIVOS 122.695.264 114.076.064 114.069.064 114.005.564 113.942.064
COSTOS DE OPERACION (1+2) 286.487.396 179.653.196 181.107.496 182.507.096 183.920.696
COSTOS DE FINANCIACION (Intereses) 8.553.976 7.426.859 6.063.047 4.412.834 2.416.076
TOTAL COSTOS DE OPERACION Y DE

FINANCIACION 295.041.372 187.080.055 187.170.542 186.919.930 186.336.772

TOTAL COSTOS DE OPERACION NETOS DE
DEPRECIACION, AMORTIZACION Y COSTOS
FINANCIEROS 273.041.656 166.207.456 167.661.756 169.061.356 170.474.956

Fuente: Elaboracién propia. Febrero 2013.
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9. FINANCIACION DEL PROYECTO

El proyecto requiere una inversion fija y diferida de $67.888.700 y un capital de
trabajo neto operativo de $22.373.027 para un total de $90.261.727. Los cuales
seran financiados a través de un crédito con una institucion financiera por valor de
$40.733.220 que representa el 60% del total de inversiones fijas y diferidas, el
valor restante correspondera a aportes sociales.

El proyecto requiere entonces unos aportes sociales para iniciar operaciones de
$49.538.507, recursos que pueden ser financiados a través de inversionistas y de
entidades que apoyan el fomento empresarial en Colombia como el Fondo
Nacional de Desarrollo (FONADE), Fondo Emprender (Sena), Fondo Nacional de
Garantias, Instituto de Fomento Industrial (IFIl), por mencionar algunos.

9.1 COSTO DE FINANCIACION Y PAGO DEL PRESTAMO

Como se anotd anteriormente, el proyecto financiara parte de sus recursos
financieros a través de una institucién financiera, con un crédito que tiene un
monto de $40.733.220, préstamo que tiene una tasa de interés del 21% efectivo
anual (EA), con un plazo de 5 afios y cuota fija de $13.921.202, que se obtiene de
efectuar los siguientes calculos:

MONTO SOLICITADO 40.733.220

INTERES EFECTIVO ANUAL 21% ia+i)" 0.21x (1.21)°

NUMERO DE CUOTAS 5 A = P| ———————|=40733220 x| — == ¢ 13921 202
@a+i)" -1 @.21)

VALOR DE LA CUOTA $13.921.202

En la Tabla 56, se muestra la amortizacion del crédito, el cual se pagara en 5 afios
a una tasa de interés del 21% EA. Esta financiacion genera unos intereses
equivalentes a $28.872.792 en los cinco afios.

Tabla 56. Amortizacién del crédito (En pesos de 2013)

INTERESES AMORTIZACION

ANOS CUOTA SALDOS
o6 A CAPITAL
1 40.733.220
2 13.921.202  8.553.976 5.367.226 35.365.994
3 13.921.202 7.426.859 6.494.344 28.871.650
4 13921202 6.063.047 7.858.156 21.013.494
5 13.921.202 4.412.834 9.508.369 11.505.126

6 13.921.202 2416.076  11.505.126 0
Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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El costo del préstamo y la amortizacion a capital se especifica en la Tabla 57. En
los primeros afios se pagan principalmente intereses y una parte de la cuota se
abona a capital y en los ultimos afios se abona la mayor parte de la cuota a la
deuda y una pequefia porcion a intereses.

Tabla 57. Costo de la financiacion y pago del préstamo (En pesos de 2013)

Fase Inversion Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccion 54% 65% 77% 88% 100%
Costos de financiacion (Intereses) 8.553.976  7.426.859 6.063.047 4.412.834 2.416.076
Pago a préstamo 5.367.226  6.494.344 7.858.156  9.508.369 11.505.126

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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10. PROYECCIONES FINANCIERAS
10.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS
El presupuesto de ingresos se muestra en la Tabla 58, en donde se observa que en el primer afio de operacion se obtienen
ingresos por concepto de venta del paquete didactico, en los afios siguientes los mayores ingresos se logran por venta de
actualizacion del Kid. Igualmente, se aprecia que el mayor nivel de ventas se logra en el primer afio de operacién por valor de
$413.040.000, las cuales descienden en el segundo afio considerando que se disminuyen las ventas del Kid, no obstante a
partir del tercer afio de operacion las ventas se incrementan por concepto de actualizacion del paquete.

Tabla 58. Presupuesto de ingresos (En pesos de 2013)

PRODUCTO: Paquete didactico

Fase Inversién Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de produccién 54% 65% 77% 88% 100%
Unidades vendidas 10.326 2.186 2.215 2.243 2.271
Precio de venta 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Ingreso por ventas 413.040.000 87.440.000 88.600.000 89.720.000 90.840.000
PRODUCTO: Actualizacion paquete didactico (DVD)

Fase Inversién Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de produccién 54% 65% 77% 88% 100%
Unidades vendidas - 10.326 12.512 14.727 16.970
Precio de venta 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
Ingreso por servicios 0 87.771.000 106.352.000 125.179.500 144.245.000
TOTAL UNIDADES VENDIDAS 10.326 12512 14.727 16.970 19.241
TOTAL INGRESOS POR VENTAS 413.040.000 175.211.000 194.952.000 214.899.500 235.085.000

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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10.2 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

En la Tabla 59 se muestra el estado de Pérdidas y ganancias del proyecto, en el cual se observa que en la mayoria
de los afios de operacion se logran utilidades, con excepcién del segundo afio en el que se obtiene una pérdida de
$11.869.055. No obstante, al final del proyecto se logra una utilidad acumulada de $140.011.858. De esta forma
mediante el proyecto se obtienen ganancias que pueden ser atractivas para los inversionistas.

Tabla 59. Estado de resultados proyectado (En pesos de 2013)

Fase Inversion Operacional

Afo 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccién 54% 65% 77% 88% 100%
Ingresos por concepto de ventas 413.040.000 175.211.000 194.952.000 214.899.500 235.085.000
Mas otros ingresos 0 0 0 0 0
Menos costos de operacion y de financiacion 295.041.372 187.080.055 187.170.542 186.919.930 186.336.772
Menos otros egresos 0 0 0 0 0
Utilidad antes de impuestos 117.998.628 -11.869.055  7.781.458 27.979.570  48.748.228
Menos impuesto de renta (25%) Art 94 L 1607/12 29.499.657 0 1.945.364 6.994.893  12.187.057
Utilidad neta 88.498.971 -11.869.055 5.836.093 20.984.678 36.561.171
Menos dividendos 0 0 0 0 0
Utilidades no repartidas 88.498.971 -11.869.055 5.836.093 20.984.678 36.561.171
Utilidades no repartidas acumuladas (Reservas) 88.498.971 76.629.916 82.466.010 103.450.687 140.011.858

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.



78

El Estado de resultados como lo exige la banca comercial se muestra en la Tabla 60, en este se observa que el
proyecto genera utilidad neta en cada uno de los afios de operacion con excepcion del segundo afio; sin embargo
se logra utilidad acumulada de $140.011.858 y una rentabilidad neta del 11,35%.

Tabla 60. Estado de resultados proyectado (como lo exige la banca comercial) (En pesos de 2013)

Fase Inversién Operacional

Afo 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccion 54% 65% 7% 88% 100%
Ingreso por concepto de ventas 413.040.000 175.211.000 194.952.000 214.899.500 235.085.000
Menos costos de ventas 163.792.132 65.577.132 67.038.432  68.501.532  69.978.632
Utilidad bruta en ventas 249.247.868 109.633.868 127.913.568 146.397.968 165.106.368
Menos gastos operativos 122.695.264 114.076.064 114.069.064 114.005.564 113.942.064
Utilidad operativa 126.552.604 (4.442.196) 13.844.504  32.392.404  51.164.304
Mas otros ingresos 0 0 0 0 0
Menos otros egresos 0 0 0 0 0
Menos costos de financiacion 8.553.976  7.426.859  6.063.047 4.412.834 2.416.076
Utilidad antes de impuestos 117.998.628 -11.869.055  7.781.458  27.979.570  48.748.228
Menos impuesto de renta (25%) Art 94 L 1607/12 29.499.657 0 1.945.364 6.994.893  12.187.057
Utilidad neta 88.498.971 -11.869.055 5.836.093 20.984.678 36.561.171
Menos dividendos 0 0 0 0 0
Utilidad no repartidas 88.498.971 -11.869.055 5.836.093 20.984.678  36.561.171
Utilidad no repartidas acumuladas (reservas) 88.498.971 76.629.916 82.466.010 103.450.687 140.011.858

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.



10.3 ACTIVOS TOTALES

En la Tabla 61 se muestra la proyeccion de los activos totales del proyecto,
en esta se observan los activos fijos y diferidos que equivalen a $67.888.700,
en tanto que en el primer afio de operacion se produce un incremento del
activo corriente por $45.005.577 y en el segundo afio una disminucién de
$17.446.567, debido principalmente a una baja en las ventas, del tercer al
quinto afio de operacién se generan pequefios incrementos de los activos
corrientes.

Tabla 61. Activos totales (En pesos de 2013)

Fase Inversién Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de producciéon 54% 65% 7% 88% 100%
Inversiones fijas

(iniciales y reposicion) 51.903.000

Gastos preoperativos 15.985.700

Incremento del activo corriente 45.005.577 -17.446.567 247.675 235.913 238.246
TOTAL 67.888.700  45.005.577 -17.446.567 247.675 235.913 238.246

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
10.4 RECURSOS FINANCIEROS

Los recursos financieros para el desarrollo del proyecto se muestran en la
Tabla 62, de esta forma, en el afio 1 se requiere un aporte de capital de
$67.888.700, el cual se incrementa a $90.271.727 en el afio 2 debido
esencialmente a la necesidad de capital de trabajo. Entre los afios 3y 6 el
aporte de capital acumulado sufre pequefias fluctuaciones que no son
representativas.

Tabla 62. Recursos financieros (En pesos de 2013)

Fase Inversién Operacional
Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de produccién 54% 65% 77% 88% 100%
Aporte del capital o capital social

67.888.700 22.383.027 -359.133 14.708 -2.646 -2.646
Crédito de abastecedores
Préstamo bancarios 40.733.220
Rendimientos financieros
Incrementos del pasivo corriente 22622550 -17.087.433 232.967 238.558 240.892
Otros recursos (arrendamientos,
participaciones, etc).
TOTAL 108.621.920  45.005.577 -17.446.567 247.675 235.913 238.246
Aporte del capital o capital social
acumulado 67.888.700 90.271.727 89.912594 89.927.302 89.924.656 89.922.010

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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10.5 FUENTES Y USOS DE FONDOS DE EFECTIVO

El Estado de Fuentes y Usos de Fondos muestra la capacidad del proyecto para generar efectivo, como se observa,
en casi todos los afios de operacién se produce un incremento de efectivo con excepcion del segundo afio, no
obstante, al final del proyecto se alcanza un saldo acumulado de efectivo de $229.933.869. En este sentido se
puede inferir que el proyecto genera una cantidad de liquidez suficiente para operar y cumplir con sus obligaciones

corrientes y a largo plazo.

Tabla 63. Fuentes y usos de fondos de efectivo (En pesos de 2013)

Fase Inversién Operacional Valor remanente
Ao L 2 3 4 5 6 en el Ultimo afo
Nivel de produccién 54% 65% 7% 88% 100%
ENTRADAS DE EFECTIVO
1. Recursos financieros 108.621.920 45.005.577 -17.446.567 247.675 235.913 238.246 0
2. Ingresos por concepto de ventas 413.040.000 175.211.000 194.952.000 214.899.500 235.085.000
3. Valor remanente en el Ultimo afio 22.693.310
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 108.621.920 458.045.577 157.764.433 195.199.675 215.135.413 235.323.246 22.693.310
SALIDAS DE EFECTIVO
1. Incrementos de los activos totales 67.888.700 45.005.577 -17.446.567 247.675 235.913 238.246
2. Costos de operacion, netos de

depreciacion y de amortizacion de diferidos 273.041.656 166.207.456 167.661.756 169.061.356 170.474.956
3. Costos de financiacion (Intereses) 8.553.976 7.426.859 6.063.047 4.412.834 2.416.076
4. Pago de préstamo 5.367.226 6.494.344 7.858.156 9.508.369 11.505.126
5. Impuestos 29.499.657 0 1945364 6.994.893 12.187.057
6. Dividendos 0 0 0 0 0
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 67.888.700 361.468.092 162.682.092 183.775.998 190.213.363 196.821.461 0
ENTRADAS MENOS SALIDAS 40.733.220 96.577.485 -4.917.658 11.423.677 24.922.049 38.501.785 22.693.310
SALDO ACUMULADOS DE EFECTIVO 40.733.220 137.310.705 132.393.047 143.816.724 168.738.773 207.240.558 229.933.869

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.




En la Tabla 64 se presenta el Estado de Fuentes y Usos de Fondos de efectivo como lo exige la banca comercial,
en este se puede observar que cada afio el proyecto genera efectivo con excepcion del segundo afio de operacion,
sin embargo al final se logra un efectivo acumulado de $229.933.869, lo que indica que se genera una liquidez
suficiente para garantizar la operacidn del proyecto y obtener un excedente de liquidez, asi, desde la perspectiva de

/8

la generacion de efectivo el proyecto puede ser una buena alternativa de inversion.

Tabla 64. Fuentes y usos de fondos de efectivo (como lo exige la banca comercial) (En pesos de 2013)

Fase Inversién Operacional Valor remanente
Ao L 2 3 4 5 6 en el Ultimo afio
Nivel de produccion 54% 65% 7% 88% 100%

ENTRADAS DE EFECTIVO

1. Recursos financieros 108.621.920 45.005.577 -17.446.567 247.675 235.913 238.246

2. Utilidad operativa 126.552.604 -4.442.196 13.844.504 32.392.404 51.164.304

3. Depreciacion 10.248.600 10.248.600 10.248.600 10.248.600 10.248.600

4. Amortizacioén de diferidos 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140

5. Valor remanente en el dltimo afio 22.693.310
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 108.621.920 185.003.921 -8.443.023 27.537.919 46.074.057 64.848.290 22.693.310
SALIDAS DE EFECTIVO

1. Incrementos de los activos totales 67.888.700 45.005.577 -17.446.567 247.675 235.913 238.246

2. Costos de financiacion 8.553.976 7.426.859 6.063.047 4.412.834 2.416.076

3. Pago de préstamos 5.367.226 6.494.344 7.858.156 9.508.369 11.505.126

4. Impuestos 29.499.657 0 1.945364 6.994.893 12.187.057

5. Dividendos

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 67.888.700 88.426.436 -3.525.364 16.114.242 21.152.007 26.346.505

ENTRADAS MENOS SALIDAS 40.733.220 96.577.485 -4.917.658 11.423.677 24.922.049 38.501.785 22.693.310
SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 40.733.220 137.310.705 132.393.047 143.816.724 168.738.773 207.240.558 229.933.869

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.



10.6 BALANCE PROYECTADO

El Balance general muestra la estructura financiera del proyecto. En este se
observa como los activos se van incrementando afio a afio desde $108.621.920
en el afio 1 hasta $236.181.402 en el afio 6, para un aumento del 117,43%.
Igualmente, en el afio 1 los pasivos representan el 37,50% de los activos y el
patrimonio el 62,50% y en el afio 6 equivalen a 2,65% y el patrimonio a 97,35%,
asi el proyecto logra mejorar su estructura financiera, teniendo en cuenta que la
mayor parte de los activos pertenece a los socios en el Ultimo afio de operacion.

Tabla 65. Balance proyectado (En pesos de 2013)

Fase Inversién Operacional

Ao 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccién 54% 65% 7% 88% 100%
ACTIVOS

Activos corrientes

1. Efectivo 40.733.220 148.376.283 139.007.200 150.491.473 175.471.839 214.032.524
2. Cuentas por cobrar 23.873.950 14.971.100 15.092.291 15.208.925 15.326.725
3. Inventario de materias primas

4. Inventario productos en proceso

5. Inventario de productos terminados 10.066.049 5.973.758 6.039.645 6.100.608 6.162.153
6. Inventario de repuestos y suministros

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 40.733.220 182.316.282 159.952.057 171.623.410 196.781.371 235.521.402
ACTIVOS FUOS

NO DEPRECIABLES

7. Terrenos

DEPRECIABLES

8. Edificios

9. Maquinaria y equipos 1.320.000 1.188.000 1.056.000 924.000 792.000 660.000
10. Equipo de oficina 15.583.000  12.466.400 9.349.800 6.233.200 3.116.600 0
11. Vehiculos 35.000.000 28.000.000 21.000.000  14.000.000 7.000.000 0
12. Herramientas

TOTAL ACTIVOS FJOS 51.903.000  41.654.400  31.405.800  21.157.200 _ 10.908.600 660.000
ACTIVOS DIFERIDOS

13. Gastos preoperativos 15.985.700  12.788.560 9.591.420 6.394.280 3.197.140 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 15.985.700  12.788.560 9.591.420 6.394.280 3.197.140 0
TOTAL ACTIVOS 108.621.920 236.759.242 200.949.277 199.174.890 210.887.111 236.181.402
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

14. Pasivos corrientes 22.622.550 5.535.117 5.768.083 6.006.642 6.247.533
15. Préstamos a corto, mediana y largo plazo. 40.733.220 35.365.994 28.871.650 21.013.494 11.505.126 0
TOTAL PASIVO 40.733.220  57.988.544  34.406.767  26.781.578  17.511.768 6.247.533
PATRIMONIO

16. Capital social 67.888.700  90.271.727  89.912.594  89.927.302  89.924.656  89.922.010
17. Reservas 88.498.971  76.629.916  82.466.010 103.450.687 140.011.858
TOTAL PATRIMONIO 67.888.700 178.770.698 166.542.510 172.393.312 193.375.344 229.933.869
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 108.621.920 236.759.242 200.949.277 199.174.890 210.887.111 236.181.402

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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10.7 PUNTO DE EQUILIBRIO
10.7.1 Costos fijos y variables

Es fundamental para determinar el punto de equilibrio, clasificar los costos del proyecto en fijos y variables,
considerando que los variables dependen directamente de la produccion o de las ventas, en tanto que los fijos
no estan directamente relacionados con la produccion. En la Tabla 66 se presentan los célculos que conllevan
a la clasificacion de los costos.

Tabla 66. Céalculo de los costos fijos y costos variables (En pesos de 2013)

68

CUENTAS

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6
NIVEL DE PRODUCCION 54% 65% 77% 88% 100%
Unidades vendidas (Kid + Actualiz.) 10.326 12.512 14.727 16.970 19.241
Precio de venta 40.000 14.003 13.238 12.663 12.218
INGRESOS POR VENTAS 413.040.000 175.211.000 194.952.000 214.899.500 235.085.000
COSTOS VARIABLES
Costos de Prod. - Materiales e insumos 131.140.200 32.925.200 34.386.500 35.849.600 37.326.700
Mano de obra directa
Gastos generales de fabricacion 22.403.332 22.403.332 22.403.332 22.403.332 22.403.332
TOTAL COSTOS VARIABLES 153.543.532 55.328.532 56.789.832 58.252.932 59.730.032
COSTO VARIABLE POR UNIDAD 14.870 4.422 3.856 3.433 3.104
GASTOS FIJOS
Gastos generales de administracion. 77.793.050 77.793.050 77.913.050 77.913.050 77.913.050
Gastos generales en ventas 41.705.074 33.085.874 32.958.874 32.895.374 32.831.874
Amortizacion de diferidos 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140
Depreciacion 10.248.600 10.248.600 10.248.600 10.248.600 10.248.600
Costos de financiacién (intereses) 8.553.976 7.426.859 6.063.047 4.412.834 2.416.076
TOTAL COSTOS FIJOS 141.497.840 131.751.523 130.380.711 128.666.998 126.606.740
COSTO FIJO POR UNIDAD 13.703 10.530 8.853 7.582 6.580
TOTAL COSTOS 295.041.372 187.080.055 187.170.542 186.919.930 186.336.772
COSTO UNITARIO 28.572,67 14.952,05 12.709,35 11.014,73 9.684,36
UTILIDAD UNITARIA 11.427 -949 528 1.649 2.534
PORCENTAJE DE UTILIDAD UNITARIA 39,99% -6,34% 4,16% 14,97% 26,16%

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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10.7.2 Determinacién del Punto de equilibrio

El Punto de Equilibrio en Unidades y en pesos para cada afio de operacion del proyecto se detalla en la Tabla 67. Asi
en el afio 2 se logra el PE vendiendo 5.631 Unidades que representan $225.221.824, en el afio 2 se alcanza el PE si
se venden 13.751 Unidades que equivalen a $119.882.468 y asi sucesivamente para cada uno de los afios de

operacion.

Tabla 67. Punto de Equilibrio (En pesos de 2013)

CUENTAS ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
VALORES % VALORES % VALORES % VALORES % VALORES %
VENTAS 413.040.000 100% 175.211.000 100% 194.952.000 100% 214.899.500 100% 235.085.000  100%
Menos: Costos Variables 153.543.532 37,17% 55.328.532 31,58% 56.789.832 29,13%  58.252.932 27,11%  59.730.032 25,41%
Igual margen de contribucién 259.496.468" 62,83% 119.882.468 68,42% 138.162.168 70,87% 156.646.568 72,89% 175.354.968 74,59%
PUNTO DE EQUIL. EN $ 225.221.824 192.557.898 183.972.072 176.515.029 169.731.978
PUNTO DE EQUIL.EN UNID. 5.631 13.751 13.898 13.939 13.892
MARGEN DE C.UNITARIA 25.130,396 9.581,40 9.381,56 9.230,79 9.113,61
PUNTO DE E. UNIDADES 5.631 13.751 13.898 13.939 13.892

Fuente: Elaboracién propi. Febrero 2013.

Gréfico 4. Punto de Equilibrio —
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Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

e Costos Totales

DATOS GENERALES

COSTO UNITARIO 28.572,67

LUTILIDADUNITARIA. 1142733
PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES 5.630,55

PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS 225.221.824,15
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11. EVALUACION FINANCIERA

11.1 FLUJO NETO DE EFECTIVO

El Flujo Neto de Efectivo permite determinar la capacidad del proyecto para generar liquidez, en este caso se puede
observar que se produce efectivo en casi cada afio de operacién, con excepcion del segundo afio en donde se obtiene
un flujo de efectivo negativo de $4.558.525. Al final del proyecto se logra un excedente de liquidez de $140.011.858, lo
gue indica que desde el punto de vista de la liquidez el proyecto es una alternativa importante de inversion, dado que
permite pagar los costos y gastos y generar un excedente monetario.

Tabla 68. Flujo Neto de Efectivo (En Pesos de 2013)

Fase Inversion Operacional
Valor remanente

Afio 1 2 3 4 5 6 en el Ultimo afo
Nivel de producciéon 54% 65% 77% 88% 100%
ENTRADAS DE EFECTIVO

Préstamos 40.733.220

Ingreso por concepto de ventas 413.040.000 175.211.000 194.952.000 214.899.500 235.085.000

Otros ingresos

Valor remanente en el Gltimo afio 22.693.310
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 40.733.220 413.040.000 175.211.000 194.952.000 214.899.500 235.085.000 22.693.310

SALIDAS DE EFECTIVO

Inversiones totales 67.888.700 22.383.027 -359.133 14.708 -2.646 -2.646 0

Costos de operacion, netos de depreciacion y
amortizacion de diferidos 273.041.656 166.207.456 167.661.756 169.061.356 170.474.956 0

Costos de financiacion 8.553.976 7.426.859 6.063.047 4.412.834 2.416.076

Pago préstamos 5.367.226 6.494.344 7.858.156 9.508.369 11.505.126

Impuestos 29.499.657 0 1.945.364 6.994.893 12.187.057 0
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 67.888.700 338.845.542 179.769.525 183.543.031 189.974.805 196.580.569 0
ENTRADAS MENOS SALIDAS

-27.155.480 74.194.458 -4.558.525 11.408.969 24.924.695 38.504.431 22.693.310

FLUJO DE EFECTIVO NETO -27.155.480 74.194.458 -4.558.525 11.408.969 24.924.695 38.504.431 22.693.310

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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Figura 29. Linea de tiempo — Flujo Neto de Efectivo (En pesos de 2013)
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11.2 CALCULO DE LA TASA DE RENDIMIENTO MINIMO ACEPTADO (TREMA) Y LA TASA DE INTERES DE
OPORTUNIDAD DEFLACTADA

La Tasa de Interés de Oportunidad (TIO) representa la tasa de descuento sobre la cual se va a realizar la evaluacion
financiera a través del calculo de indicadores como el Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), la
Relacion Beneficio / Costo (R B/C), el Costo Anual Equivalente (CAE) y la Tasa Verdadera de Rentabilidad (TVR). Esta
se determina en funcion de la inflacion, el riesgo que representa la sobretasa que desea lograr el inversionista y la tasa
de interés corriente del mercado. En la Tabla 69 se muestra el calculo para encontrar la TREMA y la TIO Deflactada.

Tabla 69. TREMA - TIO Deflactada (En pesos de 2013)

. c Tasa de interés TASAS
FUENTES DE FINANCIACION VALORES PROPORCIONES TASAS DE INTERES efectiva PONDERADAS
Aporte de los socios 27.155.480 40,00% 10% 5% 2,00%
Crédito bancario 40.733.220 60,00% 21% 16% 9,45%
Total inversion 67.888.700 100% TOTAL 11,45%
RIESGO 10,00%
TREMA 21,45%
TASA DE INTERES DE OPORTUNIDAD DEFLACTADA 12,98% anual

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.

La TIO Deflactada para el proyecto es de 12,98%, este valor porcentual representa el rendimiento minimo esperado
gue debe lograr el proyecto para que sea aceptado, de esta forma, si la TIR es superior a la TIO Deflactada, se
aconseja su ejecucion. Igualmente esta tasa se utiliza para calcular los demas indicadores de evaluacion financiera.
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11.3 INDICADORES DE RENTABILIDAD

En la Tabla 70 se muestran los principales indicadores de rentabilidad del proyecto como el VPN, la TIR, la R B/C, el
CAE y la TVR que permiten definir si es conveniente 0 no su implementacion.

Tabla 70. Indicadores de Rentabilidad (En pesos de 2013)

Fase Inversion Operacional Valor remanente
Afio L 2 s 4 5 6 en el dltimo afio
Nivel de produccion 54% 65% 7% 88% 100%

ENTRADAS DE EFECTIVO 40.733.220 413.040.000 175.211.000 194.952.000 214.899.500 235.085.000 22.693.310
SALIDAS DE EFECTIVO 67.888.700 338.845.542 179.769.525 183.543.031 189.974.805 196.580.569

FLUJO DE FONDOS NETO -27.155.480 74.194.458 -4.558.525 11.408.969 24.924.695 38.504.431 22.693.310
TIO 12,98%

Valor presente neto (VPN) 89.990.296

Tasa interna de retorno (TIR) 179,60%

RELACION BENEFICIO COSTO

Valor presente de ingresos 949.347.994

Valor presente de egresos 859.357.697

R B/C = VPN Ing / VPN Egr 1,1047

(B/C)-1 0,105

Costo anual equivalente

Valor futuro VF $ 165.630.746

TASA VERDADERA DE RENTABILIDAD

Costo anual equivalente de los ingresos $ 269.760.301

Valor futuro de ingresos VF; $1.747.313.014

TASA VERDADERA DE RENTABILIDAD

Nuewo flujo de fondos Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

VALORES -859.357.697 0 0 0 0 1.747.313.014

TVR

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.




11.3.1 Andlisis de los Indicadores de Rentabilidad

11.3.1.1 Valor Presente Neto VPN (i)

El VPN se obtiene de aplicar la tasa de descuento, en este caso la TIO Deflactada
al Flujo de Fondos Neto, es uno de los indicadores fundamentales en la
evaluacioén financiera considerando que permite definir la riqueza o pérdida que
significa invertir en una alternativa de inversién, igualmente permite comparar
varias oportunidades de negocio y cudl de estas genera una mayor riqgueza o
excedente econdmico.

Como criterio de decisién, si el VPN es positivo es conveniente la realizacion del
proyecto, en este caso, se obtuvo un VPN (12,98%) de $89.990.296, lo que indica
gue se recupera la inversion inicial, los costos y gastos y se logra un excedente,
por lo tanto se aconsejaria la implementacién del proyecto.

11.3.1.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR como criterio de decision se compara con la TIO Deflactada, en donde si la
TIR > TIO Deflact. se acepta la realizacion del proyecto, dado que es una buena
alternativa de inversion.

En la evaluacion financiera se obtuvo una TIR de 179,60% que es superior a la
TIO Deflact. de 12,98%, asi se satisface con el rendimiento esperado por los
inversionistas y el requerido por la institucion financiera que otorga el crédito, por
lo tanto es conveniente llevar a cabo el proyecto.

Gréfico 5. Valor Presente Neto y TIR
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Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.
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11.3.1.3 Relacion B/C (i)

La R B/C se determina por la division del valor actualizado de los ingresos sobre el
valor actualizado de los egresos, para lo cual se toma como tasa de interés la TIO
Deflactada. Como criterio de decisién si la R B/C es superior a 1 se aconseja la
ejecucioén del proyecto, dado que los beneficios o0 ingresos son superiores a los
costos 0 egresos.

La R B/C es 1,1047, la cual es superior a 1, lo que indica que el proyecto es
econémicamente aceptable, considerando que los beneficios son superiores a los
costos, por tanto es conveniente llevarlo a cabo. Asi mismo indica que por cada
peso invertido en el proyecto genera para los inversionistas 0,1047 pesos.

11.3.1.4 Tasa Verdadera de Rentabilidad — TVR (i)

La TIR mide unicamente el rendimiento de los recursos que son invertidos en el
proyecto y deja de lado los recursos que son liberados a través de la utilidad neta,
por esta razon se incorpora a la evaluacion financiera el concepto de la TVR. En
este sentido, la TVR determina la posibilidad de reinvertir estos excedentes
monetarios a una tasa equivalente a la TIO Deflactada.

La TVR (12,98%) del proyecto es de 15,25%, que es superior a la TIO Deflactada
de 12,98%, lo que indica que el proyecto esta aprovechando de buena forma la
liberacion de recursos financieros que presentan una rentabilidad dentro del
proyecto de 15,25%, valor porcentual que es mayor a la tasa de descuento, asi, se
aconseja la realizacion del proyecto.
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11.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD (Fluctuacion en las ventas)

En la Tabla 71 se muestran los Flujos Netos de Efectivo ante una disminucién porcentual en las ventas, de esta forma,
el proyecto admite hasta una disminucion del 10% en los ingresos por ventas, con lo cual se obtiene un VPN
(1=12,98%) de 220.168 vy una TIR de 13,25% que es superior a la TIO Deflactada. Si se tiene en cuenta que la
inflacién del afio 2012 fue de 2,44%, se puede establecer que el proyecto no es sensible ante una variacion en los
precios de ventas.

Tabla 71. Célculo de los Flujos Netos de Efectivo, el VPN y la TIR ante una variacion en los precios de venta (En pesos de 2013)

FLUJO DE EFECTIVO NETO

PORC. DISM. VENTAS Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Vrremanente TIO Def VPN TIR
0% -27.155.480 74.194.458 - 4.558.525 11.408.969 24.924.695 38.504.431 22.693.310 12,98%  $89.990.296 179,60%
1% -27.155.480 70.064.058 - 6.310.635 9.459.449 22.775.700 36.153.581 22.693.310 12,98% $81.013.284 162,34%
2% -27.155.480 65.933.658 - 8.062.745 7.509.929 20.626.705 33.802.731 22.693.310 12,98% $72.036.271 144,87%
3% -27.155.480 61.803.258 - 9.814.855 5.560.409 18.477.710 31.451.881 22.693.310 12,98%  $63.059.258 127,18%
4% -27.155.480 57.672.858 -11.566.965 3.610.889 16.328.715 29.101.031 22.693.310 12,98% $54.082.245 109,29%
5% -27.155.480 53.542.458 -13.319.075 1.661.369 14.179.720 26.750.181 22.693.310 12,98%  $45.105.232 91,28%
6% -27.155.480 49.412.058 -15.071.185 - 288.151 12.030.725 24.399.331 22.693.310 12,98%  $36.128.219 73,38%
7% -27.155.480 45.281.658 -16.823.295 - 2.237.671 9.881.730 22.048.481 22.693.310 12,98% $27.151.206 55,99%
8% -27.155.480 41.151.258 -18.575.405 - 4.187.191 7.732.735 19.697.631 22.693.310 12,98% $18.174.193 39,79%
9% -27.155.480 37.020.858 -20.327.515 - 6.136.711 5.583.740 17.346.781 22.693.310 12,98% $9.197.181 25,43%
10% -27.155.480 32.890.458 -22.079.625 - 8.086.231 3.434.745 14.995.931 22.693.310 12,98% $220.168 13,25%
11% -27.155.480 28.760.058 -23.831.735 -10.035.751 1.285.750 12.645.081 22.693.310 12,98% ($8.756.845)  3,14%
12% -27.155.480 24.629.658 -25.583.845 -11.985.271 - 863.245 10.294.231 22.693.310 12,98% ($17.733.858) -5,24%
13% -27.155.480 20.499.258 -27.335.955 -13.934.791 - 3.012.240 7.943.381 22.693.310 12,98% ($26.710.871) -12,26%
14% -27.155.480 16.368.858 -29.088.065 -15.884.311 - 5.161.235 5.592.531 22.693.310 12,98% ($35.687.884) -18,24%
15% -27.155.480 12.238.458 -30.840.175 -17.833.831 - 7.310.230 3.241.681 22.693.310 12,98% ($44.664.897) -23,40%

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2013.



12. EVALUACION SOCIAL Y ECONOMICA

La evaluacién econémica social pretende identificar el aporte de un proyecto al
bienestar econémico nacional, mide su contribucién al cumplimiento de multiples
objetivos econémicos como el crecimiento del producto interno bruto, generacion
de empleo, su aporte a la produccién, ahorro de divisas, entre otros.

Asi mismo, permite analizar lo relativo a la cuantificacion y valuacion de beneficios
y costos, a la distribucion de los recursos disponibles entre las diferentes
alternativas teniendo en cuenta aspectos como empleo, ingreso, ahorro e
inversion.

12.1 EVALUACION SOCIAL

En la ciudad de Popayan se encuentran matriculadas en la Camara y Comercio
1.547 empresas, las cuales tienen gran variedad de bienes y servicios para
ofrecer a la poblacién. Tomando como base tedrica el libro “El Advenimiento de
la Sociedad Post-Industrial”, el modelo tedrico ofrecido por Daniel Bell y publicado
originalmente en 1972, retoma que en la sociedad existen determinados sectores
de la economia denominados asi:

e Sector Primario: visto como el sector extractivo, en el cual prima la
agricultura, la mineria, la pesca y la madera.

e Sector Secundario: en el cual prima la produccion de mercancias, las
manufacturas y la elaboracion de materias primas; en pocas palabras, un
sector de transformacion.

e Sector Terciario: es netamente de servicios, como lo es el transporte.

e Sector Cuaternario: movido por el comercio, las finanzas, los seguros y los
bienes raices.

e Sector Quinario: que gira en torno a la salud, la educacion, la investigacion,
el gobierno y el ocio.

Con el propdésito de explicar y contrastar lo sustentado anteriormente y presentar
una caracterizacion mas concreta citamos a continuacion las actividades
econdmicas que estan divididas en 17 sectores segun el Cdédigo Industrial
Internacional Uniforme - Colombia (CIIU) distribuidas de la siguiente manera en el
municipio de Popayan:
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Tabla 72 Actividades Econ6micas mas representativas

Actividad econémica Nimero de Porcentaje de
empresas participacion
. . L 3,10%
A. Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 48
0,
B. Pesca 20 13%
C. Explotacion de minas y canteras 50 32%
0,
D. Industrias manufactureras o artesanales 114 7.37%
0,
E. Suministro de electricidad, gas y agua 15 0, 97%
0,
F. Construccion 80 5 1%
G. Comercio al por mayor y al por menor. 850 54, 95%
H. Hoteles y restaurantes 73 4, 72%
I. Transporte, almacenamiento y comunicaciones 67 4, 33%
0,
J. Intermediacion financiera 41 2, 65%
K. Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 119 7, 69%
L. Administracion pablica y defensa; seguridad social de
afiliacion obligatoria 20 13%
M. Educacién 17 1, 10%
0,
N. Servicios sociales y de salud 59 3.81%
0. Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y
personales 55 3. 56%
TOTAL 1547 100%
Fuente: Elaboracién propia. Febrero del 2013.
Gréfica 6. Actividades Econémicas mas representativas
PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS
B Actividad D
M Actividad F
M Actividad G
Actividad K

Fuente: Elaboracion propia. Febrero del 2013.
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Al analizar el cuadro anterior Actividades Econdmicas mas representativas, se
infiere que la actividad econdmica predominante en la ciudad de Popayan es el
comercio tanto al por mayor como al por menor, aunque la economia caucana se
base principalmente en la produccién agricola, ganadera y en la explotacion
forestal. Seguido a esto las actividades que méas se destacan son las inmobiliarias
o de alquiler y las empresas de manufacturas.

Una vez identificadas las principales actividades comerciales, que muestran
mayor relevancia dentro del mercado del municipio de Popayan, se destaca que
la empresa Cocinar una forma exquisita de educar, a través de sus productos Kit
Infantil de cocina, busca adentrase en el sector de la Educacion, pues se trata de
elementos educativos que pretenden fortalecer de manera didactica llevado de la
mano con los servicios sociales y de salud. Por lo que se considera que puede
obtener grandes resultados la idea de negocio. Con el paguete de cocina
conformado por una cartilla, un DVD infogréafico animado, elementos de la cocina
como delantal y gorro, se busca conquistar a aquellos padres que quieran inculcar
en sus hijos la culinaria y conocimiento de nuestra cocina caucana.

“Cocinar una forma exquisita de educar’, es una empresa que se dedica a
incentivar los procesos de formacién culinarios para nifios y nifias de la ciudad de
Popayan, que permita el fortalecimiento de la identidad cultural gastronémica de la
region, en relacion a la cocina tipica tradicional. Este proyecto tendra un impacto
en el ambito local, ya que tiene como objetivo desarrollarse en la ciudad de
Popayan. De esta forma, contribuira al desarrollo socioeconémico de la region en
aspectos como:

e Generacion de empleo: vincular a personas propias de la region. Con el fin
de contribuir al progreso de la ciudad. Ademas de ello, constituyen una gran
fortaleza para el desarrollo del proyecto, pues con personal que conozca la
zona, sus costumbres y su estilo de vida, se facilitan los procesos de
comunicacion y comercializacion.

e Formacion académica: con este proyecto se busca incentivar a la poblacién
desde la mas pequefia hasta la adulta, la apropiacion de los procesos
culinarios como un preciado tesoro cultural y de supervivencia de la cultura
gastronémica de la ciudad de Popayan, a través de mecanismos didacticos y
Utiles. Procesos que a futuro seran la base de programas de formacion
empresarial, emprendimiento, donde se articula la educacion con el mercado
laboral.

e Aumento en el bienestar social de forma directa e indirecta: debido a un

incremento de un mayor nivel de educacion, conocimiento y apropiacion de
temas representativos de la cultura.

100



e Incremento en los beneficios particulares en forma directa: Mejoramiento
de la calidad de vida del talento humano que trabaja en la empresa a traves de
la optimizacion de sus ingresos.

Este proyecto abarca aspectos culturales y educativos y tiene como objetivo
brindar informacion sobre los procesos culinarios que han identificado a la ciudad
de Popayan como una de las regiones mas ricas en gastronomia, contribuyendo a
la generacién de un sentido de pertenencia mas marcado por parte de sus
habitantes. Dejando asi un aporte a la calidad de la educacion en las instituciones
oficiales y privadas de la ciudad de Popayan.

El efecto del proyecto en el bienestar social, lo determinara la participacion de la
comunidad educativa, es decir nifios y nifias de la educacion basica primaria, con
lo cual se sabrd si las inversiones atendieron sus necesidades, si llegaron a cada
una de las instituciones, si los productos se caracterizaron por su calidad y
accesibilidad y si las instituciones educativas desarrollaron sus capacidades para
un mejoramiento en la calidad educativa por medio de proyectos de caracter
cultural.

12.2 EVALUACION ECONOMICA

La Evaluacion economica del proyecto tiene como punto de partida la informacién
del flujo neto de efectivo, en el cual se eliminan las transferencias intersectoriales
y se ponderan los demas factores con los precios sombra o cuenta con el
propdosito de obtener el flujo de caja econdmico para el que se calcula el VPN y la
TIR.

Para la Evaluacion econdmica se utiliza la Relacion Precios Cuenta (RPC) por ser
un instrumento que permite convertir los flujos financieros en flujos econémicos.
En condiciones libres de mercado el consumo y la oferta generalmente son
iguales, sin embargo la intervencion estatal en el mercado laboral y de divisas
hacen que estos sean diferentes, por lo cual se hace necesario determinar la
razon entre los precios de mercado y los valores de consumo con el propésito de
expresar el valor econémico de la oferta y los precios de mercado del proyecto, lo
gue se logra con la utilizacion de los RPS al Flujo Neto de Efectivo.

Los precios cuenta o sombra que se utilizan generalmente son:

Precio sombra de la mano de obra no calificada 0,50a0,70
Precio sombra de la divisa 1,21a1,25
Precio sombra de la inversion 1,30

Tasa social de descuento 12% a 14%
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Inicialmente, se debe reestructurar el flujo neto de efectivo a una forma en la cual
sea posible la aplicacion de los precios cuenta, en la que se determinen los

siguientes grupos:

1.- Ingresos
2.- Inversiones

3.- Costo de produccion y

4 .- Transferencias

Tabla 73. Flujo Neto de Efectivo sin transferencias (En pesos de 2013)

Valor
PERIODO 1 2 3 4 5 6 remanente
1.- INGRESOS
1.1 Ventas Internas 413.040.000 175.211.000 194.952.000 214.899.500 235.085.000
1.2 Ventas Externas - - - - -
1.3 Valores de recuperacion 22.693.310
2. INVERSIONES
2.1 Nacionales 67.888.700 22.383.027 (359.133) 14.708 (2.646) (2.646)
2.2 Importadas -
3. COSTOS DE PRODUCCION
3.1 Mano de Obra no Calificada - - - - -
3.2 Insumos importados - - - - -
3.3 Costos netos de operacion 153.543.532 55.328.532 56.789.832 58.252.932 59.730.032
3.4 Gastos operacionales Admén 77.793.050 77.793.050 77.913.050 77.913.050 77.913.050
3.5 Gastos operacionales Ventas 41.705.074 33.085.874 32.958.874 32.895.374 32.831.874
3.6 Gastos financieros 8.553.976 7.426.859 6.063.047 4.412.834 2.416.076
3.7 Gastos generales - - - - -
INGRESOS - EGRESOS (67.888.700)  109.061.341 1.935.819 21.212.489 41.427.956 62.196.614 22.693.310
4. TRANSFERENCIAS
4.1 Impuestos
4.1.1 A las utilidades 29.499.657 - 1.945.364 6.994.893 12.187.057
4.1.2 Otros - - - - -
4.2 Amortizacion de diferidos
4.2.1 Comercializacién y operacion 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140
4.3 Depreciaciones
4.3.1 Comercializacién y operacion 10.248.600 10.248.600 10.248.600 10.248.600 10.248.600
4.4 Prestaciones - - - - -
4.5 Efectivo - Amortizacion crédito

4.6 Seguros

5.367.226

6.494.344

7.858.156

9.508.369

11.505.126

Fuente: Elaboracion propia. Febrero del 2013.
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Tabla 74. Flujo Neto de Efectivo a precios cuenta (En pesos de 2013)

Valor
PERIODO RPC 1 2 3 4 5 6 remanente
1.- INGRESOS
1.1 Ventas Internas - 413.040.000 175.211.000 194.952.000 214.899.500 235.085.000
1.2 Ventas Externas 1,25 - - - - -
1.3 Valores de recuperacion - 22.693.310
2. INVERSIONES
2.1 Nacionales - 67.888.700 22.383.027 (359.133) 14.708 (2.646) (2.646)
2.2 Importadas 1,25 -
3. COSTOS DE PRODUCCION
3.1 Mano de Obra no Calificada 0,70
3.2 Insumos importados 1,25 - - - - -
3.3 Costos netos de operacion - 153.543.532 55.328.532 56.789.832 58.252.932 59.730.032
3.4 Gastos operacionales Admén 77.793.050 77.793.050 77.913.050 77.913.050 77.913.050
3.5 Gastos operacionales Ventas 41.705.074 33.085.874 32.958.874 32.895.374 32.831.874
3.6 Gastos financieros 8.553.976 7.426.859 6.063.047 4.412.834 2.416.076
3.7 Gastos generales - - - - -
INGRESOS - EGRESOS (67.888.700) 109.061.341  1.935.819 21.212.489 41.427.956 62.196.614 22.693.310
4. TRANSFERENCIAS
4.1 Impuestos
4.1.1 A las utilidades 29.499.657 1.945.364 6.994.893 12.187.057
4.1.2 Otros - - - -
4.2 Amortizacién de diferidos
4.2.1 Comercializacién y operacion 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140 3.197.140
4.3 Depreciaciones
4.3.1 Comercializacion y operacion 10.248.600  10.248.600  10.248.600 10.248.600 10.248.600
4.4 Prestaciones
4.5 Efectivo - Amortizacion crédito

4.6 Seguros

5.367.226

6.494.344

7.858.156

9.508.369

11.505.126

VPN (i= 14%) = $ 110.756.933,36

TIR = 88,66%

Fuente: Elaboracion propia. Febrero del 2013.

El VPN a precios cuenta es positivo, en este caso representa $110.756.933, lo que
indica que se recupera la inversion inicial, los costos y gastos y se logra un
excedente econémico, de esta forma se aconseja su ejecucion, dado que puede
tener un importante efecto para la economia de la region.

En tanto que la TIR es superior a la tasa social de descuento, que para este caso
se estimd en un 14% (TIR = 88,66% > TIO = 14%), asi el proyecto satisface los
requerimientos sociales de rentabilidad y logra un excedente de rendimiento de
88,66%, se aconseja entonces su implementacion.
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13. EVALUACION AMBIENTAL

“Hoy no se trata de hacer demostraciones de cocina, sino de mirar
como el cuerpo y la sociedad se construye a partir de gastronomia”
Explica Juan Carlos Franco, Director del Programa de Gastronomia

y Gestion de Restaurantes de LCI - La Salle College.

El propésito de la evaluacion ambiental es asegurar que las actividades que
realiza el proyecto sean ambientalmente adecuadas, sustentables y ademas que
su incidencia para el medio ambiente sea reconocida en el ciclo de operacion y
tenida en cuenta en su disefio.

Se busca a través de ese tipo de evaluacion optimizar la gestion ambiental de los
proyectos y disminuir o atenuar sus posibles efectos adversos. Entre los objetivos
de este estudio se pueden mencionar: Gestionar los problemas ambientales de
forma oportuna y eficiente, evitar sobrecostos y retrasos en la ejecucion del
proyecto a causas de problemas ambientales no presupuestados.

13.1 CARACTERIZACION DEL PROYECTO

El proyecto “Cocinar una forma exquisita de educar” busca generar procesos
de formacidén culinarios para nifios y nifias de la ciudad de Popayan, que permitan
el fortalecimiento de una identidad cultural gastronomica de la region, en relacion a
la cocina tipica tradicional.

Un trabajo que se enfatiza en la poblacién infantil. Nifios y nifias entre edades de
cinco a diez aflos que se encuentren en la escuela o cursen cualquiera de los
grados de educacion basica primaria y que residen en la ciudad de Popayan. Son
nifos que durante la edad temprana experimentan un crecimiento rapido en el que
influye mucho su entorno. En este periodo el desarrollo cerebral es el mas intenso
de toda la vida, de esta forma es fundamental proporcionar una estimulaciéon y
nutricion adecuadas para el desarrollo durante los tres primeros afos de vida, ya
gue es en estos afios cuando el cerebro de un nifio es mas sensible a las
influencias del entorno. Un rapido desarrollo cerebral afecta el desarrollo
cognitivo, social y emocional, que ayuda a garantizar que cada nifio o nifia alcance
su potencial y se integre como parte productiva en una sociedad mundial en rapido
cambio.

La alimentacion y la nutricion adecuada en la primera infancia son, en unién con el
estimulo, un factor determinante de los mecanismos neurolégicos que favorecen
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el aprendizaje, la salud y una conducta favorable a lo largo de la vida. Es bien
reconocido que esta etapa y especificamente el periodo entre el nacimiento hasta
los dos afos de edad es una “ventana de tiempo critica” para la promocién de un
optimo desarrollo fisico, psicoafectivo, psicosocial y de condiciones de salud.

Frente a este panorama que muestra la sociedad colombiana, la academia, la
empresa y el Estado deben ser agentes determinantes para analizar la
responsabilidad de la alimentacion. Pero junto a ello esta la acciébn de recuperar
las raices de la gastronomia, como elemento de la cultura y de la historia de la
region Caucana, es por ello que se hace la propuesta de involucrar a esta
poblacion en los procesos culinarios tipicos, dandoles a conocer mediante una
serie de materiales didacticos la grandeza que posee este territorio frente a la
gastronomia. Mantener esta idea sin dejar perder los platos tipicos simplemente
porque no hay quien los prepare.

13.2 DESCRIPCION DEL ENTORNO

Con este proyecto o iniciativa, se busca que mediante acciones basicas desde
cada una de las actividades que el proyecto desarrolle garantizar las buenas
practicas empresariales medioambientalmente sostenibles, que es uno de los
compromisos de la organizacion. Esforzandose por emplear de forma eficiente los
recursos naturales en todas las fases del ciclo de vida del servicio y productos
gue ofertamos, favorecemos el uso de recursos renovables gestionados de forma
sostenible y nuestro objetivo es alcanzar el «cero desperdicios». Es de resaltar
gque por tratar directamente con la poblacion infantil se facilita el trabajo de
sensibilizacién y apersonamiento de las situaciones que pueden afectar el medio
ambiente en el que nos desenvolvemos. Trabajar de la mano con una persona
gue apenas empieza su recorrido por el mundo es toda una aventura.

El trabajo de esta empresa va ligado con muchos aspectos del entorno social,
cultural, econémico, politico y ambiental. Damos prioridad al medio ambiente
porque confiamos plenamente que con un nifio bien formado, se construye un
hombre fuerte y consiente, dando asi un impacto alto para la humanidad. El
propésito de este proyecto ante este entorno es generar conciencia y cambio en
los habitos de los nifios y sus familias, llevandolos hacia una vida mas sustentable.

13.3 DESCRIPCION DEL AREA DE INFLUENCIA

e Ubicacién: Departamento del Cauca. El Cauca es uno de los 32 departamentos
de Colombia. Se encuentra localizado al suroccidente del pais y su capital es
Popayan. Tiene una superficie de 29.308 km2.Las 700 sedes educativas se
encuentran repartidas por toda la geografia del departamento.
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Desarrollo Histérico: En 1819 la provincia de Popayan hizo parte del
departamento de Cundinamarca de la Gran Colombia y en 1821 fue convertido
en el centro del departamento del Cauca; entre 1831 y 1857 nuevamente fue la
provincia de Popayan. En 1857 fue renombrada a Estado del Cauca, el cual
tenia poder sobre las antiguas provincias de Pasto, Cauca, Chocb,
Buenaventura y Caquetd. En 1886 el estatus del Cauca fue cambiado a
departamento y dicha condicion se ratific6 en 1910, mientras los territorios
anexos antes mencionados fueron segregados a principios del siglo XX.

Poblacion: El departamento del Cauca cuenta con aprox. 1.268.937 habitantes,
ultimo censo. La mayor parte de la poblacion se asienta en el valle del Rio
Cauca, entre las cordilleras Central y Occidental. Su economia esta basada
principalmente en la produccion agricola, especialmente de fique, cafia de
azucar, cafia panelera, café, papa, maiz, yuca, frijol, tomate, mora y
esparragos. Es también importante la ganaderia, y sus derivaciones de
productos carnicos y lacteos. Notable desarrollo ha tenido en los ultimos
tiempos la piscicultura. En la region del litoral Pacifico se encuentra una de las
mas grandes reservas forestales del pais. En la region del rio Naya hay
grandes reservas de oro y en la Bota Caucana yacimientos petroliferos.

Paisaje Natural: En el Cauca se situa el nudo cordillerano andino del Macizo
Colombiano. Alli nacen las cordilleras central y occidental de Colombia al igual
gue los dos grandes rios interandinos colombianos, el Cauca y el Magdalena.
Esto hace al departamento del Cauca una de las regiones con mas fuentes de
agua de Colombia y con mayor potencial para la generacion de energia
hidraulica. Los valles calidos de los rios Patia que desemboca en el océano
Pacifico y del Cauca y la llanura del Pacifico, cubierta de selva lluviosa tropical,
completan las regiones naturales del departamento.

Uso del suelo: Se dedican las tierras a la produccion agricola, ganadera y
bosques. En el departamento del Cauca se ubican algunos parques naturales
de Colombia, Parque nacional natural Munchique en la Cordillera Occidental,
Parque nacional natural Puracé, Cordillera Central. El departamento del Cauca
esta bafado por cinco grandes cuencas: Alto Cauca, Pacifico, Alto Magdalena,
Patia y Caqueta. La capital, Popayan esta situada en este valle, llamado de
Pubenza. Popayan es una ciudad con un centro histérico que conserva la
arquitectura de la colonia.

Estructura urbana: El departamento cuenta con 39 municipios repartidos en 5
provincias: Centro, Norte, Occidente, Oriente y Sur. La capital de departamento
es Popayan, cada municipio cuenta con cabecera municipal y estan las zonas
industriales en el norte del Cauca, en Santander de Quilichao y Corinto.
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e Red vial: El departamento del Cauca cuenta con la via panamericana que lo
atraviesa de norte a sur, tiene conexion vial con el Huila, Valle y Narifio. Las
vias del centro y sur del departamento son escasas y en regular estado. En el
norte, en los limites con el Valle del Cauca hay una mayor cantidad de vias que
en su gran mayoria se encuentran en buen estado.

13.4 EL MEDIO AMBIENTE NATURAL

Por el hecho que es un proyecto enfocado fundamentalmente a la
comercializacién de un paquete didactico y no se realizan actividades de
produccién se estima que no a generar un impacto ambiental y ecoldgico
significativo. Asi mismo, porque no se realizan procesos de extraccion,
modificacién procesamiento de materias primas renovables o no renovables.

13.5 EL MEDIO AMBIENTE SOCIAL

El Departamento de Cauca esta situado en el suroeste del pais entre las regiones
Andina y Pacifica, localizado entre los 00°58°54” y 03°19'04” de latitud norte y los
75°47°36” y 77°57°05” de longitud oeste. Cuenta con una superficie de 29.308 km2
lo que representa el 2,56 % del territorio nacional. Limita por el Norte con el
departamento del Valle del Cauca, por el Este con los departamentos de Tolima,
Huila y Caquetd, por el Sur con Narifio y Putumayo y por el Oeste con el océano
Pacifico.

El Cauca es un departamento colombiano con una gran proporcion de indigenas.
Las dos etnias mas numerosas son los Paeces y los Guambianos, los que desde
tiempos coloniales han estado en conflicto por la tenencia de tierras.

El departamento de Cauca esta dividido en 39 municipios, 99 corregimientos, 474
inspecciones de policia, asi como numerosos caserios y sitios poblados. Los
municipios estan agrupados en 27 circulos notariales y 29 notarias; un circulo de
registro con sede en Popayan y 8 oficinas seccionales con sede en Bolivar,
Caloto, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Patia, Guapi y Silvia; conforma el
distrito judicial, Popayéan, con 8 cabeceras de circuito judicial en Popayan, Bolivar,
Caloto, Guapi, Patia, Puerto Tejada, Santander de Quilichao y Silvia. El
departamento conforma la circunscripcién electoral del Cauca.

El Cauca también alberga la Universidad del Cauca, importante centro de

educacion superior publica del suroccidente colombiano que ha tenido relevancia
en la historia de la conformacion de la Republica de Colombia.
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13.6 MEDIO AMBIENTE

El medio ambiente se define como el sustento y hogar de todos los seres vivos
gue habitan el ecosistema global, conocido como la bidsfera. En la actualidad el
departamento del Cauca encierra una riqueza inigualable en recursos naturales y
una diversidad étnica y cultural. Presenta variedad y riqueza en flora y fauna,
cuenta con bosques naturales que ocupan mas del 50% de la superficie
departamental, tiene grandes extensiones de manglar, selvas sub-andinas,
andinas y paramos; en el Cauca confluyen ecosistemas y ecorregiones
estratégicas como el Macizo Colombiano, donde tienen origen los Rios Cauca,
Magdalena, Caqueta y Patia y el Choc6 Biogeogréafico, de amplia riqueza en
biodiversidad. Pero el cual ha sufrido muchos cambios, principalmente por la
accion humana, cambios que han sido negativos trayendo consigo considerables
deterioro para el ambiente.

Ante esta situacion el departamento del Cauca debe encaminar a su poblacion en
un cambio de actitud y comportamiento en la relacion de hombre- naturaleza, lo
cual permite que las comunidades contribuyan a la conservacién, recuperacion y
usos sostenibles del entorno natural en el que viven.

Al realizar la evaluacion de impacto ambiental del proyecto “Cocinar una forma
exquisita de educar” se busca establecer, identificar y valorar los impactos que en
particular pueden causar sobre el medio ambiente, incluyendo légicamente el
hombre y su entorno socio cultural. Todo esto con el fin de evitar, corregir,
minimizar, mitigar, restaurar, remediar o compensar las consecuencias o efectos
ambientales de las diversas acciones del proyecto.

13.7 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
1.- Objetivo: Realizar un plan basico de manejo ambiental.
2.- Aspectos preliminares

Actualmente, la preocupacion mundial por el cuidado del medio ambiente ha
tenido como consecuencia que se promulguen en todos los paises leyes que
coadyuven a su proteccion, ademas este tema ha suscitado interés en todas las
personas teniendo en cuenta que de su preservacion depende la calidad de vida
en el planeta.

El estudio de impacto ambiental representa un instrumento para la toma de
decisiones y para la gestion de estrategias que conlleven a la preservacion del
medio ambiente, en donde, si no es posible adoptar medidas para disminuir el
impacto causado por la actividad de la empresa es aconsejable no realizar el
proyecto.

De acuerdo a lo anterior, se presenta la propuesta a través de la cual se pretende
disminuir y/o evitar el impacto ambiental generado por la comercializacién del
paguete didactico en la Ciudad de Popayan.
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3.- Manejo de residuos solidos

La generacidén de residuos solidos por parte del proyecto no va a causar un
impacto considerable al medio ambiente, teniendo en cuenta que solamente se
van a efectuar actividades de comercializacion. No obstante, el desarrollo de las
diferentes labores administrativas y operacionales genera pequeiias cantidades de
residuos, generalmente empaques de papel y plastico, los cuales deen ser
tratados de forma adecuada.

Para el manejo de los residuos sdlidos se debe efectuar una clasificacion y
caracterizacion de los mismos, igualmente precisar las cantidades que se
producen y su disposicién final, que en este caso es la clasificacion en la fuente y
la entrega a empresas recicladoras.

4. Plan de manejo ambiental

Tabla 75. Plan de manejo ambiental

ELEMENTO MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL
CONTAMINANTE

Residuos soélidos

- Papel y plastico. - Clasificacion de los residuos sélidos en la fuente.
- Almacenamiento adecuado del papel y el plastico.
- Entregar los residuos a empresas para que los reciclen.

- Cajas de carton - Clasificar los empagues de cartén.
- Almacenar de forma adecuada el carton.
- Entregar el cartén a empresas para que lo reciclen y/o incineren.

- Chuspas plasticas - Clasificacion y almacenamiento del material plastico.

- Residuos plasticos - Entregar el plastico a empresas recicladoras.

Fuente: Elaboracion propia. Febrero del 2013.
5.- Ejecucion del plan de manejo ambiental

La Junta Directiva y el gerente se encargaran de llevar a cabo el plan de manejo
ambiental y de evaluar su alcance a través del planteamiento de indicadores de
gestion de eficiencia y eficacia, con lo cual causar el menor impacto al medio
ambiente.

Es importante que antes de llevar a cabo el plan, se socialice con el talento
humano de la empresa, con el fin que contribuya a efectuar labores de
clasificacion en la fuente y se concientice de la importancia que tiene la adopcién
de las medidas de manejo ambiental para disminuir el impacto negativo del
proyecto sobre su contexto ambiental
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14. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.- Esta propuesta se orienta como una oportunidad para desarrollar el proyecto
Universidad, Empresa y el Estado, para la generacion de conocimiento y
fortalecimiento de la poblacion infantil de nuestra region.

2.- A través de los productos a ofertar se busca que el nifio aprenda a identificar
los diferentes alimentos que existen para el consumo saludable y equilibrado,
resaltando dentro de ello la variedad que en la region caucana se cultivan y que a
su vez disfruten cocinando y preparando sus propios platos, conservando la
tradicion de la cocina que caracteriza a la ciudad de Popayan, contribuyendo a la
mejora de su alimentacion y al acogimiento de buenos habitos alimenticios.

3.- El libro “Cocinar una forma exquisita de educar” fue desarrollado y presentado
unicamente como trabajo de grado en la Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas de la Universidad del cauca para la especializacion
en Gerencia de Proyectos.

4.- El uso y circulacion del mismo, debe estar sujeto dentro del marco académico
por ser una publicacion sin animo de lucro. Los textos contenidos en el libro son
propiedad de Carlos Humberto lllera Montoya. Han sido sujetos a correccion de
estilo por tratarse de una publicacion dirigida a publico infantil, cuentan con la
autorizacion de su autor para ser publicados bajo estas normativas.

5.- La presentacion y disposicion en conjunto y de cada pagina de este libro, son
propiedad de Yina Marcela Tocoche Pardo.

6.- La utilizacion de este libro para trabajos de investigacion, debe contener las
normativas mencionadas para acreditar el trabajo investigativo de todas y cada
uno de las personas contribuyentes.

7.- Desde el punto de vista de mercado es viable la realizacion del proyecto
teniendo en cuenta la intencién de compra de los clientes potenciales, el precio del
producto y la relacién entre la oferta y la demanda que le permiten al proyecto
participar de forma eficiente del mercado.

8.- En el ambito financiero, el proyecto es una buena alternativa de inversion
teniendo en cuenta que se recupera la inversion fija y diferida inicial, los costos y
gastos y se obtiene un excedente econémico de acuerdo al VPN, igualmente se
satisface la rentabilidad requerida por los inversionistas y la institucion financiera
tomando como criterio de decision la TIR, que ne este caso es superior a la tasa
de descuento (Tio deflactada).
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ANEXO 2. IMAGENES DE LOS PRODUCTOS

IMAGENES ENCONTRADAS EN EL DVD

um\ O i o kel

Cerrar

. Aji de mani . Aloja de rosita:
. Hogo u hogao . Champis payanés
. Picadillo . Birimbi
. Salpicdn de baudilia

. Caldo basico

. Sango patojo

. Caldo de pata de res
. Sopa de ayuno

. Sancocho de guineo
. Sopa de carantanta

. Maduros calados

. Pipian de chulquin

. Chunchullo - Mantecadas
. Archuchas rellenas aborrajadas - Caucherina

7. Lengua receta basica . Chicharrones de empella

8. Rellena . Empanadas de pipian

9. Cola en salsa criolla . Tamales de pipian y de guiso.

10. Frito payanes
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IMAGENES ENCONTRADAS EN EL LIBRO

INQREDIENTES PALABRAS CLAVES

<¢Que et colar ¢f coldo?

Stop
Ialarga
$Qué ¢z un coldo bésico? na grande

clavada (Cabolla pinchada o cebolla

0 bose de todos los s0pas, cremos y plqué)

* 1 Manojo grande de hierbas
que la cam

suficiente. Py

Rinde para ocho platos
aproximadamente.

ayan

g INGREDIENTES

* 2 Libras de chunchullo
+ Sal Al gusto
* Aceite para freir cantidad necesaria

PREPARACION

El chunchullo o chunchurria, es el Sujeta los extremos del chunchullo
do de la res. Uno de con una cuerda (hile), lavalo con
imon. Con un

¢Qué es chunchullo?

s polémicos y preferido abundante sal y
cuchille bien afilade retira |a grasa
exterior. Una vez esté listo cocina en
agua y sal aproximadamente 20
minutes. En una paila agrega
suficiente aceite, deje calentar vy

mrmmn Al slimebiolla ddiala fritar

los platos m
por muchos a la vez.

ACCESORIOS DE COCINA
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ANEXO 3. ENUNCIADO DEL PROYECTO

1.- PRODUCTO

El Proyecto “Cocinar una forma exquisita de educar”, tiene como producto un paquete didactico
para nifios y nifias de la ciudad de Popayan que esta conformado por:

a.- Cartilla didactica.

b.- Un DVD infogréfico.

c.- Un gorro para cocina.

d.- Un delantal para cocinay

e.- Una bolsa elaborada en papel reciclado que tiene estampado el logo de la empresa que sirve
de empaque al producto.

Igualmente, es importante tener en cuenta que el proyecto vendera la actualizacién de la
informacién en un DVD infogréfico a las personas que anualmente adquieren el producto.

2.- ENUNCIADO

Se requiere definir la viabilidad de mercados, técnica, financiera, social y ambiental de disefiar y
comercializar un Paquete didactico en las Instituciones Educativas de la Ciudad de Popayan entre
los grado de 1° a 5° de educacién basica. Para lograr este objetivo se necesita realizar un estudio
de viabilidad que permita:

a.- Precisar el monto de las inversiones fijas, diferidas y de capital de trabajo para la constitucion y
puesta en marcha del proyecto.

b.- Realizar un estudio financiero que permita establecer los costos anuales de operacién y
financiacion de la empresa.

c.- Analizar las posibles alternativas para financiar el proyecto.

d.- Realizar las proyecciones financieras del Estado de pérdidas y ganancias, el Balance general,
el Flujo neto de caja asi como definir el punto de equilibrio en unidades fisicas y monetarias.

e.- Efectuar la evaluacién financiera del proyecto a través de la definicién de la tasa de descuento
(T10) vy el calculo del Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), la Relacién
Beneficio Costo (R B/C) y la Tasa Verdadera de Rentabilidad (TVR). Igualmente, realizar un
estudio de sensibilidad para establecer el comportamiento del proyecto ante las posibles
fluctuaciones del mercado.

f.- Desarrollar la evaluacién econémica, social y ambiental del proyecto en las cuales se consideren
las diferentes variables del entorno que puedan afectarlo.

g.- Elaborar un documento en el que se relacionen los principales resultados del estudio y en el
gue se establezca su viabilidad.

El estudio de viabilidad que se quiere desarrollar se sustentard en la siguiente informacion:
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1.- Con base en la investigacién de mercados, fue posible determinar la siguiente proyeccion de la

demanda:
Concepto Periodo Inversion Afios de operacion
P 1 2 3 4 5 6
Demanda potencial 21,120 4,471 4,529 4,587 4,645
Intencién de compra 48.89%
Unidades a producir 10,326 2,186 2,215 2,243 2,271
Actualizaciones del
paquete didactico 10,326 12,512 14,727 16,970
(DVD)
Total Unidades Fisicas Vendidas 10,326 12,512 14,727 16,970 19,241
2.- Los precios de los productos son los siguientes:
Paquete didactico $ 40.000
Actualizacién paquete didactico: $ 8.500
3.- Los gastos que se realizan en publicidad son:
ANO 1
MEDIO COSTO COSTO
UNITARIO CANTIDAD TOTAL
Cartelera informativa en Instituc Educativas 15.000 126 1.890.000
Portafolio de productos 2.500 1.000 2.500.000
Desarrollo publicidad Facebook, You tube y Skype 800.000 1 800.000
Desarrollo Pagina Web 1.650.000 1 1.650.000
Administracién sitio web 750.000 1 750.000
7.590.000

TOTAL

4.- El proyecto ha estimado efectuar los siguientes gastos anuales de promocion:

Concepto - Aﬁo_2 - - Afio 3 -
Cantidad __ Valor Unitario _ Costo total Cantidad __ Valor Unitario _Costo total
Nivel de produccién 54% 65%
OBSEQUIO DE KID'S PEDAG Y ACTUALIZAC.
Paquetes pedagogicos 126 12.700 1.600.200 40 12.700 508.000
Actualizaciones Kid's pedagdégicos 0 500 0] 126 500 63.000
TOTAL 1.600.200 571.000
Afio 4 Afio 5 Afio 6
Cantidad __ Valor Unitario _Costo total _Cantidad _Valor Unitario  Costo total Cantidad Valor Unitario Costo total
77% 88% 100%
30 12.700 381.000 25 12.700 317.500 20 12.700 254.000
126 500 63.000 126 500 63.000 126 500 63.000
444.000 380.500 317.000

5.- Se ha definido que el tamafio del proyecto esta determinado por la siguiente informacién:

Fase Inversion Operacion

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccién 54% 65% 77% 88% 100%
Unidades a vender

Paquetes didacticos 10,326 2,186 2,215 2,243 2,271
Actualizaciéon (DVD) 10,326 12,512 14,727 16,970
Total Unidades fisicas 10,326 12,512 14,727 16,970 19,241
Ingresos por producto Precio venta

Paguetes didacticos $ 40,000 413,040,000 87,440,000 88,600,000 89,720,000 90,840,000
Actualizacion (DVD) $ 8,500 - 87,771,000 106,352,000 125,179,500 144,245,000
Total Ingresos por ventas 413,040,000 175,211,000 194,952,000 214,899,500 235,085,000
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6.- En cuanto a los Gastos generales de fabricacion total y de las unidades vendidas cada afio se
han definido los siguientes:

DETALLE ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

Servicio publicos (estimado) 1.193.332 1.193.332  1.193.332 1.193.332 1.193.332
Telefonia Fija 720.000 720.000 720.000 720.000 720.000
Telefonia movil 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000  1.800.000
Internet 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000
Mantenimiento preventivo video beam 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Mantenimiento maquinaria y equipo 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Gasto de Arrendamiento 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000

SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS 22.403.332 22.403.332 22.403.332 22.403.332 22.403.332

GASTOS GENERALES DE FABRICACION DE LAS UNIDADES VENDIDAS

Fase Inversion Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccién 54% 65% 7% 88% 100%
Unidades produccidas 10.326 12.512 14.727 16.970 19.241
Costo unitario gastos generales de

fabricacion (unidades monetarias) 2.170 1.791 1.521 1.320 1.164
TOTAL GASTOS GENERALES DE

FABRICACION 22.403.332  22.403.332  22.403.332 22.403.332 22.403.332

7.- Se ha estimado que las dotaciones del personal administrativo y de ventas presentan los
siguientes valores cada una:

Administracion Ventas
Uniformes completos 150.000 160.000
Zapatos 60.000 100.000

8.- Los insumos de oficina cada afo se detallan a continuacion:

GASTOS DE ADMINISTRACION ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
Utiles y papeleria 600.000 600.000 ~  720.000 720.000 720.000

9.- lainversién en muebles y enseres, maquinaria y equipo y vehiculos es la siguiente:

DESCRIPCION CANT VR UNITARIO VR TOTAL
MUEBLES Y ENSERES

Computador portéatil 2 1,260,000 2,520,000
Tablets Samsung Galaxy note 3 1,000,000 3,000,000
Computadores de escritorio 4 1,600,000 6,400,000
Escritorios 3 250,000 750,000
Impresora multifunciéon 1 450,000 450,000
Video Beam 2 899,000 1,798,000
Tablero Acrilico 1 69,000 69,000
Mesa de Juntas 1 280,000 280,000
Equipo de cafeteria 1 256,000 256,000
Equipo de primeros auxilios 1 60,000 60,000
MAQUINARIA Y EQUIPO

Carpas o stand para publicidad 1 760,000 760,000
Stand metéalicos par almac prod. 2 280,000 560,000
VEHICULOS

Vehiculo 1 35,000,000 35,000,000
TOTALES 51,903,000
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10.- El costo unitario del paquete didactico es el siguiente:

Producto Detalle Vr Unitario
Cartilla didactica 1.000 Cartillas 3,000
Propalcote de 120 gramos
12,5 cms ancho x 33 cms ancho
Vr total $ 3.000.000
DVD Infografico  DVD quemado y membreteado 500
Gorro de cocina Gorro tipo champigfion 8,250
Fabricado en varias mezclas de
materiales.
Transpirable y resistente
Empaque Bolsa de papel decorada 950
Costo Unitario del Paquete did&ctico 12,700

11.- Los detalles del personal técnico requerido por el proyecto en su fase operativa es el siguiente:

Nombre del cargo

Funciones

Herramientas

Requisitos

Gerente general

Es la persona encargada
de dirigir, coordinar,
controlar y ejecutar la
actividad de la empresa.
Dar apoyo, seguimiento
y evaluacion a los
procesos comerciales
establecidos.

Computador portatil

Profesional en el area de la

administracion.

Asesores comerciales

Realizar las jornadas de

publicidad Material publicitario

Brindar asesoria y
seguimiento al proceso
de informacién y proceso
de compra.

Entregar los insumos y
resultados del proceso a
la coordinacion en los
tiempos establecidos.

Formatos, protocolos
y guias

Profesionales Universitarios en
administracién y mercadeo

Experiencia minima de dos (2)
afos de participacion en
proyectos de mercadeo o
comercializacién de productos.

12.- El talento humano del proyecto en su fase de ejecucion es el siguiente:

CARGO

FUNCIONES

HERRAMIENTAS

REQUISITOS

GESTOR DE LA IDEA

Realizar el planteamiento y disefio de la idea,
desarrollar cada uno de los aspectos que
constituyen el proyecto. De tal manera que se
elaboren las fases de Pre inversion, Inversion y
Operacion.

Para la realizacion del
proyecto se necesita de
un computador y de
informacion sobre el
tema a trabajar.

Profesional que este
en capacidad de
desarrollar el
proyecto, en este
caso, un profesional
en el area de gerencia
de proyectos.

DISENADOR INFANTIL

Es la persona encargada de la creacién de los
personajes que se emplearan en el material
impreso (cartilla) y la animacién de dichas
imagenes en cuatro (4) estados o posiciones.

Herramientas bésicas
para el disefio gréfico.

Profesional que este
en capacidad de
disefar.

DISENADOR EDITORIAL

Es la persona encargada de realizar la

diagramacion de la cartilla (producto).

Herramientas béasicas
para el disefio gréfico.

Profesional que este
en capacidad de
disefar.

DISENADOR DE MARCA

Es la persona encargada de hacer el disefio,
el logotipo, el slogan y el manual de estilo de
los productos.

Herramientas béasicas
para el disefio gréfico.

Profesional que este
en capacidad de
disefar.
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13.- El nivel de productividad del proyecto cada afo es:

1 afio fase operacional: 54%
2 afio fase operacional: 65%
3 afio fase operacional: 7%
4 afio fase operacional: 88%
5 afio fase operacional: 100%

14.- Respecto a la inversion en activos intangibles es la siguiente:

CONCEPTO VALOR
(En pesos)

GASTOS PRE-OPERATIVOS
Disefiador infantil ($300.000 c/u) 4.500.000
Disefiador editorial ($300.000 c/u) 3.000.000
Disefiados de marca ($300.000 c/u) 3.000.000
Gastos constitucion empresa 3.735.700
SUBTOTAL GASTOS PRE-
OPERATIVOS. 14.235.700
ADECUACION LOCATIVA.
Instalacién mobiliario y equipo 1.250.000
Acondicionamiento oficina 500.000
SUBTOTAL ADECUACIONES
LOCATIVAS. 1.750.000
TOTAL INVERSION EN 15.985.700

ACTIVOS INTANGIBLES.

15.- Capital de trabajo neto operativo

El capital de trabajo del proyecto se determina considerando los siguientes dias de cobertura:

Costo de produccion Kid didactico 15 dias
Gastos generales de fabricacion 10 dias
Gastos generales de administracion 15 dias
Gastos generales de ventas 15 dias
Cuentas por cobrar 30 dias
Existencias de productos terminados 15 dias
Cuentas por pagar — Costo Prod. 60 dias
Gastos de publicidad y promocién 30 dias

16.- Con respecto a la financiacion del proyecto, se ha estimado que se realizard un préstamo
equivalente al 60% del total de la inversion fija y diferida. El préstamo tendra las siguientes
caracteristicas.

Interés efectivo anual = 21%
Numero de cuotas = 5
Plazo = 5 afos

17.- La Tasa del Impuesto de renta y complementarios para el presente afio es del 25% de
acuerdo a la legislacion tributaria vigente.

18.- Periodo de andlisis del estudio de viabilidad: 5 afos
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19.- La estructura administrativa del proyecto en su fase operativa es la siguiente:

GERENTE

CONTADOR

ASESORES

COMERCIALES DISTRIBUIDOR SECRETARIA

20.- El programa para la ejecucion del proyecto se muestra a continuacion:

No. Actividad Duraciéon Predecesoras
1 COCINAR UNA FORMA EXQUISITA DE EDUCAR 5 sem.

2 ESTABLE’CIMIENTO DE LA ORGANIZACION ENCARGADA DE LA

EJECUCION DE COCINAR UNA FORMA EXQUISITA DE EDUCAR 2 sem.

3 Nombramiento Directivos 1 sem

4 Convocatorias General 2 sem. 3

5 Entrevista y Seleccion de Personal 2 sem. 4

6 ELECCION DE PORTAFOLIO DE PRODUCTOS

7 Visita a empresas disefiadoras 1 sem 4,5

8 Visita a mercado objetivo 2 sem 7

9 Visitaa la Competencia 1 sem 8

10 Estudio y decision final 1 sem 7,8,9
11 ESTUDIOS TECNICOS DETALLADOS

12 Estudio del portafolio de productos 2 sem. 10

13 Disefio y célculo de la bodega 2 sem 10

14 Estudio eléctrico y sanitario 1sem 10,13
15 Estudio de obras de ingenieria civil 1sem 10,13,14
16 PREPARACION DE CONTRATACIONES

17  Cotizacién de bodega en arrendamiento 1sem 13

18 Contratacion de obras eléctricas y sanitarias 1sem 14

19  Contratacién de obras civiles 1sem 15

20 EVALUACION DE PROPUESTAS Y ADJUDICACION DE CONTRATOS

21 Contrato de bodega en arrendamiento 1sem 17

22  Contrato de obras eléctricas y sanitarias 1sem 18

23  Contrato de obras civiles 1sem 19

24 FINANCIACION DEL PROYECTO

25 Gestiones con Entidades Bancarias 2 sem. 17,18, 19
26 Gestiones con socios 1sem 17,18, 19
27 INTERVENTORIA Y SUPERVISION

28  Obra eléctrica 1sem 22,25,26
29 Obra civil 1sem 23, 25,26
30 ARREGLOS SOBRE SUMINISTRO

31 Acuerdo con los proveedores 1 sem 25,26,28,29
32 suministro e Instalacién de Equipos de Oficina 2 sem. 25,26,28,29
33 ESTABLECIMIENTO DE LA ORGANIZACION ENCARGADA DE LA OPERACION DE

COCINAR

34  Entrevista y Seleccién de Personal 3 sem.

35 Capacitacién Personal 2 sem. 36

36 COMERCIALIZACION PREVIA A LA PRODUCCION

37  Gestion con instituciones educativas 4 sem. 8,9
38  Gestién con Empresas Gubernamentales 4 sem. 8,9

39  Gestioén con Proveedores y Distribuidores 2 sem. 8,9
40 APROBACIONES REQUERIDAS

41 Obtener certificacion invima 2 sem.

42 |nforme Final 1sem

21.- Ademas de los datos anteriores se debe tener en cuenta lo siguiente:

a.- Los valores del proyecto corresponden a precios del afio 2012.

b.- En cuanto a los valores estimados, se requiere que estén debidamente justificados.

c.- Los valores que se relacionan en el enunciado y los presupuestados deben relacionarse en el
cuadro de variables del proyecto.
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d.- Es posible ajustar la estructura organizacional y el programa de ejecucion.

e.- Se requiere sustentar porque es viable o no la realizacién del proyecto de acuerdo a los
indicadores de rentabilidad, tales como el VPN, laTIR, el RB/C yla TVR.

3.- VARIABLES DEL PROYECTO

VARIABLES DEL PROYECTO

INV OPERACION
1 2 3 4 5 6

(A Precios Del consumidor)
Numero De Afios Del Proyecto 6
Programa De Produccion Del 100% (miles) 19,24 10,33| 12,51| 14,73| 16,97 19,24
Programa De Produccion (Porcentaje) 54% 65% 77% 88%| 100%
Precio De Venta Por Unidad
Paquete didactico 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000
Actualizacién paquete didactico 8.500 | 8.500 | 8.500| 8.500 | 8.500
Inversiones Fijas - (Miles)
(Iniciales Y Reposiciones)
* Terrenos
* Edificios
Depreciacion
* Maquinaria Y Equipo 1.320
Depreciacion 132 132 132 132 132]
* Vehiculo 35.000
Depreciacion 7.000] 7.000/ 7.000{ 7.000{ 7.000
* Equipo de oficina 15.583
Depreciacion 3.117| 3.117| 3.117| 3.117| 3.117
* Herramientas
Depreciacion
Total Depreciacion 10.249 | 10.249 | 10.249 | 10.249 [ 10.249
Saldo En Libros Activos Depreciables 41.654 | 31.406 | 21.157 | 10.909 660
Gastos Preoperativos (Miles) 15.986
Amortizacion Diferidos 3.197 | 3.197| 3.197| 3.197| 3.197
Costo Unitarios (miles de pesos)
* Costos Produccion (miles de pesos) 12,70 2,63 2,33 2,11 1,94
* Mano De Obra (miles de pesos) - - - - -
Gastos Generales De Fabricacion (miles de pesos) 2,17 1,79 1,52 1,32 1,16
Gastos Generales De Administracion (miles de pesos) 7,53 6,22 5,29 4,59 4,05
Gastos Generales De Ventas (miles de pesos) 4,04 2,64 2,24 1,94 1,71
Gastos Generales De Distribucion (miles de pesos)
Tasa De Impuestos 25%
Dividendos (Porcentaje De Utilidades Netas)
Prestamos Bancarios - (Miles) 40.733
Credito Abastecedores
Rendimientos Financieros
Otros Recursos (Arrendamientos-Participaciones)
Costos Financieros (Intereses) (Miles) 8.554 | 7.427| 6.063| 4.413| 2.416
Pago De Prestamos (En Miles) 5.367 | 6.494| 7.858 | 9.508 | 11.505
NECESIDADES MINIMAS DE ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES

Dias cobertura

Efectivo En Caja Para Cubrir:

* Costo de produccion 15
* Mano De Obra Directa

* Gastos Generales De Fabricacion 10
* Gastos Generales De Administracion 15
* Gastos Generales De Ventas 15
* Gastos Generales De Distribucion

Cuentas Por Cobrar 30
Existencias:

* Materiales E Insumos

* Productos En Procesos
* Productos Terminados 15
* Inventarios De Repuestos
Cuentas Por Pagar

* Costo de produccién 60
* Mano De Obra Directa

* Gastos Generales De Fabricacion

* Gastos Generales De Administracion
* Gastos Generales De Ventas 30
* Gastos Generales De Distribucion
Otros Ingresos

Otros Egresos

Capital De Trabajo (Calculado Por El Programa) (En Miles) 22.383 | 22.024 | 22.039 [ 22.036 | 22.033
EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO
Tasa De Inflacion 2,44%
Tasa De Interes De Oportunidad Del Inversionista
* En Terminos Corrientes (Anual)

* En Terminos Constantes (Anual) 10%
Tasa Para Evaluacion 12,98%
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