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RESUMEN EJECUTIVO



RESUMEN EJECUTIVO

1. IDENTIFICACION DE PROYECTO

En el Municipio de Popayan, se evidencia la necesidad del incremento en materia
de oferta educativa para la formacion secundaria con enfasis empresarial, da
cuenta de ello el nivel de concentracion de oferta educativa, ya que segun datos
del Municipio de Popayan, solo existen dos tipos de establecimientos para este

tipo de educacion, que se encuentran ubicados en la Comuna No. 1.

Por lo anterior, se pasa a determinar el producto y la empresa, que con el

proyecto, se pretende abordar parcialmente la problematica:
Producto : Prestacion del servicio de educacion secundaria.
Nombre de Empresa: “Centro Educativo y Empresarial”
Problemas identificados
¢ Falta de instituciones educativas con énfasis empresarial.
e Bajo interés de las instituciones educativas por abrir espacios para la
formacion educativa con énfasis empresarial.

e Alto grado de impacto negativo sobre la regién para la creacion de

empresa.

Problema al que responde

e Escaso servicio de educacion media con énfasis empresarial.

1.1ANALISIS DE INTERESADOS

La primera etapa de todo proyecto es realizar una identificacion propia de cada
uno de los interesados del proyecto que se va a construir. Segun PMI (2008)
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“El proceso de identificar a todas las personas u organizaciones que reciben el
impacto del proyecto y de documentar informacion relevante relativa a sus

intereses, participacion e impacto en el éxito del proyecto.”

La persona a cargo del proyecto, llamese Gerente, Director o Jefe de Proyecto,
tiene que tomar en cuenta la opinidn de los interesados, comunicandose con ellos
y muy importante es el trabajo en equipo. Esto con el fin de satisfacer los
requerimientos o necesidades y hasta resolver conflictos que se van a presentar

durante la ejecucién del Proyecto.

Algunos de los interesados que se pueden mencionar son: los clientes, los
usuarios, el o los patrocinadores, el director de portafolio, el director del programa,
director de proyecto, equipo el proyecto, gerentes y socios, comunidad de la
ciudad de Popayéan y posiblemente regiones aledafas.

ACTORES | INTERESES | PROBLEMAS RECURSOS Y INTERES EN CONFLICTOS
PERCIBIDOS MANDATOS EL Y ALIANZAS
PROYECTO
Ministerio Mejorar el e  Alta desercion . Infraestructura Mejorar el
de sistema escolar. institucional. sistema
Educacion. | educativo. e Brechasenla e Capacidad de
Centrado calidad de la disefio y
enel educacion entre gestion

estudiante y
con
participacion
de las
comunidades

docentes.

areas urbanas y
rurales.

e  Baja pertinencia del
curriculum.

. Deficiente
formacion de los

docentes.

Fuente: Elaboracion propia 2013
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ACTORES INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y | INTERES EN | CONFLICTOS
PERCIBIDOS MANDATOS EL PROYECTO | Y ALIANZAS
Maestros Mejorar la forma | e Dificultad de | Su participacién | Gran interés Con los padres,
En que cambiar métodos | y cooperacién | en el proyecto, | que no estan
desarrollan  su de ensefianza. es pero con los | acostumbrados
labor. . Escasez de tiempo | imprescindible recursos a participar y no
para prepararse y adecuados. apoyan
participar. nuevas
practicas
Fuente: Elaboracion propia 2013
ACTORES INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y | INTERES EN | CONFLICTOS
PERCIBIDOS MANDATOS EL PROYECTO | Y ALIANZAS
Madres y | Que sus hijos Falta de grados | Capacidad de Aunque tienen | Conflictos con
Padres reciban una y Colegios. influir en sus un gran interés | las autoridades
buena Falta de hijos. en el proyecto, | escolares y
educacion y capacitacion de Pueden negarse | no maestros por
puedan triunfar los maestros. a participar en la | necesariamente | ciertos
en la vida. Educacién gestion del lo entienden o lo | componentes
irrelevante a sus | colegio. apoyan. del proyecto.

necesidades.
Presiones
obligan a sus
hijos a dejar el

colegio.

Fuente: Elaboracion propia 2013
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1.2DETERMINACION DEL ARBOL DE PROBLEMAS:

Arbol de problemas

Desercién
estudiantil

Escasa oferta del
recurso humano

Bajo indice de nuevas
propuestas curriculares
dentro de las instituciones
educativas

Poca oportunidad
de crear empresa

Bajo interés de las grandes
empresas en el potencial de
los estudiantes de la regién

Escaso servicio de educacién

media con énfasis empresarial

Alto grado de impacto
negativo sobre la regién
para la creacién de empresa

Carencia de personal
docente con énfasis
empresarial

Ambientes
familiares no
aptos para crear
empresa

No hay No se
alianzas desarrolla en
con los jovenes
empresas una cultura
del emprendedora
entomo

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Poco oferta de
programas en
licenciatura con
énfasis empresarial en
la universidades de la
region
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1.3DETERMINACION DEL ARBOL DE OBJETIVOS:

Gréfico 1.2. Arbol de objetivos

No hay desercion Abundante oferta del
estudiantil recurso humano
Alto indice de nuevas Oportunidad de Interés de las grandes
propuestas curriculares crear empresa empresas en el potencial de
dentro de las instituciones los estudiantes de la regién
educativas

imnmzZ—m

Constituir un colegio con educacién media con énfasis empresarial en Popayan

Generar impacto positivo Ambientas
- Personal docente con familiares aptos
sobre la region pars la énfasis empresarial ara creaF:'
creacion de empresa P P
empresa

Existen
allanzas Se desarrolla Oferta de programas
con en los jovenes en licenciatura con
empresas una cultura énfasis empresarial en
del emprendedora la universidades de la
entomo region

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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1.4ANALISIS DE ESTRATEGIAS Y ALTERNATIVAS DE ACCION

Andlisis de estrategias: Las estrategias propuestas a partir del arbol de objetivos,

se analizan utilizando la siguiente matriz:

Tablal.1. Matriz DOFA y de estrategias FAy DO

ANALISIS DEL ENTORNO INTERNO
DEBILIDADES FORTALEZAS

e Falta recurso humano especializado en e Hacer de la Tienda escolar, una practica
las areas de modalidad Empresarial. permanente de los estudiantes en la

e Desactualizacion y descontextualizacién localidad empresarial.
del PEI, es necesario hacer el Plan e La mayoria de las familias cuentan con
Educativo Zonal de acuerdo a las parcela y/o negocios donde pueden
nuevas orientaciones de la Secretaria de desarrollar sus proyectos productivos
Educacion. como practicas.

e Falta de motivacién de los padres de e Espacios para ampliacién de planta
familia hacia la vinculacién en el nuevo fisica.
proceso. e Se cuenta con campos deportivos y

e Adjudicacién de carga académica a amplia zona verde.
algunos docentes sin considerar su e Personal docente capacitado en areas
especialidad, por escasez de recursos tradicionales.
en la Secretaria de Educacion. e SENA.

e Falta mayor direccion y orientacion al e Se cuenta con una profesional en
Gobierno Escolar y a la Comunidad psicopedagogia que orienta a los
Educativa. estudiantes.

e Inestabilidad laboral de algunos e Colaboracion econémica de la
maestros. administracion municipal y de ONGs.

e Biblioteca desactualizada. e Motivacion de la comunidad educativa

e Falta de secretarias preparadas para el ante la nueva perspectiva de Modalidad
cargo. Empresarial.

¢ Falta de mobiliario escolar y material e Fortalecimiento del perfil estudiantil.
fungible. e Elalumnado es poblaciones jévenes y

e Falta de equipos adecuados para asequibles al cambio.
ofrecer el servicio con calidad e Docentes con permanente capacitacion
(fotocopiadora. PC, Internet, etc.)
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¢ Falta de mantenimiento periddico de
equipos.

e No se cumplen las funciones del
Gobierno Escolar (Consejo Directivo,
Asociacion de Padres, Personero) como
apoyo a la Institucién

e No se entrega la informacion académica
en forma periddica y oportuna a la

comunidad educativa

hacia la Modalidad Empresatrial.
e Disponibilidad y actitud de los docentes
para trabajar permanentemente en

beneficio de la Institucién.

Fuente: Elaboracién propia. 2013

ANALISIS DEL ENTORNO EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Una alta dinamica econdémica y comercial
generando dinero circulante que beneficia a
este sector de poblacién.

Alto flujo de migrantes en transito a otros
municipios

Diversidad de recursos naturales en la
region.

Adecuacion de vias facilitara un mayor
desplazamiento de estudiantes y en mejores
condiciones.

Ubicacion estratégica del colegio en la
region.

Aceptacion de la propuesta de cambio de
modalidad por parte de la comunidad.
Descentralizacion de la administracion
educativa.

Apoyo de la Administracion Municipal en
desarrollo de la Modalidad.

El Ministerio a través de sus Secretarias
esta brindando recursos como coyuntura de

cambio hacia modalidades productivas.

Por recortes presupuestales en el Sector
Educativo, los docentes terminan con
mayores cargas académicas, sin considerar
su especializacion.

La Falta de compromiso de la comunidad
frente a la Institucion educativa y a sus
procesos de aprendizaje.

La carencia de oportunidades de trabajo
digno obliga a los jévenes a salir del
municipio en busqueda de mejores
alternativas laborales.

La deficiente preparacion académica y
oferta de formacién continuada obligan al
estudiante a completar su preparacion en
otros lugares.

Disminucion de la inversion en educacion
por parte del gobierno central.

Poca gestion ante entidades publicas,
privadas y ONGs que ayudan a la
educacion.

- Las decisiones de las politicas educativas
se mueven al arbitrio de las coyunturas

electorales y del grupo politico dominante.

Fuente: Elaboracién propia. 2013

16




Se entiende el proyecto como una tarea innovadora que tiene un objetivo definido,
logrado en un contexto temporal y geografico para un grupo de beneficiarios
solucionando de esta manera problemas especificos 0 mejorando una

determinada situacion.

La tarea principal del proyecto es capacitar a las personas e instituciones
participantes, para que ellas puedan continuar sus labores de forma independiente

y resolver por si mismos los problemas que pudieran surgir posteriormente

Asumimos que nuestro trabajo en la ejecucion del proyecto consiste en presentar
nuevos escenarios, en los cuales las personas, equipos, organizaciones y
comunidades con sus recursos Y las posibilidades y oportunidades que permiten
las nuevas formas de interrelacionarse, puedan intentar formular nuevos modos de
coordinar acciones, que facilitan el acceso a los resultados que su organizaciéon y

ellos mismos procuran.

Después de clarificado el arbol de objetivos se procedié al andlisis de alternativas.
Este consiste en discutir la viabilidad de las alternativas de las cuales se disponen
para lograr el objetivo central propuesto. Estas identifican diversas estrategias del

proyecto.

De la anterior situacion se considera, que las estrategias adoptables son:

a) Fortalecer y crear alianzas con instituciones educativas para dar
oportunidades educativas para el sector de bajos recursos, para asi mejorar
el ambiente familiar para la formulacién de proyectos en aras de crear
empresa.

b) Constituir un Colegio o centro educativo con énfasis empresarial en la
ciudad de Popayan vy crear estrategias, vinculos con las empresas de
laregion, bien sea turisticas, manufactureras, industriales para
aumentar la capacidad de gerencia en el individuo desde el colegio

para asi dar una oportunidad de desarrollo gerencial.
17



c) Aumentar en un porcentaje la capacidad gerencial de los docentes para

obtener mejores resultados dentro del centro educativo.

d) ldentificacion de las tendencias de crecimiento de la inversion en educacion

en el Municipio de Popayan.

1.5MATRIZ DE MARCO LOGICO

Tabla 1.2. Actividades, objetivos e indicadores

Resumen Narrativo de Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Objetivos Verificables
Fin NUmero de empresas | Planeacién Municipal Los ciudadanos son

Generar oportunidades para la
creacion de empresa.
Disminuir sustancialmente las

deficiencias Gerenciales.

constituidas
Negocios locales

mejor gerenciados.

Camara y Comercio del

Cauca.

receptivos a la propuesta

Propésito
Constituir un Colegio o centro

educativo con énfasis

Secretaria de Educacion
Municipal.

Camara y comercio del

Sentido de pertenencia de
los estudiantes con su

institucion.

empresarial en la ciudad de Cauca Resultados académicos
Popayan. adecuados.
Adaptaciéon natural a los
cambios.
Componentes Centro Educativo y | Planeacion Municipal No se consideran
e  Generar impacto positivo | Empresarial de | Secretaria de Educacién | impedimentos para la

sobre la region para la
creacion de empresa

. Personal docente con
énfasis empresarial

e  Ambientes familiares

aptos para crear empresa

Popayan constituido

Municipal.

consecucion de permisos

Actividades

. Establecimiento de la
organizacion encargada
de la ejecucion del
proyecto

. Eleccién de la tecnologia

. Preparacion de
licitaciones

. Evaluacion de propuestas

Organizacion
definida por acta
modelo
pedagdégico
definido
Definicion de
proveedores

Numero de

Equipo ejecutor del

proyecto

Se considera que todas
las actividades se
realizaran bajo los
términos establecidos por
el equipo directivo del

proyecto
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y adjudicacion de propuestas de

contratos edificios y contrato
e  Financiacion del proyecto de equipos
e  Adquisicion de terrenos e Numero de
e Inventaria o supervision fuentes de

del suministro e financiacion

instalacion de equipos y e Ubicacion del
magquinaria y de la inmueble

construccion de las obras  |e Definicién del

de ingenieria civil interventor

. Establecimiento de la . Determinacion de
organizacion que se los perfiles del
encargara del proyecto en equipo operativo
su fase operacional e  Facturas de

e  Arreglo sobre suministros compra

e  Comercializacion previaa |e  Definicion del plan

la produccién de mercadeo
e  Aprobaciones requeridas |¢  Permisos
obtenidos

Fuente: Elaboracién propia. 2013

2. ESTUDIO DEL MERCADO
2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El estudio de mercado es uno de los estudios mas importantes y complejos que
deben realizarse para la evaluacion de proyectos, ya que, define el medio en el
que habrd que llevarse a cabo el proyecto. En este estudio analizaremos las
variables de mercado o entorno del proyecto, la demanda, la oferta y la
competencia que existe; las cuales pueden tener incidencia en la rentabilidad del

proyecto al evaluar costos y beneficios.

Este estudio es generalmente un punto de partida para la evolucion de proyectos,
ya que, detecta las situaciones que condicionan los demas estudios. El estudio
incluye los diferentes sistemas de venta y comercializacion del servicio de
consultaria y desarrollo de software a la medida. Para conocer el volumen total de

servicios, a un precio ya establecido, se estudian en detalle los componentes del
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mercado: el producto, la demanda, la oferta, el precio, la comercializacién o

canales de distribucion y la publicidad o propaganda.

2.2 PRODUCTO

El proyecto esta orientado a prestar un servicio publico de educacion media con

enfasis empresarial asi:

Sexto grado
Septimo grado
Octavo grado
Noveno grado

Decimo grado

o gk w b E

Once grado

El enfasis comprende una educacion integral e innovadora para el desarrollo de
los nifios y jévenes lideres y emprendedores, para que sean expertos en negocios
y mercadeo con exposicion internacional que unidos a la tecnologia y al uso del
idioma inglés puedan llegar a ser empresarios exitosos, capaces de generar
empresas rentables y sostenibles que puedan afrontar niveles de competitividad

mundial.

En los grados sexto, septimo y octavo se sensibilizara al estudiante sobre las
ventajas de ser empresario y hacer empresa, en la administracion de sus propios
recursos (conocimientos, habilidades, destrezas, creatividad) orientados hacia una

mentalidad en gestién empresarial y de liderazgo.

En el grado noveno el estudiante estara convencido de la importancia de ser
empresario y del aporte al desarrollo local y regional, planteara la posibilidad de
ser empresario como proyecto de vida y lider comprometido con su proyecto de
vida con miras al desarrollo comunitario, estara sensibilizado en el proceso de

formacion en gestion empresarial y hacer empresa.
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Para el grado 10 se fomentara en los alumnos una mentalidad empresarial y de
liderazgo, a partir de la realizacion de un perfil desde el autoconocimiento en sus
competencias (intereses de conocimiento), capacidades (habilidades para hacer) y
comportamientos (actitudes y valores) y orientar la identificacion de la idea de

empresa realizando el estudio de prefactibilidad.

Al finalizar el curso el estudiante estara en capacidad de identificar su perfil
personal empresarial a partir de un auto conocimiento en sus competencias,

capacidades y comportamientos.

Los estudiantes del grado 11 estaran en la capacidad de escribir su plan de
empresa o proyecto para ser puesto en marcha al final del afio. Para realizar esto
debe identificar y definir el mercado y comprender la forma en que debe acceder a
él y obtenerlo en forma Optima. Evaluara las inversiones necesarias, los costos de
iniciacién, de operacion y las perspectivas econdmicas generales de la nueva
empresa. Adquirira un método practico de planificacion de la nueva iniciativa y
sera capaz de evaluar los puntos fuertes y débiles de su proyecto de empresa.
Debe buscar la informacion necesaria sin perder tiempo. Debe adquirir una
metodologia para la (elaboracién) redaccion de un plan de empresa escrito que

sea punto de referencia en el manejo de los dos primeros afos.

Al finalizar el grado 11 el estudiante debe estar plenamente convencido de las
bondades de su proyecto productivo como su proyecto de vida. Conocedor de
todas las herramientas académicas y de informatica necesarias para su
desenvolvimiento empresarial. Poseedor de un Proyecto Empresarial, aprobado

legalmente por la Institucion Educativa.
2.2 DEMANDA

El calculo de la demanda se obtiene de datos suministrados principalmente por la
oficina de Planeacion del Municipio de Popayan. En donde se encuentra que solo
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en la comuna 1 y comuna 2 de la ciudad hay una institucion educativa con enfasis

empresarial respectivamente.
2.4 OFERTA

La oferta educativa dirigida por la Secretaria de Educaciébn Municipal esta
organizada en 38 instituciones educativas y 128 subsedes, tal como se detalla en

el siguiente cuadro:

Tabla 2.1. Distribuciéon de la oferta educativa del Municipio

] Instituciones Educativas Subsedes
Caracter

Urbano Rural Total Urbano Rural Total
Oficial 29 9 38 69 57 126

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal. Alcaldia de Popayan. 2013

De las 38 instituciones educativas, de caracter oficial, 30 ofrecen los niveles de
preescolar, basica y media académica, 21 se encuentran ubicadas en el sector
urbano y 9 en el area rural.

Tabla 2.2. Instituciones educativas publicas académicas y técnicas

Instituciones educativas Instituciones educativas

Caracter académicas técnicas

Urbano Rural Total Urbano Rural Total
Oficial 21 9 30 5 3 8

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal. Alcaldia de Popayan. 2013

Se decidio que por las caracteristicas del proyecto, la comuna donde se va a llevar

a cabo es en la numero 1.
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2.5 PRECIO

Segun el mercado para el proyecto que se plantea realizar debido a la comuna
que se eligio para realizarlo, el precio considerado de la mensualidad por cada

estudiante sera de $170.000 (ciento setenta mil pesos) mensuales.
2.6 CANALES DE DISTRIBUCION

Por la caracteristica propia de la prestacion del servicio de educacion el canal de
distribucion es directo porque no se necesita intermediarios para ofrecer el
servicio. El personal administrativo y los docentes seran los responsables vy

encargados de prestar un buen servicio.
2.7 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

Se planea iniciar un proceso de divulgacién masiva utilizando las redes sociales,
radio y televisiébn con el suficiente tiempo para que los padres de familia se

enteren y puedan tener otra opcién para matricular a sus hijos.
3. TAMANO DEL PROYECTO

El Centro de Capacitacibn con Formacion Empresarial cuenta con cobertura

basica media. Los afios de evaluacién del proyecto se presentan a continuacion

Tabla 3.1. Tamafo del proyecto

Estudiantes por afio
Grado 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

6 42 42 48 54 60 60 60 60 60 60
7 42 42 48 54 60 60 60 60 60 60
8 42 42 48 54 60 60 60 60 60 60
9 42 42 48 54 60 60 60 60 60 60
10 42 42 48 54 60 60 60 60 60 60
11 42 42 48 54 60 60 60 60 60 60

Una Jornada 252 252 288 324 360 360 360 360 360 360
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Fuente: Elaboracién propia. 2013

El equipo de trabajo contaré con la siguiente planta de personal:

Tabla 3.2. Personal fase de inversién

Cargo

Director
Coordinador

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Tabla 3.3. Personal fase de operacion

Cargo

Director

Coordinador

Secretaria

Docente area tecnologia
Docente quimica y biologia
Docente espaiiol e historia
Docente matematicas y fisica
Docente inglés

Docente economia y negocio

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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Los ingresos por ventas del proyecto se presentan a continuacion:

Tabla 3.4. Ingresos por concepto de ventas

INGRES0S POR CONCEPTO DEVENTAS !

(Willanes de Pesos del ain 2013

Fase Inversion Operacional

i {11 i 2015 016 017 018 019 00 i/l 02 03
Nivel de produccion 0% 0% 0% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Unidades vendidas 2 2 268 G 30 30 30 30 30 30

, , , 1.700.000 Lo L0000 L0000 1.700.000 L0000 1700000 Lo Laooo0 - Laooan
Preio de venta (Unidades manetarias)

Ingresns por ventas 8400000 420400000 49800000 S50800000 612000000 812000000 812000000 £12.000000 612000000 612000000

Fuente: Elaboracién propia. 2013



4. LOCALIZACION
4.1 MACRO LOCALIZACION

Se decidio que Popayan fuera la ciudad de ubicacién del Centro Educativo. Ya que
existe una amplia disponibilidad del capital humano requerido, se dispone de
adecuados servicios publicos, transporte publico y vias.

4.2 MICRO-LOCALIZACION

Se acordo que fuera la Comuna N°1 en el sector norte de la ciudad la ubicacion del
centro educativo, por su facilidad de llegada, seguridad para los estudiantes,

infraestructura adecuada, bibliotecas cerca del centro educativo.
5. INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1PRODUCTO

Prestacion del servicio de educacion media:

Grado sexto.
Grado septimo.
Grado octavo.
Grado noveno.

Grado decimo.

o g0k wDn R

Grado once.

El Centro Educativo formara empresarios con mentalidad ganadora con énfasis en
Negocios, Inglés e Informética. Hacer de los estudiantes, empresarios exitosos
con excelencia académica, capaces de generar empresas rentables, sostenibles

e innovadoras, con una vision global del mundo, desde tempranas edades.
5.2AMBITO Y TAMANO DEL PROYECTO

Prestar el servicio de educacion media en la Comuna N°1 del Municipio de Popayan,
Departamento del Cauca.



5.3 DIAGRAMAS Y PLANES FUNCIONALES
Para la prestacion del servicio se identifica el siguiente diagrama de flujo del proceso:

Grafico 5.1. Diagrama funcional

Labor Escolar
=

Ruta Escolar
=

Bloque 1 de Clases

=
Iniciar Clase
=

Descanso Primera
Jornada

Bloque 2 de Clases I

Descanso Segunda
Jornacla

Bloque Final de
Clazses

Salida del Centro
Educativo

—
Ruta Escolar

Fuente: Elaboracién propia. 2013

5.4 TECNOLOGIA

El Centro Educativo formara estudiantes con mentalidad empresarial y ganadora,
haciendo uso de personal calificado y con amplio conocimiento empresarial. Que
permita hacer de ellos, empresarios exitosos con excelencia académica, capaces de

generar empresas rentables, sostenibles e innovadoras.
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5.5 MAQUINARIA'Y EQUIPO
Tabla 5.1. Maquinaria y equipo

1. Invarsién en maguinaria ¥ equipo.

Articulo Cant. Valor unitario Valor total Vida il

Estantera metdlica con 5 bandejas - angulos

calibre 18" y entrepanos calibre 24° ! ¥ 72000 & 720 10
| Punio scoldgico = 3 tarros 1 3 335000 3 336.000 10
Baldn micro Golty & 3 g 3 45000 3 225.000 10
Baldn baloncesto Zoom # 7 ] - 34000 % 170.000 10
Baldn fulbol Golty # 5 g ] 6o.000 3 345.000 10
Equipacidn Biblioteca Escolar 1 3 2000000 3 2.000.000 10
SILUETAS 1 $ 0420 5 30.420 10
i COLECCION ANATOMIA 1 ] 188.520 3 198.520 10
Sillas universitarias espaldar, asiento curvo y

soporie en madera de triplex pizano da 12 mm, 150 3 30000 3 5.000.000 10
| fubo calibre 18"
| Sillzes Adulbo 200 3 22000 % 4.400.000 10
Sillas rimax para nifio 25 3 11400 3 2B85.000 10
Mesas rimax Pegquedias 156 3 52800 3 782.000 10
Tablers borrabla blanco con cuadricula (formica

nacional), enmarcada en aluminio arguitecidnico,

con Bs.zuall:lras an aluminio ‘||2E|I'I13:5 reforzadas & 3 180000 § 1 080000 10
con remachas de 4xd, con recibidor para

marcadar y sistema de colgar en la pared medidas
|de 2,40 x 1,20

Videa Beam 2 3 1.100.000 § 2.200.000 10
Computadores 42 3 1.330,000 & 55.860.000 10
I'.:'es.a -:Iahcumpuh:- &0 cm en madera con soporka 42 $ 54000 § 3 96R.000 10
|fja para teclado

Sillas rimax para computador 42 12.000 S04.000 10
Botiguin de primercs auxilios 2 220.000 440.000 10
Casillara de cuatm cajones. 2 120.000 240000 10
| TOTAL B0.445.940

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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5.6 PERSONAL TECNICO REQUERIDO

Gréafico 5.2 Personal técnico

Coordinador (a)

Docentes ‘

Fuente: Elaboracién propia. 2013

5.7 EDIFICIOS, ESTRUCTURA Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL.

Grafico 5.3. Estructura del centro educativo

Bafio

Mujeres Once Decimo Moveno Octavo Septimo
M
Alma [:
cen
L Bafio
Baifin Sala de Sistemas Rectoria Sala de Profesores Sexto
Hombres
Bafio

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Con respecto a las instalaciones inicialmente se proyecta tomar en calidad de
arrendamiento un inmueble que pueda ser adecuado por un valor de $20.000.000

(veinte millones de pesos), en principio segun la distribucién anteriormente presentada.
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6. ORGANIZACION
6.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA FASE DE INVERSION

Grafico 6.1 Estructura organizativa fase de inversion

Fuente: Elaboracién propia. 2013

6.2 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA PARA LA OPERACION DEL PROYECTO

Gréfico 6.2 Organizacién administrativa para la operacion del proyecto

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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7. PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

La duracién de la ejecucion del proyecto se estima en 148 dias.

Tabla 7.1. Lista y descripcion de las actividades

Actividad

N Actividad global e de la actividad Descripcién
Est imieto de la orga r encargada
de la ejecucién del Proyecto
S . . Identificacion del equipo
3 Determinacién del equipo de trabajo auipe.
encargado de la formulacién
Eleccién de la Tecnologia
. Determinacidn de las alternativas Identificacién de las alternativas
tecnologicas e interventor de modelos pedagdgicos
. ) Definicién del modelo
6 Eleccién de la mejor tecnologia >
pedagdgico
Preparacién de Licitaciones
. . Identificacién posibles
8 Determinar proveedores de insumos PO
proveedores de insumos
. . Identificacién posibles
° Determinar proveedores de equipos ¢
proveedores de equipos
Evaluacién de Propuestas y adjudicacién de
contratos
o - Definicion de las alternativas de
11 Contrato de edificios y obras civiles " tert
contratacién de edificios
. Definicién de las alternativas de
12 Contrato de equipos o <
contratacién de equipos
i iacion del v
. Identificacion de las alternativas
14 Busqueda de alternativas ! con
de financiacion
1s Definicién de la alternativa de Eleccion de la alternativa de
financiacion financiacion
Adquisicién de terrenos
o . Identificacion de las alternativas
17 Ubicacién de inmuebles N :
de ubicabilidad de inmuebles
1s Definicién inmueble a utilizar Eleccién del inmueble a utilizar
Inversiones necesarias para
19 Adecuacién del inmueble acondicionar las instalaciones
para la prestacién del servicio
Interventoria o supervisién del suministro e
instalacién de equipos y maquinariay de la
construccién de las obras de ingenieria civil
Eleccién de la persona que se
o . encargara del seguimiento
21 Definicién del interventor
durante cada una de las etapas
del proyecto
Establecimiento de la organizacién que se
encargara del Proyecto en su fase
operacional
Caracterizacion de los docentes
Ue estaran encargados de
23 Definicién de perfiles a &
implementar el proyecto
educativo institucional
- Protocolizacion de los contratos
249 Contratacion -
con el personal elegido
Arreglo sobre sumi
o ) . Adquisicién de todos los
Suministro de materiales, insumos y N
26 R . elementos necesarios para el
equipos de oficina e N
inicio de operaciones
Comercializacién Previa a la produccién
Implementacién de las
estrategias para dar a conocer al
28 Plan de mercadeo mercado la institucién y lograr
obtener la penetracidn al
mercado
Aprobaciones requeridas
Identificacién de los permisos
I . legales necesarios para la
30 Determinacién de permisos ga'e =C P T
constitucién del establecimiento
educativo
» . Obtencién de los permisos para
31 Consecucién de permisos

la puesta en marcha

Fuente: Elaboracion propia

31



Tabla 7.2. Matriz de predecesoras

mmeaanen [A|A[A[AlA]A [A [a |a |a |a A ]a]a]a]a]a]a |a

Actividades o somentes
nmediatame 3(5|6|8|9(11]12|14|15|17|18[19|21|23| 24|26 |28|30|31
presedentes

A 3

A 5 |x

A 6 |x|X

A 8 |x| |X

A 9 X X

A 11 X

A 12 X X

A 14 X X |X

A 15 X

A 17 x| |X X

A 18 X

A 19 X X

A 21 X

A 23 x| |x

A 2 X

A 26 X | |x

A 28 X X X |X

A 30 X X

A 31 X

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 7.1. Estructura de desglose del trabajo.

CENTRO EDUCATIVO
¥ EMPRESARIAL DE
POPAYAHN

LT_I

Edificacion Equipo de Oficina Equipo de computo Servicio de Internet Articulos del Recurso humano
seleccionada Instalados en red y operando o tad legio instalad capacitado
=] =) = =) = =
Seleccion del || Realizacién de || Realizacién de | | Realizacién de | | Comprar articulos Redactar
edificio cotizaciones cotizaciones cotizaciones del colegio — requisitos del
puesto
—i Re: rar Hegocio I Realizar visitas a Seleccionar Seleccionar Transportar
] proveedores | proveedor ] proveedor [ | articulos al colegio | | Colocar anuncio de
— empleo
Realizacion
— contrato de || Seleccionar al | | Comprade Seleccionar L | Instalacion de
arriendo proveedor computadores —{ contrato con articulos Recepcionar
proveedor — documentos de
aspirantes
Listar | | Comprade Transportar
— especificaci bl — computadores al Verificar
de remodelacion colegio — instalaciones de Llamar por
dispositi de red — telefono a los
- | | Transporte de - aspirantes
|| Inspeccion de muebles al colegio | | Contratar técnico
materiales en computacion
Realizacion de
—i Instalar muebles I | entrevistas
Pago para compra
— de cables y
conectores | | Seleccionar
Personal
Ingpeccionar
instalacion de Realizar contratos
| computadores y | al personal
redes

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Gréfico 7.2. Diagrama de actividades.

15

Nombre de tarea Duracit

~ Edificacion Seleccionad 148 dias

Seleccion del Edificic 8 dias
Registrar Negocio 5 dias
Realizacién de Contr 5 dias
Listar Especificacion 131 dias
Inspeccién de Materi 131 dias

= Equipos de Oficina Inst: 30 dias

Realizacion de Cotize 5 dias
Realizar Visita a Prov 5 dias
Seleccionar Proveed 3 dias
Compra de Muebles 2 dias
Transportar Muebles 4 dias

Instalar Muebles 10 dias

~ Equipos de Computo er 53 dias

Realizacion de Cotizé 7 dias
Seleccionar Proveed 7 dias
Compra de Computa 3 dias
Transportar Computz 11 dias
Contratar Técnico en 11 dias
Pago para Compra de 11 dias
Inspeccidn e Instalac 5 dias

= Servicio de Internet Col 13 dias

Realizacion de Cotizé 3 dias
Seleccién de Provee: 2 dias
Seleccionar Contrato 6 dias
Verificar Instalacione 2 dias

= Articulos del Colegio In 18 dias

Comprar Articulos de 10 dias
Transportar Articulos 2 dias
Instalar los Articulos 3 dias

~ Recurso Humano Capac 49 dias

Redactar Requisitos 1 4 dias
Colocar Anuncio de E 4 dias
Recepcionar Docume 10 dias
Llamar por Teléfono 5 dias
Realizacién de Entre' 10 dias
Seleccionar Personal 10 dias
Realizacién de Contr 5 dias

Comienzo

jue 02/01/14

jue 02/01/14
mar 14/01/14
mar 21/01/14
lun 27/01/14
lun 27/01/14
lun 03/03/14
lun 03/03/14
lun 10/03/14
lun 17/03/14
jue 20/03/14
mar 25/03/14
lun 31/03/14
sab 22/03/14
sab 22/03/14
lun 14/04/14
mié 23/04/14
lun 28/04/14
mar 13/05/14
mar 13/05/14
mié 28/05/14
mié 04/06/14
mié 04/06/14
lun 09/06/14
mié 11/06/14
jue 19/06/14
jue 20/03/14
lun 24/03/14
mar 08/04/14
jue 10/04/14
mar 24/06/14
mar 24/06/14
mar 01/07/14
lun 07/07/14
lun 21/07/14
lun 28/07/14
lun 11/08/14
lun 25/08/14

Fin

dom 27/07/14

lun 13/01/14
lun 20/01/14
sab 25/01/14
dom 27/07/14
dom 27/07/14
vie 11/04/14
vie 07/03/14
vie 14/03/14
mié 19/03/14
vie 21/03/14
vie 28/03/14
vie 11/04/14
mar 03/06/14
lun 31/03/14
mar 22/04/14
vie 25/04/14
lun 12/05/14
mar 27/05/14
mar 27/05/14

mar 03/06/14 |

vie 20/06/14
vie 06/06/14
mar 10/06/14
mié 18/06/14
vie 20/06/14
lun 14/04/14
vie 04/04/14
mié 09/04/14
lun 14/04/14
vie 29/08/14
vie 27/06/14
vie 04/07/14
vie 18/07/14
vie 25/07/14
vie 08/08/14
vie 22/08/14
vie 29/08/14

Fuente: Elaboracion propia 2013
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8. INVERSIONES

Tabla 8.1. Inversiones en el proyecto

INVERSIONES EN EL PROYECTO
[Pescs del aflo 2013)

fase Inversidn Operacional
Afio 013 2014 015 016 i 04 019 0 i FiirH] FlrE]
Nivel de produccidn [ 10 Bl W% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1. Inverslanes fijas
(Iniciales y reposiclones)
Terrenos
Edificlos -
Maquinaria y equipa B0.445.940,00
Vehiculos
Muebles y enseres 14.870.500,00
Herramlentas
Total Inversiones fijas 431644000
1. Gastos precperativos 1.107.40000
3. Incrementa del capital de trabajo 16.197.358,40
TOTALINVERSIONES Poiansm T 613840 r

Fuente: Elaboracion propia 2013



9. COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION

Tabla 9.1. Costos de operacion y de financiacion

COSTOS DE OPERACION Y FINANCIACION

(Pesos dal afio 2013)
Fase Inversldn Operatianal
Afio 013 04 08 2016 w 2018 0 2020 0 w Pl
Nivel de produccidn 1 1% A% §0% 100% 100% 100% 1004 100% 100%
Materlles & Insumos - - - - - - - - - -
Mano de abra directa BRSLTR0  DSLAAT0R0S  ISLASATOR0S  SDASTORMS  DSDASATORS  LDASATOR0S  SLASATOA0S  ISDASATOROS  ISDASATOR0S  1DASATORG8
(Gastas generales de fabricaclén 1111546200 1111546200 1111546200 211546200 1111546200 1111546200 1111546200 1111546200 111546200 1111546100
Depreciacidn §53L64,00 553164000 553164000 55316000 553160400 4531600 553164000 55316000 §531604.00 953164 00
L, COSTO DE VENTAS BI0LA0905  1BI0LB0OGS  1MIOLB0OOS  14GM0LA0S05  IBG01ADOS  1AN00M0S05  IMS0LROSGS  LBOL0DAGR0T  1AS0LMGAGS  IOI0LA09.
Gasta generales de administraciin URISLIGAM DRI DRISAIGRGY  URISMIGDM  DRISLIELOE  URISRIERGY  URISLIEMM4 LRISMIEDMC DRISDIEZOE DRSRIGLM4
(Gastas generales de ventas EERLIALR EER LRI R EERLRALR AR LRAER EERLIALR H0amA EERLRALR EERILRILE EER LRI R 3082040
(astas generales de distrbucidn - . . T T T T T . -
Amortizacidn de diferidos 2210.140.00 L10.74000 L0400 L0000 LU0 00 L10.14000 L0000 L1000 LU0 M 210.740.00
2, GASTOS OPERATIVOS ALAGM  NLAIRM MLATIRA  NLURM ALIAARM ALIARA MMM NLIIRM ALIDRM HLII6M
COSTOS DE OPERACION [L+2) A0ATRABSAY  AO0ATRNESAS  ACOATROGSAS  ALOATRNRSAD  DOAVRARSAS  ACOATRARSAS  D0ATASRSAS  AOOATRARSAS  ACOATRNRSAY  A0DATRSRSA9
COSTOS DE FINANCIACICN (Intereses) AL3TR000.00 259838115 248350010 178517831 14838034 40 1755342589 15811111,28 13448.005 98 10.24243580 SHsR3.40
"TOTAL CO5T05 OF OPERACION
FINANCIACION NLERASAS  MLAMeeE 006248059 A0MeAlLAE  ALS3T0IGSY  IRORLALLE 6200007 A03NIRSESAT  AOTNANIE A0R3NETRAL

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Tabla 9.2. Ingresos por concepto de ventas

INGRESOS POR CONCERTO DE VENTAS
(Millonas de Pesos del 2fo 2013)

Fase Inversidn Operation
o ik} it} 0l 0k 0 014 0 il i} i i}
Nivel de produccldn 10 104 i i 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Unidades vendldas 1 1l i il il 3 ) 3 ] 1
Precin de venta {Unidades monetarias L0000 LI00.000 L700.000 L0000 L7000 L0000 L700.000 L7000 L7000 L700.000
Igresos por ventas 118400000 128400000 183600000 350400000 61000000 61000000 612000000 612000000 61000000 61000000
Fuente: Elaboracion propia 2013
Tabla 9.3. Costos unitarios

(0370 DE LA MANQ DE OBRA DE LAS UNIDADES VENDIDAS

(Pesos del &io 2013)

Fase Iversidn Operacianal
Afn FijE] ad 205 20t iy it} it} 1 i} an plFE]
il de produccidn 0% T B % 100% 100k 0% 100K 100k 100
Uniades producidas 1 1 it 1 30 30 30 30 30 30
Costo unitero |Unidaces monetarias : 6497858 £4978.38 §19.356,1 LR LERL Y LIERLEYE LIEELEYE (IR LJELEEYE 134850
Total costa de mara de obra GRS 140805 GLASAT0S SLASATOR0E LSLASATOR0E ISLASATORQR  ISMRATORDR  ISMBATORLS  LSLABATOR0S  LS24BATOR0S

Fuente: Elaboracion propia 2013
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10. FUENTES DE FINANCIACION

e Fondo emprender SENA.
e BBVA.

Tabla 10.1. Costos de financiacidon y pago préstamo

COST0S DE FINANCIACION Y PAGO DE PRESTAMO

(Pesas del o 2013)
Fase Inyersidn Operacionl
Ao 013 1014 1018 1016 Pl 1018 1019 1010 0 0 it}
Nivel de produccidn T iic A0 i 1004 100% 1004 1004 1004 100
Costos de financlacion (Intereses] L3000 299838115 2048350010 JUREERELRY 1883803446 1755342580 1581101028 13.448,009.98 1024293560 589588300
Pago de préstamos LiR447. 14 1.445.066,04 1959943, 13 LRS84 10541274 88002135 b1 RI05.437 25 12.200.511,55 1654755341
Fuente: Elaboracion propia 2013
n CUOTA INTERES AMORTIZACION SALDO
) 60.000.000,00
1 5 22.443.447,23 21.378.000,00 5 1.DG5.447,23 58,934.552,77
z 5 22.443.447,23 20.998.381,15 5 L.445.066,08 57.480.486,68
3 5 22.443.447,23 20.483.504,10 5 1.95%.943,13 55.529.543,55
4 5 72.443.447,23 13.785.176,37 5 2.658.270,87 52.871.272,69
5 5 22.443.447,23 18.538.034,46 5 3.605.412,78 49.265.859,91
G 5 22.443.447,23 17.553.425,89  54.890,021,35 44,375,838, 56
7 5 22.443.447,23 15.811.111,28  56.632.335,35 37.743.502,61
B 5 22.443.447,23 13.448.003,98  5B.995.437,25 28.748.065,36
g 5 72.443.447,23 10.242.935,69 51220051155 16.547.553,81
10 5 22.443.447,23 5.895.893 42 §16.547.553,81 0,00

Fuente: Elaboracion propia 2013

Politicas y reglamentos sobre la financiacion.

e Fondo emprender SENA.
e BBVA.
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11. PROYECCIONES FINANCIERAS

Tabla 11.1. Estado de pérdidas y ganancias

ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS O ESTADD DE RESULTADOS

(Pesos del afo 2013)
Fase Inversidn Operational
Afio 1013 1014 015 1016 017 1016 018 1020 0 o 103
Nivel de produccidn i 0% B 50 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ingresos por concepta de ventas ABAD000000  ADADODOOCO  ABSAODOO0GC  SS000.00000  e1l0DOOOOG0  clLOOOOOOGO  ell0OOODGO  elCOOOODGD  el200000000  E12.000.0000¢
Mas atros ingrasos - - - - - - - - - -
Menos costos de operacidn y financiacidn QLRI AMLATZ3eed  A2002dRBSS  A0Zedlelde 41931701985  A1R03DALL3E ALe2000%6)7  ALABRASSA)  A107ILAIE A0RIMAETESL
Menos atros egresos - - - - - - - - - -
Utilidad antas de Impusstos bo43.014,51 bAz2633 30 63041 L05HEAI  19DeR2SED0S  193MerhRRel 195909503  19ROFA0MST  JLIBOTRE  20SADSIEL0H
Menos impuestos (30%) i1 1.962.904,35 L1Te.190,01 0591531 36,160,751 44 57,804 9,02 58.190.276,59 SBHang 941150130 8038302385 8168753633
Utilidad neta 4580.110,18 18584335 48.04p.257,28 SLI50800  1MBROREOM DTV 13eM9edalde  IMESLIONLY  140BGAESSIE 143837546
Manos dividendos - - - - - - - - - -
Utilidades no repartidas 4580.110,18 18584335 48.04p.257,28 SLI50800  1MBROREOM  DTMIALM L3eM9edade  IMESLIONLY  140BGAESSIE 143837546
Utilidades no repartidas arumuladas
[reservas) 458011018 942595351 SARULT  MBRONTAY  2BAJSEIST 1950268557 GARANOANTAD  eORIBOMALO0 M30dBR1E APASELATON

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Tabla 11.2. Cuadro de fuentes y usos de fondos de efectivo

CUADROS DE FUENTES Y LIS0S DE FONDOS DE EFECTIVD

|Pesos del aflo 2013)

Fase Inversidn Operacional

Afio W13 004 W15 2016 w17 2014 014 020 021 plirrd Pk} Vialar remanente
Nivel de productidn T 0% 8% % 100% 100% 100% 100% 100% 100% gl ditimo afio
ENTRADAS DE EFECTIVO

1. Recursos financleros 117.423.640,00 16.197.358,40 - - - - - - - - -

1. Ingresos por concepto de ventas 428.400.000,00 428.400.000,00 449.600.000,00 550.800.000,00 612.000.000,00 612.000.000,00 612.000.000,00 G12.000.000,00 £12.000.000,00 £12.000.000,00

3. Valor remanente en el dltimo afie Fo16197.35640
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO P T panm0n T s T ama0000000 T 4960000000 T 55080000000 T 61200000000 T e1200000000 T #1200000000 T 61200000000 T 1200000000 T e100000000 T 1619735840
SALIDAS DE EFECTIVO

L. Incremento de los activos totales 117.423.840,00 16.197.358,40

2, Costes de operacién, netos de

depreciacidn y de amortizacidn de diferides 388.736.601,49 388.730.601,49 388.736.601,49 348.736.601,49 388.736.601,49 388.736.601,49 388.736.601,45 388.736.601,45 388.736.601,45 388.736.601,49

3, Costes de financlacidn (intereses) 21.378.000,00 20.998.381,15 20483.504,10 19.785.176,37 18.538.034 48 17553.425,80 15810.110,24 13.448.008,98 10.242.935,89 5.495.893,42

4, Pago de préstamos L065.447,23 1.445,066,08 1.959.943,13 1R58.2T087 1605.412,78 489002135 B.632.335,95 5.995.437,25 1220051155 16.547.553,41

5. Impuestos 1.962.504,35 1076.790,01 0591.253,12 19.160.751,44 57.804.854,02 58.190.27659 571297097 5942150136 60.383.423,85 6168753633

b. Dividendos - - - - - - - - - -

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO T B 12934031047 413.56.838,13 LT7TL30L4 450.340.800.17 46898490214 469.370.325,31 469.893.015 88 470.601.950,04 47156347037 471.887.585,05

ENTRADAS MENDS SALIDAS 15.257.046,92 15.143.161,27 57.620.698,16 100.459.193,83 143015.057 26 142629.674,89 142.106.980,31 141.398.045,92 140430521 63 1913241455 T 1619735640
SALDO ACUMULADO DE EFECTVO 15.257.048,92 30.400.208,19 48.228.506.35 135.688.106,18 331.703.163,44 414332538, 13 16430818 44 137837868 36 B98.274.39555  1.037.406.810,94 16.197.358.40

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Tabla 11.3. Balance proyectado

BALANCE PROYECTADO
[Pesos del afio 2013)

Fase Inversién Operacional
Afio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nivel de produccién 70% 70% B0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ACTIVOS
Activos corrientes
1. Efectiva r 31.454.405,32 46.597 566,59 104.426.264,74 204.885.464,58 347.900.521,84 490.530.196,53 632.637.176,84 774.035.226,75 914.471.754,38 1.053.604.165,34
2. Cuentas por cobrar r - - - - - . -
3. Inventario de materias primas r
4. Inventario productos en proceso r
5 o de productos r
E. io de rep: ]
Total activos corrientes L4 3145440532 7 46.597 566,59 T 104.426.264,74 204.885.464,58 347.900.521,84 490.530.196,53 632637.176,84 T 774.035.226,75 T 91447175438 T 1.053.604.169,34
Activos fijos
No depreciables
7. Terrenos r
Depreciables
8. Edificios r r - - - - - - - - r - r -
5. Maguinaria y equipos r 80.445.940,00 72.401.346,00 64.356.752,00 56.312.158,00 48.267.564,00 40.222.570,00 32.178.376,00 24.133.782,00 16.089.188,00 B.044.534,00
10. Muebles y enseres r 14.870.500,00 13.383.450,00 11.896.400,00 10.409.350,00 £.922.300,00 7.435.250,00 5.948.200,00 4.461.150,00 2.974.100,00 1.487.050,00
11. Vehiculos r r - - - r - r r - r - r
12. Herramientas - - - - - - - - - -
Tatal activos fijos r T 9531644000 T 8578479600 T 7625315200 T 672150800 57.189.864,00 47.658.220,00 38.126.576,00 855453200 T 19.063.288,00 T 9.53L64400 T
Activos diferidos
13. Gastos preoperativos r ¥ 22.107.400,00 10.896.660,00 17.685.520,00 15.475.180,00 13.264.440,00 11.053.700,00 B.B42.960,00 6.632.220,00 4.421.480,00 2.110.740,00
Total activos diferidos 22.107.400,00 10.896.660,00 17.685.520,00 15.475.180,00 13.264.440,00 11.053.700,00 B.B42.960,00 6.632.220,00 4.421.480,00 2.110.740,00 -
TOTAL ACTIVOS r T 117.423.840,00 137.135.861,32 140.536.638,59 186.622.952,74 275.339.768,58 406.612.441,84 537.459.732,53 667.864.328,84 797.519.994,75 926.214.138 38 1.053.604.163,34
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasive
14, Pasivos corrientes
15. Prestamas a corto, mediano y largo 4
plaza 60.000.000,00 58.034.552,77 57.489.486,68 55.529.543,55 52.671.272,69 49.265.859,91 44.375.838,56 37.743.502,61 2B.748.065,36 16.547.553,81 0,00
Total pasivo 4 ¥ £0.000.000,00 58.934.552,77 57.489.486,68 55.529.543,55 52.671.272,69 49.265.859,91 44.375.838,56 37.743.502,61 2B.748.065,36 16.547.553,81 0,00
Patrimonio
16. Capital social 57.423.840,00 7362119840 73.621.198.40 73.621.198.40 71.621.198,40 7362119840 73.621.198,40 73.621.198,40 7362119840 73.621.198.40 73.621.198.40
17. Reservas 4.580.110,16 9.425.953,51 57.472.210,79 148.847.297.49 283.725.383,53 419.502.695,57 556.499.627,83 685.150.731,00 B36.045.386,18 579.982.970,94
Total patrimonic F ¥ 57.423.840,00 78.201.308,55 83.047.151,91 131.093.409,19 222.468.495,89 357.346.581,53 493.123.893,36 530.120.826,23 768.771.925,40 909.6566.584,57 1.053.604.169,34
TOTALPASIVOY PATRIMONIO 117.423.840,00 137.135.861,32 140.536.638,59 186.622.952,74 275.339.768,58 406.612.441,84 537.499.732,53 667.864.328,84 797.519.994,75 926.214.13838 1.053.604.165,34

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Tabla 11.4. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

Fase Inversién Operacional

Afio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nivel de Produccién 70% 70% B0% 30% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Cv= COSTOS VARIABLES (miles 5] 17957016505 179.570.165,05 179.570.165,05  179.570.165,05 179.570.165,05 179.570.16505 179.570.16505 179.570.16505 179.570.16505 179.570.165,05
UNIDADES -(miles 5) 252 252 283 324 360 360 360 360 260 360
w= COSTOS VARIABLES fUNIDAD (CV/Unidades) 712.580 712.580 623.508 554.229 498.306 498.306 453.806 458.806 493.306 498.806
PUNTC DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN UNIDADES - x=Fi(p-v}

F = COSTOS FIIOS - {miles §) 242.286.820 241.907.202 241332.325 240.633.997 239.746.855 233.462.246 236.719.932 234.356.830 231151756  226.804.714
p= Precio precio promedio 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1700.000,00  L1700.00000  1.700.000,00
w= COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades) 712.580,02 712.580,02 £23.507,52 554.228,90 493.806,01 493.306,01 493.806,01 493.806,01 493.806,01 498.806,01
Pto de Equilibrio Expresado en Unidades x=Fi{p-v} 245 245 224 210 200 199 197 135 192 189

PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADC EN TERMIND DE VENTAS - I=p[Fi{p-v]]

241.907.201,59
1.700.000,00
712.580,02

241.3%2.324,55
1.700.000,00
523.507,52

240.693.996,81
1.700.000,00
554.228,90

F=COSTOS FUJOS 242.286.820,44
p= Precio Unitario {promedio) 1.700.000,00
w= COSTOS VARIABLES fUNIDAD (CV/Unidades) 712.580,02
Pto de Equilibrio Expresado en Term de Vtas - I=p[Fi(p-v]] 417.135.163,46

416481 585,44

381207 447,72

139.746.854,50
1.700.000,00
493.806,01

238.4562.246,33
1.700.000,00
493.806,01

236.719.931,72
1.700.000,00
493.806,01

234.356.830,42
1.700.000,00
493.806,01

231.151.756,13
1.700.000,00
493.806,01

236.804.713,87
1.700.000,00
493.806,01

357.121.763,33

339.303.774.48

337 485.721,28

335 018.895,72

331 675.496,52

327.139.437 88

320.957.29%,36

TASA DE UTILIZACIGN DE LA CAPACIDAD EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO - NU=FI(IG-VA) (%)

F = COSTOS FUOS - {miles §) 242.286.82044  241.907.201,59 241.332.324,55 240.533.996,81 239.746.854,30 233.4562.246,33  236.719.931,72  234.356.830,42 231.151.756,13 226.304.713,87
Q= INGRESOS POR VTAS CAPAC.TOTAL 612.000.000,00 612.000.000,00 612.000.000,00 612.000.000,00 612.000.000,00 612.000.000,00 612.000.000,00 612.000.000,00 6€12.000.000,00 612.000.000,00
Iv= COSTOS VARIABLES CAPAC.TOTAL 256.528.807,21  256.52B.807,11 224.482.706,3L 199.522.405,61 179.570.165,05  179.570.16505  179.570.16505  179.570.165,05 179.570.165,05 179.570.165,05
Tasa Utilizac. Capac. En el Pro de Equilibrio - NU=F/(IQ-VQ] (%) 68,16% 68,05% 62,29% 58,35% 55,44% 55,14% 54, 74% 54,20% 53.45%

5245%
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Tabla 11.5 Indicadores para analisis financiero

INDICADORES PARA LOS ANALISIS FINANCIEROS

Millones del afio 2013)
Fase Inversién Operaclonal
Ao 013 014 2015 2016 017 2018 201 2020 01 i 0
a/NDICADORES DE LIQUIDEZ
1 Raztin corriente o circulante (¥ veces| r 0m 0m 00 00 000 000 00 00 0,00 0,00 0m
Razdn corriente o circulante (# veces)
2 Prusta Acida o razdn dcida {4 veces) r 000 000 000 000 00 00 000 000 00 00 000
Prueba acida o razdn dcida (# veces)
3 Respaldo de ackvos fjos (7 veces) L5 L6 13 L0 108 047 08 076 066 058 00
Respaldo de activos fijos (# veces)
4 Capital da trabajn nefo (unidades monetarizs) r 000 3LSM053  AGSATSERSD 10442626474 20ABEGAGASE  3TAOOS2LAA 9053019653 G3ZGITLTGA  TRAOBRIETS  GLMTITSA38 1053604169

Capital de frabajo neto (unidades monetarias)
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Continuacion tabla 11.5

b.INDICADORES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
1 Rotacion de inventarios
Rotacion de inventarios

2 Disponibilidad de inventario de mataria prima { # veces)
Disponibilidad de inventario de materia prima [ # veces)

3 Rotacion de inventario producios terminados | # veces)
Rotacidn de inventario productos terminadoes | # veces)

4 Disponibilidad de inventario de producios terminados(# veces)
Disponibilidad de inventario de productos terminados(# veces

5 Rotacion de Cartera [# veoes)
Rotacion de Cartera (£ vecas)

i Pariodo promedio de cobro {dias)
Periodo promedio de cobro (dias)

7 Rotacion de activo coriente o circulanie (# Veces)
Rotacian de activo corriente o circulante (# Veces)

8 Rotacion de cuentas por pagar (# veces)
Rotacion de cuentas por pagar (# veces)

% Pariodo promedio de cuentas por pagar (dias)
Periodo promedio de cuentas por pagar (dias)

10.Rotacion del activo fijof# veces)
Rotacian del activo fijo{# veces)

11.Retacidn del activo total (# veces)
Rotacion del activo total (# veces)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
000 0,00 Q.00 Q.00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 4,59 562 734 9,63 1284 16,05 2140 2,10 64,21 0,00
0,00 i 3,05 262 2,00 151 L1 052 077 0,66 0,58
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Continuacion tabla 11.5

c.INDICADORES DE ESTRUCTURA O ENDEUDAMIENTO
1.Indice de endeudamianto total{3k)
Indice de endeudamiento total{%)

2 Indice de endeudamiento a corto plazo(¥)
Indice de endeudamiento a corto plazo(%)

indice de endeudamients 2 large plaza(%)
Indice de endeudamiento a largo plazo(%)

4 Indice de cobertura de intereses [# veces)
Indice de cobertura de intereses (# veces)

S.Indice de participacion patrimonial(%)
Indice de participacién patrimonial(¥)

& Razén deuda a largo plazo a capital
Razon deuda a largo plazo a capital

d.INDICADORES DE COSTOS
1. Indice de costos de ventas(%)
Indice de costos de ventas(%)

2.Indice de gastos operativos{¥)
Indice de gastos operativos(%)

3Indice de costos financieros{ %)
Indice de costos financieros{%)

2 /NDICADORES DE RENTABILIDAD
1.Indice de rendimianto bruto en ventas{%)
Indice de rendimiento brute en ventas(%)

2 Indice de rendimiento operativo en ventas(¥)
Indice de rendimianto operativo en ventas(%)

3Indice de rendimiento neto en ventas(%)
Indice de rendimiento neto en ventas(%)

4 Indice de rendimianto patrimaonial{ %)
Indice de rendimiento patrimonial{%)

5 Indice de rendimiento de la inversian(¥)
Indice de rendimiento de la inversion(%)

51.10% 42.98% 4091% 29.75% 19.20% 1212% B.26% 5.65% 3.60% L79% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
51,10% 42,938% 4091% 20.75% 19,20% 12,12% B.26% 5,655 3,60% 1,79% 0,00%
0,00 131 33 4,35 160 1123 1205 1333 1573 20,65 35,88
48,90% 57.02% 59,09% 70.25% B0,B0% B7.Ba% 91,74% 94,35% 96,40% 9B8,21% 100,00%
104, 49% 75,36% 68,23% 4236% 377% 13,79% 9,00% 5.59% 3,74% 182% 0,00%
0,00% 44,14% 44,14% 38,62% 34,33% 30,90% 30,90% 30,90% 30,90% 30,90% 30,90%
0,00% 49,34% 49,34% 43,17% 38,33% 34,54% 34,54% 34,54% 34,54% 34,54% 34,54%
0,00% 4.59% 4,50% 4,18% 3.59% 3,08% LETH 258% 220% LETH 0,96%
0,00% 55,B6% 55,86% 6138% 65,67% £9,10% 68,10% 69,10% £9,10% 69,10% 69,10%
0,00% 6.51% 6.52% 18.20% 27.19% 34,56% 34, 56% 34,56% 34,56% 34,56% 34, 56%
0,00% 1,07% 113% 9.81% 16,59% 22,04% 22,19% 22,39% 22,66% 23,02% 23.52%
0,00% 5,86% 5.84% 36,65% 41,07% 37.74% 2753% 2174% 18,04% 1549% 13,66%
0,00% 3.34% 3.45% 15,75% 13,19% 33,17% 25, 26% 20,51% 17.39% 1521% 13,66%

Fuente: Elaboracion propia 2013
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12.

12.1 FLUJO EFECTIVO NETO

Tabla 12.1 Tabla de flujo de efectivo neto

EVALUACION FINANCIERA

FLUID DE EFECTIVO NETO

Fase Dperaciunal Valoe remananta
Afo 2014 015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 FIrT) 02 el i af
Nivel de produccién 0% 0% 805 a0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ENTRADAS DE EFECTIVD

Frestamos G0.000000,00 5 -

Ingress per concpets de ventas $ AZEADIOO0 § A2BADODND % IBDEDO00 & SEDEDOOOD & ELZOOOOO0 §  E120D00M0 ¢ B12000.000 ¢ E12000000 # 12000000 % E1.000.000

Otrgs Ingre;os

Valor remanante ultimo afle '3
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO SO0DD00000 T J7RaD000000 T 42RépO0000 T JAns0o0ongn T ssoEDOOO0@D T slznoomoogo T elzoooooogn T e1zooomoogn T l2Ooopoogn T s1Z0D00O00D T 61200000000 &
SALIDAS DE EFECTIVD

Inversiones tatales 74180 4 16197358 T4 Fs Ty 3 8 Fs 8 4 Ty

Costios de oparacion, netos

depreciacién y amorizzcion de $ IBETIBE01 & IWIIEENL ¢ IBETIEL S ITIGE0OL & IBETFIEEOL & IETIEENL ¢ IETIE0L S ITIEEN $ IETIE0L § IBETIEENL

diferidas

Costes de financiacidn $ IO S I0993EL S 0483504 $ 19785076 & 18EB0M § 17553436 § 1581111 & 13.44BD10 $ 1026293 $ 5.895.853

Paga da préstamas B LOEEA07 % 145068 § 1930043 ¢ 18RI 3 1605013 ¢ 230001 ¢ 5632336 4 8905437 % 12200512 & 16547554

Impuesios $ 1952000 § 2076790 § 050025 $ 1160751 & S5PAMEM § 58100277 § 58712971 & 59471001 $ 60381424 §  GLEBTSE
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 117423800 § 1030311 & J13156E3 & J3LTTLI0 8 IS0.30A00 & JGBORIDA3 & JE0ITDANS & JG0EDI020 ¢ AT0EDLDED @ ATLEELATZ % A7LEETSHS
ENTRADAS MENOS SALIDAS (57423.800) § (940311 § 15143361 § 5780660 § 100459200 §  L43DISOS7 §  LAREIIETS § 141105380 §  LA130ROS0 § 140436528 & 130.132415
FLUJO DE EFECTIVO NETO (57.423.800) $ (940311) § 15043361 § 57828690 § 100459200 § 143015057 §  LAZGMIETS § 141105380 &  LA130R050 § 19D436528 §  139.132415

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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12.2. DIAGRAMA DE FLUJO

Es una ilustracion en la que se representan graficamente los ingresos netos del
proyecto para el horizonte de planeacion estimado

Grafico 12.1. Diagrama de flujo

143.015.057
142.629.675 142.106.980
141.398.050
140.438.528
139.132.415
100.459.200
57.528.698
15.143.161
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-840.311
-57.423.840
Fuente: Elaboracién propia. 2013
12.3. TASA DE INTERES PARA LA EVALUACION
Se obtiene de la siguiente manera
Tabla 12.2. TIO
FUEMTES DE EINANCIACION VALDRES FROAORCIONES TASAS DF INTERES Tas:‘scliﬁgu'Cs TASAS FONDERADAS
sfeclv

Aporte de los sacios 57.423.840,00 48,905 A0 0% 19,563%
Crédila bancario 60.000.000,00 51,10% 36% 25% 12,74%
Total inversidn 117.423.840,00 100% TOTAL 32,31%

RIESGO 10,00%

TREMA 42,31%
TASA DE INTERES DE OPORTUNIDAD DEFLACTADA 36,83%

Fuente: Elaboracién propia. 2013



12.4. INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA

Considerando la tasa de oportunidad del 36,83%, los indicadores de evaluacion
financiera se presentan en seguida:

Tabla 12.3 Indicadores de evaluacion financiera

INDICADOR EVALUACION FINANCIERA
VPN (=) 5 39.500.582,18
RELACION B/C 1,04
TIR 65, 264%

Fuente: Elaboracién propia. 2013
Como la relacién beneficio-costo (B/C) > 1, la tasa interna de retorno (66,264%) es
mayor que la tasa de portunidad (36,83%) y el valor presente neto (VPN) es mayor que
cero; el proyecto se justifica viable desde el punto de vista financiero.

12.5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El gréfico analisis de la situacién anterior se presenta en seguida:

Grafico 12.2. Tasa interna de retorno y valor presente neto

TIR- VPN

[

400,00
300,00
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100,00
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Fuente: Elaboracién propia. 2013
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Tabla 12.4. Variacién de la TIO

ANALISIS DE SENSIBILIDAD B/C , VPN Y TIR CON VARIACION TASAS DE

INTERES

TASAS DE INTERES

VPN INGRESOS

VPN EGRESOS

(B/C)-1

WP

0%
1%
2%
3%

A%
5%

6%
T

B

9%

103
11%
123
1336
1436
15%
165
173
183
AS3E
203
213
233
233
243
25%¢
2653
2T
283
25%
303
313
323%
EERS
3436
35%¢
363
3T
EEY
EL
el Y
a1
A2
Lo
LA
a5%
aE
AT
AEE
G
505
51%
523
533
545
55%.
563
57
583
599
B0
61
G2
63
645
B5%
G5
6T
GEM
69%
TO
F1%
T2
T3
Ta%%
TS5
TEH
TT
TEM
TOME
BOE
B1%
B2%%
B3
Ba%E
B5%
BE
BT
BE
BO
0%
91%
2%
933
943
a95%
Rl
aFe
a8
o953
A00%:

215.505.B05,05
202654 980,67
290.468.449,62
278.905.151. 48
267.926.957,56
257.99E8.434,56
247 .586.629,39
238.160.873,13
229.192.602,06
220.655.194,46
212.523.821.,32
204 F75.209,86
157.388.018,64
150.341.723,07
183 617.510,50
A77.197.683,91
171.065.673.48
165.205.955,34
159.603.976,81
154 .246.087,55
149.119.476,28
144 213,112,325
139.512.691.43
135.010.586,72
130.695.802,01
126.558.929,71
122.591.111.42
11B.7E4.001,62
115.129.733,.94
111.620.889,97
10B.250.470,29
105.011.B67.61
101 898 .B41,85
98.905.496,94
96.026.259,29
893.255.857.75
80.589.304,98
BE8.021.880,05
B5.549.112,31
B3.166.766,26
EBO.B70.827,52
TREST AES,GH
76.523.142,08
74464 358,320
F2.ATT.EBE5,52
FO.560.634,46
G68.F09.670,08
66.922.202,75
65.195.580,10
63.527.279,28
61.914.899, 80
GO.356.156, 74
S58.B48.874,42
57.390.9B0.46
55.980.500,17
54.6515.551,29
53.294.339,11
52.015.151.7&
50.776.355,.B8
49 .576.392,54
48.413.773,31
4T 28T 076,66
46.194.944,59
45.136.0739,10
44.109.239,.69
£3.113.239,95
£2.146.945,09
©1.209.269,38
“0.299.173,67
35.415.663,12
38.557.785,08
37.724.626,99
36.915.314.45
326.129.009,.56
35.364.908,B3
34.522.241,91
33.900.269,87
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31.205.571,95
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Fuente: Elaboracion propia. 2013
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12.6. TASA UNICA DE RETORNO - TUR() -
La TUR combina la tasa de oportunidad con la tasa interna de retorno, la cual es una
caracteristica propia del proyecto. Como valor de la TUR siempre se obtiene un valor

intermedio entre la tasa de interés de oportunidad, también y la tasa interna de retorno
del proyecto; es decir:

TIO<TUR<TIR

La TUR = 57%, combina la TIO = 36,83% caracteristica propia de los inversionistas y la
TIR = 66,26% caracteristica propia del proyecto
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13. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

La evaluacién economica de proyectos de cooperacion tiene por objetivo identificar las
ventajas y desventajas asociadas a la inversion en un proyecto antes de la
implementacion del mismo. Es frecuente confundir la evaluacion econdémica con el
analisis o evaluacién financiera. En este segundo caso se considera Unicamente la
vertiente monetaria de un proyecto con el objetivo de considerar su rentabilidad en
términos de flujos de dinero. Mientras que la evaluacion econdGmica integra en su
analisis tanto los costes monetarios como los beneficios expresados en otras unidades
relacionadas con las mejoras en las condiciones de vida de un grupo. Podemos hablar
entonces de rentabilidad o beneficios de tipo social de acuerdo con la definicidn, para
realizar un andlisis econdmico es preciso cuantificar los costes y los beneficios. Esta es
una limitacion de la evaluacion econémica, ya que solo se podria incorporar al andlisis
variable susceptible de cuantificacion. Normalmente es facil cuantificar los costes,

porque en todo proyecto hay un gasto de dinero.

Por el lado de los beneficios la cuestion se complica si no se trata de beneficios
monetarios. Es decir, si se habla, por ejemplo, de educacion, de participacion de las y
los jévenes, de capacidades desarrolladas por una comunidad, etc. Nada de esto se
puede traducir a dinero, pero el analisis econémico propone una cuantificacion
numeérica de los objetivos mencionados y esto ayuda (s6lo es una ayuda) a tomar

decisiones sobre bases bien fundadas.

e Beneficios percibidos por las personas. Son beneficios no monetarios percibidos
de manera subjetiva por las personas o definidos, igualmente de manera
subjetiva, por profesionales o especialistas de determinadas materias. Por
ejemplo, si se pone en marcha el proyecto del colegio, se podria tener interés en
evaluar la calidad de los empleos creados y entonces se tendria que definir con

precision qué se entiende por calidad: influencia en la toma de decisiones en la



empresa, retribuciones regulares y ajustadas al coste de la vida, valoracion de

las relaciones personales, etc.

e Beneficios objetivos no monetarios. Se trata de beneficios objetivos en el sentido
de que su cuantificacion ya esta definida. Por ejemplo: nimero de empleos
creados, porcentaje de mujeres en puestos de direccion...; en el caso de
proyectos de salud: afios de vida ganados, numero de personas vacunadas;

litros de agua disponibles por personay dia, etc.
Beneficios monetarios. Se refieren casi siempre a la rentabilidad de una inversion

realizada, es decir a los beneficios financieros que se consiguen por una actividad

empresarial o comercial.
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14. EVALUACION AMBIENTAL
Tabla 14.1 Matriz de relaciones.

Matriz de Relaciones

Centro Educativo Empresarial De Popayan

Problemas Derivados
Generacion de aguas residuales
Contaminacioén auditiva
Alimentacion

Consumo de energia
Generacion de nueva basura
Ocupacion del suelo

Transporte

Ventilacion
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11

10
12

10

13

11
89

Absoluta

12

4

11

13

11

15

12

100%

Fuente: Elaboracion propia 2013

Tabla 14.2 Calificaciones

Calificacidn
Alta 2
Media 1
Baja 0

Parejas Ordenadas (,y)

Problemas Dependencia{%) Motricidad{36)
1 10 11
2 5 4
3 12 7
4 10 10
5 12
a 5
7 10 B
8 7 10
g 12 13
10 10 11

Fuente: Elaboracion propia 2013



Gréfico 14.1 Diagrama de Motricidad

I e
R e o B e |

— b1 L) s a0y -1 0

1313

6,12 @
L] 10,11
7,10 [a] )
] wn @
127
106 ®
75 ]
54 @
o

oI

13

14

15

17

I

ZOM4 DE PODER

II

ZOMNL CRITICA

oI

ZON4 PROELEMAS INDEPEN DIENTES

IV

ZOM4L DE REEULTADOS

Fuente: Elaboracion propia 2013

15.CONCLUSIONES

Otro factor relevante que influye en la construccion de este Colegio es el
crecimiento urbano e inmobiliario en este sector lo que nos lleva a poseer una
base sélida para la factibilidad de este proyecto.

El constante incremento de nuevos establecimientos particulares explica como
una respuesta al incremento de la demanda por educacién basica y media
generada por componentes demograficos y por el aumento en la cobertura de
educacion.

El proyecto en mencién, se describe como rentable, presenta una bondad
financiera aceptable, que lo justifica desde el punto de vista financiero.

El control del plan permite a la empresa asegurarse de que las metas establecidas
se alcancen, durante el desarrollo de las actividades del negocio, supervision de
las politicas de calidad. La responsabilidad de este control es de la gerencia media

y el propésito es determinar si estan obteniendo los resultados presupuestados.
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16.RECOMENDACIONES
La creacion de la institucion educativa se recomienda bajo las consideraciones

planteadas en el proyecto.

La Matricula entre el afilo 2002 y 2010 no ha crecido significativamente, sin
embargo es de resaltar que el servicio educativo en el pais es en su mayoria
publico, por lo que se reitera la necesidad de que los Gobernantes Locales, que
a través de la ley de Competencias se le asigna esta responsabilidad, deben
disefiar una politica propia y un disefio especifico de esta politica. Es claro que
los entes territoriales que han asumido de manera clara y decidida esta
responsabilidad han logrado resultados significativos para el sector.
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CENTRO EDUCATIVO Y EMPRESARIAL DE POPAYAN
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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

En el Municipio de Popayan, se evidencia la necesidad del incremento en materia de
oferta educativa para la formacion secundaria con enfasis empresarial, da cuenta de
ello el nivel de concentracion de oferta educativa, ya que segun datos del Municipio de
Popayan, solo existen dos tipos de establecimientos para este tipo de educacion, que

se encuentran ubicados en la Comuna No. 1.

Por lo anterior, se pasa a determinar el producto y la empresa, que con el proyecto, se
pretende abordar parcialmente la problematica:
Producto : Prestacion del servicio de educacion secundaria.
Nombre de Empresa: “Centro Educativo y Empresarial”
Problemas identificados
e Falta de instituciones educativas con énfasis empresarial.
e Bajo interés de las instituciones educativas por abrir espacios para la formacién

educativa con énfasis empresarial.

e Alto grado de impacto negativo sobre la regién para la creacion de empresa.

Problema al que responde

e [Escaso servicio de educacion media con énfasis empresarial.

1.1. ANALISIS DE INTERESADOS

La primera etapa de todo proyecto es realizar una identificacion propia de cada uno de

los interesados del proyecto que se va a construir. Seguin PMI (2008)
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“El proceso de identificar a todas las personas u organizaciones que reciben el impacto

del proyecto y de documentar informacion relevante relativa a sus intereses,

participacion e impacto en el éxito del proyecto.”

La persona a cargo del proyecto, lldmese Gerente, Director o Jefe de Proyecto, tiene

que tomar en cuenta la opinién de los interesados, comunicandose con ellos y muy

importante es el trabajo en equipo. Esto con el fin de satisfacer los requerimientos o

necesidades y hasta resolver conflictos que se van a presentar durante la ejecucion del

Proyecto.

Algunos de los interesados que se pueden mencionar son: los clientes, los usuarios, el

o los patrocinadores, el director de portafolio, el director del programa, director de

proyecto, equipo el proyecto, gerentes y socios, comunidad de la ciudad de Popayan y

posiblemente regiones aledafias.

ACTORES | INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y INTERES EN CONFLICTOS
PERCIBIDOS MANDATOS EL Y ALIANZAS
PROYECTO
Ministerio Mejorar el Alta desercion . Infraestructura Mejorar el
de sistema escolar. institucional. sistema
Educacion. | educativo. Brechas en la e Capacidad de
Centrado calidad de la disefio y
en el educacion entre gestion

estudiante y
con
participacion
de las
comunidades

docentes.

areas urbanas y

rurales.

Baja pertinencia del

curriculum.
Deficiente
formacién de los

docentes.

Fuente: Elaboracion propia 2013
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ACTORES INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y | INTERES EN | CONFLICTOS
PERCIBIDOS MANDATOS EL PROYECTO | Y ALIANZAS
Maestros Mejorar la forma | e Dificultad de Su participacién | Gran interés Con los padres,
En que cambiar métodos y cooperacion en el proyecto, gue no estan
desarrollan su de ensefianza. es pero con los acostumbrados
labor. . Escasez de tiempo imprescindible recursos a participar y no
para prepararse y adecuados. apoyan las
participar. nuevas
practicas
Fuente: Elaboracion propia 2013
ACTORES INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y | INTERES EN | CONFLICTOS
PERCIBIDOS MANDATOS EL PROYECTO | Y ALIANZAS
Madres y Que sus hijos Falta de grados | Capacidad de Aunque tienen Conflictos con
Padres reciban una y Colegios. influir en sus un gran interés las autoridades
buena Falta de hijos. en el proyecto, escolares y
educacion y capacitacion de Pueden negarse | no maestros por
puedan triunfar los maestros. a participar en la | necesariamente | ciertos
en la vida. Educacién gestion del lo entienden o lo | componentes
irrelevante a sus | colegio. apoyan. del proyecto.

necesidades.
Presiones
obligan a sus
hijos a dejar el

colegio.

Fuente: Elaboracion propia 2013
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1.2. DETERMINACION DEL ARBOL DE PROBLEMAS

Graéfico 1.1Arbol de problemas

Desercion
estudiantil

Escasa oferta del
recurso humano

Bajo indice de nuevas
propuestas curriculares
dentro de las instituciones
educativas

Poca oportunidad
de crear empresa

Bajo interés de las grandes
empresas en el potencial de
los estudiantes de la region

Escaso servicio de educacion

media con énfasis empresarial

Alto grado de impacto
negativo sobre la region
para la creacion de empresa

Carencia de personal
docente con énfasis
empresarial

Ambientes
familiares no
aptos para crear
empresa

No hay No se
alianzas desarrolla en
con los j6venes
empresas una cultura
del emprendedora
entomo

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Poco oferta de
programas en
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1.3. DETERMINACION DEL ARBOL DE OBJETIVOS

Gréfico 1.2Arbol de objetivos

No hay desercién
estudiantil

Abundante oferta del
recurso humano

Alto indice de nuevas
propuestas curriculares
dentro de las instituciones
educativas

Oportunidad de
crear empresa

Interés de las grandes
empresas en el potencial de
los estudiantes de la regién

Constituir un colegio con educaciéon me

dia con énfasis empresarial en Popayan

Generar impacto positivo
sobre |la region para la
creacion de empresa

Personal docente con
eénfasis empresarial

Ambientes
familiares aptos
para crear
empresa

Existen
alianzas
con
empresas
del

Se desarrolla
en los jovenes
una cultura
emprendedora

entomo

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Oferta de programas
en licenciatura con
énfasis empresarial en
la universidades de la
region
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1.4. ANALISIS DE ESTRATEGIAS Y ALTERNATIVAS DE ACCION

Andlisis de estrategias: Las estrategias propuestas a partir del arbol de objetivos, se

analizan utilizando la siguiente matriz:

Tabla 1.1Matriz DOFA y de estrategias FAy DO

ANALISIS DEL ENTORNO INTERNO
DEBILIDADES FORTALEZAS

e Falta recurso humano especializado en e Hacer de la Tienda escolar, una practica
las areas de modalidad Empresarial. permanente de los estudiantes en la

e Desactualizacion y descontextualizacion localidad empresarial.
del PEI, es necesario hacer el Plan e La mayoria de las familias cuentan con
Educativo Zonal de acuerdo a las parcela y/o negocios donde pueden
nuevas orientaciones de la Secretaria de desarrollar sus proyectos productivos
Educacion. como practicas.

e Falta de motivacion de los padres de e Espacios para ampliacion de planta
familia hacia la vinculacién en el nuevo fisica.
proceso. e Se cuenta con campos deportivos y

e Adjudicacién de carga académica a amplia zona verde.
algunos docentes sin considerar su e Personal docente capacitado en areas
especialidad, por escasez de recursos tradicionales.
en la Secretaria de Educacion. e SENA.

e Falta mayor direccién y orientacion al e Se cuenta con una profesional en
Gobierno Escolar y a la Comunidad psicopedagogia que orienta a los
Educativa. estudiantes.

e Inestabilidad laboral de algunos e Colaboracion econémica de la
maestros. administracion municipal y de ONGs.

e Biblioteca desactualizada. e Motivacion de la comunidad educativa

e Falta de secretarias preparadas para el ante la nueva perspectiva de Modalidad
cargo. Empresarial.

e Falta de mobiliario escolar y material e Fortalecimiento del perfil estudiantil.
fungible. e El alumnado es poblaciones jévenes y

¢ Falta de equipos adecuados para asequibles al cambio.
ofrecer el servicio con calidad e Docentes con permanente capacitacion
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(fotocopiadora. PC, Internet, etc.)

e Falta de mantenimiento periédico de
equipos.

e No se cumplen las funciones del
Gobierno Escolar (Consejo Directivo,
Asociacion de Padres, Personero) como

apoyo a la Institucién

e No se entrega la informacién académica

en forma periddica y oportuna a la

comunidad educativa

hacia la Modalidad Empresarial.
e Disponibilidad y actitud de los docentes
para trabajar permanentemente en

beneficio de la Institucion.

Fuente: Elaboracién propia. 2013

ANALISIS DEL ENTORNO EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Una alta dinamica econdémica y comercial
generando dinero circulante que beneficia a
este sector de poblacién.

Alto flujo de migrantes en transito a otros
municipios

Diversidad de recursos naturales en la
region.

Adecuacion de vias facilitara un mayor

desplazamiento de estudiantes y en mejores

condiciones.

Ubicacion estratégica del colegio en la
region.

Aceptacion de la propuesta de cambio de
modalidad por parte de la comunidad.
Descentralizacion de la administracion
educativa.

Apoyo de la Administracion Municipal en
desarrollo de la Modalidad.

El Ministerio a través de sus Secretarias
esta brindando recursos como coyuntura de

cambio hacia modalidades productivas.

Por recortes presupuestales en el Sector
Educativo, los docentes terminan con
mayores cargas académicas, sin considerar
su especializacion.

La Falta de compromiso de la comunidad
frente a la Institucién educativa y a sus
procesos de aprendizaje.

La carencia de oportunidades de trabajo
digno obliga a los jévenes a salir del
municipio en busqueda de mejores
alternativas laborales.

La deficiente preparacion académica y
oferta de formacién continuada obligan al
estudiante a completar su preparacion en
otros lugares.

Disminucioén de la inversion en educacién
por parte del gobierno central.

Poca gestién ante entidades publicas,
privadas y ONGs que ayudan a la
educacion.

- Las decisiones de las politicas educativas
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se mueven al arbitrio de las coyunturas

electorales y del grupo politico dominante.

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Entendemos el proyecto como una tarea innovadora que tiene un objetivo definido, logrado en un
contexto temporal y geografico para un grupo de beneficiarios solucionando de esta manera problemas

especificos 0 mejorando una determinada situacion.

La tarea principal del proyecto es capacitar a las personas e instituciones participantes, para que ellas
puedan continuar sus labores de forma independiente y resolver por si mismos los problemas que

pudieran surgir posteriormente

Asumimos que nuestro trabajo en la ejecucion del proyecto consiste en presentar nuevos escenarios, en
los cuales las personas, equipos, organizaciones y comunidades con sus recursos Y las posibilidades y
oportunidades que permiten las nuevas formas de interrelacionarse, puedan intentar formular nuevos
modos de coordinar acciones, que facilitan el acceso a los resultados que su organizacion y ellos mismos

procuran.

Después de clarificado el arbol de objetivos se procedio al andlisis de alternativas. Este consiste en
discutir la viabilidad de las alternativas de las cuales se disponen para lograr el objetivo central propuesto.

Estas identifican diversas estrategias del proyecto.

De la anterior situaciéon se considera, que las estrategias adoptables son:

e) Fortalecer y crear alianzas con instituciones educativas para dar oportunidades educativas para
el sector de bajos recursos, para asi mejorar el ambiente familiar para la formulacion de
proyectos en aras de crear empresa.

f) Constituir un Colegio o centro educativo con énfasis empresarial en la ciudad de Popayan
y crear estrategias, vinculos con las empresas de laregidn, bien sea turisticas,
manufactureras, industriales para aumentar la capacidad de gerencia en el individuo desde
el colegio para asi dar una oportunidad de desarrollo gerencial.

g) Aumentar en un porcentaje la capacidad gerencial de los docentes para obtener mejores
resultados dentro del centro educativo.

h) Identificacion de las tendencias de crecimiento de la inversioén en educacion en el Municipio de

Popayan.
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1.5. MATRIZ DE MARCO LOGICO

Tabla 1.2Actividades, objetivos e indicadores

Resumen Narrativo de

Objetivos

Indicadores

Verificables

Medios de Verificacién

Supuestos

Fin
Generar oportunidades para la

creacion de empresa.

Disminuir sustancialmente las

deficiencias Gerenciales.

Numero de empresas

constituidas
Negocios

mejor gerenciados.

locales

Planeacion Municipal
Camara y Comercio del

Cauca.

Los ciudadanos son

receptivos a la propuesta

Propésito
Constituir un Colegio o centro

educativo con énfasis

Secretaria de Educacion
Municipal.

Camara y comercio del

Sentido de pertenencia de
los estudiantes con su

institucion.

empresarial en la ciudad de Cauca Resultados académicos
Popayan. adecuados.
Adaptacion natural a los
cambios.
Componentes Centro Educativo y | Planeacion Municipal No se consideran

e  Generar impacto positivo
sobre la regi6on para la
creacion de empresa

e Personal docente con
énfasis empresarial

e  Ambientes familiares

aptos para crear empresa

Empresarial de

Popayan constituido

Secretaria de Educacion

Municipal.

impedimentos para la

consecucién de permisos

Actividades

. Establecimiento de la
organizacion encargada
de la ejecucion del
proyecto

e  Eleccion de la tecnologia

e  Preparacién de
licitaciones

. Evaluacion de propuestas
y adjudicacion de
contratos

. Financiaciéon del proyecto

e  Adquisicion de terrenos

. Inventaria o supervisiéon
del suministro e

instalacién de equipos y

Organizacion
definida por acta
modelo
pedagogico
definido
Definicion de
proveedores
Ndmero de

propuestas de

edificios y contrato

de equipos
Ndmero de
fuentes de
financiacion

Ubicacién del

Equipo ejecutor  del

proyecto

Se considera que todas
las actividades se
realizaran bajo los
términos establecidos por
el equipo directivo del

proyecto
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magquinaria y de la
construccion de las obras
de ingenieria civil

. Establecimiento de la
organizacion que se
encargara del proyecto en
su fase operacional

e  Arreglo sobre suministros

. Comercializacion previa a
la produccién

e  Aprobaciones requeridas

inmueble
Definicion del
interventor
Determinacion de
los perfiles del
equipo operativo
Facturas de
compra
Definicién del plan
de mercadeo
Permisos

obtenidos

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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2. ESTUDIO DEL MERCADO

2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El estudio de mercado es uno de los estudios mas importantes y complejos que deben
realizarse para la evaluacion de proyectos, ya que, define el medio en el que habra que
llevarse a cabo el proyecto. En este estudio analizaremos las variables de mercado o
entorno del proyecto, la demanda, la oferta y la competencia que existe; las cuales

pueden tener incidencia en la rentabilidad del proyecto al evaluar costos y beneficios.

Este estudio es generalmente un punto de partida para la evolucién de proyectos, ya
que, detecta las situaciones que condicionan los demas estudios. El estudio incluye los
diferentes sistemas de venta y comercializacion del servicio de consultaria y desarrollo
de software a la medida. Para conocer el volumen total de servicios, a un precio ya
establecido, se estudian en detalle los componentes del mercado: el producto, la
demanda, la oferta, el precio, la comercializacion o canales de distribucion y la
publicidad o propaganda.

La pregunta que el estudio de mercado debe contestar es:

¢ Existe un mercado en Popayan para la creacion de un Centro Educativo con énfasis

empresarial en la ciudad de Popayan?

Los aspectos estudiados son:
1. Definir las caracteristicas especificas del Producto (Educacion) principal que se
pretende comercializar. Se deben reunir los datos que permitan identificar al

producto principal a entregar, los subproductos y el uso que se dara a ellos.
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Determinar la demanda, estimar la extension de los probables usuarios y determinar
el segmento de la poblacién actual que adquiera el producto en el mercado y tasa
de crecimiento, distribucion espacial de la misma, por grupos de edad, sexo y otros.
Cuantificar la demanda de la poblacién, con disposicion de poder adquisitivo
suficiente y con unos gustos definidos para incorporarse al colegio para que
satisfaga sus necesidades

Sefalar el mercado competidor, es decir, a todos los colegios que forman parte del

sector educacional en que se llevara a cabo el proyecto.

Estimar el comportamiento futuro de la demanda que tendra el colegio dentro del

sector educacional.

Definir las caracteristicas generales del servicio que se ofrecera, precio,

comercializacién, mercado potencial.

Reacciones, expectativas y opiniones de los centros educativos en Popayan
respecto al énfasis educativo del producto mencionado en este proyecto.

Existencia de infraestructura adecuada para la creacién del producto.

2.2. PRODUCTO

En este punto se ilustra en que va a consistir el servicio que se pretende entregar y

conocer y cual es el elemento diferenciador que existira en cuanto a lo que hoy se esta

ofreciendo a los establecimientos educacionales y ademdas cuales seran las

caracteristicas del servicio en cuanto a su calidad. EI servicio principal que entregara

este establecimiento, es una educacion integral y motivadora al alumno desde la edad

basica, es decir, que deje al alumno expresar todas sus inquietudes y posibilidades a

desarrollar durante toda su vida escolar.
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El Centro Educativo y Empresarial de Popayan, es un centro educativo que se enfoca
en la prestacion del servicio de educacion secundaria con énfasis empresarial de la

siguiente manera:

Grado sexto
Grado séptimo
Grado octavo
Grado noveno

Grado décimo

o gk wDn R

Grado once

En los grados sexto, septimo y octavo se sensibilizara al estudiante sobre las ventajas
de ser empresario y hacer empresa, en la administraciébn de sus propios recursos
(conocimientos, habilidades, destrezas, creatividad) orientados hacia una mentalidad en

gestion empresarial y de liderazgo.

En el grado noveno el estudiante estara convencido de la importancia de ser
empresario y del aporte al desarrollo local y regional, planteara la posibilidad de ser
empresario como proyecto de vida y lider comprometido con su proyecto de vida con
miras al desarrollo comunitario, estard sensibilizado en el proceso de formacién en

gestiébn empresarial y hacer empresa.

Para el grado 10 se fomentara en los alumnos una mentalidad empresarial y de
liderazgo, a partir de la realizacion de un perfil desde el autoconocimiento en sus
competencias (intereses de conocimiento), capacidades (habilidades para hacer) y
comportamientos (actitudes y valores) y orientar la identificacion de la idea de empresa

realizando el estudio de prefactibilidad.
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Al finalizar el curso el estudiante estara en capacidad de identificar su perfil personal
empresarial a partir de un auto conocimiento en sus competencias, capacidades y

comportamientos.

Los estudiantes del grado 11 estaran en la capacidad de escribir su plan de empresa o
proyecto para ser puesto en marcha al final del afio. Para realizar esto debe identificar y
definir el mercado y comprender la forma en que debe acceder a él y obtenerlo en
forma oOptima. Evaluara las inversiones necesarias, los costos de iniciacion, de
operacion y las perspectivas econémicas generales de la nueva empresa. Adquirird un
método practico de planificacion de la nueva iniciativa y sera capaz de evaluar los
puntos fuertes y débiles de su proyecto de empresa. Debe buscar la informacién
necesaria sin perder tiempo. Debe adquirir una metodologia para la (elaboracion)
redaccion de un plan de empresa escrito que sea punto de referencia en el manejo de

los dos primeros afnos.

Al finalizar el grado 11 el estudiante debe estar plenamente convencido de las
bondades de su proyecto productivo como su proyecto de vida. Conocedor de todas las
herramientas académicas y de informética necesarias para su desenvolvimiento
empresarial. Poseedor de un Proyecto Empresarial, aprobado legalmente por la

Institucion Educativa.

La forma en que funciona el sistema educativo del municipio de Popayan constituye uno
de los elementos determinantes de sus resultados en materia educativa. Durante la
tltima década han sido importantes las transformaciones que se han promovido
respecto de la estructura y organizacion del sistema educativo colombiano. Una de ellas
tuvo a bien llamarse el proceso de reorganizacion del sector educativo, iniciado a
comienzos del siglo XXI. Este tenia dos propositos centrales. En primer lugar, elevar la
articulacion de la oferta educativa, buscando garantizar el transito de los estudiantes

desde los niveles educativos inferiores hasta la media, especialmente en el campo. En
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segundo lugar, disminuir el tamafio del sistema educativo oficial, que entonces estaba

conformado por cerca de 45.000 establecimientos educativos.

Grafico 2.1Relacion instituciones educativas y sedes
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Fuente: Departamente Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, 2013

2.3. DEMANDA

El propdésito principal que persigue el analisis de la demanda es determinar y medir
cudles son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un
bien o servicio, asi como determinar la posibilidad de participacion del proyecto en la

satisfaccion de la demanda.

Para el estudio de mercado se pueden considerar dos tipos de fuentes de informacion,

las primarias y las secundarias. Las fuentes primarias, son aquellas en las que los datos
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son conseguidos mediante trabajo de campo, aplicando encuestas. Las fuentes
secundarias, son aquellas que se encuentran determinadas por la informacion
pertinente que es factible de obtener de diferentes fuentes como por ejemplo, fuentes

gubernamentales, estadisticas llevadas por organizaciones gremiales, etc.

Para el caso del proyecto, se utlizan las fuentes secundarias como fuente de
informacion para la recoleccion de datos. Se han consultado bases estadisticas
principalmente de la Secretaria de Planeacion Municipal, del Departamento Nacional de

Estadisticas Dane y del Banco de la Republica.

El Municipio de Popayan, capital del Departamento del Cauca, de acuerdo al Plan
Municipal de Desarrollo 2012 — 2015, “Fuentes de progreso”; plantea como una de sus
estrategias la denominada Fuentes de Educacion, la cual se enmarca como una politica
en la que “se asume la educacion como la principal herramienta de equidad,
productividad y competitividad, y como soporte estructural para la construccion de una
sociedad fundada en sélidos valores éticos, morales, y ciudadanos, una juventud
Optimamente formada y un modelo de ciudad plenamente integrada con las dinamicas
regionales, nacionales e internacionales, socialmente equitativa y sustentablemente

competitiva”.

Dado que, el propdsito del estudio de mercado es el de determinar si existe una
demanda para el servicio que justifique la creacién de ésta Institucién, se considera
determinar, segun datos suministrados por la oficina de Planeacion Municipal, la
estructura de la Comuna No. 1 del Municipio de Popayan, la cual cumple con las
caracteristicas que el perfil de cliente requiere, en términos de capacidad de pago,

ademas considerando la insuficiente oferta en este segmento de mercado.

La comuna 1: Ubicada al nor-occidente de la ciudad cuenta con 29 barrios, 187

manzanas, 2537 viviendas y la habitan 10752 personas; siendo la comuna con menor
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namero de viviendas y de habitantes de la ciudad. Priman las viviendas de los estratos
altos: 5, 6(el 67%), el resto es estrato 4; y no existen estratos 1, 2, 3.

Esta conformada por los barrios:

Modelo, Loma Linda, Prados del Norte, La Cabafia, Santa Clara, Casas Fiscales, Nueva
Granada (Champagnat), Machangara, La Playa, Campamento, Puerta de Hierro,
Pubenza (Catay), Antonio Narifio, Villa Paula, Campo Bello, El Recuerdo, La Villa,
Bloques de Pubenza, Belalcazar, Los Laureles, Los Rosales, Alcala, Monte Rosales,
Fancal, Ciudad Capri, Puerta del Sol, Maria Alejandra, Navarra, Cerritos de la Paz,
Torres del Parque.

En la comuna 1 de Popayan se encuentran los siguientes Institutos Educativos

Jardin Infantil Luceritos

Institucién Nifio Jesus de Praga

INEM Francisco José de Caldas

Colegio Champagnat

Seminario Menor Arquidiocesano

Centro Educativo del Norte La Merced
Gimnasio Moderno del Cauca

Preescolar Bamby del Norte

Materno Infantil y Preescolar Crecer

Casa Materna y Preescolar Creando Suefios

Fuente. Oficina de Planeacion, Municipio de Popayén. 2013

Dado que se trata de una institucion privada, se debe tener en cuenta como uno de los
aspectos determinantes, la capacidad adquisitiva de la poblacion beneficiada, en este
orden de ideas, se descartan las comunas 1, 2, 4, 5,6, 7, 8y 9, y se considera que la
Comuna No 3, es el sector en el que deberia ubicarse la institucién debido

principalmente a tres factores:
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a)
b)
c)

La capacidad de pago de sus habitantes.
La baja oferta educativa en el sector.

El enfoque educativo que se plantea el proyecto.

Tabla 2.1Escenarios Deportivos por comuna

COMUNA NOMBRE

TOTAL

1
2

N o o bW

9

Varios

El Recuerdo, Villa Olimpica
El Uvo, Bello Horizonte, El Tablazo, El Placer (Golfito), Cancha SENA, La Paz,
Comfacauca.

Yambitara, Palacé, Galicia, Ciclovia.

Santa Catalina, EI Empedrado, San Rafael, Urbanizacion Caldas, Cadillal, Colombia | etapa.

El Lago, Maria Oriente.

Centro Colgate Palmolive, Sindical, Don Bosco, Comuneros.

El Mirador, Colombia Il etapa, Toméas Cipriano de Mosquera, Carlos Pizarro, Chapinero, El
Retiro, La Independencia.

La Esmeralda, Camilo Torres, Santa Elena, Parque José Maria Obando, Canchas barrios:
Canada, Llano Largo, Pandiguando.

San José, Maria Occidente, San Antonio de Padua.

Otros escenarios distribuidos en diferentes comunas

~N AN OB

14

Fuente: Oficina de planeacion, Municipio de Popayan. 2013

Tabla 2.2Comunas del Municipio de Popayan.

COMUNA # MANZANAS #VIVIENDAS # HABITANTES

1 180 2497 10794
2 504 7380 36452
3 319 5558 26159
4 359 6530 31149
5 161 3163 16090
6 279 3989 20263
7 442 5731 29307
8 201 4625 23125
9 225 3356 16923
TOTAL 2770 42829 210263

Fuente: Oficina de Planeacion Municipal, 2013
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Para determinar la demanda potencial se consideran los datos de poblacion
determinado por el Dane, de los cuales se infiere que para la ciudad de Popayan, la
poblacién entre 12 y 16 afos, representa un 9.54% del total de la poblacién del
municipio, de tal forma que aplicando este porcentaje a la poblacion de la Comuna No
1, es decir a 10.752 habitantes, se obtiene una demanda potencial de 1.026 individuos

(nifos).

Por otra parte la estimacién de la demanda para los proximos diez afios se estima en:

Tabla 2.3Estimacion de la demanda

CANTIDAD
ANO NINOS
2013 1026
2014 1043
2015 1060
2016 1078
2017 1096
2018 1114
2019 1133
2020 1151
2021 1170
2022 1190
2023 1210

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Para efecto del calculo de la demanda, se considera la variacion porcentual promedio

de la tasa de crecimiento de la poblacién, tasa que representa un 1.66%
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2.4. OFERTA

En la ciudad de Popayan se encuentran muchas instituciones educativas pero no hay
una institucion con énfasis empresarial. ElI problema que se tiene con este tipo de
productos que existen en el mercado es que el cliente debe adaptar sus conocimientos
llevando a la generacion de mas gastos, ya que la empresa debe pagar por los
cambios que se deben hacer al programa para que este cumpla con todos los objetivos

del proceso en patrticular.

Como institucion educativa, ofrecemos a la comunidad una educacion integral con
énfasis empresarial donde el estudiante aproveche los espacios y los conocimientos

adquiridos para generar empresa y asi promover el desarrollo de la regiéon

En la actualidad, la idea de educacion es Unica a nivel de la ciudad por lo tanto se
deduce que nuestros competidores mas directos surgiran a mediano plazo, una vez el

centro Educativo y Empresarial empiece a tener éxito.

Con respecto a la oferta, la principal particularidad del servicio que se pretende
suministrar con este proyecto, radica en la aplicaciébn de procesos pedagdgicos
innovadores, asociados a alianzas estratégicas con otras instituciones, aunado a
precios al alcance de mercado objetivo, aspectos que buscan asegurar la sostenibilidad
de la institucion en la busqueda de ofertar un servicio educativo diferenciado respecto

del de la competencia.

Con respecto a los procesos pedagogicos, estos se enfocan hacia las nuevas

tendencias en la materia, haciendo énfasis en la formacién basada en proyectos.
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Metodolégicamente, una vez determinado el plan general para la realizacion de los
estudios, el alcance de estos y los recursos disponibles, se procede con las etapas de
la gestion, con miras a definir la viabilidad del proyecto.

Posteriormente, se realiza el estudio comercial, organizacional y técnico. Ademas, un
andlisis financiero detallando de costos, ingresos y recursos del proyecto, involucrando
la evaluacion de riesgo, el andlisis de sensibilidad que tenga incidencia en el estado de
resultados y, por dltimo, una estimacion cuantitativa y cualitativa, para asi realizar la
proyeccidn necesaria, que nos permita generar los respectivos indicadores que

determinaran la viabilidad de la inversion.

Identificacion de la competencia. La Oficina de Planeacion Municipal de la Alcaldia de
Popayan, ha proporcionado una informacion actualizada de las diferentes instituciones
educativas, tanto oficiales (40) como privadas (77), dentro de la zona urbana del

municipio.

De éstas instituciones se consideran aquellas que sean competidores directos o
manejen un servicio similar al del proyecto, es asi como se opta por incluir instituciones
privadas, que cuentan con los grados que seran tema de estudio del proyecto (de sexto
a once de Educaciéon Secundaria). (Ver Tabla 2.8).

Es importante también considerar que, las instituciones publicas u oficiales seran

servicios sustitutos de muy baja influencia en las cantidades y precios de la oferta.
En este orden de ideas, se observa que de acuerdo a la informacién suministrada por la

Oficina de Planeacion Municipal, para la Comuna No. 1, sector de ubicacion del

proyecto, las instituciones educativas son las siguientes:
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Jardin Infantil Luceritos

Institucién Nifio Jesus de Praga

INEM Francisco José de Caldas

Colegio Champagnat

Seminario Menor Arquidiocesano

Centro Educativo del Norte La Merced
Gimnasio Moderno del Cauca

Preescolar Bamby del Norte

Materno Infantil y Preescolar Crecer

Casa Materna y Preescolar Creando Suefios

Fuente: Oficina de Planeacion municipal. Alcaldia de Popayan. 2013

Con respecto a la estructura de mercado en el que se busca incurrir, este tiene las

caracteristicas de la competencia perfecta.

La estructura de mercado se entiende como todas aquellas caracteristicas de
particularizacion del punto de concurrencia entre compradores y vendedores de un bien
o0 servicio y que influyen en el comportamiento de los compradores y de los productores

gue convergen en dicho punto de concurrencia.

En la ciudad de Popayan se encuentran instituciones educativas orientadas a una
formacion académica sin enfoque a un area empresarial. El problema que se tiene con
este tipo de productos que existen en el mercado es que la comunidad estudiantil debe
realizar estudios técnicos o tecnoldgicos para obtener los conocimientos basicos de la

gestion empresarial.

Si se menciona a los competidores existentes hasta el momento nombrariamos a

instituciones educativas pero con énfasis en Formacién Laboral:
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e Centro Educativo Empresarial Comfacauca.

Para determinar el tipo de estructura de mercado en la que se ubica el proyecto se debe
responder las siguientes preguntas:

o ¢, Cuantos compradores y vendedores hay en el mercado?

o ¢, Cada vendedor esta ofreciendo un producto estandarizado, dificil de distinguir
del que ofrecen otros vendedores, o existen importantes diferencias entre los productos
de diferentes empresas?

o ¢ Existen barreras para el ingreso o la salida o es facil para los externos entrar en

el mercado y salir de él?

La competencia perfecta es una estructura de mercado con tres caracteristicas

determinadas desde la ortodoxia econdmica a saber:

o Hay un gran numero de compradores y vendedores, y cada uno compra o vende
una fraccion diminuta de la cantidad del mercado.

o Los vendedores ofrecen un producto estandarizado, entendiendo como producto
estandarizado, aquel producto o servicio en el cual los compradores no perciben de
manera significativa las diferencias entre los productos o servicios que oferta un
vendedor y otro.

o Los vendedores pueden entrar y salir con facilidad del mercado.

Dada la anterior caracterizacion, se concluye que el mercado en el cual la empresa

proyecta incursionar es de competencia perfecta.

En general las empresas que participan en este tipo de mercado enfrentan una serie de

restricciones a saber:

o Los costos derivados del tipo de tecnologia que se quiera utilizar.

o Los precios que se deben pagar por los insumos
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o Las empresas que participan en mercados competitivos son tomadoras de
precios, esto significa que los precios del bien o servicio se asumen como un referente
dado, que esta en términos generales fuera de su control.

o Por lo anterior, dado que el precio es un aspecto dificil de modificar en este tipo
de estructuras de mercado, las decisiones se deben enfocar en cuanta produccion se

va a generar y a vender.

2.5. PRECIO O TARIFA

En este caso, el precio es el valor expresado en dinero del servicio ofrecido en el
mercado. En la definicion de la rentabilidad del proyecto se considera al precio como
uno de los elementos fundamentales de la estrategia comercial, pues es el que define,

en Ultima instancia, el nivel de ingresos.

Como consecuencia de las caracteristicas que enfrenta el mercado para el producto
que se desea implantar, el producto de este proyecto se instala en un medio de
competencia perfecta, es decir el precio se orienta por la competencia. En este orden
de ideas para el servicio que se pretende ofrecer, el precio sera el que se encuentra

identificado para el mercado.

La matricula por sector incluye diferentes tipos de atencién, segun el origen de los
recursos y el tipo de establecimiento al que acuden los estudiantes. Por una parte se
cuentan los estudiantes que van a establecimientos estrictamente oficiales o privados.
Por otra parte estan los estudiantes que van a colegios privados, pero los gastos de
matricula y pension son asumidos por la secretaria de educacion, con recursos del Sis-
tema General de Participaciones, que se identifican como subsidios privados. Por altimo
estan los estudiantes que van a colegios oficiales, los cuales han sido entregados en
administracion a entidades privadas, bajo la figura de concesién, por ejemplo.

La evolucion a la matricula atendida, presentada en el grafico 2, deja ver algunos

aspectos a destacar:
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Entre 2002 y 2006 la matricula total sube en 3.959 cupos, mientras entre 2006 y 2010

disminuye en 1.422 estudiantes atendidos.
En el sector oficial la matricula atendida se incrementa en 487 estudiantes entre 2002 y
2006. En la segunda mitad del periodo estudiado la matricula se eleva en 1.940

estudiantes.

El sector privado, por su parte, que en 2002 atendié 16.064 alumnos, se situ6é en 14.279
estudiantes en 2006 y en 11.892 cupos en 2010.

Los subsidios oficiales, que en 2002 eran nulos, pasan a ser 4.454 alumnos en 2006,

en 2010, 3.834 alumnos son atendidos con este mecanismo de financiacion.

Los subsidios privados, que en 2002 eran inexistentes pasan a ser 803 alumnos en

2006. Para 2010, estos subsidios son 448 cupos.

Gréfico 2.2Evolucion de la matricula por modalidad
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GRAFICA 2. Evolucion de la Matricula por Modalidad
(2002 — 2010) # Fuente: MEN

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional, 2010
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Determinacion del precio: Para la determinacién del precio se consideran los precios del
mercado, para este efecto se presentan en seguida el procedimiento para la

determinacioén del precio:

Tabla 2.4Precio

Costo Total S 14.994.000
Impuesto 30%
% utilidad Deseado 35%
Precio de Venta $ 42.840.000
Numero de Alumnos 252
Valor Pension S 170.000,00

Fuente: Elaboracién propia. 2013

2.6. PUBLICIDAD O PROPAGANDA

El objetivo de la publicidad o propaganda es comercializar el producto y servicio del
Centro Educativo y Empresarial a la mayoria de las personas de la ciudad de Popayan,

y generar una red social que difunda los beneficios y servicios de nuestra Institucion.

De igual forma se considera estructurar una imagen corporativa para estudiantes y
docentes que permita dar identidad a la Institucién y que a su vez sirva como medio de

publicidad y propaganda.

2.6.1. Estrategia del mensaje

Comunicar los beneficios que tiene la comunidad al ingresar a nuestro Centro Educativo
y satisfacer las necesidades educativas, aumentado, de esta manera la posibilidad de
generar empresa en nuestra region y en ese mismo orden de ideas podria incrementar

los ingresos familiares y la calidad de vida.
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2.6.2. Estrategia de medios

Para la promocion del Centro Educativo y Empresarial, se hace importante mostrar que

la ciudad de Popayan tiene potencial para la educacion empresarial.

2.6.3. Impresa

e Periddicos nacionales y locales, el mensaje publicitario en prensa ofrece ventajas
tan importantes como son: el bajo costo, flexibilidad de tiempo, es decir, es muy
rapido el tiempo en el que se pone el anuncio y el momento en el que el cliente lo

lee.

e Correo directo (cartas): Ofrece las mismas ventajas que el mensaje en prensa,
excepto porque su frecuencia no es muy alta ya que no se lee todos los dias. Pero a
cambio tiene una relacion directa con el cliente, es decir las cartas se entregan
segun una base de datos que se obtenga de las empresas medianas y grandes de

la ciudad de Popayan.

Se debe tener en cuenta que hasta el momento se estad realizando la imagen
corporativa de la empresa por lo tanto todavia no se tiene el formato de la carta y

tarjetas de presentacion que se enviarian a los clientes

2.6.4. Radio

Se hara por las emisoras de AM y algunas emisoras de FM locales y nacionales, la
transmision por este medio proporciona ventajas similares a las de la prensa escrita,
como son: el bajo costo, la flexibilidad de tiempo, es decir, el corto tiempo en que se
pone el anuncio y el corto tiempo en que se recibe por parte del cliente, flexibilidad de
espacio porque hay diferentes programas, ofrece la ventaja de tener una amplia

cobertura en este caso Popayan.
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2.6.5. Virtual

Los mensajes a través de internet llegan a cientos y millones de personas en pocos
segundos, lo que facilita el ahorro de tiempo y dinero, estos mensajes deben realizarse

de manera direccionada.

En internet existen también, estrategias de publicidad por banners o “pasacalles
virtuales” que permiten mostrar grafica y dinamicamente los servicios ofrecidos por el

Centro Educativo y Empresarial.

Otra estrategia publicitaria son los Ad-Sence publicitarios que permiten colocar
informacion en otras paginas web, con vinculos directos al sitio en internet, logrando por
cada clic (o hit), que nuestro sitio sea bien posicionado en los buscadores como

www.google.com , www.yahoo.com , www.live.com , etc

El presupuesto para el logro de los objetivos en términos de publicidad y propaganda se

describen en la siguiente tabla para toda la vigencia del proyecto:

Tabla 2.5Gastos de publicidad

MEDID COSTO

UNITARIC CANTIDAD COSTO TOTAL
Radio 187.000 ] 435.000
Prensa 36G3.000 ] 1.815.000
Telavision 385.000 ] 1.825.000
Egina de intarnet 300.000 1 300.000
TOTAL 4.975.000

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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3. TAMANO DEL PROYECTO

Para conocer la demanda que tendra el proyecto, inicialmente se necesita realizar la
encuesta en la muestra del mercado, por esta razon no se puede tener cifras de que tan

necesario es nuestro servicio en la ciudad de Popayan.

El Proyecto Centro Educativo y Empresarial, inicialmente proporcionara educacion

media, es la que en seguida se Presenta

La estructura del personal que se considera necesario para el desarrollo de las

actividades que permitan la adecuada prestacion del servicios son:

Tabla 3.1Planta de personal

Cargo

Director

Coordinador

Secretaria

Docente area tecnologia
Docente quimica y biologia
Docente espaiiol e historia
Docente matematicas y fisica
Docente inglés

Docente economia y hegocio

Fuente: Elaboracién propia. 2013

85



Tabla 3.2Cobertura estudiantes para el horizonte de planeacion del proyecto

Estudiantes por afio
Grado 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

6 42 42 48 54 60 60 60 60 60 60
7 42 42 48 54 60 60 60 60 60 60
8 42 42 48 54 60 60 60 60 60 60
9 42 42 48 54 60 60 60 60 60 60
10 42 42 48 54 60 60 60 60 60 60
11 42 42 48 54 60 60 60 60 60 60

Una Jornada 252 252 288 324 360 360 360 360 360 360

Fuente: Elaboracién propia. 2013




De acuerdo a los anteriores datos, se presenta en seguida los ingresos estimados, para la vigencia del
proyecto:

Tabla 3.3Ingresos por concepto de ventas

NGRESOS POR CONCEPTO DEVENTAS !
(Willones de Pesos del afin 2013
Fase Inversion Operacional
a0 {11 i L 015 016 017 018 019 00 {11l 02 03
Nivel de produccion T0% T0f% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Unidades vendidas 2! 2! 288 G 360 360 360 360 360 360

, , , 1.700.000 Lo L0000 L0000 1.700.000 L0000 1700000 Lo Laooo0 - Laooan
Precio de venta (Unidades manetarias)

Ingresos por ventas 8400000 420400000 489800000 B50800000 612000000 612000000 612000000 £12.000000 612000000 612000000

Fuente: Elaboracién propia. 2013



4. LOCALIZACION

4.1. MACROLOCALIZACION

Para determinar la ubicacion se tuvieron en cuenta los siguientes factores:

Entérminos de macrolocalizacion el proyecto se circunscribe en el Municipio de
Popayan, ademas se considera que es una plaza que esta en crecimiento y su mercado

esta en expansion.

Disponibilidad de mano de obra calificada: Las personas a contratar tienen sus
viviendas ubicadas en el municipio de Popayan, lo que facilita su desplazamiento al

centro educativo.

Materia prima e insumos: los insumos son propiamente adquiridos por el centro
educativo por medio de almacenes, papelerias y centros comerciales, ubicados en la

ciudad.

El proyecto se ubica en el Municipio de Popayan, capital del departamento del Cauca.
Se encuentra localizada en el valle de Pubenza, entre la Cordillera Occidental y Central
al occidente del pais, en las coordenadas 2°26'39"N 76°37'17"0. Tiene 265.702
habitantes, de acuerdo al censo del DANE (Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas) elaborado en el afio 2005.2 Su extension territorial es de 512 kmz?, su
altitud media es de 1760 m sobre el nivel del mar, su precipitaciéon media anual de 1.941

mm, su temperatura promedio de 14/19 °C y dista aproximadamente 600 km de Bogota.

Popayan, es una de las ciudades mas antiguas y mejor conservadas de América, lo que
se ve reflejado en su arquitectura y tradiciones religiosas, geograficamente se
encuentra ubicada en el valle de Pubenza. Entre la Cordillera Occidental y Central al

occidente del pais.



Distancia a otras ciudades y poblaciones
. Popayan - El Tambo: 30 km

. Popayan - Silvia: 59 km

. Popayan - Cali: 125 km

. Popayan - Buenaventura: 249 km
. Popayan - Pasto: 279 km

. Popayan - Pereira: 369 km

. Popayan - Medellin: 591 km

. Popayan - Bogota: 600 km

4.1.1. Hidrografia

La ciudad es atravesada por el Rio Cauca, por mas de 10 km de urbe alcanzando a
tener 40 m de ancho en promedio. El rio sale de Popayan entre las loma de San Rafael
y la Loma Larga hasta alcanzar la poblacion de Rio Hondo donde recibe por el lado
izquierdo al afluente homoénimo poco antes de recibir los rios Palacé (costado derecho)

y Sucio (lado izquierdo).

También entran en la ciudad los rios Molino, Piedras, Vinagre, Negro, Ejido, Blanco,

Hondo, Saté, Palacé Clarete y Pisojé, ademas de cerca de 50 quebradas.

4.1.2. Clima

La ciudad por su ubicacion disfruta de los pisos térmicos y debido a esto su clima es

templado tal como se observa en la siguiente grafica:

Grafico 4.1Estadistica clima Municipio de Popayan
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Fuente: Aeropuerto Guillermo Leén Valencia. 2013

4.1.3. Transporte

El Aeropuerto Guillermo Ledn Valencia (antiguamente Machangara) opera en la ciudad

de Popayan con vuelos diarios desde y hacia Bogota, y todo el pais.

La carretera Panamericana cruza por en medio de la ciudad de norte a sur,

convirtiéndola en la Avenida de mas alto flujo de la ciudad.
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La ciudad est4 dotada de una terminal de transportes terrestres desde donde se
pueden tomar buses hacia casi todos los municipios del Departamento y del Pais.
Existe una buena carretera hacia las poblaciones turisticas de Silvia y Santander de

Quilichao.

La ciudad cuenta con una malla vial en parte deteriorada y aunque todos los alcaldes
gue han pasado lo han hecho de manera inadvertida con el tema de la reconstruccion

en su estructura de los pavimentos que en su mayor parte son tipo flexible (asfalto).

4.1.4. Telecomunicaciones

Popayan dispone de la mayoria de los servicios de comunicaciones existentes. Se
pueden encontrar desde teléfonos publicos hasta redes wi-fi y Wimax, como también
redes de telefonia movil GSM con tecnologia EDGE y de tercera generacion 3.5G,
centros de navegaciéon o cibercafés cominmente llamados cafés internet. En el centro

de la ciudad es facil encontrar puntos de acceso a internet inaldmbrico.

El principal proveedor del servicio de telefonia fija es la Empresa de
Telecomunicaciones de Popayan (EMTEL); también estan presentes Telefénica-
Telecom y Caucatel. Hay tres operadores de telefonia mévil todos con cobertura
nacional y con tecnologia GSM, Claro Colombia (de América Mdvil) Banda: 1900Mhz,
Movistar (de Telefénica) Banda: 1900MHz y Tigo (de la ETB, EPM Telecomunicaciones
y Millicom International de Luxemburgo) Banda: 1900MHz NGN, también esta
disponible la red de Avantel.

La ciudad cuenta con proveedores de television por cable como: Cable Cauca, Claro
Colombia y Emtel TV, ademas de la sefial VHF de los cinco canales nacionales (los
privados: Caracol y RCN, los publicos Canal Uno, Sefal Institucional y Sefial Colombia)
y el regional Telepacifico. Es posible la recepcion de servicios de television satelital, con

una oferta de centenares de canales de video y audio internacional.
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Cuenta también con varios periddicos entre los que se destacan: El nuevo liberal, Extra.

En materia de radio estan establecidas las emisoras locales de las grandes cadenas

radiales del pais en las bandas de AM y FM.

4.2. MICROLOCALIZACION

Para establecer la mejor ubicacion se tuvo en cuenta criterios a evaluar cémo,
tendencia de crecimiento, situacion econdémica, cercania a empresas, programas de
desarrollo urbano, area comercial colindante, precio en arrendamiento. Se realizé una
ponderacion de los lugares donde podia estar ubicada la oficina y se determiné que su
ubicacion seria en la Comuna No. 1 de Popayan para ubicar el Centro Educativo y

Empresarial de Popayan.

¢ Ubicacién del mercado objetivo: El servicio esta dirigido a los estratos, 3, 4,5y 6
de la ciudad de Popayan, presentes en la Comuna No. 1, y también en las comunas

aledarnias.

e Transporte: el centro educativo se encuentra en una zona en donde convergen
gran namero de rutas, ofertadas por las empresas que prestan el servicio de transporte

publico, situacion que facilita el acceso a los usuarios de nuestro servicio.
¢ Infraestructura fisica: la sede de la institucion se ubica en la Calle 31 N # 4 — 106,

inmueble que se toma en calidad de arrendamiento y para el cual se tiene asignado un

presupuesto para adecuaciones como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 4.1Adecuaciones

ADECUACION LOCATIVAS.

Instalaciones eléclricas. 360,000
Adecuacion de las instalaciones 14.000.000
Civision para oficina. 350,000
SUBTOTAL ADECUACIONES LOCATIVAS, 14.710.000
GASTOS DE CONSTITUCION.

Escritura pablica. 3B0.000
Registro en la oficina de instrumentos pablicos. 4]
Permiso da uso de suelos. 17.400
Reqistro sanitario (INVIRMA) 4]
SUBTOTAL GASTOS DE CONSTITUCION. 387.400
TOTAL INVERSION EN ACTIVOS

INTANGIBLES. 07450

Fuente: Elaboracion propia. 2013

e Agua y energia eléctrica: Por la ubicacion del sitio los servicios publicos son

suministrados sin ningun inconveniente y a costos razonables para el sector.

Gréafico 4.2Microlocalizacién

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Las politicas oficiales no impiden la libre ubicacién y no interfiere con intereses

privados, en consulta previa, realizada en las encuestas, no se manifiesta
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inconformidad con la posible entrada en funcionamiento del centro educativo en el

sector.

Una peticion de estudio de uso de suelo, resuelve el asunto de las leyes y reglamentos
imperantes en el emplazamiento. Aunque se trata de un sector residencial, la prestacion
del servicio no interferira con la libre movilidad de los vecinos y tampoco con las
actividades cotidianas, hechos que dan pié para que se tenga una aceptacion en la

oficina de planeacion municipal y se pueda recibir el permiso de uso del suelo.

Se espera que al iniciar actividades (fase operativa), la sede cuente con las
adecuaciones necesarias para la prestacion del servicio considerando el presupuesto
gue para ese efecto se ha identificado dentro del presupuesto, con las especificaciones

técnicas propias, dirigidas a la prestacion del servicio de educacion.
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5. INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1. PRODUCTO

Prestacion del servicio del Centro Educativo y Empresarial asi:
1. Grado sexto

Grado séptimo

Grado octavo

Grado noveno

Grado décimo

o ok w0 N

Grado once

El proyecto busca desarrollar habilidades de gestion en los jovenes, contrario a la
transmision de conocimientos. Trabajar desde el concepto de la Nueva Pedagogia,
donde el alumno aprende desde sus referentes cotidianos (desde lo significativo) y a
partir de la problematizacion el recrea su propio conocimiento con el aporte y
orientacién del docente. Se trabajara con el modelo educativo llamado Didlogo de
Gestiones que parte de valorar los conocimientos de los estudiantes emprendedores y
empresarios, por eso se basa en ellos y reconoce que existe una cultura propia del

sector donde se desarrolla.

El Objetivo de este capitulo es exponer las bases fundamentales del aspecto técnico del
centro educativo y empresarial de Popayan, ya que provee la informacion de tipo
econdémico, ademas es una propuesta de formas de recopilacion y sistematizacion de la
informacion relevante de inversiones y costos que se extraen del estudio técnico. El
estudio de ingenieria es el conjunto de conocimientos de caracter cientifico y técnico
gue permite determinar el Proceso productivo para la utilizacién racional de los recursos

disponibles destinados al desarrollo o creacion del centro educativo.



Mediante el estudio de Ingenieria se determinara la Funcion de Produccion 6ptima para
la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles destinados a la produccién de
bienes o servicios que se ofreceran en el centro educativo y empresarial de Popayan.
Para ello deberan analizarse las distintas Alternativas y condiciones en que pueden
combinarse los factores productivos, identificando a través de la cuantificacion y
proyeccion del monto de inversiones, costos e ingresos que se asocian a cada una de
las Alternativas de Produccion. Por lo tanto, de la seleccion del Proceso productivo se
derivaran las necesidades de equipos y maquinarias del Proyecto. De la Determinacion
de su disposiciéon en planta y el estudio de los requerimientos de los operarios, asi
como de su movilidad, podran definirse las necesidades de espacio de planta y obras

fisicas.

El célculo de costos, mano de obra, insumos diversos, reparaciones y mantenimiento se

obtendran directamente del estudio del Proceso productivo seleccionado.

Segun los tramites y tiempos tedricos se requieren 148 dias habiles para abrir el Centro
Educativo con un costo de aproximadamente de $397.400 en tramites administrativos,
$86.000 en movilidad (gasolina y guardiania), $115.000 en viaticos (almuerzos),
$17.000 en copias (170 hojas) y demas actividades menores $50.000 Se debe tener en
cuenta que la Secretaria de Educacion Municipal de la ciudad de Popayan, requiere de

4 a 8 meses para el estudio de los documentos.

5.2. AMBITO Y TAMANO DEL PRODUCTO

Se toma en cuenta y se identifica zonas de estratos econémicos de clase media alta y
media, preferible familias mayores y zonas donde haya barrios con afluencia comercial
(por una concentracion de clientes). Esta focalizacion del mercado potencial a groso

modo costara aproximadamente $3.000.000 y se realizard en no mas de 5 dias habiles.
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En la zona determinada como potencial para abrir el centro educativo empresarial, se
selecciona un inmueble adecuado a las especificaciones deseadas por las diversas
instituciones como Defensa Civil y Cuerpo de Bomberos (los cables empotrados,
extinguidores, sefales apropiadas, etc.) , Oficina de planeacion municipal (Zonificacion
— Licencia de Uso de Suelos) y la Secretaria de Educacién Municipal de Popayan
(Equipos, muebles, éareas de esparcimiento, etc). La seleccion tomara

aproximadamente 5 dias habiles.

Ya con la certeza que la zona es propicia para un Centro Educativo y Empresarial, se
dispone a firmar un contrato de alquiler, tomando en cuenta que de preferencia (ya que
la zona es potencialmente un buen negocio) se debe realizar contrato de compra —

venta, para evitar problemas de aumentos inesperados en los alquileres. La duracion

para el proceso de alquiler tomas 2 dias habiles.

5.3. DIAGRAMAS Y PLANES FUNCIONALES

El proceso funcional se describe a partir de la llegada de los estudiantes al plantel,
posteriormente se procesO de la formacion general, para remitir a cada grupo a sus
aulas correspondientes, la jornada escolar cuenta con dos descansos por jornada de
veinte minutos.

El proceso diariamente termina con el ingreso de los estudiantes al transporte escolar.

El anterior proceso se presenta en el siguiente diagrama de bloques:

Gréfico 5.1Diagrama funcional
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Labor Escolar
=]

Ruta Escolar
=]
Bloque 1 de Clases
=]
=]

Descanso Primera
Jornada

Bloque 2 de Clazses
=]

Descanso Segunda
Jarnada

Blogue Final de
Clases

Salida del Centro
Educativo

Ruta Escalar

Fuente: Elaboracién propia. 2013

5.4, TECNOLOGIA

Esta parte se refiere a la forma, manera de impartir el conocimiento al estudiantado del
centro educativo y empresarial. En cumplimiento a ofrecer una educacion de calidad,
las asignaturas se orientaran de manera magistral, practica, investigativa. Haciendo uso
de recursos como tablero blanco de marcador seco, aulas multimedia para conferencias
con empresarios, escuelas, universidades que tengan el mismo enfoque o que ayuden
al mejoramiento del Centro Educativo. Asi mismo, se aviva al estudiante y al padre de
familia a desarrollar talleres, asistir a eventos que se consideren necesarios para el

fortalecimiento de la educacion en el Centro Educativo y Empresarial.
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5.5. MAQUINARIA'Y EQUIPO

Para la tecnologia escogida la maquinaria y equipos se presenta en seguida:

Tabla 5.1Maquinaria y equipo

1. Invarsién en maguinaria y equipo.

Articulo Cant. Valor unitaric Valor total Wida atil
Estantara metdlica con 5 bandejas - angulos
calibre 18" y entreparios calibre 247 1 3 (o TZ000 b
Punio ecoldgico % 3 tarmos 1 3 336000 § 336.000 10
Baldn micro Golty # 3 ] 3 45000 % 225000 10
Baldn baloncesto Zoom # T ] 3 4000 % 170,000 10
Baldn fitzol Golty # 5 5 7 GeOo0 3 345.000 10
Equipacidn Biblioteca Escolar 1 g 2000000 3 2.000.000 10
SILUETAS 1 ] o420 § an.420 10
COLECCION AMATOMA 1 3 198520 3% 198.6520 10
Silla= univarsitarias espaldar, asiento curvo y
soporie en madera de triplex pizano de 12 mm, 150 3 60.000 3 £.000.000 10
ftubo calibre 187
Sillzs Adulto 200 3 22000 % 4.400.000 10
Sillxs rimas para nifio 25 5 11.400 3 285000 10
Mesas rimax Peguefias 15 3 52.B00 % T82.000 10
Tablero borrable blanco con cuadricula (farmica
nacional), enmarcada en aluminio arquitecidnico,
con Bs*:,ual.:lras an aluminio ﬁl:ema& reforzadas 8 3 180,000 3§ 1.080.000 10
con remaches de x4, con recibidor para
marcadaor y sistema de colgar en la pared medidas
de 2,40 x 1,20
Wideo Beam 2 1.100.000 & 2.200.000 10
Computadores 42 1.330.000 3 55.860.000 10
I'.:'es.a dﬂlcnmpuh:- 80 cm &n madera con soporks 43 3 54000 S 5 968,000 0
fijo para teclado
Sillas rimax para computador 42 12.000 504.000 10
Botiguin de primeros auxilios 2 220.000 440,000 10
Casillero de cuairo cajones. 2 120.000 240.000 10
TOTAL r B0.445.340

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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5.6. PERSONAL TECNICO REQUERIDO

Gréfico 5.20rganigrama del personal técnico

‘ Coordinador (a) ‘

Docentes

Fuente: Elaboracién propia. 2013

5.6.1. Coordinador

Coordinacion Académica es el docente superior encargado de dirigir la programacion,
organizacion, control y evaluacién del desarrollo de las actividades de orientacion,
evaluacion, programas de estudios, métodos, biblioteca y de actividades de

colaboracion

5.6.2. Docentes

De grado sexto a once, se encargaran de la atencién de un grado segun directrices

académicas y de relacion con la tecnologia del producto.



5.7. EDIFICIOS, ESTRUCTURAS Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL

Las instalaciones para la operacion del Proyecto se estiman acceder a través de la
obtencion de un inmueble en calidad de arrendamiento, de tal forma que la edificacion

permita la siguiente estructura:

Gréfico 5.3Estructura de la planta fisica

Eﬁu?;ea Once Decimo Noveno Octavo Septimo

1
Alma [
cen

i Bario
Bafio Sala de Sistemas Rectaria Sala de Profesores Sexto
Hombres

Bafio

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Tabla 5.2Adecuaciones planta fisica

ADECUACION LOCATIVAS.

Instalaciones eléclricas. 360.000
Adecuacion da las instalaciones 14.000.000
Civision para oficina. 350,000
SUBTOTAL ADECUACIONES LOCATIVAS. 14.710.000
GASTOS DE CONSTITUCION.

Eszcritura pdblica. 380.000
Reqistro en la oficing de instrumeanios pablicos 4]
Permiso de uso de suslos. 17400
Registro sanitario (INVINA] 0
SUBTOTAL GASTOS DE CONSTITUCION. J57.400
TOTAL INVERSION EN ACTIVOS

INTAMGIELES. 22407480

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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Tabla 5.3Recurso humano

- A A A A A A A A . .
Cargo Salario baskn A — Tofal devengada  Cesaniias Interasaslsnbre Prima de servicins ~ Vacaciones Kot Pensidn Salud RB.BgEG Hinri  Ting
trangporte tesantias narafiscales orofesionles  mensual anusl

Faclores B.33% 1% B.33% 417 o0 10.13% Bl 1%

Docante 1 1.400.000 26400 1426400 1ag19 1,168 HBAG 58.380 126000 HEn #2000 Mo 2746 240807
Docente 2 1.400.000 26400 1426400 Hagg 1,168 HBAG 58.380 126000 a0 Hz.o00 M0 2742 25400017
Dacenta 3 1400000 26400 1426400 118818 1.188 118818 6.380 126,000 141820 Hao0m Mo 2746 25400017
Docente 4 1.400.000 26400 1426400 1ag1g 1,168 HBAG 58.380 126000 HEn #2000 Mo 2746 2540807
Docente § 1.400.000 26400 1426400 a9 1,168 TBAG 58.380 126000 e 1200 Mo 2746 26400017
Dacenta G 1400000 26400 1426400 118818 1.168 11881 6.380 126,000 141820 Hao0 Mo 2746 25400017
TOTALES 8400.000 158400 B.468.400 712415 112 712818 350280 756,000 850820 G200 4000 12704559 152454703
Fuente: Elaboracion propia. 2013

Cargo Salario bésico A il o Tolal devengado  Cesanfias Inierasaslsnbre Prima de senvicins  Vacaciones Nara Pensidn Salud Ralsgus el
transporte cesantias parafiscalas profesionales  mansual anul

Facores 5,330 1% 5,330 417% ok 10.13% Bl 1%

Reclor 2500.000 26387 2526307 210448 2104 210448 104250 25000 253250 200000 H/000  37TEERAR 45082791
Coordinador 2500.000 26.388 2526398 210448 2104 210448 104.250 25000 253250 200000 B0 37TEERI0  45.082B03
Secretaria 1.000.000 26380 1,026,359 85489 it 85489 H700 a0.000 0130 80.000 0000 M2 1825502
Cantador 100000 26400 126400 1052 105 1052 4170 a.000 10130 8.000 1.000 798 295030
Senicios generales 583,500 26401 15501 51308 513 51308 24582 53,085 516 47160 5,805 905432 10913180
Viglante 800,000 26400 826.400 60830 A 60830 31360 72000 81040 £4.000 000 1223067 AETRO00
TOTALES 7482500 150,39 7647 855 37070 3N 37070 312312 74,05 750656 509,160 TR0 MMTEM  13R170.462

Fuente: Elaboracion propia. 2013



6. ORGANIZACION
La organizacién en el proyecto se enfoca a partir de cada una de las fases de inversion
y operacion.
6.1. TIPO DE EMPRESA

Para el proyecto se identifica como tipo de empresa, la alternativa de constituirse como

una sociedad limitada principalmente por sus siguientes caracteristicas:

e Los socios responden hasta el monto de sus aportes.
e Los derechos de los socios se dividen en cuotas de valor uniforme que no estan
representados en titulos negociables, pero que si pueden cederse dando

cumplimiento a los requisitos propios de las reformas estatutarias.

6.2. CENTROS DE COSTOS

Para el proyecto, se identifican los siguientes centros de costos:

e Centro de costo de produccion
e Centro de costos de servicios
e Centro de costos de administracion y financieros

e Centro de costos de ventas y distribucion

6.3. ASPECTOS LEGALES

Determinar proceso para la obtencién de la licencia de funcionamiento.Para el proyecto

se requiere:



Hacer el registro en Industria y Comercio en la alcaldia municipal de Popayan
Registro en la Camara de Comercio del Cauca
Obtencion del Registro Unico Tributario

Tramite de aprobacion de permiso por parte de la Oficina de Planeacion Municipal

6.4. DETERMINACION DE LA UBICACION
Para el proyecto se determina tomar en calidad de compra un inmueble que cumpla con
las especificaciones requeridas para la prestacion del servicio.

6.5. PREVISIONES EN CUANTO A ESTUDIOS ADICIONALES

En vista de que el proyecto tendra como sede un inmueble en calidad de
arrendamiento, para tal efecto se requiere que para el inmueble que se escoja, se
deberan identificar las adecuaciones necesarias que permitan cumplir con el objeto

social de la institucion.

6.6. ORGANIGRAMA DE LA ORGANIZACION FASE DE INVERSION

Gréfico 6.10rganigrama de la organizacion fase de inversion

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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Durante la fase de inversion se considera una estructura en la que se dan los siguientes

roles:

6.6.1. Gerente del Proyecto

De la gerencia depende la planeacion, la organizacion, la direccion y el control durante

esta fase.

6.6.2. Contador

Su responsabilidad gira en torno a llevar el registro de todas las operaciones que
implican el ingreso y salida de recursos de las institucion, considerando para ello tener
siempre informacion contable y financiera actualizada para la oportuna toma de

decisiones, serd ademas en esta materia, una instancia de consulta y asesoria.

6.6.3. Area Financiera

Se encarga de gestionar y garantizar el cumplimiento de todo los registros contables

que maneje la institucion. Sus procedimientos son:

« Elaboracion, ejecucion y control de Presupuesto
o Facturacion y recaudo
e Gestion Contable
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6.7. ORGANIGRAMA DE LA ORGANIZACION FASE DE OPERACION

Gréfico 6.20rganigrama de la organizacion fase de operacion

Junta directiva

Secretaria de
educacion

Fuente: Elaboracién propia. 2013

| Secretaria

Servicios
generales

Rector Revisor fiscal
Area
administrativa
.................... Contador

Durante la fase de operacion se considera inicialmente la estructura anteriormente

determinada, en la cual los roles son los siguientes:

6.7.1. Junta directiva

Conformada por los socios fundadores y se encarga de la toma de decisiones

administrativas.

6.7.2. Area administrativa

Encargado de la planeacion, direccion, organizacion y control.
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6.7.3. Secretaria

Encargada del soporte a la direccion en todos los temas de interaccion a nivel interno y

externo a la institucion

6.7.4. Contador

Su responsabilidad gira en torno a llevar el registro de todas las operaciones que
implican el ingreso y salida de recursos de las institucion, considerando para ello tener
siempre informacién contable y financiera actualizada para la oportuna toma de

decisiones, serd ademas en esta materia, una instancia de consulta y asesoria.

6.7.5. Servicios generales

Es un servicio que de igual forma se toma a partir de un outsourcing y su funcion es la
de mantener las instalaciones en oOptimas condiciones de aseo para su adecuada

utilizacion.

6.7.6. Rector

Es el representante del establecimiento educativo ante las autoridades educativas y
ejecutor de las decisiones del Gobierno Escolar. Tiene la responsabilidad de lograr que
la Institucion ofrezca los servicios educativos adecuados para que el educando alcance

los objetivos educacionales.

6.7.7. Secretaria de Educacion

La Secretaria de Educacion es la dependencia encargada de garantizar la prestacion

del servicio de educacion a la poblacién; asi como gestionar, planificar, asesorar y
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evaluar los procesos educativos, con participacion del municipio, instituciones y
sectores vinculados al desarrollo territorial, de acuerdo con el mandato constitucional y
legal, para lograr mejoramiento continuo en cobertura, calidad y eficiencia del servicio,
acorde con las necesidades y potencialidades de las diferentes comunidades del

Municipio.

6.7.8. Revisor Fiscal

El Revisor Fiscal es un delegatario de los padres de familia para ejercer inspeccion
permanente a la institucion y validar los informes que esta presente, debiendo rendir

informes a los mismos en las reuniones estatutarias
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7. PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

La duracién de la ejecucion del proyecto se estima en 148 dias.

Tabla 7.1Lista de actividades

Nombre de la Tarea

Establecimieto de la organizacion encargada de la ejecucion del
Proyecto

Determinacion del equipo de trabajo

Eleccion de la Tecnologia

Determinacién de las alternativas tecnélogicas e interventor
Elecciéon de la mejor tecnologia

Preparacion de Licitaciones

Determinar proveedores de insumos

Determinar proveedores de equipos

Evaluacion de Propuestas y adjudicaciéon de contratos
Contrato de edificios y obras civiles

Contrato de equipos

Financiacién del Proyecto

Busqueda de alternativas

Definicidon de la alternativa de financiacién

Adquisicion de terrenos

Ubicacion de inmuebles

Definicion inmueble a utilizar

Adecuacion del inmueble

Interventoria o supervision del suministro e instalacion de
equipos y maquinariay de la construccion de las obras de
ingenieria civil

Definicidon del interventor

Establecimiento de la organizacidn que se encargara del Proyecto
en su fase operacional

Definicidon de pefiles

Contratacion

Arreglo sobre suministros

Suministro de materiales, insumos y equipos de oficina
Comercializacion Previa a la produccion

Plan de mercadeo

Aprobaciones requeridas

Determinacion de permisos

Consecuciéon de permisos

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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Grafico 7.1Estructura de desglose de trabajo

CENTRO EDUCATIVO
¥ EMPRESARIAL DE
POPAYAHN

LT_I

Edificacion Equipo de Oficina Equipo de computo Servicio de Internet Articulos del Recurso humano
=zeleccionada Ingtalados en red y operando co tad legio instalad capacitado
= 1=l =) 1=l =) =
Seleccion del || Realizacion de || Realizacion de || Realizacion de | | Comprar articulos Redactar
edificio cotizaciones cotizaciones cotizaciones del colegio — requisitos del
puesto
—i Re: rar Hegocio I Realizar visitas a Seleccionar Seleccionar Transportar
] proveedores | proveedor ] proveedor [ | articulos al colegio | | Colocar anuncio de
— empleo
Realizacion
— contrato de || Seleccionar al | | Comprade Seleccionar L | Instalacion de
arriendo proveedor computadores —{ contrato con articulos Recepcionar
proveedor — documentos de
aspirantes
Listar Compra de Trangportar
— especificaci | bl — computadores al Verificar
de remodelacion colegio — instalaciones de Llamar por
dispositi de red — telefono alos
- | Transporte de - aspirantes
|| Inspeccion de muebles al colegio | | Contratar técnico
materiales en computacion
Realizacidn de
—i Instalar muebles I | entrevistas
Pago para compra
— de cables y
conectores | | Seleccionar
Personal
Ingpeccionar
instalacion de Realizar contratos
| computadores y | al personal
redes

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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Tabla 7.2Matriz de predecesoras

imeacemen |A[AAlAlala [A [a |a |a A |a]a]a|a|a]a|a|a

Actividades mamente
nmediatame 3|5|6|8|9|11|12|14|15|17|18|19|21|23|24 |26 |28 (30|31
presedentes

A 3

A 5 |x

A 6 |x|x

A g x| [x

A 9 XX

A 11 X

A 12 X X

A 14 X X_|X

A 15 X

A 17 x| [x X

A 18 X

A 19 X X

A 21 X

A 23 x| [x

A 24 X

A 26 X X

A 28 X X X |X

A 30 X X

A 31 X

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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Gréfico 7.2Diagrama de Gantt

Nombre de tarea Duracit

cacion Seleccionad 148 dias
Seleccion del Edificic 8 dias
Registrar Negocio 5 dias
Realizacién de Contr 5 dias
Listar Especificacion 131 dias
Inspeccion de Materi 131 dias

= Equipos de Oficina Insti 30 dias

Realizacidn de Cotizz 5 dias
Realizar Visita a Prov 5 dias
Seleccionar Proveed 3 dias
Compra de Muebles 2dias
Transportar Muebles 4 dias
Instalar Muebles 10 dias

~ Equipos de Computo er 53 dias

Realizacion de Cotizz 7 dias
Seleccionar Proveed 7 dias
Compra de Computa 3 dias
Transportar Computz 11 dias
Contratar Técnico en 11 dias
Pago para Compra de 11 dias
Inspeccion e Instalac 5 dias

=~ Servicio de Internet Col 13 dias

Realizacién de Cotiz: 3 dias
Seleccién de Provee: 2 dias
Seleccionar Contrato 6 dias
Verificar Instalacione 2 dias

= Articulos del Colegio In 18 dias

Comprar Articulos de 10 dias
Transportar Articulos 2 dias
Instalar los Articulos 3 dias

~ Recurso Humano Capac 49 dias

Redactar Requisitos 1 4 dias
Colocar Anuncio de E 4 dias
Recepcionar Docume 10 dias
Llamar por Teléfono 5 dias
Realizacidn de Entre' 10 dias
Seleccionar Personal 10 dias
Realizacién de Contr 5 dias

Comienzo

jue 02/01/14
jue 02/01/14
mar 14/01/14
mar 21/01/14
lun 27/01/14
lun 27/01/14
lun 03/03/14
lun 03/03/14
lun 10/03/14
lun 17/03/14
jue 20/03/14
mar 25/03/14
lun 31/03/14
sab 22/03/14
sab 22/03/14
lun 14/04/14
mié 23/04/14
lun 28/04/14
mar 13/05/14
mar 13/05/14
mié 28/05/14
mié 04/06/14
mié 04/06/14
lun 09/06/14
mié 11/06/14
jue 19/06/14
jue 20/03/14
lun 24/03/14
mar 08/04/14
jue 10/04/14
mar 24/06/14
mar 24/06/14
mar 01/07/14
lun 07/07/14
lun 21/07/14
lun 28/07/14
lun 11/08/14
lun 25/08/14

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Fin

dom 27/07/14
lun 13/01/14
lun 20/01/14
s4b 25/01/14

dom 27/07/14 |

dom 27/07/14
vie 11/04/14
vie 07/03/14
vie 14/03/14
mié 19/03/14
vie 21/03/14
vie 28/03/14
vie 11/04/14
mar 03/06/14
lun 31/03/14
mar 22/04/14
vie 25/04/14
lun 12/05/14
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mar 27/05/14 ||
mar 27/05/14 |

mar 03/06/14
vie 20/06/14
vie 06/06/14
mar 10/06/14
mié 18/06/14
vie 20/06/14
lun 14/04/14
vie 04/04/14

mié 09/04/14 |

lun 14/04/14
vie 29/08/14
vie 27/06/14
vie 04/07/14
vie 18/07/14
vie 25/07/14
vie 08/08/14
vie 22/08/14
vie 29/08/14

¥
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8. INVERSIONES EN EL PROYECTO

Para el proyecto educativo la inversion estimada es la que se presenta en seguida:

8.1. GASTOS PREOPERATIVOS

La maquinaria y equipo esta determinada por todos los elementos necesarios para
implementar el proceso de formacion de acuerdo con el modelo pedagdgico
constructivista, dentro de los elementos considerados estan material didactico y el

audiovisual.
El componente de muebles y enseres, esta conformado basicamente por todos aquellos
elementos necesarios para el debido funcionamiento de las areas operativa y

administrativa de la institucion.

Tabla 8.1Gastos pre-operativos

Inversidn en activos intangibles. (FPREQPERATIVOS)

COMCEPTO VALLWE
[Em pesos)

GASTOS PRE-OPERATIVOS

Estudio de factibilidad. 3.000.000
| Contratacidn de personal. 2.000.000
Capacitacion de parsonal. 2.000.000
SUBTOTAL GASTOS PRE-OPERATIVOS. 7.000.000
ADECUACION LOCATIVAS.

Instalaciones aléctricas. 360.000
Adecuacion da las instalacionas 14.000.000
Ciwisidn para oficina. 350.000
SUBTOTAL ADECUACIONES LOCATIVAS. 14.710.000
GASTOS DE COMSTITUCION.

Escritura pablica. 380.000
Registro an la oficina de instrumentos pablicos 0
Permiso da uso de suslos. 17400
Registro sanitario {IMWVIA) 0
SUBTOTAL GASTOS DE CONSTITUCION. 387.400
TOTAL INVERSIOM EM ACTIVOS 22 107.400

INTANGIELES.

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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8.2. CAPITAL DE TRABAJO

Tabla 8.2Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJD - SALDO DE EFECTIVO REQUERIDD EN CAIA

[Pess dul afig 2013)
Disde  Coefiiente de A
cabertura  rendvadon 01 01 1015 016 07 018 01 00 01 i 01

Materiales & insrnos 1

Mana de obta direct 1 U 635270 832270 5352270 53120 6352275, 63522519 635227509 DR 5352299 3522751
Gastes enerales de abicaidn I U RPLEMIN 1128100 Linana 11410 110410 114105 112041052 LAmA Lmnm Limanm
Gasto generales de administracion 15 U 13306734 130574 133067342 133067342 133967342 133067342 133067342 130T 7330670 13396m4
Gastos penierales de ventas 15 u 1373047 137.3.1 L33 L7539, L1733, IRFERN L5 L33 LisMn L3s3m.n
Gastos generales de distribucin 15 ] - - - - - - - - - -
Sildo d efectivo requerida en caa 15.197.35840 ' 16.197.35840 ' 16.197.353.0 r 16.197.358.40 r 16.197.358.40 r 16.197.358.00 r 16.197.358.40 r 16.197.358,40 ' 16.197.338.00 r 16.197.353.0

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Tabla 8.3Calculo del capital de trabajo

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAID
[Peses del aio 2013)

Dias de Coeficiente de Afa

cobertura renovacién 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 w022 2023
Activo corriente
1.5aldo de efective requeride en caja 16.197.358,40 16.107.358,40 15.107.358,40 16.197.358,40 16.107.358,40 16.197 358,40 16.107.358,40 16.197358,40  16.197.35840 16.107.358.40
2. Cuentas por cobrar ] ] 0,00 000 .00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 000
3. Existencias o inventarios:
*Materiales e insurnos [} 1
*Productos en process o
*Productos terminades (1] - - - - - - - - - -
Total active corriente ¥ 1500735800 ' 1510735800 ' 1619735840 ' 16.107.35840 | 16107.35840 ' 1510735840 ' 160735840 ' 1610735840 ' 16.197.358,00 ' 16.107.35840
Incremento del active corriente 16.197.358,40 - R R B . R K A R
Pasivo corriente
1. Cuentas por pagar
Materiales e insumos 180 1

Mano de abea directa

Gastos generales de fabricatibn

Gasto generales de administracion

Gastos generales de ventas
|6as!os generales de distribucidn I!
Total pasive corriente r - T - v - T - T - v - T - v - T - v
Inerernento del pasivo corriente
CAPITAL DE TRABAJD

[Active corriente menas pasivo cofriente) 16.197.358,40 15.197.358,40 16.197.358,40 16.197.358,40 16.197.358,40 16.197.358,40 16.197.358,40 16.197 358,40 16.197.35840 16.197.358,40
Incrernento del capital de trabajo 16.197.358 40 - - - - - - - - -




Fuente: Elaboracién propia. 2013

8.3. INVERSIONES EN EL PROYECTO

Finalmente, los gastos preoperativos, estan conformados por todos aquellos rubros que atienden las erogaciones en

las que se debe de incurrir en las etapas previas a la fase operacional del proyecto. El detalle de la inversion se

presenta en la siguiente tabla, respecto del horizonte de planeacion.

Tabla 8.4Inversiones en el proyecto

INVERSIONES EN EL PROYECTO
[Pesos del afio 2013)

Fase Inversidn Operacional
Afio 013 014 015 016 017 018 019 020 wi plire] piE]
Nivel de produccién T T 8% 0% 100K 100% 1004 100 1004 100%
L. Inversiones fijas
(iniciales y reposiciones)
Terranos
Edificios -
Maguinaria y equipo B0.445.940,00
Vehiculos
Muebles y enseres 14.870.500,00
Herramientas
Total Inversiones fijas T 9531644000
1. Gastos preoperativos 12.107.400,00
3. Incremento del capital de trabajo 16.197.358,40
TOTAL INVERSIONES r 117423 840,00 r 16.197.358,40 4 ’ ’

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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9. COSTOS DE OPERACION Y FINANCIACION

Con respecto a los costos de operacion y financiacion del proyecto, es importante
considerar que, dado que se trata de una empresa que presta el servicio de educacién
en formacién media o secundaria, no existen rubros por concepto de costos de materia
prima, es decir no existen juegos de inventarios de materias primas, ni de productos en
proceso ni de productos terminados.

9.1. COSTO DE VENTAS

El costo de venta es el costo en que se incurre para comercializar un bien, o para
prestar un servicio. En este caso se va a prestar el servicio de educacion.

9.2. GASTOS OPERATIVOS

Los gastos de operacion son aquellos destinados a mantener un activo en su condicién
existente o a modificarlo para que vuelva a estar en condiciones apropiadas de trabajo.

Los gastos de operacién pueden dividirse en gastos administrativos (los sueldos, los
servicios de oficinas), financieros (intereses), gastos hundidos (realizados antes del
comienzo de las operaciones inherentes a las actividades) y gastos de representacion
(regalos, viajes, comidas).


http://definicion.de/gastos-de-operacion/

9.3. COSTOS DE FINANCIACION

Se especifican las fuentes de financiacion para el proyecto.

Tabla 9.1Costos de operacion y de financiacion

COSTOS DE OPERACION Y FINANCIACION

|Pescs dal afa 2013)

fase Inversidn Operacional

Afio plE] e} 015 016 wl 014 L] 00 W un plrE]

Nivel de produccidn W T B 5% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Materiales & insumaos - - - - - - - - - -
Mang de obra directa 152.454.703, 05 152.454.703,05 152.454. 703,08 15245470305 152454703 05 15245470305 152.454.703,05 152.454.703,05 152.454.703,05 152.454. 703,05
Gastos generales de fabricacidn 21.115.062,00 27.115.062,00 2711546200 211546100 11548000 21.115.062,00 2.115.061,00 2711546200 211546200 111548200
Depreciaciin 9.531644,00 §.53164,00 9.531644,00 9.531644,00 9.53164,00 9.531644,00 9.53164,00 9.531644,00 953164400 9.531644,00
1, COSTO DE VENTAS 189.101.609,05 189101 809,05 184.101.809,05 189.101.80,05 189.101.809,05 189.101.809,05 189.101.808,05 189.101.809,05 189.201.80,05 189.101.809,05
Gasto generales de administracidn 176.152.162 4 176.152.162 4 176.152.162,04 176.152.162,04 176152162 4 176152162 34 1781521624 176.152.162,04 176.152.162,04 176.152.162 4
Gastos generales de ventas 33.014.274,40 33.014.274,40 33.014.204,40 330142740 B0142m40 3301427440 33.014.274,40 33.014.204,40 3301420440 33042040
Gastos generales de distribucidn - - - T T T - r T - -
Amortizacion de diferidos L200.140,00 220.140,00 L20.140,00 L20.140,00 120.040,00 L200.140,00 10.140,00 L20.140,00 L20.140,00 L10.140,00
1, GASTOS OPERATIVOS H1377.176,44 H1377.176,44 H137.176,44 AL37.17844 21.371.11,44 211.377.176,44 11.377.176,44 137717644 AL37.17844 1137717644
COSTOS DE OPERACION (142) A00.478.985,49 A00.478.985,49 A400.478.985,49 A00.478.585,49 A00.478.585,49 47858549 A00.478.585,49 A00.478.585,49 A00.478.585,49 40047898549
COSTOS DE FINANCIACION (Intereses) 2L378.000.00 2099838115 20.483.500.10 19.785.106,37 18.638.034.40 17.553.425,89 15.811.111,28 13.448.008.9 10.242935,69 580589302
"TOTAL COSTOS E OPERACION Y

FINANCIACION 421.856.965,49 421.477.366,84 420,962,489 5 42026416185 419.317.019,95 41803241138 416.200.0%,77 413.920.545,47 410.721.501,18 406.374.878,41
Fuente: Elaboracién propia. 2013



10. FINANCIACION DEL PROYECTO

Las alternativas de financiacién consideradas para la puesta en marcha de la institucién

son las siguientes:
Banco BBVA
para esta alternativa de financiacion el banco BBVA presenta las siguientes politicas:

Condiciones:
Solicitud de vinculacion y contratacion de productos con el Banco BBVA.
Fotocopia del documento de identidad, ampliada al 150%.
Fotocopia del Certificado de Ingresos y Retenciones o copia de la Declaracién de
renta, si es el caso.
En los casos que requieren de mayores respaldos o garantias, contratos, certificados
o documentos que acrediten otros ingresos no laborales o pensionales, segun el caso.
Para los créditos superiores a $30 millones, siempre y cuando el monto no supere
ocho veces el ingreso, es necesario incluir el Certificado de tradicion y libertad de los
bienes que respaldan el crédito.
Ingresos minimos para asalariados o pensionados: 1.5 SMMLYV y para independientes 2
SMMLV.
Beneficios:
Plazo hasta de 120 meses.
Tasa fija.
Cuota fija durante todo el tiempo del crédito.

Fondo emprender.

El Fondo Emprender otorgara recursos hasta el ciento por ciento (100%) del valor del

plan de negocio, asi:



1. Si el plan de negocio genera hasta 3 empleos, el monto de los recursos solicitados no

superara los ochenta (80) salarios minimos mensuales legales vigentes, SMLMV.

2. Si el plan de negocio genera hasta 5 empleos, el monto de los recursos solicitados no
superard los ciento cincuenta (150) salarios minimos mensuales legales vigentes,
SMLMV.

3. Si el plan de negocio genera 6 0 mas empleos, el monto de los recursos solicitados
no superara los ciento ochenta (180) salarios minimos mensuales legales vigentes,
SMLMV.
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Tabla 10.1Activos Totales

ACTIVOS TOTALES
|Pesos del afo 2013)
Fase Inversidn Operacional
Afio w3 W14 015 016 wir 018 019 w020 W plirrd pliE]
Nivel de produccidn 0% 0% A% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Inversiones fijas {iniciales y reposicidn) 4 §5.316.440,00
Gastos preoperatives r 11,107 400,00
Incrementa del active corriente 16.197.358,40
TOTAL 4 VUTABH000T 161973840 T r r "
Fuente: Elaboracién propia. 2013
Tabla 10.2Recursos Financieros
RECURSOS FINANCIEROS N
[Pesos del afa 2013)
Fase Inversidn Operacional
Afio 2013 2014 2015 2016 017 2018 2019 2020 021 plirr] plirE}
Nivel de preduccidn 0% T B0 W 100% 100% 100% 100% 100% 100%
F F F F

Aportes de capital o Capital social
Crédito de los abastecedores
Préstamos bancarios
fendimientos financieras
Incrementao del pasivo corriente
Otras recursos (arrendamientos,
participaciones, etc.)

Fosrassi000 "

£0.000.000,00

16.197.35840 ©

TOTAL

117.423.840,00

16.197.358,40

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 10.3Costos de financiacién y pago de préstamo

COSTOS DE FINANCIACION ¥ PAGO DE PRESTAMO

(Pesgs del afio 2013)

Fase Inversidn Operacional
Afin 013 014 015 1016 017 1018 018 020 il it} i}

Nivel de productidn 10% 10 Bl 40 1008 100% 100% 100% 100 100%
Costos de financiaidn (intereses) 231800000 2.998.361,15 248350020 19.185.1783 18.638.03 46 17.553425,89 1581011028 13.448.008, 98 10.242.935,80 5.805.893,41
Pago de préstamos LOg5.447.23 1445.066,08 JEEERTERE] LES8.T0 8 34054124 189002035 bA3233555 854375 12.200.51155 16.54755381
Fuente: Elaboracién propia. 2013

n CUOTA INTERES AMORTIZACION SALDO

0 50.000.000,00

1 5 22.443.447.23 21.378.000,00 5 1.065.447,23 58,934.552,77

2 5 22.443.447.23 20.938.381,15 5 1.445.066,08 57.489 486,68

3 5 22.443.447.23 20.483.504,10 5 1.959.943,13 55.529.543,55

F 5 22.443.447.23 19.785.176,37 5 ZL.658.270,87 52.871.272,69

5 5 22.443.447.23 18.838.034,46 5 3.605.412,78 493.265.859,91

G 5 22.443.447.23 17.553.425,89  54£.890.021,35 4437583856

7 5 22.443.447.23 15.811.111,28  56.632.335,95 37.743.502,61

B 5 22.443.447.23 13.448.003,98 5 B.995.437,25 28.74B.065,36

9 5 22.443.447.23 10.242.935,69 5 12.200.511,55 16.547.553,81

10 5 22.443.447,23 5.895.893.42 5 16.547.553,B1 0,00

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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11. PROYECCIONES FINANCIERAS

En este capitulo se hara un analisis de los posibles estados financieros de la empresa en los primeros 10 afios de
operacion

11.1. ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 11.1Estado de resultados

Se encontrara la utilidad después de impuestos e intereses para cada uno de los diez afios de operacion y asi poder
analizar como se comportara financieramente la empresa.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS O ESTADO DE RESULTADOS
[Pescs del aflo 2013)

Fase Inversidn Operacional

Afio 013 014 015 2016 017 2018 019 020 01 wn 03

Nivel de preduccidn 0% 10 8% i 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ingresos por concepto de ventas 428.400.000,00 428.400.000,00 A839.600.000,00 550.800.000,00 612.000.000,00 612.000.000,00 612.000.000,00 612.000.000,00 £12.000.000,00 £12.000.000,00
Més otros ingresos - - - - - - - - - -
Menos costos de aperacidn y financiacidn 421.856.985,49 A21.477.366,64 42096248959 420.264.161,88 41931701995 418.032.411,38 416.290.086,17 413.926.955 47 41072192118 A06.374.878,91
Menos otros egrasos - - - - - - - - - -
Utilidad antes de impuestos B.543.014,51 B.922.633,38 68.637.510,41 130.535.838,14 192.682.5980,05 153.957.588 62 165.709.503,23 158.073.004,53 201.278.078,82 205.625.121,09
Menas impuestos (30%) 0 1.962.504,35 L076.790,01 20.591.253,12 35.160.751 44 57.804.894,02 58.190.276,59 S8.T12E0497 55.421.501,36 60.383.423,65 61687.536,33
Utilidad neta 4.580.110,18 4.845.843,35 48.045.257,28 91.375.088,70 134.878.085,04 13577731004 136.996.532 28 138.651.103,17 140.894.655,18 143,937 584,78
Menos dividendos - - - - - - - - - -
Utilidades no repartidas 4.580.110,18 4.345.843,35 48.046.257,28 91.375.088,70 134.878.086,04 13577731204 136.996.932 26 138.651.103,17 140.894.655,18 143.937.584,78
Utilidades no repartidas acumuladas

[reservas) 4.580.110,18 542595351 5747221079 148,847,257 49 28372538353 419.502.665,57 556.499.627.83 645.150.731,00 #36.045.386,18 579.982.97094

Fuente: Elaboracién propia. 2013



Tabla 11.2Estado de resultados forma banca comercial

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS O ESTADO DE RESULTADOS

[En 2 farma que lo exige |2 banca comercial)

[Pesos del afio 2013)

Fase Inversidn Operacional

Afo FITE] 014 015 016 017 018 019 020 01 wn FIE]

Nivel de producciin 1% 1% 8% iz 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ingresos por concepto de ventas 4840000000 42840000000  ARSE0000000 55080000000 61200000000 61200000000 61200000000 61200000000 61200000000 £12.000.000,00
Menos costo de ventas 189.101.809,05 189.101.809,0 189.101.809,05 189.101.804,05 189.101.804,05 149.101.804,05 189.101.809,05 189.101.809,05 189.101.804,05 149.101.809,05
Utilida bruta en ventas 2135.298.190,95 139,298.190,95 300.498.190,3 361698.190,95 422.898.150,95 422.898.190,95 422.898.1%0,55 422.898.190,95 422.898.190,95 422.898.190,95
Menos gastas operativos manama T omanares T miamaem T aanama T aiamaean T omuamamea T auamames T niamaman T i mazea T muanares
Utilidad operativa 27.901.014,51 1797101451 81210151 15037051 2115210151 21520151 21SHOMAL 2115210151 21152101451 21152101451
Ms otros ingresos . . . . . . . . . .
Manos atros ESgrasos - - - - - - - - - -
Menos costos de financiacién (intereses) 2137800000 20.998.381,15 20.483.501,10 19.785.176,37 18,638,034 46 1755342589 15811.111,28 13.448.009,98 10.242.935,69 5.895.893,42
Utilidad antes de impuestos B.543.014,51 B.922.633,36 68.637.510,41 130.535.838,14 192,682 580,05 143,967 588,62 165.709.903,23 158.073.004,53 127807882 2562512109
Menos Impuestos (30%) Ei 1.962.504,35 107619001 205815312 35.160.751,44 57.804.854,02 58.190.276,59 SET2AN 9 56.421501,36 60.383.423,85 61.687.536,33
Utilidad neta 4.580.110,18 4,845.843,33 48.040.257,28 91.375.086,70 134.878.086,04 135.777.312,04 136,990,932 26 138.651.104,17 140.894.655,18 143,937 584,78
Menos dividendos - - - - - - - - - .
Utilidades no repartidas 4.580.110,18 4,845.843,33 48.040.257,28 91.375.086,70 134.878.086,04 135.777.312,04 136,990,932 26 138.651.104,17 140.894.655,18 143,937 584,78
Utilidades no repartidas acumuladas

(reservas) 4580.110,16 9.425.55351 STATLM070  MBBATTAS  MATS38353 41950269557  SSEA0062783 60515073100 3604538618 §79.982.970,4

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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11.2. FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Tabla 11.3Cuadro de fuentes y uso de fondos de efectivo

A continuacion se mostrara en flujo de caja de diez afios de operacion del Centro Educativo Empresarial.

CUADROS DE FUENTES ¥ LISOS DE FONDOS DE EFECTIVO
|Pesas del aflp 2013)

Fase Inversidn Operacional

Afio 013 014 015 2016 w17 1018 019 2020 021 wn w Valor remanante
Nivel de producdén 10 0% 8% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% el ditime afio
ENTRADAS DE EFECTIVO

1. Recursos financieros - 117.423.840,00 16.197.358,40 - - - - - - - - -

1. Ingresos por concepto de ventas ABA0000000  A2BA00ODDO0 48960000000  SS080000000 61200000000 61200000000  E1200000000 61200000000  E1200000000  612.000.00000

3, Valor remanenta en el ltimo afie r

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO P T s T a0 sa0 T a840000000 T 48060000000 T 55080000000 T 612000000007 612000000007 61200000000 7 s1200000000 T 61200000000 7 e1200000000 T

SALIDAS DE EFECTIVO

1. Incremento de los activos totales - 117423.840,00 16.197.358,40

2, Costos de operaclén, netos de

depreciacidn y de amaortitacion de diferidos 388.730.601,45 388.736.601,9 388.730.601,45 388.730.601,49 388.736.601,49 388.730.601,09 388.736.601,49 388.736.600,49 388.730.601,45 388.736.601,29

1, Costos de financiacidn (Intereses) 21.378.000,00 10998.381.15 20.483.504,10 19.785.176.37 18.838.034,46 17553.025,89 1561111128 13.448.009,98 10.242.535,60 5.895.893,42
4, Pago de préstamos 108544723 1.445.066,08 1.959.943,13 1R58.270.87 1.605.412,74 4800.011,35 b.632.335,93 B.985.437.25 12.200.511,55 16.547.553,81

5, Impuestos 1962.904,33 1076.790,01 20.501.253,12 19.160.751,44 57.804.854,02 58.190.276,59 s8.71290097 5942190136 80.383.423,65 61.687.536,31

B, Dividendes - - - - - - - - - -
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO T A 429.340.31147 413.256.838,73 43177130084 450.340800,17 46898494274 489.330325,31 469.893.019,69 470,601.950,08 471156347237 472,867 585,05
ENTRADAS MENOS SALIDAS - - 15.257.000,92 1514316027 51.528.648,10 100.450.19% 83 143.015.057, 26 14262067459 142.106.980,31 141,398,008 52 14043652783 13903241435 7
SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO - - 15.257.000,92 30400.208.19 88.028.906,35 185.668.106,18 331.703.163,44 47433083813 616.439.818,44 751.837.568, 3 89827436595 1.037.406.810,94

Fuente: Elaboracién propia. 2013



Tabla 11.4Cuadro de fuentes y uso de fondos de efectivo forma banca

CUADROS DE FUENTES Y UISOS DE FONDOS DE EFECTIVO
[En la farma que lo exige |2 banca comercial)

[Pesos del afio 2013)

Fase Inversidn Operacional

Afio 013 014 015 2016 017 018 018 020 w1 m frt) Valor remanante
ivel de produccidn 0% T 8% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 1006 el ditime afie

ENTRADAS DE EFECTIVD

1. Recursos financleros 11742384000 16.197 358,40 - - - - - - - -

1, Utilided operativa 2182101451 101,51 812101451 150.321.014 51 211521014 51 21152101451 211521014 51 211521014 51 211521014 51 1152101451

3. Deprediacidn §.531644,00 §.531644,00 9.531644,00 9.531644,00 9.531644,00 9.531644,00 9.531644,00 953164400 953164400 §.531644,00

4, Amortizacin de diferidos 1210.740,00 1210.740,00 2210.740,00 2110740,00 2110.740,00 211014000 2210.10,00 22101000 22101000 221074000

5, Valor remanente en el Gitimo afio 16.197.358,40
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO P oianeio00 T saee07sent T 3EA336AS1 T 100863308517 162063398517 223263308517 203263398517 232E330R517 223263308517 203263308517 103263308517 16973540
SALIDAS DE EFECTIVO

1. Incrementa de los activos totales 117.423.840,00 16.197.358, 40 . . . . . . . - .

2. Costos de financlacidn (Intereses) 21.378.000,00 20.998.381,15 20483.501,10 16.785.176,37 18.438.030,46 17563.015,80 15411.111,28 134480098 10.242.935,69 5405.493,42

3. Pago de préstamos 106544723 1.445.066,08 1.950.943,13 2165827047 3.405.412,78 1490.011,35 £.632.335,95 800543725 12.200511,55 1654755381

4, Impuestos 1062.504,35 1i76.790,01 20.501.253,12 16075144 57,604 834,02 581002765 S8.HA00 5042190136 5038302365 £1687.336,33

5. Dividendos - - - - - - - - - -

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO T 11742384000 40.603.709,98 0520231, 43.034.700,36 #1.604.198 68 H0.248.341,15 106337342 41.156.418,20 #1.665.31850 #2626.87048 81,130,983 58

ENTRADAS MENOS SALIDAS 15.257.045,92 15.143.161,27 STAIREORIE 10045019983 1430150726  MDGMEME  MLI06SAD31  10130A0A9S2 1043650763 11240055 T 1.197.388,40
SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 15.25704p,92 30400208, 19 BMIBS0RI  18RGRA061A BLIOIIEIAL AMILEIRAY  ALEAIAIRAL  TATANIBER3F  MIBIMISSSY  L03MA0BAIONE 1620735840

Fuente: Elaboracién propia. 2013



11.3. BALANCE PROYECTADO

Tabla 11.5Balance Proyectado

El balance general proyectado se utiliza para mostrar la estructura econdémica estimada del proyecto en los futuros
afos. Muestra las inversiones que se generarian en la ejecucion del centro educativo empresarial.

BALANCE PROYECTADO
|Pasos del afio 2013)

Fase Inversitn Operacional
Afio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 022 03
Nivel de produccidn 70% 0% B0% S0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ACTIVOS
Activos corrientes
1. Efectivo 4 31.454.405,32 46.597.566,53 104.426.264,74 204.885.464,58 347.900.521,84 490.530.196,53 632.637.176,84 774.035.226,75 914.471.754.38 L1.053.604.169,34
2. Cuentas por cobrar r - : - - - - - - - -
3. Inventario de materias primas r
4. Inventario productos en proceso 4
5. Inventario de productos terminados 4
B io de rep: y
Tatal activos corrientes T oalesaa0s32 T 4650756659 T 10442626474 7 J0A8ESAE4SET 34790052184 T 905309653 T GILEINLIEM T TIA0IRIETS T 91A4TLTSA3E T LOG3.604.169.34
Activos fijos
Mo depreciables
7. Terrenos r
Depreciables
8, Edificios r r - - - - - r - r - r - r - r -
9. Maguinaria y equipos r 80.445.540,00 72.401.346,00 £4.356.752,00 56.312.158,00 48.267.564,00 40.222.570,00 32.178.376,00 24.133.782,00 16.089.188,00 B.044.554,00
10. Muebles y enseres r 14.870.500,00 13.383.450,00 11.896.400,00 10.409.350,00 §.922.300,00 7435.250,00 5.948.200,00 4.461.150,00 1.974.100,00 1.487.050,00
11. Vehiculos r r - - : - - r - r - r - r - r -
12. Herramientas - - - - - - - - - -
Total activos fijos F Fooosilean00 T 2578479600 T 7625315200 7 662LS0BO00 T S7.Am9dE00 T 4765B22000 T 3BA2657600 T 2859453200 T 1906328800 T 953164400 T
Activos diferidos
13. Gastos preoperativos r ¥ 10740000 19.896.660,00 17.685.520,00 15.475.180,00 13.264.440,00 11.053.700,00 £.842.960,00 6.632.220,00 4.421.480,00 2.210.740,00
Total activos diferidos 22.107.400,00 19.896.660,00 17.685.520,00 15.475.180,00 13.264.440,00 11.053.700,00 £.842.960,00 6.632.220,00 4.421.480,00 2.210.740,00 -
TOTAL ACTIVOS r T 117.423.840,00 137.135.861,32 140.536.638 59 186.622.952,74 2175.339.768, 58 A06.612.441,84 537.499.732,53 6A7.364.328,84 797.519.994,75 926.214.138,38 1.053.604.163,34
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
14, Pasivos corrientes
15, Prestamos a corto, mediano y largo r
plazo 60.000.000,00 5893455277 57.4359.486,63 55.525.543,55 52.871.272,68 49.265.859,91 44.375.838 56 37.743.502,61 2B.748.065,36 16.547.553,81 0,00
Total pasivo 4 ¥ §0.000.000,00 58.934.552,77 57.489.486,68 55.529.543,55 52.E71.272,68 49.265.859,91 44.375.838,56 37.743.502,61 2B.748.065,36 16.547.553,81 0,00
Patrimanio
16, Capital social 57423.840,00 7362119840 7362119840 73.621.198.40 7362115840 7362119840 7362119840 7362119840 7362119840 7362119840 73.621.198.40
17. Reservas 4.580.110,16 942595351 57.472.210,79 148.847.297 49 28372538353 419.502.695,57 556.439.627,83 £95.150.731,00 £36.045.386,18 479.982.970,94
Total patrimonio ¥ T sannm 78.201.308,55 83.047.15191 131.093.408,19 122.468.495,89 357.346.581,93 193.123.693,56 630.120.826,23 768.771.929,40 909.666.584,57 L.053.604.169,34
TOTALPASIVO'Y PATRIMONIO 117.423.840,00 137.135.861,32 140.536.63859 106.622.952,74 175.339.768,58 40661244184 537.459.732,53 B67.864.328, 84 797.519.994,75 926.214.138,38 1.053.604.165,34

Fuente: Elaboracién propia. 2013



11.4. ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

En seguida se presentan los indicadores para los analisis financieros

Tabla 11.6Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIERIO

Fase Inversién Operaclonal

Afio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 201 2022 2023
Nivel de Produccidn 70% 70% BO% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Cv= COSTOS VARIABLES (miles 5 179570.16505 179.570.165,05 179.570.165,056  179.570.16505  179.570.16505 179.570.165,056 179.570.16505 179.570.16505 179.570.16505 179.570.165,05
UNIDADES -{miles 5} 152 52 283 324 360 360 360 360 360 360
= COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades) 712.580 712.580 623.508 554.229 458.306 498.806 458.806 4598.806 493.306 493.306
PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADD EN UNIDADES - x=Fi{p-v}

F = COSTOS FIIOS - {miles 5 242.286.820 241.907.202 241.392.325 240.693.997 238.746.855 238.462.246 236.719.932 234.356.830 231.151.756 226.804.714
p= Precio precio promedio 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00
w= COSTOS VARIABLES /UNIDAD [CV/Unidades) 712.580,02 712.580,02 623.507,52 554.228,90 498.806,01 498.306,01 493.806,01 493.806,01 498.306,01 498.806,01
Pt de Equilibric Expresado en Unidades x=Fi{p-v} 245 245 224 210 200 159 197 195 192 189
PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN TERMINO DE VENTAS - I=p[Fi{p-v]]

F=COSTOS FLOS 24228682044 241950720155 24135232455 240065399681 23974685450 13846224633 23671993171 23435683042 23115175613 226.804.71387
p= Pracio Unitario {promedio) 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00
= COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades) 712.580,02 712.580,02 623.507,52 554.228,90 498.806,01 498.806,01 493.806,01 493.806,01 498.806,01 493.806,01
Pto de Equilibrio Expresado en Term de Vtas - [=p[Fl{p-¥]] 417.135.16346 41648158944 3B1207.447,7%  357.121.763,83 33930377448 33748572128 335.019.89571 331675485652 327.139.487,8E 320.5E7.293,36

TASA DE UTILIZACIGN DE LA CAPACIDAD EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO - NU=FIIQ-VQ) (%)

F = COSTOS FIIOS - {miles $) 24228682046 24190720159 24133232455 24069399681 23074685990 13846129633 23671993171 13435683041 23115175613 216.804.713,87
10= INGRESOS POR WTAS CAPACTOTAL 612.000.000,00 612.000.000,00 612.000.000,00 612.000000,00  6£12.000000,00 612.000.000,00 612.000.000,00 612.000.00000 612.000.000,00 612.000.000,00
V= COSTOS VARIABLES CAPAC.TOTAL 2652880721 25652880721 23445270631  199.52240561 17957016505 179.570.165,05 17957016505 179.570.16505 179.570.165,05 179.570.165,05
Tasa Utilizac. Capac. En el Po de Eguilibrio - NU=FIIQ-VQ) (%) 58, 16% 55,05% 52,29% 58,35% 55 44% 55, 14% 54, 74% 54, 20% 53,45% 52,45%

Fuente: Elaboracién propia. 2013



11.5. INDICADORES PARA EL ANALISIS FINANCIERO

Para el analisis del punto de equilibrio entendido como aquella situacion en la que los ingresos generados por las
ventas, igualan a los costos de operacion y de financiacion, se presenta en seguida el procedimiento implementado
bajo este criterio.

Tabla 11.7Indicadores para los analisis financieros

INDICADORES PARA LOS ANALISIS FINANCIEROS
(Millones del afio 2013)

Fase Inversion Operacional

Aiio 013 2014 M5 2016 nm7 018 019 2020 a1 022 02

aNDICADORES DE LIQUIDEZ
1.Razdn corriente o circulante (¥ veces) r 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Razdn corriante o circulante (# veces)

2 Pruaba dcida o razdn dcida (# veces) r 0,00 000 000 000 00 0,00 000 000 0,00 00 00
Prugba dcida o razon acida (# veces)

3 Respalds da acves fijns (# vecas) 15 L4 13 L 1,08 047 086 076 0,66 058 000
Respaldo de activos fijos (# veces)

4 Capital da trabajo neto {unidades monetarias) r 000 3145440537 4659756659 10AA2626474  204BEGAGASE 34730052184 49053019653  63263TIT6EA  TM403522675 91447175438 105360416934
Capital de trabajo neto (unidades monetarias)
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Continuacion tabla 11.7. Indicadores para los analisis financieros

b.INDICADORES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
1 Rotacién de inventarios
Rotacién de inventarios

2 Dispanibilidad de inventario de materia pima { # veces)
Disponibilidad de inventario de materia prima [ # vaces)

3 Retacidn de inventario producios terminados | # veces)
Rotacidn de i iop i ( # vaces)

4 Disponibilidad de inventario de productos tarminados{# veces)

Disp de de veces

P

5.Rotacidn de Cartera {# veces)
Rotacidn de Cartera (# veces)

B.Periodo promedio de cobro {dias)
Periodo promedio de cobro (dias)

7 Rotacion de activo corrients o circulante (# Veces)
on de active i o ci {# Veces)

8 Rofacidn de cuentas por pagar (¥ veces)
Rotacion de cuentas por pagar (# veces)

9 Pariodo promedio de cuentas por pagar (diss)
Periodo promedio de cuantas por pagar (dias)

10.Ratacidn dal activo fijof# vecas)
Rotacidn del activo fijo{# veces)

11.Rotacidn dal activo total {# veces)
Rotacion del activo total (# veces)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 459 562 734 9,63 1284 16,05 2140 3210 64,21 0,00
0,00 312 3,05 2,62 2,00 151 1,14 0352 077 0,66 0,58
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Continuacion tabla 11.7. Indicadores para los analisis financieros

cINDICADORES DE ESTRUCTURA O ENDEUDAMIENTO
1.Indice de endeudamisnto total{ %)
Indice de endeudamiento total{%)

2Indice de endeudamiento & corto plazo(%)
Indice de endeudamiento a corto plazo(’)

3ndice de endeudamisnto a largo plazol%)
Indice de endeudamiento a largo plazo(')

4 Indica de cobertura de intereses (¥ veces)
Indice de cobertura de intarases (# veces)

§.Indica de participacion patrimonial %)
Indice de participacion patrimonial(%)

6.Razdn deuda a largo plazo a capital
Razdin deuda a largo plazo a capital

dINDICADORES DE COSTOS
1. Indice de costos de ventas(™)
Indice da costos de ventas(%:)

2Indice de gastos operativos{%)
Indice de gastos oparativos(%)

3ndice de costos financiers{ %)
Indice de costos financieros(%)

5110% 42 5% 40,91% 19.75% 19,20% 1212% B.26% 5,65% 3,60% 179% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5L10% 4258% 40,51% 19,75% 19,20% 12,12% B.26% 5,65% 3,60% 179% 0,00%
0,00 131 L] 435 T8 1123 1205 1338 1573 20,65 3558
48,90% 57,02% 59,09% 70,25% B0.80% B7.88% 91,74% 94,35% 96,40% 98.21% 100,00%
104,49% 75,36% 69.13% 42,36% LIM% 1379% 9,00% 5,99% 31,74% LEI% 0,00%
0,00% 44,14% 44, 14% 38.62% 3433% 30,50% 3050% 30,90% 30,50% 3050% 30,50%
0,00% 49.34% 49,34% 4317 38.38% 34.54% 34.54% 34.54% 3.54% 34.54% 34.54%
0,00% 4,39% 4,50% 4,18% 3,59% 3,08% LETH 2.58% 2,20% LET% 0,96%




Continuacion tabla 11.7. Indicadores para los analisis financieros

2 NDICADORES DE RENTABILIDAD
1.Indice de rendimianto bruto en ventzs{%)
Indice de rendimiente bruto en ventas(%)

2Indice de rendimiento oparativo en ventas(%)
Indice de rendimiento operativo en ventas(%)

Jindice de rendimianto nato en vantas(t)
Indice de rendimienta nato an ventas|%)

4 Indice de rendimianto patrimanial| %)
Indice de rendimiente patrimanial(%)

§Indice de rendimianto de la inversion(™)
Indice de rendimiento da la inversion|%)

0,00% 55,86% 55,86% 61.38% B5,67% 69,10% 69, 10% 69, 10% 69, 10% 69,10% 69, 10%
0,00% 652% 652% 18.20% 1119% 34.56% 34.56% 34.56% 34.56% 34.56% 34.56%
0,00% 107% 113% 9.81% 16,59% 12,04% 1,19% 123% 12,66% 13,02% B52%
0,00% 5,86% 584% 36,65% 4107% 1774% 1753% 174% 18,04% 15,49% 1366%
0,00% 3% 345% 15,75% 119% EERR 15, 26% 1051% 17.39% 15.21% 1366%

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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12. EVALUACION FINANCIERA

12.1. FLUJO EFECTIVO NETO

Tabla 12.1Tabla de flujo de efectivo neto

FLUID DE EFECTIVO NETO
Fase IFiversién Dperacional
Valor remanente

Ao 2013 2014 2015 2016 017 2018 2019 2020 2021 202 2023 el g
Niel de produceldn 0% 0% A% 0% 1005 100% 1005 100% 100% 100%
ENTRADAS DE EFECTIVO

Prestamos G0.000000,00 3 -

Ingrests por concpets e ventas 5 ABADONOD §  AZEADONND § ABDED0000 ¢ SSOEDODOD S GLZODODO0 §  S1ZODODOD ¢ 12000000 §  SLZ0DO0N0 % 12000000 §  12.000.000

Otros |ﬂg|’2505

Valye remananta ultimo aie '5
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO Ts000000000 T A2BACO.O0000 | AZEADOD0000 T 4OEDO.00000 ' SS0.800.000,00 ' S12000.0000 ' S12000.00000 T 612000.00000 T 6120DO.00C00 ' 61200000000 © 61200000000 &
SALIDAS DE EFECTIVO

Inversiones tatales § 742380 3§ 15107358 T4 - P - -8 -8 - -8 -8 -

Costos de operacion, natos

depreciaciin y amorizacion de $ IETWE0L 5 METIENL S IET/EL S WAL S IMWIWENL § IMWIWENL ¢ IBETWEOL 5 IWTIMENL S IETWEOL §  IITIEE0L

diferidas

Cestas de financiaidn § AIBODD 5 20998381 § 0481500 § 19785176 §  18EBO0M § 17353416 § 1581111 § 13488010 § 10262935 % 5.895,803

Pago de préstames 5 LOE547 % 1445065 & 1950043 % 285821 3 1605013 % ap001 % 6632336 4 8905437 % 12200512 & 1654758

Imguiestos 5 1962900 % 2076790 3 0591359 % 160751 & STADAESY §  5R100377 3 SATILOTL 4 50420001 % 60383420 5 GLEETSIE
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO s L7ansm 3 9300311 & J13256E3 § L7710 8 AS0300800 S EOBAGA3 § 46937035 ¢ A60ER3020 ¢ AT0EDLES0 % ATLSE3ATZ §  A7LEETSES
ENTRADAS MENOS SALIDAS § [57.423800) 3 980311 & 15143061 3 S7EIBEG & 100459200 & L43DIS057 & LAZENENS & 162106980 & L41308050 3 100436528 & 130132415
FLLUIO DE EFECTIVO NETO 4 [s7.423800) & [980311) & 15143361 3 STBIRGRE % 100459200 & 143015057 & LARENES § 162106980 4 141308050 3 100436528 & 130132415

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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12.2. DIAGRAMA DE FLUJO

Es una ilustracion en la que se representan graficamente los ingresos netos del
proyecto para el horizonte de planeacion estimado

Grafico 12.1Diagrama de flujo

143.015.057
142,628,675 142.106.980
141.398.050
140.438.528
138.132.415
100.458.200
57.528.698
15.143.161
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-940.311
-57.423.840
Fuente: Elaboracién propia. 2013
12.3. TASA DE INTERES PARA LA EVALUACION
Se obtiene de la siguiente manera
Tabla 12.2Tasa interna de oportunidad - TIO
FUEMTES DE FINANCIACION VALORES AROPORGIONES TASAS DE INTERES Tas:“%lhg"cs TASAS PONDERADAS
BEly.

Aporte de los sacios 57.423.840,00 48,905 A0 0% 19,563%
Crédilo bancario 60.000.000,00 51,10% 360 25% 12,74%
Tatal inversian 117.423.840,00 100% TOTAL 32,31%

RIESGO 10,003

TREMA, 42,31%
TASA DE INTERES DE OPORTUNIDAD DEFLACTADA 36,83%

Fuente: Elaboracién propia. 2013



12.4. INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA

Considerando la tasa de oportunidad del 36,83%, los indicadores de evaluacion
financiera se presentan en seguida:

Tabla 12.3Indicadores de evaluacién financiera

INDICADOR EVALUACION FINANCIERA
VPN (=) 5 39.500.582,18
RELACION B/C 1,04
TIR b6, 264%

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Como la relacién beneficio-costo (B/C) > 1, la tasa interna de retorno (66,264%) es
mayor que la tasa de oportunidad (36,83%) y el valor presente neto (VPN) es mayor
que cero; el proyecto se justifica viable desde el punto de vista financiero.

12.5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El grafico analisis de la situacion anterior se presenta en seguida:

Grafico 12.2Tasa interna de retorno y valor presente neto

TIR - VPN

400,00
300,00
200,00
100,00
0,00
-100,00

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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Tabla 12.4Variacion de la TIO

AMNALISIS DE SENSIBILIDAD B/C , VPN Y TIR CON VARIACION TASAS DE

INTERES
TASAS DE INTERES VPMN INGRESOS VPN EGRESDOS (B/C)-1 v TIR

0% 215.505.B05,05 117.423.840,00 1,69 1SE.0B1.965,05 665,3%
1% 302.654.980,67 117.423.840,00 1,58 185.231.140,67 66,3%
2% SO AGE.A19,62 117.423.840,00 147 173.044. 609,62 6E,3%
2% 278.905.151,48 117.423.840.00 138 151.481.311.498 66,3%
A% 267.926.957,56 117.423.840,00 1,28 150.503.117.,56 665,3%
5% 257.498.434,56 117.423.840,00 1,19 140.074.594,56 665,3%
6% 247 .586.629,39 117.423.840,00 1,11 130.162.789,39 66,3%
TH 238.160.573,13 117.423.840,00 1,03 120.737.033,13 66,3%
B% 229.192.602,06 117.423.840.00 0,95 111.76E.762,06 66,3%
9% 220.655.194,46 117.423.840,00 o.88 103.231.354,46 665,3%
103 212.523.821,32 117.423.840,00 081 95.099.981,32 665,3%
1136 204 .775.309,86 117.423.840,00 0,74 B¥.351.469,86 66,3%
1236 1S7.388.018,64 117.423.840,00 0,68 F3.964. 178,64 66,3%
13% 150.341.723,07 117.423.840.00 o0.62 F2.917.883.07 66.3%
143 182.617.510,50 117.423.840,.00 0.56 66.193.670,50 665.3%
15%& 177.197.683,91 117.423.840,00 051 59.773.843,91 665,3%
1636 171.065.673.48 117.423.840,00 0,45 53.641.833, 48 66,3%
17 165.205.955,34 117.423.840,00 0,41 AF.FB2.115,34 66,3%
183 159.603.976,81 117.423.840.00 .36 42.180.136,81 66.3%
153 154 246.087.55 117.423.840.00 031 36.822.247.55 665.3%
203 149.119.476,28 117.423.840,00 0.27 31.695.636,28 665,3%
213 144.212.112.25 117.423.840,00 0,23 26.788.272,25 66,3%
22% 139.512.691.43 117.423.840,00 0,19 22.088.851,43 66,3%
233 135.010.586,72 117.423.840.00 0.15 17.586.746,72 66.3%
293 130.695.B02,01 117.423.840.00 o.11 13.271.962,01 66.3%
25% 126.558.929,71 117.423.840,00 .08 9.135.089,71 665,3%
263 122.591.111.42 117.423.840,00 0,04 5.167.271.42 66,3%
27 118.784.001,62 117.423.840,00 0,00 1.3650.161,62 66,3%
283 115.129.733,94 117.423.840.00 0,02 -2.294.106,06 66,3%
253 111.620.B89,97 117.423.840.00 0,05 -5.B02.950,03 66,3%
303 10B.250.470,29 117.423.840,00 -o.08 -9.173.369,71 665,3%
3136 105.011.867.61 117.423.840,00 -0,11 -12.811.972,39 66,3%
323 101.898.841,.85 117.423.840,00 -0,13 -15.524.998,15 66,3%
333 98.905.496,94 117.423.840.00 0,16 -18.518.3493.06 66.3%
393 96.026.259,29 117.423.840.00 -0.18 -21.397.580.71 66.3%
35% 893.255.857,75 117.423. 840,00 -0,.21 -24.167. 25 665,3%
363 20.589.304,98 117.423.840,00 -0,23 ~25.834. L0z 5E6,3%
3T B&.021 880,05 117.423.840,00 -0,25 -29.801. 95 66,3%
383 B85.549.112,31 117.423.840.00 0,27 -31.B74. 63 66.3%
393 B3.166.766,26 117.423.840.00 -0.29 -34.257. 3,74 66,3%
A0 EOQ.E70.827,52 117.423.840.00 -0.31 .553.012.48 65,3%
A1 78.657.489.68 117.423.840.00 -0.33 .766.350,32 66,3%
A2 FE.523.142,08 117.423.840,.00 0,35 .800.657 92 66,3%
w33 FA4.464 358,30 117.423. 840,00 -0,37 .959.481,70 66,3%
“a% F2.477 885,52 117.423.840,00 -0,38 945,954 48 66,3%
A5 70.580.634.46 117.423.840.00 -0.40 B63.205,54 66,3%
4G G68.709.670,08 117.423.840.00 -0.41 .714.169,92 66,37
AT 66.922.202,75 117.423.840,.00 -0.43 .501.637 .25 66,3%
EE Y £5.195.580,10 117 423 840,00 -0,4-4 .228.259,90 66,3%
EL Y 63.527.2793,28 117 423 840,00 -0,46 896,560,722 66,3%
505 61.914.893,B0 117.423.840.00 -0.47 .508.940.20 66,3%
51% 60.356.156,74 117.423.840.00 -0.49 JOGT7.683.26 66,3%
529 SE.E4AB. 74,42 117.423. 840,00 -0,50 57496558 66,3%
533 57.390.980,46 117.423.840,00 -0,51 .032.859,54 66,3%
543 55.980.500,17 117.423.840,00 -0,52 443.339.83 66,3%
55% 54.615.551.29 117.423.840.00 -0.53 .B08.288.71 66,3%
563 53.254.335,11 117.423.840.00 -0.55 -129.500.89 66,3%
57 52.015.151,7& 117.423. 840,00 -0,56 A0 .68E 24 66,3%
58 S0.776.355,88 117 423 840,00 -0,57 G4 488,12 66,3%
599, #59.576.392,548 117.423.840,00 -0,58 _BA4T. 447 46 66,3%
GO ©8.413.773,31 117.423.840.00 -0.59 .010.066,69 66,3%
Bl “7.287.076,66 117.423.840.00 -0.e0 136.763,.34 66,3%
623 45154 .94, 54 117.423. 840,00 -0.61 L2288 E95 .46 665,3%
63 £5.136.079,10 117.423.840,00 -0,62 L287.760,90 66,3%
5% £4.109.239,69 117 423 840,00 -0,62 .314.600,31 66,3%
65% 43.113.235,95 117.423.840.00 -0.63 310,600,005 66,3%
BEM ©2.146.945,09 117.423.840.00 0,64 276854 .91 65,3%
67 A41.2089.269,38 117.423.840,.00 0,65 .214.570,62 66,3%
BE 40.299.173,67 117.423.840,00 -0.66 L124.666,33 66,37
BI 39.415.663,12 117 423 840,00 -0,66 008,176,885 66,3%
TOeE 38.557.785.08 117.423.840.00 0,67 B66.054,92 65,3%
Tl 37.724.626,99 117.423.840.00 -0.e8 LG99.213.01 66,3%
T2% 36.915.314,45 117.423.840,.00 0,69 .508.525,51 66,3%
T3 36.129.009,56 117.423.840,00 -0,69 294,830,448 66,37
Ta% 35.364 908,83 117 423 840,00 -0, 70 66,3%
TS 346522 241,91 117 423 840,00 -0, 71 G632
TE¥ 323.900.269. 87 117.423.840.00 -0.71 66,3%
TT¥ 33.198.283,73 117.423.840,.00 0,72 66,3%
TEM 32.515.&03,10 117.423.840,.00 0,72 .808.236,90 66,3%
T 31.851 574,88 117 423 840,00 -0, 73 5.572.265,12 66,3%
BOS 31.205.571,95 117 423 840,00 -0, 73 L21E.IEE 05 G632
Bl 30.576.992,09 117.423.840.00 -0.74 .B4E.847 .96 66,3%
B2 259.965.256,56 117.423. 840,00 -0, 74 A58.583 44 66,3%
B33 25.369.809,59 117.423.840.00 -0.75 .054.030,4 1 66,3%
Ba% 28.790.116, 7% 117 423 840,00 -0, 75 G33.723,2 66,3%
B53% 28.225.664,51 117.423. 840,00 -O.76 198,175,499 66,3%
BB 27675 958,82 117 423 840,00 -0, 76 74788118 66,3%
BT 27.140.524,67 117.423.840.00 -0.77 .283.315.33 66,3%
B 26.618.905.07 117.423.840.00 -0, 77 .804.934,93 65,3%
B9 26.110.660,27 117.423.840.00 -0.78 -213.179.73 66,3%
o 25.515.367,05 117.423.840,00 -0,78 B08.472,95 66,37
913 25.132.617,97 117 423 840,00 -0, 79 L291.222,03 66,3%
223 24.662.020.74 117.423.840.00 -0.79 FG1.819.26 66,3%
933 24.203.197.55 117.423.840.00 -0.79 22064245 65,3%
4% 23.735.784,49 117.423. 840,00 -0,80 LE68.055,.56 66,3%
5% 23.319.430,75 117.423.840,00 -0,80 .104.408,25 66,37
963 22 893 798,54 117.423.840,00 -0,81 530.041,46 66,3%
are 22 478 562,09 117 423 840,00 -0,81 84537791 G632
o83 22.073.407.39 117.423.840.00 -0.81 5.350.432,66 66,3%
993 Z1.67B.031 .45 117.423.840,.00 -0.82 -85 745 808,54 66,3%
A0 % 21.292.142 38 117.423.840,00 -0,82 -96.131.697,62 665,37

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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12.6. TASA UNICA DE RETORNO - TUR(l) -

La tasa Unica de retorno calcula la rentabilidad del proyecto combinando el criterio del
Valor Presente Neto y la Tasalnterna de Retorno.

12.6.1. Calculo de la Tasa Unica de Retorno =TUR

Para el calculo de la TUR, considerando una tasa de retorno i, se calcula de la siguiente
manera:

e Los egresos netos se trasladan al momento cero (0), empleando como tasa de
actualizacion i. Es decir en este momento se realiza la sumatoria de los valores
presentes de todos los egresos.

e Los ingresos netos se trasladan al momento final (n) utilizando la tasa de

actualizacion i. Es decir en este momento se realiza la sumatoria de los valores
futuros de todos los ingresos.

e Al nuevo flujo de caja que se obtiene, con un egreso en el momento cero y un

ingreso en el momento n se le calcula la tasa interna de retorno; la cual se
denomina tasa unica de retorno.

12.6.2. Interpretacion de la Tasa Unica de Retorno =TUR

La TUR combina la tasa de oportunidad con la tasa interna de retorno, la cual es una
caracteristica propia del proyecto. Como valor de la TUR siempre se obtiene un valor
intermedio entre la tasa de interés de oportunidad, también y la tasa interna de retorno
del proyecto; es decir:

TIO<TUR<TIR

La TUR = 57%, combina la TIO = 36,83% caracteristica propia de los inversionistas y la
TIR = 66,26% caracteristica propia del proyecto

Como la TUR > TIO; Se acepta el proyecto.
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13. EVALUACION ECONOMICA'Y SOCIAL

La evaluacion econdémica de proyectos de cooperacion tiene por objetivo identificar las
ventajas y desventajas asociadas a la inversion en un proyecto antes de la
implementacion del mismo. Es frecuente confundir la evaluacion econémica con el
analisis o evaluacién financiera. En este segundo caso se considera Unicamente la
vertiente monetaria de un proyecto con el objetivo de considerar su rentabilidad en
términos de flujos de dinero. Mientras que la evaluacion econOmica integra en su
analisis tanto los costes monetarios como los beneficios expresados en otras unidades
relacionadas con las mejoras en las condiciones de vida de un grupo. Podemos hablar
entonces de rentabilidad o beneficios de tipo social de acuerdo con la definicidn, para
realizar un andlisis econdmico es preciso cuantificar los costes y los beneficios. Esta es
una limitacion de la evaluacion econdmica, ya que soOlo se podria incorporar al analisis
variable susceptible de cuantificacion. Normalmente es facil cuantificar los costes,

porque en todo proyecto hay un gasto de dinero.

Por el lado de los beneficios la cuestion se complica si no se trata de beneficios
monetarios. Es decir, si se habla, por ejemplo, de educacion, de participacion de las y
los jévenes, de capacidades desarrolladas por una comunidad, etc. Nada de esto se
puede traducir a dinero, pero el analisis econémico propone una cuantificacion
numeérica de los objetivos mencionados y esto ayuda (s6lo es una ayuda) a tomar

decisiones sobre bases bien fundadas.

e Beneficios percibidos por las personas. Son beneficios no monetarios percibidos
de manera subjetiva por las personas o definidos, igualmente de manera
subjetiva, por profesionales o especialistas de determinadas materias. Por
ejemplo, si se pone en marcha el proyecto del colegio, se podria tener interés en
evaluar la calidad de los empleos creados y entonces se tendria que definir con

precision qué se entiende por calidad: influencia en la toma de decisiones en la



empresa, retribuciones regulares y ajustadas al coste de la vida, valoracion de

las relaciones personales, etc.

e Beneficios objetivos no monetarios. Se trata de beneficios objetivos en el sentido
de que su cuantificacion ya esta definida. Por ejemplo: nimero de empleos
creados, porcentaje de mujeres en puestos de direccion...; en el caso de
proyectos de salud: afios de vida ganados, numero de personas vacunadas;

litros de agua disponibles por personay dia, etc.

e Beneficios monetarios. Se refieren casi siempre a la rentabilidad de una inversién
realizada, es decir a los beneficios financieros que se consiguen por una

actividad empresarial o comercial.

Los pasos necesarios para identificar el objeto de ésta evaluacién econdémica son:

e Prestar el servicio de Educacion continua a la poblacion de la comuna 1
principalmente, de la ciudad de Popayan.

e Después de 5 afos, alcanzar el 100% de la capacidad del Centro Educativo.

¢ Incrementar los ingresos adquiridos en un periodo no superior a los 7 afos.

e Recuperar la inversion en un plazo de 6 afios.

e Mediante los flujos de caja, se medird los respectivos objetivos propuestos
anteriormente, para asi corroborar que el trabajo se realiza de acuerdo a lo

planeado.

13.1. DEFINICION DE LA FUNCION SOCIAL

Antes de comenzar a realizar la evaluacion debemos asegurarnos de que esta bien

definida la funcion social o funcion de bienestar, esto es, coOmo interpretamos o0 en qué
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concretamos la mejora de las condiciones de vida de la comunidad a la que se dirige el
proyecto.

Algunos ejemplos de funciones sociales a que se orientan los programas de
cooperacion son: salvar vidas, alimentar personas, construir viviendas... en el lado mas
asistencial; crear empleo, rehabilitar patrimonio historico, fortalecer organizaciones,

desde otro punto de vista mas vinculado al desarrollo.

A la hora de evaluar un proyecto de educacion, creacion o fortalecimiento de iniciativas
econOmicas es preciso emplear tanto criterios sociales como criterios de caracter
econdémico o empresarial. A continuacion se enumera diferentes aspectos a considerar

en este caso, que pueden ser objeto de ésta evaluacion

e Lo invertido (dinero, dedicacion...) en el proyecto por los diferentes integrantes
del Centro Educativo Empresarial.

e EI centro educativo empresarial: estructura organizativa, penetracion en el
mercado, situacion financiera, capacidad de inversion, el dominio de la
tecnologia... Si no se logra una empresa solida, cualquier otro impacto que se

haya podido lograr con ella habra sido temporal, de corto plazo.

13.2. EL IMPACTO SOCIO-ECONOMICO

Numero de empleos creados, para éste caso es de 15 empleos generados,
dinamizacién de la economia local a través de la compra de productos, por ejemplo de
papelerias, cafeterias, café internet. Equidad en las relaciones de género en la empresa
tales como la participacion de grupos étnicos, igualdad de condiciones para ambos
sexos. Pago de impuestos, numero y participacion de socios y socias, mejora de la
autoestima del colectivo mediante ofreciendo una educacion de calidad para los
estudiantes. No sélo interesa el beneficio monetario de la empresa, sino una visién de la
economia local, acompafiada de una vision social, que incluya consideraciones de

redistribucion. Asi se lograra una imagen del impacto final que ha tenido la iniciativa
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empresarial en la vida de la comunidad. La proyeccion social del centro educativo
empresarial de Popayan a cercarse a la sociedad, a una sociedad cambiante, que en
algunos casos puede ser generadora de propuestas de desarrollo, de proyectos, de
ideas emprendedoras, o puede estar inmersa en grandes conflictos ocasionados por
factores como la pobreza, el desplazamiento, el desempleo, el analfabetismo, o la
insatisfaccion de necesidades. Ante este panorama social, la Proyeccion social se
convierte en un compromiso institucional, que a través de proyectos sociales, culturales,
académicos, investigativos o deportivos, la comunidad académica contribuya en la
solucién o propuestas de solucion de las diferentes comunidades, poniendo su saber a |

servicio del otro.
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14. EVALUACION AMBIENTAL

Por medio de un analisis realizado al proyecto, se obtiene los siguientes aspectos:

14.1. PROBLEMA CENTRAL

La contaminacion ambiental empieza desde el momento en se desecha algun producto,
y mas se deposita en los lugares no apropiados, lo cual provoca una alteracién en el
ecosistema. En un colegio es muy comun que se arroje basura fuera de los
contenedores adecuados ya que da un mal aspecto y causa enfermedades en las

personas, existen algunos tipos de contaminacion en los colegios que son:

14.2. PROBLEMAS DERIVADOS

14.2.1. Transporte

El uso de un vehiculo o varios para el transporte tanto de estudiantes desde sus
hogares hasta el Centro Educativo derivando los siguientes problemas:

e Consumo de energia

e Cambio climatico (sobre produccién de CO2)

e Contaminacion atmosférica

e Ruido

¢ Enfermedades generadas por contaminacion

e Agotamiento de materias primas no renovables consumidas la combustion

e Consumo de oxigeno



14.2.2. Alimentacion

Una de las atribuciones fundamentales es el establecimiento a través del marco
legislativo de leyes, normas y reglamentos los cuales son esenciales para la
implementacion de una infraestructura eficaz de control de la calidad de los alimentos.
Hay que conocer la normatividad de la manipulacién higiénica de los alimentos para

garantizar la Seguridad Alimentaria.

14.2.3. Contaminacién auditiva

Hace referencia al ruido (entendido como sonido excesivo y molesto), provocado por las
actividades que generan los estudiantes (en las aulas de clase, horas de descanso,
etc.), que produce efectos negativos sobre la salud auditiva, fisica y mental de las
personas. Hoy en dia es uno de los principales factores que afecta el normal desarrollo
de las actividades en los estudiantes

Ejemplo: en las horas de clase que el profesor por dicha razén no ha llegado, los
estudiantes empozan a hablar entre si; pero no lo hacen en un tono moderado si no en

un tono muy alto y esto perturba el ambiente.

14.2.4. Consumo de energia

Los distintos equipos que son necesarios para las operaciones diarias hacen uso
necesariamente de energia eléctrica, las bombillas, los equipos de computo.

En mayor o menor grado, la extraccion, produccion, transporte y consumo de energia
produce alteraciones medioambientales, afectando también la vida y desarrollo del ser
humano. Algunas de ellas son:

Contaminacion visual, contaminacion atmosférica, lluvia &cida, calentamiento del
planeta (efecto invernadero), alteracion de ecosistemas con destrucciéon de la
biodiversidad (aire, agua y tierra), pérdida de vegetacion (bosques, matorrales, etc.) y

erosion de suelos, agotamiento de los recursos naturales:
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14.2.5. Consumo de combustible

A nivel mundial, las emisiones de GEI provocadas por el consumo de energia en el
transporte representaron el 23% en 2004 y se ubican en el segundo lugar en
importancia, después de la generacion eléctrica. De éstas, el auto particular representa

el mayor porcentaje.

14.2.6. Generacién de nueva basura

La generacion de materiales que no son utiles para el objeto de la empresa se
convierten en agentes contaminantes, los materiales son generados principalmente
durante el proceso de desmantelamiento, en el que se seleccionan los materiales a
comercializar y se desechan los que no tienen ningun tipo de valor comercial ni de
reuso.

Un suelo se puede degradar al acumularse en él sustancias a unos niveles tales que
repercuten negativamente en el comportamiento de los suelos. Las sustancias, a esos
niveles de concentracion, se vuelven téxicas para los organismos del suelo. Se trata
pues de una degradacion quimica que provoca la pérdida parcial o total de la

productividad del suelo

Ejemplo: cuando salimos al descanso consumimos nuestros alimentos y no nos

percatamos de botar la basura que generamos en sus respectivos lugares.

14.2.7. Generacién de aguas residuales

A las aguas residuales también se les llama aguas servidas, fecales o cloacales. Son
residuales, habiendo sido usada el agua, constituyen un residuo, algo que no sirve para
el usuario directo; y cloacales porgue son transportadas mediante cloacas, nombre que

se le da habitualmente al centro
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14.2.8. Educacién / Cultura de reciclaje

El impacto ambiental generado por la falta de cultura de reciclaje, es alto , debido a que
si no se toman las adecuadas medidas de tratamiento a tiempo de este tipo de
productos, a futuro se podrian generar altas acumulaciones de equipos eléctricos y

electrénicos.

14.2.9. Consumo de agua

Para las fase de lavado se utilizan grandes cantidades de agua, sin este recurso no se
podria realizar la limpieza adecuada de los materiales a reutilizar.
Estos tres conceptos son fundamentales para dar un tratamiento correcto y eficaz a los

residuos sélidos, cominmente llamados —basura-.

La poblacién aumenta a pasos agigantados, asi como los desperdicios que ella genera.
Para evitar que nos “cubra la basura” en un futuro no muy lejano debemos poner en

practica la siguiente regla:

14.2.10. Reducir

Si optamos por una alimentacién sana y natural, reducimos el consumo de alimentos
envasados y enlatados, y, por consiguiente, disminuimos la cantidad de residuos de
plasticos, vidrios y metales. Reducir la produccién de desperdicios disminuyendo el

tamafio de los embalajes, eliminando objetos, super flujos y descartables.

14.2.11. Reutilizar

Otra forma de reducir la cantidad de desperdicios es usar varias veces un mismo

elemento o darles diferentes usos. Por ej: antes de tirar un papel debemos asegurarnos
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de que esté todo escrito, cuando compramos zapatillas podemos utilizar la caja para
guardar diferentes cosas.

14.2.12. Reciclar

Para fabricar nuevos objetos, es posible usar las materias primas presentes en los
desechos organicos (cascaras de frutas, restos de vegetales) para fabricar compost
(materia orgénica que fertiliza el suelo), a partir de papeles viejos se pueden fabricar
papeles nuevos, lo que contribuye a disminuir la tala de arboles, ahorrar agua y energia.

Otros materiales que pueden ser reciclados son el vidrio y el metal.

Tabla 14.1Matriz de relaciones.

Matriz de Relaciones

Centro Educativo Empresarial De Popayan

Problemas Derivados R 1 2 3 4 56 7 8 9 10 Motricidad Absoluta
Generacion de aguas residuales 1 22 2 11 1 01 1 11 12
Contaminacion auditiva 2 1 0O 0 00 2 00 1 4
Alimentacion 3 1 0 2 00 1 0 2 1
Consumo de energia 4 2 0 2 01 1 1 2 1 10 11
Generacion de nueva basura 5 0 02 O 2 2 2 2 2 12 13
Ocupacion del suelo 6 2 00 0 1 0 1 0 1 5
Transporte 7 1 11 1 00O 02 O
Ventilacion 8 0 11 1 1 2 2 1 10 11
Educacion 9 1 12 2 22 1 2 13 15
Utilizacion del agua (la que se
bebe y la de uso corriente) 10 2 0 2 2 1 1 1 11 12

Dependencia 10 5 12 10 6 7 10 7 12 10 89

Absoluta 11 6 13 11 7 8 11 8 13 11 100%

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Tabla 14.2Calificaciones

Calificacion

Alta 2
Media 1
Baja 0
Parejas Ordenadas (x,v)
Problemas Dependencia(%%) Motricidad(%)

1 10 11

2 5 4

3 12 7

4 10 10

5 B 12

B 7 5

7 10 2

8 7 10

9 12 13

10 10 11

Fuente: Elaboracion propia 2013

Grafico 14.1Diagrama de motricidad
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Fuente: Elaboracion propia 2013

Cada uno de los problemas identificados, arroja un grado de dependencia y de
motricidad, ante los cual determinamos los que se consideran esenciales o claves para
el desarrollo del proyecto, encontramos entonces, problemas que son poco motrices y
poco dependientes, problemas poco motrices y muy dependientes, problemas muy
motrices y poco dependientes y problemas muy motrices y muy dependientes, esto con
el fin de realizar el planteamiento de de las estrategias a implementar de acuerdo a los
problemas claves identificados.
Los problemas claves identificados son:

e Consumo de agua

e Generacion de nueva basura

e Generacion de aguas residuales

e Emision de gases

14.3. ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR

Las estrategias planteadas a continuacion, buscan encontrar posibles soluciones de los

principales problemas identificados.

e La primera estrategia que se plantea para disminuir el problema de consumo de
agua y generacion de aguas residuales es la implementacion de filtros naturales
para la disminucion de residuos. A un menor consumo de agua para el proceso
de lavado y una disminucion significativa de las aguas residuales que se generan

a raiz de estos procesos, y que son eliminados en vertederos y medio ambiente.
e Para disminuir la generacion de nueva basura como consecuencia de la cantidad

de estudiantes, se plantea, hacer usos de cestos de basura cada 5 metros y lo

suficientemente amplios para la recoleccion significativa de basuras.

148



e Para lograr una disminucion significativa de emision de gases de automotor se
propone implementar un sistema de autos de bajo consumo de combustible,
ademas de realizar asambleas para dar a conocer a los padres de familia el
problema de la contaminacion del medio ambiente, también se podria realizar
campafas para el uso de medios de transporte que no haga uso de combustible,

por ejemplo la bicicleta.
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15. CONCLUSIONES

Otro factor relevante que influye en la construccion de este Colegio es el
crecimiento urbano e inmobiliario en este sector o que nos lleva a poseer una
base sélida para la factibilidad de este proyecto.

El constante incremento de nuevos establecimientos particulares explica como
una respuesta al incremento de la demanda por educacion béasica y media
generada por componentes demogréaficos y por el aumento en la cobertura de
educacion.

Cuando se experimenta en las organizaciones alguna necesidad de solventar
una situacion problematica o de tomar decisiones para la mejora institucional, o
se experimenta alguna situacién insatisfactoria que demanda un cambio, surge la
posibilidad de formular y disefiar un proyecto.

La comuna No 1, es una ubicacion ideal para la ejecucién de un proyecto con las
caracteristicas que se han logrado identificar para este caso.

El proyecto en mencién, se describe como rentable, presenta una bondad
financiera aceptable, que lo justifica desde el punto de vista financiero.

El control del plan permite a la empresa asegurarse de que las metas
establecidas se alcancen, durante el desarrollo de las actividades del negocio,
supervision de las politicas de calidad. La responsabilidad de este control es de
la gerencia media y el propdsito es determinar si estan obteniendo los resultados
presupuestados.
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16. RECOMENDACIONES

e La creacion de la institucion educativa se recomienda bajo las consideraciones

planteadas en el proyecto.

e La Matricula entre el afio 2002 y 2010 no ha crecido significativamente, sin embargo
es de resaltar que el servicio educativo en el pais es en su mayoria publico, por lo
que se reitera la necesidad de que los Gobernantes Locales, que a través de la ley
de Competencias se le asigna esta responsabilidad, deben disefiar una politica
propia y un disefio especifico de esta politica. Es claro que los entes territoriales
gue han asumido de manera clara y decidida esta responsabilidad han logrado

resultados significativos para el sector.
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