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1. RESUMEN EJECUTIVO

Disefiar nuevos productos a partir del almidon de yuca e introducirlos en el
mercado rapidamente es un reto que debe contener una planificacion adecuada al
contexto productivo. Las plantas procesadoras deben ofrecer a sus clientes en los
supermercados, tiendas de abarrotes, entre otras, un nuevo empaque para
sostener o ampliar su participacion en el mercado minorista. Las oportunidades
potenciales que entrafia el desarrollo de nuevos productos son emocionantes y su

materializacion constituye un reto importante.

El desarrollo de nuevos productos implica una compleja serie de actividades que
se relacionan con la mayor parte de las funciones de la unidad transformadora.
Definido con claridad el mercado objeto y establecidos los productos a elaborar, se
inicia la etapa de disefio e ingenieria detallada, donde las principales actividades
en esta fase son la determinacion de la capacidad productiva, los analisis de
Localizacién (Macro y Micro), desarrollo de manufactura, incluyéndose aqui la
seleccion de los procesos adecuados. La planeacion efectiva de procesos exigira
un entendimiento claro sobre lo que la unidad transformadora puede elaborar
utilizando combinaciones tales como estructuras, maquinaria, recurso humano,
recursos econdémicos, entre otros. La toma de decisiones exige entender las
actividades de todo proceso de produccion, con el fin de determinar si el proceso

se adapta a las especificaciones del producto.

En cada uno de ellas se usan metodologias que van desde investigaciones
documentales hasta investigacion de campo, asi como también consultas a

expertos en el area de procesos, maquinaria, construccion y Obra civil.
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La investigacion documental proviene de la recopilacion de documentos, libros,
periddicos, sitios Web, programas y proyectos desarrollados por instituciones
involucradas en este tipo de estudios. Partiendo de esto, se aplicaran técnicas

analiticas definidas o propias de la Ingenieria Agroindustrial.

Integralidad: La propuesta incluye marco logico, informacién del mercado de
biopolimeros y de empaques sintéticos en el mundo, la descripcion del impacto
ambiental positivo que espera lograr gracias a la disminucion de los empaques
sintéticos, las fuentes de financiacién del proyecto y los indicadores que aplican
por ser un proyecto de I+D aplicada al sector agropecuario, entre otros.

Igualmente la propuesta es Viable en la medida que cumple las condiciones y
criterios juridicos, técnicos, financieros, ambientales y sociales requeridos para
este tipo de proyecto en donde, adicional a los beneficios ambientales, se esta
impactando positivamente a los productores y rallanderos de yuca, asi como a los
industriales del plasticos y a los exportadores de productos alimentarios y no
alimentarios, quienes podran disponer de una oferta nacional competitiva de
empaques biodegradables para cumplir con la normatividad internacional que

pronto entrara en vigencia en USA, Europa y otras partes del mundo.

Sostenibilidad: Esta garantizada en la medida que una vez entre en operacion, la
empresa generara importantes ingresos a partir de la comercializacion de los
productos competitivos, que generard el proyecto para la industria del plastico
nacional e internacional que tanto lo necesita para satisfacer la demanda de las
empresas gque deben cumplir normatividad internacional de empaques
biodegradables y de aquellas que estan implementando programas ambientales,

las cuales crecen dia a dia.
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La Pertinencia del proyecto se da en la medida que esta acorde con las
condiciones particulares y necesidades socioculturales, econémicas y ambientales
de las regiones productoras y transformadoras de yuca del pais en relacién con
mejorar sus ingresos y la seguridad alimentaria a partir del uso de variedades de
doble propdsito (industrial y alimentario) y del acceso a mercados relativamente
estables en cantidad y en precio; igualmente se esta dando respuesta a la
necesidad que ha expresado la humanidad en diferentes escenarios en relacion
con reducir el uso de empaques sintéticos y aumentar considerablemente el uso
de empaques biodegradables, como una de las medidas para mitigar el impacto
ambiental que estamos causando al planeta Tierra.

Integracion: la alineaciébn del proyecto con las politicas nacionales vy
departamentales, logra asegurar una integracion entre los espacios locales y
regionales de los productores y transformadores de yuca, con el espacio nacional
gue opera en el marco de la Cadena Nacional de la Yuca y en especial con los

productores y rallanderos de la region.
Articulacion: Este proyecto cuenta con una excelente articulacion Gobernacion,

Universidad - Empresa - Estado, la cual puede evidenciarse claramente en la parte

de andlisis de participantes.
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2. INTRODUCCION

La industrializacion del plastico derivado del petréleo ha traido inmensos
beneficios a la humanidad, permitiendo mdultiples avances en temas como la
higiene y la seguridad alimentaria. Sin embargo, el uso indiscriminado y el
desecho inadecuado de las bolsas plasticas que se utilizan para empacar las

compras en los supermercados, ha aumentado descontroladamente.

Esta tendencia de consumo ha provocado que la industria mundial se incline por
desarrollar diversos tipos de plasticos biodegradables; con el objetivo de obtener
la descomposicion de los polimeros en un menor tiempo, y de esta manera reducir

los niveles de contaminacion en el medio ambiente.

Aunque la dindmica exportadora en ambos sectores del plastico es destacada, la
tendencia de la industria mundial exige que se desarrollen nuevos tipos de
productos y en algunos paises que sean amigables con el medio ambiente, en
algunos casos biodegradables; sin embargo, no existe informacién al detalle de

estas exportaciones y el adecuado proceso en el manejo de su degradacion.

La disponibilidad de recursos en Colombia, presenta mayores ventajas
comparativas respecto a otros paises. Con base en estos adelantos, los
fabricantes de productos plasticos tienen la oportunidad de transformar su
produccion tradicional en una produccién mas eficiente y pura. Existe la posibilidad
de utilizar fuentes productoras de almidén como la yuca o la papa. La yuca posee
una mayor cantidad de almidon con respecto al maiz y la papay el pais la produce

en cantidades industriales.
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Por esta razon, es importante destacar que Colombia tiene una oportunidad
inmejorable para desarrollar la produccion de las bolsas y otros productos
plasticos biodegradables, ya que cuenta con la disponibilidad de recursos que
permiten adelantar las actividades de produccion. Tanto, empresas productoras de
plasticos como empresas productoras de envases y empaques, deben tener en
cuenta la creciente preocupacion en mercados desarrollados por obtener

productos que contribuyan a la preservacion del medio ambiente.

3. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Implementacion De Una Empresa Productora

De Empaques Biodegradables En El Departamento Del Cauca

NOMBRE APELLIDO | IDENTIFICACION | TELEFONO CORREO

Sandoval C.C. anasandovalj@

yanethsavirama
Avirama C.C. @hotmail.com
Yaneth Stella Paz 1.061.720.074 3156284414

Cuadro 1. Datos del formulador
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4. CONTRIBUCION DEL PROYECTO A LA POLITICA PUBLICA

4.1 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Los programas del Ministerio de Comercio Industria y Turismo, el SENA Direccion
Nacional, las Redes Regionales de Emprendimiento, el Ministerio de Educacion
Nacional, tienen entre sus objetivos el impulso a la cultura del emprendimiento, el
cual sera un eje fundamental que abordara el proyecto en las actividades que se

realicen con los productores y rallanderos de yuca.

En relacidon con la Locomotora de Desarrollo Agropecuario y Rural, la contribucion
apunta hacia el pilar de Crecimiento Sostenible y Competitividad, en donde se
hace énfasis en la generacion de ingresos en el marco del programa “capacidad
para generar ingresos por parte de la poblacién rural” y en el fortalecimiento de los
procesos de innovacion productiva que redunden en el mejoramiento de la
productividad y la competitividad. El trabajo se realizard principalmente con
comunidades rurales del Cauca y zona pacifica como zonas productoras y

transformadoras de yuca.

4.2 PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO

El proyecto se alinea con los programas del Plan Departamental de Desarrollo
“Cauca: Todas las Oportunidades”, en su Componente Agropecuario, que busca la
consolidacion de las cadenas productivas priorizadas del Departamento (en este
caso la yuca) y la creacién de una politica agropecuaria que permita direccionar el

sector, apalancar recursos del orden nacional e internacional para el apoyo y la

15



cofinanciacion de proyectos productivos y direccionar las politicas agropecuarias
municipales en torno a los diferentes planes y proyectos del sector (estamos

articulados con la cadena nacional de la yuca).

El proyecto estd aportando al cumplimiento del principal objetivo de este
componente, que es mejorar la productividad del sector agropecuario, bajo los
principios de participacion y organizaciobn comunitaria, sostenibilidad y

competitividad.

Igualmente con el Componente de Competitividad en su programa de CTI, el
proyecto aporta desde el trabajo como Nucleo de Innovacion en Biopolimeros al
requerimiento del Plan de Desarrollo Departamental en cuanto a que en asocio
con el sector académico, gremial, ONG y empresarial, se ejecuten acciones que
contribuyan a la consolidacion de condiciones para incrementar los niveles de
competitividad, y promover la creacion y fortalecimiento de empresas,

favoreciendo la generacion de empleo e ingresos.

El proyecto también considera construir y poner en marcha una red de
cooperacion tecnoldgica interregional liderada por el spin off y conformada por
empresas clientes, centros de investigacién y demds interesados; se pretende
cerrar las brechas relacionadas con los factores técnicos y de conocimiento
identificados en el proceso, considerando las vocaciones regionales y las apuestas
econOmicas realizadas en periodos anteriores, esta iniciativa también hace parte

del proceso de sostenibilidad del proyecto.
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4.3 IMPACTO TERRITORIAL

Este proyecto hace una contribucion directa al Plan Departamental de Desarrollo
del Cauca en la meta de 8 nucleos de innovacién fortalecidos como apoyo a las

apuestas productiva, en donde uno de dichos nucleos es el de Biopolimeros.

Este proyecto hace una contribucion directa al Plan Departamental de Desarrollo
del Cauca en las metas asociadas a las estrategias: Incrementar la competitividad
de la produccién agropecuaria, Promover los encadenamientos y la agregacion de

valor en la produccion agropecuaria.

Mejorar la capacidad para generar ingresos por parte de la poblacion rural, gracias
a los aliados que estan vinculados al proyecto, en donde hay una gran cantidad de

poblacién rural relacionada con la produccion y transformacion de yuca.

5. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En Colombia, la fabricacion del plastico se ha caracterizado por ser en condiciones
normales, la actividad manufacturera mas dinamica de las ultimas tres décadas,
con un crecimiento promedio anual del 7%. El mundo consume entre 500 billones
a un trillon de bolsas plasticas anualmente. Para tener una idea del consumo en
nuestro pais, solamente los clientes de los hipermercados Jumbo consumen en

promedio al afio 100 millones de bolsas plasticas.

La industrializacion del plastico derivado del petroleo ha traido inmensos
beneficios a la humanidad, permitiendo multiples avances en temas como la
higiene y la seguridad alimentaria.

17



Sin embargo, el uso indiscriminado y el desecho inadecuado de las bolsas
plasticas que se utilizan para empacar las compras en los supermercados, ha

aumentado descontroladamente.

Se calcula que fabricar una bolsa plastica toma un segundo, y el tiempo de
utilizacion son 20 minutos 0 menos y el tiempo de descomposicién supera los 400
afos. Esto significa un costo ambiental incalculable, porque cientos de estas
terminan contaminando afluentes de agua, y finalmente a los mares, causando

la muerte a miles de especies de fauna marina.

El efecto altamente contaminante del plastico y de estas bolsas, han originado una
problematica ambiental en la salud del hombre dada la degradacién del polietileno
y el polipropileno, como principales componentes; por esta razon el mercado
devenga plasticos biodegradables para mantener el desarrollo sostenible del

medio ambiente a través de tecnologias limpias.

5.1 PROBLEMA CENTRAL

En el departamento del Cauca, se emplea en forma masiva empaqgues con
diversos fines fabricados a partir de materiales plasticos y sintéticos, los cuales al
ser desechados, generan altos niveles de contaminacién para el medio ambiente,
en la actualidad no se cuenta con opciones de empaques biodegradables que

mitiguen el impacto ambiental en el Departamento del Cauca.

18



Causas directas:
1. Escaso desarrollo empresarial en empaques biodegradables.

2. Escaso conocimiento de alternativas que reemplacen los empaques plasticos

usados actualmente.

Causas indirectas:
1. Escasa formacion de talento humano y bajos niveles de investigaciéon

2. Poca consideracion e importancia con la contaminacion existente.

Efectos directos:
1. Alta produccion y consumo de empaques no biodegradables.

2. Alta y continua contaminacién ambiental.

Efectos indirectos:

1. Disminucion en la disponibilidad de recursos naturales

2. Deterioro de la calidad de vida de la poblacién en general.

19



5.2 DESCRIPCION DE LA SITUACION EXISTENTE

Se desconocen alternativas de empaques que no afecten el medio ambiente y que

logren satisfacer la demanda de estos productos en el departamento.

Se comercializan actualmente en los municipios grandes volumenes de empaques
plasticos en supermercados de cadena, locales comerciales, tiendas de barrios,
etc.

Ninguna entidad gubernamental se ha ocupado en controlar el uso de las bolsas
plasticas hasta promover el remplazo de estas por una alternativa amigable

con el medio ambiente

5.3 MAGNITUD ACTUAL DEL PROBLEMA

La demanda insatisfecha de empaques biodegradables 148.800 Toneladas en
Colombia. No existe en el Departamento una empresa que se dedique a la
produccion y comercializacion de empaques fabricados a partir de materiales
biodegradables que puedan remplazar los usados actualmente en la vida cotidiana

de las personas.
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6.

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

6.1 IDENTIFICACION DE PARTICIPANTES

. 3 CONCERTA- | CONTRIBU
ENTIDAD | FUNCION | POSICION 3 3
CION -CION
Apoyo
Gobernacion Acuerdo de
100% Cooperante Financiera
del Cauca ) _ voluntades
financiero
Colaboracio
ncon
Universidad | expertos de Acuerdo de )
Cooperante Técnica
del Cauca la voluntades
investigacio
n
Procesamie
. nto de la Acuerdo de _
Deriyuca ) Cooperante Técnica
harina de voluntades
yuca

Cuadro 2. Participantes del Proyecto

6.2 ANALISIS DE PARTICIPANTES

GOBERNACION DEL CAUCA. Ente territorial interesado en el desarrollo del

proyecto dada su articulacion con el Plan Departamental.




UNIVERSIDAD DEL CAUCA. Se encargara de garantizar la formalidad y
rigurosidad en el desarrollo metodolégico del proyecto y de liderar la construccion
de la factibilidad cientifica y técnica para utilizar nuevos protocolos que permitan la
incorporacion de materias primas del sector agropecuario en el desarrollo de
empaques biodegradables y el mejoramiento continuo de las tecnologias ya

desarrolladas a partir de la yuca.

DERIYUCA. Su labor serd suministrar informacion sobre el proceso de obtencion
de la harina y almidén nativo de yuca, sus rendimientos, origen de las materias

primas (variedad de yuca procesada).

7. POBLACION AFECTADA Y POBLACION BENEFICIADA

7.1 POBLACION AFECTADA

La poblacion afectada son los habitantes del Departamento del Cauca, que segun

Proyecciones de Dane para 2015 seran 1.379.169 habitantes:

Cauca 2015
Grupos de edad Total Hombres Mujeres
Total 1.379.169 698.575 680.594
0-4 133.232 67.913 65.319
5-9 127.238 64.842 62.396
10-14 131.025 66.966 64.059
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15-19 135.640 69.900 65.740
20-24 128.476 66.669 61.807
25-29 111.173 57.667 53.506
30-34 101.791 53.075 48.716
35-39 90.955 46.607 44.348
40-44 76.020 38.071 37.949
45-49 72.049 35.585 36.464
50-54 65.727 32.205 33.522
55-59 55.936 27.376 28.560
60 Y MAS 149.907 71.699 78.208

Cuadro 3. Poblacion Afectada por el Problema. Fuente: Proyecciones DANE 2015

7.2 POBLACION OBJETIVO

Cauca 2015
Grupos de edad Total % consumo Total Beneficiarios

0-4 133.232 2 2.665
5-9 127.238 6 7.634

10-14 131.025 12 15.723

15-19 135.640 14 18.990

20-24 128.476 12 15.417

25-29 111.173 11 12.229
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30-34 101.791 8.143
35-39 90.955 8.186
40-44 76.020 5.321
45-49 72.049 3.602
50-54 65.727 3.944
55-59 55.936 1.678
60 y mas 149.907 7.495
TOTAL 1.379.169 111.028

Cuadro 4. Poblacion Objetivo del Proyecto. Fuente: Proyecciones DANE 2015

Los cuadros 1y 2 son tomados de las proyecciones DANE en el presente afo.

El criterio de seleccion para calcular el nimero de beneficiarios, se tomo con base

las estadisticas de consumos actuales segun rango de edades de los habitantes.

8.

OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

8.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar la viabilidad de crear una empresa cuyo producto principal sea un tipo de

bolsa biodegradable, amigable con el medio ambiente, mediante el uso de

materiales innovadores que ayuden a disminuir el impacto ambiental que

actualmente causa las bolsas plasticas comunes sin aumentar los costos de

produccion.
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8.2

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Impulsar la creacién de una empresa productora de empaques biodegradables
a partir de productos y sub productos de la yuca.

(Relacionado con la causa directa No.1)

Descripcion de la meta del objetivo especifico:
Construccién de Planta procesadora de empaques biodegradables, ubicada en
el Departamento del Cauca.

Desarrollar paquetes tecnologicos de empaques biodegradables obtenidos

(Relacionado con la causa directa No.2)

Descripcion de la meta del objetivo especifico:
Produccién de 2 paquetes de empaques biodegradables de mayor oferta en

nuestra region.

Implementar una estrategia de mercadeo de los productos biodegradables que
motive a la comunidad en general hacer uso de ellos.

(Relacionado con la causa indirecta No.2)

Descripcion de la meta del objetivo especifico:
Contratar Disefios de pagina Web, videos promocionales; portafolio e imagen
corporativa de los productos que reemplazaran la demanda actual del mercado

de nuestra region.

Implementacion de un equipo de trabajo idoneo para el manejo administrativo y
financiero del proyecto.

(Relacionado con la causa indirecta No.1)
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Descripcion de la meta del objetivo especifico:
Contratar profesionales idoneos para la ejecucion de los componentes

administrativos, financieros y técnicos.

8.3 MARCO LOGICO

PROBLEMA CENTRAL

En el departamento del Cauca, se emplea en forma masiva empaques con
diversos fines fabricados a partir de materiales plasticos y sintéticos, los cuales al
ser desechados, generan altos niveles de contaminacion para el medio ambiente,
en la actualidad no se cuenta con opciones de empaques biodegradables que
mitiguen el impacto ambiental en el Departamento del Cauca.

Describa la situacién existente con relacion al problema o necesidad:

» Se desconocen alternativas de empaques que no afecten el medio ambiente y
que logren satisfacer la demanda de estos productos en el departamento;

» Se comercializan actualmente en los municipios grandes volumenes de
empaques plasticos en supermercados de cadena, locales comerciales, tiendas de
barrios, etc..

* Ninguna entidad gubernamental se ha ocupado en controlar el uso de las bolsas
plasticas hasta promover el remplazo de estas por una alternativa amigable
con el medio ambiente.

Indicadores iniciales ¢ Cudl es la magnitud del problema actualmente?

No existe en el Departamento una empresa que se dedique a la produccion y
comercializacién de empaques fabricados a partir de materiales biodegradables
gue puedan remplazar los usados actualmente en la vida cotidiana de las
personas.

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la viabilidad de crear una empresa cuyo producto principal sea un tipo de
bolsa biodegradable, amigable con el medio ambiente, mediante el uso de
materiales innovadores que ayuden a disminuir el impacto ambiental que
actualmente causa las bolsas plasticas comunes sin aumentar los costos de
produccion.
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NUMERO NUMERO
CAUSAS EFECTOS DE PRODUCTO DE
DIRECTAS DIRECTOS OBJETIV OBJETIVOS S ACTIVIDA ACTIVIDAD
(0] D
Impulsar la
Ausencia de creacion de
empresas Uso de empaques una empresa .
dedicadas a la | plasticos y productora de Planta Construccion
. o procesadora de Planta e
produccién y sintéticos que 1 empaques de empaques 11 implementaci
comercializaci6 | generan biodegradable | . paq ' mp ;
S : biodegradable 6n de equipos
n de empaques | contaminacién S a partir de i
. ; s bésicos
amigables con | ambiental productos y
el ambiente sub productos
de la yuca.
Pocas
alternativas | Desaprovechamien
que to de recursos Desarrollar
reemplacen los | naturales con los paquetes . Produccién de
P Bandeja .
empaques gue se cuenta en tecnoldgicos Semirriaida 2 lineas de
plasticos la region con los 2 de empagues giday 2,1 empaques
. Empaque .
usados gue se pueden biodegradable Flexible biodegradable
actualmente en encontrar s s
la vida soluciones desarrollados
cotidiana de ambientales
las personas
Ausencia de Implementa_r - Establecer
L una estrategia 3 contactos
conocimiento .
de la de rgerlcadeo con_cllerlltes
; e los regionales;
comunidad Consumo de los productos Plan de - Establecer 3
frente a la actuales . mercadeo
alternativa de empaques para 3 blodegrada}ble para la 31 contgctos con
S que motive clientes
empaques todos los usos empresa .
. ala nacionales
biodegradables : N
sus comunidad en -Participacion
LY general hacer en eventos
diferentes usos i
uso de ellos. nacionales
- . - Disefio de
-Péagina Web; pagina Web;
- Disefio y
- Videos 3.2 elaboracién
promocionale de videos
s; promocionale
S,
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- Publicidad
en medios de
comunicacion

radio, Tvy

prensa;

-Portafolio e
imagen
corporativa,;

-Stand
ubicados en
centros
comerciales y
almacenes de

- Publicidad
en medios de
comunicacién

radio, Tvy

prensa;

-Creacion de
portafolio e
imagen
corporativa;

-Estand
ubicados en
centros
comerciales y
almacenes de

cadena cadena
Ausencia de un Contratar
equipo que Implementaci | personal .
promueva el Extincion de 6n de un idéneo con g?ggﬁgéage
proyecto de alternativas de equipo de profesionales restacion de
una empresa solucion para un trabajo idéneo | para la gervicios del
productora y crecimiento para el ejecucion de 4,1 ersonal
comercializado | comercial y manejo los gdministrativo
ra de ambiente en el administrativo | componentes financiero
empaques Departamento y financiero administrativo ﬁel Provecto
amigables con del proyecto. |s, financieros Y
el ambiente y técnicos.

Cuadro 5. Matriz de Marco Légico
9. ALTERNATIVA DE SOLUCION

Se plantea como alternativa de solucion desarrollar dos paquetes tecnologicos de

empaques biodegradables fabricados a partir del AlImidon de yuca, materia prima

obtenida de la region.
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10. ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA

Con este desarrollo se busca reemplazar los empaques plasticos contaminantes
por empaques biodegradables a traves de la implementacién de una empresa de
produccion, contribuyendo al fortalecimiento empresarial de los productores de la
yuca en la region. Es importante describir que los dos productos que se proponen
abordar, se trabajaran bajo la metodologia ajustada y consolidada con la
investigacion y el desarrollo de las nuevas tecnologias de las empresas

cooperantes y que apoyan este proyecto.

11. ESTUDIO DE MERCADO

La produccién de empaques biodegradables con base en almidén nativo de yuca,
se encuentra ubicado en el sector secundario o industrial, el cual comprende todas
las actividades econdmicas de un pais relacionado con la transformacion industrial
de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como
base para la fabricacion de nuevos productos, siendo una de sus subdivisiones el
sector de la Industria de transformacién, relacionado con envasado de legumbres
y frutas, embotellado de refrescos, fabricacién de abonos y fertilizantes, vehiculos,
cementos, aparatos electrodomeésticos entre otros.

En Colombia, en el sector secundario de empagues y envases, se consumen
anualmente 219.128 toneladas de plastico flexible de fuente fésil y se pronostica
gue la participacion de las bolsas plasticas biodegradables en este mercado pueda
ser del 15% en el afio 2018 (aproximadamente 10.956 toneladas) (Acoplasticos,
2012).
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11.1 BIEN O SERVICIO

PRODUCTO No.1: Bandeja Semirrigida

Unidad de medida: Unidad

Descripcion: Proveniente de una mezcla de almidon y glicerol, esta bandeja
reemplaza la bandeja de icopor usada en carnes y frutas, con un peso aproximado

de 30 gramos por unidad.

PRODUCTO No.2: Empaque Flexible

Unidad de medida: Unidad

Descripcion: Bioplastico compuesto de harina de yuca y material polimérico

biodegradable.
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11.2 PROYECCION DEL BIEN

La siguiente es la proyeccion para los dos anteriores productos;
Ao inicial historico: 2015

Afo Final histérico: 2020

Afio final de proyeccion: 2027

11.3 ANALISIS DE COMPETIDORES

En Latinoamérica se reconocen desarrollos importantes en aplicaciones
biodegradables en Brasil, los demas aportes significativos se dan a nivel europeo,
estudios de inteligencia competitiva permitiran profundizar con mas detalle estos
aspectos. En Estados Unidos existen empresas que comercializan diversos
productos biodegradables, por ejemplo la empresa Landec y sus subsidiarias
disefian, desarrollan, manufacturan y venden productos basados en polimeros
biodegradables para alimentos, agricultura, biomedicina y otras aplicaciones que
incorporan las tecnologias patentadas de la compafia. En la actualidad la
compaifiia tiene 4 frentes de negocio: tecnologias para alimentos, exportacion, AH-
Polimeros y licenciamiento de tecnologias.

Landec desarrolla polimeros que son distribuidos por terceros y esto resulta en
licenciamientos y pago de regalias. Algunas compafias con quienes han hecho
acuerdos son Monsanto, Chiquita Brands, Lifecore Biomedical (adquisicion) y
L Oreal.

En nuestro pais, no existe una diferenciacion concreta entre empaques derivados

de polimeros biodegradables y productos de polimeros oxo-degradables, lo cual
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ocasiona que estos Uultimos sean los competidores actuales de este tipo de

tecnologia, entre estas empresas se pueden mencionar:

11.4 ESTRATEGIA DE PRECIO

El precio de venta se define de acuerdo al costo del producto, mas un 30% de
ganancia; incluyendo el costo del IVA y proyectando un 6% en otros gastos, esto
da el precio por unidad de cada producto, el cual es competitivo frente a los

competidores.

ITEMS CANTIDAD PARA PRODUCIR POR PRECIO
ANO DE VENTA
BANDEJA 5.760.000 120
PELICULAS FLEXIBLES 23.040.000 102

Cuadro 6. Precio de venta para cada producto

11.5 ESTRATEGIA DE PROMOCION

Se divulgaran los resultados que se obtengan para promocionar los productos a
través de los siguientes medios:

» Seminarios y Congresos Nacionales e Internacionales

» Participacion en eventos como Agroexpo, Proexport, Andinapack, Feria del
Plastico, Feria del Hogar

+ Se motivara a las entidades nacionales y territoriales del sector para que
implementen campafas de generacion de conciencia en la diferenciacion entre
productos oxo - degradables y biodegradables y asi divulgar los beneficios que

tienen para el medio ambiente los productos biodegradables derivados de la yuca
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* Los empaques ajustados y los nuevos desarrollados se promocionaran de
manera personalizada con las industrias del plastico.
* Publicaciones en revistas cientificas y de divulgacién

» Publicidad en medios masivos locales

11.6 ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

Se realizara directamente la venta a los clientes finales y la entrega se hara con
subcontratacion de empresas de transporte, terrestre y areas. Este costo de
transporte ir4 incluido dentro del precio de venta de los empaques biodegradables

y de los demas productos.

En el caso del almidon termoplastico los clientes gestionaran directamente y no
existirdn distribuidores. Los clientes del licenciamiento tecnoldgico gestionaran

directamente por la empresa y no existiran distribuidores.

11.7 ESTRATEGIA DE VENTA

Se estima que para el afio 3 la empresa podré establecer relaciones con clientes
tales como: grandes superficies, empresas multinacionales, universidades con
puntos ecoldgicos y demas empresas con conciencia ecoldgica.

Igualmente para el 2018 las empresas exportadoras deberan empezar a cumplir
con normatividad relacionada con el uso de empaques amigables al medio
ambiente que servira de apoyo para la estrategia de venta de los productos.

Se pueden realizar contactos con floricultores y exportadores de café, y establecer
compromisos de venta y exclusividad con directivos y gerentes de algunas
empresas, contactos y negociaciones que ofrecen surgimiento, mantenimiento y

posicionamiento en este nuevo mercado.
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12. CAPACIDAD Y BENEFICIARIOS

12.1 DESCRIPCION DE LA CAPACIDAD DEL BIEN O SERVICIO
RESPECTIVO

La bolsa plastica biodegradable en diferentes tamafios y espesores, producto
fabricado mayoritariamente a partir del almidén nativo de yuca que se caracteriza
por la disminucion del paso del oxigeno del exterior al interior, controla la
respiracion de los alimentos, lo que conlleva a retardar la descomposicion de los
mismos, ademas de evitar la condensacion de agua al interior del producto
(formacién de gotas de agua), favoreciendo a exportadores, productores
regionales y a la cadena productiva de la yuca. El valor agregado del producto
esta enmarcado en ser amigable con el medio ambiente ya que la bolsa se

convierte en compostaje en cerca de 6 meses.

El almidon es el polisacarido mas abundante en la naturaleza y constituye el
material de reserva de muchas plantas y se halla en forma de pequefios granulos
almacenados en semillas, tubérculos y raices.

El almidén nativo se emplea en el sector industrial, principalmente en la
fabricacion de papel, en la preparacion de pegantes, en la industria textil
(engomado de telas de algodoén), en la industria de alimentos preparados, en la
industria farmacéutica, en la perforacion de pozos petroleros y en la fabricacion de

dinamita.
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12.2 UNIDAD DE MEDIDA DE LA CAPACIDAD

Total capacidad generada: 50 Unidades

13. LOCALIZACION ALTERNATIVA

Geograficamente: Region Occidente — Departamento: Cauca

El Cauca es uno de los 32 departamentos de Colombia. Se encuentra localizado al
suroccidente del pais, y su capital es Popayan. Tiene una superficie de 29.308
km2. El departamento cuenta con 41 municipios repartidos en 5

provincias: Centro, Norte, Occidente, Oriente y Sur.
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Division Politica — Localizacién geografica del Departamento del Cauca

La ubicacion de la Planta procesadora de empaques biodegradables se estima en

la zona industrial de la ciudad de Popayan.
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Popayan es una ciudad colombiana, capital del departamento del Cauca, que se
encuentra localizada en elvalle de Pubenza, entre laCordillera
Occidental y Central al occidente del pais, en las
coordenadas 2°26'39"N 76°37'17"0O. Tiene 265.702 habitantes, de acuerdo al
censo del DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas)
elaborado en el afio 2005. Su extension territorial es de 512 kmz?, su altitud media
es de 1760 m sobre el nivel del mar, su precipitacion media anual de 1.941 mm, su

temperatura promedio de 14/19 °C y dista aproximadamente 600 km de Bogota.

"
-t

Ubicacién de Popayan en Cauca
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Lote ubicado en la zona industrial de la ciudad de Popayan.

VIA DE ACCESO
AL LOTE. FINCA
LOS NARANJOS

ViA PANAMERIGANA]

Casa Colonial Hacienda los Naranjos
(parte Interna) La Venta Cajibio

LOTE COMODATO

Vias de acceso. Para llegar al lote hay una sola via de acceso (figura 1) la cual se
encuentra ubicada aproximadamente a 930 metros de la via Panamericana. Este
trayecto se encuentra sin pavimentar y se caracteriza por ser poco transitado, lo
cual permite que el estado de la via sea aceptable.
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14.

ANALISIS DE RIESGO

El proyecto propuesto se expone a algunos riesgos que en su mayoria se pueden

mitigar y tener control sobre los mismos. En el cuadro No.6 se describen los

posibles impactos.

ESTRATEGIA
FACTORES SY
OBJETIVO DE RIESGO PROBABILIDAD | IMPACTO | EFECTO ACCIONES DE
MITIGACION
Impulsar la
creacion de
una empresa
productora de | Demora en la Retraso BuSCar otras
empagues asignacion en el plan estrateqias de
Biodegradabl | de los PROBABLE ALTO | operativo ﬁnancigcién -
es a partir de | recursos para del corto plazo
productos y | la ejecucion. proyecto. P '
sub
productos de
la yuca.
Desarrollar
paque tes Desajuste
tecnoldgicos . | i
de empaques Baja_ ] ene Utilizar
biodearadabl produccién POCO ALTO plan de |proveedores de
es ob?enidos de almidén PROBABLE produccié | otras regiones
a partir del de yuca. n del del pais.
almidon de proyecto
yuca.
Atraso en
Implementar o
: Procedimient las
un equipo de L Hacer un
. 0s actividade -
trabajo inadecuados S procedimiento
idoneo para enla OCASIONAL | MOPERAD T o yinistr | tecico Y
el manejo seleccion del O ativas y psicologico del
administrativo | fi : personal a
y financiero persona inanciera contratar.
del proyecto profesional. s del
) proyecto

Cuadro 7. Matriz de Riesgo del Proyecto
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15. BENEFICIOS DEL PROYECTO

15.1 BENEFICIOS SOCIALES

El incremento de la cultura ciudadana en cuanto al cuidado y conservacion del
medioambiente local y regional, puesto que un emprendimiento empresarial como
este, tiene un componente de apoyo ambiental cual se espera que los caucanos
se den cuenta de la importancia que representa para mejorar la calidad de vida de
toda la ciudadania asumiendo actitudes amigables con su propio entorno,

vinculandose activamente con el uso masivo de empaques biodegradables.

15.2 BENEFICIOS AMBIENTALES

En el departamento del Cauca como en el resto del pais se observa como a
menudo aparecen grandes cantidades de residuos plasticos los cuales llegan a la
cuenca del rio Cauca, contaminando su cauce y dando origen a problemas

medioambientales y de salud publica.

Es por ello que resulta de gran importancia e interés la entrada en operacion de
una empresa dedicada a la produccion de esta nueva alternativa biodegradable
con la que se logra reducir la contaminacion causada por estos desechos
sumandose al esfuerzo no solo nacional y municipal, sino mundial, por darle un
mejor manejo a constante incremento de estos sdlidos, generados por las

actividades humanas del dia a dia.
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15.3 BENEFICIOS ECONOMICOS

Con este proyecto se contribuye con el emprendimiento empresarial de caracter

socioeconémico y ambiental, tan necesario para contribuir al desarrollo de una

region tan rezagada econdmicamente en el ambito nacional como es el Cauca en

los momentos actuales, por lo tanto, un esfuerzo promovido destinado a fortalecer

sectores primarios y secundarios de la economia constituirian un aporte muy

valioso para el crecimiento y el mejoramiento de las condiciones de vida de los

caucanos en general y payaneses en patrticular.

Igualmente genera ingresos por parte de la poblacion rural, gracias a los aliados

gue estan vinculados al proyecto, en donde hay una gran cantidad de poblacién

rural relacionada con la produccién y transformacion de yuca.

INDICADORES
Objetivo Producto Indicador | 2015 | 2016 | 2017 |2018 | 2019
Desarrollar Bandejas Emprendi 0 1 0 0 0
paquetes semirrigidas mientos
tecnolégicos Empaques Productiv
de empaques flexibles 0s
biodegradables Apoyados
obtenidos Con
Asistencia
Técnica,
Insumos,
Materias
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Implementar un | Contratar Funcionar 0
equipo de personal ios
trabajo idéneo | idoneo parala | Capacitad
para el manejo | ejecucion de 0s
administrativoy | los
financiero del componentes
proyecto administrativos,
financieros y
técnicos
Implementar Plan de Gestores 0
una estrategia mercadeo Del
de mercadeo para la Conocimi
de los empresa ento Y La
productos Innovacion
biodegradables n
gue motive a la Capacitad
comunidad en 0s
general hacer
uso de ellos
Impulsar la Construccion Centros 0
creacion de una | de la planta De
empresa procesadora Productivi
productora de de empaques | dad
empaques biodegradables | Apoyados
biodegradables
a partir de
productos y
subproductos
de la yuca

Cuadro 8.

Indicadores del producto

43



17.

EVALUACION FINANCIERA Y EVALUACION ECONOMICA

EVALUACION FINANCIERA
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Desarrollar
dos
paguetes
tecnolégicos
de 3.203. 8.024.0 | 2.267.0
empaques 42.947, | 77.363,
) 551.48 | 37,16 | 1,40 62.484, | 87.222,
biodeg. 80 92
fabricados a 8,90 45 20
partir del
Almidén de
yuca

Cuadro 9. Evaluacién Financiera
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EVALUACION ECONOMICA
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1.410.414.91

0,88

Cuadro 10. Evaluacion econdmica
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17.1 COSTO TOTAL DEL PROYECTO

El costo total del proyecto es de ocho mil quinientos ochenta y nueve millones

quinientos sesenta mil ochocientos veintiocho pesos ($8.589.560.828), los cuales

seran a aportados de la siguiente manera: $ 8.232.504.670 por la Gobernacion del

Cauca, $ 41.733.837,00 por parte de la Universidad del Cauca, y los aportes en

especie que brindaran Deriyuca por valor de $ 315.322.321.A continuacién se

presenta una tabla con el presupuesto de inversién para 5 afios de duracién del proyecto:

NOMERO | . ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DE NUMERO | AcTiviDADES TEMS
OBJETIVOD | ACTIVIDAD TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
PERSONAL ADMINISTRATIVO
Gerente del Proyecto 48.000.000 50.880.000 53.832.800 57.168.768 60.598.894
Jefe Financiero ¥ Administracién 36.000.000 38.160.000 40.449.600 42.876.576 45.449.171
Jefe De Wentas 33.800.000 35.616.000 37.752.960 40.018.138 42.419.226
Jefe De Compras 33.600.000 35.616.000 37.752.960 40.018.138 42.419.326
Jefe De Produccidn 36.000.000 38.160.000 40.448 600 42 876.576 45.449 171
Supervigor De Produccion - Extrus 43.000.000 50.880.000 53.932 800 57.168.768 60.598.894
Supervisor De Produccion - Molde: 24.000.000 25.440.000 26.966.400 28.584.384 30.299.447
Tecnico Industrial 36.000.000 38.160.000 40.449.600 42.876.576 45.449.171
Contador 36.000.000 38.160.000 40.449.600 42.876.576 45.449.171
SUBTOTAL MANO DE OBRA CAl 331.200.000 351.072 000 372 136.320| 394 464433 418_132.369
EQUIPOS DE OFICINA
Computadores 7.200.000
Formailizar Ipresora =
Ordenes de Escritorios 1.200.000
prestacién de Archivadores 500.000
P Mesa de reuniones 500000
4 41 servicios del Cilas E o0
personal Papeleras de piso 320.000
administrativo y Papeleras para escritoric 320.000
SUBTOTAL EQUIPOS DE OFICINA 13.540.000
financiero del PAPELERIA E INSUMOS DE OFICINE
Proyecto Resmas de papel oficio 120.000 127.200 134.832 142.922 151.497
Resmas de papel carta 240.000 254.400 265.664 285.844 302.994
Legajadores carta 100.000 106.000 112.360 119.102 126.248
Legajadores oficio 100.000 106.000 112.360 118.102 126.248
Sobre de manila 50.000 53.000 56.180 59.551 63.124
Kit de oficina 800.000 848.000 898.880 952.813 1.009.982
Papeleria impresa 2.000.000 2.120.000 2.247.200 2.382.032 2.524.954
SUBTOTAL OTROS INSUMOS 3.410.000 3.614.600 3.831.476 4.061.365 4.305.046
GASTOS DE ADMINISTRACION
Servicio de internet 480.000 508.800 539.328 571.688 605.989
Servicios piiblicos 1.440.000 1.526.400 1.617.984 1.715.063 1.817.967
SUBTOTAL GASTOS DE ADMINI 1.920.000 2.036.200 21567.312 2.286.751 2.423.956
Gastos de transporte a persol 24.000.000 25.440.000 26.966.400 28.584.384 30.299.447
4 374.070.000 382.161.800 405.091.508 429.396.998 455.160.818
Operarios ¥3.725.120 T8.148.627 82.837.545 87.807.738
Transporte insumos 25.440.000 26.966.400 28.584.384 30.299.447
Almiddn 53.000.000 56.150.000 59.550.800 63.123.548
Acido Polilactico 155.000.000 165.540.000 1758.652.400 183371544
Anhidrido Maléico 1.530.000 1.685.400 1.786.524 1.893.715
Policaprolactona 155.000.000 165.540.000 1758.652.400 183371544
Harina De Yuca 19.080.000 20.224.800 21.438.255 22.724.585
Fibra De Figue 354,000 101240 1071914 1136223
: Glicerol 28.620.000 30.337.200 32.157.432 34.086.875
Produccmn de 2 SUBTOTAL INSUMOS 421.244 000 446.518. 640 473.309.758 501.708.344
2 21 lineas de Wantenimiento de equipos 12.720.000 13.483.200 14.292.132 15.145. 724
: empagues Pruebas de laboratorio 2.120.000 2.247.200 2.382.032 2.524.954
. Servicios Plblicos 44.520.000 47.131.200 S0.022.672 53.024.032
biodegradables 550, 31600,000 33,708,000 35 730,480 37,674,303
Impuestos Locales 5.300.000 5.615.000 5.955.080 5.312.385
Registro Mercantil 1.802.000 1.910.120 2.024.727 2.146.211
Bomberos 636.000 E74.160 714610 T5T.486
SUBTOTAL SERVICIOS 98.898.000 104.831.880 111.121. 733 7. ¥89.100
|Imprevistos 2.435.000 2.584.280 2.733.337 2.903.6597
Mejoras 9.540.000 10.12.400 10.719.144 1.362.253
SUBTOTAL OTROS GASTOS 11.978.000 12.696.680 13.458.481 14.265.930
2 0] 631.285.120| 669.162.227| T709.311.961( T751.870.678
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Disefiog | 25.000.000
Alguiler de equipos de Cunstruc:c:id 50.000.000
Asesorias tecnicas 7.000.000
SUBTOTAL DE SERVICIOS 122.000.000
Materiales de construccion 1.575.000.000
Transporte de materiales 22.500.000
Mano de obra de construccion 552.500.000
Operarios instalacion de equipos 3.000.000
SUBTOTAL MANOD DE OBRA 565.500.000
Permisos y Licencias 15.000.000
Impuestos 5.000.000 5.300.000 5.518.000 5.955.080 6.312.385|
SUBTOTAL OTROS GASTOS 20.000.000 5.300.000 5.618.000 5.855.080 6.312.385
EQUIPD BASICO
Extrusor (TPS, corddon) 120.000.000
Extrusor (MB, cordén-MT, cordon- 80.000.000
Extrusor (Cobertura, soplado- '50.000.000
Mezcladora §2.000.000
Tinel de enfriamiento 24.000.000
Horno de secado pellets 50.000.000
X Picadora 1 (corddn TPS, MB, MT) -30.000.000
Construccion de  [Cortadora de peliculas 20.000.000
Planta e Selladora de peliculas -30.000.000
1.1 . . Balanza 5.500.000
implementacion de [p;sificadora ndustril 24.000.000
equipos basicos Compresores industriales 30.000.000
Transductor de presion 2.000.000
Tolva de alimentacidn 1.500.000
UPS para equipos 35.000.000
|Empacadora 110.000.000
Maquina Inyectora 110.000.000
Secador de tambor doble 60.000.000
Maquina de moldeo por 70.000.000
Bomba de dosificacion 5.000.000
Moling 5.000.000
Tamizador 6.000.000
Balanza de humedad 12.000.000
Carretas 3.000.000 3.180.000 3.370.800 3.573.048 3.787.431
Cintas transportadoras 20.000.000
Recipientes v contenedores 3.500.000
Gabinetes industriales 5.000.000
Equipos control de calidad 25.000.000
Carro de carga &.000.000
SUBTOTAL EQUIPOS PLANTA 1.050.500.000 3.180.000 3.370.800 3.573.048 3.787.431
1 3.355.500.000 8.480.000 8.988.800 9.528.128 10.099.816
Viaticos v gastos de viaje de
contactos clientes 6.750.000 7.155.000 7.584.300 8.039.358 8.521.719
Gastos de protocolo y
representacion 6.750.000 7.155.000 7.584.300 8.039.358 8.521.719
_ Establecer 3 Gastos de eventos
nacionales o
contactos con
clientes regionales;
_ Establecer 3 Pasajes aereos ©.000.000 6.360.000 6.741.600 7.1465.096 7.574.862
3.1 contactos con
clientes nacionales Gastos de hospedaje 3.000.000 3.180.000 3.370.800 3.573.048 3.787.431
-Participacion en
eventos nacionale [Gastos de alimentacion 4.800.000 5.088.000 5.393.280 5.716.877 6.059.839
Gasto transporte interno 500.000 §36.000 674160 714610 T57.486
Gastos de stand e inscripcion al
evento 2.000.000 2.120.000 2.247 200 2.382.032 2524 954
SUBTOTAL ACTIVIDAD 3,1 29.900.000 31.694.000 33.595.640 35.611.378 37.748.061
Disefio Blog (pag. web) 4.000.000
- Disefio de pagina Diseﬁu edicion de video 5.000.000
R |Disefio & impresion portafolio & 15.000.000 15.800.000 16.854.000 17.865.240 18.937.154
W8b= Pautas publicitarias T.W. Radio 2.000.000 2.120.000 2.247 200 2.382.032 2524954
- Disefio y Disefio de Estand comercial 1.500.000 1.580.000 1.685.400 1.786.524 1.883.715
elaboracion de SUBTOTAL DE SERVICIOS 27.500.000 19.610.000 20.786.600 22.033.796 23.355.824
. Guiones publicitarios 3.000.000 3.180.000 3.370.800 3.573.048 3.787.431
videos Papeleria 1.000.000 1.060.000 1.123.600 1.181.016 1.262 477
3.2 promocionales; Paguetes de muestras gratis 2.000.000 2.120.000 2.247.200 2.382.032 2524554
Sillas 2.400.000
- Publicidad en Mesas para stand 3.750.000
medios de SUBTOTAL MATERIALES 12.150.000 6.360.000 6.741.600 7.146.096 7.674.862
comunicacion Perzonal publicitario para 12.000.000 12.720.000 13.483.200 14.292.192 15.149.724
radio, Tv y prensa; [SUETOTAL ACTIVIDAD 3.2 51.650.000 38.690.000 41.011.400 43.472.084 46.080.409
_Creacion de 81.550.000 70.384.000 74.607.040 79.083.462 83.828.470
portafolio e imagen |TOTAL OBJETIVOS 3.811.120.000( 1.092.310.920( 1.157.849.575| 1.227.320.550| 1.300.959.783

TOTAL

PRESUPUESTO

8.589.560.828

Rubros del Presupuesto
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17.2 CALCULO DE BENEFICIOS
PROYECTO.

INGRESOS Y/O BENEFICIOS DEL

Los ingresos que el proyecto genera, los constituyen las ventas de los empaques

flexibles y bandejas semirrigidas, los precios de empaques son calculados segun

valores de empaques usados actualmente.

Para el célculo de los beneficios e ingresos se requiere las siguientes

consideraciones

2016 2017
VR VR
INGRESOS INGRESOS
ITEMS CANTIDAD Ulglllél')A POR VENTAS CANTIDAD Ulglllél')A POR VENTAS
BANDEJA 5.760.000 120| 691.200.000| 5.760.000 123 708.480.000
PELICULAS
FLEXIBLES | 23.040.000 102 | 2.350.080.000 | 23.040.000 105| 2.419.200.000
TOTAL
BENEFICIOS 3.041.280.000 3.127.680.000
2018 2019
VR INGRESOS | CANTIDA VR INGRESOS
ITEMS CANTIDAD | UNITA POR VENTAS D UNITA POR VENTAS
RIO RIO
BANDEJA 5.760.000 126 725.760.000 | 5.760.000 130 748.800.000
PELICULAS 23.040.00
FLEXIBLES | 23.040.000 108| 2.488.320.000 0 112| 2.580.480.000
TOTAL
BENEFICIOS 3.214.080.000 3.329.280.000

Cuadro 11. Beneficios e Ingresos
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17.3 FLUJO DE FONDOS

ITEMS 2015 2016 2017 2018 2019
INGRESOS DEL

PROYECTO 3.041.280.000 | 3.127.680.000 | 3.214.080.000 | 3.329.280.000
INVERSION 3.811.120.000

OPERACION 1.092.310.920 | 1.157.849.575 | 1.227.320.550 | 1.300.959.783
TOTAL FLUJO

DE FONDOS -3.811.120.000 | 1.948.969.080 | 1.969.830.425 | 1.986.759.450 | 2.028.320.217

Cuadro 12. Flujo de fondos

17.4 TASA DE INTERES DE OPORTUNIDAD (TIO)

Se considera para el presente proyecto como tasa de oportunidad de: 5.080 %

efectivo anual (Fuente de este indicador Banco de la Republica — Enero de 2015).

17.5 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

TIRY VPN

5.000.000.000

4.000.000.000 -

3.000.000.000

2.000.000.000

1.000.000.000

0

0%
-1.000.000.000

0,

20%

40%

60%

80%

100%

-2.000.000.000

VPN

VPN vs TIR
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La TIR calculada para este proyecto es de 37.16% supera la tasa de interés de

oportunidad, por tanto se recomienda la inversion en este proyecto.

17.6 TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICA

La TIRE calculada para este proyecto es de 31.71% supera la tasa de interés de
oportunidad, por tanto se puede inferir que el proyecto tendra un alto impacto

social.

31,71% TIRE =5,08%TIO

17.7 RELACION COSTO BENEFICIO FINANCIERO

La relacion beneficio-costo del 1,40% indica que por cada peso de costos se
obtiene mas de 1.40 pesos de beneficio. En consecuencia, si este indice es

positivo es viable una inversion en el proyecto.
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ANEXO 1. Cronograma del Proyecto

ANEXOS

Mombre de tares Druracion Comienzo Fin 20015 2016 2007 2018 2009 20
s1|5:-:|s1|5'_>|s1|52|51_|5'_=|5.1|52 51
Formailizar Ordenes de prestacion de 186,29 sem.  jue 01/01/15 mié 01/01,/20
Construccion planta productora 31,13 sem.  jue 01/01/15 lun02/11/15
Implementacion de Equipos Basicos B,44 s2m. lun 02/11/15 lun 04,0116
Transporte y adecuacion de materia 155,29 sem.  lun 02/11/15 mié 01/01,/20
Contratacion de personal operativo 3,15 sam. jue 01/01/15 lun02,/02/15
Desamollar paguetes teonoldgicos de 149,01 sem.  lun 04/01,/16 jue 02,/01/20 —
Disafio de pagina Web 2,15 sam. jue 01/01/15 jue 22/01/15 p—
Dizefio y elaboracion de videos 3,15 s=m. jue 01/01/15 Ilun 02,/02/15 |=
Creacion de portafolio e imagen 3,15 sam. jue 01/01,/15 lun 02/02/15 |=
Establecer 3 contactos con clientes 146 sem. lun 04/01/16 mié 04,/12/19 3
Establecer 3 contactos con clientes 146 sem. lun 04/01/16 mié 04,/12/19 -
Participacion en eventos nacionales 1,29 s=m. lun 04/01/16 wvie 15/01/16 o
Tarea Ressumen inactivo I 0 Tareas esternas
Dhiwisidsn CeraarEn e Tarea manial [ | I Hito externo x
Hito L3 solo durackdn Fecha limile L1
Eﬁ;ﬁm}ﬁEEmmqm B Rle5Li e D Indorme de resumen manual Ee———— Taress criticas
Resumen del proyecto I 1 Resumen manual — Divisitn oritica
Taraa inacliea Loldd & COrmienEn E Prograso ——
Hita inactiva soba fin a Progresos manual ]
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