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INTRODUCCION

El tema principal de la presente investigacion es la gestion comunitaria en
organizaciones rurales, y las estrategias que permiten dinamizar estos procesos. En particular,
se toma el caso de la Asociacion Senderos de Vida, Vereda Tabloncito a 6 kilometros de
distancia de la cabecera municipal del EI Tambo zona centro del departamento del Cauca, que
surge como respuesta a las dindmicas familiares en la zona, ante la necesidad de organizarse y
trabajar en el fortalecimiento de la gestion comunitaria, con fines de mejorar sus condiciones
de vida, en lo socioeconémico, cultural, organizativo y ambiental. Se toma como ejemplo de
autogestion local desde el empoderamiento de las mujeres, en una zona altamente marginada
de los procesos de desarrollo rural, y la exclusion propia sufrida por las mujeres en contextos

como la caficultura, en donde la predominancia es mayoritariamente masculina.

Se trata de 25 mujeres campesinas y sus familias caficultoras de tradicion, que llevan
a cabo practicas de economia social y solidaria, manejan sistemas de produccion
agroecologicos y estan interesados en fortalecer su Asociacion comunitaria en el mediano y
largo plazo. Sin embargo, se identifican actualmente cuatro aspectos que deben ser

potenciados o resueltos.

De un lado, su linea de base demogréafica, produccién, manejo ecoldgico y aspectos
organizativas no estd claramente identificada, llevandolas a perder oportunidades de
presentarse a planes, programas y proyectos que podrian beneficiarlos con recurso humano,

financiero y/ o de infraestructura.

De otra parte, la memoria social de la Asociacion, aunque esta clara y es valorada por
todos, no se ha sistematizado; esto ha generado el desconocimiento de buenas practicas de las
familias campesinas, imposibilitando su transferencia o transmision a las generaciones

actuales y futuras.

Un tercer aspecto identificado, consiste en que la ruta a seguir que hasta la fecha se
han planteado en la Asociacion ha sido para el corto plazo. Asi las cosas, se corre el riesgo
que los miembros de la Asociacion se desmotiven en cuanto a dindmicas propias econdémicas
0 sociales. Ademas, se pueden desaprovechar actitudes y aptitudes en sus capacidades de

gestion. Por lo tanto, la Asociacion no reconoce motivaciones a futuro. Como cuarto aspecto



identificado en la Asociacién Senderos de Vida, se reconoce una debilidad en sus practicas de
economia social y solidaria; aunque actualmente han logrado estructurar y sostener un fondo
rotatorio, si no se proponen y fortalecen nuevas préacticas, se corre el riesgo de perder el valor
de la asociatividad, la cogestion, la colaboracion y el trabajar en equipo con y para las

comunidades.

Por lo anterior, se encuentra en la gestion comunitaria un campo de investigacion de
pertinencia académica y aplicada que puede servir de referencia para muchos otros entornos
donde existan debilidades como las citadas anteriormente. En este sentido, la presente
investigacion se estructura bajo cuatro objetivos especificos: de un lado se estableceran los
fundamentos de la gestién comunitaria aplicados al contexto local. Como segunda medida se
caracterizaran los aspectos sociohistéricos, econdmicos, culturales y organizativos del
colectivo Senderos de Vida como caso de estudio. Como tercer punto se identificara el
modelo de gestion que dinamiza la Asociacion Senderos de Vida, y sus entornos
organizacionales y socio culturales. Y como cuarto aspecto, se disefiara un plan de trabajo

comunitario.

Los objetivos especificos conducen al cumplimiento de un objetivo general que es
determinar estrategias integrales de fortalecimiento de la gestion comunitaria en
organizaciones de base, tomando como caso de estudio la Asociacion Senderos de Vida, en la

vereda Tabloncito, municipio de El Tambo, Cauca.

El principal resultado consiste en que la gestion comunitaria que incluye al enfoque de
género con un sentido humano, integral, sostenible y participativo, dinamiza de manera
efectiva, eficiente y eficaz, procesos agroecologicos, solidarios e interculturales, dado que en
sus acciones plantea valores liderazgo y visiones mas incluyentes e integradoras. Y por
altimo la perspectiva de esta investigacion estd en la promocién y acompafiamiento de los
procesos productivos solidarios y educativos que la Organizacidn y otras Organizaciones de
la region tengan en sus planes de vida. Todo esto enmarcado en fortalecer procesos de

innovacion social.

Para su realizacion, el documento se estructura de la siguiente manera: el primer

capitulo trata sobre la relacion tedrica entre planeacion participativa, economias campesinas,



economias solidarias y organizaciones rurales. Esto para plantear los fundamentos de una

gestién comunitaria de caracter integral en el caso de estudio.

En el segundo capitulo se realiza una aproximacién al entorno de El Tambo para
evidenciar sus condiciones socioeconomicas, pero este se complementa con una
caracterizaciébn que incluye varias de las dimensiones de las totalidades sociales
(sociohistoricas, econémicas, culturales y organizativas) de la Asociacion Senderos de Vida.

Luego, el capitulo 3 se enfoca en identificar el modelo de gestion de la Asociacion, a
partir de un trabajo de campo con el grupo de mujeres que la integran, esto con el fin de
conocer desde su propia experiencia de los actores en su territorio, las dindmicas propias con
las cuales han subsistido desde su creacion. Finalmente, el capitulo 4, presenta un plan de
gestion comunitario construido de forma participativa donde todas las mujeres y sus familias

aportan sus visiones de futuro para resolver los problemas presentes en la actualidad.

Se espera que esta propuesta sirva como referente para lograr fortalecer la gestion
comunitaria en el mediano y largo plazo, en lo colectivo, y como soporte social a las mujeres
campesinas cafeteras, teniendo en cuenta los conocimientos locales y ancestrales que se
generan de campesina a campesina, y no, por paquetes o recetas tecnologicas aplicadas desde
afuera, que debilitan ese tejido social, desde lo economico, lo ambiental, lo politico y lo

cultural.

La principal conclusion de esta investigacion consiste en que la planificacion en la
base rural comunitaria es el soporte para la proyeccion de las organizaciones, le da
argumentos técnicos, sociales, ambientales y culturales para pensarse de manera participativa

una sociedad sustentable en el mediano y largo plazo.



CAPITULO 1: HACIA UN MODELO DEL QUEHACER EN LA PLANIFICACION
EN LA BASE RURAL COMUNITARIA

Este capitulo hace una referencia inicial sobre los soportes tedricos y conceptuales en
los cuales se basa esta investigacion, entre las que se incluyen los modelos de planificacion,
las economias campesinas, economias solidarias y organizaciones comunitarias de base, con
lo cual comprender las fundamentos para la gestion en sociedades y economias campesinas
como aquella donde tiene lugar la Asociacién Senderos de Vida; de igual forma, esta primera
parte del documento sugiere la necesidad de fortalecer la Asociacion, en los aspectos de
produccion, demografico-familiar, en la recuperacion de la memoria colectiva, y en fortalecer

las précticas de Economia Social y Solidaria.

[ « Planificacion ] ( « Mujeres campesml?
« Participacion social « Economias campesinas
« Gestion social « Unidades de produccion
« Enfoque de género « Gestion rural

participativa

\ Sociedades y )
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— Modelos de gestion Economias solidarias —_——
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trabajo en equipo
« ¥isidn. diagnostico J
\

Grafica 1 Estructura conceptual de la Investigacion
Fuente: Elaboracion propia.

Como lo sugiere la grafica 1, el presente capitulo se estructura bajo cuatro tematicas
principales. De manera inicial, se plantean algunas aproximaciones sobre la planeacion y sus

caracteristicas; luego se llega al terreno de las economias campesinas para argumentar como



sus formas de planificacién son por esencia participativas; renglon seguido, se abordan
algunos aspectos de la Economia solidaria como aquella perspectiva teorica util para
comprender las dindmicas de los territorios campesinos; y por Gltimo, la reflexion tedrica
llega hasta los modelos de gestion, con el fin de especificar aquellos elementos que deben
considerarse para hacer gestion solidaria en el marco de economias campesinas cuya

planificacion es por definicion comunitaria y territorial.

1.1. Planeacion para las organizaciones

1.1.1. Planificacion
Desde hace ya mas de tres décadas los planificadores, evaluando los resultados de sus

propuestas, reconocieron la necesidad de repensar el quehacer de la planificacion, y por tanto
la racionalidad académica, cientifica o técnica que los planificadores incorporaban a las
decisiones de gestion, la cual comenzd a presentar fallas y fracasos cuando se encontraban
ante realidades complejas; se trataba de efectos negativos ante situaciones imprevistas que no
permitian el logro de los objetivos propuestos (Robirosa, 2004). De manera paralela en la
década de los 40’ del siglo XX, la Teoria General de los Sistemas permitia, como disciplina
particular, explicar las problematicas complejas de las realidades sociales. Por esto, la

transdisciplinariedad comenzo a incorporarse en los procesos de planificacion.

En este mismo sentido, Lazo, Y. D. (2015) cuestiono la validez social y universal del
conocimiento generado por la aplicacién del metodo cientifico, dado que estos conocimientos
no eran validos para otras categorias sociales, en los que la tradicion, el ensayo, el error, el
sentido comun, los sistemas de creencias, si aplicaban y resolvian problematicas en contextos

particulares.

Desde esta perspectiva, es decir, al incorporar la complejidad, la tarea de planificador
se enriquece en tanto se incorporan todo tipo de saberes, que explican realidades complejas, y
esto le permitié a la disciplina enfocada en la planeacion, confrontar y sintetizar las hipétesis
generadas por los diversos actores sociales. Asi que una planificacién debe pensarse con
participacion social y con gestion.
1.1.2. Una planificacion con participacion social.

El derecho a participar en procesos de toma de decisiones colectivas ha venido
cobrando mayor relevancia desde el enfoque de derechos humanos y sociales, incidiendo

directamente, en las transformaciones de la vida de los individuos y de las organizaciones



sociales, a tal punto que, en escenarios empresariales, sindicales, barriales, y comunales en

general, la participacion se ha vuelto esencial (Robirosa, 2004).

Esta nueva situacion, podria decirse, ha debilitado el rol del Estado como actor unico
o fundamental que conducia a responder a las necesidades de los actores sociales,
debilitamiento que se ha aumentado por la falta de recursos disponibles para intervenir en
programas y / o proyectos (humanos, de infraestructura, financieros, entre otros).
Adicionalmente, el mismo modelo neoliberal del Estado, expresa en si mismo poco interés
por la planificacion, excepto por la econémico- financiero, en una Optica monetarista y
cortoplacista; prueba de ello es que, ante problematicas complejas como la pobreza, la salud
publica, el desarrollo local, el desarrollo urbano, la educacién popular, el medio ambiente,
entre otros, que suponen soluciones y procesos a mediano y largo plazo, el Estado se ha
mostrado ampliamente ineficiente en su tarea, y por lo mismo, de manera sistematica, recibe

apoyo insuficiente.

Esto se lograria minimizando las racionalidades cientifico-técnicas como unica opcion
para el tratamiento de realidades complejas e incluyendo, otros saberes, entre ellos, por
ejemplo, los de las comunidades y sus modos de hacer autogestion y planificacion
participativa. Asi que hoy en dia, se necesitan quiza crear mas espacios de articulacion del

Estado con los demas actores sociales en sus territorios.

1.1.3. Gestion social planificada, planeacion participativa, Estado y comunidades
No obstante, la importancia de la planificacion participativa es necesario avanzar

hacia las negociaciones y concertaciones de los diversos actores sociales, que participan en
estos procesos, es asi como se llega a la denominada “Gestion social planificada”.La “Gestion
Social Planificada”, es un derecho y una responsabilidad de la sociedad, y no exclusiva del
Estado; en esta también participan el mercado, las organizaciones y grupos de la sociedad
civil, las familias y los individuos. Estamos frente a un nuevo proceso politico-técnico, que
exige un cambio en la concepcion y metodologia de la actividad planificadora, obligando a

abordar diversos escenarios de forma interdisciplinaria (Robirosa, 2004).

De otra parte, la planeacion participativa permite la identificacion de aspectos a
mediano y largo plazo, de viva voz con las comunidades. Sin lugar a duda, como lo

manifiesta Martinez (1988), la planeacion es la base que sostiene el funcionamiento de una



Asociacion, y de ésta depende en gran medida el éxito o el fracaso; en la planeacién se

definen los objetivos y metas, y se establecen estrategias locales y globales, para lograrlas.

Los procesos participativos realizados con las personas que integran las comunidades
se dan con el proposito de satisfacer las necesidades o alcanzar objetivos comunes para lograr
su propio bien- estar, y mejorar sus condiciones de vida. La participacion permite entonces,
establecer una identificacién entre las necesidades y soluciones a los problemas que se
enfrentan, el aprovechamiento mejor de los recursos de la comunidad, responsabiliza y
compromete las personas con el logro de su propio desarrollo, eliminando el paternalismo y
empoderando a las personas en sus territorios en el mantenimiento de las obras construidas

por su propio esfuerzo.

La planificacion participativa incorpora la idea de diversidad de perspectivas,
intereses, identidades y preferencias plurales. Es precisamente esta diversidad la que le da
valor a los procesos de participacion, pero de donde se derivan también sus principales
dificultades. En consecuencia, el conflicto es parte esencial de los procesos de planificacion y

se debe abordar conscientemente.

La participacion de las comunidades se motiva a partir de la construccion de un
proyecto comun, que permita resolver alguna necesidad, potenciar las habilidades
transformadoras de las personas en la cotidianidad. Asi se contribuye a la construccion de
unos valores, unas formas de entender los problemas y unas propuestas y compromisos que
son compartidos (Pindado, Rebollo, & Marti, 2007). Las siguientes son las actividades

integradoras, para un proceso de planeacion participativa (CIMAS?, 2009, pp. 15).
Autorreflexidn y autocritica, punto de partida, lo cual implica identificar:

e Estado actual

e DoOnde, para qué y para quién vamos a hacer

e Aspectos clave a trabajar

e Planeacion participativa problematicas de cada aspecto clave
e Analisis de soluciones locales

e Evaluacion de la problematica, las soluciones y el disefio participativo del proceso

1 Observatorio Internacional de Ciudadania y Medio Ambiente Sostenible (CIMAS)



Hacia donde vamos, Anélisis y devoluciones creativas, en donde se incluye:

e Analisis estructural de teméticas

e Andlisis estructural de actores

e Plan de trabajo para solucionar las problematicas
e Identificacion y Asociacion de las propuestas

Puesta en marcha, etapa que finalmente se concreta en:

e Cronograma

e Recursos

e Ejecucion, seguimiento y evaluacion

A partir de la década de los ochentas y comienzos de los noventas del siglo pasado,

los gobiernos latinoamericanos iniciaron procesos de consolidacion de la democracia a través
de la planeacion participativa. Asi, se generaron cambios esenciales en la institucionalidad
estatal, replanteando concepciones, metodos y procedimientos para una nueva construccion
de lo pablico (Gomez et al., 2012).

Asi mismo, los movimientos sociales y comunitarios modificaron métodos de trabajo,
adecuandose a unas nuevas formas de relacionamiento con el Estado y las organizaciones que
han apoyado el desarrollo. Por esto, la planeacion participativa es una importante
estrategia politica de movilizacidn, pues convoca diversos sectores sociales y comunitarios

para generar mayores niveles de confianza entre estos.

Dicha estrategia ha logrado altos niveles de legitimidad politica y de validez social; su
mayor logro ha sido que, a través de esta, se pueden gestar cambios sustanciales en esta
sociedad cambiante y diversa. Ha sido posible entonces lograr consensos para la prospeccion

de un futuro mejor (Gémez et al., 2012).

De otra parte, la planeacién en lo local en América latina es un aspecto que
referenciar. La modernizacion y la descentralizacion propiciaron el surgimiento de la
planeacién participativa en el Continente, que exigia la comprensién del contexto social, y el
conocimiento de aspectos técnicos para que los proyectos de diversa indole fueran viables.
La terna Conocer - Proyectar - Gestionar implicaba transformar las relaciones y el
compromiso de las comunidades en los territorios; todo eso se reflejaba en rutas colectivas

construidas y planeadas de manera participativa (E. Gémez et al.2012).



Como tal, la planeacion fue un instrumento que desde la década de los 40°s del siglo
pasado, motivd a la eficiencia y a la racionalizacion en todos los ambitos; la economia por
ejemplo se direcciond hacia la forma de producir capital y de acumular. En lo politico, al
Estado se le asignaron funciones de inversionista eficiente, con economias abiertas para una
mayor difusion de beneficios. EIl propdsito de esto era mejorar la capacidad productiva en
zonas rurales y urbanas, con programas de alfabetizacion y otros servicios, todo esto
direccionado hacia el progreso. Se trataba de un Estado — Nacion centralizado con el respaldo
de las Naciones Unidas, la CEPAL, entre otros (E. GOmez et al. 2012).

Con esta experiencia, ya después de la segunda postguerra (1945) se asumi6 que para
alcanzar estabilidad social y lograr el desarrollo, era necesaria la planificacién con el
acompafiamiento de la Cooperacion Internacional (Hissong, 1996).

Ya en la década de los 80°s la crisis econdmica y social en America Latina obligo a
replantearse la planeacion. Asi, la CEPAL en la década de los 90°s propone una nueva agenda
de andlisis y de politicas de desarrollo adaptada a los nuevos tiempos de globalizacion y
apertura. La planeacion descentralizada proponia transformacién econémica con equidad,
pero con acciones de insercion en el mercado mundial. Se requerian para ello, dar saltos
niveles de informacidn para controlar el contexto y tomar decisiones acertadas de politica
publica. Aparece asi la planeacibn como un proceso, que proponia un Estado con
conocimiento cientifico y unos expertos mas adaptados al contexto, mucho mas realistas en
cuanto a fines y medios (Bielschowsky, 2009; Lira, 2006; Mattos, 1979)2.

Si bien los asuntos estructurales de la sociedad no fueron solucionados, los procesos
de planeacion si incorporaron desde aquella época, diferentes recursos, proyecciones,
temporalidades, enfocados hacia una articulacion efectiva entre politica publica, economia y
sociedad; exigiendo una relacion activa entre el Estado y los diferentes actores de la sociedad.

Entonces la participacion se convierte en el centro de la planeacion y es la que determina la

2 Inclusive, la Escuela Norteamericana de Administracién Publica, aporté conceptos para el proceso
planificador en donde la estrategia se convirtié en un factor fundamental para la transformacién social. Sin
embargo, por la insercién de los paises en la economia mundial, propuesta por la CEPAL, los bajos niveles de
productividad, salarios y empleo mas las desigualdades sociales no se resolvieron; lo que obligd de nuevo a
plantearse nuevo desafio. Se retomaron los planteamientos tedricos y metodoldgicos de la prospectiva
francesa y norteamericana, aplicados a la planeacidn, pero sin modificar la necesaria insercion en los mercados
mundiales. Este enfoque modernizo el Estado y su gestion y priorizé las sociedades del conocimiento para
generar capital (Medina Vasquez & Ortegdn, 2006).



viabilidad, para resolver conflictos, para potenciar cooperaciones ain en un contexto

economico global capitalista (Guzméan, 2001).

Se esperaria que la planeacién como proceso participativo, condujese a una sociedad
mas justa; sin embargo, se puede planificar para la justicia o para la injusticia social. Es por

esto la importancia de identificar el contexto conflictivo sobre el cual se posesiona.

El didlogo, el consenso, la cooperacion, el conflicto en la toma de decisiones, y su
ejecucion lideran las dindmicas locales, medidas por su puesto, por factores politicos,
econdmicos, pedagogicos y culturales. Por esto, los procesos de planeacion participativa
inciden directamente en la gestion territorial y por supuesto, en la gestién de las
organizaciones que alli habitan. (E. Gomez et al, 2012).

Un proceso de planeacion participativa requiere de un lado, fortalecer la identidad de
las comunidades, a partir de conocer su propia historia, sus realidades particulares, su
cotidianidad, las diversas relaciones entre actores zonales, localidades conectadas,
interrelacionadas y solidarizadas. De otra parte, requiere formar sujetos politicos, con
conocimientos, experiencias, e informaciones que les permita el desarrollo de procesos
participativos y didlogos. Es necesario ademas construir el territorio a partir de la interaccion
entre colectivos sociales, que lo intervienen y transforman, asi como se requiere superar
conflictos, ser tolerante con los intereses de otros e intolerante con las exclusiones (Obando,
2003).

En sintesis, la planeacidn participativa otorga una validez técnica, politica y social que
equilibra el deber ser y las posibilidades concretas de una transformacion social; por esto, es
necesario superar el legado de planear desde la condicién de un pais en envia de desarrollo,
dentro de un sistema capitalista, y planear de acuerdo con las necesidades y contextos locales
(Mattos, 1979). En consecuencia, podria pensarse también que el rol del Estado hoy, como un
gran protagonista en el proceso de planeacién, debe replantearse asi como las acciones del
sector privado empresarial, y tender a la consideracion de los procesos, los contextos y las

culturas locales (E. Gémez et al., 2012).

1.1.4. Mujeres y la Planeacion
De acuerdo con Stoner y Wankel (1980), Planeacién Estratégica (PE) es el proceso de

seleccionar las metas de la Asociacion, determinando las politicas y programas requeridos



para alcanzar los objetivos especificos que conducirdn hacia las metas, y estableciendo los
métodos necesarios para garantizar que las politicas y programas estratégicos se ejecuten. En
este sentido desde el enfoque de género se ha encontrado una activa participacion de las
mujeres, liderando procesos de planeacion estrategia. Varios autores describen acciones
relacionadas con la gestion y planeacion comunitaria, a través de procesos entre los que se

pueden mencionar:
Identificacion de actores y grupos de interés

e Convocatorias a estos actores y presentacion de propuestas
e Preparacion de un perfil biofisico-socioecondmico regional
e Realizacion de un taller de desarrollo de visién compartida de futuro
e Conformacion/fortalecimiento de Comités Regionales Pro-desarrollo
En relacién con el liderazgo y la participacion en los procesos, por parte de las
mujeres, estas dindmicas se han visibilizado en comunidades rurales, Comunidades rurales y
urbanas, Empresarios y microempresarios, Autoridades locales y/o comunitarias,

municipales, gubernamentales y nacionales.

Estas mujeres han aportado en las decisiones sobre qué es lo que va a suceder,
implementan los cambios y evallan el logro de objetivos. La participacion de las mujeres en
la definicion de las tareas para la ordenacion de su territorio suele ser mas complejo, debido a
que existe la necesidad de conciliar politicas puablicas, grupos de presion e intereses
particulares, que ejercen todo tipo de influencias tanto culturales, como econdmicas y

politicas.

El plan estratégico de una comunidad liderada por mujeres ya no es una imposicion de
alguien o de unas cuantas personas sino de toda la comunidad. La planeacién participativa
debe lograr impacto social, hacer eficiente los recursos disponibles y fomentar la Asociacion
autogestionaria, en términos de equidad para una vida digna para todos y todas. (Kotler &
Armstrong, 2007; Schendel & Hofer, 1979; SECTUR?, 2004, pp. 14-15; Steiner, Jonsson, &
Lindskog, 1975; Stoner & Wankel, 1980; Walker, 1983).

3 Secretaria de Turismo, México



¢Como las mujeres han construido planes estratégicos para la toma de decisiones en

torno a la ordenacion de su territorio?

De acuerdo con SECTUR (2004), para que la ordenacion de un territorio se desarrolle
en el marco de la sostenibilidad y la sustentabilidad, desde el punto de vista de las mujeres
han sido indispensables los autodiagndsticos comunitarios y empresariales, identificando la
viabilidad de sus proyectos y la aceptacion de éstos por las comunidades locales. Estos
procesos se han llevado a cabo en varias etapas, a saber:

A. Anélisis del entorno

Anédlisis de recursos

Identificacion de oportunidades y amenazas
Construir una vision

Anaélisis de la brecha entre la vision Vs. Realidad

Definicion de metas a cumplir

@ mmo o

. Desarrollo y ejecucion de estrategias
En cuanto al anélisis del entorno, de acuerdo con Stoner y Wankel (1980); Kotler y
Armstrong (2007) fundamentalmente se responde la siguiente pregunta ¢Cuales tendencias o

fuerzas del entorno lo afectaran?

En cuanto al analisis de recursos, Hofer y Schendel (1978) mencionan que las mujeres
desarrollan perfiles de los principales recursos y habilidades (o capitales) disponibles en la

region/comunidad.

Sobre la identificacion de amenazas y oportunidades, las mujeres tienen claro que una
amenaza también puede ser una oportunidad, dependiendo de la Asociacion. Ha sido
necesario construir una Vision. Cuando la vision no es construida de manera democratica,
incluyendo las voces de las mujeres se ha convertido en un problema estructural para las
organizaciones, debido a que no todos se sentiran identificados con el enfoque hacia donde se

quiere transitar. (Stoner y Wankel, 1980),

Es importante analizar la Brecha que puede crearse entre Vision vs. Realidad (Stoner
y Wankel, 1980). Y es necesario preguntarse lo siguiente: Siguiendo con las estrategias
actuales, ¢Necesitamos constituir algin tipo de alianza? Para reducir la brecha desde un

enfoque de género.



En cuanto a las metas a cumplir, las mujeres han identificado teméticas y soluciones
que bien podrian contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida y de todos quienes
han participado en estos procesos. Han perfiles de propoésitos, que las han llevado al
cumplimiento de una vision compartida de futuro. Y por altimo, en el Desarrollo y ejecucion
de las estrategias disefiadas por las mujeres, se han realizado acuerdos de voluntades,
compromisos por parte de las personas vinculados en los procesos, la formulacién, la
ejecucion y el seguimiento de los proyectos, que llevaran a ese escenario deseado por todos y

todas.

Finalmente, la planeacién liderada por mujeres ha requerido sistemas de evaluacion,
seguimiento y control que les ha permitido verificar y medir sus logros de avance, la

correlacion entre los valores y los mecanismos de control para medir el desempeio.

1.2. Mujeres y Economias campesinas

1.2.1. ;Quiénes son las campesinas hoy?
Son mujeres rurales que labran la tierra y crian animales dentro de pequefias

propiedades y sistemas de produccidn artesanales, con fines de subsistencia, mas un pequefio
nivel de mercadeo. Su modos de ser, al igual que en todos los grupos sociales, se manifiestan
como procesos dialécticos entre la conservacion y la transformacion; la tradicion y la
innovacion. Resultados de esos modos de ser, son tanto los productos y las herramientas
inventadas para elaborar tales productos, como las cosmovisiones, los valores, los saberes y

los simbolos.

Son parte de las mujeres campesina sus casas, adaptadas a las Condiciones
climéticas, la gastronomia, determinada por el tipo de productos de la zona, las leyendas,
relacionadas con la historia y el origen étnico, las técnicas y destrezas desarrolladas para
resolver situaciones cotidianas, la Asociacion familiar y del trabajo, las creencias religiosas y
explicaciones de los fendmenos naturales, su vocabulario y el acento con que se expresan
verbalmente, el vestido, la musica que componen y que escuchan, en los diferentes &mbitos

de interaccion compartidos, cooperados de manera consciente.

Las mujeres campesinas han venido explorando e implementando diferentes

estrategias socioculturales, econdmicas, ambientales, en sus sistemas de produccion, de



Asociacion y de convivencia, para suplir sus necesidades humanas fundamentales* , no sélo
las de subsistencia; también con vivencias alternativas de tipo cultural, organizativo, que
resuelven necesidades axioldgicas relacionadas con el ocio, la recreacion, la libertad, la

identidad, la proteccion, la participacion, el entendimiento, el afecto, entre otras.

Caracterizandose estas, por un gran acervo sociocultural, organizativo y ambiental no
monetario, que le han dado a sus comunidades, elementos para pervivir, para mejorar sus
condiciones de vida y que si se potencian, serd posible una vida mas digna para todos y todas,

en sus territorios.

Las mujeres aplican sistemas de gestion comunitaria participativa y de manera
planificada en escenarios locales a través de modelos alternativos de bien estar rurales, en los
cuales se trabajan algunos de estos aspectos: el primer modelo, es la produccion organica en
huerta escolar y huertas caseras, por ejemplo, para una alimentacion y un consumo
saludables, con minimo uso de insumos quimicos, rescatando el conocimiento tradicional y
las semillas locales, valorando los roles con perspectiva de género en los diferentes ambitos
de interaccion, asumiendo trueques, socializando sus vivencias sociales, ambientales,
implementado estas practicas al menu diario de las Instituciones Educativas y sus

comunidades.

Las mujeres campesinas lideran dinamicas relacionadas con el tiempo libre, la
recreacion y el deporte, en donde se promueve la sana ocupacion del tiempo libre, la creacion
0 invento de objetos cientificos, rondas, juegos, participacion en festivales deportivos,

campamentos, trabajo manual, semilleros de creacion e inventos, entre otras actividades.

El tercero también contribuyen al fortalecimiento de la medicina tradicional y al buen
manejo de la “medicina blanca”, conservando botiquines con medicinas de las diferentes
culturas, primeros auxilios, el montaje y sostenimiento de un jardin botanico, la perspectiva
de la vida y la muerte desde diversas religiones, desde sus diversos rituales, la sanacion del
cuerpo y del alma, a través de consejos, con la valoracion de la espiritualidad, entre otras

actividades.

4 Seglin Manfred Max-Neef, las necesidades humanas fundamentales no se resuelven sélo con dinero, existen
otros satisfactores diferentes a este, y esta relacionados con lo que se menciona mas adelante.



La mujer campesina trabaja los temas de la convivencia, la paz, los anti-valores, la
relacion ser humano-naturaleza-sociedad; como también, analizar y promover los deberes y
los derechos humanos y de los grupos vulnerables, el DIH, el buen trato, las reglas en los
juegos, la catedra de estudios rurales, identificacion de conflictos, analisis y evaluacion de

soluciones locales, la concertacion, entre otras.

Valoran los estudios socio histérico de sus comunidades campesinas, su hoy, su ayer
y el posible por-venir, a traves de danzas, teatro, artesanias, la valoracion del conocimiento de
las mayorias: las bibliotecas vivas; el inventario de las habilidades y los cantos, entre la

comunidad, entre otras actividades.

Se encargan de la conservacion de los recursos naturales, identificando el estado
actual del recurso hidrico, la flora, la fauna, la biodiversidad, la valoracion del potencial
turistico de la region, para buscar una generacion de ingresos adicional a las precarias labores

convencionales de la zona.

Las mujeres campesinas no dejan de lado la combinacion entre oralidad y literatura,
crean escuelas de liderazgo de poetas y poetizas, jeringonceros, escritores, filosofos. Como
también, muestra la importancia de valorar la vida, la salud sexual y reproductiva, la
prevencion de sustancias psicoactivas, el amor, los estilos de vida saludables; la mendicidad,
la dignidad, el desempefio en el trabajo; las relaciones sociales, las formas de vida y su
disfrute, andlisis de textos y contextos, de expresiones corporales, danzas, teatro, musica,

manejo de emociones, y habilidades para la vida.

Todas estas expresiones indican que las mujeres campesinas estan de acuerdo con que
hay distintas concepciones frente al conocimiento y a las formas de vivir, la creacién, la
sabiduria y los procesos al servicio del bien-estar de ellas mismas, que son particulares para
cada poblacion, que se derivan de ellas mismas, que exigen una mayor conciencia local frente
a la evaluacion de sus condiciones sociales, econdmicas, organizativas, culturales y
ambientales, un reconocimiento de las ventajas de la vision integral para las actividades
econdmicas que se realizan, teniendo en cuenta los referentes identitarios locales, la
convivencia y la paz, la participacion de las mayorias, una concepcion a escala mas humana,
mas llevadera en el tiempo, es decir, con elementos de cooperacion, de economia social y

solidaria, entre otros aspectos. (Entrevista a investigadora principal de Cicaficultura, 2017)



1.3. Consideraciones generales sobre la economia campesina y su produccién

Como parte de este marco tedrico se ha venido mencionando la importancia de la
planeacion con y para las comunidades, por eso es necesario contar con una serie de
referentes sobre las economias campesinas, a fin de analizar los agroecosistemas de

produccion rurales y sus sistemas agroalimentarios (Brunet y Alarcon, 2005).

El concepto de economia campesina se ha determinado como una forma de actividad
agropecuaria que se desarrolla por unidades de tipo familiar, utilizando la fuerza de trabajo
doméstica y los recursos naturales con el objeto de asegurar, periodo a periodo, la
subsistencia y el mejoramiento de su calidad de vida (CEPAL, 1989).

Por lo anterior se asume que la razon con que opera la actividad agraria desarrollada
por los campesinos sigue los principios economicos y sociales. Se han diferenciado
tradicionalmente en la agricultura latinoamericana dos tipos basicos de unidades productivas:
las empresas agropecuarias y las unidades campesinas. “Ello hace que la estructura agraria de
la region sea basicamente bimodal” (FAO, 2015, pp. 2). Se ha sefialado también la aparicion
mas reciente de un sector de mediana empresa, que parece combinar atributos de los dos tipos
anteriores. Sin embargo, este ha sido poco estudiado. En la base de esta diferenciacion esta el
objetivo principal de la produccion y el tipo de fuerza de trabajo predominante. Las empresas
persiguen maximizar la tasa de ganancia y las utilidades y emplean a trabajadores asalariados,
mientras que las unidades campesinas tienen como objetivo principal la reproduccion de la
unidad familiar y de la unidad de produccion, sobre la base del trabajo familiar interno (De
Janvry, 1995).

Interpretar esta forma de operacién representa una dificultad tedrica y
metodoldgica, por lo tanto, se requieren conceptos claros que ayuden a entender la
operacién de esta racionalidad. En tal sentido y para que sea mucho mas practico
se retoman las cuatro premisas basicas que propone Kervyn (1988), (citado por

CEDLA, s.f) (...) [asi:] “caracteristicas operativas de la economia campesina’

(Brunett, 2004, pp. 59).

En este sentido, Brunett (2004, pp. 59-60) plantea las siguientes

cuatro premisas:



“a) Diversificacion: La economia campesina combina diferentes
actividades en distintos tiempos y espacios, por lo que la unidad no se especializa
en una determinada actividad, mas bien, realiza todo un conjunto de actividades
(agricultura, ganaderia, artesania, etc.) a lo largo del afio, a fin de complementar
los ingresos familiares y asegurar la reproduccion de la unidad.

b) Interdependencia: Todas las actividades que se desarrollan dentro de
una unidad campesina estan relacionadas entre si. Es decir, parte de los productos
agricolas se destinan al consumo de la unidad y como insumo de otras actividades
al interior de la misma unidad.

c) Aversion al riesgo: Dado que los campesinos se encuentran tan cerca de
un minimo de subsistencia, no pueden darse el lujo de aceptar riesgos importantes
en sus decisiones de produccion, y por lo tanto, prefieren minimizarlos. Debido a
las caracteristicas de la actividad agropecuaria, existe cierto nivel de incertidumbre
en las decisiones de produccion que no pueden ser reguladas por los campesinos.

d) Heterogeneidad: Existen diferencias entre campesinos, aun siendo de la
misma comunidad, ello implica que las variables de andlisis que se utilizan para
una comunidad no sean validas para otra, por lo que es dificil llegar a
generalizaciones, como también conceptualizar unidades de produccién
representativas. Dentro de las diferencias mas comunes se encuentran
consideraciones de tipo: ecoldgico, geogréfico, cultural, tecnolégico, de mercado,

laborales, de ingresos econdmicos, fuerza laboral disponible, entre otros”.

1.3.1. Sobre las unidades de produccién de las economias campesinas

De acuerdo con Brunett (2004, pp. 60-61), las unidades de produccion campesinas se

caracterizan por:

“(...)

1. El carécter familiar de la unidad productiva (...) [conlleva a que] las
decisiones que se refieren al consumo son inseparables de las que afectan a la
produccion.

2. La produccion predominantemente para el consumo [...] [indica que] la unidad

campesina produce con el objetivo principal de cubrir las necesidades de



consumo de sus miembros, al interior de la unidad. Asi, parte de la produccion
se destina al autoconsumo; otra parte, a la propia reproduccion del sistema; y
el resto, a la venta.

3. [Predomina] la fuerza de trabajo familiar [...] [, en este sentido, significa que]
la caracteristica mas especifica de la economia campesina es el uso intensivo,
distribucion y valoracion de la mano de obra familiar, aunque en ocasiones se
contrata mano de obra asalariada, o bien, se realizan intercambios de labores
sin que medie el dinero.

4. [Un caracteristico es] el nivel de manejo de fuerzas productivas [en donde] la
unidad de produccion se desenvuelve con un bajo nivel tecnoldgico; aunque es
comin la adaptacién de tecnologias disefiladas para sistemas con otras

caracteristicas”

Con base en lo anterior, se asume que la economia campesina no necesariamente
busca aumentar rendimientos y maximizar ganancias, lo que busca principalmente es
aumentar sus posibilidades de subsistencia y de reproduccién unitaria, produciendo para el
mercado solo una parte, que les permita obtener dinero en efectivo para satisfacer las

necesidades familiares y de consumo, ademas para la compra de inSumos que son escasos.

1.3.2. Manejo socio-ambiental en las unidades de produccidén campesina

En relacion con aspectos socioambientales, en este caso, relacionados con el agua, el
suelo, la biodiversidad de agroecosistemas y el ciclaje de nutrientes en las fincas campesinas,
las comunidades realizan practicas diferenciadas de las sociedades y economias a nivel

empresarial.

En cuanto al manejo del agua, para tener disponibilidad suficiente (en cantidad),
oportuna (cuando se necesita), permanente (durante todo el afio) y de calidad, las
comunidades campesinas llevan a cabo acciones de acuerdo con las necesidades de sus
proyectos agricolas, avicolas y/o de postcosecha para su normal desarrollo. Asi mismo, en su
racionalidad esta manejar los niveles de contaminacion de agua (organica, quimica, otros
residuos); asi como un uso racional (no desperdicio) y de manejo-descontaminacion de aguas

residuales; proteccion de nacimientos, cauces, reservorios, humedales y manejo de cuerpos de



agua; aprovechamiento de aguas lluvias (cosecha, almacenamiento) y sistemas de drenaje.
(Londofio y Cadena, 2009).

De manera especifica, las comunidades campesinas manejan sistemas para
aprovisionamiento de agua para las necesidades de los cultivos, protegen y conservan las
fuentes de agua, mediante acciones de reforestacion, aislamiento, obras fisicas, etc. En épocas
de sequia practican estrategias para cosecha y almacenamiento de aguas. (Londofio y Cadena,
2009).

En relacion con las acciones sobre el suelo, las comunidades tradicionales procuran no
someterlo a quemas ni a la aplicacion de agroquimicos; adicional a esto se realizan labores de
conservacion y recuperacion con el uso de espacios vegetales que coinciden con la vocacion
que presenta el suelo. En cuanto a la biodiversidad del agroecosistema, las familias
campesinas tradicionales manejan diversos proyectos agricolas, avicolas y forestales, que
producen variedad de bienes y servicios para satisfacer las necesidades de la familia

(alimentos, materias primas, energia, servicios). (Londofio y Cadena, 2009).

En este sentido, algunas familias implementan diversos arreglos espaciales
(policultivos, agroforesteria, multi-estratos,) y temporales (rotaciones) entre especies
vegetales, animales Yy arbdreas. Se maneja variabilidad genética en las especies vegetales y

animales (poblaciones diversificadas). (Londofio y Cadena, 2009).

Las familias campesinas fomentan la biodiversidad, manejan y conservan semillas y
pie de propagacion de cultivos y forestales, pie de cria animal, de especies nativa y adaptadas.
Ademas, sus fincas estan integradas con los sistemas naturales y la diversidad de la region.
(Londofio y Cadena, 2009)

1.3.3. Mujeres campesinas y gestion rural participativa en sus organizaciones
Teniendo en cuenta el sistema globalizado de nuestros tiempos, es claro que se

presenten cambios en lo econémico, en lo social y politico, generando asi, profundas
transformaciones en la vida y trabajo de las mujeres campesinas. Ademas, en el contexto de
los logros por la igualdad juridica y el avance en el &mbito educativo de las mujeres y de la
institucionalizacién de politicas publicas, se ha producido una gradual incorporacion de las
mujeres en la vida econdmica y social, que ha empezado a influir la situacién de las mujeres

campesinas.



Como lo plantea Villareal (1997), las mujeres tradicionalmente han cumplido las
tareas del &mbito doméstico junto con las tareas que demandan la explotacion familiar, casi
siempre solo conseguian ser reconocidas por su rol hogarefio, con una identidad sustentada en
lo materno. Pero la modernizacion de las economias agrarias, originadas en la intensificacion
del cambio tecnoldgico, los aumentos de productividad resultantes, los efectos de la insercién
en el mercado de las economias campesinas y los problemas de desempleo y pobreza han
supuesto aumentos en la participacion laboral de las mujeres campesinas. Este nuevo
escenario demanda de las mujeres nuevas funciones: ellas desempefian labores agropecuarias
en el predio familiar y fuera de él; adelantan actividades de transformacion de alimentos; se
responsabilizan de actividades de comercializacidn, de servicios sociales comunitarios, en
una clara muestra de pluriactividad. Frente a esta creciente participacion en distintos frentes y
actividades, las politicas publicas rurales orientadas a la modernizacion y desarrollo han
tenido que incluir a las mujeres y de esta forma necesariamente se han creado nuevos

espacios de actuacion para las mujeres campesinas facilitando nuevas identidades.

Asi, el aumento de la responsabilidad en la conduccion de los hogares aporta nuevos
elementos para la construccion de las identidades de las mujeres campesinas y las nuevas
relaciones que ellas contraen en desarrollo de sus intereses y necesidades, igualmente,
orientan su conducta para demandar servicios y constituirse en nuevos sujetos de derecho,

dentro de uno concepto de autonomia y ruptura de los lazos de dependencia y subordinacion.

Los elementos que contribuyen a la construccion de la nueva identidad de las mujeres
rurales, suponen aspectos variados, respecto de su proceso personal en seguridad y
autovaloracion, asi como recuperacion del poder de disposicion sobre su propio cuerpo y la
reproduccion; respecto de los factores econdmicos, esto significa aspirar a tener un acceso
igualitario al trabajo, a la propiedad de la tierra y al producto de su labor, al conocimiento y la
tecnologia, a los recursos financieros, asi como la capacidad y poder decisorio sobre sus
actividades laborales: sobre los factores politicos, implica capacidad de crear relaciones de
poder, como capacidad de autodeterminacion y representacion, concertacion y negociacion a

partir de la identificacion de sus propios intereses.

Las mujeres campesinas van nucleandose en torno de la realizacion de distintas
actividades e intereses, a partir de una identidad reconstruida dando lugar al surgimiento de

organizaciones especificas, generalmente de orden productivo o relacionadas con la



reclamacién de derechos, sin que necesariamente, desaparezcan otros procesos organizativos
generalmente vinculados a lo reproductivo. Las mujeres del campo que viven con cierto nivel
de aislamiento y que simultaneamente tienen al binomio hogar-parcela como el espacio
privilegiado de su participacion, han empezado a organizarse aceleradamente con apoyo de la
intervencion externa. (Villareal 1997).

En cuanto al &mbito de bienestar o reproductivo en que se entronca una modalidad del
proceso organizativo de las mujeres rurales en la actualidad, se refiere al desarrollo de
propositos ligados a la superacién de la pobreza y al mejoramiento de los indicadores de
bienestar social, tales como alimentacion, educacion, salud, provisién de agua y lefa, sin
cuestionarse la exclusividad de estas responsabilidades. Todo esto, dado que la mujer ha sido
doblemente excluida de los procesos de desarrollo; vale decir que la subordinacion de las
mujeres rurales estd incrementada: es posible aceptar la subordinacion general que recae
sobre los sectores campesinos, al punto que es posible aceptar la existencia de una doble

subordinacion y doble discriminacion.

Bajo la dptica de una Asociacion como el espacio donde las personas se congregan
para conseguir sus objetivos y sus beneficios, resulta evidente que una vez que las mujeres
rurales puedan identificar y reconocer estas ventajas, tienden a acercarse a la Asociacion o a
promoverlas. En ese sentido, las mujeres rurales pueden convertirse en actoras sociales
integrando Asociaciones de orden gremial (de productores, campesinos sin tierra, etc.), donde

se plantean reivindicaciones a nivel de la clase campesina, en el ambito socioecondmico.

Las dindmicas de las mujeres en sus procesos de formacion de liderazgo se fortalecen
en varios aspectos, a saber: Construccion del sentido de lo publico, en la formacion del

talento humano, las redes sociales e institucionales y la gobernabilidad.

Sobre el sentido de lo publico, se ha evidenciado que participan en la formulacién de
planes de desarrollo estratégicos, que respondan a una apuesta hacia un mundo mas Humano
Integral y Sostenible, como futuro deseable y posible; también se visibilizan proceso en la
construccion de una identidad coman, con identidad de género, a través de la apropiacion
critica de su historia colectiva; también se fortalecen sus proceso mediante el manejo de
estrategias de comunicacién hacia dentro y hacia fuera que les da informacion pertinente para

el desarrollo local y regional. Para la construccion del sentido de lo publico tienen



mecanismos de control y de sancién social, producto de un acuerdo colectivo, entre las

mujeres. Londofio y Cadena (2009).

Sobre la Construccion de un sentido colectivo, se observa que las decisiones para la
elaboracion del plan de vida y de corto y mediano plazos, son concertadas con la comunidad
y su participacion activa. Sobre la construccion de identidades colectivas, tienen una
apropiacion critica de su historia colectiva; su identidad colectiva gira alrededor de la riqueza
natural que tienen en sus territorios. En lo referente a la construccion colectiva de las normas
en sus territorios, las mujeres han ensefiado a respetar las normas sobre el manejo ambiental
sostenible. Londofio y Cadena (2009).

Otro aspecto se relaciona con la Construccion de redes sociales. En este sentido, se
identifican procesos de reconocimiento y confianza de su trabajo por parte de todos los
actores locales, como mujeres estratégicas en el desarrollo; segundo, manejan el sentido de
“estar juntas”, apoyadas en este compafierismo previamente logrado, por un mafiana mejor,
trabajando en la resolucion de los conflictos sociales de la comunidad, a través de formas
organizativas acordes con el desarrollo local, como laceracion de colectivos de
organizaciones. Tercero, trabajan hacia una proyeccion de la Asociacion colectiva, a través de
la articulacion y coordinacion de la oferta que las instituciones externas presentan, con el
propdésito de maximizar el uso de recursos siempre escasos, generando sinergias y economias
de escala, y para que el modelo de desarrollo integral local sea la tarea de un colectivo, en la
que involucran todas las instituciones que intervienen localmente, més alla de sus diferencias
de enfoque de trabajo. Sobre la Confianza entre los actores sociales del desarrollo, las
organizaciones sociales y comunitarias de mujeres se conocen entre si. Tienen cultura de la

asociatividad, reconocen que solo asi, habra desarrollo. (Londofio y Cadena 2009).

Como lo manifiesta Londofio y Cadena (2009) Frente al fortalecimiento del talento
humano, las mujeres procuran la continuidad de los procesos y su insercién en las dinamicas
sociales globales. Revisando experiencias de permanencia de los procesos, se encuentra que
han concertado de manera efectiva, lo importante para el desarrollo local- regional. Ademas,
tienen capacidad de gestién para la financiacion de proyectos. Con el proposito de visibilizar
sus lecciones, realizan produccion que permite divulgar sus experiencias, de tipo escrito,
audiovisual, entre otros medios. .Londofio y Cadena (2009). En este sentido, han gestionado

proyectos que les han beneficiado en el corto y mediano plazo, gracias a sus conocimientos



en proyectos, han participado en ferias y eventos para socializar sus experiencias, han sido

protagonistas de videos, prensa, entre otros.

Frente a la Gobernabilidad en los procesos locales, las mujeres han demostrado gran
capacidad para organizarse, tomar las decisiones relacionadas con su comunidad, y gestionar
las soluciones. Se complementa esta labor, con su disposicion para gobernar y para incidir en
las decisiones que tomen los gobernantes, en su territorio. Las mujeres estan incursionando
cada vez mas, en espacios de participacion como las juntas de accién comunal. Y quienes lo
han logrado, mantienen clara y estratégica interlocucién entre el alcalde, un namero
importante de concejales y la comunidad. Son muy pocas las mujeres rurales que realizan
practicas de clientelismo y la politiqueria. Generalmente, trabajan por la legitimidad,
transparencia, control y eficiencia de las acciones politicas en los territorios, porque han sido
victimas de estos fenomenos. Son las mujeres las llamadas a las conciliaciones con las
instituciones que apoyan procesos de convivencia, el mejor desarrollo productivo, entre otros
aspectos. Se reconocen procesos de capacitacion gestionados por las mujeres, para las
personas que se vinculan a las diferentes instancias de participacion. Se han generado

convenios de cooperacion, liderados por las mujeres. Londofio y Cadena (2009).

En cuanto al Desarrollo de la justicia y negociacion pacifica de conflictos, las mujeres
han generado escenarios de convivencia ciudadana. En muchos municipios, se cuenta con
apoyo profesional femenino para la resolucién de conflictos. Las personerias participan
efectivamente en la negociacion pacifica de los conflictos y el ICBF tiene programas de
convivencia, jueces de paz, lideres afectivas, en los cuales las mujeres lideran estos espacios.
También procuran fortalecer y desarrollar la sociedad civil, mediante la gestion de empresas

medianas y pequefias en los territorios. (Londofio y Cadena 2009)

1.4. Economias solidarias
Como se referencid antes, los procesos campesinos, y en especifico los liderados por

mujeres, tienen como proposito fundamental mejorar las condiciones de vida de ellas y de sus
hogares. Por tanto, es fundamental comprender el tipo de organizaciones que hoy en dia estan
asociadas directamente a lo rural, y es en esta direccion, que se encuentra pertinente revisar el

alcance de la denominada “Economia solidaria”. Filgueira, Fernando, et al. (2006).

En este sentido, vale decir que la economia solidaria esta fundamentada en conceptos

distantes de la teoria clasica de la economia; por tanto, parte de la pobreza, exclusion,



desempleo, entre otras tantas realidades adversas, que han llevado a la emergencia social,
para hablar de iniciativas incluyentes y participativas basadas en la ayuda mutua. Por lo
anterior, se puede afirmar que la economia solidaria rompe con el egoismo reinante en el
actual sistema capitalista, al plantear el rescate del trabajo en comunidad y el compafierismo,
como claves dentro de la economia actual para cambiar pequefias realidades que en un futuro,

podran llegar a ser mayores (Razeto, 1995).

1.4.1. Las dimensiones de la economia de solidaridad
“Si la economia de solidaridad se constituye poniendo solidaridad en la economia, ella

se manifestara en distintas maneras, grados y niveles segun la forma, el grado y el nivel en
que la solidaridad se haga presente en las actividades, unidades y procesos econémicos. En
uno u otro nivel la economia de solidaridad nos invita a todos. Ella no podra extenderse sino
en la medida que los sujetos que actuamos econémicamente seamos mas solidarios, porque
toda actividad, proceso y estructura economica es el resultado de la accion del sujeto humano

individual y social” (Razeto, 1995, pp. 67).

Son varias las rutas que conducen a las economias sociales y solidarias. A

continuacion, se presentan al menos seis de ellas.
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Grafica 2 Dimensiones de la economia social y solidaria
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La primera ruta, parte del mundo del trabajo. El trabajo en cualquiera de sus formas y
no obstante la division social y técnica que ha experimentado es siempre en alguna medida y
sentido una actividad social. Con la excepcion de algunos trabajos simples y artesanales que
pueden ser realizados por individuos, la mayor parte de los procesos laborales suponen y
exigen la complementacion y cooperacion activa y directa entre muchos trabajadores. Siendo
asi, el trabajo genera naturalmente vinculos de solidaridad entre quienes lo realizan. Esta
solidaridad se verifica por varios motivos que se refuerzan mutuamente. En lineas generales,
entre el trabajo y la solidaridad fluyen valores y energias que los potencian reciprocamente.
Puede decirse que la cultura del trabajo contiene muchos elementos de cultura solidaria, del
mismo modo que una cultura de solidaridad implica también una cultura del trabajo (Razeto,
1995). Estos principios se evidencian claramente en el trabajo campesino, donde las
comunidades en sus labores de produccién, transporte, transformacion y distribucion

fortalecen sus vinculos de solidaridad.

De igual manera segin Razeto (1995), la segunda ruta conducente a la economia de
solidaridad se origina en la participacion social, e implica esencialmente un proceso de
constante comunicacion, de intercambio de experiencias y de informaciones, de buscar el
consenso a través de la puesta en comun de los objetivos, ideas, intereses y aspiraciones de
cada uno. En el proceso de participacion y de busqueda de las decisiones mas apropiadas, se

produce una aproximacién de la conciencia y la voluntad de los sujetos intervinientes.

La participacion social puede concebirse de dos modos: como cooperacion de los
dirigidos en el ejercicio de la autoridad, y como forma de gestion asociativa y solidaria. En
ambos sentidos, en cualquier nivel de la Asociacion social en que se verifique, la
participacion incorpora solidaridad en la economia al hacerla presente y operante en aquella

funcion y factor tan relevante y central como es la gestion y direccién de los procesos.

La tercera ruta se trata de aquella "conciencia social" que se expresa en la accion o la
lucha por el cambio de las estructuras sociales. Gran parte de la inteligencia humana se ha
ocupado en elaborar proyectos de "nueva sociedad" y en identificar las vias y estrategias para
realizarlos. “Muchas son las organizaciones sociales y politicas que se plantean efectuar
transformaciones en la sociedad o construir nuevas relaciones sociales, para lo cual
despliegan con diversa orientacion y perspectiva ideoldgica una infinidad de acciones y de

luchas que involucran a numerosos grupos de personas” (Razeto, 1995, pp. 4).



La cuarta ruta segun Razeto (1995) surge por la creciente preocupacion por el
deterioro del medio ambiente, y de la conciencia de que los desequilibrios ecolégicos se
originan en la economia. Para que la economia no implique un deterioro del medio ambiente
sino la transformacion humanizadora y armoniosa de la naturaleza es preciso, en efecto, que
al producir y trabajar, al utilizar los recursos y energias naturales, al apropiarnos de la riqueza
y distribuirla socialmente, al consumir los productos necesarios para nuestra satisfaccion, al
generar y acumular los excedentes que nos sirvan en el futuro, nos preocupemos de los
efectos que tienen nuestras decisiones y actividades sobre los demas y nos hagamos
responsables de las necesidades de toda la comunidad, incluidas las generaciones venideras.

La quinta ruta comprende la problematica de género y de la familia como tal, y las
estrategias solidarias para atenderlas. En efecto, la crisis de la familia ha impulsado a ciertos
grupos de personas a experimentar otras formas de trabajo, produccion y consumo. Si en gran
medida la reduccion y crisis de la familia, asi como la discriminacion de género, ha sido
resultado de un modo de Asociacion de la economia, sera en otro modo de Asociacion
economica que la mujer y la familia podra realizar su vocacion de manera mas plena. Y
muchos empiezan a descubrir que en el marco de la economia de solidaridad se torna posible
crear condiciones para una recuperacion de la familia como unidad social que realiza su
verdadera vocacion y plenitud de sentido, y para una nueva insercién de la mujer, no

subordinada ni discriminatoria, en el trabajo y la sociedad.

La sexta ruta incluye relacionadas con los ingresos, mercados y comercializacion,
postcosecha, agro transformacion y agregacion de valor, entre otros aspectos. En este sentido,
las comunidades rurales mantienen ingresos monetarios y no monetarios, que son generados
por sus proyectos productivos, y en muchas ocasiones, no son suficientes para cubrir los
costos de produccién, obtener utilidades y contribuir a la capitalizacién de la unidad de
produccién. Esto, aln sin contabilizarse sus ejercicios y labores cotidianas, en las cuales su

mano de obra no se contabiliza, ni el valor de la tierra, entre otros.

1.4.2. Las organizaciones colectivas, alternativas y solidarias
Desde finales de la década de los 70 se ha venido impulsando la idea de distinguir

entre organizaciones que son sistemas competitivos, egocéntricos e individualistas, y
organizaciones que son sistemas de alta confianza, con reciprocidad y orientacion colectiva.

Asi surge una corriente tedrica para construir un modelo definitivo de un tipo de Asociacién,



en el cual el control descansa en los asociados, quienes pretenden objetivos distintos al de
maximizar el valor econémico de la Asociacion y buscan que los procesos de toma de

decisiones estén basados en la democracia participativa (Pérez, 2002).

Esas organizaciones buscan remplazar las practicas jerarquicas y burocraticas, por
practicas participativas y democraticas, con un ejercicio del poder de manera diferente. La
jerarquia se establece de manera distinta, se busca que el colectivo gobierne, gestione y dirija
la Asociacion, buscado que la autoridad y el control directo reincidan en los miembros y que

la autoridad delegada sea asumida por el grupo.

Son manifestaciones de un movimiento social y estan orientadas hacia metas de
cambio personal o social. Es por eso por lo que se diferencian de las organizaciones
tradicionales en al menos ocho dimensiones: i) Diferenciacion; ii) Estratificacion social; iii)
Relaciones sociales; iv) Contratacion y ascenso de empleados; v) Estructura de incentivos; vi)

Control social; vii) Autoridad; viii) Reglas.

Asi, se convierte en una alternativa al poder corporativo concentrado del capital o al
poder centralizado del socialismo. Esas organizaciones se les consideran fragiles con tiempos
de vida de corto plazo y por esto, han estado por fuera de los analisis organizacionales (Pérez,
2002).

Ahora bien, una Asociacion solidaria se crea con la intencion de satisfacer las
necesidades de sus fundadores como de la comunidad a la cual pertenecen; en ella prevalece
el animo del servicio pues el bien-estar general esta por encima del beneficio individual; y
tiene un caracter humanista centrado en la administracion y la Asociacion alrededor de los
seres humanos y no del capital; por ultimo y no menos importante, una Asociacion solidaria
permite el desarrollo de una gestiébn democratica y participativa en la que el objetivo

econdmico es un medio para conseguir y lograr el objetivo social.

Estas organizaciones responden a una serie de principios y criterios propios de fuerzas
sociales con ideas democraticas humanisticas, autogestionarias orientadas por el animo de
servicio y el desarrollo integral del ser humano. En estos términos, las organizaciones
solidarias son esencialmente producto del esfuerzo de grupos muy diversos que han
comprendido que la desigualdad, la violencia, la inestabilidad de nuestras sociedades, no

excluyen sino “[...] por el contrario, pueden alentar la accion organizada para luchas por una



sociedad mejor” (Avila, 1998, pp. 14). En este sentido, las organizaciones solidarias son algo
mas que una empresa, porque son formas de Asociacién que las personas encuentran para
resolver de manera conjunta sus problematicas, siendo asi complementarias, la Asociacion y

las acciones colectivas.

1.5. Organizaciones comunitarias de base y su modelo de gestion
Las organizaciones son un medio fundamental de orden y cooperacion dindmica de

recursos humanos, que necesitan estar organizados para un bien comin. Asimismo, hay que
tener en cuenta que las organizaciones son un elemento fundamental de la dindmica social.
Asi, la Asociacion se define como “unidades sociales creadas deliberadamente a fin de
alcanzar objetivos especificos, para ello cuentan con tres tipos de recursos: materiales,
técnicos y humanos.” (Arias, 1990). Por otro lado, Robbins (2004) establece que la
Asociacion es un conjunto social planificado conscientemente, constituida por un nimero de
personas, que funcionan constantemente para lograr un o varios objetivos. Asimismo, Evans
y Lindsay (2002), afirma que es una estructura donde se establecen diversas funciones y
actividades dentro de una Asociacion, que funcionan interrelacionadas para buscar un

objetivo de la Asociacion.

Por lo tanto, la Asociacion es una estructura compuesta por diferentes individuos que
trabajan coordinadamente para contribuir a alcanzar objetivos o metas propuestas. El
rendimiento de la Asociacion se establece de acuerdo con: i) la capacitacion recibida, ii) la
informacion y los recursos proporcionados iii) el liderazgo de supervisores y lideres de las
organizaciones y iv) las politicas y practicas administrativas esto, con el fin, de que las
organizaciones desempefien de forma dptima para maximizar el rendimiento de la Asociacion

y asi, alcanzar objetivos planeados o propuestos por estas.

Dado las anteriores conceptualizaciones, se llega al concepto de organizaciones
comunitarias, las cuales “Surgen para responder por las necesidades concretas de las
poblaciones, algunos de estos grupos se encuentran ubicados en espacios territoriales
claramente delimitados. Estas necesidades son diversas, pero todas tienen que ver con la
satisfaccion de carencia de desarrollo y buscan mejorar los niveles de vida” (Fundacion

Social, 2004, pp. 9).



Por consiguiente, es necesario plantear una transformacion del pensamiento ciudadano
en précticas organizativas tradicionales a practicas organizacionales contemporéneas. Tal

como lo afirma Stella (2004) en seis aspectos:

e Eldesarrollo organizacional

e Las habilidades para disefiar el futuro

e La institucionalidad de las organizaciones

e Actores locales autogestionarios

e Laconsolidacion de la Asociacion

e El fortalecimiento institucional

Algunas de las organizaciones comunitarias son de orden cultural, deportivas, trabajan

por el mejoramiento del entorno y otras buscan mejoras economicas personales como
familiares. Cada una de estas, son fundamentales para la creacion y ejecucion de

Comunidades, barrios, sociedades y proyectos sociales.

Asi, el objetivo fundamental de las organizaciones comunitarias (sociales), es pensar
en los intereses colectivos, con el fin de suplir necesidades o problemas de los integrantes de
las comunidades; reflejando un carécter ético, enfocado en normas y valores organizativos;
social, en referencia a procesos de desarrollo de las comunidades y politico, de acuerdo con
que la Asociacion se preocupe por los otros. Lo, anterior sustentado en procesos de desarrollo

local.

1.5.1. Importancia y sentido de las organizaciones sociales en los modelos de gestion
comunitaria de largo plazo.
Las organizaciones comunitarias surgen de la necesidad de responder a problemas

concretos de las poblaciones, ubicadas en espacios territoriales delimitados. Estas poblaciones
tienen necesidades diversas, la mayoria reclaman mejorar sus condiciones vida; en lo cultural,
el mejoramiento del entorno; en lo econdmico, la generacion de ingresos a partir de

actividades productivas diversas; entre otros aspectos (Bouchard, 2001).

El sentido de las organizaciones comunitarias se relaciona con el pensar de los
intereses colectivos, asi, la Asociacion parte de la esfera de lo publico, lo que exige una
reflexibn comprometida para solucionar los problemas y las necesidades comunes. En este

sentido, la definicién clara de un objeto social, un porque trabajar le da razén de ser a una



Asociacion, le define un rol ético y politico en la construccion de comunidad, de colectivo y
de sociedad (Bouchard, 2001).

El papel ético de las organizaciones permite construir normas y valores para avanzar
en el cumplimiento de su misién. El para qué, por qué existen, el como enfrentar las
necesidades sociales, como establecer las relaciones institucionales, cémo gestionar recursos,
cdmo avanzar en sus procesos organizativos; son algunos de los interrogantes que las

organizaciones deben plantearse.

En el proceso de transformacion de las tradicionales formas organizativas hacia las
organizaciones contemporaneas, son claves seis aspectos como los aborda Gonzélez (2014), a

saber:

e La institucionalidad

e Las Habilidades

e ElReconocimiento

e La Coordinacion publico-privada

e La Complejidad

e Fortalecimiento

En sintesis, para el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias es necesario

tener claro los preceptos que orientan la vida cotidiana de las personas y la identidad de las
organizaciones sociales. Asi, el saber social se basa en valores individuales, valores de la
Asociacion, historia y perfil de esta. Otro aspecto que considerar para fortalecer la Asociacion
comunitaria es identificar su naturaleza social. Esto se realiza a partir de la construccion
colectiva de la norma, la diversidad de tipologias de lideres, la democracia en las
organizaciones, el trabajo en equipo, la responsabilidad colectiva, y la democratizacion del
saber. Un tercer tema que considerar es la formulacion del plan de fortalecimiento interno de
la Asociacién como tal, que incluye su mision, su vision, su diagndstico, estrategias y
objetivos, todo esto, para finalmente identificar una ruta coherente al escenario deseado a
través de un plan de accidn participativo en los capitulos siguientes se desarrollaran cada uno

de estos, tanto de forma conceptual, como en el ejercicio de investigacion. (Gonzélez, 2004).



1.5.2. Modelos de gestion en organizaciones comunitarias de base rural
Cuando las personas se reunen para crear una Asociacidn comunitaria, lo hacen

pensando en la satisfaccion de necesidades a traves de la prestacion de servicios, mas que con
un &nimo de lucro; es decir, son organizaciones privadas con preocupaciones publicas que
funcionan bajo el principio segun el cual, la unién hace la fuerza; siendo la ayuda mutua,
medio para salir adelante. Como una consecuencia de lo anterior, la motivacion y la
naturaleza del gestor comunitario son diferentes a aquellas en las que el &nimo que lleva a su
creacion es la ganancia econémica como tal. Conviven con el dilema entre la accion colectiva

y la accién individual (Machado, 2006).

Por otra parte, las organizaciones sociales y comunitarias tienen una concepcion
diferente de lo que significa administrar, se maneja un estilo de poder y de autoridad de
manera democratica y participativa, desarrollando estructuras organizacionales, en las que la
interrelacion entre los miembros de la Asociacion, es lo central; esto dado que la toma de
decisiones es de tipo participativa; su estilo de gerencia, y su forma de gestion, estan basada
en el trabajo de equipo dinamizando la accion colectiva al interior de la Asociacion,

administrando el poder de manera igualitaria y participativa (Machado, 2006).

En este sentido, el excedente econdmico se entiende como el medio para lograr el
objetivo social. El verdadero fin de estas organizaciones, maneja un concepto de rentabilidad
solidaria en el cual el bienestar general es mas importante que el individual. En este contexto,
la concepcion de solidaridad va mas alla de la colectividad de los bienes y la gestion
econdmica: apunta hacia un sentido comunitario de apoyo a los miembros de la Asociacion, a
sus familias y en las diferentes dimensiones de la vida. Las organizaciones comunitarias de

base pueden representar un modelo diferente de Asociacion solidaria, por varios aspectos:

e Son concebidas de manera participativa y democratica, con el propdsito de consolidar
una

e Asociacion al servicio de las comunidades y administradas por ellas mismas.

e Conocen y viven su historia, lo que les ha permitido sistematizar sus reflexiones
alrededor de la administracion y las organizaciones, contrario al planteamiento de
muchos académicos quienes consideran a las comunidades de base como aquellas sin
fundamentos al respecto.

e Se caracterizan por la coherencia que se da entre los principios que la guian y su



practica, jugando roles importantes en sus localidades y regiones.

e Representan formas alternativas de gestién y Asociacion, generan conocimiento y
teoria de gestion y Asociacion para romper la vision hegeménica que ha tenido la
academia frente a estos temas.

e Por sus resultados concretos merecen mas atencion de quienes determinan y orientan
las politicas publicas.

Estos modelos de gestidn estan fundamentados en el desarrollo de propuestas propias
y originales para conseguir manejar los recursos disponibles, de manera innovadora y exitosa,

asegurando sustentabilidad y permanencia en el tiempo (Pérez, 2002).

Sobre la gestion comunitaria, esta puede asumirse como un conjunto de estrategias y
acciones desarrolladas por comunidades locales, orientadas a la consecucion de un objetivo o
para resolver problemas especificos. Como campo de accion organizada desde las
colectividades locales, la gestion comunitaria se puede precisar como "un conjunto
interdependiente de actores individuales o colectivos, naturales e institucionales, que
compiten unos con otros tanto por la definicion de los problemas a cuya solucion hay que
(pueden) contribuir, como por la elaboracion de las soluciones que se daran a esos
problemas” (Ixtacuy Lopez, 2001, p. 301). La gestion, en su dimension practica exige
intervenir, consensuar y coordinar objetivos e intereses de la comunidad con los de las
instituciones y organizaciones sociales, con presencia eventual o permanente en el ambito

local.

Los objetivos y estrategias de la gestion comunitaria pueden ser muy amplios, ya que
pueden variar segun la comunidad de que se trate y con el transcurso del tiempo; por lo
general, estos objetivos se orientan a garantizar la subsistencia de las familias, preservar su
Asociacion social y espacial, y buscar mecanismos para vincular a los productores con el
mercado en condiciones ventajosas. Para alcanzar estas metas en contextos institucionales y

comunitarios complejos, los lideres locales han planteado dos estrategias de gestion.

En primer lugar, el establecimiento y conservacién de canales de comunicacion que
permitan obtener pequefios financiamientos para obras y servicios publicos, asi como apoyos
econdmicos eventuales. Y, en segundo término, la estrategia de los lideres locales de

mantener la formacién y actividades de nuevas organizaciones sociales, religiosas y de



productores que constituyan espacios de discusion de ideas que pueden producir innovaciones

en sus respectivos campos.

Se sabe que en las Ultimas décadas el sector publico y el sector privado han
reconocido una nueva forma de gestién para las organizaciones comunitarias: se trata de
organizaciones autonomas, que actlan motivadas por objetivos solidarios, usan medios
solidarios, sin ser entidades publicas y sin tener fines lucrativos. Asi, se rompe
conceptualmente la practica de la economia tradicional vista desde una perspectiva endégena;
se ubican dentro de una economia alternativa, solidaria, con procesos de gestion propios que

merecen ser estudiados (Ochoa, 2008).

Marcillo y Salcedo (2010) consideran que la Economia Solidaria surge de aquellas
personas excluidas dentro del sistema econdmico predominante, sumandose a un concepto
diferente de desarrollo y sin conservar su Estado de subordinacion. Se propone asi, una
alternativa al capitalismo, en donde las ganancias no se acumulan, sino que se comparten, y

donde la competencia es reemplazada por cooperacion.

En la Sociologia de las Ausencias, Sousa Santos supone que “hay que hacer que lo
que esta ausente esté presente, que las experiencias que ya existen, pero son invisibles o no
creibles, estén disponibles” (Almendariz Ruiz & Castillo Cafiadas, 2012, p. 5). En el fondo,
se evidencia una toma de conciencia hacia un pensamiento mas critico sobre la gestion de las
organizaciones del tercer sector, y sus herramientas para el desarrollo comunitario y la
consolidacion de una comunidad solidaria. Entre estas herramientas se encuentran algunas

para la administracion.

Gestionar hace referencia a la capacidad de influir sobre un complejo sistema, en
donde la administracion, forma parte y ademas complementa, vincula lo técnico y lo
cientifico con los valores y las creencias incluye también procedimientos y normas que son
validadas en la practica y a su vez son sus herramientas (Armendariz Ruiz & Castillo
Cafadas, 2012). Se pueden identificar varias herramientas de gestion tradicional. En este
sentido, la planificacion estratégica es un proceso que, a través de un analisis interno y
externo, permite identificar, recursos, capacidades, competencias en una Asociacion.

Mediante este analisis, se identifican las fuentes de insumos estratégicos, para definir, la



mision® la visidn los objetivos a largo plazo y formular las estrategias correspondientes
(Almendariz Ruiz & Castillo Cafiadas, 2012).

En relacién con el talento humano de las organizaciones, el manejo de personal se
apoya de herramientas como la capacitacion, el empoderamiento, el clima laboral, y la
ensefianza entre unos y otros®, la comunicacion efectiva. Aprovechando adecuadamente este

recurso humano, se podran alcanzar los objetivos de la Asociacion.

Para el sistema de produccion, las herramientas de gestion se utilizan para producir
mas y mejor en un tiempo justo y aprovechando al maximo todos los recursos disponibles,
esto implica el empleo de materiales, personas, capital e informacién para convertirlos en un

producto, ya sea un bien o un servicio (Almendariz Ruiz & Castillo Cafiadas, 2012).

De acuerdo con Almendariz y Castillo Cafiadas (2012), para analizar las herramientas
de gestion tradicionales, son varios aspectos que deben considerarse: Estrategia y estructura
organizacional, Equipo y talento humano, Logistica, Produccion, Ventas y Comercializacion,
Finanzas y Contabilidad, Calidad y procesos, Infraestructura y Tecnologias. De igual manera,
para analizar herramientas de gestion social, se deben abordar los siguientes aspectos:
Comunicacion y toma de decisiones, Cohesion y finanzas, Cultura y formacion comunitaria,

Talento humano y tecnologias.

Si bien lo anterior aplicaria para organizaciones del sector privado (gremios de
productores y ONGS) también aplica para organizaciones publicas del sector rural. De
acuerdo con Machado (2000, pp. 5) en un estudio que contemplo 18 casos de proyectos de
desarrollo rural se encontrd que las organizaciones exitosas coincidian en los siguientes

factores:

“sCapacidad de crear organizaciones en el orden local y manejo de recursos para
muchos pobladores en lugar de pocos ¢ Ideas nuevas y valores comunitarios ¢ El
éxito nunca se debe a un solo factor sino a varios, no es suficiente tener un lider o
un incentivo * Lo pequefio es bello pero lo grande es necesario: la pequefiez

conduce a la debilidad, por ello los grupos deben ligarse y articularse * Pensar

5 Es la forma de otorgar poder y de liberar el potencial de las personas para resolver sus problemas de manera
auténoma pero dentro de los limites establecidos.

5 Es el proceso en el cual una persona, con mas experiencia, ensefia y guia a otra, en su desarrollo personal y
profesional



globalmente pero empezar pensando localmente « El factor personal es importante
(personalidad, idealismo, perseverancia, energia, entusiasmo) ¢ Usar las
capacidades locales para resolver un amplio rango de problemas ¢ Las
organizaciones de base pueden mantener la solidaridad y la disciplina, y controlar
a los individuos que se salen de la red; esos grupos tienen bajos costos de
transaccion * Si las organizaciones pequefias no se unen con las grandes su
impacto es limitado. Hay fuerte evidencia de que pequefios grupos ligados
horizontal y verticalmente contribuyen mas al desarrollo rural que los grandes
grupos. Los vinculos horizontales son mas importantes que los verticales porque
forman capital social ¢ La predictibilidad y adaptabilidad es una forma importante
de definir las caracteristicas de una organizacion; si no se tiene se genera
desorganizacion ¢ Evitar la innecesaria formalizacién en las operaciones y los
procedimientos (ejem: el Grameen Bank) ¢ Lograr un alto grado de transparencia
en el resultado final « Adquirir status legal como parte necesaria del proceso de
organizacion”.
1.5.3. Ejes fundamentales de la gestion en organizaciones comunitarias: puntos de

partida y de accion
Para cerrar este primer capitulo, a continuacion, se enlistan los principales ejes de la

gestion de organizaciones comunitarias a nivel conceptual, para que posteriormente sirvan de
referente para su evaluacion en el caso de la Asociacién comunitaria de base de Senderos de

Vida objeto de estudio.

1.5.3.1. El saber social, los valores individuales y colectivos
Hace referencia a todos aquellos conocimientos adquiridos de antecesores por medio

de la préactica, mitos, ritos, valores, tradiciones y simbolos que permiten a una sociedad
sobrevivir, convivir, producir y darle sentido a la vida (Toro, 2001). Es asi, como el
conocimiento o el saber social, esta identificado de acuerdo con los objetos y la trascendencia
de las actividades a lograr en el diario vivir, con un caracter de certeza y evidencia basada en
el conocimiento. Para los campesinos, el saber social estd conformado por procesos de
apropiacion, construccion y acciones culturales que se identifican en la practica y en el
lenguaje. Por consiguiente, estas formas del saber se constituyen individualmente y
socialmente a traves del aprendizaje historico-cultural heredado por antecesores y estos por

sus padres, logrando asi, un dispositivo humano de apropiacion y transmisién cultural.



Los valores individuales surgen en la interaccién del hombre con la sociedad, dado
unos criterios de valoracion que se obtienen por herencia familiar o procesos de crecimiento
en la sociedad. Desde un sentido humanista los valores son la esencia del hombre, ya que sin
este se perderia la humanidad o parte de ella. Por lo cual, el valor en su practica desarrolla al
hombre en la humanidad. (Santana, D, 1999). Por otro lado, desde una perspectiva méas
moderna el concepto de valor estd referido por lo ético, lo estético, las costumbres, el
bienestar, el prestigio, la utilidad, la sostenibilidad, etc.

Los valores de una Asociacion se presentan por los “individuos que poseen
valoraciones de acuerdo con el acumulado de sus propias experiencias, (llevadas a su vez) a
los grupos sociales a través de su interaccibn comunicativa, Sus acciones y sus
comportamientos” (Sandoval, 2009, p. 22), dadas estan caracteristicas es como se crea
valores en las organizaciones que construyen su propia autonomia cultural en los procesos de

reproduccion y transformacion.

Los valores dentro de la Asociacion son muy importantes, ya que estos son los que
determinan las reglas del juego de los integrantes de las organizaciones, influyen de manera
bien importante sobre el comportamiento, la manera de ser y de actuar de las personas para
finalmente tomar decisiones e interactuar con el resto del grupo. Existe una relacion entre los
valores de grupo con los de una sociedad, dado que al interactuar con los valores de los otros
se transforman o modifican, asi mismo, los valores de la Asociacion modifican la cultura, se
transforma y modifica el modo de ser de los pueblos. Dicho de otra manera, la cultura no es
un valor en si mismo. Su valor depende de la medida en que proporcione a todos los

individuos que la conforman el mayor bienestar fisico, espiritual y social (Sandoval, 2009).

Los valores pueden ser estéticos, éticos, humanos, politicos, econémicos y culturales,
pero cuando el individuo pone a competir los valores individuales con los otros integrantes,
los valores de la Asociacion toman un sentido mas politico y ético con incidencias culturales,
porque deben dar cuenta del respeto a la vida, a la convivencia, basada en la democracia, la

equidad, la justicia, y la solidaridad.

Por lo anterior, cuando la Asociacion comunitaria inicia su etapa de elaboracion del

plan de fortalecimiento, debe pasar por el ejercicio de pensar y repensar los valores de la



Asociacion, porque lo que se esta definiendo es el codigo de ética, el cual estd por encima de

todas las actividades que realiza la Asociacion.

1.5.3.2. La Historia de la Asociacion
La historia de una Asociacion surge cuando “las personas que pertenecen a una

Asociacion vienen de historias diferentes, poseen valores distintos, que al entrar a la vida
colectiva pueden generar conflictos de diversa indole” (T. Gomez, 2001, p. 27), por lo cual,
es importante que la Asociacion construya un trabajo participativo donde pueda reunir los
distintos intereses de los integrantes y asi formar la memoria cultural de la Asociacién, que
desde esta perspectiva se identifiquen los valores personales y de grupo. Son muchos los
momentos importantes que la marcan; unos son de crisis y otros son de éxito, en cada
momento existen valores, y lideres que encarnan dichos valores, para darle impulso a la

Asociacion y a proyectos que han sido claves para la comunidad.

1.5.3.3. El Perfil de la Asociacion y la Construccion colectiva de sus normas
Los perfiles de las organizaciones se crean de acuerdo a las necesidades de los

individuos que formaron la Asociacion; por lo cual, “[...] una comunidad organizada es
aquella que tiene claro cuales son sus necesidades y participa en la solucion de ellas a través

de sus organizaciones” (Fundacion Social, 2004, pp. 8).

Las normas se construyen, de acuerdo con el entorno en que se participe, es decir, la
familia, comunidades de barrio, la ciudad o pais. Que a partir de relaciones, vivencias y
aportes construyen normas para una buena convivencia. Por lo tanto, “las normas son el
medio para garantizar la convivencia grupal y el logro de la unidad, estas se van construyendo
en el dia a dia, en la cotidianidad del grupo.” (Fundacion Social, 2004), es asi, como las
normas tienen la funcién de regular el comportamiento de todas las personas integrantes en

un grupo o sociedad, para mantener el bien comun.

1.5.3.4. Las Acciones de Liderazgo y el trabajo en equipo
El liderazgo busca trabajar en equipo para alcanzar un objetivo comun, ya que “el

liderazgo es una funcién social; es decir, se ejerce dentro de una Asociacion o de una
sociedad y esta al servicio de intereses colectivos” (Fundacion Social, 2004, pp. 39), por lo
tanto, el lider (la lideresa) debe estar al frente para dirigir y servir de guia a su equipo durante

todo el proceso hasta que se cumple el objetivo marcado.



Una concepcion mas moderna de liderazgo se expresa en dos connotaciones, el
liderazgo colectivo, donde todos los integrantes de una Asociacion participen en la
construccion y funcionamiento de esta para lograr un objetivo comin; el liderazgo de la

coordinacién, donde se realiza funciones especificas que facilitan el trabajo de la Asociacion.

El trabajo en equipo se construye de acuerdo con el rol que desempefia cada uno de
los integrantes de la Asociacion en la funcionalidad y en el aporte de ideas para lograr un bien
comun para la Asociacion. Ya que la finalidad de trabajar en equipo es “optimizar esfuerzos,
recursos de todo tipo y generar sinergia entre el talento humano, logrando asi el desarrollo
deseado de la Asociacion. Para ello es importante que todos los miembros puedan participar
de forma organizada en los procesos comunicativos”. (Fundacion Social, 2004, pp. 46). Por lo
anterior, el trabajo en equipo reune diferentes caracteristicas i) la integracion, ii) la capacidad

critica, iii) comunicacion interna y iv) tratamiento de conflictos.

1.5.3.5. El diagnostico y la vision
En la Asociacion el diagnostico “permite conocer el estado actual que vive una

Asociacion social, teniendo en cuenta el contexto y la dinamica interna del grupo. Se
construye al indagar los problemas, potencialidades, caracteristicas y recursos con lo que

cuenta una Asociacion y una comunidad” (Fundacion Social, 2004, pp. 59).

La vision de la Asociacion se fundamenta en la construccion a futuro de como sera la
Asociacion dado los objetivos planeados en la formacion de esta, es asi, como la Asociacion
plantea objetivos que son alcanzados al realizar actividades, proyectos, planes o programas, y

en esa direccion, reflejar el ser y el deber ser de la Asociacion.

En Sintesis; el quehacer en la planificacion para las comunidades rurales requiere
articular las acciones de participacion y gestion social, con enfoque de género enmarcadas en
dinamicas de economia sociales y solidarias en donde la alternatividad, la gestion colectiva,
la historia y la memoria proponen para cada organizacion, un modelo de gestion
determinado. Por esto, para el caso de la Organizacion Senderos de Vida, las estrategias de
fortalecimiento de su gestion comunitaria deben estar enfocadas hacia un modelo de buen

vivir integral, humano, sustentable y participativo.



Con este marco de referencia se aportan elementos para la gestion comunitaria en un
contexto rural especifico, la construccion colectiva de un modelo de gestion y las estrategias
de fortalecimiento comunitario para la Asociacién Senderos de Vida.

CAPITULO 2. REFERENTES METODOLOGICOS

En este capitulo, se presentan la orientacion y el enfoque metodoldgico, los aspectos
clave del Diagnostico Rural Participativo (DRP), haciendo énfasis en los ejercicios de
estudios de caso. Seguido se indican los momentos de la investigacion y las indicaciones de la
sistematizacion de la informacion recolectada, en el trabajo desarrollado con 25 mujeres de la
Asociacion Senderos de Vida, en la vereda Tabloncito, municipio de EI Tambo.

2.1. Orientacion Metodologica
De acuerdo con Valbuena-Briones (1981) y con Erickson (1985) para el desarrollo de

la investigacion se hizo uso de elementos del metodo de investigacion descriptiva-cualitativa,
ya que se interpreto la realidad con base en las conductas humanas, en el andlisis de sus
relaciones de produccion y en la interpretacion de unas variables cualitativas, para finalmente
describir e interpretar la realidad, siendo conscientes que el conocimiento se produce

simultdneamente, en el instante en que se modifica la realidad.

Como lo sugieren Geilfus en el proyecto de cooperacion IICA/GTZ (2002), Chambers
(1994) y Pérez (2002) se aplicaron instrumentos de Diagndstico Rural Participativo DRP en
talleres, acompafiada de encuestas y entrevistas semiestructuradas en las fincas de las mujeres
de la Asociacion Senderos de Vida, que permitieron la caracterizacion de las familias, los
sistemas de produccion las practicas de economias sociales y solidarias las dinamicas de su

gestion comunitaria.

Inicialmente, en el marco del Proyecto CICAFICULTURA, se convocaron a mujeres
lideres caficultoras del Municipio de EI Tambo en el departamento del Cauca, que estuviesen
trabajando en Agroecologia y economias sociales y solidarias, para realizar con ellas, talleres

de identificacién de su campo de accion, su razon social y diligenciar unos formatos de

7 Proyecto “Consolidacién de un Centro de apropiacién e innovacién social para la caficultura caucana”,
cofinanciado por el Sistema general de Regalias, el comité de Cafeteros del Caucay la Universidad del Cauca,
2012-2019



encuesta sobre la Asociacion como tal y sus proyectos. Estos talleres se llevaron cabo en las

viviendas de las lideres en la VVereda Tabloncito.

En los anexos se encuentra la instrumentalizacion de manera detallada (\Ver anexos),
asi como un cuadro en el cual se sintetizan las variables e indicadores analizados por cada una
de las dimensiones social, econdmica, cultural y ambiental, y por cada uno de los momentos

metodoldgicos de los lideres convocados, asistio la totalidad (25 asociadas).

2.2 Enfoque metodoldgico
En los Gltimos 25 afios ha sido preocupacion de los cientificos sociales, profesionales

de ONG's y de agencias de cooperacion internacional, trabajar en la apropiacién de las
comunidades de los proyectos de desarrollo. Para este fin, se han disefiado metodologias e
instrumentos que permitan la participacion de las comunidades, expresada en la toma de
decisiones, para abordar sus propios caminos para una mejora en la calidad de vida de sus
familias (CIMAS, 2009).

De hecho, organizaciones no gubernamentales, universidades, centros de
investigacion y algunas instancias estatales han utilizado metodologias participativas en sus
procesos de investigacion, asesorias 0 acompariamiento, con diversos actores y en diferentes
contextos, con el &nimo de demostrar y afirmar, que el uso de estas, permiten, aun en
situaciones de alto conflicto y marginalidad, la participacion de la poblacion en general.
Puede decirse que ya hay un nivel de conciencia, en el cual se reconoce que muchos procesos
se han perdido en sus logros finales, precisamente por no haber tenido en cuenta a las
comunidades urbanas y/o rurales, en la toma de decisiones sobre sus propios procesos, y estas
se han tomado desde el centro, en escritorio, muchas veces sin tomar en consideracion la

mirada de los posibles beneficiarios de estas decisiones (Agrelo, 2011).

Hoy existen grandes retos frente al desarrollo regional en nuestro pais y la
participacion de la comunidad se vuelve indispensable para jalonar diversos procesos:
descentralizacion, planes de desarrollo, planes y esquemas de ordenamiento territorial y

agendas ambientales, proyectos productivos, entre otros.

La implementacion de metodologias participativas es una estrategia para alcanzar la
apropiacion de conocimiento, por parte de las comunidades involucradas y para la toma de

decisiones sobre su propio bienestar en el ambito rural.



2.3. Diagnostico Rural Participativo (DRP)
Los diagnosticos de una Asociacion son una fotografia de su situacion actual, que

reflejan los problemas, insuficiencias, potencialidades, debilidades, fortalezas y amenazas.
Permite interpretar la situacion en un territorio, asi como establecer las relaciones causa-
efecto y concluir una sintesis del problema, con las necesidades y potencialidades. Son la
base de los procesos de planificacion que permite definir como y ddénde intervenir para
obtener mejores resultados, disminuyendo el riesgo y optimizando los recursos (Moreno,
1999, pp. 7). Por otra parte, teniendo en cuenta que estas mujeres campesinas, hacen parte de
una comunidad con necesidades sentidas, la participacion de estas es fundamental para
realizar los respetivos diagnosticos de lo ambiental, de lo econémico y de lo social.

El DRP permite un proceso de aprendizaje primero de campesino a campesino,
segundo de campesino a extensionista y tercero de extensionista a campesino, durante los
talleres, fue posible promover debates sobre el proceso, y sobre los resultados del
diagnostico; por esto, resulta mas enriquecedor cuando se realiza con un equipo

multidisciplinario.

En el marco del método de Diagnostico Rural Participativo, se llevaron a cabo
talleres, conversatorios y encuestas, con el fin de escuchar, conocer y analizar las
percepciones de las 16 mujeres lideresas de la Organizacion Senderos de Vida, frente a
aspectos esenciales en su entorno economico, demografico-familiar y ambiental.

Segun Schonhuth & Kievelitz (1994), el Diagnostico Social Participativo DRP ha sido
definido como una actividad sistematica, semi-estructurada, realizada sobre el terreno por un
equipo multidisciplinario y enfocada a la obtencion rapida y eficiente de informaciones e
hipdtesis nuevas sobre los recursos y la vida en &mbitos urbanos y rurales. Aunque el DRP
surge en la década de los 80's, como posible respuesta metodoldgica para abordar procesos
de extension rural y transferencia de tecnologia en lo rural y lo urbano, se ha convertido en la
practica que permite abordar las diferentes fases de los proyectos, (diagndstico, planeacion,
seguimiento y evaluacién) y se utiliza en analisis tematicos no ligados directamente a la

ejecucion de proyectos (analisis ambiental, viabilidad econémica, social, cultural, politica.).

El DRP contribuye en la promocion de la participacion real de las comunidades
locales la formulacion y ejecucion de apuestas de desarrollo, ya no s6lo en el ambito rural,

sino en espacios urbanos, y con todo tipo de actores. Se basa en una serie de conceptos clave



que lo caracterizan, entre los que se pueden identificar la triangulacion, el aprendizaje en
doble via, los niveles de ignorancia Optima y la utilizacion de herramientas apropiadas
(Chambers, 1994). Las herramientas mas utilizadas en el DRP son:

e Observacion participante.

e Entrevistas semi-estructuradas

e Gréficos histdricos, lineas de tiempo, lineas de tendencia etc.

e Mapas (sociales, econémicos, politicos)

e Diagramas (de Venn, flujos econémicos, sociales, etc.)

e Matrices de jerarquizacion (problemas, conflictos, beneficios, usos, etc.)

2.3.1. Estudios de caso
Para comprender y acercarse a la poblacion, fue necesario la combinacion de

estrategias que permitieron ser vistos y escuchados desde las acciones sociales. Este proceso
no corresponde a la union sin sentido y poco reflexiva de otros tipos de investigacion®, se
tratd de una coparticipacion fecunda que dio como resultado una mirada profunda de las

cosas mismas, de los hechos estudiados y construidos con las mismas mujeres.

Segin Walker (1983) afirma que “El Estudio de Caso, es utilizado frecuentemente en
investigaciones de tipo explicativo, especialmente para visualizar situaciones de orden
empresarial; pero ademas, tiene una doble disposicion, la cual se distingue con el nombre de
Estudio de Caso Cualitativo” (como se cita en Franco, 2010, p. 25). Esta tltima mirada, es a
la que pretendié aproximarse este estudio por considerarse la mas coherente con el enfoque

aqui expuesto.

De otra parte, este tipo de estudio esta “Centrado en el estudio holistico de un
fendbmeno contemporaneo dentro de su contexto real, en el que los limites entre el fendmeno
y su contexto, no son claros y exigen multiples fuentes de informacion” (Walker, 1983, p.
45). Es asi como las caracteristicas del fendmeno sobre la produccion de café sostenible, por
mujeres campesinas, permiten ubicarse en esta propuesta, ya que observar las relaciones entre
los factores comunitarios, lo econdémico, lo cultural, lo organizativo, lo ambiental, como
pilares de la sostenibilidad para la produccion de café, permiten decir que es necesario

considerar que no se responde a una logica unica donde la informacion pueda emerger de una

8 Conversacién personal con Napoledn Murcia Pefia. Noviembre de 2009, seminario de maestria en educacién
énfasis en motricidad y aprendizaje, convenio Universidad de Caldas- Universidad del Quindio



sola fuente, sino que se hace necesario acudir a diferentes formas y trabajos que tienen como

eje las mujeres campesinas tambefias, y caucanas, inclusive.

Stake (1998) en relacion con el cardcter comprensivo y las diferentes formas de los

estudios de caso, precisa:

e Holisticas: Orientado al caso (sistema acotado) evita el reduccionismo y el
elementalisimo; y es relativamente no comparativo, busca comprender su objeto méas
que comprender en que se diferencia de otros

e Empiricas: orientado al campo de observacion, la atencion se centra en lo que se
observa, incluidas las observaciones hechas por los informadores; tiene preferencia
por la naturalidad lingiistica en las descripciones con un cierto desdén por las grandes
expresiones.

e Interpretativas: el investigador confia méas en la intuicion a partir de muchos criterios
importantes sin especificar; las observaciones de campo tratan de mantener despierta
la atencion para reconocer los acontecimientos relevantes para el problema; y
sintoniza con la idea de que la investigacion es una interaccion del investigador y el
sujeto

e Empaticas: atiende la intencionalidad del actor; busca los esquemas de referencia del
actor, sus valores, aunque planificado el disefio atiende a nuevas realidades, responde
a nuevas situaciones. Los informes sirven de experiencia indirecta (Stake, 1998, pp.
49-50).

Adicionalmente, se considera que, como caracteristica principal, los estudios de caso
ejercen un trabajo con una situacion, grupo o sujeto particular a través de un estudio holistico
intensivo y sistematico. Tomando en cuenta el contexto en el que se desenvuelve la situacion,

(13

el sujeto o el grupo con el que se trabajd, en este sentido, el mismo autor expresa que ‘el
estudio de caso se dedica al analisis de la particularidad y de la complejidad de un caso
singular, para llegar a comprender circunstancias importantes; en él se destacan diferencias

sutiles, secuencias de acontecimientos en su contexto” Stake,( 1998).

Los estudios de caso se clasifican en intrinsecos o instrumentales (Stake, 1998), el
primero centrado en la comprension del caso particular en una escala descriptiva, y el

segundo centrado también en la comprension, pero en los propios fendmenos o relaciones del



caso estudiado, dando la posibilidad posteriormente de recomendar o realizar intervenciones
de acuerdo a los resultados. Sin querer manifestar que este es el proceso completo, este
estudio se acerca mas al segundo nivel, ya que no s6lo se describid, sino que se asumieron
posturas en las cuales se interpret6 y utilizé la informacién, para llevar a cabo intervenciones
que se espera, contribuyan a potenciar de manera diversa, el trabajo de las mujeres, la

caficultura, la gestion de organizaciones y sus proyectos.

En lo relacionado con la observacion participante, se realizaron visitas a las
veinticinco familias de estas mujeres y a sus fincas; estas actividades arrojaron informacién
relevante en cuanto a las diferentes practicas del uso, manejo y control de los recursos

naturales, fortaleciendo el camino para el cumplimiento de los objetivos planteados.

2.4. Momentos de la investigacion
Momento 1: Con el fin de conceptualizar sobre la gestibn comunitaria, sus

fundamentos y sus evidencias, se realizd una revision de fuentes secundarias relacionadas con
el tema en Colombia y en América Latina. Ademas, se reviso detalladamente el estado del
arte, en El Tambo y en el Cauca, con el fin de conocer experiencias similares de gestion

comunitaria en organizaciones de base, con enfoque de género.

Momento 2: Con el proposito de caracterizar los aspectos demograficos, econdémicos,

culturales y organizativos se utilizaron al menos tres instrumentos:

a) Entrevistas semi-estructuradas, de viva voz de las mujeres, para recopilar la memoria
social de la Asociacion sobre aspectos demografica- motivaciones econdémicas y
organizativas. (Ver anexo 1)

b) Se llevaron a cabo 2 talleres participativos para identificar aspectos socioecondémicos,
culturales, organizativos, politicos y ambientales, a partir de indicadores de
sustentabilidad. (\Ver anexo 2)

c) En laidentificacién de la linea base de cada una de las familias se aplicé una encuesta
y se converso de manera informal con las personas que atendieron la visita.(ver anexo
2)

Momento 3: Para identificar el modelo de gestion que dinamiza a Senderos de Vida,
asi como su entorno organizativo y sociocultural, se realizaron 2 talleres participativos y

entrevistas semi estructuradas a los miembros de la Asociacion.



Momento 4: Con el fin de dinamizar las economias sociales y solidarias de la
Asociacion se disefid un plan de trabajo comunitario, en el cual, ademas de identificar las
tematicas clave de la Asociacion se analizaron sus problematicas, se evaluaron algunas
soluciones locales y se propusieron estrategias de fortalecimiento de la gestién comunitaria de
la Asociacion; esto, a través de un ejercicio de planeacion participativa.

2.5. Sobre la sistematizacion de la informacion recolectada
La recoleccion de informacion se llevd a cabo a través de varios instrumentos

participativos con la comunidad: En una primera fase, se aplicaron encuestas y entrevistas
semi-estructuras a 12 de las 25 mujeres de la Asociacién Senderos de Vida. Bajo estos
instrumentos, fue posible conocer los aspectos demografico — familiares, sociopolitico, socio

ambientales y socioecondmicos (ver tablas)

Alternatividades: Para la zona rural de El Tambo, en la vereda Tabloncito, en la
primera fase se evaluaron los ambitos de interaccion (reproductivo, productivo, comunitario,
politico y cultural) de hombres y mujeres. También las actividades de trabajo comunitario
(cambio de mano de obra, trueque, minga) Practicas solidarias colectivas (Bingos, rifas,
préstamos sin intereses, eventos, coletas, mecato saludable escuelas, venta de alimentos,
donaciones, arreglo vias, siembra de arboles, fiestas patronales, festivales comparsas,
recuperacion practicas tradicionales, proteccion especies nativas, cuida nifios de otros

vecinos, alimento para otras familias).( ver tablas anexos)

En una segunda fase se tuvieron en cuenta los aspectos demogréaficos familiares y
para ello llevaron a cabo varios conversatorios en los cuales se indagd sobre los parentescos,
las edades, la procedencia, la educacion, quienes son cabeza de hogar, réegimen de salud,

acceso a servicios basicos, materiales de construccion de la vivienda (paredes, techo, piso)

Sobre la Asociacion se indagd a cerca de los valores colectivos, su historia, su perfil,
el trabajo en equipo, la construccién colectiva de la norma, el liderazgo, su mision y vision,
ademas de las acciones de apropiacion social del conocimiento de las mujeres de Senderos

de Vida y sus valores individuales.

En una Tercera fase, y con el propdésito de formular el plan de fortalecimiento interno
de la Asociacion Senderos de Vida, se llevaron a cabo talleres participativos en los cuales se

indagaron aspectos ambientales, econémicos, culturales y politicos, que complementaron la



informacién recolectada en las entrevistas y encuestas aplicadas. Esta informacion, fue
planteada bajo el supuesto de la sustentabilidad, partiendo de una condicion ideal y evaluando
el grado de acercamiento, por parte de las comunidades, a esta condicién deseada.

Asi, se identifico y se evalud con la comunidad, la situacion actual de sustentabilidad

social y ambiental; finalmente se propusieron soluciones locales. (Ver anexo)

En un cuarto momento, y con el fin de proponer estrategias para un mayor
fortalecimiento de sus acciones en el territorio, se llevaron a cabo un conversatorio y un taller
participativo con las mujeres, haciendo una lectura critica de sus procesos de participacion en
la produccion cafetera,  gestion empresarial, desarrollo organizacional, mercados,
comercializacion, seguridad y soberania alimentaria , diversificacion del ingreso, economias
solidarias, entre otros aspectos; y, con base en unas condiciones esperadas, se propusieron
estrategias y mecanismos para lograrlas en el menor tiempo posible y con la mayoria de las
lideres de la Asociacion en el marco de procesos agroecologicos, econémicamente justos y

solidarios.

Esta estrategia segun investigacion de Colciencias, busca promover una apropiacion
social del conocimiento, entendiendo por ésta un proceso de comprension e intervencion de
las relaciones entre tecno ciencia y sociedad, construido a partir de la participacion activa de
los diversos grupos sociales que generan conocimiento. Este proceso tiene las siguientes
caracteristicas: 1. es intencionado. 2. En la red socio-técnica que lo constituye intervienen
grupos sociales expertos en ciencia y tecnologia, los distintos sectores que intervienen en la
constitucion de estos procesos generan mediaciones. 3. Es un proceso donde la sociedad civil
se empodera a partir del conocimiento. 4. Apropiacion no es enajenacion, implica ain en las
relaciones mas asimétricas traduccion y ensamblaje dentro de los marcos de referencia de los

grupos participantes.

CAPITULO 3. UNA MIRADA A LA GESTION COMUNITARIA EN UN CONTEXTO
RURAL ESPECIFICO. EL CASO DE LA ASOCIACION “SENDEROS DE VIDA”,
MUNICIPIO DE EL TAMBO

El presente capitulo se aproxima a un contexto local particular, con el fin de
caracterizar los aspectos sociohistoricos, econdmicos, culturales y organizativos de Senderos

de Vida como un caso de estudio del grupo de mujeres “Senderos de Vida”, En ese sentido,



en la primera parte se presenta un acercamiento general a las dinamicas sociales del
Municipio de El Tambo (zona centro del Departamento del Cauca), a fin de comprender los
entornos en los cuales tiene su origen la Asociacion. Posteriormente, se aterriza al contexto
local propiamente dicho, mostrandose los resultados del trabajo de campo realizado de
manera participativa, con las mujeres y las familias integrantes de este colectivo; todo esto,
no sin antes presentar los referentes metodoldgicos. En este aparte se describen las
condiciones demogréafico-familiares de las familias, los aspectos sociopoliticos, los
ambientales, los econdmicos, culturales, continuando con las acciones alternativas de
solidaridad que realizan las mujeres y sus familias. Un aspecto que se detalla de manera
especial es el relacionado con la interaccién con enfoque de género, abordando los &mbitos de
participacion, lo laboral, y los factores positivos de sostenibilidad que realizan las mujeres, en

su cotidianidad.

3.1 Entornos del municipio de EI Tambo y de la Asociacion Senderos de Vida
El Municipio de El Tambo se ubica en la zona centro del Cauca, limitando al norte

con el municipio de Lopez de Micay; al sur con Patia, La Sierra y Argelia; al oriente con
Morales, Cajibio, Popayan, Timbio y Rosas; y al occidente con Guapi; su extension
geogréfica es de 3.280 km2, su altitud de 1.750 m.s.n.m., y su distancia frente a la capital
departamental es de 33 km (una hora en promedio de camino en automdévil). Fue fundado en

el afio 1641 por Francisco Carrefio y establecido como municipio 273 afios después.



Mapa 1. Ubicacion geografica, vereda Tabloncito, El Tambo, Cauca
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Fuente: Linea base de indicadores socioeconémicos, EI Tambo (Gobernacién del Cauca, 2012).

Respecto de la pluriactividad territorial es destacarse que en El Tambo se encuentran
cultivos permanentes de cafia panelera (1682 Has), chontaduro (1406 Has), platano (4505
Has), fique (5910 Has) y yuca (4000 Has), cuyos comportamientos en términos de su area
cosechada entre los afios 2012 y 2014 han sido los siguientes: reducciones en cafia (48.3%),
chontaduro (6.3%) y platano (16.6%), y crecimientos destacados en lo que respecta a fique
(96.3%) y yuca (58.7%). Otros cultivos con menor importancia relativa pero potencial
exportador para el municipio es lulo (40 Has), banano (200 Has), cacao (535 Has) y aguacate
(133 Has). Plan de desarrollo 2015-2018.



3.2. Aspectos Demogréficos de las familias del grupo Senderos de Vida

3.2.1 Aspectos socio demografico

Cabeza de familia Regimen de salud

Sisben
0,

\ |
W Mujeres g Hombres ® Subsidiado = Sisben

Grafica 3 Cabeza de Hogar y Salud
Fuente: Elaboracion propia

En lo referente a quien es el pilar principal en el hogar se evidencia que la jefatura del

hogar y quien tiene bajo a su cargo de forma efectiva la familia econémica y socialmente en

su mayoria es el hombre con un 82%. Y con menor porcentaje de un 18% las mujeres.

En cuanto al régimen de salud representado en la grafica 2, se evidencia que las

personas encuestadas en su generalidad con un 73% presentan régimen subsidiado el cual se

presenta a hogares rurales con un subsidio que ofrece el Estado.

Propiedad de la casa Escritura de la Casa

9%

M Propia ® Heredada M si, cuentan con escritura M no, cuenta con escritura

Grafica 4. Propiedad de la casa y Escritura
Fuente: Elaboracion propia



Para el municipio del El Tambo y sus veredas como para el Cauca en general se
presenta una alta informalidad en la propiedad del predio y, por ende, en su escrituracion
debido a diferentes causas como la ignorancia de la poblacion para acceder a los predios,
trdmites legales que implican costos para la poblacién campesina, informalidad en la
transferencia de dominios del predio y en algunos casos el desplazamiento forzado que
obedece a diversas circunstancias politicas y econémicas. Es Indagando sobre la propiedad
de las tierras por parte de las mujeres, se constatd que si les ha permitido acceder a programas
productivos, ya sea porque la mayoria de los padres han heredado a sus hijas estas tierras o
porque los titulos de propiedad estan en compafiia con sus esposos.

Es asi como en la grafica muestra la propiedad del predio donde residen la poblacién
de la vereda tabloncito, lo cual demuestro que el 73% de las encuestadas el lugar donde
residen es propio. A su vez, la grafica 2 identifica si estas viviendas cuentan con escritura lo
cual afirmaron con un 64% que si. Esto evidencia que las sus viviendas son heredadas y
cuentan con escritura mientras las que son propias tienen problemas con su escritura 0 no
saben si cuentan con algun documento que la identifique como propietarias del lugar donde

residen.

Los servicios con que cuentan las viviendas de los hogares Tabloncito representada
en la gréafica siguiente, evidencia que el 100% de los encuestados presenta los servicios
basicos (agua y energia) La importancia de tener este acceso a servicios publicos se ve
reflejado en el desarrollo social de las comunidades cafeteras de la vereda Tabloncito donde
se evidencia un mejoramiento de la vivienda rural reflejado en la salubridad y nutricién de los
integrantes de los hogares, asi como también para el desarrollo econémico dado que el agua y
la energia es una fuente para la produccion de café en el riego de los cultivos como en las
despulpadoras del grano. La relevancia de la agricultura familiar campesina como elemento
esencial de la seguridad alimentaria y la satisfaccion nutricional en las comunidades de la
Vereda el Tabloncito se corrobora teniendo en cuenta la variedad y disponibilidad de
productos alimenticios tales como: granos, hortalizas, carne de aves, cerdos y carneros, y

leche y queso, .esto repercute en la satisfaccion nutricional de las familias.



Servicios de la vivienda Metros cuadrados de la casa
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Grafica 5. Servicios de la vivienda y Metros cuadrados de la casa
Fuente. Elaboracion Propia

Las hectareas que presentan las fincas de la vereda Tabloncito constituyen la fuente de
ingreso para sus hogares en la produccion de alimentos para el autoconsumo, la produccién
de bienes agricolas vinculados a la comercializacion de mercados externos y labores en
diversos sistemas de produccion; por tal razon, los predios estan construidos en su mayoria
entre 1-2, hectareas representada por el 64% de las fincas de la vereda Tabloncito.
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27,3 27,3
% 18,20 %
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Grafica 6 Tipo de techo, piso y paredes que cuenta la vivienda
Fuente: Elaboracion propia

En la grafica anterior, muestra como estan constituidas las viviendas de los hogares de
la vereda Tabloncito, identificando que el techo de estas viviendas en su mayoria (72,70%)

estd constituido por eternit Por otro lado, las paredes de sus viviendas cuentan con en su



mayoria con ladrillo (54,50%). El 72,7% de las viviendas de los hogares de la vereda

Tabloncito, tienen pisos de cemento, primario.

Lo anterior muestra la variabilidad de las viviendas de la vereda Tabloncito
identificando que estas viviendas se caracterizan por construcciones sencillas de ladrillo y
bahareque, techos de zinc y pisos de cemento las cuales han sido construcciones realizadas en
su mayoria por los mismos integrantes del hogar como integrantes de las comunidades
realizando mingas para la ejecucion de este estilo de proyectos.

3.3. Aspectos Politicos

Este item, pretende identificar caracteristicas socio-politicas del lugar donde residen y

su entorno. Asi, como la capacidad de las comunidades por alcanzar objetivos que los

beneficie de forma colectiva, estatal y regional.

Pertenencia a grupos sociales Organizaciones presentes en la
comunidad el Tabloncito
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® Consejo Comunitario = Organizacion campesina
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Grafica 7. Pertenencia a grupos sociales y Organizaciones presentes en la comunidad el Tabloncito
Fuente: Elaboracién Propia

La grafica anterior nos muestra que los encuestados se encuentran vinculados a algun
grupo, el 82% pertenece a una Asociacion social. Asimismo, se evidencia que el 55% de los
encuestados les gustaria pertenecer ademas de su Asociacion social, a otras organizaciones

como: la junta de accion comunitaria de su region.
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Grafica 8. Interés por figuras territoriales y Documento de tenencia de predio
Fuente: Elaboracion propia

En esta figura al 91% de las encuestadas le gustaria pertenecer a una zona de resguardo
campesino lo que permitiria tener una mayor autonomia politica, administrativa, econémica,
social y cultural; de tal forma, que sus territorios sean protegidos.

En lo referente a la documentacién del predio, se evidencia que el 46% del predio o finca
cuenta con escritura publica lo que es muy importante para la adjudicacion en una entidad
territorial de proteccion privada.
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Grafica 9 Desplazamiento
Fuente: Elaboracién propia

El 82% de los encuestados afirmaron no haber sido victimas del desplazamiento
forzado de los predios. Aquellos que si han manifestado padecer desplazamiento forzado han
tenido que irse del territorio a otros Municipios como Popayan o Argelia. Quienes se fueron
aun no han sido reparados por el Estado, ni han recibido incentivos monetarios o de

formacion.



3.4 Aspectos Ambientales
Este item permite identificar el manejo que realiza las mujeres caficultoras en el

proceso de produccion de café y de otros productos, para prevenir y reducir el impacto
ambiental que puede generar con las operaciones de produccion agricola. Ademas, de
identificar situaciones potenciales legales o reglamentarias, o de negocio, que puedan afectar

a la comunidad.

Sistema de reigo en el Estrategia de conservacion
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Grafica 10. Sistema de riego en el proceso del café y Estrategia de Conservacion
Fuente: Elaboracion propia

El sistema de riego que presentan las fincas muestra que el 46% de las campesinas
caficultoras tienen un sistema de riego con lluvia; en este proceso de riego se establece como
balance hidrico natural, que presentan beneficios positivos:  fertiliza
ya que diluye de mejor manera el fertilizante  en los cultivos, controla las
hierbas malas y el aprovechamiento del agua en el cultivo. Pero en los cultivadores de café es
necesario conocer los requerimientos minimos y maximos de lluvia, dado que este proceso se

desarrolla en condiciones de ausencia de riego como tal (manguera- goteo).

Las estrategias de conservacion del medio ambiente que utilizan las mujeres de la
vereda Tabloncito indica que el 64% de estas mujeres realiza reforestacion después de cada
cosecha, con siembra de diferentes plantas, arboles, etc.; Por lo cual, de identifica que
estas mujeres campesinas presentan una conciencia ambiental evidenciado en sus sistemas y

estados de animo con el medio ambiente y el entorno en donde ellas realizan sus actividades.



Manejo de basuras Manejo de suelos

= Roza = Pudre

M Bota B Quema M Recicla i se la lleva un camion = otra = Labranza minima = Rozay la branza

Grafica 11. Manejo de basuras y Manejo de suelos
Fuente: Elaboracion propia

Las acciones de control de las basuras, se identificaron que el 64% recicla, papel,
cajas de carton, botellas plasticas y vidrio. En cuanto al manejo de suelos, se identifica que el
46% realiza labranza minima, lo cual se ve reflejado en el desarrollo de las semillas para
obtener una buena planta.

Utilizacion de agroquimicos Produccion diversificada
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Grafica 12. Utilizacion de agroquimicos y Produccion diversificada
Fuente: Elaboracién propia

Segun la encuesta el 55% de las mujeres campesinas de la Vereda Tabloncito, no
utilizan agroquimicos para sus cultivos, utilizan, abonos naturales lo cual refleja un cultivo
mas sano en la produccion de café. En contraposicién, los agroquimicos las buenas practicas

agricolas en la reutilizacién de residuos en los procesos de transformacion de los cultivos



permiten la recuperacion de la capa arable, lo que conlleva a dar la sostenibilidad a los

agroecosistemas, desde la recuperacion de la diversidad de los mismos.

El 82% de las mujeres campesinas encuestadas, afirman que tienen una produccion
diversificada en sus cultivos, tales como: café, chontaduro, platano, yuca, hortalizas, etc.,
estos cultivos generar ingresos y disminuye la dependencia del café, ademas de manejar
cosechas asociadas con el auto- consumo que beneficia al hogar y las comunidades cercanas.

3.5. Aspectos Econdémicos
En este item econdmico identifica la utilizacion de los recursos en las actividades

agricolas; ademas, del ingreso y ahorro que obtienen por la venta de sus productos y como lo
distribuyen en sus necesidades basicas
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Grafica 13. Recursos para salud y Recursos para alimentacion
Fuente: Elaboracién propia

Las mujeres campesinas distribuyen su ingreso en salud, de la siguiente manera: el
37% de estas destinan un porcentaje a este servicio menor a $25.000. Este gasto se
representa en el transporte para ir a consulta médica o urgencias, medicamento que no

siempre son subsidiados y en algunos casos el copago

La distribucion del ingreso de los hogares de las mujeres caficultoras de la vereda
Tabloncito, estas distribuyen su ingreso en alimentos de la siguiente manera: el 37% de estos

hogares destinan un monto de $26.000 a $50.000 pesos mensuales en alimentacion.
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Grafica 14. Recursos para pagos de servicios y Inversion en recreacion
Fuente: Elaboracion propia

Los hogares distribuyen su ingreso en servicios de la vivienda de la siguiente forma:
el 64% de los hogares destinan un monto menor a $25.000 pesos mensuales. Este gasto se
representa en energia, agua, teléfono y en algunos casos internet

En el caso de del monto que se asigna a la recreacion y ocio, refleja que las mujeres de
la vereda Tabloncito distribuyen un porcentaje a esta actividad distribuida de la siguiente
manera: el 37% de estas, asignan un monto de $26.000 a $50.000 pesos.
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Grafica 15. Inversidn en educacion y Recursos para vestido
Fuente: Elaboracién propia

Los hogares distribuyen un monto a educacién de la siguiente manera: el 64% de estos
destinan entre $26.000 a $50.000 pesos a la educacion para sus hijos. Para el vestuario de los
hogares de la vereda Tabloncito distribuyen su ingreso a este bien de forma anual de la

siguiente forma: el 27% distribuye un ingreso entre $201.000 a $250.000 pesos anual para



vestuario de la familia. Es claro afirmar que este monto varia de acuerdo con los ingresos que

obtengan en el afio.
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Grafica 16. Pago de créditos (anual) y Recursos para transporte
Fuente: Elaboracion propia

La gréafica nos muestra que el 28% de las mujeres campesinas tienen crédito y son
pagados anualmente, el monto varia entre $500.000 hasta de $3°000.000 anuales. Estos
créditos estan enfocados para el pequefio productor, o crédito de mujer rural de bajos
ingresos; donde los créditos se utilizan en el proceso de produccion agropecuaria, su

transformacion y/o comercializacion.

El monto que distribuye en transporte que es un servicio fundamental para el
transporte de sus productos y el de ellos, la grafica nos muestra que el 64% de estas mujeres
destinan un monto de $26.000 a $50.000 mil pesos.
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Grafica 17. Ingresos y Destino de la produccion
Fuente: Elaboracion propia



Las mujeres campesinas caficultoras generan ingresos de la siguiente forma: el 55%
de estas obtienen ingresos por medio de la cosecha, postcosecha y venta de animales. Se
puede evidenciar que estas actividades son fundamentales para estos hogares ya que

representan un ingreso significativo para el hogar.

El destino de la produccidn de las fincas se refleja en un 64%, la cual es distribuida a
nivel regional, se destina a café la palma la cual realiza la compra de esta produccién, ademas
un porcentaje de la produccion por medio de Cenicafé se distribuye a otras
empresas productoras de café a nivel nacional o regional; y referente a la produccién local,

las mujeres caficultoras venden su propio café en la vereda o en el municipio del Tambo-

Cauca.
Personas empleadas Tipos de empleo
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Grafica 18. Personas empleadas y Tipos de empleo
Fuente: Elaboracién propia

La produccion de café y otros cultivos, se enfrenta a la contratacion de empleados
locales en cierta medida de la misma comunidad, se puede realizar esta actividad por medio
de mingas o cambio de favores entre fincas y en algunos casos se realiza un contrato
verbal para emplear. Estas personas empleadas en el proceso de la produccion antes de
ser comercializada muestran que se emplean el 64%. Los empleados en los procesos de
produccién de las mujeres campesinas muestran que el 91% no son remunerados, ya que

pertenece a la familia de la finca donde este la produccion.
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Grafica 19. Generacion de ahorro y costos de produccion
Fuente: Elaboracion propia

Las actividades que realizan las mujeres para obtener ingresos muestran que 82% de
estas generan un ahorro voluntario. La grafica de costo de produccion identifica el porcentaje
de costo que representa diferentes procesos en la produccion de café; por lo cual se puede
identificar que la utilizacién de mano de obra (25%) representa mayor costo en la produccion
de café ya que es la base de la produccion.

Estos porcentajes pueden variar dependiendo del capital que se invierta en la
produccion, ademas, de ciertas circunstancias que no se pueden fijar de forma absoluta y que
el mismo medio hace que varien como condiciones climaticas favorables o no, fertilidad del

suelo, calidad de vias de comunicacioén, etc.
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Grafica 20. Participacion de actores en produccion, transformacion y comercializacion de productos y
café
Fuente: Elaboracion propia



La participacion de actores o familia en la produccion, trasformacion y
comercializacion se identifica que el 64%, representa a los actores que participan en
produccion, transformacion y comercializacion, por lo general son familiares, donde por lo
menos uno o dos participan en estos procesos, esto hace que los gastos de transporte y

alimentacion se disminuyan.

Los aliados que participan en el proceso de produccion, transformacién y
comercializacion; muestran que el 62%, son técnicos de la Federacion nacional de Cafeteros
(FNC) estan enfocados en el proceso de produccion, transformacion y comercializacion de la
produccion de café; donde sirven como aliados estratégicos para mejorar la técnica de
siembra, cosecha y transformacion del Café para tener una éptima produccion. Por otro lado,
se evidencian dos entidades como Caficultura y Cenicafé; donde son entidades que favorecen

la comercializacion de la produccion a nivel local, regional y nacional.
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Grafica 21 Tecnologia utilizada en la produccion, Transformacion y Comercializacion
Fuente: Elaboracién propia

En lo referente a la tecnologia utilizada en los procesos de produccion, transformacién
y comercializacion, se evidencia que se utiliza en la produccion (20%) insumos Yy
herramientas necesarias para la siembra y cosecha; para la transformacion (30%) se
evidencia la utilizacion de despulpadoras y tecnologia para fermentar el café en seco y para la
comercializacion fundamental en el proceso de produccion el 50% se utiliza en vehiculos que

permitan a los familiares desplazarse para la venta del producto.

3.6. Aspectos Culturales
Este item muestra la forma de existencia de las mujeres caficultoras y sus familias en

entorno y como ofrecen su conocimiento familiar en su localidad.
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Grafica 22. Etnia y Creencias religiosas
Fuente: Elaboracion propia

Respecto al grupo étnicos muestra los rasgos culturales que presentan los hogares de
la vereda Tabloncito el 91% son de etnia campesina y el 9% mestizos que identifican rasgos
culturales propios de la zona estudiada. En los hogares estudiados de la vereda Tabloncito se

identifican con un 64% creencia cat6lica, tomando esta creencia de herencia de la familia.
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Grafica 23. Particas deportivas y Sitios deportivos
Fuente: Elaboracion propia

Las actividades deportivas que practican las mujeres las cuales son necesarias para su
salud o recreacion muestra que el 36% de ellas no practican deporte alguno, 37% afirman otro
como caminar, el 18% futbol y en menor medida el 9% practica natacion. Asimismo, donde
se practica el deporte los resultados identifican que el 37% de las mujeres y hombres
encuestados manifestaron que practican el deporte por lo general en la cancha que hay de la
vereda.
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Grafica 24 Medios de comunicacién y actividades artesanales
Fuente: Elaboracion propia

Los medios de comunicacion con los que cuenta los hogares de la Vereda Tabloncito
nos muestran que el 55% de las encuestadas cuentan con television, radio y celular. En lo
referente a las actividades artesanales se muestra que las mujeres campesinas con el 37%
realizan una actividad artesanal como tejidos de canastas o bordados los cuales sirven para la
venta y la obtencién de ingresos adicionales
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Grafica 25. Gustos musicales y Cultura de vestido
Fuente: Elaboracién propia

Los gustos musicales se evidencian en la variedad de ritmos musicales en los que est4,
la masica andina, salsa, popular, vallenato y musica cristiana. Esta Gltima se tiene gran
acogida por los hogares de la vereda Tabloncito por la expansidn de la creencia cristiana en

esta zona

Los hogares estudiados afirman que el 73% poseen una cultura de vestir, donde son

atuendos propios de su localidad o region. Por lo cual, las modas cambiantes de la actualidad



han hecho la comunidad se vista de acuerdo con la ubicacién y las posibilidades econdmicas;
pero no se deja de lado en cierta medida las ruanas, sombrero y ciertas vestimentas tipicas de

los campesinos.

Construye normas en su Comidas tradicionales
comunidad

Grafica 26. Construye normas en su comunidad y Comidas tradicionales
Fuente: Elaboracion propia

La construccion colectiva de normas que se establece en la comunidad entre los
asociados en diferentes procesos de produccion o en la toma de decisiones para el bienestar
loca, se evidencia que 64% realizan la construccién de normas para el bienestar de la

localidad.

Las comidas tradiciones identifican la cultura y la tradicion de comunidades por tal
razon se evidencia que en esto hogares de estudio realizan comidas tradicionales en su gran
mayoria (82%) como son: tamales y empanadas de pipian, sancochos de gallina tipicos de la
region del Cauca por nombrar alguno; es importante evidenciar estos procesos culturales y
demostrar que esta cultura se conserva y que ha sido transmitida de generacién en

generacion.
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Grafica 27. Tradicion oral y Valores de mitos y leyendas
Fuente: Elaboracion propia

Se puede identificar que en la tradicién oral, si se conserva una tradicion oral
identificada en los regionalismos de la zona, que son rasgos historicos culturales familiares
transmitidos de generaciones pasadas; por lo cual, en la grafica se muestra que el 73% si
conservan los regionalismos de sus antecesores y de la localidad. Asimismo, la comunidad de
la vereda Tabloncito, conservan los mitos y leyendas de la zona donde residen y creen en
ellos en su gran mayoria (64%).

3.7. Alternatividades con solidaridad
Este item pretende identificar la integridad de la comunidad en proyectos locales, el

desarrollo humano integral y sustentable desde su perspectiva de género.
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Grafica 28. Actividades de trabajo y Practicas colectivas
Fuente: Elaboracién propia

En las actividades de trabajo se identifica que las mujeres y/o miembros del hogar en
sus fincas y en la localidad, lo cual muestra que el 55% realizan mingas con caracter
reciproco de entre la comunidad. En las practicas colectivas en las que participan las mujeres

campesinas de la vereda Tabloncito, se encuentra con el 55% eventos, como arreglo de la via,



fiestas patronales, festivales, comparsas, etc. Estas actividades estan encaminadas al bienestar
de la comunidad donde la participacién se hace en conjunto con toda la comunidad lo que
demuestra la union de estos hogares para enfrentar dificultades de diferente indole.
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Figura 1. Participacion de la vereda el Tabloncito en Carnavales
Fuente: (Senderos de vida 207)

Figura 2 Carroza por las mujeres de la vereda el Tabloncito®
Fuente: (Senderos de vida 207)

9 Representacién del grupo de mujeres la vereda Tabloncito con la comparsa, elaborada por el grupo de
mujeres campesinas Senderos de vida, esto hace parte de las practicas colectivas realizadas, demostrando con
esto que la unidad esta presente para la participacion en los eventos culturales.
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Grafica 29. Fines de actividades y Tiempo de Actividades
Fuente: Elaboracion propia

Las anteriores actividades se realizan con el fin con el 49% integracion, el otro 49%
colectas; lo cual da a entender la solidaridad comunitaria para el beneficio de la comunidad
de la vereda Tabloncito. El tiempo de las actividades anteriores muestran que con el 64%

realizo esta actividad una vez al afio, el 27% se realiz6 una actividad todo el mes y el 9% se
realizé en dias.

Los participantes los cuales estuvieron en la actividad muestran que 73% nifios hasta
mayores, esto nos da la evidencia que las actividades locales, de la comunidad, y la familia es
muy participativa para los beneficios de todos en la comunidad. Asimismo, la comunidad
cuenta con vocero local tal como lo afirma el 73% de los encuestados.
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Grafica 30. Participacion comunitaria y Voceria local
Fuente: Elaboracion propia



3.8. Aspectos de Interaccion con enfoque de género
Esta categoria identifica la construccién cultural y social del hogar en el proceso

reproductivo, Productivo, Comunitario, politico y Cultural; buscando examinar el impacto de
género en las comunidades de mujeres caficultoras de la vereda Tabloncito.
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Grafica 31 Perspectiva de género: ambito reproductivo
Fuente: Elaboracion propia

Desde la perspectiva de género, se identifica que la crianza en general del hogar e
hijos esta representada por el padre y madre con el 91%, y en algunos casos por las mujeres
en general, en la alimentacion del generalmente existe una igualdad por parte de genero
donde hombre y mujer se dedican a la actividad de alimentacion.

Figura 3 Socializacién de labores en la finca
Fuente: Elaboracion propia

En el cuidado de la salud de los hogares de las mujeres caficultoras, se identifica que

el 91% de estos hogares el cuidado de la salud esta por parte del padre y madres de los



hogares. En caso de descanso, los hombres como las mujeres comparten estos tiempos juntos,
representados en la anterior grafica con un porcentaje del 91%. Se identifica también que el
apoyo afectivo en el hogar se hace mutuamente tanto Hombres como Mujeres esto se
representa con el 91%. Es importante evidenciar que el apoyo afectivo fortalece los hogares,
esencial para el desarrollo del hogar. Respecto a la Asociacion del hogar esta representada
por padre y madre como pilares del hogar, tal como se puede evidenciar en la grafica con un
82%.
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Grafica 32 Perspectiva de género: &mbito productivo y comunitario
Fuente: Elaboracion propia

Hombres y Mujeres por igual generan ingresos para el hogar que se identifican con el
82% de los hogares. En lo referente al ambito comunitario, las actividades colectivas
muestran que el 82% lo realizan hombres y mujeres por igual para la obtencion de servicios;
ya sea para actividades agricolas o eventos para la obtencion de beneficio de la comunidad
como, por ejemplo, mingas o trueques. Asimismo, se identifica que los hombres y mujeres

con el 64% forman parte de organizaciones sociales de la comunidad.
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Grafica 33 Perspectiva de género: &mbito politico y cultural
Fuente: Elaboracion propia

El poder politico en el hogar esta representado por un 37% por el hombre, en menor
medida en algunos hogares lo representa las mujeres con un 27%. Las decisiones politicas del
hogar y la participacion en organizaciones comunitarias en la toma de decisiones lo realizan

hombres y mujeres en un 55%.

En la parte cultural se muestra que la gestion para realizar actividades culturales lo
realizan tanto hombres como mujeres representadas con un 46%, en lo referente al control lo

realizan en la misma proporcion hombres como muijeres.

3.8.1. Participacion Laboral
Esta categoria identifica la participacion laboral desde la perspectiva de género

y las actividades que se realizan en los hogares como una actividad informal.
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Grafica 34 Participacion laboral por género

Fuente: Elaboracion propia

En el proceso laboral de la produccion de alimentos se identifica que en esta labor la
realiza con 82% de los hogares tanto hombres y mujeres. La participacion laboral muestra
que la tanto el Hombre como la Mujer en la mayoria de los hogares tienen una participacion
conjunta tal como se demuestra en la grafica, con un porcentaje del 82%. En la gréfica
ademas se identifica que el 82% de hombres como mujeres de los hogares de la vereda
Tabloncito realizan labores diversas en diferentes sistemas de produccion para el beneficio

del hogar.

En el proceso operativo y de gestion de las actividades en los procesos de produccion,
conservacion, transformacion y comercializacion; se evidencia que el 73% lo realizan
conjuntamente Hombres y Mujeres. Asimismo, se evidencia que en el proceso de
comercializacion del producto la mayoria de las fincas con un 49% tiene una participacion
conjunta de Hombres y Mujeres en el proceso de comercializacién. En la generacion de
ingresos se puede identificar que entre hombres y mujeres con un 73% realizan diferentes
actividades para la generacién de ingresos en la mayoria de los hogares de las mujeres

caficultoras.

3.8.2. Factores Positivos de sostenibilidad
Esta categoria identifica la responsabilidad social y sostenibilidad de las fincas

cafeteras en el aspecto social, desde una perspectiva de género.
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La grafica anterior muestra la actividad doméstica y la participacion mayoritaria de las
mujeres en los hogares de la vereda Tabloncito con un 73%, donde ellas realizan diferentes

actividades del hogar incluidas las necesarias para obtener ingresos para los hogares.

En cuanto a la gestion del agua (conduccion, purificacion, manejo y distribucion para
el hogar, animales y agricultura), se encuentra que estas son labores que realizan tanto
hombres como mujeres, mayoritariamente, (64%). Frente al manejo de bosque, matorrales,
cercas vivas y aprovisionamiento de lefia, estas son labores que realizan los hombres, en la
mayoria de estas fincas (64%). Sin embargo, en las labores de cultivo y manejo del café las
mujeres de esta Asociacion son quienes las lideran, (55%); ademas el trabajo compartido en
las labores del café se evidencia en el 36.4% de las familias. De otra parte, en la gestion de
los animales en la cual se aporta para la alimentacion de la familia aparte de ser un ahorro que
sirve de soporte para invertir, se encuentra que estas labores en su mayoria son realizadas por
las mujeres (45.4), o compartidas (46.4%); en el manejo del huerto casero se demuestra que la
mujer tiene mayor participacion en esta actividad con un 64%, con un 27% se realiza
conjuntamente con el hombre; en la actividad de la produccién de hilos, la mujer genera
ingresos para el hogar, en el 82% de las familias. En la venta, compra e intercambio de

productos, se encuentra que estas son labores compartidas.

En Sintesis; la gestién rural comunitaria puede evidenciarse de manera distinta,

dependiendo del contexto. Para el caso de la Asociacion Senderos de Vida, esta se expresa



fundamentalmente en la participacion activa en los grupos organizados en la zona, en su
interés solidario por lograr procesos con los vecinos, que beneficien a las mayorias, por la
gestibn de précticas ambientales que benefician al colectivo y a sus familias, por la
posibilidad de ahorrar de manera voluntaria, por sostener huertas caseras y comunitarias, por
vincularse a procesos permanentes de capacitacion no formal, por valorar la mano de obra
familiar a pesar de no ser remunerada, por agregar valor a su produccién en circuitos cortos,
por reconocerse y valorar el ser campesinos, por ensefiar de generacion en generacion la
riqgueza artesanal del trabajo manual, por construir la norma de manera colectiva, por
promover la gastronomia local y por motivar a los nifios y a los mayores a participar en

actividades comunitarias.

Con esta mirada a la gestion comunitaria, a continuacion se presentan los aspectos que

permiten la construccion colectiva del modelo de gestion para la Organizacion.

La elaboracion de la linea base demografica- familiar, productiva, de manejo
ecolégico, de aspectos organizativos y culturales ofrece un soporte para la gestion de
oportunidades para las mujeres, dado que es un insumo estratégico en la generacion de planes

y proyectos, beneficiandolas con recurso humano, financiero y/o de infraestructura.

CAPITULO 4. CONSTRUCCION COLECTIVA DEL MODELO DE GESTION DE
SENDEROS DE VIDA

En este capitulo se describen las dindmicas participativas y de gestion realizadas por
las mujeres al interior de su Asociacion, identificando aspectos de saberes sociales, valores
individuales y colectivos, analisis socio historico, el perfil de la Asociacion, acciones para la
construccion colectiva de la norma, el liderazgo, el trabajo en equipo, el diagndstico y la

vision; todo esto, necesario para fortalecer los procesos comunitarios.

4.1. Saber Social
Es asi, como la Asociacidn Senderos de Vida, presenta su saber social, evidenciado en

la reactivacion de los saberes tradicionales, propios de sus padres y abuelos, dado que las
familias de las integrantes de la Asociacion vienen de lideres, que, gracias a ellos, se pudieron
realizar distintos proyectos como las vias, escuelas y la unién de las comunidades o fincas de
la vereda Tabloncito. Asi mismo, la colaboracién de diferentes entes regionales que han

colaborado en el bienestar de las comunidades. Por lo tanto, la idea de la Asociacion



Senderos de Vida viene de un recorrido historico de los abuelos y padres de las lideres de la
Asociacion, ya que esto es el motivante para seguir liderando y aportando con sus ideas a las
buenas préacticas de cultivo, produccion, comercializacién y seguridad de alimentos en la
vereda Tabloncito. Por tal razdn, toda actividad cotidiana en su proceso de produccion y
reproduccion social se recrea en la base de las sociedades rurales y constituyen un rico y
complejo esqueleto de procesos, interacciones y estructuras, relacionadas entre si y que no

tienen sentido por si solas, es decir, es sistémico.

4.2 Valores individuales y colectivos
De tal forma, que las integrantes de la Asociacion Senderos de vida representan los

valores individuales, de acuerdo con las ensefianzas dadas por sus padres y abuelos en el
diario vivir, tanto en las actividades agricolas como como del hogar, ya que estas son el rasgo

historico aprendido y el cual sera inculcado a sus hijos y nietos.

Los valores individuales estan representados en las buenas practicas de cultivo,
produccién, comercializacion y seguridad en los alimentos; esto enfocado en los valores de
una agricultura sostenible y de forma organica para el proceso de cultivos; por otro lado, los
valores individuales se reflejan en las normas que rigen la Asociacion; ya que se toman de
forma conjunta con un dialogo armonico que vaya de acuerdo con el bienestar de las
integrantes de la Asociacion Senderos de Vida, donde la honestidad y la verdad se refleja en
las reuniones mensuales de la Asociacion, ahi, se exponen sus ideas y las actividades
realizadas y los objetivos alcanzados, identificando un proceso horizontal donde todas las
integrantes de la Asociacion participan de forma dinamica, con voz y voto por parte de cada

una de ella.

Es asi como los valores de cada uno construyen los valores de la Asociacién con su
autonomia cultural. Dadas las propuestas participativas de todas las mujeres de la Asociacion,
se ha fomentado una Asociacion de caracter armonico, solidario y comunicativo, donde las
integrantes de la Asociacion son participes de esta, con sus propuestas y normas que la
constituyen. Por consiguiente, la Asociacion Senderos de Vida, evidencia sus valores
promoviendo practicas éticas para la diversidad de opiniones y construida bajo la confianza
de cada una de sus integrantes. Es asi, que se evidencian valores comunitarios, donde ellas

trabajan conjuntamente en un ambiente de aprendizaje compartido, donde cada miembro es



valorado y respetado; dado la diversidad de pensamientos, opiniones en el didlogo y el

aprendizaje.

Se identifica la democratizacion del saber que parte del derecho al conocimiento. Se
debe “canalizar la capacitacion, promover la formacion, permitir que la comunidad en general
acceda al conocimiento para mejorar nuestras capacidades, nuestras habilidades y nuestras
oportunidades, tanto de trabajo como de relaciones con otros sectores e instituciones de la
zona y de la ciudad.” (Fundacion Social, 2004, pp. 48).

A continuacion, se identifican los aspectos que inciden en las 25 familias campesinas
de las fincas cafeteras, de la Vereda Tabloncito en el Municipio de EI Tambo, Cauca, por los
cuales estan trabajando de una manera solidaria, amigablemente con el ambiente, con el fin
de aportar al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, enmarcados en términos o
enfoques de Heterogeneidad, aversion al riesgo, interdependencia, y diversificacion. Y que,
requieren del fortalecimiento de su gestion comunitaria, a través de ejercicios de planeacion

participativa.

En la Vereda la Cuchilla Sector Tabloncito, en el Municipio de EI Tambo, existia un
grupo de 25 mujeres interesadas en organizase, con el fin gestionar recursos para mejorar sus
condiciones de vida en la zona. Eran mujeres caficultoras algunas madres cabeza de hogar
quienes con sus labores en la caficultura llevaban practicas agroecoldgicas, de economias
sociales y solidarias de manera aislada pero articuladas por la Cooperativa de Caficultores del
Cauca, a parir del programa “mujer cafetera” evidenciaron la importancia de organizarse en
uno grupo de tal manera que les facilitara gestionar recursos humanos y financieros para

mejorar sus cafeterias.

Después de tener experiencias uno tanto exitosas en otras organizaciones (2009 —
2013) por recomendacion de Mayores y con el reconocimiento de sus fortalezas en lo
productivo, solidario y organizativo, estas mujeres deciden aceptar el apoyo de ONG vy la
Alcaldia Municipal de EI Tambo para consolidarse formalmente como una Asociacion de
Mujeres (2013), con varios propdsitos: de un lado hacerse beneficiarias de subsidios para
proyectos productivos, de otro lado recibir apoyo técnico en estrategias de diversificacion del

ingreso y en una certificacion formal de sus cafeterias.



Como estrategia de gestion de la Asociacidn y de sus proyectos, se articularon a una
Asociacion de segundo nivel: Asociacion de Mujeres Campesinas del Cauca, AMUCC,
Asociacion que les ha aportado en el fortalecimiento de sus procesos productivos mejorando
las practicas agricolas y obteniendo mejores precios por sus cafés por tener denominacién y

reconocimiento del origen campesino y con enfoque de género.

En el afio 2013, en una tarde de tertulia nos encontrabamos cinco mujeres donde
surgio la idea de formar un grupo donde fuera una prioridad cuidar el medio ambiente y
sentimos la necesidad de buscar el apoyo en diferentes entidades publicas [...]. En ese
entonces, el concejal Luis Elver Vergara, nos orientd y nos encamino a trabajar de la mano de
una ONG llamada Altuzara. El grupo tenia que estar constituido por un maximo de 25
personas. Con el cupo en su totalidad, se inicio la primera reunion el 19 de diciembre del

2013 donde y se integraron a la Asociacion Senderos de Vida las siguientes personas:

Maria Rubi Jiménez, Adelinda Hidrobo, Luz Marina Jiménez, Deysi Olave, Lidelba
Martinez, Ligia Veiva Jiménez, Doris salina Diaz, Elsy Rocidé Jiménez, Claudia Chaves,
Emeérita Bolafios, Maria Eugenia Chaves, Marta Meneses, Gloria Jiménez, Olga Campo,
Nelcy Chito, Nancy Montenegro, Ana Palechor, Zulma Chito, Mayra Alejandra Sandoval,
Diana Chito, Ruby Eneida Hidrobo, Emilse bolafios, Edilma Jiménez, Maria Angela Pefia,

Yuleimi Chito, Leyda Solarte, Deicy Bibiana Jimenez

En nuestro segundo encuentro, el dia 25 marzo del 2014, fue en la casa de la sefiora
Maria Angela Pefia. Ademas, contamos con la presencia del instructor Alirio Paredes,
profesional agropecuario y de Maria Eugenia Garcia profesional en administracion de
empresas. El eje principal de la reunion fue: enfatizar en el desarrollo de proyectos amigables
con el medio ambiente, ademas, de la seguridad alimentaria, en donde trabajarian con la
Asociacion de mujeres de la vereda Tabloncito por 3 afios. Asi mismo, se planted la
propuesta de hacer las reuniones mensualmente para hacer un aporte econémico de $200.000
pesos, para un refrigerio; pero [...] se decidid ahorrar este aporte econdmico, para [..]
proyectos futuros. En los mismos dias, se conform6 una junta, encabezada por Ligia Veiva
Jiménez, presidenta; Mayra Alejandra Sandoval vicepresidenta; Ana Melina Palechor,

secretaria; Deysi Olave tesorera 'y Maria Olga Campo fiscal



Ya conformada la junta de la Asociacién de mujeres, se vio en la necesidad de buscar
un nombre el cual las identificara como grupo; por decision grupal se tomd el nombre de
SENDEROQOS DE VIDA. Asimismo, las capacitaciones se cumplieron a cabalidad en el tiempo
estipulado donde se entregaron a la Asociacion Senderos de Vida: semillas para huertas
caseras, plastico para invernaderos, abonos, correctivos y miel de purga para la elaboracion
de abonos organicos. Estos productos fueron entregados y distribuidos por todas las
integrantes de la Asociacion y asi cumplir con las practicas de elaboracion y produccion de
abono organico y siembras de huertas caseras. Ademas, se han establecido diferentes
reuniones para recibir y reorientar ideas para la produccion de semillas y diferentes productos
de comercializacion, en pro del bienestar de la Asociacién Senderos de Vida. Los aportes
realizados mensualmente por la ONG Altuzara, fueron destinados para un fondo rotatorio
para hacer uso de este por las mismas integrantes por préstamos de $50.000 a $300.000 pesos
por tres meses, concientizando el uso del ahorro entre las integrantes de la Asociacion dado

su capacidad economica.

Al estar organizadas, fueron reconocidas e invitadas a presentarse en ferias
empresariales promovidas por el Ministerio de Agricultura, SENA y la Universidad del
Cauca. Con el fin, de mostrar su produccion en la region y a nivel nacional; destacando su
relacion con el medio ambiente y las buenas practicas de cultivos con la naturaleza
(Entrevista de Campo Beiva 2016).
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Figura 4 Integrantes de Senderos de Vida
Fuente: Elaboracion propia

4.3 Perfil de la Asociacion
El Perfil de Senderos de Vida, es estimular la autogestion de las familias integrantes,

con autonomia para la toma de decisiones, y en donde el aporte de cada una de las integrantes
es tomado en cuenta. Asimismo, la Asociacion juntamente con otras entidades como
Cicaficultura y Altuzara ONG, entre otras; se fortalece en procesos comunitarios de
produccién (comercializacion, produccion y economia solidaria). Ademas, gestiona recursos

necesarios para realizar actividades propuestas.

Por lo tanto, la Asociacidn se enfoca en el desarrollo comunitario de sus integrantes y
a su vez de la Vereda Tabloncito, en donde se aporta al bienestar rural social, con procesos de
sensibilizacion y promocion de esta, liderado por las mismas integrantes campesinas

comunitarias.

4.4 Construccion colectiva de las normas
Para la Asociacion, la construccion de las normas se realiza de forma participativa con

el fin de presentar un bienestar para las integrantes de la comunidad, como también de la
Asociacion, asi, las normas de la Asociacion se establecen de acuerdo con las necesidades,

proyectos, actividades o para mejorar la convivencia dentro de la Asociacion. Esta

10 vereda Tabloncito, octubre de 2017. Lideres de Senderos de Vida. Realizacién de Bingo solidario



construccion de normas se realiza por propuestas de la lider o por algunas de las integrantes
quienes socializan y aprueban por consenso. Es en este momento donde se evidencia la
democracia en la Asociacion, parte de la connotacion de que “la democracia es una
cosmovision, una vision compartida y participativa del mundo. Es una actitud de vida que
debe operar en todas las instituciones sociales, desde la familia hasta el Estado”. (Fundacion
Social, 2004, pp. 45), la democracia es fundamental para que todos participen en la
construccion de ideas, proyectos o estructuras, con normas sociales de respeto y libertad de
expresion.
4.5 Acciones de Liderazgo y trabajo en equipo

Es asi, como Ligia Beiva, lider de la Asociacién Senderos de Vida, elegida de forma
participativa y en una estructura horizontal, se enfoca en compartir su saber y esté dispuesta
siempre en colaborar y dar soluciones a conflictos en consenso democratico con las
participantes de la Asociacion, asi la influencia de Ligia en la Asociacion le da para jugar un
papel fundamental en la participacion de forma activa, en el desarrollo de la Asociacion y en
el bienestar de las integrantes; Esta participacion canalizada a través de actividad comunitaria
conduce a la auto-responsabilidad para resolver problemas individuales, grupales o en

diferentes procesos en que participe la Asociacion.

Por tal razon, Ligia Beiva, lider de las integrantes de la Asociacion, se ha ganado la
confianza, ha sido el punto clave en la movilizacion y crecimiento de ellas, es el centro y
motor para desatar procesos participativos en la Asociacion. Asimismo, este desarrollo de la
lider ha sido posible gracias a las capacitaciones realizadas, salidas a distintas organizaciones
adquiriendo experiencias, las cuales las ha compartido con el grupo Senderos de Vida de

manera efectiva y participativa, lo cual ha fortalecido a la Asociacién de manera efectiva.

El trabajo en equipo se ha evidenciado en la democratizacién del saber, en los valores
individuales y grupales que han logrado de forma armdnica el desarrollo de actividades
grupales con cada una de las integrantes de la Asociacién, asi han reunido la integracion, una
capacidad critica, un buen flujo de comunicacién interno que conlleva a la solucion de
conflictos para el bienestar de la Asociacion. Asimismo, este trabajo en grupo se ha
identificado en la union y el interés que le ponen a cada una de las actividades a realizar, ya
sea un trabajo de Minga con el fin de organizar galpones o la recoleccion de dinero con

eventos como bingos, donde su participacién es amena y tranquila.



Por lo tanto, el trabajo en equipo se establece a base de confianza, respeto,
responsabilidad, comunicacion, creatividad y eficiencia; estos aspectos los presenta la
Asociacion Senderos de Vida, por su forma participativa en la que trabajan por el bienestar de
todas y no solo de su Asociacion sino también de la vereda Tabloncito. Y es aqui donde el
vinculo entre vecindad y lazos familiares se hace presente, porque el trabajo colectivo entre
mujeres obliga a compartir tareas y roles, de tal forma que muchas veces el cuidado de los
nifios la preparacion de los alientos la ayuda con las tareas y la atencién a un enfermo se

vuelven labores conjuntas y solidarias, en medio de una gran familia

De lo anterior se desprende la responsabilidad colectiva, que surge cuando los
individuos conocen su rol en la Asociacion; es decir, “es la division de trabajo en el ambito
interno, lo cual implica que cada integrante tenga sus propias responsabilidades”. (Fundacion
Social, 2004, pp. 47). Asimismo, la responsabilidad colectiva tiene que estar en coordinacion
y seguimiento. Para asi, cuando se aporten ideas, se tenga una comunicacion horizontal. En la
Asociacion, la responsabilidad colectiva es generada en las diferentes actividades que se
desarrollen, ya que de ello dependen la efectividad del trabajo en equipo y el mejor
desempefio como Asociacion; es asi, que las mingas y los diferentes eventos propuestos por
las integrantes de la Asociacion han cumplido con su objetivo, pues cada una de ellas expresa
su sentido de pertenencia en lograr los trabajos que se les han encomendado.

4.6 EIl Diagnostico y la vision

La Asociacion realizo el diagnostico con el fin de identificar conflictos y soluciones

para diferentes proyectos y actividades realizadas o realizar, el diagndstico se realiz6 de

forma participativa, y se presenta en los capitulos 3 y 5 de este documento.

En cuanto a la visién las mujeres de la Asociacién Senderos de Vida se reflejan
unidas, capacitadas, fortalecidas, reconocidas por su capacidad de desarrollar sus propios
procesos; en la ejecucion participativa de proyectos y actividades que fortalezcan no solo la
Asociacion, sino al crecimiento de la vereda Tabloncito y sean reconocidas como una

Asociacion lider de la zona.

Proponen la siguiente vision: “En el afio 2028 las mujeres de la Asociacion Senderos
de Vida estaremos aportando aun territorio ambientalmente sano, agroecolégicamente

productivo, econdémicamente solidario, culturalmente sustentable y en paz” (Beiva, 2016).



Figura 5 Lideres senderos
Fuente: (Arenas, 2016)

En Sintesis. Las dindmicas participativas y de gestion que se realizan al interior de la
Asociacion Senderos de Vida estdn basadas en valores individuales y colectivos, sus
racionalidades y sus préacticas organizativas. Asi, la memoria colectiva da cuenta de como las
familias tradicionalmente han realizado practicas agroecoldgicas, solidarias, estableciendo sus
propias reglas de juego para mantenerse en el territorio, con liderazgos que las han
movilizado, les ha permitido crecer y ganarse la confianza de quienes las rodean, valorando el
saber de los mayores y con un trabajo en equipo que incluye confianza, respeto, creatividad y
eficiencia. El planteare una visién da cuenta de como la Organizacion se ve a futuro, para lo
cual se plantea una ruta que integra la salud, la produccién agroecoldgica, la economia

solidaria, la conservacion de la culturay la paz.

Con el modelo de gestion construido de manera colectiva, a continuacion se presentan

las estrategias de fortalecimiento comunitario para la Organizacion Senderos de Vida.

11 El Mirador del Obelisco, zona rural de El Tambo, Julio de 2016. Lideres de Senderos de vida. En jornada de
trabajo sobre evaluacién de indicadores de sustentabilidad, recorriendo el territorio.



CAPITULO 5. ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DE COMUNITARIO DE
LA ASOCIACION SENDEROS DE VIDA

En este capitulo se describen los aspectos a considerar en la elaboracion de un plan de
fortalecimiento interno, que incluyen el diagnostico en aspectos socio-ambientales,
econdmicos, politicos y culturales, las estrategias para fortalecer su quehacer y una propuesta

de esquema administrativo, para dinamizar la Asociacién Senderos de vida.

5.1. Formulacién del Plan de fortalecimiento interno

5.1.1 El diagnéstico
A continuacion, se presenta la descripcion detallada de la situacion actual de las

familias de Senderos de vida, tomando como estado ideal, las condiciones de sustentabilidad
en aspectos socio-ambientales, socioeconomicos, sociopoliticos, y socioculturales. Se
presentan de manera detallada, los resultados de cada una de las dimensiones, variables, con
las cuales se evaluaron y analizaron los aspectos anteriormente mencionados. Es preciso
sefalar que estos indicadores fueron generados a partir de investigaciones de diversos grupos
de investigacion de la Universidad del Cauca, como lo son TULL (2008-2009) y GICEA
(2010-2013).

5.1.1.1. Aspectos socio-politicos
A continuacién, se describen tematicas relacionadas con sentido de lo pablico, redes

sociales e institucionales, talento humano, y gobernabilidad para los procesos locales, en las

mujeres.

Construccion del sentido de lo publico: Se refiere a la posibilidad de la Asociacion
de valorar lo colectivo y trabajar para fortalecerlo. Se evaluaron sentido colectivo, identidad

colectiva, visibilizacion publica, construccion colectiva de las normas.



Figura 6 Lideres de taller de seguridad alimentaria®?

Fuente: Elaboracion propia

Sentido Colectivo: En las comunidades rurales de la vereda de Tabloncito, las
decisiones para la elaboracion del Plan de Desarrollo fueron concertadas con la comunidad,

donde se not6 una participacion activa en la formulacion del dicho plan.

Identidad Colectiva: Las comunidades rurales tienen una aceptable apropiacion
critica de su historia colectiva y su identidad colectiva gira alrededor de la riqueza natural que

tienen en sus territorios.

Visibilizacion Publica: La situacién encontrada evidencia que existen estrategias de
comunicacion hacia dentro y hacia fuera de la comunidad. Hay acceso a la informacion

pertinente para el desarrollo.

12 \Vereda Tabloncito, julio de 2013. Lideres de Senderos de Vida. Taller sobre soberania alimentaria, por parte
de las mujeres campesinas



Construccion Colectiva de la norma: La comunidad rural respeta adecuadamente las
normas sobre el manejo ambiental sostenible en la construccion de reglas para la misma y en

pro de sus beneficios.
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Grafica 36. Aspectos sociopoliticos-Sentido del publico

Fuente: Elaboracion propia

Construccion de redes sociales: Hace referencia a las acciones que potencian los

tejidos sociales. Se evaluaron confianza, asociatividad, cooperacion.

a) Confianza: Las organizaciones de las que hablan las comunidades rurales como
sociales y comunitarias se conocen entre si, lo que demuestra que hay un
reconocimiento como actores estratégicos para un buen desarrollo.

b) Asociatividad: Tienen una buena cultura de la asociatividad, hecho que ademas
permite evidenciar que reconocen que sélo asi habra un buen desarrollo.

c) Cooperacion: Existe una buena articulacion de la oferta de instituciones externas con
las comunidades locales de la vereda TABLONCITO.



e Situiacion ideal  =——Situacion encontrada

Confianza

Cooperacidn Asociatividad

Grafica 37 Aspectos sociopoliticos-Redes sociales e institucionales

Fuente: Elaboracion propia

Construccion de talento humano: Se refiere al desarrollo de las capacidades por
parte de la Asociacion frente a las apuestas de un desarrollo méas humano integral sostenible y
participativo. Se evaluaron conocimientos sobre el MCVL, habilidades MCVL, participacion
ciudadana. La sigla MCVL, es la recopilacion de informacidn sobre de personas, presentada
de forma individual pero andnima, obtenida de los registros de la Seguridad Social, y

organizada de manera que pueda utilizarse para las investigaciones

Figura 7 Taller de fortalecimiento comunitario®®

Fuente. Elaboracion propia

13 Vereda Tabloncito enero de 2016. Lideres de Senderos de Vida. Taller “Fortalezcamos las organizaciones
comunitarias”. En la finca de Leida Jiménez se realizaron parte de los talleres participativos de la presente
investigacion, con las mujeres de SENDEROS DE VIDA.



e Conocimientos sobre la mejora de condiciones de vida locales (MCVL): La
comunidad de Tabloncito tiene una buena capacidad para conocer e interpretar la
realidad local y global, lo que implica un desarrollo generalizado en el conocimiento.

e Habilidades (MCVL): Se presentan en la comunidad de forma aceptable, actividades
dirigidas a desarrollar su capacidad para la creatividad y la innovacion.

e Participacion Ciudadana: No todas son lideres, participando activamente en pro de la
comunidad, también son voceras designadas que permiten que se cuente con una
buena participacion, para lograr diferentes actividades y con ello, el bienestar de la
comunidad.

Por otro lado, las comunidades participan en cierta medida en las dinamicas politicas
que representan los intereses locales y regionales. Pero las lideres de las comunidades
organizan y llaman a reuniones para discutir diferentes situaciones en pro del bienestar de la
comunidad. Por consiguiente, estas lideres son reconocidas por la colectividad, por su

respetan a los demas y son solidarios con la comunidad.
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Grafica 38 Aspectos sociopoliticos: talento humano

Fuente: Elaboracion propia

Construccion de redes institucionales: Incluye las acciones de fortalecimiento entre
alianzas con actores, redes y procesos con organizaciones pares e instituciones publicas y

privadas. Se evaluaron la permanencia en los procesos y la insercion dinamica.

a) Permanencia en los Procesos: Las comunidades de la vereda Tabloncito de alguna
manera presenta buenos actores que han concertado de manera efectiva lo importante

para el desarrollo local-regional. Ademas, tienen capacidad de gestion para la



financiacion de proyectos.
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Grafica 39 Construccion de redes institucionales

Fuente: Elaboracion propia

b)

Insercion Dinamica: La situacion encontrada en la vereda Tabloncito es que no
existen actores locales del desarrollo que realicen procesos de produccion para la
comunicacion (visibilizacion); por lo tanto, se debe reforzar el sentido de pertenencia
a la Asociacion, portando sus distintivos correspondientes (gorra, camiseta, afiche,
etc.)

Gobernabilidad en los procesos locales: Hace referencia a la capacidad de la

comunidad para organizarse y tomar las decisiones relacionadas con los temas que tienen que

ver con ella misma y la gestion de las soluciones. Se evaluaron democracia representativa y

participativa, legitimidad, transparencia, control y eficiencia, resolucion de problemas,

cooperacion publico privado, fortalezas y finanzas, desarrollo publico privado, negociacion

pacifica y fortalecer la sociedad civil.

a)

b)

Democracia representativa y participativa: En las comunidades rurales se retnen
periédicamente un buen ndmero de juntas de accion comunal y ademas hay
interlocucidn entre el alcalde, un nimero importante de concejales y la comunidad, lo
cual genera beneficios a estas comunidades para su desarrollo.

Legitimidad, transparencia, control y eficiencia: No se presentan fenémenos de
clientelismo ni politiqueria que hagan dafio al bienestar de la comunidad creando
conflicto.

Resolucion de problemas: Puede que haya conciliaciones con las instituciones que
apoyan procesos de convivencia en las comunidades que mejoren el desarrollo

productivo, entre otros aspectos; por lo cual, se aconseja que haya mas diplomacia y



mas prudencia para conciliar sin involucrarse en los problemas ajenos.

d) Cooperacién publico-privado: Se reconocen de manera sobresaliente procesos de
capacitacion gestionados para las personas que se vinculan a las diferentes instancias
de participacion; igualmente se generan buenos convenios de cooperacion.

e) Fortaleza finanzas: La comunidad de alguna manera no cuestiona la eficiencia y
transparencia de la gestion de la administracion municipal. Los recursos de la
Asociacion dependen en cierto modo solamente de las acciones externas, por lo que es
recomendable aliarse con organizaciones que manejen el tema de la gestion y
fortalezca las oportunidades que se presente para beneficiarse con proyectos para la
comunidad.

f) Desarrollo pablico-privado: La situacién encontrada entre lo pablico-privados es que
hay un deseable control social, lo cual ejerce a conciencia el bien de todos y no de
unos pocos. Vale resaltar que hay algunas alternativas democraticas diferentes a la
diversidad politica.

g) Negociacion pacifica: En las comunidades rurales se muestran buenos escenarios de
convivencia ciudadana, ademas de que se cuenta con un apoyo profesional para la
resolucion de conflictos.

Por otra parte, la personeria no participa tan efectivamente en la negociacion pacifica
de los conflictos y el ICBF tiene buenos programas de convivencia, jueces de paz y lideres
afectivas que van en pro de la comunidad. Por ello debe haber mas diplomacia, mas

prudencia para conciliar sin involucrarse en los problemas ajenos.



Figura 8 Taller problematicas socioeconémicas y organizativas

Fuente: Elaboracion propia.

h) Fortalecer la sociedad civil: En las comunidades rurales de Tabloncito se evidencia la
presencia de empresas grandes y medianas, lo cual permite recibir apoyo para el
desarrollo de algunos proyectos.

Por otro lado, hay pocos medios de comunicacion que permiten la promocion del
interés publico y ciudadano, por lo cual se recomienda que reforzar el sentido de pertenencia
a la Asociacion, portando sus distintivos correspondientes (gorra, camiseta, afiche, etc.)

(Anexo 13, resumen de aspectos sociopoliticos)

Grafica 40 Gobernabilidad de los procesos locales

14 vereda Tabloncito, abril 2016. Lideres de Senderos de Vida. Taller participativo sobre identificacion de
problematicas socioecondmicas y organizativas



Fuente: Elaboracion propia

5.1.1.2. Aspectos socioculturales solidarios
Es la capacidad de un grupo social para consolidarse, sostenerse como colectivo en el

tiempo y proyectarse continuamente sobre la base de la identidad, hay certeza de pertenencia
a un mismo tejido social donde se comparten sentidos en la perspectiva de la cooperacion
universal. Se evaluaron perspectiva cultural del derecho a la vida, sentido de lo publico,
imaginarios colectivos de convivencia, conflicto ambiental y valor positivo, recuperar

memoria colectiva, valoracion del saber cultural y sentido de identidad local.

e Perspectiva cultural del derecho a la vida: Hay una buena aceptacion cultural de una
ética civil mediante la incorporacién a la vida cotidiana de los Derechos Humanos y
de la vida en general en la vereda TABLONCITO

e Sentido de lo publico e imaginarios colectivos de convivencia: Se tiene que en la
vereda Tabloncito existe buena defensa y proteccion de los recursos naturales y de los
seres vivos; ademas se encontré la existencia de una aceptacion social de imaginarios
de CONVIVENCIA, lo cual representa para la comunidad rural de Tabloncito un
bienestar social.

e Conflicto Ambiental valor positivo: Existe de buena manera una validacion social y
respeto por la diferencia como fuente de riqueza en un mundo complejo.

e Recuperacidbn memoria colectiva, saber cultural e identidad local: Existe buena
recuperacion de memoria cultural colectiva frente a los saberes sobre el medio
ambiente, los recursos naturales, el agua, el suelo, la luna, etc. Ademas, en la vereda
Tabloncito se evidencia buena ensefianza, documentacion y dialogo entre saberes y
sabores ancestrales, culturales y académicos. La situacion encontrada deja ver un

fortalecimiento de la identidad cultural de las comunidades locales.



mmmmDeseado s Situacion Encontrada

Persp ectivatultural del
derechod& 5 vida en

5 5
sentido de identidad lofP Huhtido de lo piiblico

Imaginarios colectives de

Valoracidn saber cultural z i :
5 convivencia

Recuperacion memori 3 oftonilicto ambiental valor
colectiva positive
5 5

Grafica 41 Culturay sociedad

Fuente: Elaboracion propia

5.1.1.3. Aspectos socio-econdmicos
A continuacion, se describen aspectos relacionados con: ingreso, mercado Yy

comercializacion, postcosecha y agro-transformacion, cualificacion para la produccion, redes

de distribucidn, logistica y politicas estatales.

Ingresos: Hace referencia a que los ingresos monetarios y no monetarios generados
por los proyectos productivos son suficientes para cubrir los costos de produccion, obtener
utilidades y contribuir a la capitalizacion de la unidad de produccion. Se evaluaron niveles de

ingreso, flujo de caja, ahorro y diversidad de fuentes, mercado y comercializacion.

Nivel de ingreso: Los ingresos monetarios y no monetarios (Ej. Autoconsumo) que
genera la finca en sus diversas actividades productivas son suficientes para cubrir los costos
de produccion, generar utilidad y contribuir a la capitalizacion de la unidad de produccion. La
situacion encontrada en la vereda Tabloncito, es que la comunidad organiza diferentes

actividades para el beneficio de la comunidad.



Figura 9 Muestra de gallinas ponedoras®®

Fuente: Elaboracion propia.

Flujo de Caja: Existe en la vereda Tabloncito cierta produccién agropecuaria
constante que puede genera un flujo de caja permanente durante el afio (ingresos durante
todos los meses del afio para cubrir los costos de produccion y los gastos de la familia). Esto
se evidencia por como varié los ingresos de los agricultores en diferentes situaciones

presentadas en la produccion.

Ahorro: La produccion agropecuaria y forestal en la vereda Tabloncito, permite
generar en cierta medida procesos para el ahorro a mediano y largo plazo (procesos de
capitalizacion e inversion), cubrir emergencias o imprevistos de la familia y el proceso

productivo o la parcela.

Diversidad de Fuentes de ingresos: Los ingresos de las comunidades agropecuarias
de la vereda Tabloncito no muestran que sean obtenidos por la diversidad de productos
agricolas, avicolas y forestales; asimismo no se genera en gran medida otros ingresos para la
familia de procesos de transformacion, comercializacion o servicios de apoyo a la produccion

(transporte, asistencia técnica, maquinaria).

15 Vereda Tabloncito, enero de 2018. Lider de Senderos de Vida. Recoleccién de huevos y cria de gallinas
ponedoras
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Grafica 42 Criterio aspectos socio-econémicos: Ingresos

Fuente: Elaboracion propia

Figura 10 Relacién con el café
Fuentes: Elaboracion propia
Mercados y comercializacion: Hace referencia a las acciones para el reconocimiento

de los productos que se ofrecen al mercado, asi como las labores de fortalecimiento solidario
de las organizaciones. Se evaluaron estabilidad y formalidad de los mercados, calidad de
productos, diversidad de mercados, eficiencia y equidad, reconocimiento y calidad,

Asociacion y participacion.

a) Estabilidad y formalidad de los mercados: La vereda Tabloncito no muestra en cierto
modo una comercializacién y produccién a pequefia escala, es decir se vende en

alguna medida en la cabecera municipal, pero hay algunas transformaciones de



b)

d)

9)

h)

productos.

Calidad de productos: Se encontré que los productos de la finca que se comercializan
de la vereda Tabloncito poseen una calidad muy buena tal como lo afirman los
pardmetros exigidos en los respectivos mercados.

Diversidad de Mercados: se tiene que, existe un ndmero diversificado de
compradores, tanto locales o regionales para los productos de la finca y esto se
evidencia en las cantidades de la produccion.

Eficiencia y equidad: En la vereda Tabloncito la comercializacion no se lleva a cabo
de manera iddnea, pues los circuitos utilizados no son eficientes (sin intermediarios
“innecesarios” que no agregan valor). Lo que se demuestra es que existen
intermediarios, los cuales afectan los costos de produccién aumentando el precio de
los productos.

Reconocimiento y Calidad: Los mercados donde los agricultores de la vereda
Tabloncito comercializa la produccién reconoce en cierta medida y valora la calidad
las caracteristicas diferenciadas de los productos.

Asociacion y Participacion: Se evidencia que las comunidades agricolas de la vereda
Tabloncito pertenecen a redes u organizaciones formales para apoyar los procesos de
comercializacion; tal y como lo demuestra la Asociacion de mujeres cafeteras.
Ademas, los productores y estas organizaciones participan de manera efectiva en la
gestion de la cadena de valor, es decir planeacién, direccién, control, toma de
decisiones, fijacion de condiciones y la capacidad de negociacion de los productores.
Reconocimiento y Calidad: Los mercados donde los agricultores de la vereda
Tabloncito comercializa la produccidn reconoce en cierta medida y valora la calidad
las caracteristicas diferenciadas de los productos.

Asociacion y Participacion: Se evidencia que las comunidades agricolas de la vereda
Tabloncito pertenecen a redes u organizaciones formales para apoyar los procesos de
comercializacion; tal y como lo demuestra la Asociacion de mujeres cafeteras.
Ademas, los productores y estas organizaciones participan de manera efectiva en la
gestion de la cadena de valor, es decir planeacién, direccién, control, toma de

decisiones, fijacion de condiciones y la capacidad de negociacion de los productores.
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Grafica 43 Asoectos socio-econdmicos: Mercado y Comercializacion

Fuente: Elaboracion propia

Postcosecha, agro- transformacion y agregacion de valor: Se refiere a las acciones

de post produccion que mejoran los ingresos y el posicionamiento de los productos de la

finca. Se evaluaron postcosecha, calidad de los productos, agregacion y retencion de valor,

equidad de la cadena.

a)

b)

Postcosecha: En el proceso de postcosecha se evidencia en cierto modo un
adecuado manejo en cada una de las etapas del proceso como recoleccion,
beneficio, empaque, almacenamiento, transporte, de cada producto agricola,
avicolas y forestal de la finca; donde las pérdidas son de bajos niveles. Por lo
tanto, se recomienda capacitarse en estas labores de post-cosecha a través de la
FNC.

Calidad de los Productos: La situacion encontrada con respecto ala calidad de
productos demuestra que, los productos de las parcelas de dicha vereda que se
consumen y comercializan son de alguna manera de 6ptima calidad de acuerdo
con los parametros exigidos en los consumidores y respectivos mercados.
Agregacion y retencion de valor: La agregacion y retencion de valor son procesos
que se implementan de buena forma en la produccion agricola, pecuaria y forestal

de acuerdo con el destino y exigencia de los mercados.



Figura 11 Participacion en feria de mercado
Fuente: Elaboracion propia

d) Equidad de la cadena: Se identifica que en la vereda Tabloncito hay equidad en la
distribucion de costos y beneficios en la cadena de valor, y participacion de los
productores en los procesos de negociacion y toma de decisiones.
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Grafica 44 Aspectos socioecondmicos: postcosecha y agregacién de valor

Fuente: Elaboracién propia

Cualificacion para la produccién, redes de distribucién, logistica y politicas
estatales: Es la capacidad de una formacion social territorial de generar riqueza para crear
una alta y creciente mejora en las condiciones de vida para todos los ciudadanos. Se

evaluaron saberes para la produccion, talento humano, apoyo logistico, infraestructuras

fisicas, cultura y articulacion.




b)

d)

Saberes de Produccidn: La situacién encontrada muestra que hay un buen aumento
en la tasa de empleo e ingresos, especialmente a través de la cualificacion del
recurso humano acorde con los requerimientos de las empresas o las
organizaciones que les compran su produccion. Ademas, las comunidades rurales
muestran un mejoramiento en la Asociacion y gestion de las unidades econdémicas
(micro, pequefias y medianas) acorde con los pardmetros internacionales de
calidad, los cuales son: incremento en la productividad y la incorporacion a
nuevos mercados.

Talento Humano: Respecto al talento humano se encontrd que en las comunidades
de la vereda el Tabloncito hay un sobresaliente aumento en los niveles de
especializacion y cualificacion del capital humano. Promocion de valores y
actitudes en la perspectiva del cumplimiento, responsabilidad y la asociatividad.
Apoyo logistico: Se evidencia una buena canalizacion de recursos, productos y
servicios través de Organizaciones no Gubernamentales, ONGs., convenios de
las organizaciones o las empresas, con la academia, para lograr el desarrollo
organizativo empresarial.

Infraestructura Fisica: En la vereda Tabloncito se evidencia que hay un aumento
en los montos de inversion estatal para la infraestructura fisica y el equipamiento
rural, lo cual implica un bienestar para las comunidades rurales y para su
produccién.

Cultura y Articulacion: En las comunidades agrarias de la vereda Tabloncito se
evidencia de manera aceptable la formulacion y puesta en marcha de politicas

estatales de apoyo a iniciativas empresariales.

5.1.1.4. Aspectos socio-ambientales

En este apartado se desarrolla para cada una de las variables, una descripcion con sus

respectivos indicadores y la situacién encontrada. Se analizaron aspectos sobre: el agua, el

bosque y la fauna silvestre, el suelo, la biodiversidad de agro-sistemas, el Ciclaje de

nutrientes y la sostenibilidad para la vida.

Agua: Hace referencia al recurso requerido para abastecer las exigencias de los

proyectos y procesos de produccion agricolas avicolas, forestales, agroindustriales. Se



evaluaron fuentes de agua, aprovisionamiento para actividades agropecuarias prevencion a la

contaminacién y almacenamiento.

En la vereda Tabloncito se encontrd la existencia de suficiente agua, hecho que
permite evidenciar que el acceso a fuentes de agua, de manera oportuna y permanente para
abastecer los requerimientos de los proyectos productivos ya sean agricolas, avicolas,
forestales, postcosecha, Sin embargo, en tiempos de verano el agua escasea, se ha planteado

hacer reservorios de agua, reforestacion en cuencas nativas.

Existen sistemas para aprovisionamiento de agua muy rudimentarios, y por ende no se
logra de manera eficiente suplir las necesidades que puedan presentar los cultivos (sistemas
de riego). Por lo tanto, la vereda tiene el agua suficiente, pero es dificil el riego en los cultivos
hace falta sistemas de riego. Se encontro que el aprovisionamiento de agua existente para las
exigencias de los animales y los proyectos avicolas es deficiente, por cuanto se hace de

manera muy rudimentaria.
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Grafica 45 Aspectos socioecondmicos- Cualificacion para la produccion, redes, logistica y politicas
Fuente: Elaboracién propia

a) Apoyo logistico: Se evidencia una buena canalizacion de recursos, productos y
servicios através de Organizaciones no Gubernamentales, ONGs., convenios de
las organizaciones o las empresas, con la academia, para lograr el desarrollo
organizativo empresarial.

b) Infraestructura Fisica: En la vereda Tabloncito se evidencia que hay un aumento

en los montos de inversion estatal para la infraestructura fisica y el equipamiento



rural, lo cual implica un bienestar para las comunidades rurales y para su
produccion.

C) Cultura y Articulacion: En las comunidades agrarias de la vereda Tabloncito se
evidencia de manera aceptable la formulacion y puesta en marcha de politicas
estatales de apoyo a iniciativas empresariales.

En cuanto a la proteccion, las fuentes de agua se cuidan y se conservan: la
reforestacion, el aislamiento, las obras fisicas, letreros de conservacion ambiental y

comederos para aves en la vereda de Tabloncito funcionan de manera exitosa.

Se evidencian procesos en cuanto al manejo de la contaminacion fisica, quimica,
organica de las fuentes y cuerpos de agua de las fincas; presentando con ello un tratamiento y
manejo de aguas servidas (aguas utilizadas en procesos agricolas, domésticos y proceso de
pos-cosecha) que cumple y satisface en gran parte las necesidades basicas de la vereda

Almacenamiento: Las estrategias para cosecha y el almacenamiento de aguas para
épocas de sequias son deficientes.

Figura 12 Finca sostenible de los Jiménez®®
Fuente: Elaboracion propia

16 Vereda Tabloncito, septiembre de 2016. Finca de la Familia Jiménez. Manejo de bosques en finca, y de
cultivos en asocio con café. Las fincas SENDEROS DE VIDA estan comprometidas con el ambiente, la mayoria
tienen mdédulos de aguas residuales, es el caso de la sefiora Leyda Jiménez, en la vereda Tabloncito, El Tambo



Los resultados obtenidos de acuerdo con los indicadores ambientales en el caso del

agua en la Vereda Tabloncito son:
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Grafica 46 Indicador, usos y cuidados del agua
Fuente: Elaboracion propia

Bosque y fauna silvestre: Hace referencia a las acciones de uso y cuidado de la
vegetacion. Se  evaluaron aprovechamiento, proteccion, conectividad, reforestacion,

contaminacion y fauna.

Aprovechamiento: se tiene que en la vereda Tabloncito se hace un adecuado
aprovechamiento y extraccion de materiales, productos, subproductos de bosques y del
recurso arbdreo, sin que ello represente un deterioro evidente. En la mayoria de las ocasiones

se reemplazan los arboles que se talan o se pierden por diversas razones.

Proteccion: Las areas boscosas y arreglos forestales estan totalmente protegidas;
dejan arboles para las zonas de conservacion y se tienen arreglos forestales dentro de los
distintos cultivos para regular el sombrio dentro de este. Conectividad: Se encuentran arreglos
forestales y areas boscosas conectados entre si en la gran mayoria de fincas a través de

corredores ubicados en los interiores y exteriores de éstas.

Reforestacion: En la vereda se realizan actividades de reforestacion con regularidad
para incrementar las areas boscosas, establecer arreglos forestales, corredores de conectividad
y proteger cuerpos de agua. Con ello se busca recuperar areas con vocacion forestal y que han

tenido usos inapropiados de manera recurrente.



Contaminacion: Las comunidades de la vereda no han implementado ningun proceso
de contaminacion fisica, quimica, orgénica de las &reas boscosas y arreglos forestales Fauna:
Se cuidan las especies nativas, migratorias, se prohibe la caceria de animales y en las
forestaciones se da prioridad a las especies nativas de la zona. lgualmente se mantiene

comederos para aves Y letreros de proteccién ambiental.

Los resultados obtenidos de acuerdo con los indicadores ambientales en el caso de
bosques y fauna en la situacion de la vereda Tabloncito son:
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Grafica 47 Bosques, arreglos florales y fauna
Fuente: Elaboracion propia

Suelos: Hace referencia al recurso suelo que se destina al desarrollo de proyectos y
procesos de produccion agricola, avicolas y forestales. Se evaluaron la fertilidad fisica, la

actividad bioldgica, uso apropiado, contaminaciones y quemas, conservacion y manejo.



Figura 13 Huertas casera
Fuente: Elaboracion propia

a)

b)

Fertilidad Fisica: El suelo presenta excelentes caracteristicas fisicas en estructura,
permeabilidad y fertilidad, lo que permite soportar actividades productivas de
cualquier tipo.

Actividad biologica: se evidencia que el suelo posee una buena actividad biol6gica a
través de la presencia de meso-fauna como lombrices.

Uso apropiado: La vereda presenta suelos aptos de vocacion agricola se utilizan
buenas practicas agricolas.

Contaminacion y quemas: No se presenta contaminacion del suelo ni procesos en
contra de este en los diferentes subsistemas; los habitantes de Tabloncito no practican
la quema como forma de preparar los terrenos.

Cobertura: EIl suelo en todos los subsistemas no presenta un manejo de coberturas
adecuado que lo proteja de manera permanente de la erosion, golpe directo del agua y
del sol.

Conservaciéon y manejo: EI suelo en su gran mayoria de subsistemas presenta signos
de erosion, debido a que no se implementan précticas de manejo orientadas a

prevenirla, ni a conservar los suelos o restaurar zonas deterioradas.
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Fuente: Elaboracion propia

Biodiversidad del agroecosistemas: En las fincas existen diversos arreglos

temporales y espaciales entre los subsistemas y forestales. Se evaluaron diversidad de

subsistemas,  subsistemas  diversificados, @ fomento  biodiversidad, interacciones

complementarias.

a)

b)

d)

Diversidad de subsistemas: En la finca existen diversos policultivos; es decir, se
producen variedad de bienes y servicios para satisfacer las necesidades de la
familia.

Subsistemas diversificados: Existe un adecuado manejo de los arreglos espaciales
como son policultivos, agroforesteria, multiestratos, hay diversidad de cultivos
ademas del cafeé, platano, yuca, banano, chontaduro, arracacha, etc. Entre otros.
Fomento Biodiversidad: La implementacidn de préacticas y estrategias de manejo,
conservacion y recuperacion de la diversidad bioldgica en las fincas son precarias.
De igual modo tampoco cuentan con el manejo y conservacion de semillas,
dejando ver que las fincas no estan integradas con los sistemas naturales y la
diversidad de la region.

Interacciones complementarias: Los habitantes de la vereda Tabloncito presentan
buenas relaciones complementarias entre las diversas actividades productivas en
pro de mejorar suelos, proteccion vegetal y animal, nutricion animal, regulacion

ambiental, compostaje, mejoramiento de la sanidad y de suelos.
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Grafica 49 Criterio de biodiversidad del agrosistema
Fuente: Elaboracion propia

Ciclaje de nutrientes: Incluye el manejo de los subproductos derivados de los
diversos sistemas en la finca. Se evaluaron reciclaje, reutilizacion, tratamiento de aguas

hervidas, produccion de abonos, flujos de materia y energia.

a) Reciclaje-reutilizacion: Las fincas de la Vereda Tabloncito tienen implementados
buenos sistemas de reciclaje y reutilizacion para la mayoria de los residuos y
desechos producidos.

b) Tratamiento aguas hervidas: Se cuenta con sistemas de tratamiento de aguas
servidas en actividades domésticas, agropecuarias y de agro transformacién como:
p0zo séptico, sistema de tratamiento de aguas mieles y trampa grasa.

C) Produccion de abonos: Las fincas de la Vereda se implementan alternativas, las
cuales permiten un buen aprovechamiento de residuos y subproductos de los
proyectos agricolas, avicolas y agroindustriales para su compostaje.

Flujos de Materia y Energia: No se cuenta con buenos arreglos entre cultivos y
proyectos avicolas que se complementen y favorezca el ciclaje de materia y energia, que
permitan optimo funcionamiento de estas. Se requiere de capacitacion a las mujeres para
organizar proyectos avicolas que se integren con la caficultura, para generar estos flujos de

materia y energia.
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Fuente: Elaboracion propia

Sostenibilidad para la vida: Es la capacidad que tiene un proceso de desarrollo de
establecer relaciones sociales, con la naturaleza y el entorno, tales que se puedan satisfacer
los requerimientos actuales y se deje a los ambientes naturales en condiciones favorables para
satisfacer necesidades de las generaciones futuras; esto es la capacidad de conservar y
acrecentar la vida. Se evaluaron sostenibilidad del modelo alternativo, cultura de

sustentabilidad, planeacion y gestion urbanas.

Sostenibilidad del modelo alternativo: Las fincas pertenecientes a la vereda
Tabloncito superan de la mejor manera posible las dos grandes crisis que cuestionan la
viabilidad de la vida en el planeta como lo son la pobreza y el deterioro ecoldgico. Hay buena
capacidad para integrar el sistema econémico con el medio ambiente por medio de politicas
agrarias y de poblacion que conciben una mejora en la vida y en la conservacion de la

naturaleza.

Cultura de sustentabilidad: Existe entre los habitantes de la vereda un excelente
desarrollo de la vida en todas sus formas, corresponsabilidad entre todos los seres humanos

(actuales y futuros) y la naturaleza, y sobriedad en el consumo.

Planeacidn y gestiones urbanas: La vereda Tabloncito ha mostrado por medio de sus

habitantes la existencia de un buen ordenamiento territorial y el desarrollo de planes



estratégicos guiados por la equidad en la calidad de la vida y la racionalidad en el uso de los

recursos.
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Fuente: Elaboracion propia

5.1.2 Las estrategias Alrededor de lo sustentable, las estrategias que se plantean, por
parte de las mujeres, son:

5.1.2.1. Acciones en aspectos econdémicos y politicos

Para manejar mayor flujo de caja por parte de las economias familiares, la accion

propuesta es reforzar capacitaciones sobre como mantener el flujo de caja todo el afio con

datos reales de las fincas para que las mujeres tengan claro sus ingresos, sus gastos.

Dado que se identifica falta de compromiso para la toma de decisiones, es necesario
promover el cumplimiento, en la asistencia a las reuniones, y el respeto al tiempo de
las demas mujeres SENDEROS DE VIDA.

De otra parte, la distribucién de los beneficios a las mujeres es inequitativo, por
razones de clientelismo al interior de la Asociacion; por lo tanto, se recomienda
fortalecer procesos de formacion en economias sociales y solidarias.

De esta manera, es posible concluir que, a raiz de todos los esfuerzos realizados, y con
trabajos anteriores, la comunidad de Tabloncito ha logrado la consecucion de
infinidad de beneficios tanto a nivel grupal como individual. Sin embargo, cabe
resaltar que adn se quieren trabajos y/o capacitaciones que generen una red mas solida
que conlleve a un mejoramiento mas concreto de la produccion, medio ambiente,

mercados, comercializacion y mas, donde las mejoras sean latentes y los beneficios



sean cada vez mayores, desligando de ello no solo en crecimiento, sino también en
desarrollo, y donde la sustentabilidad socio ambiental y econémica de las mujeres sea
idonea y reflejo claro de bienestar.

5.1.2.2. Acciones en Aspectos Socio-Ambientales

En lo relacionado con la contaminacién, se propone un asesoramiento de entidades
que les orienten hacia las acciones de prevencién a la contaminacion, ademas si es
necesario implementar correctivos donde la CRC podria apoyar estos procesos de
manera adecuada.

De igual manera, evaluar la calidad del agua para tener mayor conciencia y recibir
capacitaciones para mantener los cuerpos de agua con bajos o nulos niveles de
contaminacion es una opcion también.

En lo relacionado con Almacenamiento, la comunidad podria asesorarse sobre
equipos de almacenamiento de agua en buenas condiciones para evitar cria,
proliferacion de insectos y plagas. Igualmente se podria realizar estrategias para el
mantenimiento y purificacion de esta agua, las cuales le permitan a la comunidad
reaprovechar aguas que son residuales y que pueden servir para otras labores de la
casa 0 la finca; y otra estrategia puede ser colocar mas filtros entre las aguas
residuales que van a las quebradas.

Para mayores acciones de conservacion y manejo de suelos, la accion propuesta puede
ser el uso de las trampas naturales de proteccion con pendientes prolongadas.

En cuanto a la Diversidad de subsistemas, las acciones propuestas pueden ser que se
aprovechen los espacios entre las calles del café, sembrando cultivos transitorios
alimentarios, dados que antes de los 2 afios se puede aprovechar mas ese espacio.

En relaciéon con fomento de Biodiversidad la estrategia puede ser conservar y
recuperar semillas nativas de maiz, frijol, chachafruto, naranja, mandarina, etc.
Cultivar abejas, proteger bosques y vegetacion es otra estrategia y traera consigo
muchas familias de especies.

Para el tratamiento de aguas hervidas la estrategia puede ser la de implementar
tratamientos de aguas residuales en todas las fincas en donde se tengan beneficiadero
para que el beneficio de café sea menos contaminante.

Para potenciar los flujos de materia y energia se propone capacitar a las mujeres para



organizar proyectos avicolas que se integren con la caficultura y generar estos flujos
de materia y energia.

5.1.3. Propuesta de esquema administrativo para la Asociacion Senderos de Vida
Este se llevard a cabo en el marco de un programa denominado “Consolidacion de

estrategias colectivas de agregacion de valor, como esquema de fortalecimiento de la
Asociacion Senderos de vida, desde las economias, solidarias y soberania alimentaria la

equidad de género, en las zonas de la Vereda Tabloncito Municipio de EI Tambo.

Objetivo general: Consolidar el proceso productivo, organizativo, y de
comercializacion de pequefias productoras, mediante estrategias de gestién comunitaria para
el fortalecimiento de economias solidarias y en equidad de género, con las mujeres y sus
familias, en la Asociacion Senderos de Vida de la Vereda Tabloncito.

Se llevaran a cabo ocho componentes:

. Desarrollo organizativo comunitario
. Gestion de emprendimiento solidario
. Banca descalza

. Seguridad y soberania alimentaria

. Diversificacion del ingreso familiar
. Desarrollo productivo

. Mercados y comercializacion Justa
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Fuente: Elaboracion propia

El Modelo de negocio esta basado fundamentalmente en procesos pertinentes de
economias sociales y solidarias, en los cuales la distribucion equitativa de microcréditos a

pequefas y productoras (banca descalza), que se destinaran a apoyar siete aspectos, a saber:

e Diagndstico de procesos organizativos y de autogestion comunitario

e Desarrollo de destrezas y habilidades para emprendimientos solidarios

e Fortalecimiento de estrategias de seguridad y soberania alimentaria

e Fortalecimiento de estrategias de diversificacion del ingreso

e Desarrollo de modelos tecnolégicos de manejo agricola- avicola y agroecoldgico
cafetero asociados a la parcela.

e Asesorias y capacitacion a productoras de agroecoldgicos sobre el uso, manejo y
mantenimiento de tecnologias locales tanto del cultivo o sistema de produccion
avicola, como de los cultivos o sistemas asociados.

e Desarrollo de técnicas de negociacion, mercadeo y comercializacion justa

Estos pequefios créditos pretenden potenciar y mejorar los procesos productivos de las

familias de la Asociacion Senderos de Vida de la VVereda El Tabloncito.

Se trata inicialmente de 25 mujeres que estarian vinculadas a la banca descalza que se
crearia. Se espera que para el afio 2022, el nimero de beneficiarios de los microcréditos se
aumente en un 40%, de tal forma que los recursos destinados a aumentar los microcréditos
sean efectivamente tomados por méas familias, cuyo propdésito sea vincularse en estrategias
socio- territoriales pertinentes y oportunas para la produccion agroecoldgica local, en pro de

la mejora de las condiciones de vida de las familias de la Vereda Tabloncito

Se quiere generar oportunidades concretas de trabajo y progreso a las familias de

origen rural, que viven en condiciones de inequidad socioecondémica, en La zona.

Este esquema responde a la intencién de formalizar un proceso organizativo alrededor
de las microfinanzas locales inspirado en los grupos de mujeres ahorradoras, quienes,
organizadas en su grupo, estan realizando préacticas solidarias en forma de ahorro para
proyectos productivos. Este grupo de mujeres esta participando y beneficiandose de este

ejercicio solidario.



El proposito ahora es formalizar y fortalecer este esquema de microfinanzas solidarias
locales, a través de la conformacion de una figura legal que permita continuar en este trabajo,
y con base en el crédito que una entidad financiadora nacional o de cooperacién internacional
otorgarda, se ampliara la cobertura, se haran mayores préstamos, para beneficiar a las familias

de La Vereda El Tabloncito en El Tambo, Cauca.

5.1.4 Actividades principales que se llevaran a cabo
Este plan se podra operativizar a partir de acciones concretas relacionadas con lo

ambiental, lo econémico, lo cultural y lo politico, en el mediano y largo plazo. Por esto, se
realizé una planeacion a 8 y 10 afios. De acuerdo con la evaluacion realizada de manera

participativa, se priorizaron ejes tematicos (Anexo 6)

En Sintesis: Elaborar el plan de fortalecimiento interno de la Organizacion Senderos
de Vida implico evaluar aspectos socio-ambientales, socio - economicos, socio - politicos y
socio - culturales. Y con base en lo encontrado, de manera participativa se propusieron
soluciones de mejora. Teniendo en cuenta las aptitudes y actitudes se formulé un programa
integral que recogiera el desarrollo de aspectos organizativos comunitarios, de
emprendimiento solidario, de micro finanzas locales, de seguridad y soberania alimentaria,
diversificacion del ingreso familias, lineas de desarrollo productivas mejoras, mercados y

comercializacion justa.

En esta investigacion se describieron las condiciones actuales de la Organizacion, se
evaluaron las acciones de gestiobn comunitaria, se explicO el modelo presente en la
organizacion y se propuso un programa para fortalecer la organizacion a través de varios
proyectos. Los aportes de esta investigacion a la Organizacion se expresan en un diagnostico,
en la evaluacién de sus acciones de gestion, en propuestas para potenciar sus fortalezas y en

un programa con varios proyectos para el mediano y largo plazo.



6. CONCLUSIONES

Como el objetivo principal de esta investigacion fue determinar las estrategias
integrales de fortalecimiento de la gestion comunitaria en la Organizacion Senderos de Vida,
se inicia con la sistematizacion de la memoria social de la organizacion lo que ha permitido el
reconocimiento la transferencia de las buenas précticas de las familias campesinas hacia las
generaciones actuales y futuras, también el reconocimiento de sus asociadas en cuanto a su
identidad campesina, sus escenarios a futuro, sus capacidades, las relaciones institucionales
que hay que fortalecer, su historia y los intereses comunes para desarrollar proyectos a
futuro., también el reconocer que las rutas de trabajo en la organizacion a mediano y largo
plazo, son estrategias que podrian motivar a las mujeres de la Organizacién en sus dindmicas
propias econdémicas o sociales, asi como, potenciar actitudes y aptitudes como gestoras

rurales.

Como se puede evidenciar en esta investigacion las mujeres campesinas de la
Asociacion Senderos de Vida lideran y realizan practicas de economia solidaria con el trabajo
asociativo y la cogestion alrededor de los programas y proyectos con las comunidades,
distribuyendo responsabilidades, agenciando recursos humanos y financieros, formalizando
alianzas o transfiriendo sus propias préacticas, ellas tienen claro que para la permanencia en el
territorio no es suficiente tener tierra para trabajar, ni suficiente mano de obra familiar, o un
capital de trabajo y conocimientos, si la capacidad de gestion comunitaria es débil y esta

desarticulada en su entorno.

De igual manera se resalta como estas familias que hoy integran la Asociacion Senderos de
Vida, por muchos afios han venido intercambiado su mano de obra y productos agricolas,
reflejado en la disminucion de los costos de produccién y aumento en los ingresos, bajo
escenarios de trueques a través del trabajo asociativo y comunitario-mingas, quedando estas
acciones enmarcadas en conceptos de economias con solidaridad, ademas al hacer parte de
esta investigacion han comenzado a incursionar en caminos solidarios acertados, buscando el

bienestar de la comunidad en general

Se reconocen diversos ambitos de interaccion con enfoque de género, en los cuales las
mujeres participan junto con los hombres, siendo ellas quienes lideran, como valorando el

trabajo en equipo, es decir no lo hacen solas. Sin embargo, en la participacién laboral las



mujeres sobresalen por sus labores en la comercializacién de los productos, ya que son ellas
quienes, en su mayoria, llevan y venden los productos al mercado. De igual manera en
relacion con los factores que contribuyen a la sostenibilidad de las fincas y de las familias en
ese territorio, sobresalen las mujeres en todo el proceso productivo del café, en el manejo de
las huertas caseras, en la produccién de hilados y artesanias.

Esta investigacién ademas del fortalecimiento de otras areas, se enfoca en el propdsito
de fortalecer la gestion comunitaria en la Asociacién de mujeres Senderos de Vida, por esto
se planted la propuesta que ayude a potenciar las economias solidarias, la soberania
alimentaria, todo en el marco de una estrategia colectiva de agregacion de valor
fundamentada en los aspectos de desarrollo organizativo comunitario, gestion de
emprendimientos solidarios, seguridad y soberania alimentaria, desarrollo productivo,
comercializacion justa, diversificacion del ingreso familiar, todo esto, soportado en un

esquema financiero autogestionario y participativo de micro finanza local.

Desde el punto de vista de la planificacion, la Organizacion Senderos de Vida
incorpora en sus practicas todo tipo de saberes, dado que las decisiones se toman de manera
colectiva, con voz y voto para resolver y concluir situaciones. Ademas negociar y concertar
son dos acciones que permiten satisfacer necesidades o alcanzar los objetivos comunes de la
Organizacion. Se potencian habilidades transformadoras, se construyen valores, convocando
mayores niveles de confianza. De otra parte el rol de las mujeres en la planeacion esta
demostrado, a través de cinco acciones: identificacidn-convocatoria — preparacion —
realizacion — fortalecimiento. Es por esto que la Organizacion Senderos de Vida funda su
quehacer social en seis acciones solidarias: valor por el trabajo, participacion social,
conciencia social, conciencia ambiental, enfoque de género, diversificacion de ingresos

monetarios y no monetarios; tal y como lo describe Raseto, (1995)

En sintesis, puede decirse que el modelo de gestion es innovador, toda vez que la
Organizacion Senderos de Vida ha logrado aglutinar a mas mujeres para vincularse en estos
proyectos agroecoldgicos con economia solidaria, agregandole un componente de educacion
pertinente, con las necesidades de la Organizacion y de sus miembros; es el caso de procesos
de educacién no formal en tematicas relacionadas con la produccion, organizativo la

gobernabilidad, la planeacion, la prospectiva, la sustentabilidad, entre otros.



Sobre el trabajo comunitario realizado por la organizacion se observa que se lograron
priorizar las necesidades a partir de las actividades productivas de agro transformacion de
mercadeo, desarrollo empresarial, de fortalecimiento asociativo de diversificacion del
ingreso y de micro finanzas locales; todas estas con una ruta de transicion, operativizacion y
compromisos colectivos, participando en equipo tanto hombres como mujeres, nifios, jovenes,

adultos y mayores.



7. BIBLIOGRAFIA

Agrelo, A. (2011). Metodologia participativa. Universidad de Mendoza.
http://es.slideshare.net/andreagrelo/metodologa-participativa.

Almendariz Ruiz, N. V., & Castillo Cafiadas, S. A. (2012). Anélisis de las herramientas de
gestion que utilizan las unidades productivas comunitarias en la parroquia Salinas de
la provincia Bolivar (B.S. thesis). QUITO: 2012.

Arias, F. (1990). Administracién de Recursos Humanos. Trillias, México.

Avila, R. (1998). Organizacion y gestion de la investigacion en la universidad: el Instituto de
Estudios Rurales. Pontificia Universidad Javeriana.

Beiva, L. (2016, enero). Origen de Senderos de Vida [Grabacion].
Bielschowsky, R. (2009). Sesenta afios de la CEPAL.: estructuralismo y neoestructuralismo.

Bouchard, Marie J. (2001). La gestion de las organizaciones sociales para el desarrollo:
caracteristicas y desafios. CAYAPA Revista Venezolana de Economia Social. Afio 1
N° 1 Mayo.

Brunet I, I. & Alarcén A, A. (2005). Mercado de Trabajo y Familia. Universitat Rovira i
Virgili, Departament de Gestio6 d’Empreses. ISSN 1577-239X. Vol. 4, nam. 2, 2005,
115-129. https://minerva.usc.es/xmlui/bitstream/handle/10347/8257/08.rips4-

2.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Brunett, L. (2004). Contribucion A La Evaluacién De La Sustentabilidad; Estudio De Caso
Dos Agroecosistemas Campesinos De Maiz Y Leche Del Valle De Toluca.

http://www.eumed.net/tesis- doctorales/2009/lbp/indice.htm

Cepal. Rojas Medina, D. V., & Ladino Ardila, D. L. (2016). Informalidad laboral en
Colombia  1995-2013, wun enfoque estructuralista o institucionalista.

https://www.cepal.org/publicaciones/xml/0/35860/rve97bielschowsky.pdf

Cepal, N. (1989). Impacto tecnoldgico y productivo de la mineria del cobre en la industria
chilena 1955-1988.


https://minerva.usc.es/xmlui/bitstream/handle/10347/8257/08.rips4-2.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://minerva.usc.es/xmlui/bitstream/handle/10347/8257/08.rips4-2.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.eumed.net/tesis-%20doctorales/2009/lbp/indice.htm
https://www.cepal.org/publicaciones/xml/0/35860/rve97bielschowsky.pdf

Cepal. Lira, L. (2006).Revalorizacion de la planificacion del desarrollo (Vol. 59). United

Nations Publications. argentina.oer.bvsalud.org/downloads/254/sgp59.PDF

CIMAS - Observatorio Internacional de Ciudadania y Medio Ambiente Sostenible.
(2009). Manual de Metodologias participativas. Observatorio Internacional de
Ciudadania y Medio Ambiente sostenible. Madrid. Recuperado a partir de
http://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/manual_2010.pdf

Chambers, R. (1994). Participatory rural appraisal (PRA): Analysis of experience. World
development, 22(9), 1253-1268.

Cicaficultura. (2017). Entrevista a la investigadora principal del Centro de Investigacion,
Promocion e Innovacion Social para el Desarrollo de la Caficultura Caucana,
Universidad del Cauca, Colombia, 2017.

De Janvry, A. (1995). Reformas del sector agricola y el campesinado en México (Vol. 4).
Agroamerica.

Entrevista a investigadora principal de Cicaficultura, 2017)
Erickson, F. (1985). Qualitative Methods in Research on Teaching. Occasional Paper No.
Evans, J. R. & Lindsay, W. M. (2002). The management and control of quality (Vol. 5).

FAO - Organizacion de las Naciones Unidas para la agricultura y la Alimentacion. (2015).
Pequefias economias: reflexiones sobre la agricultura familiar campesina. Por Manuel

Chiriboga Vega. Quito, Ecuador.

Filgueira, Fernando, et al, (2006), “Universalismo basico: una alternativa posible y
necesaria para mejorar las condiciones de vida”, en Universalismo basico. Una nueva

politica social para América Latina, INDES-BID

Franco, M., & David. (2010). El éxito de las pymes en Colombia: un estudio de casos en el
sector salud. Estudios Gerenciales, Vol. 26 No. 114 - Enero/Marzo 2010, 26(114), 77-
96.

Fundacién Social. (2004). Las Acciones de Liderazgo y el trabajo en equipo. Geilfus, F.

(2002). 80 herramientas para el desarrollo participativo. 1ICA.


http://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/manual_2010.pdf

Gobernacién del Cauca (2012). Linea base de indicadores socioeconémicos. “Diagndstico
de condiciones sociales 'y economicas, Municipio de EI Tambo.
http://www.cauca.gov.co/sites/default/files/informes/final_el_tambo.pdf

Guzman, R. S. (2001). Planificacion del desarrollo. U. Jorge Tadeo Lozano.

Grupo de Investigacion en Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas — GICEA
(2010). Indicadores de investigacion. Facultad de Ciencias Contables, Economicas y
Administrativas, Universidad del Cauca.

Grupo de Investigaciones para el Desarrollo Rural — Tull (2008). Indicadores de
investigacion. Facultad de Ciencias Agrarias, Universidad del Cauca.

Hissong, R. (1996). Las teorias y las practicas de desarrollo desde la perspectiva de la
modernidad (CIDER. Cuadernos Ocasionales No. 10). Bogota: Universidad de los
Andes.

Hofer, C., & Schendel, D. (1978). Company, Chapter 2. En: Hofer, C. & Schendel, D.
Strategy Formulation Analytical Concepts (pp. 12-45). South Western.

Ixtacuy Loépez, O. (2001). Estrategias de la gestion comunitaria. ECOfronteras No. 13
(Marzo), 13-16.

J., Lopez Duarte, M. C., Herrera Buitrago, P., Moreno Gonzalez, C. (2017)

Kervyn, B. (1988). La economia campesina en el Peru: teorias y politicas (Vol. 14). Centro

de Estudios Rurales Andinos Bartolomé de las Casas.

Kotler, P.,, & Armstrong, G. (2007). Marketing: version para Latinoamérica. Pearson

Educacioén.

Lazo, Y. D. (2015). Paul Karl Feyerabend, un giro en la comprension epistemologica de la
teoria de la ciencia. Horizontes y Raices, 3(1). Recuperado a partir de

http://www.hraices.uh.cu/index.php/HorR/article/view/38

Lira, L. (2006). Revalorizacion de la planificacion del desarrollo. Santiago de Chile:

Londofio, L. A. & Cadena, O. L. (2009). Indicadores de sustentabilidad. Popayan,

Universidad del Cauca. Inédito.


http://www.hraices.uh.cu/index.php/HorR/article/view/38

Machado, A. (2000). El papel de las organizaciones en el desarrollo rural. Pontificia
Universidad Javeriana. Seminario Internacional, Bogota, Colombia. Agosto de 2000.
Disponible en la World Wide Web:

http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/rjave/paneles/machado.pdf
Machado, A. (2006). El desarrollo rural y la institucionalidad. Hechos de paz.

Marcillo, C., & Salcedo, A. (2010). ECONOMIA SOLIDARIA: “Teoria y realidades de
“Exitos comunitarios”, Historias de superacion en Ecuador y Castilla — La Mancha.
Ecuador. Recuperado a partir de
http://www.saberyvida.ute.edu.ec/pdf/biblioteca/libros/CesarMarcillo-ES2010.pdf

Martinez, S. (1988). Participacion de la Comunidad en los Planes de Desarrollo. Secretaria
de Gobernacion. México, CNEM.

Mattos, C. A. D. (1979). Crecimiento y concentracion espacial en América Latina: algunas
consecuencias. Revista EURE - Revista de Estudios Urbano Regionales, 6(16).

Recuperado a partir de https://www.eure.cl/index.php/eure/article/view/901

Medina Véasquez, J., & Ortegon, E. (2006). Manual de prospectiva y decision estratégica:

bases tedricas e instrumentos para AL y el Caribe. Chile. CEPAL, Naciones Unidas

Moreno, R. (1999). Documento preparado para programa de entrenamiento especializado de

lideres regionales del desarrollo tecnoldgico agropecuario. Puebla, México:
MJ Bouchard - Cayapa. Revista Venezolana de Economia Social, 2001 - redalyc.org

Obando, A. (2003). sentidos sociales y politicos de la planeacion participativa. La planeacion

participativa, una apuesta de ciudad.
Ochoa, H. (2008). Innovacion de la Gestion publica en Venezuela. Enlace, 5(1), 65-78.

Pérez, E. (2002). La nueva economia social: otra forma de hacer negocios. Revista

Valenciana de Economia y Hacienda, (4), 157-175.

Pindado, F., Rebollo, 1., & Marti, J. (2007). Eines per a la participacioé ciutadana: Bases,
métodes i técniques. Diputacié de Barcelona. Area de Presidéncia. Direcci6 de

Comunicacio, 1, 58.


http://www.saberyvida.ute.edu.ec/pdf/biblioteca/libros/CesarMarcillo-ES2010.pdf
https://www.eure.cl/index.php/eure/article/view/901

Planeacion participativa. Realidades y retos. Universidad de Antioquia. Centro de
Investigaciones Sociales y Humanas.(CISH), Grupo de investigacion cultura, politica
y Desarrollo social. Recuperado el, 1.

Razeto, L. (1995). Los caminos de la economia de solidaridad, concepto, realidad y proyecto.

Blog. http://www.luisrazeto.net/content/la-econom%C3%ADa-solidaria-concepto-

realidad-y-proyecto

Robbins, S. P. (2004). Comportamiento organizacional. Pearson educacion.

Robirosa, M. (2004). La participacion en la gestion: justificacion, malos entendidos,
dificultades y estrategias. Identidad de los actores sociales en un escenario concreto de

interaccion. Mundo Urbano. Recuperado a partir de https://goo.gl/f2RHok

Sandoval, L. A. (2009). Las interacciones sociales que se desarrollan en los salones de clase
y su relacién con la préctica pedagogica que realiza el docente en el aula. Posgrado y
Sociedad, 9(2), 32-57.

Santana, D. (1999). La familia y la formacion de ciudadanos virtuosos,

Schendel, D., & Hofer, C. W. (1979). Strategic management: A new view of business policy

and planning. Little, Brown.

Schonhuth, M., & Kievelitz, U. (1994). Diagnostico rural rapido diagnostico rural
participativo. Métodos participativos de diagnostico y planificacién en la cooperacion
al desarrollo: una introduccion comentada. Deutsche Gesellschaft fiir Technische

Zusammenarbeit.

SECTUR - Secretaria de Turismo de México. (2004). Turismo Alternativo: Una nueva
forma de hacer turismo. Secretaria de turismo. Recuperado a partir de

http://www.jjcano.com/wp- content/uploads/2011/01/1-

1 conceptualizacion turismo alternativol.pdf

Stake, R. E. (1998). Investigacion con estudio de casos. Ediciones Morata.
https://books.google.ca/books?hl=es&Ir=&id=gndJOeSkGckC&oi=fnd&pg=PA9&d%
20g=investigaci%C3%B3n+con+estudios+de+caso+stake&ots=mQPP_WCDZi&sig=
%20GVC6hpPndoFhu60SZOJIXXEEO1-0#v=0nepage&q&f=false



http://www.luisrazeto.net/content/la-econom%C3%ADa-solidaria-concepto-realidad-y-proyecto
http://www.luisrazeto.net/content/la-econom%C3%ADa-solidaria-concepto-realidad-y-proyecto
https://goo.gl/f2RHok
http://www.jjcano.com/wp-%20content/uploads/2011/01/1-1_conceptualizacion_turismo_alternativo1.pdf
http://www.jjcano.com/wp-%20content/uploads/2011/01/1-1_conceptualizacion_turismo_alternativo1.pdf
https://books.google.ca/books?hl=es&lr=&id=gndJ0eSkGckC&oi=fnd&pg=PA9&d%20q=investigaci%C3%B3n+con+estudios+de+caso+stake&ots=mQPP_WCDZi&sig=%20GVC6hpPndoFhu6OSZOJxXEE01-o#v=onepage&q&f=false
https://books.google.ca/books?hl=es&lr=&id=gndJ0eSkGckC&oi=fnd&pg=PA9&d%20q=investigaci%C3%B3n+con+estudios+de+caso+stake&ots=mQPP_WCDZi&sig=%20GVC6hpPndoFhu6OSZOJxXEE01-o#v=onepage&q&f=false
https://books.google.ca/books?hl=es&lr=&id=gndJ0eSkGckC&oi=fnd&pg=PA9&d%20q=investigaci%C3%B3n+con+estudios+de+caso+stake&ots=mQPP_WCDZi&sig=%20GVC6hpPndoFhu6OSZOJxXEE01-o#v=onepage&q&f=false

8. ANEXOS

Anexo 1. Formato de la encuesta Economias sociales y solidarias
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Fuonte: esta Investigacidn
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Tobln 37.- Participacidn laboral en 1a 20na rural
Actividad h

Produccidn de alimentos . Y

4|2

Produccién de bienes sgricol 2 o

N

Lahores de diversos sisternas de producckin i X

rolndugtrial %

 Comarcializacion ds productos =
| Otras farmas de genarackin de ingrasas en fas unddades famiares R

PR e

¢

Fuente: esta Investigackin

|

Actividades- espacios

| Activiklades domdsticas {preparacién de ali wmm*mmcagm_mmw_

X138

Gestlén del recurso agua destinado af hogar, animales y agricultura {conducdones, purificacidn, pautas de
raclonamiento y distdbucidn entre las di actividades: aseo, culinasla, animales y culthvos

‘e

Relacidn con los bosques, matorrales, cercas vivas y otros &boles en fa finca, ntrMsml
aprovisionamiento de lefla. Maderas, frutas, y 1a protacckdn da los mismas
nidad, condiclones de pobraza, ascasez, doberia ser de mujeres, nifios y anclancs)

| Gestidn de labores dal café en general Lgagpulg_ndo lavado, secado, comerclallzacién)

Gmidndelounlmalu (onlanu achicar, dar de beber, pastorear, sombefar), los cuales se constituyen en
fuante de proteina en la atimentacikén de fa familia, Ademds, son un ahorro que les va genarando intereses
mmtmnhmqmmumtmuhdabums,wm.abonovﬂmhwwmpn
Fvertin

Manejo huerto medldmt Provee bebidus y recursos, Ubicackdn de germopiasma paco admitido on los
“| eultivos comarcial

Uso ds barbechos, pastos, rastrojos, bosques y reshduos de cosecha paa forraje y abonamento do tiesras

Manejo huerta casero que da alimentos a la famiia, ka vents de forraje y abono, y comple una funcidn
| protectora ded suslo y frente & plantas y animales indeseaties

Produccidn de hilsdos, tejidos, canastos, para Sutoconsumeo y venla
| Genefa Ingreso no monetario y monetario

Venta, compra & Intercamblo de productos

S

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 3. Indicadores Ambientales

DIMENSION

INDICADORES AMBIENTALES

AGUA

RECURZO0 AGLIA PARA ABAITECER LAS NECEZIDADES DE LOZ PROVECTOR 7 PROCEZ0SE DE PRODUCCION AGRICOLAZ, PECUARIDE, FORESTALES, AGROINDUSTRIALES

Definicion Hace referencia a by disponibilidad de agua seficiente [on cantidad), oportesa [cuando s necesita), permaneste [durante toda el afio] y de calidad, de acuerde con s necedidades de los propectos agricalas,
pecuarios y de postoosecha para su normal desarralla, Mivel de contaminacién de agqua [orgdnica, quimica, atras residuss]; uso racional [no desperdicio]; manejo-descontaminacién de aguas residuales; proteccidn de
nacimicntos, calses, resertarios, humedales y majeja de cuerpos de agua; apravechamicnta de aguas luviaz [zasecha, almacenamicnta]; busnas sistemaz de drenaje

CALIFICACION
YARIABLES ITUCION DESEADA Y CRITERIDS DE EVALUACION | Sitwacién SITUACION ENCONTRADA ACCIONES PROPUESTAS
Encontrada

Fi tiene acceso 3 fuenkes de agua suficientes, oportunos, ¥
Fuentes de agua Fuentes permancnkes para abastecer ks necesidades de los progectos ] 5

productives [agrcalas, pecuarios, Farestales, postoosecha)

g .. . Existen siskemas para aprovisionamiento de agua para ks

S'Ster!‘a_s : 'H'P'P“'S'u“am'e“m necesidades de los cultivos [sistemas di riega) 5 5
aprovisionamiento para la | agricola
produccion pecuaria — — I
fronducicn. ravisonamente | b & 7
almacenamiento, Provisionamienta 3 5
suministro] pecuario
Proteccion de cuencas o prategen y canservan s Fuentes de agua: reforestacian,
fuentes, cuerpos de agua aislamients, obras fisicas, ..
[nacimientos, causes, Proteccion 1 5
reservorios, humedales,
reservorios, )

Tl hay procesas de contamimacin Fisics, quimice, orginicn de T T T T e T e T T T T T Ty e T T

o lns fucntes y enerpas de agua de fa finea, de prevencién ala contaminacion, ademas 5i ez necesaria

Cuma_mmacm“ de aguay Contaminacion ¢ realiza un adecuade tratamicnbe y mangje de aguas servidag 5 3 hacer mejon e implementar correctivas, la CRC pordia
manejo de aguas servidas [aguas utilizadas en procesos agricolas, pecuarios, domésticos apoyar estas pracenss de manera adecuada,

y proceas de pasteosecha) . L

Evaluar la calidad del agua paratener mayar conciencia, v
Sistemas de Be tienen watrategiag para cosecha, almacenamicnto de aguas, asesararse sobre los equipos de almacenamiento de agua,
aprovechamiento y . para dpeas de e enlaz mejores condicoines para evitar o a y proliferacion de
- Almacenamiento 5 2 insect I

almacenamiento para Inzectos Y plagas.
epocas criticas Busear estrategias para el mantenimienta, purificacidn de




Aprovechamient
(1]

E hace un aprovechamiente y exkraceifn de materiales,
produckas, subproductos de bosques y del recurse arbéres, sin
que cllo represente un deterioro evidente, S¢ reemplazan los
arbaoles que e talan o de pierden por diversos razones

Proteccion

Laz dreas boscosas y arreglos farestales cstan protegidas de la
entrada de animales demesticos que los deterioren, y estin
protegides contra ¢l fuego

Conectividad

_Liz areas bocesas pho arregles Forestales estin concctados
enkre 5 al inkerior de la finga 3 través de corredores.

_ Las areas bascosas de la finca estin conectades con aonas
bascasas ubicadas por fuera de | finca 3 travds de corredares

Reforestacion

Fe realizan ackividades de reforestacian con regularidad para
incrementar areas boazcasas, establecr arreglos Forestales,
corredores de conectividad y proteger cuerpos de agua.
Riecuperar dreas con vocacién ferestal, con usos inapropiades.

Contaminacion

e hay procesos de contaminacién fisica, quimica, orginica de
laz dreas boscosas y arreglos Forestales.

Fauna

_Hay presencia de Fauna nativa, silvestre wi'o migrateria,
azociada 3 lag dreas boscosas, arregles forestales, cuerpos de
agua, donde encuentran refugio permanente y sequro.

_ Mo hay caceria o pesca sobre Fauna protegida o en peligre de
cukingidn, y la que 5o realiza, e en dreas, espedies, fpocaz
condiciones permitidas.




Fertilidad [Fisica

_ El zucle presenta busnas carackeri sticas Fisicas en estruckura y
permeabilidad (Mo hay signos de compactacién,
encharcamienta], y de Fertilidad que permiten soportar
actividades productivas.

Actividad Biolagi

_ El zucle evidencia una buena actividad bi-c-l-Er--gi-:a akravés de la
presencia de meso-fauna [lombrices)

Uso Apropiado

El uzo actual del zuclo en cada uno de lo subsistemas se
corresponds de mancra apropiada con su wocacién g pokencial.

Contaminacion
§ Quemas

_ Pl hay procesos de contaminacidn fisica, quimica, orgdnica en
loz suclos de los diferentes subsiztemas.
Mo ze practica la quema como Forma de preparar los kerrenos

Cobertura

El zuclo en todos los subsistemas presenta un mancjo de
coberturas que le protege de manera permanente de la crosién,
golpe directa del agua y del sol. [coberturas
wegetales,argdnicas, ...

Conservacion y
manejo

_ El zuzlz en bados loz zubzizkemaz no pressnta signes ds
erosidn de ningidna clage ni remosiones cn masza.

_ e implementan practicas de manejo orientadas a prevenir la
crosidn, conservar los suelos, o para restaurar conas
deterioradas.




BIODIVERSIDAD DEL AGROECOSISTEMA

Definicidn En la finca existen diversos arreglos temporales y espaciales entre los subsiztemas ylo companentes agropecuarios y Forestales, con el
propésita de aprovechar los recursos existentes s implementan pricticas y estrategias de manejo, conservacion y recuperacion de los
recursos naturales existe of fomento de la biodiversidad.
CALIFICACION
T =rowacr |
YARIABLES ITUCION DESEADA Y CRITERIOE DE E\'.ﬁLU.ﬂ.CIDID " - SITUACION ENCONTRADA ACCIONES PROPUESTAS
e reado
Encontra

En la finca existen diversos prowectos agricolas, pecuarios y
DI¥ERSIDAD DE Di idad d Forestales, que producen varicdad de bicnes g servicios para
SUBSISEMAS IUEESI e satisfacer las necesidades de la familia [alimentos, materias [ 4
PRODUCTIVOS subsistemas Primas, hergia, servicios, .|

Feimplamentan diversas arraglos epaciales (pelicultivas, que se aprovechen los espacios entre las calles del café,

saraforacteria, mubisstrates, |y bemporalus [ratucianes] sntrs sembrando culivos transitorios alimentarios; dado que,
SISTEMAS wrpedics vegetales, ammalcf y arboreaz. de oz 7 o d h . X

subsistemas e manzja variabilidad genética en las erpecies vegetales y antes de los £ anos, se puedeaprovechar mas ese espacio
PRODUCTI¥YOS di i animales [pablaciones diversificadaz) 5 25
iversificados #1p # T zl

DIYERSIFICADDS

—Beimplementan pricticas y sstrategiar de manejs, consemnar y recuperar semillas nativas de maiz, frijol,

;:i:::ervaclon wrecuperacion de la diversidad bialogica en la chachafrta, nararja, mandarina, etc

_ & mansjan y congervan semillas w pid de propagacién de cultivar abeias- proteger bUSqUES Y "'E'gElaCién- porgue
MANEJDO ¥ FOMENTO |Fomento cultivaz y forestales, pid de cria animal, de ezpecies nativas y 5 25 traeran consigo, muchas familias de especies
BIODI¥YERSIDAD Biodiversidad aduptadas. . -

_Lafinca esta inkegrada con los sistemas naturales pla

diversidad de la regidn

_ Exizten relaciones complementariaz entre laz diversaz

actividades productivas [agriculbura, ganaderia) para mejorar
INTERACCIONES Interaceiones suclos, proteccién vegetal w animal, nutricion animal, regulacién 4

- ambicntal, compostaje, mejaramiznte de la sanidad, 3

COMPLEMENTARIAS |complementarias mejoramicnte de 20l .

INDICE DE AGROBIODIVERSIDAD (IABD)




Fuente:

Reciclaje-

La finca kiene implementadas siskemaz eficientes de reciclaje y
reutilizacidn para todos los residucs g desechos producides

A [liquidas, organicas, sdlidaz] 4
reutilizacion
Cuenta con sistemaz eficientes de tratamicnto di aguaz servidas
Tratamiento en actividades domesticas, agropecuariaz y de 3
aquas servidas agrotransformacion
La finca kienen implementadaz alternativaz que permitan ¢
. aprovechamicnto de residuos y subproductos de los proyectos
Froduccion agricalas, pecuarios, agroindustriales para su compostaje. 45
Abonos
L= finea cusnka con arreglos entre cultives y propectos pecuarios
Flujos de que s complementan, Favorecienda el ciclaje de materiay
Materia y energia, optimizando ¢ Funcionamicnto de la finca. 2

Energia

Elaboracién

propia



e superan las das grandes crisiz que cuestionan la viabilidad de
la wida en ¢l plancta: la pobreza p ¢l deteriara ccaldgico. Hay
Capacidad del siskema ccondmice para inkegrarse en equilibric
dindmico con el medio ambienke. Hay Politicas agraria g
poblacional cancebidas para mejorar la wida w conservar la
naturalean

s posibilita el dezarrolla de la vida en todas zus formas,
carresponsabilidad entre todos los seres humanos [actuales y
futuros] v la naturaleza, sobriedad en el conzumo

Hay ardenamicnka terrikorial y planes estrakégicos quiados per
la equidad en la calidad de o vida y la racionalidad en el uso de
los recursos




Anexo 4.. Indicadores econémicos

contribuir a la capitalizacién de la unidad de produccion

Los ingresos monetarios y no monetarios generados por los proyectos productivos son suficientes para cubrir los costos de produccidn, obtener utilidades y

INGRESOS
Definicion
SITUCION DESEADA Y CRITERIOS DE CALIFICACION
EVALUACION SITUACION ACCIONES PROPUESTAS
VARIABLES . .
Situacion [ENCONTRADA
Deseado [Encontrada
Los ingresos monetarios y no monetarios (Ej. Autoconsumo) que
genera la finca en sus diversas actividades productivas son suficientes
RENTABILIDA . L - Lo
PROYECTOS para cubrir los costos de produccion, generar utilidad y contribuir a la 4
PRODUCTIVOS NIVEL capitalizacion de la unidad de produccién. Se generan actividades
INGRESO | como basares, bingos, festivales etc.,.
Existe una produccién agropecuaria constante que genera un flujo de reforzar capacitaciones sobre mantener el flujo de caja todo
caja permanente durante todo el afio (ingresos durante todos los meses 3,5 el afio, con datos reales de las fincas, para que
FLUJO DE CAJA FLUJO DE . X L - . .
CAIA del afio para cubrir los costos de producciény los gastos de la familia). las mujeres tengan claro sus ingresos, sus gastos, etc.
La produccion agropecuaria y forestal permite generar procesos para Fortalecer la asociatividad, la cogestion y trabajar en
AHORRO AHORRO el ahorro a mediano y largo plazo (procesos de capitalizacion e 5 5 Fondo equipo con las comunidades en torno al ahorro.
inversién), o cubrir emergencias o imprevistos de la familia, el rotatorio
proceso productivo, o la parcela. sin
fortalecer
_Los ingresos de la finca son obtenidos de diversidad de productos apoyar capacitaciones para la transformacion de sus
agricolas, avicolas y forestales. productos primarios, secar café, tostarlo y molerlo, para
DIVERSIDAD DE DIVERSID [_ Se generan otros ingresos para la familia de procesos de 5 3 venderlo como su marca propia, como café campesino,
FUENTES AD DE | transformacién, comercializacion, transporte para la comercializacién de los productos.
FUENTES
INDICE DE SUSTENTABILIDAD FINANCIERO (ISF)
3,9




ESTAEILIDAD T

la zamerzi itn ¥ laproduzzitiner apequena erzala,

or decirre vende onla cabecora munizipal, no hay

FORMALIDAD kranrforma<itin de productar, 3
HERCADDS
Lor productor de la finca quere comercializanron de \zapaczitaciones para ol manejo de la zalidad de lor productar,
CALIDAD PRODUCTOS dptima zalidad de azuerdo con lor pardmetrar exiqidar on 3 derdelapraduszidn
lar rerpectivar merzador
Zetiene unnidmern diverrifizado 4e zompradorer, paralor
productor 4 lafinza, en Funcinde lar calidader v
DITERSIDAD zankidader de laproduz<itn, i
HERCADDS
_Lazomerziliazazidinre haze atravkr 4o cirzuitor burzar directamente lar compradorer finaler, enlar
EFICIEHCIA T eFizienter [rinintermediarinr "inne zerarior® que no ax cindador
ECUIDAD aqreqanwalor). -
_Lormerzador dondere somerzializalaproduzzidn
RECOMOCIMIENTO reconoce ¥ walorala zalidad y carackerirticar
€3

CALIDAD

diferenziadar de lor produztar.

ORGAHIZACIOH T
FARTICIFACIOS

_Sopertenece areder uorqanizacioner Formaler para
apoyarlor proceror de comerzializaziding
_Lorprodustorer v rur orqanizacioner partizipan 4
manera efectivaen la qertidn 4o la cadenade valor
[plancazidn, direzzifin, zonkrol, koma de decizioner,
Fijazidn de zondizioner, ..] ~zapazidad 4 neqoziazidn de

lar produsztarar-




Hay un adecuadc mansjo en cada una de las etapas
del proceso de pos-cosecha {recolecdGn, benefido,
empague, aimacenamiento, FEnports, ...) de oda
producto agncola, pecuana, y forestE ce |z fincz, con
baios miveiss ge pirdidas

3.5

; czpxciiane on etz Izborss de posf<osechz irmni de R NG

Los procuctos de Iz pamcsla que se consumen y
jcomeraaiizan son Ge Sptima calidad e acuerdo ton 105
pardmetros 253giG05 en $05 (ONSUMIGONES ¥ PEspecives
mercados

_Se implementan peocesos de agregaddn ce valora k2
producdca agnicola, peasana y foreszl de acusrco con
&l desine y &dgensa ds fos mercados.

_ Un ako poscentzie o2l valior agregad e retiens por
Ia familia y a nivel local

| Saste equidad en 8 dismbudén de cosios y bensfidos
en & ;adena de valor, ¥ partidpaaddn de fos
peodactorss en Jos procesos d= negooadbn y toma de
o




Cualificacidn

Aumentoen latara de emplen ¢ ingrorar, crpecialmente a
travkr dela cualifica<idn delrecurro humano acorde <on

larrequerimientor de lar emprerar olar oarqanizazioner

ARTICULACIOH

Fuente: Elaboracion propia

SABERES que ler compran la produccidn.
FPRODUCCION Mcjor ientoenlaorg i8n v qerkifn de lar unidader 4
dmi mizro, peguefar ¥ di cazarde zanlor
pardmokror inker i lor Ao calidad. Iner toconla
produstividad vy lainzorporazidn a nuevar merzadar
a toenlor ler de orp li i8n r cualifi s
delzapital humano. Fromozidn de valarer » azkituder onla
TALEHTO HUHAHOD porrpockiva del plimicnto, rerponrabilidad y la 4
arociakividad
Canalizacitin de recurror, productor y reruicior a travkr
deredor emprorarialer y ior delarorg i
. olar emprerar zon azademiay Ercadoparacl derarrolln
AFOTOS LOGI STICOS orqanizativooemprerarial. Aumento on lor piveler de 4
zrbdito de Fomenko cmprerarial encondicioner
adezuadar..
Aumentoen lor montor 4 inverridn ertacal parala
IHFRAESTRUCTURA infracreruckurafirica y ol equipamicntorural 45
FiSIChA
Formulazidny puecrtaenmarzhade palicizar ervavaler 4 qerkionar direskamen
CULTURA apoyoainiciakivar emprerarialer 3.8 Froyeskor v proqram-a




Anexo 5. Indicadores politicos

CONSTRUCCION DEL SENTIDO DE LO PUBLICO

INDICADORES POLITICOS

se realiza a través de cuatro categorias. Estas se relacionan directamente con la formulacién de un plan de desarrollo estratégico, que responda a una apuesta hacia un mundo mas Humano Integral y Sostenible, como futurd

deseable y posible; también se refiere a la construccion de una identidad comun a través de la apropiacion critica de la historia colectiva de las comunidades; lo pablico también se fortalece mediante el manejo de estrategias

de comunicacion hacia dentro

SITUCION DESEADA Y C

~ALICICACD

VARIABLES RITERIOS DE EV A N SITUACION ENCONTRADA ACCIONES PROPUESTAS
UACION Deseado Situacion Enc ont
Hay concenso en la comunidad y
Las decisiones para la elaboracion del Plan de 5 5 comiunicacion para las desiciones de la
Construccion de un sentido colectivo sentido colectivo Participacion activa
Participaron activamente en la formulacién 5 5
En esta comunidad estan plenamente
Tienen una apropiacion critica de su historia identificados con su historia colelctiva, su
Construccion de identidad colectiva Identidad colectiva colectiva; Su identidad colectiva gira alrededor 5 4 identidad frente a la riqueza natural que poseen
La comiunicacion ha mejorado hay
Visibilizacion pdblica Existen estrategias de comunicacion hacia acceso a la informeidn .
Visibilizacion pablica dentro y hacia fuera de la comunidad. Hay 5 4,5
La comunidad y las lideres de la comunicad
Construccion colectiva de la norma Construccion norma La comunidad aporta ideas a la normas y 5 4,5 paticipan con ideas para la construccion de
lag roqnota  gobre ol maneig la norma
INDICE DE CONSTRUCCION DEL SENTIDO DE LO PUBLICO (ICSP)
AR




por parte de todos los actores locales, como actores sociales estratégicos del desarrollo; segundo, debe estar presente el sentido de “estar
juntos”, apoyados en este compafierismo previamente logrado, por un mafiana mejor, trabajando en la resolucién de los conflictos sociales de
la comunidad, a través de formas organizativas acordes con el desarrollo local, como laceracion de colectivos de organizaciones, Agencias de
desarrollo local y regional; tercero, se requiere una proyeccién de esta organizacion colectiva, a través de la articulacién y coordinacién de la
oferta que las instituciones externas presentan a las comunidades locales, para evitar la competencia institucional, para maximizar el uso de
recursos siempre escasos, generando sinergias y economias de escala, y para que el modelo de desarrollo integral local sea la tarea de un
colectivo, en la que involucran todas las instituciones que intervienen localmente, més alld de sus diferencias de enfoque de trabajo.

‘ Las organizaciones sociales y
'Confianza entre los actores sociales del comunitarias se conocen entre s,

Confianza 5 4.5
desarrollo Se reconocen como actores

estratégicos del desarrollo

‘ Tienen cultura de la asociatividad,
Asociatividad Asociatividad reconocen que solo asi, habré 5 4.5
desarrollo

Cooperacion solidaria Cooperacién instituciones externas con las 5 4.5
comunidades locales

‘ Existe articulacion de la oferta de
|
\
1



parnticipacidn ciudadana

actores estratégicos del desarrollo humano integral sostenible DHIS
Ambito mundial, en la que por encima de todo, se tiene plenc conocimiento de los Derechos humanos v |a capacidad suficiente para conocer &
interpretar la realidad local y global. Pero no basta con saber lo que hay que hacer, por otro lado, es necesario que los actores tengan la disposicidn y
algunas hakilidades para propender por un desarrollo humano integral y sostenible, que se miden con su capacidad de crestividad y de innowvacidn.
Chra cualidad que se requiere para la construccion de capital humano es &l liderazgo, expresado en reconocimiento y representatividad, honestidad,

La comunidadtiene la capacidad
suficiente para conocer e
interpretar larealidad local w global

asumir una concepcion mas avanzada

del desarrollo da hoy en &l

Lacomunidad tiene desarmallada
sucapacidad parala creatividad v
lainnovacion

Todos zan lideres, participando
activamente enpro dela
comunidad.

3.5

fartalecer las lideres que
estan el organizacion,
darlz mas capacitaciones
para empoderarse mas de

psnronesns sindsiars

Ademas, participan enlas
dinamicas politicas que
represertan los intereses locales u

egionale:

Loslideres tienen alta capacidad
de convocatoria,

Evistenlideres reconocidos tanto
colectivas coma lideres
independientes, que respetan a
las demés v zon solidarios conla




Permanencia de los procesos

Se mide a través de la continuidad de los procesos y de la insercidn en las dindmicas sociales globales. La primera se walora mediante la concertacidn

para el desarrollo local-regional y la financiacidn de los proyectos y programas, producte del plan estratégico participativo. El segundo se mide a partir

del acceso a las instancias de participacidn, de representacion popular, 2 medios de construccidn de opinidn piblica y a partir de la produccidn de
pensamiento para el desarrollo integral local y regional que en dltimas, es |a condicidn de reproduccidn del modelo de desarrollo integral local.

Permanencia procesos

Loz actores han concertado de
manera efectiva, lo impartante
para el desarnolla local-regional.
Ademas tienen capacidad de
gestion para la financiacidn de
provectos.

35

sliarze con
organizaciones que
manejen eltemadela
gestidn yfortalezcalas
oportunidades que se
prezentnie para
beneficiarze con

Insercidn en las dindmicas sociales
globales

Insercidn Dinamica

Loz actares locales del desarralla
tienen accesa ala participacion en
los Consejos municipales de
Flaneacidn, de Politica Social,

o Comits

Loz actores locales del dezarmalla
realizan produccidn parala
comunicacion, para visibilizarse

reforzar el sentida de
pertenencia ala
organizacion, portando
sus distintivos
correspondientes [gorra,
camiseta, aficheetc )




Hace referncia a la capacidad que tiene la comunidad para organizarse y tomas las decisiones relacionadas con los temas que tienen

que ver con la comunidad, gestionar las soluciones. Se complementa con la disposicién de la comunidad para gobernar y para incidir

en las decisiones que tomen los gobernantes, en su territorio.

Democracia representativa y
participativa

Democracia representativa y
participativa

Existen y se reGnen periédicamente,
un namero importante de juntas de
accién comunal.

hay interlocucion entre el alcalde,
un ndmero importante de concejales
y la comunidad..

Los grupos de jévenes son dinamicos

Legitimidad del orden institucional,
transparencia, control social y
eficiencia de la gestidn

Legitimidad, transparencia,
control y eficiencia

No se presentan fendmenos de
clientelismo y la politiqueria.

Resolucién de problemas sociales

Resolucién problemas

Hay conciliaciones con las
instituciones que apoyan procesos
de convivencia, el mejor desarrollo
productivo. entre otros aspecto:

Cooperacién publico-privada

Cooperacién publico-privada

Se reconocen procesos  de

capacitacién gestionados, para las
personas que se vinculan a las
diferentes instancias de participacién.

Se generan convenios de
cooperacién.

Fortaleza de finanzas locales

Fortaleza finanzas

La comunidad no cuestiona la
eficiencia y transparencia de la
gestion de la administracion
municipal.

Los recursos de la organziacién no
dependen solamente de las acciones
externas

Marco politico para el desarrollo
publico-privado

desarrollo pablico-privado

El control social se ejerce a
conciencia en bien de todos, no de
unos pocos.

hay  alternativas democréticas
diferentes a la diversidad politica

Desarrollo de la justicia y negociacién
pacifica de conflictos

negociacién pacifica

Hay escenarios de convivencia
ciudadana. se cuenta con una apoyo
profesional para la resolucién de
conflictos.

La personeria participa
efectivamente en la negociaciéon
pacifica de los conflictos y el ICBF
tiene programas de convivencia,
jueces de paz. lideres afectivas

Fortalecer y desarrollar la sociedad civil

Fortalecer sociedad civil

La presencia de empresas grandes y
medianas en la zona, permite recibir
apoyo para el desarrollo de algunos
proyectos.

hay medios de comunicacién que
permiten la promocién del interés
publico y ciudadano.

3.5

2.5

mas diplomacia, mas
prudencia para conciliar sin
involucrarse en los
problemas ajeno:

aliarse con organizaciones
que manejen el tema de la
gestion y fortalezca las

maés diplomacia, mas
prudencia para conciliar sin
involucrarse en los
problemas ajenos

reforzar el sentido de
pertenencia a la
organizacién, portando sus




Confianza entre los actores sociales del

Las organizaciones sociales y comuritarias se

S lleva a cabo medianta tres condiciones, que se retroalimentan entre si: primera, se requiers de un recanacimiento y confianza de su trabajo por parte de todos los actores locales, como actores sociales
estratégicos del desarrollo; segundo, debe estar presente el sentido de “estar juntos”, apayados en este comparierisma previamente logrado, por un mafiana mejor, trabajando en la resolucion de los
conflictos sociales de |2 comunidad, 2 traves de formas organizativas acordss con el desarrollo local, como laceracion de colectivos de arganizacionss, Agencias de desarrolla local v regional; tercera, s
requiera una proyeccion de asta organizacion colectiva, através de la articulacidn y coordinacion de la oferta que las instituciones externas prasentan a las comunidades locales, para evitar |2 competencia
instituzional, para maximizar el uso da recursas siempre escasos, peneranda sinergias y economias de escala, y para que el modelo de desarrolla integral local sea |2 tares de un colactiva, en |z que
invalucran todss |as instituciones que intervienen localmente, més allé de sus diferencias de enfoque detrabajo.

d . Confianza conacen entre si. Se reconocen coma actores 45
esarrolio estratéqicas del desamalla
L o Tienien cultura dela asociatividad, reconacen que
Asociatividad Asociatividad o 4.5
sdlo asi, habra desamolla
. - iy Evista atticulacin de |3 oferta de instituciones
Cooperacién solidaria Cooperacidn 4.5

auramas con |as comunidades loaales




Se mids 2 traves de |a continuidad de los procesos y de |z insercion en las dinamicas sociales globales. La primera se valora mediante |z concertacion para el desarrollo local-regional y 2 financiacion de los
proyectos y programas, producto del plan estratégico participativo. El segundo se mide a partir del acceso 2 las instancizs de participacion, de representacion popular, 2 medios de construccidn de opinién

publicay a partir de la produccion de pensamiento para el desarrollo integral local y regional que en dltimas, & |z condicion de reproduccion del modelo de desarroll integral local.

Permanencia de los procesos Permanencia procesos

Los actores han concertado de maneraslectiva,
loimpartante para el desanalo lacak-regional.
Ademés tienen capacidad de gestion parala

finanziacian de proyectos.

35

aliarse con organizaciones que
manejen el tema dela gestion y
fortalezea las cpartunidades que
se presentne para beneficiarse
con provectos para la comunidad

Insercién en las dindmicas sociales
ilobales

Insercion Dindmica

Fuente: Elaboracion propia

Los actores locales del desanclla tienen acceso a
|a participacion enlos Consejos municipales de
Planeacisn, de Palitica Social, Desamalla ral,

ylaComite local de emergencias, entre atros,

Los actares locales del desandlla realizan
produceion parala comunicacion, para
visibilizarse

reforzar el sertido de pertenencia
ala organizacion, partanda sus
distintivos corespandientes
(gorra, camiseta, afiche,atc ]




Anexo 6. Indicadores de solidaridad y cultura ambiental

INDICADORES SOLIDARIDAD Y CULTURA AMBIENTAL

Es la capaddad de un grupo sodsl per=

se como colectivo en &l tiempo y

Definicién proyectarss continusmente en el mundo y en el fumro. sobre I=2 base de l2 identidad, en cuanto
certezs de per iz =2un tejido socizsl donde se comparten sentidos. en |2 perspectiva de
DE EVALUACION SBEIRC A=
VARIABLES SITUCACION ENCONTRADA ACCIONES PROPUESTAS
D 2 Stuacicn
Encontrada
® de los Aceptacidn cultural de uns &tica civil Aroyo 2 ©s acuerdos Sepas
l—mmveldeuz:ﬂah"dﬂﬂ mediants la incorporacidn a la vida
S e Perspective cultuml cotidiana de loz Derecho: Humanos y de la s 45
del derecho = I= vida vida en gener=l -
Respetan =l Derecho 2 1z vida y velan
tos Derecho s humanos
Sentido de lo pGbhco. en defens y Defenza y protecisn de los recursos Genera mayor conciencia
proteccién de los recursos naturales, los seres vivos protener los recurios naturales
naturales, los seres vivos
Sentido de lo pablico 5 4.5
Son defersores y prosectores delos
recuroos naturales, la fauna | 1a Sora ex.
Imaginarios colectivos de Aceptaddn sodal de imaginarios de
— CONVIVENCIA
~ = 5 4.5 _
de convivends Socizlmerze pusden comvivi
colecsvamerse con las comuridades de
su regidn
Consderacion del conflicto Validadénsocal y respeto por la diferencia
el “:‘:';"b' posisheac como fuente de riquezs enunmundo
lejo.
diversidad como fuente de ri- 5 b eni=1 complgo. s 4 Hay conciencia y respetoporla
natural y caltural wvelor positivo dferenca
iGn y con i6n de una Recuperacidn, de memoria cultural : "
memoria colectiva frente alo = Sis colectiva Frente = 1oz saberes  sabores 5 Son conciertes de que = ha ido ;Z;e;’,—‘a‘.:o-:e: ,.::r_e e~'re\=;~;’n=:e‘:=~ .:;.
memoria col ective sobre el medio ambiente, los recursos 4 perdiendo la memoria cultura ” s nasurales, agua, = Y & =c.
naturales, o agus, o suslo, Is kuns, etc.
i6n dd mber frente enzefancs y documentacidn, Dislogo entre S ‘0"-=="co = particpxidn en em
al mangjo y apropiaciSn de los Vealoracién saber sabere: culturales y académicos s 4 acividade cubu lgunas
recursos naturales cattuml sohid e Tadicionale que s= han ido p e diendo
- o 2 sido de Fortalecimiento de Iz identidad cultural de
idemtidad loal: h4r_ﬁx$. con la N e - l=z comunidades lomles can plenaments y formlecen
¥ =l
x s 45 one: con 1a nasuralezs
INDICE DE SOLIDARIDAD Y CULTURA AMBIENTAL (ISSA) 4.3

Fuente: Elaboracién propia




Anexo. Estructura de la encuesta realizada a las familias

Aspecto

Tematicas abordadas

Demograficos

familiares

Parentesco

Edad

Procedencia

Educacion

Cabeza de Hogar

Régimen de salud

Acceso a Servicios basicos

Tenencia de la casa

Acceso a servicios basicos

Materiales de construccion de la vivienda (paredes, techo piso).

Numero de habitaciones de la casa

Socio-Politicos

Pertenece a organizaciones politicas, sociales, religiosas

Identificacion con organizaciones indigena, comunitaria, campesina, Junta de Accién
comunal.

Propiedad como figura territorial (Resguardo indigena, Zona de consolidacion Zona der.
Campesina, Zona de reserva Forestal, Area de propiedad privada, Baldio, Zona de
invasion).

Tipo de documento de la finca (Escritura Piblica, compraventa, Incora, Proceso de
legalizacion, no posee documento).

Derecho al voto

Impedimento al derecho al voto

Desplazamiento Forzoso

Socio-ambiental

Sistema de riego

Métodos para preservar el medio ambiente

Uso productos reciclados

Cultura ecologica

Labores educativas en la comunidad (conciencia ambiental)

La comunidad respeta y preserva el medio ambiente

Manejo de basuras organicos e inorganicos (bota, quema, recicla, las recogen,
otra)

Manejo del suelo (préacticas culturales)

Uso de Agroquimicos

Socio econémicos

Diversificacion

Ingresos Mensuales

Gastos del hogar (Salud, Alimentacién, Servicios, Recreacion, Educacion,
vestuario, crédito, Transporte).

Ingresos por actividades agropecuarias (Siembra, cosecha, pos-cosecha, cria de
animales, venta de alimentos sin procesar).

Dinamizacion de la economia local

Personas empleadas en el hogar

Tipo de empleo (remunerado, no remunerado)

Nivel de ingresos permite ahorro

Distribucion de los costos de produccidon, (Mano de obra, Semillas, Fertilizantes,
Mantenimiento, Herramientas, Transporte, Asistencia
Técnica)

Actores, aliados, y tecnologia que generan los eslabones de la cadena
(produccidn, transformacion, distribucidn, comercializacién, consumo).
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Electrodomésticos (Televisor, equipo de sonido, lavadora, plancha, licuadora, horno,
estufa, calentador ducha, nevera).

Socio-cultural

Se considera (Afrodescendiente, mestizo, campesino, indigena).

Religion (catolico, cristiano, ateo).

Préactica del deporte (Futbol, baloncesto, voleibol, tenis de mesa, natacion).

Lugar de practica deporte (parque, cancha, calle, patio, ).

Biblioteca en la vereda

Medios de comunicacion (internet, television, radio, celular, teléfono fijo).

Actividades artisticas

Tipo de musica que escucha (andina, clasica, salsa, popular, vallenato, rock).

Cultura en el vestir

Construccion de las normas colectivamente

Comidas tradicionales en la comunidad

Lengua diferente al castellano.

Conservacion de la tradicién oral.

Valoracion mitos y leyendas.

Alternatividades

Actividades de trabajo comunitario (cambio de mano de obra, trueque, minga).

Practicas solidarias colectivas (Bingos, rifas, préstamos sin intereses, eventos, coletas,
mecato saludable escuelas, venta de alimentos, donaciones, arreglo vias, siembra de
arboles, fiestas patronales, festivales comparsas, recuperacion practicas tradicionales,
proteccion especies nativas, cuida nifios de otros vecinos, alimento para otras familias).

Vocero local.

Uso de la medicina tradicional.

Uso de otro sistema educativo al diferente al convencional.

Précticas de conservacién de alimentos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de TULL (2008-
2009) y GICEA (2010-2013).
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Para la zona rural de EI Tambo, en la vereda Tabloncito, los ambitos de interaccion
(reproductivo, productivo, comunitario, politico y cultural) de hombres y mujeres, se
presentan en el siguiente formato:
Tabla 2. Ambitos de interaccion

con perspectiva de género,

Ambito

Actividad

Norte

Reproductivo

Crianza

Reproduccién

Alimentacién

Cuidado de la salud

Descanso

Apovo afectivo

Asociacion del hogar

Productivo

Produccién de bienes v servicios

Generacion de un inareso

Comunitario

Actividades colectivas para obtencién de servicios

Fortalecimiento de organizaciones sociales de base

Politico

Adauirir v maneijar poder

Formas de Asociacién para la toma de decisiones

Cultural

Producir

Controlar

Fuente: Elaboracion propia con base en Cadena, 2005

Tabla 3. Participacion
laboral en la zona

Actividad Norte

Produccién de alimentos

Produccidn de bienes aaricolas

Labores de diversos sistemas de produccién

Procesos agroindustriales

Comercializacion de productos

Otras

formas de generacion de

Fuente: Elaboracion propia con base en Cadena, 2005




ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DE LA GESTION COMUNITARIA EN ORGANIZACIONES DE BASE. CASO DE
ESTUDIO: ASOCIACION DE MUJERES SENDEROS DE VIDA, VEREDA TABLONCITO, MUNICIPIO DE EL TAMBO, CAUCA

155

Tabla 4. Factores positivos de sostenibilidad de la caficultura con enfoque de género
Actividades- espacios Factores positivos de sostenibilidad Norte
H M

Actividades  domésticas  (preparacion  de
alimentos, cuidado de nifios, aseo casa, lavado de
ropa)

Diversificacion de actividades en el
tiempo y en el espacio

Baja dependencia de insumos externos, o
uso alto de insumos internos

Gestion del recurso agua destinado al hogar,
animales y agricultura (conducciones,

purificacion, pautas de racionamiento y
distribucion entre las diferentes actividades: aseo,
culinaria, animales y cultivos

Reducida contribucion
erosivos del suelo
Dependencia de insumos internos
Reducidos niveles de contaminacion de
aguas y suelos

a procesos

Relacion con los bosques, matorrales, cercas
vivas y otros arboles en la finca, a través del
aprovisionamiento de lefia. Maderas, frutas,

y la proteccion de los mismos (oportunidad,
condiciones de pobreza, escasez, deberia ser

de mujeres, nifios y ancianos)

Reducida contribucién
erosivos del suelo

Fuente de ingreso diversificado
Mantenimiento de la
biodiversidad  biolégica vy
presencia de la vida silvestre
presencia de la vida silvestre
Policultivos de manejo integrado
Diversificacion de actividades en el
tiempo y en el espacio

Reducida dependencia de insumos
externos

a  procesos

Gestidn de los animales (ordefiar, achicar, dar de
beber, pastorear, sombriar), los cuales se
constituyen en fuente de proteina en la
alimentacion de la familia. Ademas, son un ahorro
gue les va generando intereses permanentemente
a la familia (leche, huevos, lana, trabajo de
bueyes, carne, abono y sirve de soporte para
invertir

Uso de abonos orgénicos

Fuente de ingreso diversificado
Diversificacion de actividades en e
tiempo y en el espacio

Ingreso que permite niveles minimos de
ahorro, estando satisfechas lag
necesidades bésicas.

Manejo huerto medicinal

Provee bebidas y recursos

Ubicacion de germoplasma poco admitido en
los cultivos comerciales

Control de plagas y enfermedades

natural Mantenimiento de la
diversidad biolégica y vida
silvestre

Policultivos de manejo integrado
Ingresos diversificados

Uso de barbechos, pastos, rastrojos, bosques y
residuos de cosecha para forraje y
abonamiento de tierras

Utilizacién de abonos organicos
Reincorporacion de residuos del suelo
Baja dependencia de insumos

Manejo huerto casero que da alimentos a la
familia, la venta de forraje y abono, y cumple
una funcion protectora del suelo y frente a
plantas y animales indeseables

Control de plagas y
enfermedades natural
Mantenimiento de la diversidad
bioldgica y vida silvestre
Policultivos de manejo integrado

Ingresos diversificados
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Produccion de hilados, tejidos, canastos, parg Fuente de ingreso diversificado

autoconsumo y venta

Genera ingreso no monetario tiempo

y monetario

Diversificacion de actividades en

y espacio

Venta, compra e intercambio

Fuente: Elaboracion propia con base en Cadena, 2005

Tabla 5. Estructura del indicador socio-ambiental evaluado a las familias

Indice -Variable

Indicador

Adua

Fuentes de aqua

Sistemas de aprovisionamiento para la produccién pecuaria,
conduccién, almacenamiento, suministro. (Aprovisionamientg
agricola, aprovisionamiento pecuario),

Proteccion de cuencas, fuentes, cuerpos de agua, nacimientos
causes, reservorios, humedales

Contaminacion de agua y manejo de aguas servidas.

Sistemas de aprovechamiento y almacenamiento para épocas
criticas.

bosque y fauna
silvestre

Aprovechamiento sostenible de los bosques v recurso arbéreo.

Proteccidn de bosques v recurso arbéreo.

Conectividad.

Reforestacion.

Contaminacién.

Fauna nativa v silvestre.

Suelo

Fertilidad-condiciones fisicas.

Actividad bioldaica.

Uso apropiado.

Contaminacién v guemas.

Cobertura.

Erosién v practicas de conservacion v maneijo

Biodiversidad del
agro- ecosistemas

Diversidad de subsistemas productivos.

Sistemas productivos diversificados.

Maneijo v fomento a la biodiversidad.

Interacciones complementarias.

ciclaje de nutrientes

Reciclaie v reutilizacién residuos liquidos. solidos. organicos.

Tratamiento de aguas servidas.

Produccién de abonos.

Fluios de materia v eneraia.

sostenibilidad para la
vida

Sostenibilidad del modelo de desarrollo

Cultura de la sustentabilidad

Planeacion v gestidn rural para la sostenibilidad de la vida (gestion

Fuente: Elaboracion propia a partir de TULL (2008-2009) y GICEA (2010-2013).
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Dimension socioecondémica
Tabla 6. Estructura del indicador socio-econémico evaluado a las familias
Indice-variable Indicador
ingresos Rentabilidad Provectos (nivel de inareso)

Flujo de caja.

Ahorro.

Diversidad de fuentes.
Dimension mercadeo y| Estabilidad v formalidad de mercados.
comercializaciéon Calidad de la produccion.

Diversidad de mercados.

Eficiencia v equidad.

Reconocimiento de la calidad.

Asociacion v participacion.
Dimension post- Manejo de post-cosecha.
cosecha, agro- Calidad (_jp los nrodqgtos.
transformacion, y Aareaacién v retencion de valor.
agregacion de valor Equidad en la cadena de valor.
Cualificacionparala | Saberes para la produccion (tecnoloaias locales gestion
produccion redes de Desarrollo del talento humano.

Apoyos logisticos financieros y de servicios.

Tabla 7.Estructura del indicador socio-politico evaluado a las familias

Indice-variable

Indicador.

Dimension Construccién
del sentido de lo publico

Construccion de un sentido colectivo

Construccion de identidad colectiva.

Visibilizacion publica.

Construccion colectiva de la norma.

Dimension construccion
de capital social

Confianza entre los actores sociales del desarrollo.

Asociatividad.

Cooperacion.

Dimension construccion
de capital humano

Disposicion de conocimientos para el desarrollo

Disposicién de habilidades para el desarrollo humano inteara

Capacidad para promover la participacion ciudadana.

Dimension Construccién
de capital institucional

Permanencia de los procesos.

Insercién en las dindmicas sociales alobales.

Dimension
gobernabilidad en los
procesos locales

Democracia representativa v participativa.

Legitimidad del orden institucional, transparencia,

Resolucién de problemas sociales.

Cooperacion publico-privada.

Fortaleza de finanzas locales.

Marco politico para el desarrollo publico-privado.

Desarrollo de la justicia v negociacién pacifica de conflictos.

Fortalecer v desarrollar la sociedad civil.

Fuente: Elaboracion propia a partir de TULL (2008-2009) y GICEA (2010-2013).
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Tabla 8. Estructura del indicador socio-cultural evaluado a las familias

Indice-variable

Indicador

Dimension solidaridad y
cultura ambiental

Perspectiva cultural de los derechos humanos y el derecho

Sentido de lo publico, en defensa y proteccién de los recursos

Imaginarios colectivos de convivencia ser humano naturaleza.

Consideracién del conflicto ambiental como valor positivo,

Recuperacion y construccion de una memoria colectiva

Valoracién del saber cultural frente al manejo y apropiacion de

Fortalecimiento del sentido de identidad local en la

Fuente: Elaboracion propia a partir de TULL (2008-2009) y GICEA (2010-2013)
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Tabla 1. Plan operativo por componentes de Senderos de Vida
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1- COMPONENTE DE DESARROLLO
PRODUCTIVO

Afos 1y 2

Afios 3y 4

IAf0sS 5y 6

AfoS 7y 8

Afios 9y 10

A.-PRODUCCION AGROPECUARIA |
FASE

4151617

8910

1.1.- Desarrollar modelos tecnoldgicos de
manejo agricola, avicola y agroecoldgico
para incrementar su productividad, mediante
laprendizaje participativo

1.2.- Asesorar y capacitar a productoras y
productores con el fin de diversificar la
utilizacion integral de la produccion
lagroecoldgica

1.3.- Contribuir al mejoramiento ambiental,
utilizando fertilizantes, insecticidas y abonos
naturales para el control de insectos-plaga y
enfermedades.

1.4.- Planificar y establecer juntamente con
las zonas, un modelo de costos de produccion
que convierta el sistema de produccion
agricola- avicola agroecol6gico en un
negocio solidario y rentable

1.5.- Crear alianzas estratégicas de
lcooperacion internacional para fortalecer las
productoras y productores de agroecolégicos

B.- POSTCOSECHA

1]1
1213 |4 [15

1111
1617 {8 |9

ARos 5V 6

Afos 7v8

Afos 9y 10

=>

1.6.- Asesorar y capacitar a productores de
lagroecoldgicos sobre el uso, manejo y
mantenimiento de tecnologias locales
necesarias para la postcosecha del sistema de
produccion agricola-avicolas agroecolégico

1.7.- Asesorar y capacitar a productoras y
productores de las zonas en el proceso de
transformacion agroecoldgica, Calidad e
higiene

1.8.- Gestionar alianzas con solidaridad,
para el proceso de transformacion de
agroecol6gicos

Fuente: Elaboracion propia

10)11f12

13

14115] 16

17]118[19] 20
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2.- COMPONENTE

Afos 1y 2 Afos 3y 4 Afos5y 6 Afios 7y 8

2.1.- Desarrollar habilidades y
destrezas gerenciales en los pequefios y
medianos productores y productoras de
la zona

2.2.- Las productoras agricolas-
avicolas aplican instrumentos de
gestion financiera para interrelacionarse
con los demas miembros de la cadena
de productos agroecol6gicos

3.- COMPONENTE DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Afos1y?2 Afos 3y 4 Afos 5y 6 Afos 7y 8 Afos 9y 10
1 12 |3 |4 6 |7 |8 |9 |10 (11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |20

3.1.- Diagnosticar y potenciar los procesos organizativos y de
autogestion de productoras y productores de agroecolégicos, paral
identificar, priorizar sus problemas estructurales y plantear
acciones de mejora

3.2.- Desarrollar herramientas de gestién que fortalezcan
el desarrollo organizativo de las familias de productoras y
productores de agroecol6gicos

3.3.- Las familias de productores y productoras adquieren el
conocimiento de la importancia de asociarse para resolver
problemas de produccion y comercializacion en forma conjunta,
en interaccion con la cadena productiva nacional e internacional

3.4.- Los productores estan en capacidad de tramitar el subsidio
asociativo solidario ante la banca descalza que coordina por la
organizacion Senderos de Vida.
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4.- COMPONENTE DE MERCADEO Y COMERCIALIZACION

afios

Afios 1y 2

Afios 3y 4

Afios5y 6

Afios 7y 8

Afios 9y 10

1

4.1.- Desarrollar técnicas eficaces, eficientes y efectivas de negociacion,
mercadeo y comercializacion de las cosechas, postproducciones
avicolas y su agroindustria, en productoras y productores de
lagroecol6gicos

4.2.- Identificar y evaluar los segmentos y nichos del mercado
para la produccion agroecoldgica

4.3- Promover negociaciones de venta anticipada con empresarios
nacionales e internacionales, de la cadena agroecoldgica agricola-
avicola

2

3

4

516 |7

9 |10

1B

4.4.- Estructurar la seccién de mercadeo de la zona y capacitarlos
en las funciones que deben realizar

4.5.- Realizacion de un estudio de investigacion de mercados para la
\venta del producto agroecoldgico, y otros subproductos de las fincas

4.6.- Gestionar y formalizar los procesos de legalizacion y
posicionamiento de marca, del sistema de produccion agricola-avicola
lagroecoldgica y los subproductos correspondientes

5.- COMPONENTE DE DIVERSIFICACION DEL INGRESO

Afos1y?2

Afos 3y 4

Afos5y 6

13 |14

Afos7y8

Afos 9y 10

1

5.1.- Fortalecer estrategias de diversificacion del ingreso en
productoras y productores de agroecoldgicos, desde la
multifuncionalidad del territorio

5.2.- Identificar las estrategias de diversificacion del ingreso, en las
zonas de productores y productoras

5.3-Validar las estrategias de diversificacion del ingreso, en las
zonas de productores y productoras

5.4.- Implementar las estrategias de diversificacion del ingreso, en las
zonas de productores y productoras

5.5.- Realizar seguimiento a las estrategias de diversificacion del
ingreso, en las zonas de productores y productoras

2

3 |4

9 |10

17 |18 |19 |20
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in
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6.- COMPONENTE DE SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIASYSA anos

Afios1y2 | Afios3y4 Afios 5 y 6 Afios 7y 8 Afos 9y 10

1] 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19 20

6.1.-Implementar un proceso de formacion con las mujeres y sus familias
fundamentado en los principios de la soberania alimentaria con el objeto de analizar el
contexto local, regional y nacional e incorporar practicas culturales agropecuarias,
ambientales y alimentarias.

6.2.-Fortalecer las practicas productivas y de economia campesina, a partir de la
instalacion de cultivos transitorios, o sistemas avicolas de corta duracion, huertas
caseras y especies menores e intercambio de experiencias.

6.3.- Impulsar estrategias de comunicacion para sensibilizar a la comunidad frente a la
importancia de realizar practicas fundamentadas en la Soberania alimentaria, en el uso
ly recuperacion de semillas, tierra y territorio.

6.4.- Realizar procesos juridicos de legalizacion de predios rurales

6.5.- Medir el Impacto psico-social de la apuesta politica, econémica y social y los
cambios que se generan en las mujeres, la familia y la comunidad.

7.- COMPONENTE DE MICROFINANZAS LOCALES

Afos1y?2 Afos 3y 4 Afos5y 6 Afos7y8
1 2 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

7.1.- Desarrollar nuevos mecanismos solidarios de micro-
financiamiento para las familias productoras de agroecolégicos

7.2.- Proponer y desarrollar lineas y estrategias de micro-
financiamiento a Mujeres cabeza de hogar y jovenes de la zona,
que son  productores de agroecoldgicos

7.3.- Fortalecimiento de las nuevas lineas de microcrédito
solidario, alrededor de la produccion agroecoldgica
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