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GLOSARIO

Areas basicas: Matematicas, ciencias humanas y lenguaje, ciencias sociales, democracia y constitucion, educacion
fisica, religion, tecnologia e informatica, ciencias naturales y educacion ambiental, educacion artistica.

Ciudadania digital: Ciudadano Digital es una iniciativa del gobierno colombiano, que tiene como objetivo capacitar y
certificar internacionalmente, por primera vez en la historia, las competencias digitales de los colombianos, para
utilizarlas de forma productiva y generar oportunidades valiosas alrededor de las mismas.

Comunidad de aprendizaje: Grupos de personas que se encuentran en un mismo entorno, ya sea virtual o
presencial, y que tienen un interés comun de aprendizaje con diferentes objetivos e intereses particulares.

Contenidos digitales: Recursos educativos en formato digital.

Coordinadores : Son los lideres tematicos de los tres (3) ejes estratégicos encargados de hacer el seguimiento y
control de las actividades contempladas en la estrategia de formacion y acceso.

Curriculo: Conjunto de objetivos, contenidos, criterios metodolégicos y técnicas de evaluacion que orientan la
actividad académica.

Gestor de formacion: Profesional encargado de desarrollar en campo todas las actividades contempladas en la
Estrategia de formacién y acceso para la apropiacion pedagdégica de las TIC.

MAT: Mesa de ayuda técnica.

Proceso de formacién y acompafiamiento: Son todas las actividades a desarrollar por el gestor de formacién para
que los docentes de la sede educativa cumplan con los objetivos propuestos.

Proyecto TIC: Conjunto de actividades coordinadas e interrelacionadas que buscan mejorar la calidad de vida de la
ciudadania al proporcionar acceso a las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, propiciar su uso y
aprovechamiento y favorecer el desarrollo local y regional.

Sede beneficiada : Corresponde a una sede educativa que luego de haber sido verificada por el gestor de formacién
y aprobada por el Programa, se encuentra que cumple con las condiciones para realizar el proceso de formacion y
acompafiamiento.

TIC: Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

Encuentros de socializacién:  Espacios donde los docentes exponen sus proyectos TIC a la comunidad educativa
municipal y departamental.

Web 2.0: Sitios web que facilitan el compartir informacién, la interoperabilidad, el disefio centrado en el usuario y la
colaboracion en la World Wide Web.
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RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto se ha denominado: ‘Programa de formacion a docentes de educacion basica y media del
departamento del Cauca en tecnologias de la informacién y las comunicaciones para el fortalecimiento de las
competencias bésicas en ciencia y tecnologia’ y tiene como promotor a la Gobernacién Departamental y la
Universidad del Cauca. Es un proyecto de servicios de caracter social que pretende impactar las instituciones
educativas del sector oficial, como un nuevo programa de la Universidad del Cauca en convenio con la
Secretaria de Educacion del departamento del Cauca.

1. ESTUDIO DE MERCADO
1.1 Producto

Brindar a los maestros del departamento un programa de formacién para la incorporacion pedagégica de
las TIC, con las mejores condiciones, los mejores formadores, materiales y estrategias, a través de la
puesta en marcha de un programa construido desde las particularidades del contexto y las necesidades
reales de calidad y pertinencia educativa de la region.

1.2 Datos periédicos
121 Oferta

En la actualidad existe la siguiente oferta de formacion en TIC: Computadores para educar, Intel y A
que te cojo raton.

1.2.2 Demanda
4.180 sedes educativas pertenecientes a la Secretaria de Educacién del Cauca
1.2.3  Precio
Se ha estimado un valor de $4.250.000, por cada sede educativa a formar.
1.3 Canales de distribucion

La comercializacion se hara a través de la Secretaria de Educacion del Cauca, y se replicara hacia los
municipios, utilizando los diferentes medios de transporte.

1.4 Publicidad y propaganda

Se hara la publicidad con plegables (broshure) y anuncios enviados por correo electrénico.

2. TAMANO DEL PROYECTO

2.1 Dimension y caracteristicas del mercado

El mercado esta conformado por 4.180 sedes educativas, que en su gran mayoria son escuelas rurales
mixtas o centros docentes rurales, ubicadas en zonas de dificil acceso.
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2.2 Tecnologia del proceso productivo

Se refiere a la manera como se realizard el acompafiamiento educativo a los docentes de las sedes
educativas beneficiadas, a través de jornadas presenciales, acompafiamiento virtual y espacios de
socializacion.

2.3 Disponibilidad de insumos y materia prima

Como insumos se han contemplado, papeleria, impresos y publicaciones indispensables para el
acompafiamiento educativo, los cuales son de facil acceso y disponibilidad en el mercado.

2.4 Parametros del programa de produccién

En este caso se cuenta el numero de formadores que participaran en el desarrollo del proyecto, los
cuales se han estimado en 35 formadores, tratando de conservarlos a todos durante la ejecucion del
mismo.

2.5 Parametros del equipo bésico

Los gestores de formacién contaran con GPS, multimetros, destornilladores, protocolos para cada
jornada de formacion y formatos a diligenciar en las jornadas. Asi mismo, en la oficina se contara con
equipos de escritorio, impresoras, videobeam, mesas tipo escritorio, sillas y archivadores.

2.6 Financiamiento y adaptabilidad de las instalaci  ones por etapas.

Para el desarrollo del proyecto se cuenta con las instalaciones destinadas para tal fin por la Universidad
del Cauca, con un area de 150 m2, y cuenta con todos los servicios publicos.

LOCALIZACION

3.1 Macrolocalizacion

El proyecto tiene como objetivo cubrir todo el departamento del Cauca, sin embargo la ubicacion de las
instalaciones de la Universidad del Cauca, se encuentran ubicadas en la ciudad de Popayén, y esta zona
macro, tiene caracteristicas importantes que la determinan como la indicada para el proyecto como son:
buen servicio de transporte, mano de obra calificada y semicalificada, energia eléctrica, combustible,
agua, terrenos 6ptimos, y buena actitud de la comunidad.

3.2 Microlocalizacién

Dentro de la ciudad de Popayan, se ubicara el centro de operaciones del proyecto en las instalaciones de
la Calle 15 N 3 4-19 Bioterio Universidad del Cauca, zona urbana que cuenta con sistema de transporte
municipal, proximidad a las secretarias de educacion e instituciones publicas de orden nacional, servicios
publicos domiciliarios, dentro de los cuales se incluye el nimero telefonico 8209800, ext. 2851, para uso
exclusivo del proyecto.

INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1 Producto

Brindar a los maestros del departamento un programa de formacién para la incorporacion pedagégica de
las TIC, con las mejores condiciones, los mejores formadores, materiales y estrategias, a través de la
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puesta en marcha de un programa construido desde las particularidades del contexto y las necesidades
reales de calidad y pertinencia educativa de la regién

4.2 Planes y diagramas funcionales del proyecto
Esta representacion grafica permite conocer el proceso de formacion, sus tiempos y actividades.
4.3 Ambito del proyecto

El sitio de coordinacion se ubicar4 en Popayan, en las instalaciones de la Universidad del Cauca vy el
personal que formara parte del equipo coordinador y de formacion, vive en Popayan, por lo cual el
ambito de trabajo sera regional y redundando en el mejoramiento social y econémico de la ciudad.
Ademas y con respecto a los insumos necesarios para el desarrollo del proyecto, se obtendran de forma
local en la ciudad de Popayan.

4.4 Tecnologia

Para este proyecto en particular teniendo en cuenta su naturaleza, se hace referencia a la manera como
se realizara el proceso de formacién y acompafiamiento a los docentes de las sedes educativas de la
Secretaria de Educacion Departamental del Cauca. Esta estrategia de formacion esta disefiada para ser
ejecutada en diez (10) meses por afio, dado que se estableci6é una intensidad horaria minima para cada
nivel asi como también una metodologia y orientaciones de operacién y cuenta con sus agendas de
trabajo y se apoya en herramientas de NTIC como portatiles, computadores, tablets, y conectividad a
internet.

4.5 Equipo

Los equipos seran suministrados por la Universidad del Cauca para el desarrollo del proyecto asi:
celulares, computadores portétiles, muebles de oficina, un servidor DELL y la infraestructura de mesa de
ayuda pedagdgica y soporte web, a través de un canon de arrendamiento anual.

4.6 Materia prima e insumos

El célculo de materia prima e insumos se realizara con base en el célculo de otras cantidades de
materiales e insumos requeridos por la planta de produccién, que en este caso sera la oficina de
coordinacion, como suministros de oficina, y servicios de agua y energia.

4.7 Personal técnico requerido

A nivel técnico para el proyecto se contard con un asistente logistico, que apoye las tareas de
coordinacion y los gestores de formacion, que realizaran las jornadas presenciales y no presenciales.

4.8 Instalaciones
La coordinacion del proyecto tendra como sede las instalaciones del Bioterio de la universidad del Cauca,
ubicado en la Calle 5 Norte # 4-19.

ORGANIZACION

5.1 Tipo de empresa

La Universidad del Cauca es una institucién de educacién superior publica, sin animo de lucro por
naturaleza legal. Es una sociedad de caracter nacional. La universidad fue fundada el 24 de abril de 1827.
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5.2 Centro de costos
Transporte exterior y adquisicion de otros suministros
5.3 Problemas legales e institucionales

El proyecto viene amparado por el sistema nacional de regalias, por lo tanto existe la disposicion de las
autoridades nacionales, regionales y sectoriales para colaborar en los procesos propios del proyecto
como la formacién en campo, contratacion, transporte y prestacion del servicio en general.

5.4 Arreglos administrativos y legales

El proyecto se realizard con la modalidad denominada contrato “llave en mano”, que consiste en que la
gobernacion departamental como propietaria del proyecto le entrega a la Universidad del Cauca, la
ejecucion del mismo (disefio, ingenieria béasica, ingenieria de detalle, elaboracion, formulacion y puesta
en marcha), quedando la Universidad del Cauca, con el compromiso de entregar el proyecto plenamente
ejecutado y operando en condiciones normales de capacidad, calidad y cantidad en un tiempo y por un
valor previamente acordado y aprobado por el sistema nacional de regalias.

5.5 Organigramas

En este espacio se encuentra en primer lugar la organizacién de la fase de inversion, que constituye
basicamente la vinculacién de personal como: gerente del proyecto, coordinador linea pedagodgica,
coordinador de gestion, de infraestructura y administrativo, y también se encuentra la organizacion
administrativa de la fase de operacion, donde se crearan ademas de los cargos anteriores, los cargos de
coordinador MAP y soporte web, un profesional en pedagogia, un coordinadores en zona, gestores de
infraestructura, un asistente logistico y gestores de formacion para trabajar en campo.

PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Se programaron diferentes actividades que van desde el establecimiento de la organizacién encargada de
la ejecucién del proyecto, hasta el momento en que el programa de formacion esta listo para ser
desarrollado en cada una de las sedes educativas del departamento, lo cual se logra con la aceptacion
del proyecto. Todo esto tiene que ver con el montaje del nuevo programa de formacién a implementar.

Dado que no se va a realizar nuevo montaje de instalaciones ni adecuacion de las mismas, el montaje
tiene que ver con la parte de recursos humanos, gestion de grupos de trabajo, estudios técnicos
detallados, construccion y definicién del programa de formacion, eleccién de la tecnologia, financiacion
del proyecto y arreglos sobre suministros. Todo esto tendra una duracion de 154 dias.

INVERSIONES

Con respecto a las proyecciones de los costos de inversion del proyecto de la tabla 7.3, los valores de
inversién correspondientes a herramientas y gastos preoperativos para el afio 1 es de $27.650.000,00, y
en los siguientes cinco afios, se manejara un incremento del capital de trabajo sera de $292.669.304,27;
$21.706.779,27; $15.504.842,34; $27.908.716,21 y $21.706.779,27, respectivamente.

COSTOS DE OPERACION Y FINANCIACION

Los costos de operacion y financiacion del proyecto (tabla 8.1), para los cinco afios son
$3.330.283.651,23; $3.585.361.441,80; $3.767.325.247,52; $4.092.678.446,39; y $4.347.432.010,57
respectivamente.

Los costos de insumos (tabla 8.2), seran de $266.437.866,59 para el primer afio; $287.966.565,99 para el
segundo afio; $303.344.208,43 para el tercer afio; $331.023.964,81 para el cuarto afio y $352.552.664,22
para el quinto afio.
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10.

Respecto al costo de la mano de obra de las sedes beneficiadas, (tabla 8.3), lo cual se incrementara
gradualmente a razén de 700 sedes para el afiol; 770 sedes para el afio2, 820 sedes para el afio3; 910
sedes para el afio4 y 980 para el afio5, costara para cada uno de los cinco afios $2.657.700.851,20;
$2.883.054.320,80; $3.044.021.084,80; $3.333.761.260,00 y $3.559.114.729,60 respectivamente.

La depreciacion de inversiones fijas (tabla 8.4), que en este caso serd para equipo de oficina y
herramientas, tendra un total de $25.850.000,00 durante 3 afios.

La amortizacion de diferidos, (tabla 8.6), sera de $4.000.000 para cada uno de los afios lo cual suma
$20.000.000.

Respecto a los costos de financiacién y pago de préstamo, (tabla 8.7), se observa que el pago se hara
con incremento gradual afio por afio, hasta el quinto afio, con valores de $2.794.454,41; $3.298.015,09;
$3.892.317,41; $4.593.713,01 y $5.421.500,09 respectivamente.

Finalmente con la obtencion de los costos fijos y costos variables, (tabla 8.8), se puede observar el precio
de venta obtenido, por cada sede educativa es de $4.800.000,00, para todos los cinco afios.

FUENTES DE FINANCIACION

El proyecto tiene un supuesto inicial que contempla una fase de endeudamiento de $20.000.000,00; con
estos se tiene pensado cubrir el costo de 16,000,000.00 para la organizaciéon encargada de la ejecucion
del proyecto, tales como nomina, viajes, capacitaciones, seleccion de la tecnologia y estudios
preliminares. Y los $4.000.000,00 restantes, seran para cubrir los costos de las aprobaciones requeridas,
con la Universidad del Cauca, la Secretaria de Educacion, el Ministerio de Educacion Nacional y el
Sistema General de Regalias, asi como también para costos de insumos, papeleria e imprevistos.

La financiacion total del proyecto se hara por medio de la Secretaria de Educacion Departamental,
apoyando los programas de ampliacion de cobertura en educacién basica y media con recursos
provenientes de las regalias no asignadas a departamentos y municipios

PROYECCIONES FINANCIERAS

El proyecto arroja como resultado de ingresos por concepto de ventas, (tabla 10.1), durante los cinco
afios de ejecucion los valores de $3.360.000.000,00; $3.696.000.000,00; $3.936.000.000,00;
$4.368.000.000,00 y $4.704.000.000,00 respectivamente.

Con respecto al estado de pérdidas y ganancias o estado de resultados, (tabla 10.2), la utilidad neta que
se obtiene es de $29.716.348,77para el afiol; $110.638.558,20 para el afio2; $168.674.752,48 para el
afio3; $275.321.553,61para el afio4; y $356.567.989,43 para el afio5.

En activos totales, (tabla 10.4), para el afio de inversion se consideran los gastos preoperativos y las
inversiones iniciales por valor de $27.650.000,00, y con respecto al incremento del activo corriente, en los
afios de ejecucion del proyecto afio por afio serd de $308.661.137,60; $22.115.112,60; $15.796.509,00;
$28.433.716,21 y $22.115.112,60, respectivamente.

Con respecto a los recursos financieros (tabla 10.5), para la etapa operacional, el proyecto contara con
$308.661.137,60 para el primer afio; $22.115.112,60 para el segundo afio; $15.796.509,00 para el tercer
afio; $28.433.716,21 para el cuarto afio y $22.115.112,60 para el ultimo afio.

Con relacion a las fuentes y usos de fondos de efectivo (tabla 10.6), al cruzar las entradas de efectivo con
las salidas del mismo, se observa un valor a favor de $33.471.894,37 para el afiol; $113.890.543,11 para
el afio2; $171.332.435,07 para el afio3; $274.727.840,60 para el afio4; $355.146.489,34 para el afio5; lo
cual nos permite lograr un valor remanente en el Gltimo afio de $379.496.421,35.
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11.

En el balance proyectado, (tabla 10.8), al relacionar activos, pasivos y patrimonio, se logra un total de
pasivo y patrimonio de $383.233.031,97 para el primer afio; $512.688.687,69 para el segundo afio;
$693.267.631,76 para el tercer afio; $992.429.188,57 para el cuarto afio y $1.365.690.790,52 para el
quinto afio.

Respecto a las razones e indicadores financieros, (tabla 10.9), se manejaron las razones de liquidez,
indicadores de actividad, endeudamiento, indicadores de costo y rentabilidad, afio por afio, lo cual permite
analizar la viabilidad del proyecto de manera positiva y segura para el inversionista.

En el punto de equilibrio del proyecto, (tabla 10.10), encontramos que el punto de equilibrio en pesos es
de $3.079.085.368 y el punto de equilibrio en unidades es de 641 sedes educativas a beneficiar.

EVALUACION

11.1Evaluacion financiera del proyecto

En lo referente al diagrama de flujo (grafica 11.1), se observa como se hace inversion inicial de
($7.650.000,00) para el afiol y para el afio 2 de ($259.197.409,90, y posteriormente el dinero fluye hacia
el inversionista a razon de $92.183.763,84 para el afio 3, $155.827.592,74 para el afio 4;
$246.819.124,39, para el afio5 y $333.439.710,07 para el afio 6.

Ahora bien, segun el flujo de efectivo neto (tabla 11.1), existe un saldo negativo de $7.650.000,00 para el
afiol de inversion y $259.197.409,90 para el afio siguiente; sin embargo, el flujo neto de efectivo se
torna en valores positivos para los afios siguientes en $92.183.763,84; $155.827.592,74;
$246.819.124,39 y $333.439.710,07 respectivamente, para un valor remanente en el Ultimo afio de
$379.496.421,35.

Se observan también, los indicadores de rentabilidad flujo de fondos con financiacion, (tabla 11.4), donde
encontramos varios indicadores como son:

Tasa interna de retorno TIR, con un 49.79% y la tasa de interés de oportunidad deflactada de 18,12%.
Valor presente neto VPN (18,12%), por valor de $205.300.991,82; Valor presente de los ingresos de
$432.380.928,82; Valor presente de los egresos de $227.079.937,00; La relacion costo beneficio (B/C)
(18,12%) se determiné en de 0,90; Costo anual equivalente de $65.833.833,41; Valor futuro VF de
$472.133.636,70; TVR del 29,96%.

Segun el andlisis se puede apreciar que el proyecto es bastante sensible, sin embargo manejado como
se proyecta en este momento resulta atractivo para el inversionista.

11.2Evaluacién econdémica y social

El proyecto contribuye con la generacion de empleo directo en la region del Cauca. También presenta
beneficios para la Universidad del Cauca en proyeccion social y recursos econdmicos derivados de
gastos administrativos.

La contribucién méas importante del proyecto tiene que ver con el impacto que tendra en la comunidad
educativa en general donde se formaran los docentes en la apropiacion pedagoégica de las TIC, por
cuanto este proceso contribuye de manera importante en el mejoramiento de la calidad educativa, de la
calidad de vida, disminuye los indices de violencia, abre posibilidades de mejores empleos para los
miembros de la comunidad, disminuye la desercién escolar, aumenta las posibilidades de ingreso a la
educacion superior, todo lo cual redunde en el mejoramiento de los indices de pobreza del departamento.
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11.3Evaluacion del impacto ambiental

Por el hecho de que es un proyecto enfocado a la prestacién de un servicio no genera un impacto
ambiental y ecoldgico significativo. No se realiza procesos de extraccion, modificacién procesamiento de
materias primas renovable o no renovable

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Es un proyecto del sector publico, por lo tanto presenta una bondad financiera aceptable. El estudio contiene
la informacién suficiente para iniciar con la inversién. Sin embargo es recomendable realizar una gran
campafia informativa antes de iniciar el proceso a través de la secretaria de educacion y contar con un equipo
de coordinacién comprometido y altamente motivado.
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INTRODUCCION

Las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) constituyen un medio poderoso para construir
colectivamente un nuevo contexto de educacién y de nacién. La apuesta mundial por incorporar estas
tecnologias en todos los ambitos de la vida humana es motivada por los cambios sociales y econémicos que
estan produciendo: ya no es la produccién industrial lo que genera riqgueza en la sociedad, ahora es el
conocimiento.

El éxito que han tenido las TIC en la configuracién de un nuevo tipo de sociedad, denominada sociedad del
conocimiento, se da por la expansion del sistema neuronal del ser humano mas que por su capacidad fisica.
En sintonia con esta vision, Colombia ha generado politicas que buscan promover un modelo econémico
basado en la innovacién de los productos y servicios a partir de la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnolégico (Ley 1286 de 2009), y politicas que buscan la consolidacion de la sociedad del conocimiento en el
pais a través del acceso y uso de las TIC (Ley 1341 de 2009). Todo esto enmarcado en el propésito del Plan
Nacional de TIC: “que todos los colombianos estén conectados e informados haciendo un uso eficiente de
estas tecnologias para mejorar la inclusion social y la competitividad en el 2019”.

Los estandares de competencias en el &rea de Tecnologia e informética en la educacion basica y media se
articulan con las politicas nacionales en torno al tema, al hacer énfasis en la importancia del desarrollo de
habilidades para la solucion de problemas y la satisfaccion de necesidades de las personas y de los grupos
sociales en un mundo tecno-cientifico y globalizado, més que en el uso de software, servicios o aparatos sin
un proposito educativo explicito. De esta forma se reafirma la idea que los equipos por si mismos no realizan
las transformaciones requeridas por la sociedad, que esto se logra cuando estas tecnologias son utilizadas a
partir de unas ideas y unas intenciones claramente establecidas y, por tanto, los espacios educativos deberian
ser la fuente de estas ideas y de estas intenciones.

Dentro de esta perspectiva, se desarrolla la finalidad del proyecto, entendida como el ofrecimiento de un
servicio de formacion para docentes en ejercicio del departamento del Cauca, con base en los estandares y
competencias exigidos por el Ministerio de Educacion Nacional, y la incorporacion de las TIC a los procesos
de educacion basica y media, con el fin de dar pertinencia educativa y mejorar los resultados en las Pruebas
Saber, entendiéndose este como un proyecto social que pretende impactar las instituciones educativas del
sector oficial del departamento del Cauca, involucrando la cualificacion de maestros de las instituciones
educativas publicas.

Este proyecto denominado: ‘programa de formacion a docentes de educacion béasica y media del
departamento del Cauca en tecnologias de la informacion y las comunicaciones para el fortalecimiento de las
competencias basicas en ciencia y tecnologia’ cuenta como promotor con la gobernacién departamental del
Cauca, con apoyo de los grupos de investigacion de la Universidad del Cauca, cuyas sedes se encuentran
ubicadas en la ciudad de Popayan. Es un proyecto de servicios de formacion para docentes en ejercicio del
departamento del Cauca, con base en los estandares y competencias exigidos por el Ministerio de Educacion
Nacional, y la incorporacion de las TIC a los procesos de educacién basica y media, con el fin de dar
pertinencia educativa y mejorar los resultados en las Pruebas Saber. En este sentido se trata de un proyecto
social que pretende impactar las instituciones educativas del sector oficial del departamento del Cauca y se
ejecutara a través de la Universidad del Cauca como ejecutor publico y Sera dirigido a un mercado interno
porque se realizara en el territorio Nacional, mas especificamente en el departamento del Cauca.

Las politicas econémicas que favorecen el proyecto son las referentes a las TIC en la educacion, puesto que
pretenden facilitar la revision y reformulacion de practicas prevalecientes, impulsar cambios y mejoras en las
condiciones estructurales del sector. Y todo esto enmarcado en que las TIC contribuirian a enfrentar los
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desafios educativos mas importantes que tiene el pais y en este caso la region del Cauca, en materia de
calidad, equidad y eficiencia. Y para el presente proyecto, nos basamos principalmente en el sistema nacional
de Regalias que mediante su ultimo acto legislativo ampara los proyectos que ofrezcan Equidad regional,
social e inter-generacional; Ahorro para el futuro; Competitividad regional; Buen gobierno teniendo en cuenta
las zonas més pobres del pais y permitird financiar la ejecucion de grandes proyectos regionales lo que
evitard que los dineros de las regalias se conviertan en la caja menor de municipios y departamentos.

La capacidad instalada del proyecto, son 700 sedes educativas a beneficiar por afio, destacandose que la
capacidad maxima seran 980 sedes a beneficiar en el dltimo afio de ejecucion del proyecto, cuando se cuente
con la experiencia necesaria para desarrollar este maximo nivel.

Respecto a la localizacion, el proyecto se desarrollara en la ciudad de Popayan, en el sector de la Universidad
del Cauca conocido como el Bioterio (Calle 15 Norte # 4-56), donde estaran habilitadas todas las oficinas que
se requieren para iniciar la ejecucion.

Dentro de la tecnologia aplicada, se requiere para el trabajo de la oficina de operaciones, contar con 13
equipos portétiles de Ultima tecnologia, para realizar la capacitacién y monitoreo virtual del trabajo. Ademas de
ello es necesario tener una plataforma virtual fuertemente estructurada como pilar de operaciones. A nivel de
estructuras, se requiere un edificio con 4 oficinas, ventilacion, e internet. Y para el trabajo en campo,
dispositivos GPS para cada formador que garantice la ubicacion en el lugar de trabajo y su seguridad.

A acerca del tipo de empresa por constituir, en esta oportunidad no se llevar4 a cabo, puesto que como se
realizara por los grupos de investigacion de la Universidad del Cauca, se tomara por empresa la Universidad
del Cauca, sin embargo es necesario manejar una estructura organizacional, la cual se ha planteado de la
siguiente manera: Gerente del proyecto: 1; Coordinadores para las areas, pedagdgica, gestion,
infraestructura, administrativa y de zona:7; Profesionales en pedagogia, y mesa de ayuda pedagodgica: 3; vy
Asistente logistico: 2.

Dada su area de influencia es un proyecto regional de mediano tamafio y se ha estimado con una duracién de
5 afios para dar capacitacion al 100% de las sedes beneficiadas, con una formacién de calidad y pertinente.

Respecto a la cuantia de las inversiones, se manejan con parametros como el capital de trabajo, y las
proyecciones de los costos de inversion. También se hace relacion de los costos de operacion, y de
financiacion totales unitarios, punto de equilibrio, fuentes de financiacién del proyecto con indicacién del monto
de cada préstamo y condiciones del mismo.

El proyecto se constituye en un elemento generador de bienestar social y econémico para los trabajadores
directamente implicados y la sociedad educativa departamental.

Finalmente frente a los impactos que el proyecto genera hacia los diferentes entornos como el ambiental,
econdmico, politico y social, vamos a referirnos especificamente a aquellos que surgiran en el docente y el
estudiante al interior del aula educativa. Y dentro de esta perspectiva, podemos referirnos basicamente a tres:
el primero sera, que este proyecto a manera potencial, elevara la calidad de vida de los individuos, al provocar
el surgimiento de nuevos horizontes en los estudiantes y los mismos docentes. En segundo lugar, se habla de
reducir los impactos nocivos al medio ambiente al menguar el consumo de papel y la tala de arboles y mermar
la necesidad de transporte y la contaminacién que este pueda producir. Y como tercer beneficio en referencia
a la conectividad, podemos afirmar que el internet que llegara a los lugares mas distantes del departamento
del Cauca, permitird mejorar la igualdad de condiciones al facilitar el acceso igualitario a la informacion y al
conocimiento, lo cual sera consecuencia de realizar drasticos cambios en la metodologia, en los contenidos
curriculares y en los criterios de evaluacion.

El proyecto se consolida en once capitulos de los cuales es necesario hacer una sinopsis capitulo por capitulo
para tener una vision clara del contenido del mismo asi:
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En el capitulo uno denominado estudio de mercado, se hace referencia a los aspectos de mercado,
considerando cada uno de sus seis componentes: producto, demanda, oferta, precio y comercializacién o
canales de distribucién y publicidad o propaganda.

Lo relacionado con el tamafio del proyecto se contempla en el capitulo 2, donde se consideran las diferentes
variables que se deben tener en cuenta para su determinacién, como son: la dimension y caracteristicas del
mercado, la tecnologia del proceso productivo, la disponibilidad de insumos y materia prima, los parametros
del programa de produccion, los pardmetros del equipo basico, y el financiamiento y adaptabilidad de las
instalaciones por etapas.

En el capitulo 3 referente a la localizacion, se hace el analisis de macrolocalizacién tomando como referencia
la gobernacion del Cauca, y las variables que contiene como transporte , mano de obra, materia prima,
energia, eléctrica, combustible, agua, mercado, comunicaciones, terreno, facilidades de distribucion,
condiciones de vida, leyes y reglamentos, clima, acciones para evitar la contaminacion del medio ambiente,
disponibilidad y confiabilidad de los sistemas de apoyo, actitud de la comunidad, zonas francas, condiciones
sociales y culturales, y la microlocalizacion, en la ciudad de Popayan, tomando como referencia la localizacion
urbana, transporte del personal, policia y bomberos, costo de terrenos, cercania a carreteras, cercania al
aeropuerto, disponibilidad de vias férreas, cercania al centro de la ciudad, disponibilidad de servicio, tipos de
drenajes, condiciones de las vias urbanas y de las carreteras, disponibilidad de restaurantes, recoleccion de
basuras y residuos, restricciones locales, impuestos.

En el capitulo 4 se relaciona la ingenieria del proyecto, donde se establecen diferentes aspectos como son:
producto, planes y diagramas funcionales del proyecto, ambito del proyecto, tecnologia, equipo, materia prima
e insumos, personal técnico requerido, e instalaciones.

La organizacion del proyecto se describe en el capitulo 5, donde se explica la importancia de este tema
haciendo una descripcion clara de diferentes subtemas como tipo de empresa, centro de costos, problemas
legales e institucionales, arreglos administrativos y legales y organigramas.

Lo pertinente al programa para la ejecucién del proyecto se presenta en el capitulo 6, donde se hace
referencia a todas las acciones que se han de realizar desde el momento de iniciacion de la fase de inversion
del proyecto.

El capitulo 7 contempla el estudio sobre inversiones en el proyecto y muestra el total de capital requerido para
realizar el proyecto.

Los costos de operacion y de financiacion se estudiaran en el capitulo 8, donde se muestra en detalle el costo
de ventas y los gastos operativos. Y siguiente a esto en el capitulo 9, se tiene en cuenta la financiacion del
proyecto, que en este caso sera para cubrir gastos preoperativos.

El capitulo 10 contiene las proyecciones financieras, para el estado de ganancias y pérdidas, el balance
proyectado y las razones e indicadores de liquidez, actividad, endeudamiento, costo y rentabilidad.

En el capitulo 11 se muestran los resultados de la evaluacién financiera del proyecto, a partir del cuadro de
flujo de efectivo neto. Como indicadores de la bondad financiera del proyecto se presentan el valor presente
neto VPN (i), la tasa interna de retorno TIR, la tasa Unica de retorno TUR (i), relacion beneficio costo (B/C) (i),
cada uno con su respectivo andlisis de sensibilidad para cambios en el precio de venta, los costos de mano de
obra y de materia prima, los gastos generales de administracion y las tasas de interés. También se contempla
la evaluacion econémica y social del proyecto y la evaluacién del impacto ambiental, donde se hace una
descripcion del area de influencia, medio ambiente natural y medio ambiente social y se demuestra que la
ejecucion del proyecto y su posterior operacion no tendran efectos negativos sobre el medio ambiente.

Al final, se mencionan las conclusiones que resultan del presente andlisis y se presentan las
recomendaciones sobre aspectos que podran permitir una mayor claridad sobre la idea de negocio propuesta.
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1. ESTUDIO DEL MERCADO

1.1 PLANTEAMIENTO GENERAL DEL PROBLEMA DEL MERCADO EN RELACION CON EL
PROYECTO ESPECIFICO DE QUE SE TRATA

La directora del grupo de investigacion en ensefianza de las ciencias y contextos culturales (GEC) de la
universidad del Cauca, necesita conocer la posibilidad de ofrecer un programa de formacién para docentes de
educacion bésica y media en el uso pedagdgico de las TIC, para el fortalecimiento de las competencias
basicas en ciencia y tecnologia de los estudiantes, en el departamento del Cauca, que permita superar los
bajos resultados obtenido en las pruebas estatales (SABER).

Para lograr una estrategia pertinente en la cualificacion de maestros para la apropiacién de las TIC se
requiere partir del escenario global pero considerando las realidades propias de la regién. En este sentido,
cuando se habla del departamento del Cauca y el acompafiamiento que en ella se realizara, se debe empezar
por considerar las particularidades de la region.

Esta region se caracteriza por su diversidad ambiental, la cual se puede observar desde tres sub-regiones
claramente delimitadas: la costa pacifica, la zona andina y la llanura amazénica; pero también por su
diversidad cultural. De los 3.284.645 habitantes proyectados para el 2010 por el DANE, el 65% vive en el
sector rural, lo cual difiere del 25% que se promedia en el ambito nacional. Ademas, el 15% de la poblacion es
indigena y el 18% es afro descendiente, ubicandose como regién en el primer lugar en nimero de resguardos
indigenas y la segunda en nimero de territorios de afros. En cuanto al NBI o indice de necesidades bésicas
insatisfechas, el promedio es de 42%, lo que significa que casi la mitad de su poblacién tiene carencia en
aspectos basicos como vivienda, servicios sanitarios, educacion béasica e ingreso minimo.

Es en este escenario donde consideramos que las TIC pueden jugar un papel importante en los procesos de
educacion béasica y media si se asumen no sélo como equipos y artefactos (objeto de estudio), sino como
mediadoras de los procesos educativos y de los procesos de cambio social al posibilitar propuestas
educativas que:

1. Avancen en la sistematizacion formal de las experiencias pedagdgicas;
2. Posibiliten relaciones dialégicas entre docentes, estudiantes y la comunidad;
3. Produzcan conocimiento tedrico y préactico pertinente para el contexto.

Visto de esta manera las TIC se asumen como tecnologias para la mente que, gracias a los equipos,
aplicaciones y servicios, abren posibilidades para la generacidon de conocimiento a partir de la experiencia, la
construccion de otras formas de relacion con el conocimiento en la escuela y la generacion de
representaciones de mundo acordes con las necesidades y realidades del contexto. Estas posibilidades sélo
se materializaran en la medida en que las personas desarrollemos las habilidades necesarias para generar
conocimiento pertinente de forma colectiva, ademas del manejo que logremos hacer de estas tecnologias.

La universidad del Cauca, a través de la propuesta del programa para formacién de docentes, le apuesta al
desarrollo de estas habilidades en los maestros y directivos de la regién, utilizando como estrategia didactica
el desarrollo de los proyectos pedagdégicos de aula y los planes de apropiacion institucional de las TIC.

24



1.2 RECOPILACION DE ANTECEDENTES

Tomando los datos consolidados que maneja la secretaria de educacion del departamento del Cauca, de las
pruebas SABER 11 entre los periodos completos 2000 - 2011, y 2012 parcial, podemos ver que los resultados
obtenidos por los estudiantes estan por debajo del promedio tedrico nacional.

El ndmero de alumnos que presentaron las pruebas saber durante los periodos 2000 y 2012 fueron de
121,311 repartidos de la siguiente manera:

Tabla 1.1 Consolidados de evaluados por género en|  a prueba ICFES SABER 11 por secretaria
municipal y departamental 2000 — 2012

TOTAL DEPTO DEL CAUCA SEM POPAYAN SED CAUCA
Afio Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino
2000 5444 4697 2222 1706 3222 2991
2001 4617 4029 1956 1702 2661 2327
2002 4297 3720 1643 1410 2654 2310
2003 4596 3899 1790 1468 2806 2431
2004 4688 3903 1803 1458 2885 2445
2005 4616 4132 1588 1571 3028 2561
2006 4986 4461 1678 1464 3308 2997
2007 5444 4708 1673 1473 3771 3235
2008 5921 4820 1756 1546 4165 3274
2009 6350 5259 1864 1540 4486 3719
2010 6951 6026 1985 1743 4966 4283
2011 7574 6173 2063 1791 5511 4382
SUBTOTAL 65484 55827 22021 18872 43463 36955
TOTAL 121311 40893 80418
2012 557 554

Fuente de la informacién: www.icfes.gov.co Generador de reportes histéricos. Secretaria de Educacion
Departamental del Cauca, afio 2012
SEM: Secretaria de Educacion Municipal — SED: Secretaria de Educacion Departamental

Entre el afio 2000 - 2005, el conjunto de estudiantes evaluados presentaron la prueba SABER 11, en ocho
nuicleos comunes (biologia, filosofia, fisica, geografia, historia, lenguaje, matematica y quimica), y se
obtuvieron resultados que superaron el promedio tedrico nacional establecido en 50 puntos, en los siguientes
periodos y nucleos comunes:

2004 - 1: filosofia y lenguaje.
2004 - 2: filosofia.
2005 - 1: Biologia.

En el resto de periodos el Cauca estuvo por debajo del promedio tedrico nacional.
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Tabla 1.2 Cauca histérico de promedios teéricos ICF  ES SABER — 11, del 2000 al 2005 en ocho nucleos
comunes

Periodo  Biologia Filosofia Fisica Geografia  Historia  Lenguaje = Matematica  Quimica

2000-1 4394 43.74 44.31 44.21 43.84 43.84 44.19 43.95
2000-2  43.25 41.97 44.80 42.58 41.12 43.47 41.74 42.86
2001-1 43.70 42.16 46.21 45.94 42.00 45.32 41.93 44.11
2001-2 4211 41.46 45.20 39.87 40.09 43.48 39.09 43.19
2002 -1  43.95 42.02 47.38 44.34 41.89 47.27 41.83 45.15
2002 -2 4352 43.91 44.13 42.46 42.61 46.79 41.42 42.89
2003-1 4424 42.05 47.58 45.40 43.32 47.10 42.65 45.15
2003-2  44.00 43.87 45.25 41.62 41.86 46.82 41.29 41.99
2004 -1  46.66 51.17 46.37 45.81 42.25 53.92 43.35 47.31
2004 -2 4488 43.71 41.99 49.33 43.41 50.39 39.74 41.16
2005-1 50.59 45.35 49.47 42.97 44.83 48.94 48.87 47.17
2005-2  46.43 42.50 46.27 40.09 41.11 43.76 43.40 42.68

Fuente de la informacién: www.icfes.gov.co Generador de reportes histéricos. Secretaria de Educacion
Departamental del Cauca, afio 2012

Entre el afio 2006 - 2012, el conjunto de estudiantes evaluados presentaron la prueba SABER 11, en siete
ndcleos comunes (biologia, ciencias sociales, filosofia, fisica, lenguaje, matematica y quimica), y se
obtuvieron resultados que superaron el promedio tedrico nacional establecido en 50 puntos, en los siguientes
periodos y nlicleos comunes:

2006 — 1 lenguaje y matemética.
2007 - 1 lenguaje.
2010 - 1 lenguaje.
2011 - 1 lenguaje y matemética.
2012 - 1 lenguaje y matemética.

En el resto de periodos el Cauca estuvo por debajo del promedio teérico nacional.

Tabla 1.3 Cauca histérico de promedios teéricos ICF  ES SABER — 11, del 2006 al 2012 primer periodo
en siete ndcleos comunes

Periodo Biologia C. Sociales Filosofia Fisica L enguaje Matematica  Quimica
2006 -1 48.69 44.52 45.99 49.63 50.24 53.65 45.66
2006 - 2 45.86 43.83 46.19 45.17 46.75 43.73 45.08
2007 -1 47.30 47.98 43.82 44.23 51.52 49.66 43.19
2007 - 2 44.14 41.47 40.05 43.19 44.76 44.39 44.69
2008 -1 46.84 45.35 45.49 45.01 49.42 48.59 45.75
2008 - 2 44.33 44.22 40.83 42.78 44.12 42.58 43.82
2009 -1 46.54 46.08 45.47 44.29 49.84 49.01 45.47
2009 - 2 44.14 43.49 39.07 42.95 44.72 41.05 44.34
2010-1 46.31 46.57 45.84 44,73 50.01 48.93 47.05
2010-2 44.15 43.61 39.73 42.70 44.28 41.24 44.09
2011-1 46.94 47.11 42.40 46.24 50.31 51.55 47.51
2011 -2 42.81 42.24 37.28 42.70 42.87 41.99 43.52
2012 -1 46.86 46.49 41.59 46.77 50.34 50.20 47.43

Fuente de la informacion: www.icfes.gov.co. Generador de reportes histéricos. Secretaria de Educacion
Departamental del Cauca, afio 2012
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Tabla 1.4 Cauca promedios de los niicleos comunes IC ~ FES SABER 11, 2000 — 2012

Nucleo Coman  Promedio General  Periodo

Lenguaje 47.2117 2000 -2012-1
Biologia 45.2872 2000-2012-1
Fisica 45,1740 2000-2012-1
Matematica 44.6428 2000-2012-1
Quimica 44.6084 2000-2012-1
Filosofia 43.1064 2000-2012-1
C. Sociales 44.8430 2006 - 2012 -1
Geografia 43.7183 2000 - 2005

Historia 42.4283 2000 - 2005

43.6632

Fuente de la informacién: www.icfes.gov.co Generador de
reportes histéricos. Secretaria de Educacion
Departamental del Cauca, afio 2012

Cada nucle6 comun, se ubica abajo de la desviacién tedrica nacional entre el afio 2000 y 2011. No se
presentan significativas variaciones en los desempefios o resultados de los estudiantes evaluados para que
sobrepasen o se ubiquen sobre la desviacién tedrica nacional.

Grafica 1.1 Porcentaje de estudiantes en cada niicle o comUn por rango consolidado 2005 — 2012

SED Cauca 2005 - 2012 - SABER 11
Porcentaje de Estudiantes en Cada Rango de Puntaje
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Fuente de la informacién: Secretaria de Educacion departamental del Cauca, afio 2012
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Grafica 1.2 Porcentaje de estudiantes en cada niicle o comUn por rango consolidado 2005 — 2012

SED Cauca 2005 - 2012 - SABER 11
Porcentaje de Estudiantes en Cada Rango de Puntaje
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Fuente de la informacién: Secretaria de Educacion departamental del Cauca, afio 2012

Entre los afio 2005 y 2012 la clasificacion de estudiantes en los rangos de puntaje establecidos para la prueba
ICFES SABER 11°, presenta mayor concentracion entre el rango bajo hasta 30 y medio bajo hasta 45. Entre
el rango medio alto hasta 50 y medio alto hasta 60 se da una mediana concentracion de estudiantes y una
minima ubicacion de estudiantes se da entre el rango medio alto hasta 65 y alto 71 0 mas.

El siguiente es el andlisis grafico de la clasificacién de los estudiantes en los rangos de puntaje y niveles de
Inglés establecidos por el ICFES para la prueba SABER 11 — periodos 2005 — 2012 - 1.

Grafica 1.3 Porcentaje de estudiantes en prueba de  inglés por rango consolidado 2005 — 2012-1

SED Cauca 2005 - 2012 SABER 11 - Evaluados en
Inglés
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Fuente de la informacién: Secretaria de Educacion Departamental del Cauca, afio 2012
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Entre el afio 2005 y 2012 una poblacion de 41.572 estudiantes provenientes de instituciones educativas
ubicadas en los 41 municipios del departamento del Cauca, ha presentado la prueba SABER 11 en el nlcleo
comun de inglés. La cual es clasificada desde el 2005 por rangos de puntaje y desde el afio 2007 por niveles.
La siguiente es la clasificacion:

28.471 evaluados correspondiente al 68,48% en el nivel inferior A-;

11586 correspondiente al 27,87% en el nivel de usuario basico categoria A1,
1109 correspondiente al 2.67% en el nivel de usuario basico categoria A2.
Alcanzaron el nivel de usuario independiente:

En la categoria B1: 389 evaluados correspondiente al 0.94%
En la categoria B2: 17 evaluados correspondiente al 0.04%.

La clasificacion del numero de estudiantes en los niveles A-; Al; A2; B1; B+; y en los rangos de puntaje
establecidos por el ICFES, presenta un comportamiento similar en los ocho (8) afios analizados (2005, 2006,
2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012-primer periodo), predomina notablemente la clasificacion en el nivel A-;
y la clasificacion en el rango de puntaje medio bajo hasta 45.

La siguiente tabla sirve para poder interpretar los resultados obtenidos en ingles en el departamento del
Cauca.

Tabla 1.5 Interpretacion del nivel inglés

Nivel Inferior A- No alcanza el nivel A1

Usuario Bésico Al Es capaz de comprender y utilizar expresiones cotidianas de uso muy
frecuente asi como frases sencillas destinadas a satisfacer necesidades de
tipo inmediato. Puede presentarse a si mismo y a otros, pedir y dar
informacién personal bésica sobre su domicilio, sus pertenencias y las
personas que conoce. Puede relacionarse de forma elemental siempre que
su interlocutor hable despacio y con claridad y esté dispuesto a cooperar.

A2 Es capaz de comprender frases y expresiones de uso frecuente relacionadas
con areas de experiencia que le son especialmente relevantes (informacion
bésica sobre si mismo y su familia, compras, lugares de interés, ocupaciones,
etc.) Sabe comunicarse a la hora de llevar a cabo tareas simples y cotidianas
que no requieran mas que intercambios sencillos y directos de informacion
sobre cuestiones que le son conocidas o habituales. Sabe describir en
términos sencillos aspectos de su pasado y su entorno asi como cuestiones
relacionadas con sus necesidades inmediatas.

Usuario Independiente  B1 Es capaz de comprender los puntos principales de textos claros y en lengua
estandar si tratan sobre cuestiones que le son conocidas, ya sea en
situaciones de trabajo, de estudio o de ocio. Sabe desenvolverse en la mayor
parte de las situaciones que pueden surgir durante un viaje por zonas donde
se utiliza la lengua. Es capaz de producir textos sencillos y coherentes sobre
temas que le son familiares o en los que tiene un interés personal. Puede
describir experiencias, acontecimientos, deseos y aspiraciones, asi como
justificar brevemente sus opiniones o explicar sus planes.

B2 Supera el nivel B1

Fuente de la informaciéon: www.icfes.gov.co, afio 2012
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Grafica 1.4 Compar acion de promedios por areas - nacional vs d  epartamental afio 2011

SED Cauca - 2011 - SABER 11
Comparacion de promedios por areas - Nacional vs Departamental
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Fuente de la informacién: Secretaria de Educacién Departamental del Cauca, afio 2012

Grafica 1.5 Compar acién de promedios por areas - nacional vs d  epartamental afio 2012

SED Cauca - 2012 - SABER 11
Comparacién de promedios por areas - Nacional vs Departamental
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Fuente de la informacién: Secretaria de Educacion Departamental del Cauca, afio 2012
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De las graficas 1.4 y 1.5, referentes a la comparacion de los resultados de las pruebas saber del
departamento del Cauca, frente a los resultados nacionales se puede observar que para los afios 2011 y
2012, se presentdé una variacion negativa, en todas las &reas obligatorias y fundamentales tales como,
biologia, ciencias sociales, filosofia, fisica, lenguaje, quimica, inglés y matemética.

Sin embargo se observa que en el afio 2012, hubo un mejoramiento de resultados por area con respecto al
afio 2011, para cada area de la siguiente manera:

Biologia registro una variacion negativa en el 2011 de (-2,28) y en el 2012 de (-1,47) frente a los resultados
nacionales; ciencias sociales registro una variacion negativa en el 2011 de (-1,97) y en el 2012 de (-1,28)
frente a los resultados nacionales; filosofia registré una variacién negativa en el 2011 de (-2,55) y en el 2012
de (-1,61) frente a los resultados nacionales; fisica registré una variacion negativa en el 2011 de (-1,58) y en el
2012 de (-0,85) frente a los resultados nacionales; lenguaje registré una variacién negativa en el 2011 de (-
2,92) y en el 2012 de (-1,80) frente a los resultados nacionales; quimica registré una variacion negativa en el
2011 de (-1,21) y en el 2012 de (-1,05) frente a los resultados nacionales; ingles registrd6 una variacion
negativa en el 2011 de (-1,53) y en el 2012 de (-2,61) frente a los resultados nacionales y finalmente
matematicas registro una variacion negativa en el 2011 de (-3,76) y en el 2012 de (-2,33) frente a los
resultados nacionales.

Todo esto permite observar que la comunidad educativa del Cauca esta haciendo grandes esfuerzos para
mejorar sus resultados en las pruebas saber, sin embargo es necesario una colaboracion adicional por parte
de la Secretaria departamental de educacién del Cauca, con proyectos hacia el mejoramiento de estos
resultados principalmente en las areas de lenguaje, inglés y matematicas.

1.3 PRODUCTO

Brindar a los maestros del departamento un programa de formacién para la incorporacion pedagodgica de las
TIC, con las mejores condiciones, los mejores formadores, materiales y estrategias, a través de la puesta en
marcha de un programa construido desde las particularidades del contexto y las necesidades reales de
calidad y pertinencia educativa de la region.

EL PRODUCTO DEL PROYECTO

Los cuatro momentos que componen el programa de formacién propuesto, son:

Actividades previas: enganche y talleres de sensibilizacion;

Formacién presencial: nivelacion, area de pedagogia, area de gestion y area de infraestructura;
Actividades no presenciales: foros virtuales;

Espacios de socializacion: encuentro institucional, encuentro departamental.

ACTIVIDADES PREVIAS

< Enganche: es un momento para la generacion de acuerdos y la recoleccion de informacién con el
gobierno local y la comunidad educativa de la sede beneficiada. Por esta razén es de vital
importancia la realizaciéon de las reuniones con el alcalde, el secretario de educacion, el coordinador
de calidad, el coordinador de educacion rural y el gerente de nuevas tecnologias del municipio; con
los jefes de nucleo, los rectores, directores y/o coordinadores de las sedes educativas beneficiadas;
asi como también con los docentes, padres de familia y demas actores de la comunidad con el
propésito de socializar los aspectos claves del programa de formacion, presentar el equipo de
coordinacion y de formacion, definir los compromisos y establecer el cronograma de actividades, asi
como diligenciar los formatos que permitiran realizar un diagnéstico de los aspectos pedagdgicos y
de infraestructura del lugar.
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e Talleres de sensibilizaciéon: busca que los miembros de la comunidad educativa reflexionen sobre
el papel de las TIC en la educacion, definan unas reglas basicas de uso de la sala de computo y se
organicen para liderar los procesos relacionados con el uso y apropiacion de estas tecnologias en la
escuela.

FORMACION PRESENCIAL

* Nivelacién: esta centrada en la alfabetizacion digital de maestros y directivos lo cual implica una
induccion al manejo de programas para la edicion basica de recursos que permiten multiples formas
de expresion digital: imagen, audio y video, integrandolas mediante el desarrollo de un archivo de
presentacion.

« Area pedagogica: existe una larga tradicion educativa acentuada en la escuela que prioriza la
posesién de la informacién como un aspecto fundamental para el desempefio de las personas en la
sociedad. Sin embargo hoy lo importante es la innovacién para la produccién y comercializacién de lo
intangible, como lo demuestran los mercados en torno a la propiedad intelectual, las industrias
culturales y del entretenimiento, y el desarrollo tecnolégico, donde es méas importante la aplicacion
del conocimiento que la memorizacion de informacion.

De otro lado, la aparicion del concepto de desarrollo desde la segunda mitad del siglo XX, en el
transito entre una sociedad industrial y una sociedad basada en el conocimiento, ha tenido como una
de sus consecuencias negativas los procesos de migracion del campo a la ciudad y, con ello, la
generacion de profundas rupturas en los tejidos sociales y culturales del campo. En ellos la escuela
rural juega un importante papel para la reconstruccion de la identidad cultural de los pueblos
campesinos y de las comunidades indigenas, siendo indispensable que supere su rol como espacio
de transmision de informacién y trascienda hacia un espacio donde se apropie, reconstruya y recree
el conocimiento y la cultura, con el fin de aprovechar las posibilidades que ofrece la modernidad para
enfrentar y superar las problematicas locales.

Es por esto que la estrategia de formacion le apuesta al desarrollo de innovaciones pedagdgicas, lo
que significa:

Analizar y reflexionar a) las preguntas y expectativas que surgen de la labor docente y de las
necesidades propias del contexto, b) las exigencias del Estado Colombiano en materia de politicas
educativas y de TIC, y c) una vision clara sobre el papel de las TIC en la educacion.

Proponer y desarrollar actividades educativas que posibiliten a) la transformacion de las préacticas
pedagogicas y b) la sistematizacion de la experiencia.

A través de un ambiente en el que los maestros fortalezcan sus relaciones sociales para el trabajo
colectivo.

Es asi como tiene mas sentido el trabajo por competencias en la educacion basica y media, ya que
de esta manera se hace posible desarrollar procesos formativos que vinculen el conocimiento
alcanzado por la humanidad, con las necesidades y las expectativas de los grupos sociales en sus
regiones. “Saber y saber hacer” asi entendido, implica que el rol de los docentes, los estudiantes y
los directivos de las instituciones educativas deban cambiar para que todo ese acervo de
conocimiento que se maneja en las instituciones educativas sirva para comprender y para actuar
sobre las realidades sociales, econémicas y culturales propias. En consecuencia, las TIC en los
espacios educativos no se asumen soélo desde su caracter instrumental, como aparatos o
procedimientos que pueden ayudar a hacer mas eficiente las practicas pedagdgicas, sino también
como légicas y estructuras de pensamiento que permiten pensar de otra forma lo que nos sucede
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como individuos y grupos sociales y actuar en consecuencia. De ahi que las preguntas por el para
qué y el porqué de las TIC en la educacion son igual de importantes que preguntarse por el cémo.

Area de gestion: En el mundo de hoy las instituciones educativas hacen parte de una extensa y
compleja red de instituciones, estructuras y espacios que trabajan con el conocimiento y con la
formacion de las personas en un nuevo tipo de sociedad, que se caracteriza por su constante cambio
y por estar centrada en el valor que genera el conocimiento. Por este motivo el estado colombiano ha
venido haciendo esfuerzos significativos en la formacion de directivos, en la modernizacion del
sistema educativo y en el mejoramiento de los procesos de gestién en las instituciones tanto del
orden nacional como territorial, todo esto sustentado en la descentralizacion y la autonomia que el
sector educativo ha venido ganando desde principios de los afios 90.

Las TIC en la gestion escolar actual mas que ser un apoyo opcional es una necesidad para el manejo
de lo administrativo, el aprendizaje y los proyectos transversales, los cuales ofrecen la posibilidad de
transformar la institucion educativa en una organizacion mas inteligente y eficiente, pero esto
requiere no sélo del uso de estas tecnologias sino también un cambio sustancial en el imaginario
desde los cuales los directivos piensan su institucion y promueven el trabajo de los docentes.

La politica de gestion del pais apunta hacia el fortalecimiento y modernizacion de las Instituciones
Educativas como base para la transformacion de la educacion, y por ello viene haciendo énfasis en la
necesidad de consolidar procesos de diagndstico, de prospectiva y de toma de decisiones de forma
inteligente y participativa en torno a las cuatro areas bésicas de la gestion escolar: 1) Académica, 2)
Administrativa y financiera, 3) Directiva, y 4) Comunidad educativa.

Para estar en sintonia con los procesos existentes en las instituciones educativas en torno al
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI), la formacién
de los directivos se realizard en torno al desarrollo de planes sobre el uso y apropiacion de estas
tecnologias en los cuatro &mbitos de la gestién escolar, que se han denominado Planes de
apropiacion institucional de las TIC (Plan TIC).

De esta forma se parte del proceso de auto-evaluacion que dinamiza el Plan de Mejoramiento
Institucional, para:

e Explicitar las posturas, proyectos y actividades de uso de las TIC en la institucién educativa;

* Avanzar en la consolidacion de una perspectiva sobre lo que se quiere lograr a través de la
apropiacion de las TIC;

»  Generar propuestas de accion desde la direccion escolar y articulada con las iniciativas de los
maestros que estan en marcha;

«  Proponer mecanismos de seguimiento, ajuste del plan y de los proyectos que de él surjan.

A través del trabajo con los directivos de las instituciones educativas alrededor de la auto-evaluacion,
el desarrollo de visiones y planes y la dinamizacién de proyectos colectivos, se pretende promover
una cultura que aborde procesos de manejo de informacion y procesos de negociacion con el fin de
lograr, con ayuda de las TIC, los propdésitos que cada institucion tiene plasmados en su PEIl y el PMI.

Adicionalmente se contard con actividades virtuales para que los directivos docentes conozcan y
desarrollen las competencias necesarias para interactuar en comunidades y redes basadas en
Internet y los servicios de la Web 2.0.

Area de infraestructura:  Son muchas las posibilidades que brindan las TIC para el manejo de la
informacién y la generacion de nuevos espacios de comunicacién, que conlleva la creacion de
nuevos imaginarios y formas de entender y representar el mundo, pero estas posibilidades requieren
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que la infraestructura tecnolégica esté funcionando correctamente lo que pone de manifiesto la
necesidad de contar con el desarrollo de competencias técnicas en los docentes.

Este programa de formacion esta orientado hacia el aprovechamiento de los recursos tecnolégicos
con que cuentan las sedes educativas, reforzando la vision de las TIC como fin y medio en la
educacion, para el aprovechamiento tecnolégico, el mejoramiento institucional y la generacion de una
cultura de la tecnologia en cada institucién educativa.

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

El acompafiamiento no presencial se sustenta en el aprovechamiento de ambientes virtuales para
fortalecer y complementar la formacion por competencias de docentes y directivos de las sedes
educativas en el uso y apropiacién pedagoégica de las TIC. De este modo se desarrollan actividades
donde se hace uso de internet involucrando en su totalidad a las sedes educativas que tengan
conectividad, e incentivando la participacion de sedes sin conectividad cuando tengan acceso al servicio
en la poblacion.

La estrategia de virtualidad pretende que docentes y directivos vislumbren los mdltiples escenarios y
posibilidades que ofrece el uso de internet y los servicios de la Web 2.0 para propésitos educativos,
superando el concepto de la red como un repositorio ilimitado de informacion (consulta o consumo de
informacién), a una dimension en donde se desarrolle criterios para la busqueda, acceso y
procesamiento de informacion, participando en procesos de construccion de conocimiento e interaccion
que trasciendan lo presencial y lo local. En consecuencia se espera formar y consolidar una red de
maestros que se encuentren en la virtualidad.

Considerando que la apropiacion profesional de las TIC esta precedida por una apropiacion personal, se
contempla motivar este acercamiento desde el reconocimiento de servicios como Facebook, YouTube,
Slideshare, Scribd por su alta popularidad. Estos servicios se vinculan al funcionamiento del sitio web del
programa, como una puerta de entrada mas “familiar” hacia la formacién no presencial.

*  Foros virtuales: Los foros virtuales buscan contribuir a la reflexion desde el contexto sobre las TIC
en la propia préactica de maestros y directivos, y sobre las politicas educativas que existen sobre el
tema, proponiendo un avance en los procesos de sistematizacion tanto de las practicas pedagoégicas
como de la gestion escolar, y promoviendo procesos de reflexion individual y grupal, didlogos a partir
de reflexiones escritas y encuentro de docentes de diversos contextos de la regién a través del sitio
web.

Con el propésito de minimizar las resistencias que se presentan de parte de los docentes y directivos
en el desarrollo de actividades virtuales, se dinamizara la participacion desde la estrategia de
formacion presencial incluyendo actividades de induccion en los servicios web a utilizar y la apertura
de espacios para la discusion presencial de algunos de los temas abordados.

La participacion en los foros virtuales se dinamiza a través de cuatro momentos:

Motivacién y contextualizacion.

Reflexion y publicacion de aportes individuales y por sede previa lectura de los otros aportes.
Conclusiones a manera de caracterizacién por zonas.

Socializacion de resultados.

PwbdPE

Los foros virtuales se convierten asi en un ejercicio para que docentes y directivos se involucren y
reconozcan nuevas posibilidades de encuentro para la reflexion, discusion y aprendizaje conjunto.
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ESPACIOS DE SOCIALIZACION

« Encuentro institucional: el encuentro institucional es una actividad organizada por los maestros de
la sede educativas participantes, en coordinacion con los formadores, y que tiene por objetivo
socializar con la comunidad educativa (directivos, docentes, estudiantes, padres de familia, lideres
comunitarios, etc.) el desarrollo, avance y resultados de los proyectos pedagdgicos de aula
desarrollados por los maestros y del plan de apropiacion institucional de las TIC desarrollado por los
directivos.

Este espacio también debe servir para reflexionar sobre los procesos de sostenibilidad que deben
tener los proyectos, la importancia de la participacion de todos los actores de la comunidad educativa
y la proyeccion en el contexto de la institucion educativa. En este espacio también se puede
reflexionar sobre lo que ha sido el proceso de acompafiamiento.

¢ Encuentro departamental: el encuentro departamental tiene el propésito de socializar los mejores
proyectos pedagoégicos de aula y los mejores planes de apropiacion institucional de las TIC del
departamento.
Para las sedes educativas es obligatoria la asistencia de por lo menos un maestro o directivo, ya que
es una actividad en la que se comparten los aprendizajes obtenidos en el proceso, se relacionan con
docentes de instituciones educativas de otras regiones y se plantean perspectivas y canales de
comunicacion con las instancias del gobierno local y nacional en los temas educativos.

1.4 DEMANDA

La demanda efectiva del proyecto son las 4.180 sedes educativas con que cuenta la Secretaria de Educacion
del Cauca, donde se puede realizar la formacién en apropiacion pedagdgica de las TIC. Esta cifra
corresponde al 100% de las sedes del sector oficial del departamento.

1.5 OFERTA

En este momento el departamento del Cauca cuenta con la siguiente oferta de formacion en el uso
pedagdgico de las TIC para las sedes educativas del sector oficial:

Computadores para educar: programa lider en acceso y apropiacion de las tecnologias en la educacion
publica, que pretende facilitar a todos los nifios, nifias y jovenes el acceso a las nuevas tecnologias de
informacién y comunicaciones.

Intel: programa disefiado para ayudar a los docentes a integrar de manera efectiva el uso de la tecnologia en
sus préacticas de aula y asi mejorar tanto la ensefianza como el aprendizaje y desempefio de los alumnos.

A que te cojo raton: es una campafia nacional de alfabetizacion digital que adelanta el Ministerio de Educacién
Nacional, centrado en que los maestros usen las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) en su
vida cotidiana y las incorporen en sus actividades pedagégicas diarias.

Sin embargo, estos programas gubernamentales solo ofrecen formacién en el uso del computador, sin
profundizar en el desarrollo de competencias de la educacion béasica y media, ni el mejoramiento en el
desempefio de las Pruebas Saber.

1.6 PRECIO

El precio estimado es por sede educativa a razon de: $4.250.000, para la formacién de la totalidad de los
docentes.
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1.7 COMERCIALIZACION O CANALES DE DISTRIBUCION

La comercializacion se realizara a través de la Secretaria de Educacién Departamental, quien a través de su
oficina de innovaciéon educativa y calidad en cabeza de la gerente de nuevas tecnologias realizara la
convocatoria, inscripcion y seguimiento a la participacion de los docentes.

Lo anterior para el inicio de la formacion, y luego la comercializacion también se hard de manera
personalizada en los municipios para lo cual se utilizaran los diferentes medios de transporte.

1.8 PUBLICIDAD O PROPAGANDA

Los medios utilizados para la realizacién de la publicidad del proyecto son: plegables y anuncios enviados por
correo electrénico a la totalidad de las instituciones educativas a través del correo institucional, donde se
adjuntara el brochure.

Los costos estimados para la produccion de veinte mil plegables es de $12.000.000,00.
El disefio preliminar de la publicidad se muestra en el anexo 1, Brochure publicidad del proyecto. (Anexo 1)
1.9 PROGRAMA DE PRODUCCION

De la totalidad de sedes educativas del departamento, se espera formar 980 en total, a lo largo de los 5 afios
de ejecucion del proyecto.

En el primer afio, se formaran los docentes de 700 sedes educativas, lo que corresponde al 71% de sedes a
acompafar.

En el segundo afio se formaran 770 sedes, es decir, el 79% del total de sedes a acompafiar. En el tercer afio
820 sedes, 0 sea, 84% del total, en el cuarto afio seran 910 sedes, el 97%, y en el (ltimo afio se cumplira con
el 100% de las sedes a beneficiar, que corresponde a 980.

1.10CONCLUSIONES
Como conclusiones al estudio de mercado se puede enfatizar los siguientes puntos:

Hay viabilidad en el proyecto, dado a que la existencia de competencia es baja, lo cual genera una ventaja
competitiva.

La demanda es alta, lo cual abre una oportunidad muy grande de desarrollar el proyecto con éxito en el
departamento del Cauca.

En referencia al precio, el valor que se ha estimado por sede de $4.250.000, ha sido aceptado por el sistema
nacional de regalias, lo cual es un punto a favor, puesto que se garantizan los recursos suficientes para
desarrollar en la totalidad el proyecto.

Frente a la comercializacién y canales de distribucion, existen condiciones de acceso a los sectores mas
alejados del Cauca, todo subsidiado por el sistema nacional de regalias.

Y con respecto a la publicidad, la campafia se ajusta al presupuesto y es lo mas adecuado para el proyecto
teniendo en cuenta la diversidad de municipios a los cuales hay que dirigir la formacion.
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2. TAMANO DEL PROYECTO

2.1 DATOS Y POSIBILIDADES

Con los estimativos realizados para la cantidad de sedes a acompafiar por el proyecto, se ha presupuestado
el siguiente nivel de produccion:

Tabla 2.1 Nivel de produccion

Fase Inversion Operacional

Ao 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccién 71% 79% 84% 93% 100%
700 770 820 910 980

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012

2.2 DETERMINACION DE LA CAPACIDAD NORMAL VIABLE DE LA PLANTA

221  MERCADO, LOCALIZACION, DISTRIBUCION GEOGRAFIC A DE LA DEMANDA

Teniendo en cuenta los datos suministrados por la Secretaria de Educacion del departamento del Cauca, los
establecimientos educativos estan conformados en su gran mayoria por escuelas rurales mixtas o centros
docentes rurales, de esta manera existen hasta la fecha 4.180 sedes, de estas, 2.975 estan ubicadas en
zonas rurales de dificil acceso en los municipios no certificados del departamento del Cauca.

En estas condiciones, las sedes seleccionadas para recibir acompafiamiento educativo a través del proyecto,
estaran distribuidas a lo largo de la geografia departamental, contando con sedes urbanas ubicadas en la
cabecera municipal, con facilidades de acceso terrestre o fluvial en medios de transporte formales, asi como
por escuelas rurales con condiciones de acceso restringidas, debido a la geografia o el orden publico a las
cuales se llegara a través de medios de transporte no convencionales: caballo, a pie, chalupa, etc.

2.22 TECNOLOGIA DEL PROCESO PRODUCTIVO

Se refiere a la manera como se realizara el acompafiamiento educativo a los docentes de las sedes
educativas, del departamento del Cauca, a través de jornadas presenciales, acompafiamiento virtual y
espacios de socializacion.

2.2.3 DISPONIBILIDAD DE INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS

No se requieren materias primas para el desarrollo del proyecto. Los insumos que se requieren estan
contemplados como papeleria, impresos y publicaciones requeridos para el acompafiamiento educativo. En
este sentido, todos estos estaran incluidos en el presupuesto y son de fécil disponibilidad por haber una
extensa oferta en el mercado.

224 PARAMETROS DEL PROGRAMA DE PRODUCCION

Los pardmetros establecidos para determinar el programa de produccién que se realizard, tiene que ver con el
numero de formadores con que contara el proyecto para su ejecucion, teniendo en cuenta la politica de
conservacion del nimero de personal a lo largo del desarrollo del mismo.

Como se cuenta con 35 formadores en total, se ha establecido como politica de trabajo 15 sedes para cada
formador, variando la cantidad de jornadas de formacién a través de los afios, todo esto para conservar el
numero de formadores en el tiempo.
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2.25 PARAMETROS DEL EQUIPO BASICO
Los gestores de formacién contaran con el siguiente equipamiento:

- GPS

- Multimetros Basicos

- Un destornillador de estrella y un destornillador de pala.
- Protocolos para cada una de las jornadas de formacion.
- Formatos a diligenciar.

Asi mismo la oficina donde se encuentra la coordinacion del proyecto cuenta con:

- 8 equipos de escritorio

- 1 impresora multifuncional

- 1videobeam

- 9 mesas tipo escritorio

- 9sillas tipo gerencial

- 15ssillas rimax

- 4 archivadores

- 1 mesa para reuniones

- Internet banda ancha de 10MB

226 FINANCIAMIENTO Y ADAPTABILIDAD A LAS INSTALAC IONES POR ETAPAS

Para el desarrollo del proyecto se cuenta con las instalaciones destinadas para tal fin por la Universidad del
Cauca, con las siguientes caracteristicas:

- 150 m2
- Servicios publicos: agua, energia eléctrica, internet, teléfono
- Ubicacion: Bioterio Universidad del Cauca calle 5 Norte # 4-19
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3. LOCALIZACION

3.1 MACROLOCALIZACION

Para este estudio se deben tener en cuenta los siguientes aspectos, para poder analizar bien la localizacién
adecuada del proyecto.

El proyecto tiene como objetivo cubrir todo el departamento del Cauca, sin embargo es importante resaltar
que la ubicacion de las instalaciones de la Universidad del Cauca desde las cuales se realizard la
coordinacion del proyecto, se encuentran ubicadas en la ciudad de Popayan.

TRANSPORTE

El proyecto estard ubicado en la ciudad de Popayan, en el departamento del Cauca, pero esta orientado a
todos los municipios del departamento.

Popayéan cuenta con buena oferta de transporte hacia todos los municipios del departamento, tiene vias que lo
conectan con los municipios del sur, norte y los que estan en los limites con Huila y Tolima. Los municipios de
la costa pacifica, no tienen conexién directa con Popayan, por lo que el transporte se realiza en barco desde
el puerto de Buenaventura, o por via aérea desde la ciudad de Cali. Algunos municipios de la bota caucana
debido a la dificil geografia tampoco cuentan con adecuadas vias de acceso, por lo que se deben viajar varias
horas para llegar al destino o viajar a otros departamentos como Putumayo, Huila o Narifio que cuentan con
mejores conexiones hacia estos lugares y se destaca que la infraestructura de transporte existente cubre
perfectamente las necesidades de orden municipal e interdepartamental.

MANO DE OBRA

Para las necesidades de personal calificado y semicalificado, la ciudad de Popayan puede proveer sin
problemas el personal necesario para ocupar los cargos definidos. Los perfiles requeridos son:

Tabla 3.1 Perfiles de mano de obra requeridos

Descripcion Cantidgd Cantidgd Cantidgd Cantidgd Cantidgd
requerida 2013 requerida 2014 requerida 2015 requerida 2016 requerida 2017

Gerente de proyecto 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional

Coordinador 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional

pedagogia

Coordinador 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional

administrativo

Coordinador gestién 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional

Coordinador 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional

infraestructura

Profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional

pedagogia

Coordinador en zona 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional

Administrador MAP y 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional

soporte Web

Asistente logistico 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional 1 profesional

Gestores de 35 profesional 35 profesional 35 profesional 35 profesional 35 profesional

formacion

Gestores de robética 2 profesional 2 profesional 2 profesional 2 profesional 2 profesional

educativa

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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Personal calificado: La Universidad del Cauca cuenta con la planta de docentes y de personal necesario
para cubrir las necesidades de personal que se requiere para el proyecto, en caso de ser necesario los
profesionales de &reas de pregrado y posgrado que la universidad ha formado estarian en capacidad de poder
desempefiar estos cargos. Popayan no solo cuenta con la Universidad del Cauca, existen varias
universidades de orden privado que también estan formando profesionales de pregrado y posgrado, que
estarian en capacidad de llenar estos puestos.

El gerente de proyecto debera cumplir con el siguie  nte perfil : Profesional universitario en ingenierias,
ciencias sociales, licenciaturas, ciencias economicas Yy/o administrativas. Con titulo de postgrado
contemplados en gerencia de proyectos; adicionalmente debera acreditar experiencia minima de dos (2) afios
en gerencia, direccién o coordinacion de proyectos.

Coordinador de gestion institucional  : Profesional universitario en ingenieria industrial, ciencias econémicas
y/o administrativas, ciencias sociales o derecho, debera tener estudios finalizados de postgrado en campos
relacionados con su profesion, o tener experiencia minimo de un (1) afio de participacion en proyectos
sociales.

Coordinador de infraestructura : Profesional universitario o tecndlogo en las areas de sistemas, electrénica,
industrial, telecomunicaciones o afines. En caso de ser profesional, deberd tener estudios finalizados de
postgrado en campos relacionados con su profesién, o tener experiencia minimo de 1 afio en participacion en
proyectos sociales. En el caso de contar con titulo de tecndlogo, debera demostrar experiencia minima de dos
(2) afios de participacion en proyectos de tecnologia o afines.

Coordinador de linea pedagogia : Profesional universitario con formacién en las siguientes &areas:
ingenierias, ciencias sociales, psic6logo, sociélogo, antropélogo, licenciatura en &reas de la educacion o
comunicador social. Ademas debera certificar titulo de posgrado (especializacién, maestria o doctorado) en
temas relacionados con educacion. El profesional debera acreditar minimo dos (2) afios de experiencia
profesional en coordinacion o direccion de proyectos de integracion de TIC en la educacion y/o de formacién
de docentes en servicio en temas relacionados con la educacion donde se usan las TIC como medio o
herramienta de trabajo.

Coordinadores de zona : Profesional universitario con formacién en: ingenierias, ciencias sociales y
licenciaturas. Debera tener demostrar experiencia minima de dos (2) afios de participacion en proyectos
sociales, educativos o TIC.

Profesional en pedagogia: Profesional con formacién en licenciaturas o ciencias sociales, con experiencia
minima de un (1) afio de participacién en proyectos sociales, educativos o TIC.

Administrador mesa de ayuda pedagoégica y soporte we b: Profesional universitario en ingenieria de
sistemas, telecomunicaciones, de software o afines. Con al menos 2 afios de experiencia en desarrollo y/o
soporte de paginas web.

Coordinador administrativo y financiero : Profesional universitario en ciencias econémicas, administrativas
y/o contables, con experiencia minima de un (1) afio en procesos administrativos o contables en proyectos
educativos.

Grupo de gestores de formacion:  Profesionales universitarios en ciencias sociales, ciencias de la educacién
o0 ingenierias, con experiencia minima de un (1) afio de participacion en proyectos sociales, educativos o TIC
6 un afo de docencia en TIC.

Grupo de gestores de infraestructura: Profesionales en ingenieria de sistemas, eléctrica o electrénica o
licenciado en tecnologia e informatica, con experiencia minima de un afio en participacion en proyectos
sociales educativos o proyectos sociales en TIC o docencia en TIC.
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Personal semicalificado: La Universidad del Cauca cuenta con la planta de personal necesario para cubrir
las necesidades de personal que se requiere para el proyecto, también existen otras instituciones de
formacion técnica, como el SENA, colegios técnicos, y organizaciones de indole privada, que pueden proveer
el personal necesario con los conocimientos técnicos necesarios para desempenfar estos cargos.

Asistente de la coordinacion:  Profesional o tecn6logo con habilidades en manejo de informacion y datos.

Grupo de gestores de formacion:  El proyecto incluye como perfil para los gestores a tecnélogos en el area
de sistemas, electronica, en informacion, disefio y desarrollo de software, en tecnologias de la informacion y
las comunicaciones y/o educacién con titulo, que cuenten con minimo de dos (2) afios de experiencia en
proyectos sociales, educativos o TIC

La parte de los salarios, se tiene en base a los valores que maneja el area de recursos humanos de la
Universidad de Cauca, para el manejo de su planta de personal dependiendo del perfil y del cargo.

MATERIA PRIMA

El tipo de producto por ser un servicio no requiere de materias primas, ya que no se va a realizar ningin
proceso de transformacion.

ENERGIA ELECTRICA

La localizacién escogida cuenta con los servicios de energia, de varios operadores, que se presenta de forma
continua e ininterrumpida, sin ningdn tipo de restricciones, se maneja las tarifas que tenga la Universidad del
Cauca con el proveedor del servicio.

COMBUSTIBLE

Para el proyecto que se estd manejando no se requiere del uso de ningun tipo de combustible. Este factor no
afecta la localizacion del proyecto.

AGUA

La localizacion escogida cuenta con los servicios de agua, prestados por el acueducto de la ciudad, que se
presenta de forma continua e ininterrumpida, sin ningdn tipo de restricciones, se maneja las tarifas que tenga
la Universidad del Cauca con el proveedor del servicio. Las condiciones climaticas de zona hacen que este
sea un producto de facil obtencion.

MERCADO

Las ventajas de esta localizacion es que Popayan cuenta con la infraestructura y la logistica para poder
atender a nuestros clientes, adicionalmente por ser ciudad capital, en ella se encuentran los representantes de
las organizaciones educativas mas importantes, como la Secretaria de Educacion Departamental y del
Ministerio de Educacion, se cuenta con la logistica e infraestructura de la Universidad del Cauca.

TERRENOS

La localizacién del proyecto estara ubicada en los terrenos que posee la Universidad del Cauca, en la ciudad
de Popayan, se cuenta con terrenos en el centro de la ciudad, en la zona rural, y en el campus universitario en
la zona de Tulcan. Popayan, es una ciudad que se encuentra ubicada en una zona de actividad sismica y
volcanica, y que han afectado a la ciudad en diferentes épocas de su historia.
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FACILIDADES DE DISTRIBUCION

Dado que este servicio es avalado por la Secretaria de Educacion Departamental, se facilita que la
distribucién se realice a través de convocatoria y citacion directa de dicho organismo.

COMUNICACIONES

Se dispone de todos los canales de comunicacién que maneja la Universidad del Cauca. En primer lugar, a
través de la division de comunicaciones, produce actualmente tres programas de televisién que se transmiten
por los canales municipales de Popayan y por el canal universitario de Colombia zoom. Estos programas
abordan temas culturales, académicos, investigativos, cientificos, noticiosos, entre otros, que son de interés
tanto para la comunidad universitaria como para la ciudadania en general. Unicauca Estéreo (HJC20 104.1
FM) es un medio de comunicacion radial de la Universidad del Cauca, regido por los principios
constitucionales y legales de la Republica de Colombia. Como emisora de interés publico, segun el decreto
1446 de 1995, orienta principalmente su programacion a elevar el nivel educativo y cultural de los habitantes
de la region de influencia, a promover y difundir los valores humanos, la formacién ciudadana y el debate
publico. La Universidad del Cauca cuenta con diversas publicaciones de caracter periddico que son
producidas por las diferentes dependencias, unidades académicas y grupos de investigacion de la institucion.
Estos medios de comunicacion escritos dan cuenta de las actividades académicas, investigativas y de
proyeccion social que se realizan en la Universidad, y muchas de ellas incluyen contenidos especializados
sobre las distintas areas del conocimiento. Varias de estas publicaciones se encuentran disponibles en
version impresa, otros solamente se pueden consultar a través de Internet, mientras que algunos cuentan con
version en ambos formatos. La Universidad del Cauca cuenta con un taller editorial para diferentes tipos de
publicaciones. La universidad cuenta con la infraestructura informatica y un portal web en internet.

Ademas de todo lo anterior, se dispone de una linea telefénica con servicio de larga distancia y fax, y 8 lineas
celulares con planes de 1000 minutos.

CONDICIONES DE VIDA
Popayan es una ciudad intermedia que cuenta con:

e Tipoy calidad de vivienda.

« Policia, ejército y bomberos.

¢ Actividades culturales.

«  Entidades financieras.

¢  Facilidades recreacionales.

¢ lglesias.

¢ Facilidades médicas.

e Transporte publico adecuado.

¢ Energiay agua en cantidades suficientes.
¢  Sistemas de comunicacion.

LEYES Y REGLAMENTOS

La Universidad del Cauca es una institucion educativa de educacién publica, que lleva en funcionamiento
desde 1827, actualmente cuenta con 43 programas de pregrado seis de ellos con acreditacion de alta calidad
y 48 programas de posgrado en los que se cuentan 29 especializaciones, 14 maestrias y 5 doctorados. Cada
uno de ellos esta registrado en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES) y varios
han obtenido el registro calificado otorgado por el Ministerio de Educacion Nacional durante un periodo de 7
afios. Cuenta con 101 grupos de investigacion en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia de
Colciencias. La educacion superior esta reglamentada por Ley 30 de 1992 vy vigilada por el Ministerio de
Educacion.
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CLIMA

Popayan se encuentra localizada en el valle de Pubenza, entre la Cordillera Occidental y Central al occidente
del pais, la ciudad por su ubicacion disfruta de los pisos térmicos y debido a esto su clima es templado
humedo, con temperatura promedio de 18 °C.

ACCIONES PARA EVITAR LA CONTAMINACION DEL MEDIO AMB IENTE

El tipo de producto por ser un servicio no genera desechos gaseosos, fisicos, liquidos o sélidos, ya que no se
va a realizar ningin proceso de transformacion.

DISPONIBILIDAD Y CONFIABILIDAD DE LOS SISTEMAS DE A POYO

La Universidad de Cauca por estar dentro de la ciudad de Popayan, cuenta con la infraestructura de servicios
publicos de la ciudad, adicionalmente la universidad cuenta con sistemas de apoyo adicionales de energia y
agua, en algunas sedes. Popayan dispone de la mayoria de los servicios de comunicaciones existentes. Se
pueden encontrar desde teléfonos publicos hasta desde redes WIFI, redes de telefonia movil de tercera
generacion, centros de navegacion. La ciudad cuenta con proveedores de television por cable, ademas de la
sefial VHF de los cinco canales nacionales, privados, publicos, sefial institucional y de orden regional. Es
posible la recepcion de servicios de television satelital, con una oferta de centenares de canales de video y
audio internacional. En materia de radio estan establecidas las emisoras locales de las grandes cadenas
radiales del pais en las bandas de AM y FM.

La ciudad esta dotada de una terminal de transportes terrestres desde donde se pueden tomar buses hacia
casi todos los municipios del departamento y las principales zonas del pais. El aeropuerto Guillermo Le6n
Valencia opera en la ciudad de Popayan con vuelos diarios desde y hacia Bogota. La carretera Panamericana
cruza por en medio de la ciudad de norte a sur, siendo paso obligado de carga y pasajeros. La ciudad cuenta
con el comando de la policia Cauca, comando de la 3ra division del ejército, cuerpo de bomberos, defensa
civil, la Gobernacion del Cauca, y hay presencia permanente de todas las instituciones publicas de orden
nacional.

ACTITUD DE LA COMUNIDAD

La Universidad del Cauca es una institucion con mas de 180 afios de funcionamiento en la ciudad de
Popayan, y uno de los referentes mas importantes en educacién superior, es una de las instituciones que mas
genera orgullo y prestigio dentro de la comunidad.

CONDICIONES SOCIALES Y CULTURALES
El departamento del Cauca
3.2 MICROLOCALIZACION

Ciudad: Popayéan
Ubicacion: Campus de Tulcan. (Sede principal)
Claustro del Carmen.
Claustro de Santo Domingo. (Rectoria)
Facultad de Artes.
Facultad de las Guacas.
Facultad de Ciencias de la Salud.
Edificio de posgrados. (Casa Rosada).
Direccion: Calle 15 N 3 4-19 Bioterio Universidad del Cauca
Teléfono: (572) 8209900
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LOCALIZACION URBANA

La sede de la Universidad del Cauca donde se ejecutara la coordinacion del proyecto, estd ubicada en la
ciudad de Popayéan. La ubicacion del proyecto en las instalaciones de la universidad del cauca permite contar
con todos los elementos necesarios para ponerlo en funcionamiento. Se cuenta con:

¢ Sistema de transporte municipal y local que permite el desplazamiento de los clientes y de los
empleados.

e Mercado laboral

«  Proximidad a las secretarias de educacion e instituciones publicas de orden nacional.

e Mayor mercado local.

¢ Servicios municipales establecidos.

« Empresas de servicios publicos de toda indole.

TRANSPORTE DE PERSONAL

En los lugares donde se ubican las sedes de la Universidad del Cauca, existe facilidad del medio de
transporte, por lo cual los clientes y empleados pueden trasladarse desde sus residencias hasta la empresa
sin ninguna complicacién. Para el transporte intermunicipal, Popayan cuenta con rutas de transporte que
comunica a la mayoria de los municipios del departamento del Cauca.

POLICIA Y BOMBEROS

La estacion de bomberos de la ciudad de Popayan se encuentra ubicada en el barrio modelo en al Cra 4 No.
10A — 80, a 10 minutos del centro de la ciudad, a 15 minutos de la sede de Tulcan. Popayan cuenta con el
comando de policia Cauca, que estd ubicada dentro de la ciudad, también cuenta con el comando de la
tercera division del ejército en el batallén de infanteria José Hilario Lopez.

COSTOS DEL TERRENO

No se requiere adquirir terrenos, tampoco se requiere el alquiler de estos, el proyecto hara uso de los terrenos
de la Universidad del Cauca, este punto no aplica para el proyecto.

CERCANIA A CARRETERAS

La ciudad de Popayan es atravesada de norte a sur por la avenida panamericana que también atraviesa parte
del Departamento del Cauca. Esto permite la facilidad de los gestores de formacion para desplazarse hacia
los diferentes municipios.

CERCANIA AL AEROPUERTO

El aeropuerto Guillermo Ledn Valencia es el terminal que presta servicio de transporte aéreo para vuelos
nacionales a la ciudad de Popayan. Se encuentra localizado junto al terminal de terrestre de transporte y a
muy poca distancia del centro de la ciudad, a 15 minutos de la sede de la universidad. El aeropuerto tiene
capacidad para recibir aviones de pequefio y mediano alcance para vuelos regionales y nacionales.

DISPONIBILIDAD DE VIiAS FERREAS

No se cuenta con ese tipo de servicio e infraestructura en el departamento del Cauca.
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CERCANIA AL CENTRO DE LA CIUDAD

La sede de Tulcan se encuentra a 10 minutos del centro de la ciudad de Popayan. En el centro de la ciudad
se encuentran las sedes del Carmen, Santo Domingo y la Casa Rosada donde se ubica el instituto de
posgrados.

DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS

La zona donde esta ubicada la sede de Tulcan cuenta con todos los servicios publicos, tales como agua
potable, energia eléctrica, gas, servicio telefénico y aseo.

TIPOS DE DRENAJES
La zona de Tulcan posee los drenajes adecuados para la evacuacion de aguas lluvia y aguas negras.
CONDICIONES DE LAS VIAS URBANAS

Algunas vias no son muy buenas, se encuentran en proceso de mantenimiento, pero no afectaran gravemente
la movilidad en la zona. Se cuenta con vias de conexion con el centro y con el norte de la ciudad.

DISPONIBILIDAD DE RESTAURANTES

Por ser una zona universitaria existe una buena cantidad de cafeterias y restaurante, y como el centro y norte
quedan muy cerca aumenta las posibilidades.

RECOLECCION DE BASURAS Y RESIDUOS

Este servicio publico, cuenta con una periodicidad adecuada para el proyecto de 3 dias a la semana.
RESTRICCIONES LOCALES

No hay ninguna restriccion que obstaculice el funcionamiento de la Universidad del Cauca.
IMPUESTOS

Las universidades publicas funcionan con los impuestos que son recaudados, ellas no estan obligadas a
pagar impuestos. Las universidades publicas no son responsables del impuesto a las ventas, aun en el caso
de que presten servicios grabados con el IVA 0 enajene bienes sometidos al impuesto a las ventas. El
numeral 6 del articulo 476 del estatuto tributario contempla que los servicios de educacion prestados por
instituciones de educacion superior, media, primaria y no formal, estan excluidos del impuesto a las ventas.
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4. INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1 PRODUCTO
Brindar a los maestros del departamento un programa de formacién para la incorporacion pedagégica de
las TIC, con las mejores condiciones, los mejores formadores, materiales y estrategias, a través de la

puesta en marcha de un programa construido desde las particularidades del contexto y las necesidades
reales de calidad y pertinencia educativa de la region.

4.2 PLANES Y DIAGRAMAS FUNCIONALES DEL PROYECTO

Figura 4.1 Diagramas funcionales del proyecto

| Nivel Il. Apropiacién béasica de las TIC |

v

| Certificacion Ciudadania Digital |

v

Las TIC en el trabajo pedagégico y su
vinculacién al Plan de Estudios. Enfasis
areas curriculares: ciencias naturales,
lenauaie matematicas

v

Nivel llIl. Profundizacion |

v

Formulacion de la pregunta del proyecto de
aulaenTIC

v

Evaluacion y andlisis de portales y
contenidos digitales para areas basicas

v

Reflexion pedagégica: Las TIC y la calidad
educativa

v

Nivel IV. Profundizacién Il

v

Formulacién del proyecto de aula TIC
vinculado con el curriculo y areas béasicas

v

Manejo y acceso informacion especializada:
bases de datos, apropiacién web 2.0, blogs,
wikis y elaboracion de paginas web

v

| Nivel V. Ejecucién del proyecto |

v

| Implementacion del proyecto de aula TIC |

v

| Participacion activa con estudiantes |
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v

Nivel VI. Consolidacion

v

Sistematizacion y evaluacion de la
experiencia, vinculado al proyecto de aula
conTIC

v

Encuentros de socializacion regionales

v

Comunidades de aprendizaje

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
4.3 AMBITO DEL PROYECTO

Dado que el proyecto se ejecutara en el departamento del Cauca, se ha establecido el sitio de
coordinacion en las instalaciones de la Universidad del Cauca ubicadas en Popayan.

Se acompafiaran la totalidad de las sedes educativas oficiales del departamento, correspondientes a los
municipios no certificados, para un total de 4.180.

La convocatoria para el personal necesario para la ejecucion del proyecto se realizard de manera local,
esperando lograr que los gestores de formacion pertenezcan a la region, lo que redundaria en beneficios
para el proceso por cuanto se contaria con los conocimientos necesarios en cuanto a cultura,
costumbres, vias de transporte, clima, situacion de orden publico, todo lo cual garantiza un mejor
desarrollo del proceso de acompafiamiento.

Los miembros del equipo de coordinacion son docentes de planta y pertenecen a grupos de
investigacion de la Universidad del Cauca.

Los gestores de formacion se desplazaran a los diferentes municipios del departamento para realizar las
jornadas de formacién, municipales e institucionales y enviaran los formatos y productos a las oficinas de
coordinacion donde se procesaran y archivaran.

La provision de los insumos necesarios para el desarrollo del proyecto, se obtendran de forma local en la
Ciudad de Popayén, por existir una amplia oferta para la adquisicién de papeleria, que es el Unico
recurso a adquirir.

4.4 TECNOLOGIA

Dado que el proyecto no se trata de produccién de bienes ni transformacion de materias primas, la
tecnologia hace referencia a la manera como se realizara el proceso de formacion y acompafiamiento a
los docentes de las sedes educativas de la Secretaria de Educacién Departamental del Cauca:*

La estrategia de formacion esta disefiada para ser ejecutada en diez (10) meses por afio, durante cinco
afios, dado que se establecié una intensidad horaria minima para cada nivel asi como también una
metodologia y orientaciones de operacion que se expresan en el siguiente cuadro:

'la estrategia metodoldgica del proyecto es tomada como referencia de: Pliego de Condiciones Licitacion Publica 002 de
2012 Computadores para Educar, la cual sirve de base para la Propuesta denominada: Nativos Digitales Cauca.
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Tabla 4.1Intensidad horaria del proyecto

) Horas Horas no Horas presenciales
Nivel Total de horas ) .
presenciales presenciales Horas institucionales  Horas municipales
1] 30 24 6 16 8
LIl 40 32 8 20 12
\Y 40 36 4 20 16
\% 20 16 4 12 4
Vi 20 12 8 4
Total 150 120 30 72 48
150 120

Fuente: Pliego de condiciones licitacion publica 002 de 2012 CPE, afio 2012

Las horas de formacién se tradujeron en jornadas, cada una de ellas con una duracién minima de cuatro (4)
horas como lo expresa el siguiente cuadro:

Tabla 4.2 Jornadas presenciales

Jornadas presenciales

Nivel
Institucionales  Municipales

I 4 2
i 5 3
v 5 4
\% 3 1
\Y/ 1 2
18 12

Total

30

Fuente: Pliego de condiciones licitacion pablica 002 de 2012 CPE, afio 2012

Las horas presenciales son in-situ y se desarrollan, segin lo establecido, de dos formas: institucional y
municipal. Las jornadas municipales se realizan en el casco urbano, agrupando los docentes en grupos de
méximo 30 docentes. Es decir, en el caso que un municipio tenga mas de treinta docentes debera agruparlos
en cuantos grupos se requieran. Las jornadas municipales serdn 12 en total, cada una con una duracién de 4
horas. Cada una de estas jornadas debe realizarse respondiendo a los momentos y niveles de la estrategia de
formacion y atendiendo las competencias establecidas.

Las jornadas institucionales se llevaran a cabo in-situ, es decir, en cada una de las sedes beneficiarias (18
jornadas, cada una de 4 horas). Esto implica que el desarrollo de las jornadas atendera a los docentes de la
sede beneficiada, no se admiten que docentes de sedes cercanas o adjuntas participen en estas jornadas. Se
debe garantizar que a las jornadas institucionales participen los docentes de la sede beneficiada.

Se debe sefalar que tanto las sesiones presenciales como las no presenciales requieren protocolos y guias
de trabajo para desarrollar las competencias establecidas para los niveles 2 al 6.

Por dltimo, las horas no presenciales requieren de guias especificas de trabajo de acuerdo al desarrollo
tematico de cada nivel. Estas jornadas deberan planearse para la atencion individual de los docentes y
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deberan tener en cuenta su contexto técnico, es decir, actividades con conectividad solo para las que cuenten
con el recurso y actividades off line para las sedes que no lo tengan.

A continuacion la descripcion de los niveles de formacién:
Nivel 2: Apropiacion basica de las TIC
Descripcion del nivel

En este nivel inicia el acercamiento de los docentes a la estrategia, donde se reflexiona sobre la importancia
de formular el proyecto de aula en TIC a medida que se transita por cada nivel. En el nivel 2: apropiacion
béasica de las TIC, se explica el esquema de formacién por momentos y niveles, el avance y resultados que se
debe lograr en cada uno asi como la metodologia de evaluacion para la certificacion que obtiene el docente
en cada nivel.

En el caso de las sedes donde los docentes que recibiran formacion en robética educativa ambiental, se
desagrega en treinta (30) horas del Nivel 2 y cincuenta (50) horas especificas. Se requiere que todos los
docentes se certifiquen con ciudadania digital.

Se evaluara el cumplimiento de las metas de formacion teniendo en cuenta la cantidad de docentes
acompafiados y certificados.

Objetivo del nivel

Realizar el proceso de formacion para alcanzar las competencias necesarias para certificarse como
ciudadania digital y cumplir con los estandares del nivel 2.

Nivel 3: Profundizacion |
Descripcion del nivel

Los docentes se apropian de los contenidos como apoyo pedagdgico para sus practicas de aula, de tal forma,
que éstos promueven el desarrollo de competencias en los estudiantes. Se hace énfasis en la importancia del
desarrollo de competencias basicas y del potencial que tiene los contenidos digitales en la renovacion de las
practicas de ensefianza tradicional.

Al mismo tiempo, se forman en la metodologia por proyectos, entienden su importancia, se apoyan en el uso
de software y aplicativos, donde mas que herramientas evidencian los pasos por lo que se transita cuando se
formula un trabajo por proyectos.

El papel de la investigacion es fundamental, pues se asume, que la investigacion es un aspecto metodoldgico
pero también actitudinal. Aqui se amplian metodologias y se realiza toda la formacién en la importancia de
innovarse y mejorarse.

Objetivo

Formular la pregunta pedagdgica del proyecto de aula en TIC teniendo en cuenta los conocimientos
desarrollados.

Nivel 4: Profundizacion Il

Descripcion del nivel
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Inicia con la reflexion del avance logrado hasta el momento por los docentes, el analisis del papel de las TIC
en la transformacion educativa y han sido motivados a formular su propia pregunta de investigacion y
esquema del proyecto.

En este nivel se espera que el docente comprenda que el acceso a la informacion y que el enriquecimiento de
su proyecto esta al alcance de un clic mediante el acceso off line y on line a bases de datos y bibliotecas. De
igual forma comprende que la formacién también puede ser autbnoma, autodidactica y recursiva al conocer el
potencial de las TIC.

Finalmente el docente cuenta con acceso a informacién de primera mano e inicia la construccién de paginas
web propias, realiza su proyecto de aula en TIC con la metodologia que ha aprendido incorporando en éste
todos los conocimientos adquiridos y las habilidades y competencias desarrolladas.

Objetivo del nivel

Desarrollar el proyecto de aula en TIC alimentdndolo con el acceso a informacién especializada y
herramientas virtuales para su divulgacion.

Nivel 5: Ejecucion del proyecto
Descripcion del nivel

En este nivel el docente tiene estructurado su proyecto de aula en TIC, cuenta con claridad sobre el desarrollo
del mismo, la metodologia de evaluacion, la sistematizacion de su aprendizaje y la divulgacién de todo lo
anterior. El docente maneja muy bien los objetivos de su proyecto de aula en TIC, por tal motivo tiene las
competencias necesarias para ejecutarlo y contribuir a la calidad educativa.

El ejercicio debe ser acompafiado, como punto crucial de la formacion, el docente recibird asesoria directa en
la aplicacion, el gestor solicitard mejorias y propondra elementos nuevos que tal vez no se hayan abordado en
los demas niveles.

Aqui se trabaja en la apropiacion pedagogica de las TIC al servicio educativo, la red, e internet, los
contenidos, la replicaciéon y adecuacién incluso de experiencias que previamente se hayan analizado, la
amplitud y diversidad de las TIC.

Objetivo del nivel

Ejecutar el proyecto de aula en TIC con la institucion y los estudiantes y divulgandolo en redes sociales.
Nivel 6: Consolidacion

Descripcion del Nivel

En este punto el docente organiza los resultados, ha finalizado el proyecto y esboza la forma para darle
continuidad en los proximos afios.

Este en este nivel donde los docentes disfrutan de contar todo lo que han desarrollado, donde se les motiva a
divulgar sus proyectos de la mejor manera para ser leidos, para ser retroalimentados; las redes sociales, los
foros, las revistas, los congresos son los medios para mostrar lo aprendido.

Aqui los docentes se preparan para mostrar sus avances y compartir con todos los actores en educa regional,
sus avances y experiencia personal con la estrategia y el proyecto desarrollado.

El gestor debe mostrar las bondades de manejar las TIC para compartir el proyecto de aula en TIC, subirlo en
internet ponerlo a rodar por la web, por cualquiera de los medios que el docente mas esté interesado.
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Objetivo

Evaluar y sistematizar los resultados del proyecto de aula en TIC socializando sus resultados a nivel
local y regional.

4.5 EQUIPO

Los equipos de computo los tiene la Universidad del Cauca y los pondra a disposicion del programa de
formacion a docentes de educacién béasica y media del departamento del Cauca en tecnologias de la
informacién y las comunicaciones para el fortalecimiento de las competencias basicas en ciencia y tecnologia,
mediante la consolidacion de un canon de arrendamiento anual.

La inversion que se realizara en tecnologia tendra una suma global equivalente a $77.550.000 pesos, que
consistird en los siguientes equipos de oficina y herramientas.

Tabla 4.3 Equipo de oficina (valor arrendamiento an  ual)

Valor unitario

Detalle Cantidad arrendamiento Valor total Vida util

Celulares 8 200.000,00 1.600.000,00 3
Computadores portatiles Lenovo IdeaPad S110 36 800.000,00 28.800.000,00 3
Computadores portatiles Lenovo IdeaPad 2480 10 1.300.000,00 13.000.000,00 3
Muebles de oficina 1 10.000.000,00 10.000.000,00 3
Servidor DELL PowerEdge R720 1 10.000.000,00 10.000.000,00 3
Infraestructura mesa de ayuda pedagogica y soporte WEB 1 6.500.000,00 6.500.000,00 3
TOTAL 69.900.000,00

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012

Tabla 4.4 Herramientas

Detalle Cantidad Valor unitario Valor total Vida util
Multimetros 70 40.000,00 2.800.000,00
Dispositivo GPS Garmin Nuvi 40 23 150.000,00 3.450.000,00
Dos destornilladores (1 estrella y 1 de pala) 70 20.000,00 1.400.000,00
TOTAL 7.650.000,00

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
4.6 MATERIA PRIMA E INSUMOS

Para el caso del presente proyecto, el calculo de materia prima e insumos se realizara con base en el célculo
de otras cantidades de materiales e insumos requeridos por la planta de produccién, que en este caso sera la
oficina de coordinacion.

«  Materiales auxiliares. No se requieren para el presente proyecto
e Servicios

0 Agua. Se calcula en un promedio de 300 M3 por afio.

o Energia. Se calcula un promedio de 3.600 KW por afio.
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4.7 ORGANIGRAMA

Figura 4.2 Organizacion técnica de la fase de opera

Profesional
pedagogia

cion

Asistente logistico I Coordinador en

Zona

Web

Gestores de
formacion

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012

4.8 PERSONAL TECNICO REQUERIDO

Tabla 4.5 Personal técnico requerido

Administrador
MAP y soporte

CN;rggre del Funciones Herramientas Requisitos

1. Garantizar la logistica para el desarrollo 1. Computador ) i
Asistente de las tareas de coordinacién : P 1.Profesional o tecndlogo con
logistico habilidades en manejo de

2. Dar apoyo a la coordinacién en tareas
. 2. Impresora

operativas

1. Realizar las jornadas presenciales y no

presenciales de formacién

1. Formatos, protocolos,
guias

2. GPS, multimetro,
destornilladores

2. Brindar asesoria y seguimiento al

Gestoresde  hrqceso de formacién de los docentes

formacion

3. Entregar los insumos y resultados del
proceso a la coordinacién en los tiempos
establecidos

1. Apoyar el desarrollo de todos los temas
correspondientes al eje de pedagogia de la
Estrategia de Formacion

Profesional
pedagogia

1. Computador con acceso
a Internet

2. Participar en la planeacion del
componente pedagdégico del proyecto
acorde con la planeacién general del
proyecto

2. Impresora

3. Realizar el seguimiento a las actividades
en campo de los gestores de formacion y
realizar su respectivo informe

3. Linea telefénica o celular
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informacion y datos

1. Profesionales Universitarios
en ciencias sociales, ciencias
de la educacion o ingenierias

2. Experiencia minima de un
(2) afios de participacion en
proyectos sociales, educativos
o TIC o un afio de docencia en
TIC.

1. Profesional con formacion
en licenciaturas o ciencias
sociales

2. Experiencia minima de un
(1) afio de participacion en
proyectos sociales, educativos
oTIC.



Coordinador
en zona

Administrado
r MAP y
soporte Web

1. Apoyar al equipo de gestores de
formacion en los municipios de la regién a
cargo

2. Hacer seguimiento al cumplimiento de las
funciones y de las metas que tienen a cargo
los gestores de formacion

3. Articularse con el equipo coordinador
para la implementacion de las estrategias
de seguimiento a la labor de los gestores de
formacion, asi como para el logro de las
metas de la entidad en la regién adjudicada
1. Responder, asesorar y solucionar las
dificultades de orden pedagdgico y de
soporte web que presenten los actores del
proceso: Sedes educativas, docentes,
coordinadores del proyecto, coordinadores
de sede

2. Dar respuesta oportuna, en los tiempos
establecidos y en los formatos solicitados a
los requerimientos por parte de los actores
del proceso: Sedes educativas, docentes,
coordinadores del proyecto, coordinadores
de sede

3. Apoyar el desarrollo de todos los temas
correspondientes al eje de pedagogia de la
Estrategia de Formacién

1. Computador con acceso
a Internet

2. Impresora

3. Linea telefénica o celular

1. Computador con acceso
a Internet

2. Impresora

3. Linea telefénica o celular

1. Profesional universitario con
formacion en: ingenierias,
ciencias sociales y
licenciaturas

2. Deberé tener demostrar
experiencia minima de dos (2)
afios de participacién en
proyectos sociales, educativos
oTIC

1. Profesional Universitario en
Ingenieria de sistemas,
telecomunicaciones, de
software o afines.

2. Con al menos 2 afios de
experiencia en desarrollo y/o
soporte de paginas web.

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012

4.9 INSTALACIONES

La coordinacion del proyecto tendra como sede las instalaciones del Bioterio de la Universidad del Cauca,
ubicado en la calle 5 Norte # 4-19.
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5. ORGANIZACION

5.1 TIPO DE EMPRESA

La Universidad del Cauca es una institucion de educacion superior publica, es una entidad publica sin animo
de lucro por naturaleza legal. Es una sociedad de caracter nacional. La universidad fue fundada el 24 de abril
de 1827.

5.2 CENTROS DE COSTO
Transporte exterior y adquisicion de otros suministros.
5.3 PROBLEMA LEGALES E INSTITUCIONALES

El proyecto posee un andamiaje juridico de caréacter nacional, que regula los derechos y deberes, en las
relaciones entre sus diferentes miembros. Este contexto juridico e institucional parte desde la Constitucion, la
ley, los decretos, las ordenanzas y los acuerdos, hasta los reglamentos y las resoluciones, y se expresa en
forma prohibitiva o permisiva.

Al hacer una revision de los diferentes aspectos que compromete la formulacién de estudios de pre inversion,
encontramos en cada paso un cuerpo de legislacién que determina la situacion entre los diferentes actores de
las relaciones comerciales, técnicas, financieras e institucionales que afectan la ejecucién, operacion y hasta
la liquidacion del proyecto.

Dentro de estos aspectos, se encuentra el estudio de mercado, donde se incursiona en los conceptos de
demanda y oferta que permitieron determinar los precios, cuyo origen estuvo cifrado en la estructura de
costos.

Dentro de la formulacién también se destaca que es preciso apropiar ciertos procesos que obligan la
utilizacion de equipo s, para la cual surgid la necesidad de conocer la legislacién interna con respecto a
importaciones y también lo concerniente a uso de derechos, permisos y patentes que contemplan las normas
de los paises afectados; por otro lado existe toda una legislacién interna en torno a tasas de cambio, derechos
de aduana, tasas impositivas, etc. que no se puede ignorar, y para ello se recurrié a la asesoria del magister
Jhon Jairo Hoyos, docente de la especializacion y alto funcionario de la Direccion de impuestos y aduanas
nacionales DIAN.

Cualquiera que sea la organizacion que se disefie para la movilizacion de recursos con miras a atender una
necesidad sentida, tendra una razon juridica que la identifique y que determine sus metas y alcances, y por
ende la forma en que se financiara para lograr su objetivo social, y en esta perspectiva, para el proyecto
basicamente tenemos ademdas de las leyes vigentes de educacion, ciencia y tecnologia, la constitucion
nacional, que el proyecto viene amparado por el sistema nacional de regalias, por lo tanto existe la disposicion
de las autoridades nacionales, regionales y sectoriales para colaborar en los procesos propios del proyecto
como la formacion en campo, contratacion, transporte y prestacion del servicio en general.

5.4 ARREGLOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES

Se trabajara inicialmente con la modalidad denominada contrato “llave en mano”, que consiste en que la
Gobernacion departamental como propietaria del proyecto le entrega a la Universidad del Cauca, la ejecucién
del mismo (disefio, ingenieria béasica, ingenieria de detalle, elaboracion, formulaciéon y puesta en marcha),
quedando la Universidad del Cauca, con el compromiso de entregar el proyecto plenamente ejecutado y
operando en condiciones normales de capacidad, calidad y cantidad en un tiempo y por un valor previamente
acordado y aprobado por el sistema nacional de regalias.
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La Gobernacion del Cauca, no tiene participacién alguna en la toma de decisiones con respecto a la
ejecucion, puesto que una vez se ha firmado el respectivo contrato la empresa contratista asume la direccion
total del proyecto, hasta entregarlo a satisfaccién plena.

Y en el contrato, se especificaran los tiempos de ejecucion, formas de desembolso, cronograma de
actividades, personal a contratar, obligaciones de las partes y tiempo de liquidacion.

5.5 ORGANIGRAMAS

55.1 FASE DE INVERSION

Figura 5.1 Organizacién de la fase de inversion

Gerente de

Proyecto

Coordinador Coordinador

Coordinador
Administrativo y
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pedagogia gestion infraestructura
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Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
5.5.2 FASE OPERACIONAL

Figura 5.2 Organizacién administrativa de lafase d e operacion
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Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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5.6 DESCRIPCION DE LOS CARGOS

Tabla 5.1 Descripcion de cargos

Descripcion

Funciones

Herramientas

Requisitos

Gerente de proyecto

1. Realizar la planeacién anual operativa del
proyecto

2. Dar cuenta a través de informes técnicos y
financieros del avance de la estrategia de
formacién

3. Coordinar y responder por el manejo
administrativo y financiero del presupuesto

4. Garantizar la integridad del proyecto y el
cumplimiento de los objetivos propuestos

1. Computador con
acceso a Internet

2. Impresora

3. Linea telefénica
o celular

1. Profesional universitario en ingenierias, ciencias sociales, licenciaturas,
ciencias econdmicas y/o administrativas

2. Con titulo de postgrado contemplados en gerencia de proyectos

3. Acreditar experiencia minima de dos (2) afios en gerencia, direccién o
coordinacion de proyectos.

Coordinador administrativo

1. Elaboracién y disefio de informes financieros

2. Tramites administrativos al interior de la
Universidad del Cauca

3. Administracion del presupuesto del proyecto

4. Garantizar la integridad del equipo humano
del proyecto en cuanto a seguridad social y
salarios

1. Computador con
acceso a Internet

2. Impresora

3. Linea telefénica
o celular

4. Tablet

1. Profesional Universitario Ciencias Administrativas

2. Con titulo de postgrado contemplado en gerencia de proyectos o gerencia
financiera

3. Acreditar experiencia minima de un (1) afio en gerencia, direccién o
coordinacion administrativa y financiera de proyectos.
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Coordinador pedagogia

1. Realizar la planeacion del componente
pedagogico del proyecto acorde con la
planeacion general del proyecto.

2. Coordinar las actividades en campo de los
gestores de formacion y realizar su respectivo
seguimiento.

3. Garantizar que todas las sedes beneficiadas
cumplan con los momentos, niveles 'y
actividades definidas en la Estrategia y
cumpliendo con la totalidad de horas.

1. Computador con
acceso a Internet

2. Impresora

3. Linea telefénica
o celular

1. Profesional universitario con formacion en las siguientes areas: ingenierias,
ciencias sociales, psicélogo, sociélogo, antropélogo, licenciatura en areas de la
educacion o comunicador social

2. Certificar titulo de posgrado (especializacién, maestria o doctorado) en temas
relacionados con educacién

3. Acreditar minimo dos (2) afios de experiencia profesional en coordinaciéon o
direccion de proyectos de integracién de TIC en la educacion y/o de formacién
de docentes en servicio en temas relacionados con la educacion donde se usan
las TIC como medio o herramienta de trabajo

Coordinador gestion

1. Apoyar todas las propuestas que sobre
mecanismos de vinculacion a la comunidad se
implementen en el marco de la Estrategia de
Formacion

2. Garantizar la realizacién de la actividad de
sostenibilidad en las sedes educativas

3. Garantizar la participacion de todas las sedes
beneficiadas en las diferentes actividades de la
Estrategia de Formacioén

1. Computador con
acceso a Internet

2. Impresora

3. Linea telefénica
o celular

1. Profesional universitario en ingenieria industrial, ciencias econémicas y/o
administrativas, ciencias sociales o derecho

2. Tener estudios finalizados de postgrado en campos relacionados con su
profesion

3. Experiencia minimo de un (1) afio de participacion en proyectos sociales.

Coordinador
infraestructura

1. Garantizar que todas las aulas de computo se
encuentren adecuadas con calidad técnica,
fundamentadas en el cumplimiento de
requerimientos basicos

1. Computador con
acceso a Internet
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2. Garantizar que todas las soluciones P .
i que > . 2. Tener estudios finalizados de postgrado en campos relacionados con su
tecnoldgicas estén debidamente instaladas y 2. Impresora profesion

funcionando

3. Garantizar la existencia de por lo menos 1
persona en cada sede beneficiada encargada de
la administracion de la sala de computo

3. Linea telefénica

o celular 3. Experiencia minimo de 1 afio en participacién en proyectos sociales

Fuente de la informacion: Propia, afio 2012
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5.7 COSTOS

Tabla 5.2 Costos nomina operativa - valores del 201 2

Auxilio de Intereses sobre Prima de Aportes Riesgos Total némina
Cargo Salario basico transporte  Total devengado Cesantias cesantias servicios Vacaciones parafiscales Pension Salud profesionales mensual
Factores 8,33% 1,00% 8,33% 4,17% 9,00% 10,13% 8,00% 1,00%
Coordinador linea pedagégica 2.200.000,00 0 2.200.000,00 183.260,00 1.832,60 183.260,00 91.740,00 198.000,00 222.860,00 176.000,00 22.000,00 3.278.952,60
Coordinador gestion 2.200.000,00 0 2.200.000,00 183.260,00 1.832,60 183.260,00 91.740,00 198.000,00 222.860,00 176.000,00 22.000,00 3.278.952,60 )
Coordinador Infraestructura 2.200.000,00 0 2.200.000,00 183.260,00 1.832,60 183.260,00 91.740,00 198.000,00 222.860,00 176.000,00 22.000,00 3.278.952,60 )
Profesional en pedagogia 1.800.000,00 0 1.800.000,00 149.940,00 1.499,40 149.940,00 75.060,00 162.000,00 182.340,00 144.000,00 18.000,00 2.682.779,40 i
Coordinador en zona 2.200.000,00 0 2.200.000,00 183.260,00 1.832,60 183.260,00 91.740,00 198.000,00 222.860,00 176.000,00 22.000,00 3.278.952,60
Administrador mesa de ayuda
pedagdgica y soporte WEB 2.000.000,00 0 2.000.000,00 166.600,00 1.666,00 166.600,00 83.400,00 180.000,00 202.600,00 160.000,00 20.000,00 2.980.866,00
Asistente logistico 1.100.000,00 0 1.100.000,00 91.630,00 916,30 91.630,00 45.870,00 99.000,00 111.430,00 88.000,00 11.000,00 1.639.476,30 )
Gestores de formacion 1.800.000,00 0 1.800.000,00 149.940,00 1.499,40 149.940,00 75.060,00 162.000,00 182.340,00 144.000,00 18.000,00 2.682.779,40
Gestores de robética educativa 2.500.000,00 0 2.500.000,00 - - - - - - - - -
TOTAL 18.000.000,00 - 18.000.000,00 1.291.150,00 12.911,50 1.291.150,00 646.350,00 1.395.000,00 1.570.150,00 1.240.000,00 155.000,00  23.101.711,50
Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
Tabla 5.3 Proyeccion nomina operativa - valores del 2012
Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Total némina
Cargo afio Cantidad  Total némina anual Cantidad Totalnéminaa  nual Cantidad Total némina anual Cantidad Total némina anual Cantidad Total némina anual
Coordinador linea pedagégica 39.347.431,20 1 39.347.431,20 1 39.347.431,20 1 39.347.431,20 1 39.347.431,20 1 39.347.431,20
Coordinador gestion 39.347.431,20 2 78.694.862,40 2 78.694.862,40 2 78.694.862,40 2 78.694.862,40 2 78.694.862,40
Coordinador infraestructura 39.347.431,20 2 78.694.862,40 2 78.694.862,40 2 78.694.862,40 2 78.694.862,40 2 78.694.862,40
Profesional en pedagogia 32.193.352,80 1 32.193.352,80 1 32.193.352,80 1 32.193.352,80 1 32.193.352,80 1 32.193.352,80
Coordinador en zona 39.347.431,20 1 39.347.431,20 1 39.347.431,20 1 39.347.431,20 1 39.347.431,20 1 39.347.431,20
Pedagdgica y soporte WEB 35.770.392,00 2 71.540.784,00 2 71.540.784,00 2 71.540.784,00 2 71.540.784,00 2 71.540.784,00
Asistente logistico 19.673.715,60 2 39.347.431,20 2 39.347.431,20 2 39.347.431,20 2 39.347.431,20 2 39.347.431,20
Gestores de formacion 32.193.352,80 70  2.253.534.696,00 77  2.478.888.165,60 82  2.639.854.929,60 91  2.929.595.104,80 98  3.154.948.574,40
Gestores de robética educativa 12.500.000,00 2 25.000.000,00 2 25.000.000,00 2 25.000.000,00 2 25.000.000,00 2 25.000.000,00
TOTAL 2.657.700.851,20 2.883.054.320,80 3.044.021.084,80 3.333.761.260,00 3.559.114.729,60

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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Tabla 5.4 Costos nomina administrativa - valores de 12012
Augxilio de Intereses sobre Prima de Aportes Riesgos Total némina
Cargo Salario basico transporte  Total devengado Cesantias cesantias servicios Vacaciones parafiscales Pension Salud profesionales mensual
Factores 8,33% 1,00% 8,33% 4,17% 9,00% 10,13% 8,00% 1,00%
Gerente de proyecto 2.600.000,00 0 2.600.000,00 216.580,00 2.165,80 216.580,00 108.420,00 234.000,00 263.380,00 208.000,00 26.000,00 3.875.125,80
Coordinador administrativo y )
financiero 2.200.000,00 0 2.200.000,00 183.260,00 1.832,60 183.260,00 91.740,00 198.000,00 222.860,00 176.000,00 22.000,00 3.278.952,60
TOTAL 4.800.000,00 - 4.800.000,00 399.840,00 3.998,40 399.840,00 200.160,00 432.000,00 486.240,00 384.000,00 48.000,00 7.154.078,40
Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
Tabla 5.5 Proyeccién nomina administrativa - valore s del 2012
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Total némina
Cargo afio Cantidad  Total némina anual Cantidad Totalnéminaa  nual Cantidad Total némina anual Cantidad Total némina anual Cantidad Total némina anual
Gerente de proyecto 46.501.509,60 1 46.501.509,60 1 46.501.509,60 1 46.501.509,60 1 46.501.509,60 1 46.501.509,60
Coordinador administrativo y
financiero 39.347.431,20 1 39.347.431,20 1 39.347.431,20 1 39.347.431,20 1 39.347.431,20 1 39.347.431,20
TOTAL 85.848.940,80 85.848.940,80 85.848.940,80 85.848.940,80 85.848.940,80

Fuente de la informacion: Propia, afio 2012
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6. PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

6.1 DATOS Y ACTIVIDADES

La ejecucion del proyecto tomara 154 dias en el montaje de todo lo concerniente con la
implementacion del proceso de formacion y acompafiamiento a los docentes de las sedes educativas
oficiales del departamento del Cauca. Esto se obtuvo después de hacer la EDT, el diagrama de
actividades en Project y la matriz de predecesoras, todo lo cual se presenta a continuacion:

Figura 6.1 Actividades principales del proyecto WBS
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Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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Tabla 6.1 Duraciéon de cada actividad

Necesidad de

Actividad Duracion  Personal Material Equipo Precio Unitario

Convocatorias 1mes Coordinador administrativo y financiero Computadores  3,278,952.60

Entrevista y seleccion de personal 1mes Coordinador administrativo y financiero Computadores  3,278,952.60

Nombramiento de Personal Administrativo 1mes Coordinador administrativo y financiero Computadores  3,278,952.60

Nombramiento de Directivos 1mes Coordinador administrativo y financiero Computadores  3,278,952.60

Presentacion del proyecto al ministerio de TIC 1mes Gerente de proyecto Computadores  3,875,125.80

Presentacion del proyecto a la Secretaria de

educacion del departamento del Cauca 1mes Gerente de proyecto Computadores  3,875,125.80

Presentacion del proyecto a colciencias 1mes Gerente de proyecto Computadores  3,875,125.80

Entrega al banco de proyecto 1mes Gerente de proyecto Computadores  3,875,125.80
Ministerio de las TIC, Secretaria de

Aceptacion del proyecto 1mes Educacion y Colciencias Computadores

Estudio de los equipos 1mes Coordinador Infraestructura Computadores  3,278,952.60
Profesional en pedagogia, Coordinador

Estudio de resultados pruebas ICFES 4meses linea pedagodgica Computadores 23,846,928.00
Profesional en pedagogia, Coordinador

Estudio de pruebas SABER 4 meses linea pedagdgica Computadores 23,846,928.00
Profesional en pedagogia, Coordinador

Construccion y definicion del programa de formacion 6 meses linea pedagodgica Computadores  35,770,392.00

solicitud de informacion de equipos 1mes Coordinador Infraestructura Computadores  3,278,952.60

Estudio y decision final 1mes Coordinador Infraestructura Computadores  3,278,952.60
Gerente de proyecto, Coordinador

Gestion con entidades bancarias 2 meses administrativo y financiero Computadores 14,308,156.80
Gerente de proyecto, Coordinador

Gestion con Sistema general de regalias 4meses administrativo y financiero Computadores 28,616,313.60

Suministros de oficina 1mes Coordinador administrativo y financiero Computadores  3,278,952.60

Fuente de la informacidn: Propia, afio 2012

Tabla 6.2 Matriz de predecesoras

Actividades inmediatas siguientes
Actividades inmediatas precedentes A01]A02 [A03|A04|AO5|A06[A07|A08 [A09|A10|A11|A12|A13]|A14[A15]|A16]A17]|A18
A0l Convocatorias X
A02 Entrevista y seleccion de personal X [ X
AO03 Nombramiento de Personal Administrativo X[ X ] X X
A04 Nombramiento de Directivos X | X | X X
A05 Presentacion del proyecto al ministerio de TIC X
Presentacion del proyecto a la Secretaria de
A06 educacion del departamento del Cauca X
A07 Presentacion del proyecto a colciencias X
A08 Entrega al banco de proyecto X
A09 Aceptacion del proyecto X [ X X X1 X
A10 Estudio de los equipos X
All Estudio de resultados pruebas ICFES X
Al2 Estudio de pruebas SABER X
Al13 Construccion y definicion del programa de formacion
Al4 solicitud de informacion de equipos X
A15 Estudio y decision final X
Al6 Gestion con entidades bancarias
Al7 Gestion con Sistema general de regalias
A18 Suministros de oficina X

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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6.2 SELECCION DE PROGRAMAS Y CALENDARIO DE EJECUCIO N DEL PROYECTO

Tabla 6.3 Diagrama GANTT

10

11

12

13

Nombre de tarea

|Establecimiento de Ia
organizacion encargada
|del proyecto

Recursos Humanos

Convocatorias

Entrevista y
seleccion de
personal
Nombramiento de
Personal
Administrativo
Nombramiento de
Directivos

Gestion de grupos de
trabajo

Presentacion de|
proyecto al
ministerio de TIC
Presentacion del
proyectoa la
Secretaria de
Presentacion de|
proyectoa
colclenclas

Entrega al banco de

proyecto

Aceptacion del
proyecto

Estudios tecnicos
detallados

Estudio de los
equipos

12013

_‘ feb | mar | abr | may | jun | jul | ago sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar | abr  may | jun | jul “_ago sep | oct | nov | dic

Establecimiento de la organizacion encargada del pioyecto

E}ECUI‘SUS Humanos
)

Gestig

Canvocatarias

n de grupas de trabajo

—_—

Entrevista y seleccidn de persanal

Nombramiento de Directivas

Nombramiento de Personal Administrativa

Presentacion del proyecto al ministerio de TIC

Presentacion del proyecto a la Secretaria de educacion del departamenta del ;Cauca

Presentacion del proyecto a colciencias

Entrega al banhco de proyecto

S

tacion del proyecto

tudios tecnicos detalladas

v

ﬁEstudio de los equ ipos

12014
ene | feb | mar
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Id Nombre de tarea 12013
feb | mar | abr |may ‘ Jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar | abr |mav‘ jun ‘ jul ‘ ago | sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar |
15 Estudio de
resultados pruebas Estud o de resultados pruebas ICFE
ICFES
16 Estudio de pruebas
SABER Estudio de pruebas SABER
17 Construccion y
definicion del programa e  Construccion y definicion del programa de for
de formacion
18 Eleccion de la Eletcion de la teknalogia
tecnologia v
18 solicitud de
informacion de Y/ solicitud de infarmacion de equipos
equipos
20 Estudio y decision
final S Estudio y decision final
21 Financiacion del Financiacion del praoyecto
provecto —_—
proy
22 Gestion con
- m " ) “
entidades bancarias Gestion con entidades bancarias
3 Gestion con Sistema
general de regalias Gestion con Sistema general de regalias
24 Arreglo sobre Arreglo sobre suministras
suministros —
25 Suministros de
SiCALT ﬁ Sumini. sde oficina

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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6.3 ESTIMACION DE LOS COSTOS DE LA EJECUCION DEL PR OYECTO
Los gastos pre operativos se estiman en $20.000.000,00 correspondientes a los estudios de preinversion.

Tabla 6.4 Gastos pre operativos - valores al 2012

Costos de la organizacion encargada de la ejecucion del

proyecto

Nomina 9.000.000,00
Viajes 3.000.000,00
Capacitaciones 1.500.000,00
Seleccion de la tecnologia 500.000,00
Estudios preliminares 2.000.000,00
Costos de las aprobaciones requeridas

Univesidad del Cauca 250.000,00
Secretaria de Educacion 250.000,00
Ministerio de Educacion 1.000.000,00
Sistema General de Regalias 1.000.000,00
Costos de insumos y papeleria 500.000,00
Imprevistos 1.000.000,00
TOTAL 20.000.000,00

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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7. INVERSIONES EN EL PROYECTO

A través del estudio de los diferentes aspectos del proyecto se obtiene informacion sobre las caracteristicas y
el valor monetario de los distintos rubros que constituyen inversion.

Las inversiones se relinen en tres grandes grupos:

Inversiones fijas: constituidas por herramientas, muebles y enseres, cuyo monto total se detalla en el cuadro
NN del capitulo 4 ingenieria del proyecto.

Gastos preoperativos : se han estimado en 10 millones de pesos, incluido el costo de organizacién de la fase
de inversion.

Capital de trabajo: se muestra en las tablas 7.1y 7.2.
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7.1 COSTOS TOTALES DE INVERSION

Tabla 7.1 Capital de trabajo - saldo de efectivo re

querido en caja

Dias de Coeficiente de
cobertura renovacion ANO

Ao 2 3 4 5 6
Nivel de produccion 71% 79% 84% 93% 100%
Materiales e insumos 60 6 31.983.666,67 32.800.333,33 33.383.666,67 34.433.666,67 35.250.333,33
Mano de obra directa 30 12 221.475.070,93 240.254.526,73 253.668.423,73 277.813.438,33 296.592.894,13
Gastos generales de operacion 30 12 22.203.155,55 23.997.213,83 25.278.684,04 27.585.330,40 29.379.388,68
Gastos generales de administracion 30 12 11.704.077,79 12.020.676,31 12.246.818,11 12.653.873,35 12.970.471,87
Gastos generales de ventas 30 12 5.303.333,33 5.303.333,33 5.303.333,33 5.303.333,33 5.303.333,33
Gastos generales de distribucion 30 12 - - - - -

329.880.925,88 357.789.642,08 379.496.421,35

SALDO DE EFECTIVO REQUERIDOEN CAJA

292.669.304,27

314.376.083,54

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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Tabla 7.2 Calculo de capital de trabajo

Dias de Coeficiente de
cobertura renovacion ANO
Afio 2 3 4 5 6
Nivel de produccidn 71% 79% 84% 93% 100%
Activo corriente
1. Saldo de efectivo requerido en caja 292.669.304,27 314.376.083,54 329.880.925,88 357.789.642,08 379.496.421,35
2. Cuentas por cobrar 30 12 - - - - -
3. Existencias
Materiales e insumos 30 12 15.991.833,33 16.400.166,67 16.691.833,33 17.216.833,33 17.625.166,67
Productos en proceso 30 12 - - - - -
Productos terminados 30 12 - - - - -
Total activo corriente 308.661.137,60 330.776.250,21 346.572.759,21 375.006.475,42 397.121.588,02
Incrementos del activo corriente 308.661.137,60 22.115.112,60 15.796.509,00 28.433.716,21 22.115.112,60
Pasivo corriente
1. Cuentas por pagar
Materiales e insumos 30 12 15.991.833,33 16.400.166,67 16.691.833,33 17.216.833,33 17.625.166,67
Mano de obra directa - - - - -
Gastos generales de operacién - - - - -
Gastos generales de administracion - - - - -
Gastos generales de ventas - - - - -
Gastos generales de diatribucion - - - - -
Total pasivo corriente 15.991.833,33 16.400.166,67 16.691.833,33 17.216.833,33 17.625.166,67
Incrementos del pasivo corriente 15.991.833,33 408.333,33 291.666,67 525.000,00 408.333,33
CAPITAL DE TRABAJO " " i’
(Activo corriente menos pasivo corriente) 292.669.304,27 314.376.083,54 329.880.925,88 357.789.642,08 379.496.421,35
Incrementos del capital de trabajo 292.669.304,27 21.706.779,27 15.504.842,34 27.908.716,21 21.706.779,27

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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7.2 PROYECTAR COSTOS DE INVERSION

Tabla 7.3 Inversiones del proyecto

Fase

Inversion

Operacional

Afio

1 2 3

4

Nivel de produccion

71% 79%

84%

93%

100%

1. Inversiones fijas (Iniciales y reposiciones)

Terrenos
Edificios

Maquinaria y equipo

Vehiculos

Equipo de oficina

Herramientas

Total inversiones fijas
2. Gastos preoperativos
3. Incremento del capital de trabajo

7.650.000,00
7.650.000,00 - -

20.000.000,00
292.669.304,27 21.706.779,27

15.504.842,34

27.908.716,21

21.706.779,27

TOTAL INVERSIONES

27.650.000,00 292.669.304,27 21.706.779,27

15.504.842,34

27.908.716,21

21.706.779,27

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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8. COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION

El estudio de los diferentes aspectos que comprenden el andlisis de un proyecto permite identificar la totalidad
de recursos humanos y materiales que exige la fase operacional del proyecto, tanto en cantidad como en valor
monetario. También se muestra la forma de incorporar los costos de financiacion.

Es importante tener en cuenta que los costos de operacién se redinen en dos grupos:
Costo de ventas: Costos de operacion, costos de mano de obra directa, gastos de operacion y depreciacion.

Gastos operativos: Gastos generales de administracion, gastos generales de ventas y amortizacion de
diferidos.

Costos de operacion y financiacion.
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8.1 COSTOS TOTALES DE OPERACION

Tabla 8.1Costos de operacion y de financiacion. Pes  os 2012
Fase Inversion Operacional
Aflo 1 2 3 4 5 6
Nivel de produccién 71% 79% 84% 93% 100%

Materiales e insumos
Mano de obra directa

191.902.000,00
2.657.700.851,20

196.802.000,00
2.883.054.320,80

200.302.000,00
3.044.021.084,80

206.602.000,00
3.333.761.260,00

211.502.000,00
3.559.114.729,60

Gastos generales de operacion 266.437.866,59 287.966.565,99 303.344.208,43 331.023.964,81 352.552.664,22
Depreciacion 2.550.000,00 2.550.000,00 2.550.000,00 - -

1. COSTOS DE VENTAS 3.118.590.717,79 3.370.372.886,79 3.550.217.293,23 3.871.387.224,81 4.123.169.393,82
Gastos generales de administracion 140.448.933,44 144.248.115,69 146.961.817,29 151.846.480,18 155.645.662,43
Gastos generales de ventas 63.640.000,00 63.640.000,00 63.640.000,00 63.640.000,00 63.640.000,00
Gastos generales de distribucion - - - - -
Amortizacion de diferidos 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
2. GASTOS OPERATIVOS 208.088.933,44 211.888.115,69 214.601.817,29 219.486.480,18 223.285.662,43
COSTOS DE OPERACION (1+2) 3.326.679.651,23 3.582.261.002,48 3.764.819.110,52 4.090.873.704,99 4.346.455.056,25
COSTOS DE FINANCIACION (Intereses) 3.604.000,00 3.100.439,32 2.506.137,00 1.804.741,40 976.954,32
TOTAL COSTOS DE OPERACION Y DE

FANANCIACION 3.330.283.651,23 3.585.361.441,80 3.767.325.247,52 4.092.678.446,39 4.347.432.010,57

TOTAL COSTOS DE OPERACION NETOS DE
DEPRECIACION, AMORTIZACION Y COSTOS
HNANCIEROS

3.320.129.651,23

3.575.711.002,48

3.758.269.110,52

4.086.873.704,99

4.342.455.056,25

Fuente de la informacion: Propia, afio 2012
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8.2 COSTOS DE OPERACION

Tabla 8.2 Costo de insumos. Pesos 2012

Fase Inversion Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccién 71% 79% 84% 93% 100%
Sedes visitadas 700 770 820 910 980
Costo unitario

(Unidades monetarias) 274.145,71 255.587,01 244.270,73 227.035,16 215.818,37

TOTAL 191.902.000,00

196.802.000,00

200.302.000,00

206.602.000,00

211.502.000,00

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012

Tabla 8.3 Costo de la mano de obra de las sedes vis

itadas. Pesos 2012

Fase Inversion Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccién 71% 79% 84% 93% 100%
Sedes visitadas 700 770 820 910 980
Costo unitario 3.796.715,50 3.744.226,39 3.712.220,84 3.663.473,91 3.631.749,72
TOTAL 2.657.700.851,20 2.883.054.320,80 3.044.021.084,80 3.333.761.260,00 3.559.114.729,60

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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Tabla 8.4 Depreciacion de inversiones fijas. Pesos

2012

Fase

Inversion

Operacional

Afio

1 2

4

Valor
enlibros

Nivel de produccién

71%

79%

84%

93% 100%

ACTIVO FJO VALORES

VIDA UTIL

Edificios

Maquinaria y equipos -
Vehiculos

Equipo de oficina -
Herramientas 7.650.000,00

Terrenos

20
10

3 2.550.000,00

2.550.000,00

2.550.000,00

TOTAL

2.550.000,00

2.550.000,00

2.550.000,00

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012

Tabla 8.5 Gastos generales de operacion. Pesos 2012

Fase

Inversion

Operacional

Afio

1 2 3

4

Nivel de produccién

71%

79%

84%

93% 100%

Sedes visitadas
Costo unitario gastos generales
(unidades monetarias)

700

380.625,52

770

373.982,55

820

369.931,96

910 980

363.762,60 359.747,62

TOTAL

266.437.866,59

287.966.565,99

303.344.208,43

331.023.964,81 352.552.664,22

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012

Tabla 8.6 Amortizacion de diferidos. Pesos 2012

Fase Inversion Operacional

Afio 1 2 3 5 6

Nivel de produccion 71% 79% 84% 93% 100%
DIFERIDOS VALOR VIDA UTIL

Amortizacién de diferidos 20.000.000,00 5 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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8.3 COSTOS DE FINANCIACION

Tabla 8.7 Costos de financiacion y pago préstamo. P esos 2012

Fase Inversion Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccién 71% 79% 84% 93% 100%
Costos de financiacién

(Intereses) 3.604.000,00 3.100.439,32 2.506.137,00 1.804.741,40 976.954,32
Pago a préstamo 2.794.454 41 3.298.015,09 3.892.317 41 4.593.713,01 5.421.500,09

Fuente de la informacion: Propia, afio 2012
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8.4 COSTOS UNITARIOS

Tabla 8.8 Calculo de costos fijos y costos variable

s. Pesos 2012

Fase Inversion Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccion 71% 79% 84% 93% 100%
CUENTAS

Sedes visitadas 700 770 820 910 980
Precio de venta 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00
Ingresos por ventas 3.360.000.000,00  3.696.000.000,00  3.936.000.000,00  4.368.000.000,00  4.704.000.000,00
COSTOS VARIABLES

Materiales e insumos 191.902.000,00 196.802.000,00 200.302.000,00 206.602.000,00 211.502.000,00

2.657.700.851,20
266.437.866,59

Mano de obra directa
Gastos generales de operacion

2.883.054.320,80
287.966.565,99

3.044.021.084,80
303.344.208,43

3.333.761.260,00
331.023.964,81

3.559.114.729,60
352.552.664,22

TOTAL COSTOS VARIABLES 3.116.040.717,79 3.367.822.886,79  3.547.667.293,23  3.871.387.224,81  4.123.169.393,82
COSTO VARIABLE POR UNIDAD 4.451.486,74 4.373.795,96 4.326.423,53 4.254.271,68 4.207.315,71
GASTOS HJOS

Gastos generales de administracion. 140.448.933,44 144.248.115,69 146.961.817,29 151.846.480,18 155.645.662,43
Gastos generales en ventas 63.640.000,00 63.640.000,00 63.640.000,00 63.640.000,00 63.640.000,00
Gastos generales de distribucién - - - - -
Amortizacion de diferidos 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
Depreciacion 2.550.000,00 2.550.000,00 2.550.000,00 - -
Costos de financiacion (intereses) 3.604.000,00 3.100.439,32 2.506.137,00 1.804.741,40 976.954,32
TOTAL COSTOS FHJOS 214.242.933,44 217.538.555,00 219.657.954,29 221.291.221,58 224.262.616,75
COSTO FJO POR UNIDAD 306.061,33 282.517,60 267.875,55 243.177,17 228.839,40
TOTAL COSTOS 3.330.283.651,23  3.585.361.441,80 3.767.325.247,52  4.092.678.446,39  4.347.432.010,57
COSTO UNITARIO 4.757.548,07 4.656.313,56 4.594.299,08 4.497.448,84 4.436.155,11
UTILIDAD UNITARIA 42.451,93 143.686,44 205.700,92 302.551,16 363.844,89
PORCENTAJE DE UTILIDAD UNITARIA 0,89% 3,09% 4,48% 6,73% 8,20%
CALCULO DEL PRECIO DE VENTA 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00

Fuente de la informacion: Propia, afio 2012
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9. FINANCIACION DEL PROYECTO

Para llevar a cabo un proyecto es indispensable establecer cémo seréa financiado y como se estructurara la
entidad responsable de su ejecucion.

9.1 FECHA EN QUE SE DEBE HACER LOS APORTE DE CAPITA L

Los aportes de capital que en este caso son del sistema nacional de regalias y los administra la Gobernacién
del Cauca, y se haran desembolsos anuales en el primer mes de cada afio, durante cinco afios de la
siguiente manera: en enero del afio 1 $3.360.000.000,00; en enero del afio 2 $3.696.000.000,00; en enero del
afio 3 $3.936.000.000,00; en enero del afio 4 $4.368.000.000,00; y en enero del afio 5 $4.704.000.000,00.

9.2 DESCRIBIR Y JUSTIFICAR LAS FUENTES DE FINANCIAC ION SUPUESTAS O REALES

El proyecto tiene un supuesto inicial que contempla una fase de endeudamiento de $20.000.000,00; con estos
se tiene pensado cubrir el costo de $16.000.000.00 para costos de la organizaciéon encargada de la ejecucion
del proyecto. De estos se han destinado para nomina $9.000.000,00; para viajes $3.000.000,00, para
capacitaciones $1.500.000,00, para selecciéon de la tecnologia $500.000,00 y para estudios preliminares
$2.000.000,00.

Paralelo a esto, es necesario cubrir los costos de las aprobaciones requeridas, con la Universidad del Cauca
($250.000,00); la Secretaria de Educacion ($250.000,00), el Ministerio de Educacion ($1.000.000,00), y el
sistema general de regalias ($1.000.000,00); asi como también para cubrir los costos de insumos y papeleria
($500.000,00) e imprevistos ($1.000.000,00), lo cual suma $4.000.000,00.

La financiacion total del proyecto se hard por medio de la secretaria de educacién de la gobernacion del
Cauca, apoyandonos en los programas de ampliacion de cobertura en educacion béasica y media con recursos
provenientes de las regalias no asignadas a departamentos y municipios.

Sistemas general de regalias

Es la que determina la distribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y la
destinacién de los ingresos provenientes de la explotacién de los recursos naturales no renovables precisando
las condiciones de participacion de sus beneficiarios.

Los recursos se distribuirdn en todos los departamentos del pais a través del Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion - FCTI, Fondo de Desarrollo Regional - FDR y Fondo de Compensacion Regional - FCR.
Adicionalmente se ahorrara a través del Fondo de Ahorro y Estabilizacion - FAE y del Fondo de Ahorro
Pensional Territorial - FONPET.

Todos los recursos del SGR financiaran proyectos de inversion presentados por la entidades territoriales a los
Organos Colegiados de Administracion y Decision - OCAD, quienes seran los encargados de definirlos,
evaluarlos, viabilizarlos, priorizarlos, aprobarlos y designar el ejecutor de los mismos.

Por mandato constitucional, se cre6 el Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacién - SMSCE,
que serd administrado por el DNP y se desarrollara de manera selectiva y con énfasis en acciones
preventivas. La interventoria que se realice a los proyectos financiados con estos recursos, se ajustara a lo
dispuesto por el Estatuto Anticorrupcion.
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9.3 FINANCIAMIENTO DE LA MONEDA LOCAL Y LAS DIVISAS

El financiamiento se realizara en la moneda local Peso colombiano, y afio tras afio se muestra en la siguiente
tabla.

Tabla 9.1Tabla de financiamiento en moneda local

Ano Valor

2013 3.360.000.000,00

2014 3.696.000.000,00
2015 3.936.000.000,00
2016 4.368.000.000,00
2017 4.704.000.000,00
Total 20.064.000.000,00

Fuente de lainformacién: Propia, afio 2012

9.4 TABLA DE AMORTIZACION DE LOS CREDITOS

Tabla 9.2 Tabla de amortizacién del crédito

INTERESES  AMORTIZACION A
AROS CUOTA 18% CAPITAL SALDOS
1 20.000.000,00
2 639845441  3.604000,00 279445441 17.20554559
3 639845441  3.10043932  3.298.01509 13.907.530,50
4 639845441  2506.137,00  3.892.31741 10.015.213,10
5 639845441 180474140 459371301  5.421.500,09
6  6.398.45441 976.95432  5.421.500,09 (0,00)

Fuente de la informacion: Propia, afio 2012
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10. PROYECCIONES FINANCIERAS

En el desarrollo del estudio de un proyecto es importante la preparacion y presentacion de estos estados
financieros, que se complementan con las llamadas razones financieras y con el andlisis del punto de
equilibrio.

Los estados financieros que se consideran son:

Estado de resultados o estado de pérdidas y ganancias.

Ingresos por concepto de ventas.

Costos de operacion y financiacion.

Cuadro de fuentes y usos de fuentes de efectivo.

Balance proyectado.

Coeficientes significativos para reflejar la solidez de la estructura financiera.
Punto de equilibrio.

Costos de operacion y financiacion: Estos se muestran en el Cuadro 8.7, del capitulo costos de operacion y de
financiacion.
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Tabla 10.1 Ingresos por concepto de ventas

PRODUCTO: Visita a sede educativa

Fase Inversion Operacional

Afio 1 3 4 5 6

Nivel de produccién 71% 79% 84% 93% 100%
Sedes visitadas 700 770 820 910 980
Precio de venta 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00

Ingeso por ventas

3.360.000.000,00

3.696.000.000,00

3.936.000.000,00

4.368.000.000,00

4.704.000.000,00

Fuente de la informacion: Propia, afio 2012

Tabla 10.2 Estado de pérdidas y ganancias o estado

de resultados

Fase Inversion Operacional
Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de produccion 71% 79% 84% 93% 100%

Ingresos por concepto de ventas

Mas otros ingresos

Menos costos de operacidn yde financiacion
Menos otros egresos

Utilidad antes de impuestos

Menos impuesto de renta 0%

Utilidad neta

Menos dividendos

Utilidades no repartidas

Utilidades no repartidas acumuladas (Reservas)

3.360.000.000,00

3.696.000.000,00

3.936.000.000,00

4.368.000.000,00

4.704.000.000,00

3.330.283.651,23  3.585.361.441,80 3.767.325.247,52 4.092.678.446,39 4.347.432.010,57
29.716.348,77 110.638.558,20 168.674.752,48 275.321.553,61 356.567.989,43
29.716.348,77 110.638.558,20 168.674.752,48 275.321.553,61 356.567.989,43

29.716.348,77
29.71 6.348,77

110.638.558,20
140.354.906,98

168.674.752,48
309.029.659,46

275.321.553,61
584.351.213,06

356.567.989,43
940.919.202,50

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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Tabla 10.3 Estado de pérdidas y ganancias o estado

(En la forma que lo exige la banca comercial)

de resultados

Fase Inversion Operacional

Afo 1 2 3 4 5 6

Nivel de produccion 71% 79% 84% 93% 100%
Ingreso por concepto de ventas 3.360.000.000,00  3.696.000.000,00 3.936.000.000,00 4.368.000.000,00 4.704.000.000,00
Menos costos de ventas 3.118.590.717,79  3.370.372.886,79 3.550.217.293,23 3.871.387.224,81 4.123.169.393,82
Utilidad bruta en ventas 241.409.282,21 325.627.113,21 385.782.706,77 496.612.775,19 580.830.606,18
Menos gastos operativos 208.088.933,44 ~  211.888.11569 214.601.817,29 219.486.480,18 223.285.662,43
Utilidad operativa 33.320.348,77 113.738.997,52 171.180.889,48 277.126.295,01 357.544.943,75
Mas otros ingresos

Menos otros egresos

Menos costos de financiacién 3.604.000,00 3.100.439,32 2.506.137,00 1.804.741,40 976.954,32

Utilidad antes de impuestos
Menos impuesto de renta 0%
Utilidad neta

Menos dividendos

Utilidad no repartidas

Utilidad no repartidas acumuladas (reservas)

29.716.348,77

110.638.558,20

168.674.752,48

275.321.553,61

356.567.989,43

29.716.348,77

110.638.558,20

168.674.752,48

275.321.553,61

356.567.989,43

29.716.348,77
29.716. 348,77

110.638.558,20
140.354.906,98

168.674.752,48
309.029.659,46

275.321.553,61
584.351.213,06

356.567.989,43
940.919.202,50

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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Tabla 10.4 Activos totales

Fase Inversion Operacional
Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de produccién 71% 79% 84% 93% 100%

Inversiones fijas
(iniciales y reposicién)

7.650.000,00

Gastos preoperativos 20.000.000,00
Incremento del activo corriente 308.661.137,60 22.115.112,60 15.796.509,00 28.433.716,21 22.115.112,60
TOTAL 27.650.000,00 308.661.137,60 22.115.112,60 15.796.509,00 28.433.716,21 22.115.112,60
Fuente de la informacion: Propia, afio 2012
Tabla 10.5 Recursos financieros
Fase Inversion Operacional
Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de produccion 71% 79% 84% 93% 100%

Aporte del capital o capital social
Crédito de abastecedores
Préstamo bancarios
Rendimientos financieros

Incrementos del pasivo corriente
Otros recursos
(arrendamientos, participaciones, etc).

27.650.000,00

20.000.000,00

292.669.304,27

15.991.833,33

21.706.779,27

408.333,33

15.504.842,34

291.666,67

27.908.716,21

525.000,00

21.706.779,27

408.333,33

TOTAL

47.650.000,00

308.661.137,60

22.115.112,60

15.796.509,00

28.433.716,21

22.115.112,60

Aporte del capital o capital social acumulado

27.650 .000,00

320.319.304,27

342.026.083,54

357.530.925,88

385.439.642,08

407.146.421,35

Fuente de la informacion: Propia, afio 2012
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Tabla 10.6 Fuentes y usos de fondos de efectivo

Fase Inversion Operacional
Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de produccién 71% 79% 84% 93% 100%

Valor remanente en
el dltimo afio

ENTRADAS DE EFECTIVO

1. Recursos financieros

2. Ingresos por concepto de ventas
3. Valor remanente en el tltimo afio
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO
SALIDAS DE EFECTIVO

1. Incrementos de los activos totales
2. Costos de operacion, netos de
depreciacion y de amortizacion de diferidos

3. Costos de financiacién (Intereses)
4. Pago de préstamo

5. Impuestos 0%
6. Dividendos

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO
ENTRADAS MENOS SALIDAS

47.650.000,00

308.661.137,60
3.360.000.000,00

22.115.112,60
3.696.000.000,00

15.796.509,00
3.936.000.000,00

28.433.716,21
4.368.000.000,00

22.115.112,60
4.704.000.000,00

379.496.421,35

47.650.000,00

3.668.661.137,60

3.718.115.112,60

3.951.796.509,00

4.396.433.716,21

4.726.115.112,60

379.496.421,35

27.650.000,00

308.661.137,60

3.320.129.651,23
3.604.000,00
2.794.454 41

22.115.112,60

3.575.711.002,48
3.100.439,32
3.298.015,09

15.796.509,00

3.758.269.110,52
2.506.137,00
3.892.317,41

28.433.716,21

4.086.873.704,99
1.804.741,40
4.593.713,01

22.115.112,60

4.342.455.056,25
976.954,32
5.421.500,09

27.650.000,00

3.635.189.243,23

3.604.224.569,49

3.780.464.073,93

4.121.705.875,61

4.370.968.623,26

20.000.000,00

33.471.894,37

113.890.543,11

171.332.435,07

274.727.840,60

355.146.489,34

379.496.421,35

SALDO ACUMULADOS DE EFECTIVO

20.000.000,00

53.471.894,37

167.362.437,48

338.694.872,55

613.422.713,15

968.569.202,50

1.348.065.623,85

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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Tabla 10.7 Fuentes y usos de fondos de efectivo

(En la forma que lo exige la banca comercial)

Fase Inversion Operacional
Ao 1 2 3 4 5 6
Nivel de produccién 71% 79% 84% 93% 100%

Valor remanente en
el dltimo afio

ENTRADAS DE EFECTIVO

1. Recursos financieros

2. Utilidad operativa

3. Depreciacion

4. Amortizacion de diferidos

5. Valor remanente en el Gltimo afio
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO
SALIDAS DE EFECTIVO

1. Incrementos de los activos totales
2. Costos de financiacion

3. Pago de préstamos

4. Impuestos 0%

5. Dividendos

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO
ENTRADAS MENOS SALIDAS

47.650.000,00

308.661.137,60
33.320.348,77
2.550.000,00
4.000.000,00

22.115.112,60
113.738.997,52
2.550.000,00
4.000.000,00

15.796.509,00
171.180.889,48
2.550.000,00
4.000.000,00

28.433.716,21
277.126.295,01

4.000.000,00

22.115.112,60
357.544.943,75

4.000.000,00

379.496.421,35

47.650.000,00

348.531.486,38

142.404.110,12

193.527.398,48

309.560.011,21

383.660.056,35

379.496.421,35

27.650.000,00

308.661.137,60
3.604.000,00
2.794.454 41

22.115.112,60
3.100.439,32
3.298.015,09

15.796.509,00
2.506.137,00
3.892.317,41

28.433.716,21
1.804.741,40
4.593.713,01

22.115.112,60
976.954,32
5.421.500,09

27.650.000,00

315.059.592,01

28.513.567,01

22.194.963,41

34.832.170,61

28.513.567,01

20.000.000,00

33.471.894,37

113.890.543,11

171.332.435,07

274.727.840,60

355.146.489,34

379.496.421,35

SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO

20.000.000,00

53.471.894,37

167.362.437,48

338.694.872,55

613.422.713,15

968.569.202,50

1.348.065.623,85

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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Tabla 10.8 Balance proyectado

Fase

Inversion

Operacional

Afo

1

4

Nivel de produccion

71%

79%

84%

93%

100%

ACTIVOS
Activos corrientes
1. Efectivo

2. Cuentas por cobrar

3. Inventario de materias primas

4. Inventario productos en proceso

5. Inventario de productos terminados
6. Inventario de repuestos y suministros
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS FJOS

NO DEPRECIABLES
7. Terrenos
DEPRECIABLES

8. Edificios

9. Maquinaria y equipos

10. Vehiculos

11. Equipo de oficina

12. Herramientas

TOTAL ACTIVOS RJOS

ACTIVOS DIFERIDOS

13. Gastos preoperativos
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS

20.000.000,00

346.141.198,64

15.991.833,33

481.738.521,02

16.400.166,67

668.575.798,43

16.691.833,33

971.212.355,23

17.216.833,33

1.348.065.623,85

17.625.166,67

20.000.000,00

7.650.000,00

362.133.031,97

2.550.000,00

498.138.687,69

2.550.000,00

685.267.631,76

2.550.000,00

988.429.188,57

1.365.690.790,52

7.650.000,00

20.000.000,00

2.550.000,00

16.000.000,00

2.550.000,00

12.000.000,00

2.550.000,00

8.000.000,00

4.000.000,00

20.000.000,00

16.000.000,00

12.000.000,00

8.000.000,00

4.000.000,00

TOTAL ACTIVOS

47.650.000,00

380.683.031,97

512.688.687,69

695.817.631,76

992.429.188,57

1.365.690.790,52

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

14. Pasivos corrientes
15. Préstamos a corto, mediana y largo plazo.

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

16. Capital social
17.Reservas
TOTAL PATRIMONIO

20.000.000,00

15.991.833,33
17.205.545,59

16.400.166,67
13.907.530,50

16.691.833,33
10.015.213,10

17.216.833,33
5.421.500,09

17.625.166,67
(0,00)

20.000.000,00

27.650.000,00

33.197.378,93

320.319.304,27
29.716.348,77

30.307.697,17

342.026.083,54
140.354.906,98

26.707.046,43

357.530.925,88
309.029.659,46

22.638.333,42

385.439.642,08
584.351.213,06

17.625.166,67

407.146.421,35
940.919.202,50

27.650.000,00

350.035.653,04

482.380.990,52

666.560.585,33

969.790.855,15

1.348.065.623,85

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

47.650.000,00

383.233.031,97

512.688.687,69

693.267.631,76

992.429.188,57

1.365.690.790,52

INCREMENTOS DEL PASIVO CORRIENTE

15.991.833,33

408.333,33

16.283.500,00

933.333,33

16.691.833,33

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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Tabla 10.9 Razones e indicadores financieros

(Millones del afio 1)

Fase Razén y formula Inversién Operacion
Indicador Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5 Afio 6

Razon corriente 22,64 30,37 41,05 57,41 77,49
LIQUIDEZ Prueba acida 21,64 29,37 40,05 56,41 76,49

Respaldo de activos fijos 0,15 0,18 0,25 -
Capital de trabajo neto 346.141,20 481.738,52 668.575,80 971.212,36  1.348.065,62
Rotacion de inventario de materias primas 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Disponibilidad de inventario de materias 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
INDICADORES DE ACTIVIDAD Rotacion de invenrtarios totales 16,25 17,13 17,72 18,74 19,49
Rotacion de activo corriente o circulante 0,11 0,13 0,17 0,23 0,29

Rotacion de activo fijo 1.317,65 144941 1.543,53

Rotacion de activo total 8,83 7,21 5,66 4,40 3,44
Indice de endeudamiento total 4,52% 2,71% 1,44% 0,55% 0,00%
ENDEUDAMIENTO Indice de cobertura de intereses 9,25 36,68 68,30 153,55 365,98
Indice de participacion patrimonial 91,95% 94,09% 95,80% 97,72% 98,71%
Indice de costo de ventas 92,82% 91,19% 90,20% 88,63% 87,65%
INDICADORES DE COSTOS Indice de gastos operativos 6,19% 5,73% 5,45% 5,02% 475%
Indice de costos financieros 0,11% 0,08% 0,06% 0,04% 0,02%
Indice de rendimiento bruto en ventas 7,18% 8,81% 9,80% 11,37% 12,35%
Indice de rendimiento operativo en ventas 0,99% 3,08% 4,35% 6,34% 7,60%
RENTABILIDAD Indice de rendimiento neto de ventas 0,88% 2,99% 4,29% 6,30% 7,58%
Indice de rendimiento patrimonial 8,49% 22,94% 25,31% 28,39% 26,45%
Indice de rendimiento de la inversion 7,81% 21,58% 24,24% 27,74% 26,11%

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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PUNTO DE EQUILIBRIO DEL PROYECTO

El punto de equilibrio permite conocer en qué punto los ingresos provenientes de las ventas son iguales a los
costos de operacion y de financiacion. El punto de equilibrio, también, se puede definir en términos de
unidades fisicas producidas o, del nivel de utilizacién de la capacidad, en el cual, son iguales los ingresos por
concepto de ventas y los costos de operacion y financiacion.

Este analisis se debe considerar s6lo como una herramienta complementaria de los diferentes métodos que
se emplean en el analisis de proyectos. Para el proyecto en estudio se hace necesario el andlisis del punto de
equilibrio teniendo en cuenta las ventas necesarias requeridas para cubrir los costos.

Tabla 10.10 Calculo del punto de equilibrio

Afos 1

CUENTAS VALORES %

Ventas 3.360.000.000 100%
Costos variables 3.116.040.718 93%
Margen de contribucion 243.959.282 7%
PUNTO DE EQUIL.EN $ 3.079.085.368

PUNTO DE EQUIL.EN UNID. 641

MARGEN DE C.UNITARIA 348,513

PUNTO DE E. UNIDADES 641

Fuente de la informacidn: Propia, afio 2012

Grafica 10.1 Punto de equilibrio del afio 2
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Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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11. EVALUACION

11.1EVALUACION FINANCIERA

Para el caso de estudio, la evaluacion financiera del proyecto analizara los métodos que tienen en cuenta el
valor del dinero en el tiempo:

Valor presente neto — VPN.
Tasa interna de retorno — TIR.
Tasa Unica de retorno — TUR.

Flujo de efectivo Neto: Se presente en un cuadro que indica la manera como el dinero fluye hacia el
inversionista o inversa.

Grafica 11.1 Diagrama de flujo. (miles)

92,183 155,827 246,820 333,440

7,650 259,198

Fuente de la informacion: Propia, afio 2012

Tasa de interés para la evaluacién del proyecto : También denominada tasa de interés de oportunidad
(T1O), se debe aplicar en términos constantes, es decir, que no esté afectada por la inflacion. Esta tasa es de
vital importancia para realizar comparaciones, que nos lleven a conocer, la factibilidad del proyecto, desde el
punto de vista financiero.
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Tabla 11.1 Flujo de efectivo neto

Fase Inversién Operacional
Afo 1 2 3 4 5 6
Nivel de producciéon 71% 79% 84% 93% 100%

Valor remanente en
el tltimo afio

ENTRADAS DE EFECTIVO
Préstamos ( monto solicitado)
Ingreso por concepto de ventas
Otros ingresos
Valor remanente en el Gltimo afio

20.000.000,00

3.360.000.000,00

3.696.000.000,00

3.936.000.000,00

4.368.000.000,00

4.704.000.000,00

379.496.421,35

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO

20.000.000,00

3.360.000.000,00

3.696.000.000,00

3.936.000.000,00

4.368.000.000,00

4.704.000.000,00

379.496.421,35

SALIDAS DE EFECTIVO

Inversiones totales
Costos de operacion, netos de depreciaciony
amortizacion de diferidos

Costos de financiacion
Pago préstamos(amortizacion de capital)
Impuestos

27.650.000,00

292.669.304,27

3.320.129.651,23
3.604.000,00
2.794.454,41

21.706.779,27

3.575.711.002,48
3.100.439,32
3.298.015,09

15.504.842,34

3.758.269.110,52
2.506.137,00
3.892.317,41

27.908.716,21

4.086.873.704,99
1.804.741,40
4593.713,01

21.706.779,27

4.342.455.056,25
976.954,32
5.421.500,09

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO

27.650.000,00

3.619.197.409,90

3.603.816.236,16

3.780.172.407,26

4.121.180.875,61

4.370.560.289,93

ENTRADAS MENOS SALIDAS

(7.650.000,00)

(259.197.409,90)

92.183.763,84

155.827.592,74

246.819.124,39

333.439.710,07

379.496.421,35

FLUJO DE EFECTIVO NETO

(7.650.000,00)

(259.197.409,90)

92.183.763,84

155.827.592,74

246.819.124,39

333.439.710,07

379.496.421,35

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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Tabla 11.2 Calculo de la TIO - costo de capital

TASA DE INTERES TASAS
FUENTES DE FINANCIACION VALORES PROPORCIONES TASAS DE INTERES EFECTIVA PONDERADAS
Aporte de los socios 7.650.000,00 27,67% 10% 10% 2,77%
Crédito bancario 20.000.000,00 72,33% 18% 18% 13,03%
Total inversion 27.650.000,00 100% TOTAL 15,80%
RIESGO 10,00%
TIO 25,80%

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012

Tabla 11.3 Tasa de interés de oportunidad deflactad a

TASA DE INTERES DE OPORTUNIDAD DEALACTADA

% de INFLACION 6,50%
TIO deflactada 18,12%

Fuente de la informacion: Propia, afio 2012
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Tabla 11.4 Indicadores de rentabilidad flujo de fon

dos con financiacién

Fase Inversién Operacional Valor remanente
Afio 1 2 3 4 5 6 en el dltimo afio
Nivel de produccién 71% 79% 84% 93% 100%

FLUJO DE FONDOS NETO

TIO ( DEFLACTADA)

Valor presente neto (VPN)

Tasa interna de retorno (TIR)
RELACION BENEFACIO COSTO

FLUJO DE FONDOS NETO POSITIVOS
Valor presente de ingresos

Valor presente de egresos

(B/C)-1

Costo anual equivalente

Valor futuro VF

TASA VERDADERA DE RENTABILIDAD
Costo anual equivalente de los ingresos
Valor futuro de ingresos VFi

TASA VERDADERA DE RENTABILIDAD
Nuevo flujo de fondos

VALORES

TVR

(7.650.000,00)
18,12%

205.300.991,82
49,79%

432.380.928,82
227.079.937,00
0,90
65.833.833,41
472.133.636,70

161.117.590,06
841.793.651,40

29,96%

(259.197.409,90)

2
(227.079.937,00)

92.183.763,84  155.827.592,74  246.819.124,39  333.439.710,07

92.183.763,84  155.827.592,74  246.819.124,39  333.439.710,07

- 841.793.651,40

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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Tabla 11.5 Valor presente neto correspondiente a distintas tas as de interés

GRAFACADELATIR
INTERES VPN
0% 561.422.781,14
10% 325.597.105,55
20% 183.577.891,76
30% 94.664.670,69
40% 37.276.973,15
50% -
50% (642.421,97)
60% (26.134.354,24)
70% (43.468.388,11)
80% (55.319.069,60)

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012

Grafica 11. 2 Grafica de la TIR a distintas tasas de interés

GRAFICADE LATIR
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Fuente de la informacién: Propia, afio 2012
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11.2EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

El impacto que tendra el proyecto sera en el ambito regional, ya que este tiene como objetivo cubrir el 100%
del departamento del Cauca. El proyecto contribuira en la regién con fuentes de empleo, en todas las etapas
del proyecto.

Al medir la evaluacion econémica del proyecto a precios de mercado, podemos determinar cuél es el beneficio
que tendra la Universidad del Cauca si se lleva a cabo el proyecto. En este analisis los beneficios generados
por el proyecto midiendo a precios de mercado serian:

Aumento en el bienestar social de forma directa, debido a un incremento de los ingresos por un mayor nivel de
educacion formal de la poblaciéon en general, incrementando los indices de produccién.

Aumento en el bienestar social de forma indirecta, debido al incremento de los ingresos de personas distintas
a las que se vieron beneficiadas por los programas de educacion.

Aumento en los beneficios particulares en forma directa, esto se ve en los aumentos en los sueldos y los
salarios de los trabajadores.

Aumento en los ingresos de la Universidad del Cauca, provenientes de los dineros transferidos por los
gobiernos nacional y regional, por la Secretaria de Educacién del departamento del Cauca, por medio del
sistema general de regalias, considerando la demanda efectiva proyectada.

Al ser este un proyecto de caracter social, que tiene como objetivo mejorar la calidad de la educacion basica y
media en el departamento del cauca, y por medio de la consecucién de los recursos de financiacion por medio
del sistema general de regalias, a través de la secretaria de educacion. El efecto del proyecto en el bienestar
social, lo determinara la participacion de la comunidad y de los resultados de las pruebas de educacion, con lo
cual se sabré si las inversiones atendieron sus necesidades, si llegaron a los méas pobres y a las comunidades
méas vulnerables y aisladas, si estos trabajos se caracterizaron por su calidad y accesibilidad y si las
instituciones educativas desarrollaron sus capacidades para un mejoramiento en la calidad educativa por
medio de proyectos de tecnologias de la informacion y la comunicacion.

11.3EVALUACION AMBIENTAL
DESCRIPCION DEL AREA DE INFLUENCIA

Ubicacion: departamento del Cauca. El Cauca es uno de los 32 departamentos de Colombia. Se encuentra
localizado al suroccidente del pais, y su capital es Popayan. Tiene una superficie de 29.308 km2.Las 700
sedes educativas se encuentran repartidas por toda la geografia del departamento.

Desarrollo histérico: en 1819 la provincia de Popayan hizo parte del departamento de Cundinamarca de la
Gran Colombia y en 1821 fue convertido en el centro del departamento del Cauca; entre 1831 y 1857
nuevamente fue la provincia de Popayan. En 1857 fue renombrada a estado del Cauca, el cual tenia poder
sobre las antiguas provincias de Pasto, Cauca, Choc6, Buenaventura y Caqueta. En 1886 el estatus del
Cauca fue cambiada a departamento y dicha condicién se ratific6 en 1910, mientras los territorios anexos
antes mencionados fueron segregados a principios del siglo XX.

Poblacion: el departamento del Cauca cuenta con aprox, 1.268.937 habitantes, Gltimo censo. La mayor parte
de la poblacion se asienta en el valle del Rio Cauca, entre las cordilleras Central y Occidental. Su economia
esta basada principalmente en la produccién agricola, especialmente de fique, cafia de azlcar, cafia panelera,
café, papa, maiz, yuca, frijol, tomate, mora y esparragos. Es también muy importante la ganaderia, y sus
derivaciones de productos carnicos y lacteos. Notable desarrollo ha tenido en los ultimos tiempos la
piscicultura. En la region del litoral Pacifico se encuentra una de las mas grandes reservas forestales del pais.
En la region del rio Naya hay grandes reservas de oro y en la bota caucana yacimientos petroliferos.
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Paisaje natural: en el Cauca se sitia el nudo cordillerano andino del Macizo Colombiano. Alli nacen las
cordilleras central y occidental de Colombia al igual que los dos grandes rios interandinos colombianos, el
Cauca y el Magdalena. Esto hace al departamento del Cauca una de las regiones con mas fuentes de agua
de Colombia y con mayor potencial para la generacion de energia hidraulica. Los valles célidos de los rios
Patia que desemboca en el océano Pacifico y del Cauca y la llanura del Pacifico, cubierta de selva lluviosa
tropical, completan las regiones naturales del departamento.

Uso del suelo: se dedica las tierras a la produccién agricola y ganadera, bosques. En el departamento del
Cauca se ubican algunos parques naturales de Colombia, Parque nacional natural Munchique, en la Cordillera
Occidental, parque nacional natural Puracé, Cordillera Central. El departamento del Cauca esta bafiado por
cinco grandes cuencas: Alto Cauca, Pacifico, Alto Magdalena, Patia y Caqueta. La capital, Popayan esta
situada en este valle, llamado de Pubenza. Popayan es una ciudad con un centro histérico que conserva la
arquitectura de la colonia.

Estructura urbana: el departamento cuenta con 39 municipios repartidos en 5 provincias: centro, norte,
occidente, oriente y sur. La capital de departamento es Popayan, cada municipio cuenta con cabecera
municipal, y estan las zonas industriales en el norte del Cauca, en Santander de Quilichao y Corinto.

Red vial: el departamento del Cauca cuenta con la via panamericana que lo atraviesa de norte a sur, tiene
conexién vial con el Huila, Valle y Narifio. Las vias del centro y sur del departamento son escasas y en regular
estado. Las del norte con el valle son de mejor estado y cantidad.

EL MEDIO AMBIENTE NATURAL

Por el hecho de que es un proyecto enfocado a la prestacion de un servicio no genera un impacto ambiental y
ecoldgico significativo. No se realiza procesos de extraccién, modificacién procesamiento de materias primas
renovable o no renovable.

EL MEDIO AMBIENTE SOCIAL

El departamento de Cauca estéa situado en el suroeste del pais entre las regiones andina y pacifica; localizado
entre los 00°58'54” y 03°19'04” de latitud norte y los 75°47'36" y 77°57'05” de longitud oeste. Cuenta con una
superficie de 29.308 km2 lo que representa el 2.56 % del territorio nacional. Limita por el Norte con el
departamento del Valle del Cauca, por el Este con los departamentos de Tolima, Huila y Caqueta, por el Sur
con Narifio y Putumayo y por el Oeste con el océano Pacifico.

El Cauca es un departamento colombiano con una gran proporcién de indigenas. Las dos etnias mas
numerosas son los Paeces y los Guambianos. Desde tiempos coloniales han estado en conflicto por la
tenencia de tierras.

El departamento de Cauca esta dividido en 39 municipios, 99 corregimientos, 474 inspecciones de policia, asi
COMO Numerosos caserios y sitios poblados. Los municipios estan agrupados en 27 circulos notariales y 29
notarias; un circulo de registro con sede en Popayan y 8 oficinas seccionales con sede en Bolivar, Caloto,
Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Patia, Guapi y Silvia; conforma el distrito judicial, Popayan, con 8
cabeceras de circuito judicial en Popayéan, Bolivar, Caloto, Guapi, Patia, Puerto Tejada, Santander de
Quilichao y Silvia. El departamento conforma la circunscripcién electoral del Cauca.

El Cauca también alberga la Universidad del Cauca, importante centro de educacién superior publica del

suroccidente colombiano que ha tenido relevancia en la historia de la conformacion de la republica de
Colombia.
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IDENTIFICACION DE IMPACTOS Y EFECTOS

El proyecto y su fase de ejecucion no generan un impacto ambiental significativo, no afectard la flora y la
fauna, los recursos del aire, los recursos del agua y los recursos del suelo. El proyecto no genera impacto en
el entorno social, solamente afectara el factor de demanda de mano de obra. Los demds factores o entornos
ambientales no se veran afectados de manera significativa por la ejecucion del proyecto.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las iniciativas tendientes al mejoramiento de la calidad educativa tendran incidencia directa en el
incremento del nivel de la calidad de vida de la poblacién, por cuanto el gobierno realiza mediciones
estandarizadas para evaluar las competencias en la educacion basica y media, de alli la importancia de
este tipo de proyectos.

Se destaca la importancia de contar con este proyecto en el Cauca, para alcanzar el desarrollo de
competencias y logro de resultados en las pruebas estatales que configure un nuevo escenario
competitivo de la regién y que se amparen en la profundidad del contexto local y de los temas propios a
abordar, en este caso, la educacion regional.

Los procesos de mejoramiento en la calidad de la educacién deben partir de la formacion y
acompafiamiento a los docentes, que redunden en elevar su capacidad de convertirse en guian de la
ensefianza y se descentren de su papel de transmisores de informacion.

Es de vital importancia contar con los conocimientos adquiridos en las asignaturas recibidas en la
Especializacién en gerencia de proyectos , para lograr estructurar adecuadamente el proyecto, con
fundamentacion conceptual que indique tanto los procesos, procedimientos, técnicas y conceptos
requeridos para la realizacion de la propuesta.

La proposicion del proyecto a los fondos de regalias creados por la nacion, requirié la combinacion de
conocimientos, habilidades y destrezas, para compilar la propuesta y ponerla en contexto segun los
recursos que se persigan.

Este, por ser un proyecto de caracter social, centra su rentabilidad en aquellos valores intangibles tales
como: mejoramiento de la calidad educativa, incremento de resultados en pruebas estatales, posibilidad
de acceso a la educacion superior, desarrollo de competencias educativas, etc.

Vale la pena la inversion en procesos de formacién que propendan por la capacitacién continua de los
docentes de nuestra region, pues dados las caracteristicas actuales del sistema de vinculacion de
maestros, se hace necesaria la formacion continuada y la actualizaciéon no formal.

El estudio financiero del proyecto demuestra la viabilidad del proyecto, a tener una VPN mayor a 0 y una
TIR mayor a la tasa de descuento, por ello se recomienda la ejecucion del mismo.

Con referencia al talento humano, es necesario contar dentro del equipo de coordinacién con personas
claves que tengan conocimientos solidos acerca de sus funciones y altamente motivadas para llevar a
cabo la ejecucion del proyecto.

Es importante que el lugar donde funcionara la oficina principal del proyecto cuente desde el principio con
el servicio de teléfono e internet para iniciar el monitoreo y contacto con los actores principales del
proceso gque en este caso son los docentes, a través de la secretaria de educacion certificada.

Es necesario mantener estricto control sobre el cumplimiento del cronograma en observancia de la ruta

critica del proyecto, puesto que el proyecto tiene un alto nivel de sensibilidad y un retraso o desviacion en
el proceso puede disminuir el nivel de rentabilidad del mismo

95



BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Ficha Nativos Digitales Cauca. Bogota DC,
Agosto de 2012.

SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL DEL CAUCA. Graficas ICFES SABER 11
Cauca Agosto 2012, Popayan, Agosto de 2012.

SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL DEL CAUCA. Plan territorial de formacion
docente 2012 — 2015, Popayén, Enero de 2012.

SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL DEL CAUCA. Socializacién Resultados SABER
11 2012-2, Popayan, Enero de 2012.

INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS. Normas colombianas para la presentacion de
tesis, trabajos de grados y otros trabajos de investigacion. Sexta Actualizacion. Bogota DC, 2008.

Secretaria de educacion departamental del Cauca.
http://www.sedcauca.gov.co

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia.
http://www.dian.gov.co/

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
http://www.mintic.gov.co/

Ministerio de Educacién Nacional de Colombia.
http://www.mineducacion.gov.co/

Computadores para educar.
http://www.computadoresparaeducar.gov.co/

Departamento Nacional de Planeacion
https://www.dnp.gov.co/

Sistema General de Regalias SGR

https://sgr.dnp.gov.co/

Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion
http://www.icfes.gov.co/

Universidad del Cauca.

http://www.unicauca.edu.co/

96



PROGRAMA DE FORMACION A DOCENTES DE
EDUCACION BASICA Y MEDIA DEL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA EN TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS BASICAS EN CIENCIA Y
TECNOLOGIA

Brindar a los maestros del departamento un programa
de formacién para la incorporacién pedagdgica de las
TIC, con las mejores condiciones, los mejores
formadores, materiales y estrategias, a través de la
puesta en marcha de un programa construido desde
las particularidades del contexto y las necesidades
reales de calidad y pertinencia educativa de la region.

Fuente de la informacién: Propia, afio 2012

ANEXOS

Anexo 1 Brochure publicidad del proyecto

MOMENTOS

Actividades Previas:
. Enganche
. Talleres Sensibilizacion

Formaciéon Presencial:

. Nivelacion,

. Area de Pedagogia

- Areade Gesti6n

. Area de Infraestructura

Actividades No Presenciales:
. Foros Virtuales

Espacios de Socializacion:

. Encuentro Institucional
. Encuentro Departamental

ESQUEMA DE FORMACION

150 horas

Nivel &
Consoudacion

istematizacién y Evaluacién de is experiencia.
vinculaco al proyecto de aula en IC:

Comuniaaces ce aprenaizaje
Nivels

Ejecucion aet proyecto

Implementacion del Proyecto ce aula en TIC.
Participscién activa con estudiantes

Bloge, Wikiz y slaboracion Ge paginas web
Nivel3

Profundizacion |

Fommulacin de s pregunta del proyecto.

de aulaen TIC.

Areas pasicas

Nivel2
Apropiscién basica de las TIC
Certificacion ciudadania digital
Las
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INFORMACION

Secretaria de Educacion Departamental del Cauca
Oficina de Calidad Educativa
Calle 4, Carrera 7 Esquina

Conmutador 8244201

=3 =z
O oV

Universidad
del Cauca

Universidad del Cauca

Centro de Educacién Continua, Abierta y Virtual —
CECAV

Edificio de Ciencias Econémicas Contables y
Administrativas
Campus Tulcan
Carrera 2N Calle 15N

Teléfono: 8209800 ext. 1305



APENDICE

PRODUCTO

Brindar a los maestros del Departamento del Cauca, un programa de formacién para la incorporacion
pedagdgica de las TIC, con las mejores condiciones, los mejores formadores, materiales y estrategias, a
través de la puesta en marcha de un programa construido desde las particularidades del contexto y las
necesidades reales de calidad y pertinencia educativa de la regién, a través de jornadas de formacion
presenciales (municipales e institucionales) y una plataforma de educacion virtual tipo b-learning.

ENUNCIADO

La formulacién del proyecto proporciona la siguiente informacion:

El volumen de ventas, para el afio en el cual el programa de produccién sea del 100%, se ha estimado en 980
unidades. El precio de venta por unidad es de $4.800.000 pesos colombianos.

La fase de inversion tiene una duraciéon de 1 afio.

La inversién inicial requerida en gastos pre operativos e inversiones fijas es de $20.000.000 millones,
distribuidos asi:

Costos de la organizacién encargada de la ejecucion del proyecto:
Nomina: $9.000.000

Viajes: $3.000.000

Capacitaciones: $1.500.000

Seleccion de la tecnologia: $500.000

Estudios preliminares: $2.000.000

Costos de las aprobaciones requeridas:
Universidad del Cauca: $250.000
Secretaria de Educacion: $250.000
Ministerio de Educacion: $1.000.000
Sistema Nacional de Regalias: $1.000.000
Costos de insumos y papeleria: $500.000
Imprevistos: $1.000.000

Los costos de insumos requeridos por unidad en pesos colombianos, son de $274.145,71 para el afio 1;
$255.587,01 para el afio 2; $244.270,73 para el afio 3; $227.035,16 para el afio 4 y $215.818,37 para el afio 5
de la fase operacional.

La mano de obra por unidad producida tiene un valor en pesos colombianos de $3.796.715,50 para el afio 1;
$3.744.226,39 para el afio 2; $3.712.220,84 para el afio 3; $3.663.473,91 para el afio 4; $3.631.749,72 para el
afio 5 de la fase operacional.

Los gastos generales de fabricacion (sueldos y salarios de la mano de obra y de los empleados no

directamente vinculados a la produccién, material auxiliar, suministros de oficina, servicios, reparacion y
mantenimiento) ascienden en pesos colombianos por unidad a $380.625,52 para el afio 1; $373.982,55 para
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el afio 2; $369.931,96 para el afio 3; $369.762,60 para el afio 4; y $359.747,62 para el afio 5 de la fase
operacional.

Los gastos generales de administracién tienen un valor anual en millones de $140.448.933,44 para el afio 1;
$144.248.115,69 para el afio 2; $146.961.817,29 para el afio 3; $151.846.480,18 para el afio 4 y
$155.645.662,43 para el afio 5 para de la fase operacional.

El valor anual de los gastos generales de ventas es de $63.640.000,00 millones para todos los afios.
En el proyecto no se contemplan gastos generales de distribucion.

La empresa es una entidad oficial del estado (Universidad del Cauca), y de acuerdo con el sistema tributario
del pais, no debera pagar valor alguno por concepto de impuestos de su utilidad bruta.

El proyecto piensa operar durante 5 afios, al final de los cuales, el terreno la maquinaria y equipos, se
destinara a un nuevo proyecto.

La empresa comenzara operando a un 71% de su capacidad en el primer afio, subira al 79% en el segundo
afio, luego aumentara al 84% en el tercer afio, después seguira en aumento al 93% y finalmente al 100% para
el dltimo afio.

El periodo de depreciacion de las inversiones fijas es: edificios, 20 afios; maquinaria y equipos 10 afios;
vehiculos 5 afios, equipo de oficina 3 afios y herramientas 3 afios. La empresa tendra herramientas por valor
de $7.650.000,00 que se depreciaran a tres afios por un valor anual de $2.550.000,00. Habré reposicién, con
dineros que genere el proyecto, de los activos fijos que se deprecien totalmente durante la vida del proyecto.
Los gastos de capital previos a la produccion, o gastos pre-operativos, se amortizaran durante los 5 afios de
operacion del proyecto por valor de $20.000.000,00.

La inversidn inicial cuenta con las siguientes fuentes de financiacion: un préstamo bancario para cubrir el valor
de la maquinaria y equipos, con interés efectivo anual del 18,02%, y pago del mismo mediante 5 cuotas
anuales iguales, siendo efectiva la primera en el primer afio de la fase operacional.

Para efectos del céalculo del capital de trabajo se establecen las siguientes necesidades minimas:
Necesidades minimas de activo corriente:

Efectivo en caja para cubrir la mano de obra directa es de $221,475,070.93 el primer afio, de
$240,254,526.73 el segundo afio, de $253,668,423.73 el tercer afio, de $277,813,438.33 el cuarto afio y de
$296,592,894.13 para el quinto afio. Los gastos generales de administracién de $11,704,077.79 para el primer
afio, de $12,020,676.31 para el segundo afio, de $12,246,818.11 para el tercer afio, de $12,653,873.35 para
el cuarto afio y $12,970,471.87 para el quinto afio, los gastos generales de fabricacion de $22,203,155.55
para el primer afio, de $23,997,213.83 para el segundo afio, de $25,278,684.04 para e; tercer afio, de
$27,585,330.40 para el cuarto afio y $29,379,388.68 para el quinto afio, los gastos generales de ventas de
$5,303,333.33 para el primer afio, de $5,303,333.33 para el segundo afio, de $5,303,333.33 para el tercer
afio, de $5,303,333.33 para el cuarto afio y $5,303,333.33 para el quinto afio y los gastos generales de
distribucién (no aplica para el proyecto). La cobertura minima del efectivo en caja debe ser de 30 dias.
Cuentas por cobrar: un mes de cartera, cuantificada a costos de operacion. El proyecto recibe los ingresos
totales del afio de forma anticipada, por concepto de regalias.

Existencia o inventarios: 30 dias de inventario de materiales e insumos. 30 dias de inventario de productos en
proceso cuantificado a costo de ventas mas gastos generales de administracion.

Necesidades minimas de pasivo corriente:
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Cuentas por pagar: se considera que el valor de las cuentas por pagar por concepto de proveedores equivale
a un periodo de 30 dias sobre el valor de materiales e insumos son de $15,991,833.33 para el afio 1, de
$16,400,166.67para el afio 2, de $16,691,833.33 para el afio 3, de $17,216,833.33 para el afio 4 y de
$17,625,166.67 para el quinto de la fase operacional.

VARIABLES DEL PROYECTO

El proyecto considera las siguientes variables desde el punto de vista econémico.

El desembolso inicial que requiere la inversion inicial de $7.650.000,00 en herramientas y de $20,000,000.00
en gastos pre-operativos en el primer afio.

Los flujos netos de caja se dan de la siguiente manera: -$7,650,000.00 el primer afio, -$259,197,409.90 el
segundo afio, de 92,183,763.84 el tercer afio, de $155,827,592.74 el cuarto afio, de $246,819,124.39 el quinto
afo, de $333,439,710.07 el sexto afio y un Valor remanente en el Ultimo afio $379,496,421.3

Los momentos en que se generan cada uno de esos flujos

92,183 155,827 246,820 333,440

7,650 259,198
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