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RESUMEN EJECUTIVO 

 

1. ESTUDIO DEL MERCADO 
 

1.1 PRODUCTO 

 
El producto, que se considera como el resultado en el mejoramiento de la 

infraestructura panelera tradicional, en el caso del presente proyecto es 

PANELA DE MEJOR CALIDAD, la cual cuenta no solo con detalles muy claros 

y precisos, sino también con atributos muy específicos ya que es 

considerada no solo como un endulzante sino también  como un alimento 

energético. 

 

1.2 DEMANDA 
 

Las 4.273 familias del municipio de sucre consumen 765 arrobas de panela 

mensual según encuestas realizadas por la oficina del sector agropecuario 

del municipio.  

 
1.3 OFERTA 
 
En las condiciones actuales de los productores del municipio de Sucre  en 

cuanto de infraestructura y producción artesanal  están en la capacidad de 

producir 675 arrobas mensuales de  panela, siendo esta una producción que 

no satisface el mercado local razones por la cuales se da la necesidad de 

transportar cerca de 90 arrobas de panela mensuales de municipios 

cercanos como Bolívar y El Bordo. 

 

1.4 PRECIO 
 

El volumen de ventas, para el año en el cual el programa de producción 

será del 100% se ha estimado en 9.180 arrobas. El precio fijado de venta por 

arroba es de $ 38.400 

 

1.5 COMERCIALIZACIÓN O CANALES DE DISTRIBUCIÓN 

 
La forma de distribuir el producto dentro del municipio es de forma personal  

es decir, la realizan los productores los cuales se encargaran de llevar el 

producto hasta cada uno de los sitios de venta como son: tiendas, mini 

mercados, graneros, plaza de mercado, etc. para de esta manera evitar los 

intermediarios y mantener los precios del producto.  
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1.6 PUBLICIDAD O PROPAGANDA 

 
Los costos de esta publicidad tendrán un valor de $100.000  durante la 

ejecución del proyecto. 

 

2. TAMAÑO DEL PROYECTO 
 

Los productores iniciaran operando a un 88% de su capacidad en su primer 

año de operación, subirá a un 94% en el segundo y al 100% al tercero y de 

igual manera en los 2 años más proyectados. Teniendo una capacidad 

instalada de producción del producto para el tercer año de 9.180 arrobas y 

de esta manera, satisfacer las familias del municipio, por lo tanto se obtiene 

que: 

 

Cuadro 1 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTAS 
(Millones del año 1) 

  

Inversión      

  

Fase 

 

Operacional 

  

  

  

      

  

Año 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018   

  

      

  

Nivel de Producción 

 

88% 94% 100% 100% 100%   

  

      

  

Unidades Vendidas 0 8.100 8.640 9.180 9.180 9.180   

(Miles) 

      

  

  

      

  

Precio de Venta 0 38.400 38.400 38.400 38.400 38.400   

(Unidades Monetarias) 

      

  

  

      

  

Ingresos por Ventas 0 311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000   

(Millones)               

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

 

3. LOCALIZACIÓN 
 

3.1 MACROLOCALIZACIÓN 

 
El proyecto total se realizara en Colombia y se concentrara en el 

Departamento del Cauca en el Municipio de SUCRE se encuentra ubicado 

en la parte media de la región montañosa de la sub-cuenca del río 

Mazamorras, sobre la vertiente occidental de la cordillera central, su 
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cabecera Municipal está ubicada a 100 Km. de la Ciudad de Popayán, 

tiene una superficie de 16,293.00 Has aproximadamente. 

 

3.2 MICROLOCALIZACIÓN 

 
Para definir la localización se tomaron en cuenta los productores que 

priorizaron dentro de la línea base como su línea de producción principal la 

producción de panela y de igual manera las condiciones de sus 

instalaciones. El proyecto se realizara con 45 productores de la zona rural del 

Municipio de Sucre-cauca los cuales se encuentran ubicados en las veredas 

que se enseñan la gráfica 10 con su respectiva área sembrada de caña: 

Llano verde, Aguacatillo, El retiro, Mazamorras y La granja. 

 

4. INGENIERÍA DEL PROYECTO 
 

4.1 ÁMBITO Y TAMAÑO DEL PROYECTO 
 

El objetivo principal del proyecto es el de mejorar la calidad del producto 

final de la transformación de la caña panelera y de esta manera dar 

cumplimiento con los requerimientos mínimos exigidos por el Instituto 

Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos INVIMA quienes 

establecen  en la Resolución 779 de 2008, en el capítulo IV articulo 9 y 10 las 

Condiciones sanitarias de los trapiches y de las centrales de acopio de 

mieles vírgenes, para tal fin, ya que en la actualidad  dentro de los 

diagnósticos realizados en esta línea productiva se encuentra que 

actualmente la producción de panela no cumple con los requisitos 

establecidos por la esta normatividad es regulada, además de suplir la 

demanda actual de 9.180 arrobas anuales.  
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4.2 DIAGRAMAS Y PLANES FUNCIONALES 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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4.3 TECNOLOGÍA 
 

El proceso de transformación de la caña panelera en los trapiches 

artesanales del municipio de Sucre se realizan en diferentes etapas como 

son: el apronte, la extracción de jugos, la pre limpieza de jugos, limpieza de 

jugo, evaporación y concentración, punteo, batido, moldeo, empaque y 

almacenamiento. 

 

4.4 MAQUINARIA Y EQUIPOS 

 
Cuadro 2 

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

COSTO MAQUINARIA Y EQUIPOS 

 

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL 

HERRAMIENTAS       

Fondos 90  $              200,000   $              18,000,000  

Cernidoras 45  $                  5,000   $                   225,000  

Bateas 45  $              150,000   $                6,750,000  

Descachasadora 45  $                  5,000   $                   225,000  

Gaveras de moldeo 45  $              100,000   $                4,500,000  

Espátulas 90  $                25,000   $                2,250,000  

Kit de Herramientas 90  $              300,000   $                   600,000  

        

MAQUINARIA Y EQUIPOS        

Computador  45  $           1,000,000   $                1,000,000  

Impresora 45  $              200,000   $                   200,000  

Trapiches 45  $            1,000,000  $              45,000,000 

        

MUEBLES Y ENCERES       

Escritorio 1  $                80,000   $                     80,000  

Sillas 4  $                10,000   $                     40,000  

        

TOTAL  590  $           3,075,000   $              78,870,000  

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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4.5 MATERIA PRIMA E INSUMOS 

 

Cuadro 3 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

COSTO MATERIA PRIMA E INSUMOS 

 
              

Fase Inversión Operacional 

              

Año 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

              

Nivel de Producción 0 88% 94% 100% 100% 100% 

              

Unidades Producidas (Miles) 0 8.100 8.640 9.180 9.180 9.180 

              

Costos Unitario (Unidades Monetarias) 0 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800 

              

              

Total Costos Materia Prima (Millones) 0 87.480.000 93.312.000 99.144.000 99.144.000 99.144.000 

              

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
 

4.6 PERSONAL TÉCNICO REQUERIDO 

 
Figura 1 

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

PERSONAL TÉCNICO REQUERIDO 

ORGANIGRAMA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

 

JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  

OPERARIO 1  

JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  

OPERARIO 1  

JEFE DE TRAPICHE  

OPERARIO 1  

JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  

OPERARIO 1  

JEFE DE TRAPICHE  
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4.7 EDIFICIOS, ESTRUCTURAS Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL (o 

INSTALACIONES REQUERIDAS) 
 

Durante la ejecución del proyecto se construirá la infraestructura, techos y 

cubiertas de las áreas donde se realiza las actividades de molienda y 

evaporación de jugos que tendrá un costo de $ 66.600.000, además de la 

construcción de las hornillas de esta última zona para una inversión de $ 

2.520.000, finalmente por un total de $ 69.120.000. 

 

5. PROGRAMA PARA LA  EJECUCIÓN DEL ROYECTO 

 
La ejecución del proyecto tendrá una duración de un año. 

 

5.1 LISTA DE ACTIVIDADES 
 
Para la programación de la ejecución del proyecto durante el 

ordenamiento de las actividades se realizaron con la estructura de desglose 

de trabajo (EDT) ya que es una herramienta muy común y critica en la 

gestión de proyectos. 

 

5.2. DURACIÓN DE CADA ACTIVIDAD 
 
Para estimar la duración esperada de cada actividad utilizamos el método 

de distribución de probabilidad Beta Unimodal. 

 

6. ORGANIZACIÓN 

 
6.1 ORGANIZACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

 

Figura 2 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

ORGANIZACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

ORGANIGRAMA 
 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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OBRERO 
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COORDINADOR DEL PROYECTO  

PROFESIONAL DE 
APOYO 

COORDINADOR DEL PROYECTO  

PROFESIONAL DE 
APOYO 

COORDINADOR DEL PROYECTO  

PROFESIONAL DE 

APOYO 
MAESTRO DE 

OBRA 

COORDINADOR DEL PROYECTO  

PROFESIONAL DE 
APOYO 

MAESTRO DE 

OBRA 

COORDINADOR DEL PROYECTO  

PROFESIONAL DE 
APOYO 

OBRERO 

MAESTRO DE 

OBRA 

COORDINADOR DEL PROYECTO  

PROFESIONAL DE 
APOYO 
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6.2  ORGANIZACIÓN PARA LA OPERACIÓN DEL PROYECTO 

 

Figura 3 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

ORGANIZACIÓN AMINISTRATIVA DE LA OPERACIÓN DEL 

PROYECTO 

ORGANIGRAMA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

 

7. INVERSIONES EN EL PROYECTO 

 
Para la adecuación de los sitios de molienda y evaporación de jugos y la 

construcción de hornillas de los trapiches paneleros del municipio de Sucre 

se necesita una inversión de  $ 200.975.000 millones de pesos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASOCIACIÓN DE 

PRODUCTORES DE PANELA DEL MUNICIPIO DE SUCRE 

CAUCA 

SECRETARIA  TESORERO FISCAL 
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Cuadro 4 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

INVERSIONES EN EL PROYECTO 
(Millones del año 1) 

 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

              

Fase Inversión   Operacional     

              

Año 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 

              

Nivel de Producción   88% 94% 100% 100% 100% 

              

1. Inversiones Fijas             

    (Iniciales y Reposiciones)             

    Terrenos 810.000           

    Edificios 119.295.000           

    Maquinaria y Equipos 46.200.000           

Vehículos 0           

    Muebles y Enseres 120.000           

    Herramientas 32.550.000           

              

    Total Inversiones 198.975.000           

              

2. Gastos Pre-operativos 2.000.000           

              

3. Incremento del             

    Capital de Trabajo   12.304.583 812.250 812.250 0 0 

              

              

TOTAL INVERSIONES 200.975.000 12.304.583 812.250 812.250 0 0 
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8. COSTOS DE OPERACIÓN Y DE FINANCIACIÓN 

  

Cuadro 5 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

COSTOS DE OPERACIÓN Y DE FINANCIACIÓN 
(Millones del año 1) 

              

Año 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

              

Nivel de Producción   88% 94% 100% 100% 100% 

              

Materiales e Insumos   87.480.000 93.312.000 99.144.000 99.144.000 99.144.000 

              

Mano de Obra Directa   58.320.000 62.208.000 66.096.000 66.096.000 66.096.000 

              

Gastos Generales de Fabricación   405.000 432.000 459.000 459.000 459.000 

              

Depreciación   14.654.100 14.654.100 14.654.100 14.654.100 14.654.100 

              

              

1. COSTOS DE VENTAS   160.859.100 170.606.100 180.353.100 180.353.100 180.353.100 

              

              

Gastos Generales de Administración   0 0 0 0 0 

              

Gastos Generales de Ventas   100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 

              

Gastos Generales de Distribución   2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 

              

Amortización de Diferidos   400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 

              

              

2. GASTOS OPERATIVOS   3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 

              

              

COSTOS DE OPERACIÒN (1+2)   164.059.100 173.806.100 183.553.100 183.553.100 183.553.100 

              

COSTOS DE FINANCIACIÓN (Intereses)   15.000.000 13.341.277 11.184.937 8.381.694 4.737.479 

              

              

TOTAL COSTOS DE OPERACIÓN             

Y FINANCIACIÓN   179.059.100 187.147.377 194.738.037 191.934.794 188.290.579 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 



22  

 

9. FINANCIACIÓN DEL PROYECTO 
 
Las fuentes de financiación del proyecto estarán representadas en el aporte 

de los socios o beneficiarios y el aporte del municipio de la siguiente manera: 

 

Aportes Beneficiarios   

 

Terrenos   $ 810.000 

Maquinaria   $ 45.000.000 

Herramientas   $ 31.950.000 

     $ 77.760.000 

 

Crédito    $ 50.000.000 

 

Aportes Municipio    

 

Efectivo    $ 73.215.000 

     

 

10. PROYECCIONES FINANCIERAS 

 
En este capítulo se hará un análisis de los posibles estados financieros del 

proyecto, donde se especifica también que estas proyecciones están dadas 

en términos constantes. Por lo tanto se expresan los siguientes estados 

financieros: 

 

10.1 ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PÉRDIDAS Y 

GANANCIAS 

 
Se encontrará la utilidad después de impuestos e intereses para cada uno 

de los cinco años de operación y así poder analizar cómo se comportará 

financieramente la empresa, los valores se dan en términos constantes. 
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Cuadro 6. 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PÉRDIDAS Y 

GANANCIAS 
 (Millones del año 1) 

                

Fase Inversión     Operacional       

                

Año 2013   2014 2015 2016 2017 2018 

                

Nivel de Producción     88% 94% 100% 100% 100% 

                

Ingresos por Concepto de Ventas 0,00   311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000 

Mas Otros Ingresos 0,00   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Menos Costos de Operación               

y de Financiación 0,00   179.059.100 187.147.377 194.738.037 191.934.794 188.290.579 

Menos Otros Egresos 0,00   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

                

Utilidad Antes de Impuestos 0,00   131.980.900 144.628.623 157.773.963 160.577.206 164.221.421 

                

Menos Impuestos (30%) 0,00   39.594.270 43.388.587 47.332.189 48.173.162 49.266.426 

                

                

Utilidad Neta 0,00   92.386.630 101.240.036 110.441.774 112.404.044 114.954.994 

                

Menos Dividendos 0,00   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

                

                

Utilidades no Repartidas 0,00   92.386.630 101.240.036 110.441.774 112.404.044 114.954.994 

Utilidades no Repartidas               

Acumuladas (Reservas) 0,00   92.386.630 193.626.666 304.068.441 416.472.485 531.427.479 

                

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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10.2 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO 
 

Cuadro 7 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

CUADRO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DE  EFECTIVO 

(Millones del año 1) 

                

Fase Inversión   Operacional 

              Valor 

Año 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Remanente 

              Ultimo 

Nivel de Producción   88% 94% 100% 100% 100% Año 

                

ENTRADAS DE EFECTIVO               

1. Recursos Financieros 200.975.000 12.304.583 812.250 812.250 0 0   

2. Ingresos por Concepto                

    de Ventas   311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000   

3. Valor Remanente en el Ultimo                

    Año             77.131.500,00 

                

                

TOTAL ENTRADAS EFECTIVO 200.975.000 323.344.583 332.588.250 353.324.250 352.512.000 352.512.000 77.131.500 

                

                

SALIDAS DE EFECTIVO               

1. Incremento de Activos 200.975.000 12.304.583 812.250 812.250 0 0   

   Totales               

2. Costos de Operación, Netos 0 149.005.000 158.752.000 168.499.000 168.499.000 168.499.000   

    de Depreciación y de Amortización               

    de Diferidos               

3. Costos de Financiación   15.000.000 13.341.277 11.184.937 8.381.694 4.737.479   

    (Intereses)               

4. Pago de Prestamos   5.529.077 7.187.801 9.344.141 12.147.383 15.791.598   

5. Impuestos   39.594.270 43.388.587 47.332.189 48.173.162 49.266.426   

6. Dividendos   0 0 0 0 0   

                

                

TOTAL SALIDAS EFECTIVO 200.975.000 221.432.931 223.481.914 237.172.516 237.201.239 238.294.504 0 

                

ENTRADAS MENOS SALIDAS 0 101.911.653 109.106.336 116.151.734 115.310.761 114.217.496 77.131.500 

                

                

SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 0 101.911.653 211.017.988 327.169.722 442.480.483 556.697.979 633.829.479 

                

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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10.3 BALANCE PROYECTADO 

 

Cuadro 8 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

BALANCE PROYECTADO 
(Millones del año 1) 

       
Fase Inversión Operacional 

              

Año 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

              

Nivel de Producción   88% 94% 100% 100% 100% 

              

ACTIVOS             

Activos Corrientes             

1. Efectivo 0 106.926.236 216.358.822 332.836.805 448.147.566 562.365.062 

2. Cuentas por  Cobrar 0 0 0 0 0 0 

3. Inventario de Materias Primas 0 7.290.000 7.776.000 8.262.000 8.262.000 8.262.000 

4. Inventario de Productos en 

Proceso 0 0 0 0 0 0 

5. Inventario de Productos 

Terminados 0 0 0 0 0 0 

6. Inventario de Repuestos y 

Suministros             

Total Activos Corrientes 0 114.216.236 224.134.822 341.098.805 456.409.566 570.627.062 

              

Activos Fijos             

No Depreciables             

7. Terrenos 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000 

Depreciables             

8. Edificios 119.295.000 115.794.900 112.294.800 108.794.700 105.294.600 101.794.500 

9. Maquinaria y Equipos 46.200.000 41.580.000 36.960.000 32.340.000 27.720.000 23.100.000 

10. Muebles y Enseres 120.000 96.000 72.000 48.000 24.000 0 

11. Vehículos 0 0 0 0 0 0 

12. Herramientas 32.550.000 26.040.000 19.530.000 13.020.000 6.510.000 0 

Total Activos Fijos 198.975.000 184.320.900 169.666.800 155.012.700 140.358.600 125.704.500 

Activos Diferidos             

14 Gastos Pre-operativos 2.000.000 1.600.000 1.200.000 800.000 400.000 0 

Total Activos Diferidos 2.000.000 1.600.000 1.200.000 800.000 400.000 0 

              

TOTAL ACTIVOS 200.975.000 300.137.136 395.001.622 496.911.505 597.168.166 696.331.562 

              

PASIVO Y PATRIMONIO             

              

Pasivo             

15 Pasivo Corriente 0 0 0 0 0 0 

16. Préstamos a Corto-Mediano y 

Largo plazo 50.000.000 44.470.923 37.283.122 27.938.981 15.791.598 0 
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Total Pasivo 50.000.000 44.470.923 37.283.122 27.938.981 15.791.598 0 

              

Patrimonio             

17 Capital Social 77.760.000 90.064.583 90.876.833 91.689.083 91.689.083 91.689.083 

18 Aporte en efectivo 73.215.000 73.215.000 73.215.000 73.215.000 73.215.000 73.215.000 

18 Reservas 0 92.386.630 193.626.666 304.068.441 416.472.485 531.427.479 

              

Total Patrimonio 150.975.000 255.666.213 357.718.500 468.972.524 581.376.568 696.331.562 

              

TOTAL PASIVO-PATRIMONIO 200.975.000 300.137.136 395.001.622 496.911.505 597.168.166 696.331.562 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

 

10.4 ANÁLISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 
 
El punto de equilibrio para el primer año de operación expresado en 

unidades es de  1.614, y expresado en términos de ventas es de $ 61.994.960 

y para el año 6 el número de unidades es de 1.110, en términos de ventas es 

de$ 42.629.811. 

 

10.5 INDICADORES PARA EL ANÁLISIS FINANCIERO 

 
Para el proyecto se analizaron los indicadores de liquidez, Aprovechamiento 

de Recursos, Estructura o endeudamiento, Costos y Rentabilidad.  Todos los 

indicadores para el análisis financiero son aceptables. 
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Cuadro 10 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

INDICADORES FINANCIEROS 
 (Millones del año 1) 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

              

Fase Inversión   Operacional     

              

Año 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

              

a. INDICADORES DE LIQUIDEZ             

1. Razón corriente o circulante (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 2. Prueba ácida o razón ácida (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 3. Respaldo de activos fijos (# veces) 3,98 4,14 4,55 5,55 8,89 0,00 

 4. Capital de trabajo neto (unidades monetarias) 0,00 114216235,92 224134821,53 341098805,09 456409565,97 570627062,37 

b. INDICADORES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS             

 1. Rotación de inventarios 0,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 

 2. Disponibilidad de inventario de materia prima ( # veces) 
0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 

 3. Rotación de inventario productos terminados ( # veces) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 4. Disponibilidad de inventario de productos terminados(# veces) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 5. Rotación de Cartera (# veces) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 6. Período promedio de cobro (días) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 7. Rotación de activo corriente o circulante (# Veces) 
            

 8. Rotación de cuentas por pagar (# veces) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 9. Período promedio de cuentas por pagar (días) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10. Rotación del activo fijo(# veces) 
0,00 1,69 1,96 2,27 2,51 2,80 

11. Rotación del activo total (# veces) 
0,00 1,04 0,84 0,71 0,59 0,51 

c.  INDICADORES DE ESTRUCTURA O ENDEUDAMIENTO             

 1. Índice de endeudamiento total (%) 24,88% 14,82% 9,44% 5,62% 2,64% 0,00% 

 2. Índice de endeudamiento a corto plazo (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 3. Índice de endeudamiento a largo plazo (%) 24,88% 14,82% 9,44% 5,62% 2,64% 0,00% 

 4. Índice de cobertura de intereses (# veces) 0,00 9,80 10,84 14,11 19,16 34,66 

 5. Índice de participación patrimonio l(%) 75,12% 85,18% 90,56% 94,38% 97,36% 100,00% 

 6.  Razón deuda a largo plazo a capital 33,12% 17,39% 10,42% 5,96% 2,72% 0,00% 

d. INDICADORES DE COSTOS             

 1. Índice de costos de ventas (%) 0,00% 51,72% 51,42% 51,16% 51,16% 51,16% 

 2. Índice de gastos operativos (%) 0,00% 1,03% 0,96% 0,91% 0,91% 0,91% 

 3. Índice de costos financieros (%) 0,00% 4,82% 4,02% 3,17% 2,38% 1,34% 

e.  INDICADORES DE RENTABILIDAD             

1. Índice de rendimiento bruto en ventas (%) 0,00% 48,28% 48,58% 48,84% 48,84% 48,84% 

 2. Índice de rendimiento operativo en ventas (%) 0,00% 47,25% 47,61% 47,93% 47,93% 47,93% 

 3. Índice de rendimiento neto en ventas (%) 0,00% 29,70% 30,51% 31,33% 31,89% 32,61% 

 4. Índice de rendimiento patrimonial (%) 0,00% 36,14% 28,30% 23,55% 19,33% 16,51% 

 5. Índice de rendimiento de la inversión (%) 0,00% 30,78% 25,63% 22,23% 18,82% 16,51% 
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11. EVALUACIÓN FINANCIERA 
 
De acuerdo al análisis financiero los resultados para VPN = $231.102.682 > 0, 

lo cual justifica el proyecto desde el punto de vista financiero; TIR = 46.71% > 

TIO (10%); beneficio costo B/C = 2.26 > 1; TUR = 26.1% = TIO (10%), para poder 

tomar una decisión de inversión se realizó un análisis de sensibilidad el cual 

se menciona en el capítulo 11. 

 

12. EVALUACIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL 
 

El proyecto contribuirá para impulsar el desarrollo social de una comunidad 

que corresponde a cada una de las veredas que participaran en el 

desarrollo de este  proyecto, logrando un empuje dentro del Municipio de 

Sucre para lograr llegar a ser nuevamente un municipio organizado y de 

excelentes productos agrícolas.  

 

13. EVALUACIÓN AMBIENTAL 
 

El sector panelero es una agroindustria que transforma el jugo de la caña en 

un producto sólido llamado panela. Este proceso requiere una 

infraestructura que de alguna manera genera un impacto ambiental, ya 

que para su actividad necesita hacer uso de materiales combustibles que 

expelen a la atmósfera gases generados en la combustión, así como de 

otros recursos naturales, como son el agua y algunas especies vegetales 

nativas (mucílagos vegetales).  

 

14. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Conclusión 

 Mejorar las condiciones de producción en la cadena productiva de 

la panela asegura tanto al productor como al consumidor final 

obtener un producto de mejor calidad. 

Recomendaciones 

 Es importante analizar todas las variables que se presentan en un 

proyecto ya que sirven como herramienta en la toma de decisiones y 

que a su vez permitan la adecuada dirección del proyecto.  

 Se recomienda a los productores de panela del municipio de Sucre la 

ampliación del mercado con nuevos productos como panela 

pulverizada, saborizada o en diferentes presentaciones que permita 

que el producto sea más atractivo al consumidor y esto incremente la 

producción. 
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INTRODUCCIÓN 

 
El Municipio de Sucre depende económicamente de la actividad 

agropecuaria, por este motivo es importante tener presente la importancia 

del sector, el 82,3% de la población sucreña genera sus ingresos familiares de 

la producción en el campo, la caña es uno de los cultivos más importantes 

para los productores de este Municipio, siendo este un cultivo 

complementario que hace parte importante de la dieta y la canasta familiar 

de los campesinos. 

 

La principal debilidad a nivel productivo dentro del Municipio es calidad del 

producto por la falta de manejo en el proceso de transformación, además 

de las pérdidas causadas por las influencias climáticas. Otra de las 

dificultades que ha afectado la productividad del Municipio es la escasa 

incursión de tecnología para las líneas de explotación por motivo en la 

dificultad a la adquisición de recursos del sector financiero nacional para su 

mejora, además de la alta deserción que se presenta en el campo por parte 

de los jóvenes. 

 

El área cultivada de caña panelera del Municipio es de 140 hectáreas 

distribuidas entre 257 familias asentadas en 15 veredas que hacen parte de 

la territorialidad del Municipio, de las cuales 45 familias disidieron priorizar 

esta línea ya que de ella generan sus ingresos. 

 

Ya que la tecnología en el cultivo de la caña panelera es un instrumento 

para desarrollar en la agroindustria panelera, implementación de las Buenas 

Prácticas Agrícolas -BPA- y las Buenas Prácticas de Manufactura -BPM. Las 

BPA y BPM son todas las acciones tendientes a reducir los riesgos 

microbiológicos, físicos y químicos en la producción y beneficio de la caña 

panelera. 

 

El sistema de producción de caña panelera, a diferencia de otros cultivos, 

no requiere el uso de muchos agroquímicos para su producción en lo que 

concierne al manejo agronómico del cultivo; dentro del proceso de 

producción de panela (clarificación, evaporación y concentración) 

reglamentaria se requiere unas instalaciones altamente costosas, con las  

BPM en la producción de panela se puede obtener un producto inocuo e 

higiénico. Estas BPM se refieren al corte, alce y transporte -CAT - adecuados 

de la caña, a una buena clarificación de los guarapos, con el uso de pre-

limpiadores y algunos aglutinantes vegetales (balso, cadillo, guásimo, juan 

blanco, etc.); al empleo de pailas, bateas y otros implementos usados 

durante el proceso, en acero inoxidable, y el cuarto de moldeo adecuado 

actividades que se desean mejorar con este proyecto. 
 

El proyecto contempla optimizar la calidad existente de producción de 

panela, a través de la adecuación de los sitios donde se realiza la 
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producción de panela, mediante la elaboración de diseños de 

infraestructura acordes a sus alcances económicos que permitan disminuir 

en gran porcentaje las deficiencias que actualmente padecen estos 

productores durante la producción de panela. 

 

Este trabajo se divide en 13 capítulos, por lo tanto para en el capítulo 1 se 

presenta el Estudio de mercado teniendo en cuenta las características del 

producto, la demanda, la oferta, el precio, los canales de distribución y la 

publicidad y propaganda, en el capítulo 2 se habla del Tamaño del 

proyecto donde se expone la capacidad de producción de los trapiches 

paneleros; en el capítulo 3 se trata la  Localización teniendo en cuenta la 

macro y micro localización del lugar donde se llevara a cabo el proyecto; 

en el capítulo 4 se trata el tema de la Ingeniería del Proyecto teniendo en 

cuenta el ámbito y tamaño, la tecnología, la maquinaria y equipos, materia 

prima e insumos y el personal técnico requerido  para llevar a cabo el 

proyecto; en el capítulo 5 se muestra el Programa para el ejecución del 

proyecto donde se listaran cada una de las actividades y su duración; en el 

capítulo 6 se presenta la  Organización para la ejecución y operación del 

proyecto; en el capítulo 7 se identifican las Inversiones del proyecto; en el 

capítulo 8 se evalúan los Costos de operación y financiación; en el capítulo 

9 se establece la Financiación del proyecto; en el capitulo10  se tratan las 

proyecciones financieras; en los capítulos 11, 12 y 13  se realizan las  

Evaluaciones Financiera, económica y social y la Evaluación Ambiental 

respectivamente y  por último encontramos las Conclusiones y 

recomendaciones. 



31  

 

 CAPITULO 1 

ESTUDIO DEL MERCADO 
 

 

1.1 PRODUCTO 
 

El producto, que se considera como el resultado en el mejoramiento de la 

infraestructura panelera tradicional, en el caso del presente proyecto es 

PANELA DE MEJOR CALIDAD, la cual cuenta no solo con detalles muy claros 

y precisos, sino también con atributos muy específicos ya que es 

considerada no solo como un endulzante sino también  como un alimento 

energético. 

 

LA PANELA es un alimento saludable, con excelentes características 

nutricionales, lo cual la ubica a la altura de las exigencias de los productos 

alimenticios de este nuevo milenio. Es un producto obtenido de la 

evaporación de los jugos de la caña y la cristalización de la sacarosa, que 

contiene minerales y vitaminas. 

 

La panela se puede utilizar en la preparación de: 

 

 Bebidas refrescantes (limón y naranja agria) 

 Bebidas calientes (café, chocolates, aromáticas, tés) 

 Teteros 

 Salsas para carnes y reposterías 

 Conservas de frutas y verduras 

 Platos típicos. 

 

Los principales componentes nutricionales de la panela son los azucares 

(sacarosa, glucosa y fructuosa), las vitaminas (A, algunas del complejo B, C, 

D y E), y los minerales (Potasio, Calcio, Fósforo, Magnesio, Hierro, Cobre, Zinc 

y Manganeso) 

 

Los azucares: Entre los carbohidratos el azúcar sacarosa es el principal 

constituyente e la panela, con un contenido que varía entre un 75% y 85% 

del peso seco. Por su parte los azucares reductores (entre 6 y 15 %) posee 

una disponibilidad de uso inmediato para el organismo, lo cual representa 

una ventaja energética pues se transforma en energía requerida por el 

cuerpo. 

 

Nutricionalmente el aporte energético de la panela oscila entre 310 y 350 

calorías por cada 100 gramos. Consumir 70 gramos diarios de panela 

obtendrá un aporte energético equivalente al 9% de sus necesidades. 
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Las vitaminas: Son sustancias muy importantes para el funcionamiento diario 

y crecimiento del organismo el cual se debe conseguir con una 

alimentación regular y balanceada. 

 

Los minerales: Son importantes e la conformación de la estructura ósea, de 

los tejidos y de algunas secreciones del organismo, son irremplazables 

durante el crecimiento del cuerpo. Los minerales intervienen en múltiples 

actividades metabólicas: activan importantes sistemas enzimáticos, 

controlan el PH. También participan en la conformación bioquímica de gran 

importancia fisiológica, el cloro del ácido clorhídrico, propio de la secreción 

gástrica, el yodo de las hormonas tiroideas, el hierro de la hemoglobina. 

 

Diagnóstico  de la situación panelera en el Municipio de Sucre-Cauca 

 

En el municipio de Sucre, la caña es uno de los cultivos más importantes 

para los productores del municipio siendo un cultivo complementario, hace 

parte importante de la dieta y la canasta familiar de los campesinos, una 

vez se hace el proceso de transformación, el principal producto obtenido es 

la panela, el cual se comercializa en la zona de producción y cabecera 

municipal, sin embargo, el proceso realizado por los productores no cuenta 

con los requerimientos mínimos exigidos por las normas nacionales para tal 

fin, esta normatividad es regulada por el Instituto Nacional de Vigilancia de 

Medicamentos y Alimentos INVIMA. En la actualidad el municipio  cuenta 

con ramadas y trapiches de tracción animal y con motor a gasolina 

organizados de forma artesanal para el proceso de elaboración de panela, 

motivo por el cual se debe priorizar la intervención de los recursos locales 

que se puedan destinar a este sector en el mejoramiento y construcción de 

infraestructura que permita obtener un producto que cumpla con la 

normatividad y que se pueda comercializar de mejor manera en otros nichos 

de mercado. 

 

Costos y ganancias 

 

Los cultivadores de caña panelera actualmente no realizan inversión en 

agroquímicos para el sostenimiento del cultivo por lo que se considera este 

producto como orgánico ya que es totalmente libre de cualquier tipo de 

agroquímico tanto en el sostenimiento del cultivo como en la transformación 

del jugo es por eso que solo se generan gastos de personal en el 

procesamiento y cuando tienen que utilizar un transporte ya sea 

inadecuado para llevar su producto a las áreas de venta. 

 

Dentro del sector agrícola existen diferentes tipos de productores las cuales 

son: El agricultor y los llamados medianos y pequeños productores. Para  este 

caso en el municipio todos son pequeños productores quienes tienen cada 

uno de ellos menos de 1 hectárea, no cuentan con una escolaridad, ni 

tampoco con una buena capacitación en prácticas agrícolas. Manejan 
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técnica de producciones inadecuadas y no poseen la capacidad de 

endeudamiento con las entidades financieras. 

 

Es importante educar y preparar al pequeño campesino quien requiere de 

una escolaridad para obtener la información necesaria y adecuada que le 

permita trabajar la tierra con más eficiencia y que su producto pueda 

acceder a los mercados tanto nacionales como Internacionales. 

 

A continuación se presenta a manera detallada información de la situación 

actual del sector rural productivo del Municipio de Sucre en lo relacionado a 

la producción de panela: 

 

Gráfica 1.1  

Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Producción de Panela 

NIVEL DE TECNOLOGIA APLICADA EN LA PRODUCCIÓN DE PANELA 

MUNICIPIO DE SUCRE. 

 

 
 
En la grafica anterior indica que de los 229 enucenstados el 94% de ellos el 

nivel de tecnologia es bajo, el 6% es medio y en el nivel alto no existen 

productores. 
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Gráfica 2.2  

Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Producción de Panela 

CLASIFICACIÓN DE LAS FAMILIAS DE ACUERDO A LA LÍNEA PRODUCTIVA 

 

 
 

El 80% de los productores encuestados manifiestan que el cultivo de caña es 

una segunda alternativa de producción y el 20 % restante viven de la 

producción de panela en el Municipio de sucre. 

 

Gráfica 3.3  

Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Producción de Panela 

AREA SEMBRADA DE ACUERDO A LA LINEA PRODUCTIVA 
 

 
 

De acuerdo a la línea productiva principal o que genera los ingresos a los 

productores el área sembrada es de 47.69 hectáreas y 82.54 hectáreas 

sembradas de productores que  tienen como segunda alternativa el cultivo 

de caña. 
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Gráfica 4.4 

Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Producción de Panela 

NUMERO DE PRODUCTORES DE ACUERDO A LA VARIEDAD DE CAÑA 

SEMBRADA 
 

 
 

La gráfica anterior indica que de las 229 personas encuestadas 123 

productores tienen establecida la variedad POJ, 48 productores tiene 

variedad común, 33 productores variedad RD y 25 personas no sabe que 

variedad tiene. 

 

Gráfica 5.5  

Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Producción de Panela 

TIPO DE INFRAESTRUCTURA UTILIZADA PARA LA PRODUCCIÓN DE PANELA 
 

 
 
De Acuerdo a los 229 productores encuestados el 87% de ellos producen 

panela con trapiche de tracción animal y el restante con trapiche a motor. 
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Gráfica 6.6  

Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Producción de Panela 

ESTADO ACTUAL DE LA CUBIERTA DONDE SE PROCESA LA CAÑA 

 

 
 
De los 229 personas encuestadas el 73% de ellos está en regular estado, el 

14% en mal estado, el 6% está en buen estado, 6% no tiene cubierta, el 1% su 

cubierta esta en excelente estado. 

 

Gráfica 7.7  

Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Producción de Panela 

FORMA DE VENTA DE PANELA 

 

 
 
De acuerdo a los 229 encuestados productores de panela el  85% de los 

productores realizan la venta directa y el 15% por intermediario. 
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Gráfica 8.8 

Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Producción de Panela 

SITIO DE VENTA DE LA PANELA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
De los 229 encuestados el 64% de ellos venden la panela en la plaza del 

pueblo, el 20% la venta en la finca o la consume allí y el 16% de los 

productores se la venden a los minoristas. 

 

Una vez realizada la sistematización de la información primaria se cuenta 

con un total de 229 familias visitadas en sus predios o fincas donde están 

desarrollando su actividad productiva, estas corresponden al 26,3% del total 

de familias del Municipio de acuerdo a la base del sisben 2012 en la cual se 

registran 2316 familias totales, esta información confirma que Sucre es un 

Municipio en un alto porcentaje agropecuario, el restante 23,7% de familias 

habitantes del Municipio corresponde a 410 familias ubicadas en el casco 

urbano y a 137 familias quienes no suministran información por no 

presentarse el día de la visita programada o no estar viviendo actualmente 

en el Municipio por motivos laborales (desplazamiento en busca de fuentes 

de ingreso para sus familias), en su orden corresponden a 17,7% y 5,9% 

respectivamente.  
 

1.2 DEMANDA  
 
Un factor que explica la contracción del mercado para la panela está 

referido a la estructura de la demanda de este tipo de bienes. La panela es 

un bien “inferior”, esto es, que el consumo se disminuye a medida que se 

incrementan los niveles de ingresos reales del consumidor. La variación del 

ingreso afecta la demanda de la panela.   

  

Además las deficiencias en la calidad de la panela y la falta de control 

efectivo sobre el peso y sobre sus características fisicoquímicas y 

microbiológicas, limitan la expansión del mercado interno y la incursión en 
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mercados internacionales. Igualmente, las deficiencias en los sistemas de 

empaque, transporte y almacenamiento ocasionan pérdidas considerables 

por el evidente deterioro de un producto perecedero como la panela. 

 
Según el estudio realizados por la Secretaria de Agricultura del Municipio la 

demanda del producto es de 4.273 ese decir el número de familias que 

estarían dispuestas a comprar panela para el consumo de sus hogares.  

 

4.273 familias consumidores de panela demandan 765 arrobas de panela 

mensual aproximadamente, según estudios realizados a cerca del consumo 

de panela en los hogares de  Sucre. 

 

1.3 OFERTA 

 
La producción de panela se destina casi en su totalidad al mercado 

nacional, se estima que menos del 1% se utiliza como insumo en procesos 

industriales y cerca del 0,1% se destina a la exportación. La comercialización 

de la panela se asimila a un mercado de competencia perfecta, debido a 

que existe un gran número de productores y un inmenso número de 

consumidores, cada uno de los cuales tiene un poder insignificante sobre el 

mercado. 

 

Se destacan dos canales de distribución de la panela: los productores que 

despachan la panela directamente a los supermercados o a las plazas de 

mercado local, para su venta al consumidor. El segundo corresponde al 

distribución de la panela en el resto de regiones paneleras del país, típicas 

de pequeños y medianos productores, en el que interviene una cadena más 

larga de agentes comercializadores (el acopiador, el mayorista y el minorista 

o detallista).  
 
Con la infraestructura y producción artesanal con la que cuenta en la 

actualidad los productores del municipio de Sucre, están en la capacidad 

de producir 675 arrobas mensuales de  panela, siendo esta una producción 

que no satisface el mercado local razones por la cuales se da la necesidad 

de transportar cerca de 90 arrobas de panela mensuales de municipios 

cercanos como Bolívar y El Bordo. 

 

1.4 PRECIO 

 
La producción panelera y sus precios presentan variaciones estacionales y 

variaciones cíclicas, las estacionales generalmente están asociadas a 

factores climáticos (periodos de lluvias o secos), y a algunos factores 

económicos debido a la competitividad en el uso de mano de obra entre la 

elaboración de la panela y otras actividades agrícolas. Dentro de los 

factores climáticos, el de mayor incidencia es el fenómeno del Pacífico, el 
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cual presenta con periodicidad la presencia de años muy secos, con baja 

producción de caña y altos precios, y de años muy lluviosos, con alta 

producción y bajos precios.  

 
Si bien es cierto en el momento a un productor le cuesta producir una libra 

de panela aproximadamente $ 850 y es vendido en $1.300 a $1.400, 

claramente evidencia una ganancia pero, si este solo produce 12 kilos al 

mes o cada quince días la ganancia total no es representativa, teniendo en 

cuenta su núcleo familiar es extenso e igual sus necesidades; mientras que 

un productor asociado o organizado su costo de producción está alrededor 

de $ 750 y la venta al público en el momento está a $1.600 en promedio la 

misma panela pero este tiene un mayor volumen de producción y 

posiblemente mejor tecnología de generación de producto, podríamos 

decir que estas dos situaciones nos permiten ubicarnos en el entorno social, 

cultural y tecnológico que viven hoy en día muchos municipios que no 

alcanzan a visionar la importancia del avance en el desarrollo de la 

tecnología para sus habitantes en la producción de alimentos. 

 

1.5 COMERCIALIZACIÓN O CANALES DE DISTRIBUCIÓN 

 
Una de las falencias dentro del sector agropecuario en el Municipio es la 

falta de organización de los productores, lo cual genera dispersión de 

conocimiento y a su vez estandarización del producto final. Actualmente en 

la zona y sus alrededores se encuentran organizaciones que producen 

panela pero cada una se encuentra y produce para una población o 

cliente especifico, es decir los productores aledaños como Bolívar y El Bordo 

producen y venden para su población y algunos que generen y tengan la 

posibilidad llevan su producto a otra zona. 

 

Pero dentro de los procesos externos que participan en la elaboración del 

producto panela y que se relacionaría con los clusters entenderíamos que 

hacen parte los fabricantes de los materiales para la infraestructura como 

son el techo; el clusters de la elaboración de los trapiches, también el de los 

fondos para la evaporación de los jugos y los utensilios, de igual manera los 

que hacen las bolsas para el empaque del producto final además del 

comercializador quien se encarga de distribuirlo. Donde a su vez las 

entidades locales, instituciones y los posibles proveedores de esta tecnología 

entran dentro de este esquema de clusters para la cadena de panela en las 

condiciones actuales de producción en el Municipio, estas entidades juegan 

un papel importante ya que son ellas quienes inciden en la aceptación y 

aplicación de la tecnología para la generación de este alimento. En la 

figura 1.1, se presenta como seria la participación de los esquemas ya 

mencionados. 
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Figura 1.1: Esquema de la clusters en la producción de panela en el 

Municipio de Sucre 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Se estima a nivel nacional que cerca del 75% de la producción panelera es 

adquirida por acopiadores, que en forma individual intervienen menos del 

5% de la producción total. 

 

1.6 PUBLICIDAD O PROPAGANDA 
 
La forma de dar a conocer el producto es a través de radiodifusión local 

donde se exponga a la comunidad el precio y las nuevas condiciones de 

producción del producto que se está adquiriendo de igual forma hacer 

caer en cuenta a la comunidad de las propiedades  nutricionales  de la 

panela. 

 

Se elaboraran alrededor de 1000 plegables como se muestran en la figura 2 

para dar a conocer el producto en las plazas de mercado. Los gastos de 

publicidad o propaganda tienen un valor anual de $ 100.000.  

 

Figura 1.2: Diseño de la  publicidad  de la panela. 
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CAPÍTULO 2 

TAMAÑO DEL PROYECTO 
 

El tamaño del proyecto de mejoramiento en la calidad de producción de 

panela en el municipio de Sucre Cauca se refiere a su capacidad instalada 

de producción de panela, teniendo en cuenta a los 45 productores del 

municipio. La capacidad de los trapiches paneleros se ha establecido en 

9.180 arrobas anuales. Este valor se obtiene después de considerar  que 

cada trapiche panelero producen 9.5 arrobas por molienda operando 24 

horas al día, esta molienda se realiza dos veces por mes, durante los 12 

meses del año, por lo tanto se obtiene que: 

 

La Capacidad de los trapiche paneleros = 17 arrobas de panela mensuales 

por 45 productores de la zona por 12 meses al año. 

 

Capacidad de los trapiche paneleros = 9.180 arrobas de panela anuales. 

   

Una producción de 9.180 arrobas de panela al año requiere que se cultiven 

35 hectáreas de caña panelera, resultado que se alcanza después de 

considerar que una hectárea cultivada de caña panelera produce 262 

arrobas de panela anuales.  

 

El corte de la caña para procesarla en el trapiche se realiza por el método 

de corte de entresaque que consiste en seleccionar las cañas maduras de 

un lote o de los lotes determinados, dejando en campo las inmaduras, este 

corte es el más común entre los pequeños productores en la medida que 

esta práctica garantiza tener caña constante a lo largo del año 

garantizando la subsistencia.  

 

2.1 TAMAÑO DEL PROYECTO, DIMENSIÓN  Y 

CARACTERÍSTICAS DEL MERCADO 
 
La cantidad de panela a producir en el Municipio de Sucre al finalizar el 

proyecto es de 9.180 arrobas al año, lo que nos indica que la capacidad, 

cubre ampliamente la participación inicial del proyecto, como también la 

de los siguientes cinco años proyectados.   

 

Un valor mayor en área cultivada se puede requerir de acuerdo con la 

demanda del producto por otros mercados diferentes al del municipio.  
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2.2 TAMAÑO DEL PROYECTO Y TECNOLOGÍA DEL PROCESO 

PRODUCTIVO 
 

Los cultivos de caña panelera para la producción de panela ya se 

encuentran establecidos por los 45 productores del municipio, de igual 

manera se cuenta con la experiencia en el manejo de cultivos, los trapiches 

tradicionales y demás herramientas necesarias para la producción que 

permitan alcanzar las metas de producción por año. 

 

2.3 TAMAÑO DEL PROYECTO, COSTO Y DISPONIBILIDAD DE 

MANO DE OBRA, MATERIA PRIMA E INSUMOS 
  
El departamento del Cauca o el departamento vecino del Valle del Cauca 

cuentan con los suministros, insumos y materias primas necesarios para el 

proceso productivo de panela en las cantidades requeridas y de óptima 

calidad, por lo tanto esta variable no limita el tamaño del proyecto. Cabe 

mencionar que para la realización del proyecto se cuenta con el 

conocimiento empírico de los productores como del área sembrada para la 

producción de panela. 

 

2.4 TAMAÑO DEL PROYECTO Y LOCALIZACIÓN 

 
La zona geográfica donde se realizara el proyecto cuenta con los 

componentes geográficos, bióticos, hídricos, atmosféricos y físicos  que lo 

hace apto para el cultivo de caña panelera y cuenta con un área suficiente 

para incrementar el número de hectáreas cultivadas si  el mercado lo llegue 

a exigir. 

 

2.5 TAMAÑO DEL PROYECTO Y COSTO DE INVERSIÓN Y DE 

OPERACIÓN 
 

Para la construcción de la infraestructura y cubierta de techos de las áreas 

de molienda  y evaporación de jugos de los 45 productores se requiere de  $ 

119.295.000  millones de pesos; para la construcción de infraestructura o 

edificios, herramientas es de  $ 32.550.000 millones de pesos, el costo de la 

maquinaria y equipo es de $ 46.200.000 millones de pesos; los Muebles y 

Enceres $120.000, Gastos pre-operativos $2.000.000 millones de pesos  y los 

Terrenos $ 810.000; para un costo total de inversión en el proyecto de  $  

200.975.000 millones de pesos. 

 

La administración municipal realizara  aportes en efectivo por la suma de 

73.215.000 millones de pesos.  
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La Asociación realizara un  crédito externo a corto plazo con el Banco 

Agrario de Colombia por el monto de $ 50.000.000 millones de pesos, en  un 

plan de cuotas constantes de 5 abonos, y a una  tasa de interés de  30% 

efectivo anual. 

 

La comunidad o beneficiarios del proyecto realizaran un aporte en 

maquinaria y herramientas por un valor de $ 77.760.000 millones de pesos.  

 

2.6 TAMAÑO DEL PROYECTO Y FACILIDADES DE 

FINANCIAMIENTO 
 
Una vez establecido el tamaño del proyecto en 9.180 arrobas de panela 

producida y vendidas por los 45 productores del municipio y vendida al 

precio fijado de $ 38.400  la totalidad de  productores tendrán utilidades 

netas de $ 114.954.994 millones de pesos y de $ 212.879 pesos por productor.  

Estas utilidades netas son superiores a la que en la actualidad están 

recibiendo. 

 

2.7 INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTAS 

 
Cuadro 3.1 

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTAS 
(Millones del año 1) 

 
  

Inversión 

            

Fase   Operacional         

                

Año 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018   

                

Nivel de Producción   88% 94% 100% 100% 100%   

                

Unidades Vendidas 0 8.100 8.640 9.180 9.180 9.180   

(Miles)               

                

Precio de Venta 0 38.400 38.400 38.400 38.400 38.400   

(Unidades Monetarias)               

                

Ingresos por Ventas 0 311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000   

(Millones)               

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

 

 



44  

 

CAPÍTULO 3 

LOCALIZACIÓN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 3.1. Localización General del Municipio de Sucre-Cauca 

 

3.1 MACROLOCALIZACIÓN 
 
El proyecto total se realizara en Colombia y se concentrara en el 

Departamento del Cauca en el Municipio de SUCRE se encuentra ubicado 

en la parte media de la región montañosa de la sub-cuenca del río 

Mazamorras, sobre la vertiente occidental de la cordillera central, su 

cabecera Municipal está ubicada a 100 Km. de la Ciudad de Popayán, 

tiene una superficie de 16,293.00 Has aproximadamente. Presenta una 

topografía fuertemente ondulada. Se localiza entre Latitud Norte: 02, 03,30” 

y Longitud Oeste: 76, 56,46”; SUCRE se encuentra a 100 kilómetros al Sur de la 

ciudad de Popayán. 

 

Límites del municipio: 

Norte: Municipio de Patía y la Vega 

Este:   Municipio de Almaguer, la Vega y Bolívar 

Oeste: Municipios de Patía  

Sur:  Municipio de Bolívar 

  

Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 1140; 

Temperatura media: 28 º C. 

 

Distancia de referencia: 230 Km de la ciudad de Popayán. 
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3.2 MICROLOCALIZACIÓN.  

 
Para definir la localización se tomaron en cuenta los productores que 

priorizaron dentro de la línea base como su línea producción principal la 

producción de panela y de igual manera las condiciones de sus 

instalaciones. Hay facilidad de acceso a la cabecera municipal donde se 

comercializa el producto final. Existe gran disponibilidad de mano de obra 

de las veredas aledañas.  

 

Aspectos Agrícolas.  

 

El Municipio de Sucre tiene una extensión total de 16,293.00 Has. Distribuidas 

en treinta veredas, manejadas en un 96%, por sus propietarios minifundistas, 

ubicadas en los pisos térmicos frío, templado y cálido, siendo las veredas de 

La Cumbre y el Aguacatillo las de mayor extensión. 

 

El área total cultivada en el municipio de Sucre asciende aproximadamente 

a 2.220 Has, equivalente al 16.33% del área total del Municipio. Los cultivos 

permanentes y semipermanentes (café, caña panelera y plátano), 

representan el 95.85% del área total sembrada, siendo el café el cultivo más 

relevante del área agrícola (69.23% del área total), seguido por la caña 

panelera (25.54%). Los cultivos transitorios, cuentan tan sólo con 64,3 Has (en 

donde el maíz es el cultivo más representativo). De otro lado, para los 

frutales se reportan 27.3 Hectáreas de ellos, en donde la mora de castilla es 

el cultivo más representativo con 18 hectáreas sembradas en el municipio. 

 

Los suelos se han formado de capas de poca profundidad de cenizas 

volcánicas sobre diabasas jóvenes. La capa de materia orgánica ha 

desaparecido por la acción de quemas periódicas y el sobrepastoreo. La 

profundidad efectiva es suficiente  (> 70 cm) en la mayoría de los suelos y 

medianamente profundos  (40-70) en un 30% del área. También, existen  

suelos muy superficiales, con afloramiento geológico, a profundidades de 40 

centímetros, en un porcentaje de un 20%.  

  

VÍAS DE COMUNICACIÓN   

 

RED VIAL URBANA  

Existen diferentes tipos de vías dentro del casco urbano, a saber: 

 

a. VÍA ARTERIA: 

 

Va desde la entrada por El Bordo sobre toda la calle 2 y viceversa. También 

hace parte de esta, la vía 1ª que conduce a La Ceja sobre el costado Norte 

de la ciudad. Compromete directamente la calle segunda y la carrera 

cuarta; esta vía se encuentra pavimentada pero en mal estado. 
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b. VIAS SECUNDARIAS: 

 

Son todas las demás que hacen parte del casco urbano y algunas como las 

vías peatonales, Están destinadas exclusivamente al uso de los peatones con 

una circulación restringida de vehículos automotores. Las vías peatonales se 

encuentran sobre el costado sur del casco Urbano, las cuales se encuentran 

bastante deterioradas 

 

Se requiere de un programa a corto plazo para la adecuación y 

pavimentación de todas las vías secundarias, las cuales necesitan la 

implementación de canales y demás requerimientos. 

 

Hay pérdida de productos agropecuarios por falta de canales de mercadeo 

y transformación de productos agropecuarios. La rentabilidad para el 

campesino es baja originada por la competencia y la poca facilidad para 

colocar oportuna y con buenos precios sus productos. 

 

El proyecto se realizara con 45 productores de la zona rural del Municipio de 

Sucre-cauca los cuales se encuentran ubicados en las veredas que se 

enseñan la gráfica 9 con su respectiva área sembrada de caña: 

 

Gráfica 3.1  

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

VEREDAS PRODUCTORAS DE CAÑA PANELERA EN EL 

MUNICIPIO DE SUCRE CAUCA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia febrero de 2013. 
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CAPÍTULO 4  

INGENIERÍA DEL PROYECTO 
 
 

4.1 ÁMBITO Y TAMAÑO DEL PROYECTO 
 

El proyecto de mejoramiento en la calidad de producción de panela, 

relaciona el mejoramiento de la infraestructura, cubierta de techos y 

construcción de las hornillas en los sitios donde se realiza las actividades de 

molienda y extracción de  jugos de la caña panelera, esto con el objetivo 

de mejorar la calidad del producto final la panela y de esta manera dar 

cumplimiento con los requerimientos mínimos exigidos por las normas 

nacionales para tal fin, ya que en la actualidad  dentro de los diagnósticos 

realizados en esta línea productiva se encuentro que actualmente la 

producción de panela no cumple con los requisitos establecidos por la 

Resolución 779 de 2008, la cual establece en el capítulo IV articulo 9 y 10 las 

Condiciones sanitarias de los trapiches y de las centrales de acopio de 

mieles vírgenes, esta normatividad es regulada por el Instituto Nacional de 

Vigilancia de Medicamentos y Alimentos INVIMA.  

 

Los productores de la zona de impacto del proyecto se enfocaran a la 

producción de un producto de excelentes calidad que cumpla con la 

normatividad y que se pueda comercializar de mejor manera en otros nichos 

de mercado.  Actualmente se cuenta con el espacio para el sitio de 

molienda y el de evaporación de jugos, debido a los  bajos recursos y al 

escaso apoyo por los entes gubernamentales la infraestructura como tal 

para realizar el adecuado procesamiento de la panela es insuficiente ya 

que carece de instalaciones bajo techo, por lo tanto siendo el objetivo del 

proyecto el mejoramiento y optimización de estos espacios lo cual permitirá 

obtener un producto de mejor calidad y que cumpla con algunos de los 

requerimiento exigidos por el INVIMA para la fabricación de este producto 

alimenticio. 

 

TAMAÑO DEL PROYECTO 

 

La capacidad instalada para la producción de panela con el proyecto es 

de 9.180 arrobas anuales. 
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4.2 DIAGRAMAS Y PLANES FUNCIONALES. 
 

 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013 
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4.3 TECNOLOGÍA 
 
Para la adecuación de la infraestructura, techos, cubierta y construcción de 

hornillas en las zonas de molienda y  evaporación de jugos de 45  trapiches 

paneleros del municipio de sucre se llevara a cabo mediante  el empleo de  

mano de obra con la vinculación de un ingeniero civil, maestros de obra y 

mano de obra no calificada (jornal). 

 
El proceso de trasformación de la caña panelera en los trapiches 

artesanales del municipio de Sucre se realizan en diferentes etapas como 

son: la de apronte, de extracción de jugos, zona de Prelimpieza de jugos, de 

Limpieza de jugos, de Evaporación y concentración, de Punteo, de Batido, 

de Moldeo, de Empaque y de almacenamiento, en cada una de estas 

etapas se realiza los siguiente:  

 

En la Zona de Apronte: en esta zona se reúnen las labores de recolección de 

caña panelera cortada en los lotes, su transporte desde el campo hasta el 

trapiche y almacenamiento previos a la extracción de los jugos en el molino. 

El transporte desde el campo se hace a lomo de mula o caballo.  

 

Extracción de Jugos: esta etapa del proceso también es conocida como la 

molienda, la caña es pasada por el molino o tren de molino, con el objeto 

de ser sometida a la compresión  por los molinos y propiciar la salida de 

líquido o jugo de los tallos.  

 

Del proceso de extracción se obtiene el jugo y el bagazo; el primero 

continua su proceso hasta convertirse en panela, y el segundo se lleva hasta 

el sitio denominado bagacera donde se almacena con los propósitos de 

disminuir su humedad hasta que queda habilitado para ser utilizado como 

materia propias en la generación de calor necesaria para las diferentes 

fases del proceso. 

 

Zona de Pre-limpieza: consiste en la limpieza de jugo a temperatura 

ambiente una vez ha salido del molino, utilizando para ello un equipo de 

decantación denominado pre-limpiador, que por efecto de la gravedad 

envía al fondo las partículas más pesadas; retirando una fracción importante 

de los sólidos presentes en el jugo como son: partículas de tierra, arena y 

lodos. De manera simultánea, en estos recipientes se separan por flotación 

las partículas livianas como hojas, bagacillo, insectos, etc. 

 

Los sistemas de pre-limpieza se ubican generalmente a la salida del jugo del 

molino. 

 

Limpieza de Jugos. También se conocen comúnmente como 

descachazado, consiste en retirar con la ayuda de los remellones las 

impurezas solidas suspendidas en el jugo y que repercuten en la calidad final 
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de la panela. La limpieza se realiza por medios físicos de separación 

sencillos, a través de la adición de calor y agentes bioquímicos, como son 

las cortezas de especie vegetales que actúan como floculantes o 

anticuagulantes. 

 

En esta parte del proceso se genera un subproducto llamado cachaza, el 

cual se puede utilizar posteriormente en alimentación animal. Con el 

propósito de conservar este subproducto por más tiempo, se deshidratan en 

una paila llamada cachacera ubicada al final de la hornilla generando un 

nuevo subproducto conocido como melote.  

 

Evaporación y Concentración: en esta fase del proceso se eliminan la mayor 

cantidad de agua presente en el jugo, de tal manera que los sólidos se 

concentran hasta alcanzar su estado de miel, en un valor cercano a los 60° 

BRIX. 

 

El tiempo de evaporación debe ser lo suficiente mente rápido para evitar la 

excesiva formación de azucares reductores que inciden negativamente en 

la calidad final del producto. 

 

Punteo. 

Es esta fase se logra la mayor concentración de los sólidos llegando a un 

valor cercano a los 90° Brix. 

 

En este punto del proceso productivo, se corre el riesgo de quemar la miel 

por efecto de la temperatura y el tiempo de permanencia de las mieles en 

la paila, por esta razón, el operario encargado de verificar el punto de la 

miel es una persona de mucha experiencia y entrenamiento específico. 

 

Batido 

En esta operación la miel se pasa a unas bandejas metálicas o de madera 

en donde con ayuda de las palas pequeñas dos operarios baten la miel y la 

enfrían para pasarla finalmente a la zona de moldeo. 

  

Moldeo de la Panela   

Es eta etapa se da forma a la masa de miel  con ayuda de moldes como los 

cocos y las gaveras para ofrecer diversas presentaciones. 

 

Empaque 

Es la protección superficial del producto ante el manipuleo, acción del 

medio ambiente y las condiciones climáticas de almacenamiento. 

 

Almacenamiento  

Es el espacio recinto o bodega donde permanece el producto hasta que es 

ofrecido a los consumidores.  

  



51  

 

4.4 MAQUINARIA Y EQUIPOS 
 
Para la adecuación de la infraestructura se necesitan las herramientas y 

equipos de oficina relacionados en el cuadro 4.1 

 
Cuadro 4.1  

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA 

COSTO MAQUINARIA Y EQUIPOS 

 

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL 

HERRAMIENTAS       

Fondos 90  $              200,000   $              18,000,000  

Cernidoras 45  $                  5,000   $                   225,000  

Bateas 45  $              150,000   $                6,750,000  

Descachasadora 45  $                  5,000   $                   225,000  

Gaveras de moldeo 45  $              100,000   $                4,500,000  

Espátulas 90  $                25,000   $                2,250,000  

Kit de Herramientas 90  $              300,000   $                   600,000  

        

MAQUINARIA Y EQUIPOS        

Computador  45  $           1,000,000   $                1,000,000  

Impresora 45  $              200,000   $                   200,000  

Trapiches 45  $            1,000,000  $              45,000,000 

        

MUEBLES Y ENCERES       

Escritorio 1  $                80,000   $                     80,000  

Sillas 4  $                10,000   $                     40,000  

        

TOTAL  590  $           3,075,000   $              78,870,000  

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
 

 

4.5 MATERIA PRIMA E INSUMOS 

 
Las materias primas e insumos necesarios para la ejecución del proyecto en 

la producción de 9.180 arrobas anuales de panela  por parte de los 

productores del municipio se relacionan en el cuadro 4.2 
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Cuadro 4.2 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

COSTO MATERIA PRIMA E INSUMOS 

 
              

Fase Inversión Operacional 

              

Año 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

              

Nivel de Producción 0 88% 94% 100% 100% 100% 

              

Unidades Producidas (Miles) 0 8.100 8.640 9.180 9.180 9.180 

              

Costos Unitario (Unidades Monetarias) 0 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800 

              

              

Total Costos Materia Prima (Millones) 0 87.480.000 93.312.000 99.144.000 99.144.000 99.144.000 

              

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
 

4.6 PERSONAL TÉCNICO REQUERIDO 
 
En la figura 4.1 se presenta el organigrama correspondiente al personal 

técnico que requiere el Proyecto, el cual se complementa con la 

descripción de cargos que se muestra en el cuadro 4.3  y su correspondiente 

costo anual que se indica en el cuadro 4.8.  

 

Figura 4.1 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA 

PERSONAL TÉCNICO REQUERIDO 

ORGANIGRAMA 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

OPERARIO 1  

JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  JEFE DE TRAPICHE  

OPERARIO 1  

JEFE DE TRAPICHE  
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Cuadro 4.3 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA 

PERSONAL TECNICO REQUERIDO 

DESCRIPCION DE CARGOS 
 

Cargo Funciones Herramientas Requisitos 

Jefe de 

trapiche 

Supervisar las actividades 

de fabricación del 

producto 

 Experiencia en 

la fabricación 

del producto 

 

Obrero 1  Realizar labores de 

apronte, extracción, 

evaporación, batido, 

moldeo y empaque del 

producto 

 Experiencia en 

la fabricación 

del producto 

 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

 

Cuadro 4.4 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA 

PERSONAL TÉCNICO REQUERIDO 

COSTOS 

 

MANO DE OBRA UNIDAD  
 

VALOR UNITARIO VALOR TOTAL  

Jefe de trapiche 1    

Obrero1 45  7.200 66.096.000 

Total    66.096.000 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

 

4.7 EDIFICIOS, ESTRUCTURAS Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL (o 

INSTALACIONES REQUERIDAS) 
 

Durante la ejecución del proyecto se construirán las infraestructuras, techos y 

cubiertas de las áreas donde se realiza las actividades de molienda y 

evaporación de jugos, además de la construcción de las hornillas de esta 

última zona los costos se relacionan en el cuadro 4.5. 
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Figura 4.2 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

ÁREA GENERAL DE EVAPORACIÓN DE JUGOS VISTA SUPERIOR 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 4.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4.3 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

ÁREA GENERAL DE EVAPORACIÓN DE JUGOS VISTA  LATERAL 
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Figura 4.4 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

ÁREA GENERAL DE EVAPORACIÓN DE JUGOS VISTA FRONTAL. 

 

 
 

 

Figura 4.5 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

ÁREA GENERAL DE EVAPORACIÓN DE JUGOS VISTA SUPERIOR. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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Cuadro 4.5  
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

COSTO DE EDIFICIOS, ESTRUCTURAS Y OBRAS DE INGENIERÍA 

CIVIL 

MATERIALES UNIDAD CANTIDAD 
VALOR 

UNITARIO 

VALOR TOTAL 

POR 

INSTALACIÓN 

VALOR 

TOTAL  

EVAPORACION DE JUGOS       

Guadua de 30 cm de diámetro Unidad 10 5.000 50.000 2.250.000 

Guadua de 15 cm de diámetro Unidad 30 5.000 150.000 6.750.000 

Alambre galvanizado Kilo 5 5.000 25.000 1.125.000 

Tornillería varillas de 3/8 Varillas 3 8.000 24.000 1.080.000 

Accesorios Varillas 180 300 54.000 2.430.000 

Puntillas  Kilo 10 3.000 30.000 1.350.000 

Amarras Unidad 80 150 12.000 540.000 

Cemento Bulto 2 20.000 40.000 1.800.000 

Zinc Teja 20 12.500 250.000 11.250.000 

Arena Metro 1 30.000 30.000 1.350.000 

Plafones Unidad 2 4.000 8.000 360.000 

Cable eléctrico calibre 12 metro 50 1.000 50.000 2.250.000 

Bombillos Unidad 2 1.000 2.000 90.000 

Apagadores Unidad 1 2.000 2.000 90.000 

cinta aislante Unidad 3 3.000 9.000 405.000 

Enchufes Unidad 2 2.000 4.000 180.000 

TOTAL ESTRUCTURA EVAPORACION DE JUGOS  740.000 33.300.000 

MOLIENDA      

Guadua de 30 cm de diámetro unidad 10 5.000 50.000 2.250.000 

Guadua de 15 cm de diámetro unidad 30 5.000 150.000 6.750.000 

Alambre galvanizado kilo 5 5.000 25.000 1.125.000 

Tornillería varillas de 3/8 Varillas 3 8.000 24.000 1.080.000 

Accesorios Varillas 180 300 54.000 2.430.000 

Puntillas  Kilo 10 3.000 30.000 1.350.000 

Amarras unidad 80 150 12.000 540.000 

Cemento Bulto 2 20.000 40.000 1.800.000 

Zinc Teja 20 12.500 250.000 11.250.000 

Arena Metro 1 30.000 30.000 1.350.000 

Plafones Unidad 2 4.000 8.000 360.000 

Cable eléctrico calibre 12 Metro 50 1.000 50.000 2.250.000 

Bombillos Unidad 2 1.000 2.000 90.000 

Apagadores Unidad 1 2.000 2.000 90.000 

cinta aislante Unidad 3 3.000 9.000 405.000 

Enchufes Unidad 2 2.000 4.000 180.000 

Total Costo Molienda    740.000 33.300.000 

HORNILLAS      

Ladrillo unidad 30 200 6.000 270.000 

Arena Metro 1 30.000 30.000 1.350.000 

cemento bulto 1 20.000 20.000 900.000 

Total Costo Hornillas   56.000 2.520.000 

TOTAL COSTO ESTRUCTURAS   1.533.000 69.120.000 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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CAPÍTULO 5 

PROGRAMA PARA LA  EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 
La ejecución del proyecto tendrá una duración de un año, el cual tendrá 

como distribución de las actividades de la siguiente manera. 

 

5.1 LISTA DE ACTIVIDADES-EDT 
 
En gestión de proyectos, una Estructura de Descomposición del Trabajo o 

Estructura de Desglose del trabajo (EDT) (en inglés Work Breakdown Structure, 

WBS) es una estructura exhaustiva, jerárquica y descendente formada por 

los entregables y las tareas necesarias para completar un proyecto. La EDT 

es una herramienta muy común y crítica en la gestión de proyectos. 

 

Para la realización de la estructura en WBS, se tuvo en cuenta la totalidad 

de las actividades del proyecto, llevando a cabo un análisis que permita 

jerarquizar dichas actividades y así poder determinar los niveles de tal 

estructura. (Ver figura 5.1) 

 

5.2 DURACIÓN DE CADA ACTIVIDAD 
 
Para estimar la duración esperada de cada actividad es también deseable 

tener experiencia previa en la realización de tareas similares. En 

planificación y programación de proyectos se estima que la duración 

esperada de una actividad es una variable aleatoria de distribución de 

probabilidad Beta Unimodal” de parámetros (a, m, b) donde: 

 

 ta = Se define como el tiempo optimista al menor tiempo que puede 

durar una actividad. 

 tm = Es el tiempo mas probable que podría durar una actividad. 

 tb = Este es el tiempo pesimista, o el mayor tiempo que puede durar 

una actividad. 

 

NOTA: Se supone que cada Tarea, sigue una ley de distribución de B de 

Euler. El valor (o tiempo) esperado en esta distribución está se expresa en la 

siguiente fórmula: 

 

 
 

Cuya variabilidad está dada por: 
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Con desviación estándar: 

 
 

Figura 5.1. 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA 

MATRIZ DE ACTIVIDADES (EDT) 

 
Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
 

MATRIZ DE PREDECESORAS 
 

A continuación en la figura 5.2 se presenta la matriz de precedencia la cual 

proporciona una idea de la secuencio  lógica a seguir el proceso para el 

mejoramiento de la calidad de la producción de panela en esta matriz se 

escriben todas las actividades que forman el proceso, una en cada renglón 

y en cada columna.  



Figura 5.2. 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA 

MATRIZ DE PRECEDENCIA 

 
 Actividades 

inmediatamente  

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z Actividades 

inmediatamente      

precedentes  

siguientes 

A                            

B                            

C                            

D  X                          

E  X  X                        

F    X X                       

G                            

H      X                      

I      X  X                    

J        X X                   

K         X                   

L                            

M         X  X                 

N         X X                  

Ñ             X X              

O                            

P         X X                  

Q                 X           

R                            

S                 X X          

T                 X   X        

U                    X        

V                            

W                    X X X      

X                        X    

Y                            

Z                        X    

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 



Para la realización de la matriz de predecesoras, se tuvo en cuenta la 

estructura de la WBS desarrollada en el punto 1. 

 

Cuadro 5.1 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

ACTIVIDADES, DURACIÓN Y PREDECESORAS 
 

 ACTIVIDAD PREDECESORA 

A ESTABLECIMIENTO DE LA ORGANIZACIÓN  

B Nombramiento de directivos  

C ELECCION DE TECNOLOGIA  

D Elaboración cronograma B 

E Visita a plantas existentes B,D 

F Estudio y decisión final D,E 

G ESTUDIOS TECNICOS DETALLADOS  

H Estudio de viabilidad F 

I Diseño de infraestructura F,H 

J Diseño de espacios H,I 

K Medición de terrenos I 

L ADJUDICACION DE CONTRATO  

M Contrato compra de equipos I,K 

N Contrato planta y obras civiles I,J 

Ñ Arreglo entrega de suministros M,N 

O FINANCIACION DEL PROYECTO  

P Gestiones con entidades bancarias I,J 

Q Gestiones con los beneficiarios P 

R SUMINISTRO, ISNTALACION  

S Suministro e Instalación equipos P,Q 

T Instalación de campamento P,S 

U Construcción de obras civiles S 

V INTERVENTORIA O SUPERVICION  

W Interventoría de suministros S,T,U 

X Interventoría obras civiles W 

Y APROBACIONES REQUERIDAS  

Z Aprobación del proyecto W 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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Figura 5.3. 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

MATRIZ DE PRECEDENCIA EN PROJECT 

 

 
Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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5.2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES O DIAGRAMA DE GANTT 

 
El Diagrama Gantt ilustra la duración y las relaciones de tiempo entre las 

actividades de un proyecto en forma gráfica. Esta herramienta está 

bastante relacionada con la Malla Pert, en cuanto a que ayuda a tener una 

visión más clara de las actividades a realizar y de la duración del proyecto. 

 

Figura 5.4. 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES EN PROJECT 

 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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 CAPÍTULO 6 

ORGANIZACIÓN 
 

Las organizaciones se orientan hacia metas y están formadas por gente que 

trabaja en grupos, utilizando conocimientos y técnicas. Para que el esfuerzo 

total de la organización contribuya al logro de esas metas se requiere 

integrar los elementos diversos de la organización, es decir, se requiere 

administrarlos. 

 

Por lo tanto el proyecto esta propuesto para ejecutarlo con el grupo 

asociativo de pequeños productores de panela “ASOPANELA” los cuales se 

encuentra ubicado en la zona rural del Municipio. Se realiza con un grupo 

asociativo con el ánimo de fortalecer esta línea productiva como también 

generar un dinamismo en el fortalecimiento empresarial ya que la 

asociatividad es un mecanismo de cooperación entre productores 

pequeños y medianos, en donde cada agricultor, decide voluntariamente 

participar en un esfuerzo conjunto con la comunidad para la búsqueda de 

un objetivo común, que en este caso es el mejoramiento de la calidad de la 
panela producida en trapiches tradicionales. 

 

6.2 ORGANIZACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 
Esta fase se inicia cuando se toma la decisión de invertir en el proyecto y 

concluye cuando termina la ejecución del este, para dar  inicio a su fase 

operacional. El período de la fase de inversión se ha fijado en 12 meses, 

tiempo requerido para la construcción de las estructuras, techos y cubiertas, 

la construcción de las hornillas, y para el acompañamiento en la fase 

operacional del proyecto. Una vez cumplido estas actividades se considera 

que el proyecto entra en su fase operacional. 

 
En la figura 6.1 se muestra el organigrama para la ejecución del proyecto y 

se complementa con el cuadro 6.1 donde se relaciona la descripción de 

cargos y en  el cuadro 6.2 los costos para del personal para la ejecución. 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
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Figura 6.1 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA 

ORGANIZACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

ORGANIGRAMA 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

 

Cuadro 6.1 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA 

ORGANIZACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

DESCRIPCIÓN DE CARGOS 

 

Cargo Funciones Herramientas Requisitos 

Coordinador 

del proyecto 

Dirigir, coordinar y 

supervisar la ejecución 

del proyecto.  

Computador Profesional especialista 

en gerencia de 

proyectos  

 

Profesional de 

apoyo 

 

Diseño y supervisión de 

las 45 infraestructuras, 

techos, cubiertas y 

hornillas. 

  

Ingeniero civil 

Experiencia mínima de 

2 años  

    

Maestro de 

obra 

 

Construcción de 

infraestructuras 

 Experiencia en la 

construcción de 

infraestructura de 

guadua  

Obrero Construcción de 

infraestructuras 

  

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013 

. 

OBRERO 

MAESTRO DE 

OBRA 

COORDINADOR DEL PROYECTO  

PROFESIONAL DE 

APOYO 
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Cuadro 6.2 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

ORGANIZACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

COSTOS 

 

Cargo 
No. de 

personas 
Tiempo Costo mensual Costo anual 

Coordinador del 

proyecto 

1 6 2.000.000 12.000.000 

Profesional de apoyo 1 6 1.800.000 10.800.000 

Maestro de obra   1.000.000 6.000.000 

Obrero 1 6 75.000 3.375.000 

Total     32.175.000 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

 

6.3 ORGANIZACIÓN PARA LA OPERACIÓN DEL PROYECTO 
 

La fase de operación inicia cuando el proyecto, ya ejecutado y aprobado, 

se entrega a la organización encargada de la producción del bien o la 

prestación del servicio. 

 

La estructura organizacional de cualquier empresa debe responder al 

soporte necesario para la ejecución de las tareas que se requieran realizar 

para la consecución de los objetivos trazados para la organización.  

 

Para el caso de ASOPANELA la estructura organizacional para esta fase del 

proyecto se muestra en la figura 6.2, la descripción de cargos en el cuadro 

6.3 y el costo de la organización en el cuadro 6.4.  
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Figura 6.2 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

ORGANIZACIÓN PARA LA OPERACIÓN DEL PROYECTO 

ORGANIGRAMA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

 

Cuadro 6.3 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA 

ORGANIZACIÓN PARA LA OPERACIÓN DEL PROYECTO 

DESCRIPCION DE CARGOS 

 

Cargo Funciones Herramientas Requisitos 

Representante 

Legal 

Logro de los objetivos 

sociales 

Ejecutar las resoluciones y 

decisiones de la asamblea 

general 

Ejecutar la política 

administrativa, económica 

y financiera de la 

asociación 

desarrollar y aprobar 

programas, presupuestos 

Interpretar estados 

financieros 

Estudiar contratos Revisar 

y analizar estadísticas 

 

1 computador Ser socio activo 

de la asociación 

Fiscal Rendir informes a la 

asamblea general sobre el 

 Ser socio activo 

de la asociación 

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASOCIACIÓN DE 

PRODUCTORES DE PANELA DEL MUNICIPIO DE SUCRE 

CAUCA 

SECRETARIA  TESORERO FISCAL 

PROFESIONAL DE 

APOYO 
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manejo e inversiones de 

recursos  

Velar por el cumplimiento 

de los deberes por parte 

de afiliados. 

 

Secretaria Trabajos de mecanografía 

y trabajos de archivo  

 

Computador 

Escritorio 

Ser socio activo 

de la asociación 

Tesorero Llevar la contabilidad del 

proyecto. 

 

Escritorio Ser socio activo 

de la asociación 

Profesional de 

apoyo 

Acompañamiento técnico 

en la producción e 

implementación de 

buenas prácticas de 

manufactura. 

 Ingeniero 

agrónomo o 

agroindustrial  

Experiencia 

mínima de 2 años  

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

 

Cuadro 6.4 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

ORGANIZACIÓN PARA LA OPERACIÓN DEL PROYECTO 

COSTOS 

 

Cargo 
No. de 

personas 
Tiempo Costo mensual Costo anual 

Representante Legal 1 - - - 

Fiscal 1 - - - 

Secretaria 1 - - - 

Tesorero 1 - -  

Profesional de apoyo 1 - 1.500.000 9.000.00 

TOTAL    9.000.000 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 



68  

 

CAPÍTULO 7  

INVERSIONES EN EL PROYECTO 
 
Con la información recolectada a través de los estudios se obtuvo 

información de los costos de los distintos aspectos de la inversión.  Ahora se 

debe mostrar de forma ordenada esos datos para obtener el costo total del 

proyecto. 

 

7.1  INVERSIONES FIJAS 
 

Las inversiones fijas corresponderán a los siguientes ítems: 

 Edificios de  área de molienda 

 Edificios de área de evaporación de jugos 

 Equipos de oficina. 

 

7.2 CAPITAL DE TRABAJO 
 
Para calcularlo se debe definir las necesidades mínimas que requiere la 

planta de tratamiento. 

 

Cuadro 7.1 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

CAPITAL DE TRABAJO - SALDO DE EFECTIVO REQUERIDO EN CAJA 
(Millones del año 1) 

 
  Días de Coeficiente de             

  Cobertura Renovación Año 

      2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Materiales e Insumos                 

                  

Mano de Obra Directa 30 12 0 4.860.000 5.184.000 5.508.000 5.508.000 5.508.000 

                  

Gastos Generales de Fabricación 30 12 0 33.750 36.000 38.250 38.250 38.250 

                  

Gastos Generales de Administración 0 0 0 0 0 0 0 0 

                  

Gastos Generales de Ventas 30 12 0 8.333 8.333 8.333 8.333 8.333 

                  

Gastos Generales de Distribución 15 24 0 112.500 112.500 112.500 112.500 112.500 

                  

                  

Saldo de Efectivo Requerido en Caja     0 5.014.583 5.340.833 5.667.083 5.667.083 5.667.083 

                  

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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Cuadro 7.2 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

CAPITAL DE TRABAJO  
(Millones del año 1) 

 

  Días de Coeficiente de             

  Cobertura Renovación Año 

                  

      2013 2014 2015 2016 2017 2018 

                  

Activo Corriente                 

                  

1. Saldo de Efectivo                 

    Requerido en Caja 0 0 0 5.014.583 5.340.833 5.667.083 5.667.083 5.667.083 

2. Cuentas por Cobrar                 

3. Existencias o Inventarios                 

    Materiales e Insumos 30 12 0 7.290.000 7.776.000 8.262.000 8.262.000 8.262.000 

    Productos en Proceso                 

    Productos Terminados                 

                  

Total Activo Corriente     0 12.304.583 13.116.833 13.929.083 13.929.083 13.929.083 

                  

Incremento del Activo Corriente       12.304.583 812.250 812.250 0 0 

                  

                  

Pasivo Corriente                 

                  

1. Cuentas por Pagar                 

    Materiales e Insumos                 

    Mano de Obra Directa 0 0 0 0 0 0 0 0 

    Gastos Generales de Fabricación                 

    Gastos Generales de Administración                 

    Gastos Generales de Ventas                 

    Gastos Generales de Distribución                 

                  

Total Pasivo Corriente       0 0 0 0 0 

                  

Incremento del Pasivo Corriente       0 0 0 0 0 

                  

CAPITAL DE TRABAJO                 

(Activo Corriente menos Pasivo Corriente)       12.304.583 13.116.833 13.929.083 13.929.083 13.929.083 

                  

Incremento del Capital de Trabajo       12.304.583 812.250 812.250 0 0 

                  

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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7.3 GASTOS PREOPERATIVOS 
 
Estos gastos corresponden básicamente a los estudios y diseños  necesarios 

para la materialización de la infraestructura de los sitios de extracción y 

evaporación de juegos en los trapiches paneleros tradicionales. Igualmente 

los costos administrativos de tales obras estarían aquí. A continuación se 

mencionaran algunos de los costos pre-operativos. 

 

 Diseño del sitio de extracción de jugos 

 Diseño del sitio de evaporación de jugos 

 Administración de obra 
 

 

Cuadro 7.3 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

GASTOS PREOPERATIVOS 
(Millones del año 1) 

 

CONCEPTO 
VALOR 

(En pesos) 

GASTOS PRE-OPERATIVOS   

Contratación de personal. 2.000.000 

SUBTOTAL GASTOS PRE-

OPERATIVOS. 
2.000.000 

    

TOTAL INVERSIÓN EN ACTIVOS 

INTANGIBLES. 
2.000.000 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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Cuadro 7.4 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

INVERSIONES EN EL PROYECTO 
(Millones del año 1) 

 

              

Fase Inversión   Operacional     

              

Año 2.013 2.014                       2.015                        2.016                        2.017                        2.018  

              

Nivel de Producción   88% 94% 100% 100% 100% 

              

1. Inversiones Fijas             

    (Iniciales y Reposiciones)             

    Terrenos 810.000           

    Edificios 119.295.000           

    Maquinaria y Equipos 46.200.000           

vehículos 0           

    Muebles y Enseres 120.000           

    Herramientas 32.550.000           

              

    Total Inversiones 198.975.000           

              

2. Gastos Pre-operativos 2.000.000           

              

3. Incremento del             

    Capital de Trabajo   12.304.583 812.250 812.250 0 0 

              

              

TOTAL INVERSIONES 200.975.000 12.304.583 812.250 812.250 0 0 

              

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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CAPÍTULO 8 

COSTOS DE OPERACIÓN Y DE FINANCIACIÓN 
 

8.1 COSTO DE VENTAS 
 

 

Los costos de ventas están compuestos por los siguientes aspectos: 

      

Materiales e Insumos   99.144.000 

Mano de Obra Directa   66.096.000 

Gastos Generales de Fabricación   459.000 

Depreciación   14.654.100 

      

COSTOS DE VENTAS   180.353.100 

 

 

8.2 GASTOS OPERATIVOS 
 
Los gastos de operar los trapiches tradicionales: 

 
Gastos Generales de Administración   0 

Gastos Generales de Ventas   100.000 

Gastos Generales de Distribución   2.700.000 

Amortización de Diferidos   400.000 

GASTOS OPERATIVOS  3.200.000 

 

8.3 COSTOS DE FINANCIACIÓN 
 

El pago de intereses para el crédito de $ 50.000.000 millones de pesos al cual 

accederá la asociación tendrá un pago de interesa de la siguiente, manera: 

 

  
PAGO DE INTERESES  

AÑO CUOTA ANUAL INTERESES 

1 

20.529.077,42 

15.000.000  
2 13.341.277  
3 11.184.937  
4 8.381.694  

5 4.737.479  
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Cuadro 8.1 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

COSTOS DE OPERACIÓN Y DE FINANCIACIÓN 
 (Millones del año 1) 

 

              

Fase Inversión   Operacional     

              

Año 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

              

Nivel de Producción   88% 94% 100% 100% 100% 

              

Materiales e Insumos   87.480.000 93.312.000 99.144.000 99.144.000 99.144.000 

              

Mano de Obra Directa   58.320.000 62.208.000 66.096.000 66.096.000 66.096.000 

              

Gastos Generales de Fabricación   405.000 432.000 459.000 459.000 459.000 

              

Depreciación   14.654.100 14.654.100 14.654.100 14.654.100 14.654.100 

              

              

1. COSTOS DE VENTAS   160.859.100 170.606.100 180.353.100 180.353.100 180.353.100 

              

              

Gastos Generales de Administración   0 0 0 0 0 

              

Gastos Generales de Ventas   100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 

              

Gastos Generales de Distribución   2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 

              

Amortización de Diferidos   400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 

              

              

2. GASTOS OPERATIVOS   3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 

              

              

COSTOS DE OPERACIÓN (1+2)   164.059.100 173.806.100 183.553.100 183.553.100 183.553.100 

              

COSTOS DE FINANCIACIÓN (Intereses)   15.000.000 13.341.277 11.184.937 8.381.694 4.737.479 

              

              

TOTAL COSTOS DE OPERACIÓN             

Y FINANCIACIÓN   179.059.100 187.147.377 194.738.037 191.934.794 188.290.579 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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 CAPÍTULO 9 

FINANCIACIÓN DEL PROYECTO 

 
9.1 ACTIVOS TOTALES 
 

Los activos de la empresa serán: 

 

 Activos corrientes: 

o Cuentas bancarias. 

o Caja general 

o Entre otros 

 

 Activos fijos: 

 

o Terreno 

o Maquinaria y equipos 

o Muebles y enceres 

o Entre otros 

 

Cuadro 9.1 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA  

ACTIVOS TOTALES 
(Millones del año 1) 

 
                

Fase Inversión     Operacional     

                

Año 2013   2014 2015 2016 2017 2018 

                

Nivel de Producción     88% 94% 100% 100% 100% 

                

Inversiones Fijas               

(Iniciales y Reposición) 198.975.000   0 0 0 0 0 

Gastos Pre-operativos 2.000.000   0 0 0 0 0 

                

Incremento del Activo               

Corriente 0   12.304.583 812.250 812.250 0 0 

                

                

TOTAL ACTIVOS FIJOS 200.975.000   12.304.583 812.250 812.250 0 0 

                

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 



75  

 

9.2 RECURSOS FINANCIEROS 
 
Las fuentes de financiación del proyecto están representados en el 

préstamo bancario que adquirirá la asociación además del aporte en 

maquinaria y equipos, y con el aporte en efectivo que realizara la 

administración municipal. 

 

Cuadro 9.2  
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

RECURSOS FINANCIEROS 
(Millones del año 1) 

 

                

Fase Inversión     Operacional     

                

Año 2013   2014 2015 2016 2017 2018 

                

Nivel de Producción      88% 94% 100% 100% 100% 

                

Aportes de Capital o               

Aporte comunidad 77.760.000   12.304.583 812.250 812.250 0 0 

Crédito de los Abastecedores               

Préstamos Bancarios 50.000.000             

Aportes de Capital                

Aportes en efectivo 73.215.000             

Rendimientos Financieros               

Incremento en el Pasivo Corrientes     0 0 0 0 0 

Otros Recursos (Arrendamientos               

Participaciones, Etc.)               

                

TOTAL RECURSOS FINANCIEROS 200.975.000   12.304.583 812.250 812.250 0 0 

                

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

 

9.3 TABLA DE AMORTIZACIÓN 
 

Los costos de financiación serán los vinculados con un préstamo bancario 

de $ 50.000.000,00 a una tasa 30% e.a. y que será pagado en los cinco años 

de operación los cuales se cancelaran en cuotas fijas. 
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Cuadro 9.3 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

TABLA DE AMORTIZACIÓN DEL PRÉSTAMO (O CRÉDITO) 

(Millones del año 1) 

 
TABLA DE AMORTIZACION 

Punto CUOTA ANUAL INTERESES 
ABONO A CAPITAL 

SALDO 
SALDO 

           50.000.000  

1 20.529.077,42  15.000.000  5.529.077,42  44.470.923  

2 20.529.077,42  13.341.277  7.187.800,64  37.283.122  

3 20.529.077,42  11.184.937  9.344.140,84  27.938.981  

4 20.529.077,42  8.381.694  12.147.383,09  15.791.598  

5 20.529.077,42  4.737.479  15.791.598,01   -    

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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 CAPÍTULO 10 

PROYECCIONES FINANCIERAS 
 
En este capítulo se hará un análisis de los posibles estados financieros del 

proyecto, donde se especifica también que estas proyecciones están dadas 

en términos constantes. Por lo tanto se expresan los siguientes estados 

financieros: 

 

 Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias ( ver 

cuadro10.1) 

 Flujo de caja del proyecto o cuadro de fuentes y usos de fondos del 

efectivo (ver cuadro10.2). 

 Balance proyectado 

 

Como parte importante de las tablas anteriores se tiene la partida 

correspondiente a los ingresos del proyecto. 

 

10.1 ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PÉRDIDAS Y 

GANANCIAS 
 

Se encontrará la utilidad después de impuestos e intereses para cada uno 

de los cinco años de operación y así poder analizar cómo se comportará 

financieramente la empresa, los valores se dan en términos constantes. 
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Cuadro 10.1 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PÉRDIDAS Y 

GANANCIAS  

(Millones del año 1) 

 

                

Fase Inversión     Operacional       

                

Año 2013   2014 2015 2016 2017 2018 

                

Nivel de Producción     88% 94% 100% 100% 100% 

                

Ingresos por Concepto de Ventas 0,00   311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000 

Mas Otros Ingresos 0,00   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Menos Costos de Operación               

y de Financiación 0,00   179.059.100 187.147.377 194.738.037 191.934.794 188.290.579 

Menos Otros Egresos 0,00   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

                

Utilidad Antes de Impuestos 0,00   131.980.900 144.628.623 157.773.963 160.577.206 164.221.421 

                

Menos Impuestos (30%) 0,00   39.594.270 43.388.587 47.332.189 48.173.162 49.266.426 

                

                

Utilidad Neta 0,00   92.386.630 101.240.036 110.441.774 112.404.044 114.954.994 

                

Menos Dividendos 0,00   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

                

                

Utilidades no Repartidas 0,00   92.386.630 101.240.036 110.441.774 112.404.044 114.954.994 

Utilidades no Repartidas               

Acumuladas (Reservas) 0,00   92.386.630 193.626.666 304.068.441 416.472.485 531.427.479 

                

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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Cuadro 10.2 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PÉRDIDAS Y 

GANANCIAS 
 (En la forma que lo exige la banca comercial)  

(Millones del año 1) 
 

                

Fase Inversión     Operacional     

                

Año 2013   2014 2015 2016 2017 2018 

                

Nivel de Producción     88% 94% 100% 100% 100% 

                

Ingresos por Concepto de Ventas 0,00   311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000 

Menos Costos de Ventas 0,00   160.859.100 170.606.100 180.353.100 180.353.100 180.353.100 

                

Utilidad Bruta en Ventas 0,00   150.180.900 161.169.900 172.158.900 172.158.900 172.158.900 

Menos Gastos Operativos 0,00   3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 

                

                

Utilidad Operativa 0,00   146.980.900 157.969.900 168.958.900 168.958.900 168.958.900 

                

Mas Otros Ingresos 0,00   0 0 0 0 0 

Menos Otros Egresos 0,00   0 0 0 0 0 

Menos Costos de Financiación 0,00   15.000.000 13.341.277 11.184.937 8.381.694 4.737.479 

                

                

Utilidad Antes de Impuestos 0,00   131.980.900 144.628.623 157.773.963 160.577.206 164.221.421 

                

Menos Impuestos (30%) 0,00   39.594.270 43.388.587 47.332.189 48.173.162 49.266.426 

                

                

Utilidad Neta 0,00   92.386.630 101.240.036 110.441.774 112.404.044 114.954.994 

                

Menos Dividendos 0,00   0 0 0 0 0 

                

                

                

Utilidades no Repartidas 0,00   92.386.630 101.240.036 110.441.774 112.404.044 114.954.994 

Utilidades no Repartidas               

Acumuladas (Reservas) 0,00   92.386.630 193.626.666 304.068.441 416.472.485 531.427.479 

                

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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10.2  FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO 
 

Cuadro 10.3 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

CUADRO DE FUENTES Y USO DE FONDOS DE  EFECTIVO 
(Millones del año 1) 

                

Fase Inversión   Operacional 

              Valor 

Año 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Remanente 

              Ultimo 

Nivel de Producción   88% 94% 100% 100% 100% Año 

                

ENTRADAS DE EFECTIVO               

1. Recursos Financieros 200.975.000 12.304.583 812.250 812.250 0 0   

2. Ingresos por Concepto                

    de Ventas   311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000   

3. Valor Remanente en el Ultimo                

    Año             77.131.500,00 

                

                

TOTAL ENTRADAS EFECTIVO 200.975.000 323.344.583 332.588.250 353.324.250 352.512.000 352.512.000 77.131.500 

                

                

SALIDAS DE EFECTIVO               

1. Incremento de Activos 200.975.000 12.304.583 812.250 812.250 0 0   

   Totales               

2. Costos de Operación, Netos 0 149.005.000 158.752.000 168.499.000 168.499.000 168.499.000   

    de Depreciación y de Amortización               

    de Diferidos               

3. Costos de Financiación   15.000.000 13.341.277 11.184.937 8.381.694 4.737.479   

    (Intereses)               

4. Pago de Prestamos   5.529.077 7.187.801 9.344.141 12.147.383 15.791.598   

5. Impuestos   39.594.270 43.388.587 47.332.189 48.173.162 49.266.426   

6. Dividendos   0 0 0 0 0   

                

                

TOTAL SALIDAS EFECTIVO 200.975.000 221.432.931 223.481.914 237.172.516 237.201.239 238.294.504 0 

                

ENTRADAS MENOS SALIDAS 0 101.911.653 109.106.336 116.151.734 115.310.761 114.217.496 77.131.500 

                

                

SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 0 101.911.653 211.017.988 327.169.722 442.480.483 556.697.979 633.829.479 

        

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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Cuadro 10.4 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

CUADRO DE FUENTES Y USO DE FONDOS DE  EFECTIVO (En la 

forma que lo exige la banca comercial) 
 (Millones del año 1) 

                

Fase Inversión   Operacional       

              Valor 

Año 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Remanente 

              Ultimo 

Nivel de Producción   88% 94% 100% 100% 100% Año 

                

ENTRADAS DE EFECTIVO               

1. Recursos Financieros 200.975.000 12.304.583 812.250 812.250 0 0   

2. Utilidad Operativa   146.980.900 157.969.900 168.958.900 168.958.900 168.958.900   

3. Depreciación   14.654.100 14.654.100 14.654.100 14.654.100 14.654.100   

4. Amortización de Diferidos   400.000 400.000 400.000 400.000 400.000   

5. Valor Remanente en el Ultimo   0 0 0 0 0 77.131.500 

    año               

                

TOTAL ENTRADAS EFECTIVO 200.975.000 174.339.583 173.836.250 184.825.250 184.013.000 184.013.000 77.131.500 

                

                

SALIDAS DE EFECTIVO               

1. Incremento de Activos 200.975.000 12.304.583 812.250 812.250 0 0   

   Totales               

2. Costos de Financiación   15.000.000 13.341.277 11.184.937 8.381.694 4.737.479   

    (Intereses)               

3. Pago de Prestamos   5.529.077 7.187.801 9.344.141 12.147.383 15.791.598   

4. Impuestos   39.594.270 43.388.587 47.332.189 48.173.162 49.266.426   

5. Dividendos   0 0 0 0 0   

                

                

TOTAL SALIDAS EFECTIVO 200.975.000 72.427.931 64.729.914 68.673.516 68.702.239 69.795.504 0 

                

ENTRADAS MENOS SALIDAS 0 101.911.653 109.106.336 116.151.734 115.310.761 114.217.496 77.131.500 

                

                

SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 0 101.911.653 211.017.988 327.169.722 442.480.483 556.697.979 633.829.479 

                

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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10.3 BALANCE PROYECTADO 

 
Este balance nos permitirá pronosticar las partidas básicas de este proyecto 

en cada uno de los años del mismo. 

 

Cuadro 10.5 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

BALANCE PROYECTADO 
 (Millones del año 1) 

 

              

Fase Inversión Operacional 

              

Año 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

              

Nivel de Producción   88% 94% 100% 100% 100% 

              

ACTIVOS             

Activos Corrientes             

1. Efectivo 0 106.926.236 216.358.822 332.836.805 448.147.566 562.365.062 

2. Cuentas por  Cobrar 0 0 0 0 0 0 

3. Inventario de Materias Primas 0 7.290.000 7.776.000 8.262.000 8.262.000 8.262.000 

4. Inventario de Productos en 

Proceso 0 0 0 0 0 0 

5. Inventario de Productos 

Terminados 0 0 0 0 0 0 

6. Inventario de Repuestos y 

Suministros             

Total Activos Corrientes 0 114.216.236 224.134.822 341.098.805 456.409.566 570.627.062 

              

Activos Fijos             

No Depreciables             

7. Terrenos 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000 

Depreciables             

8. Edificios 119.295.000 115.794.900 112.294.800 108.794.700 105.294.600 101.794.500 

9. Maquinaria y Equipos 46.200.000 41.580.000 36.960.000 32.340.000 27.720.000 23.100.000 

10. Muebles y Enseres 120.000 96.000 72.000 48.000 24.000 0 

11. Vehículos 0 0 0 0 0 0 

12. Herramientas 32.550.000 26.040.000 19.530.000 13.020.000 6.510.000 0 

Total Activos Fijos 198.975.000 184.320.900 169.666.800 155.012.700 140.358.600 125.704.500 

Activos Diferidos             

14 Gastos Pre-operativos 2.000.000 1.600.000 1.200.000 800.000 400.000 0 

Total Activos Diferidos 2.000.000 1.600.000 1.200.000 800.000 400.000 0 

              

TOTAL ACTIVOS 200.975.000 300.137.136 395.001.622 496.911.505 597.168.166 696.331.562 

              

PASIVO Y PATRIMONIO             
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Pasivo             

15 Pasivo Corriente 0 0 0 0 0 0 

16. Préstamos a Corto-Mediano y 

Largo plazo 50.000.000 44.470.923 37.283.122 27.938.981 15.791.598 0 

              

Total Pasivo 50.000.000 44.470.923 37.283.122 27.938.981 15.791.598 0 

              

Patrimonio             

17 Capital Social 77.760.000 90.064.583 90.876.833 91.689.083 91.689.083 91.689.083 

18 Aporte en efectivo 73.215.000 73.215.000 73.215.000 73.215.000 73.215.000 73.215.000 

18 Reservas 0 92.386.630 193.626.666 304.068.441 416.472.485 531.427.479 

              

Total Patrimonio 150.975.000 255.666.213 357.718.500 468.972.524 581.376.568 696.331.562 

              

TOTAL PASIVO-PATRIMONIO 200.975.000 300.137.136 395.001.622 496.911.505 597.168.166 696.331.562 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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10.4 ANÁLISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 
              

Fase Inversión   Operacional     

              

Año 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

              

Nivel de Producción   88% 94% 100% 100% 100% 

              

Cv = COSTOS VARIABLES (miles $)   146.205.000 155.952.000 165.699.000 165.699.000 165.699.000 

UNIDADES -(miles $)   8.100 8.640 9.180 9.180 9.180 

v= COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades)   18.050 18.050 18.050 18.050 18.050 

              

PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN UNIDADES - x=F/(p-v)           

F = COSTOS FIJOS - (miles $)   32.854.100 31.195.377 29.039.037 26.235.794 22.591.579 

p= Precio Unitario   38.400 38.400 38.400 38.400 38.400 

v= COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades)   18.050 18.050 18.050 18.050 18.050 

Pto de Equilibrio Expresado en Unidades x=F/(p-v)   1.614 1.533 1.427 1.289 1.110 

              

PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN TERMINO DE VENTAS - I=p[F/(p-v)] (Millones)         

F = COSTOS FIJOS - (miles $)   32.854.100 31.195.377 29.039.037 26.235.794 22.591.579 

p= Precio Unitario   38.400 38.400 38.400 38.400 38.400 

v= COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades)   18.050 18.050 18.050 18.050 18.050 

Pto de Equilibrio Expresado en Term de Vtas  - I=p[F/(p-v)]   61.994.960 58.864.986 54.796.020 49.506.364 42.629.811 

              

TASA DE UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO - NU=F/(IQ-VQ) (%)         

F = COSTOS FIJOS - (miles $)   32.854.100 31.195.377 29.039.037 26.235.794 22.591.579 

IQ= INGRESOS POR VTAS CAPAC.TOTAL   352.512.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000 

IV= COSTOS VARIABLES CAPAC.TOTAL   165.699.000 165.699.000 165.699.000 165.699.000 165.699.000 

Tasa Utilizac. Capac. En el Pto de Equilibrio  - NU=F/(IQ-VQ) (%)   0 167 155 140 121 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 



10.5 INDICADORES PARA EL ANÁLISIS FINANCIERO 

 

Cuadro 10.6 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA 

INDICADORES PARA EL ANÁLISIS FINANCIERO 
 (Millones del año 1) 

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 

Fase Inversión   Operacional     

              

Año 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

f. INDICADORES DE LIQUIDEZ             

2. Razón corriente o circulante (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 2. Prueba ácida o razón ácida (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 3. Respaldo de activos fijos (# veces) 3,98 4,14 4,55 5,55 8,89 0,00 

 4. Capital de trabajo neto (unidades monetarias) 0,00 114216235,92 224134821,53 341098805,09 456409565,97 570627062,37 

g. INDICADORES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS             

 1. Rotación de inventarios 0,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 

 2. Disponibilidad de inventario de materia prima ( # veces) 
0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 

 3. Rotación de inventario productos terminados ( # veces) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 4. Disponibilidad de inventario de productos terminados(# veces) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 5. Rotación de Cartera (# veces) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 6. Período promedio de cobro (días) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 7. Rotación de activo corriente o circulante (# Veces) 
            

 8. Rotación de cuentas por pagar (# veces) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 9. Período promedio de cuentas por pagar (días) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10. Rotación del activo fijo(# veces) 
0,00 1,69 1,96 2,27 2,51 2,80 

11. Rotación del activo total (# veces) 
0,00 1,04 0,84 0,71 0,59 0,51 

h.  INDICADORES DE ESTRUCTURA O ENDEUDAMIENTO             

 1. Índice de endeudamiento total (%) 24,88% 14,82% 9,44% 5,62% 2,64% 0,00% 

 2. Índice de endeudamiento a corto plazo (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 3. Índice de endeudamiento a largo plazo (%) 24,88% 14,82% 9,44% 5,62% 2,64% 0,00% 

 4. Índice de cobertura de intereses (# veces) 0,00 9,80 10,84 14,11 19,16 34,66 

 5. Índice de participación patrimonio l(%) 75,12% 85,18% 90,56% 94,38% 97,36% 100,00% 

 6.  Razón deuda a largo plazo a capital 33,12% 17,39% 10,42% 5,96% 2,72% 0,00% 

i. INDICADORES DE COSTOS             

 1. Índice de costos de ventas (%) 0,00% 51,72% 51,42% 51,16% 51,16% 51,16% 

 2. Índice de gastos operativos (%) 0,00% 1,03% 0,96% 0,91% 0,91% 0,91% 

 3. Índice de costos financieros (%) 0,00% 4,82% 4,02% 3,17% 2,38% 1,34% 

j.  INDICADORES DE RENTABILIDAD             

2. Índice de rendimiento bruto en ventas (%) 0,00% 48,28% 48,58% 48,84% 48,84% 48,84% 

 2. Índice de rendimiento operativo en ventas (%) 0,00% 47,25% 47,61% 47,93% 47,93% 47,93% 

 3. Índice de rendimiento neto en ventas (%) 0,00% 29,70% 30,51% 31,33% 31,89% 32,61% 

 4. Índice de rendimiento patrimonial (%) 0,00% 36,14% 28,30% 23,55% 19,33% 16,51% 

 5. Índice de rendimiento de la inversión (%) 0,00% 30,78% 25,63% 22,23% 18,82% 16,51% 
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INDICADORES DE LÍQUIDEZ 

 

 Razón corriente o circulante. 

Se interpreta diciendo que el proyecto tendrá una razón corriente de 13.85 

para el segundo año. Esto quiere decir, que por cada peso que se debe en 

el corto plazo, se cuenta con aproximadamente 14 pesos para respaldar esa 

obligación. De igual forma para los años  3, 4, 5 

 
 Prueba ácida o razón ácida  

Se conoce también con el nombre de prueba del ácido o liquidez seca. Es 

unos tés más rigurosos, el cual pretende verificar la capacidad del proyecto 

para cancelar sus obligaciones corrientes pero sin depender de la venta de 

sus existencias, es decir, básicamente con su saldo en efectivo. 

 

Se interpreta diciendo que el proyecto presenta una prueba ácida de 12.35 

para el primer año, lo que quiere decir que por cada peso que se debe a 

corto plazo se cuenta, para su cancelación, con 12.35 pesos en activos 

corrientes de fácil realización, sin tener que recurrir a la venta de inventarios  

 

 Capital neto de trabajo 

Muestra el valor que le quedaría a la empresa, después de haber pagado 

sus pasivos de corto plazo, permitiendo a la Gerencia tomar decisiones de 

inversión temporal. 

 

Por lo tanto para nuestro proyecto el valor correspondiente parar la empresa 

después de haber pagado sus pasivos es de $70.791.985 para el segundo 

año. 

 

INDICADORES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS 

 

 Rotación de inventarios 

El número de veces que los costos en inventarios se convierten en efectivo o 

se colocan a crédito es de 36 para el primer año. 

 

 Disponibilidad de inventario de materia prima 

Mide el número de días de inventarios disponibles para la venta. A menor 

número de días, mayor eficiencia en la administración de los inventarios. 

Para nuestro proyecto el número de días de inventario disponible para la 

venta es de 10 días. 

 

 Rotación de cartera 

Mide el número de veces que las cuentas por cobrar giran en promedio, 

durante un periodo de tiempo. Para este caso como no se cuenta con 

cuentas por cobrar, no se estima su valor. 
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 Rotación de Activos 

Es un indicador de productividad. Mide cuántos pesos genera cada peso 

invertido en activo total. En nuestro proyecto en el segundo año cada peso 

invertido generará 2 pesos de inversión en el activo total. 

 

 

INDICADORES DE ESTRUCUTRA O ENDEUDAMIENTO 

 

 Índice de endeudamiento total (%) 

Proporción en que la empresa está financiada por terceros. Mientras más 

bajo sea, mayor es el control de los accionistas. Para el proyecto el 

porcentaje de endeudamiento en el primer año es de 14.66%. 

 

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

 

 Índice de rendimiento bruto en ventas (%) 

Las ventas del proyecto generan un 21.67% de utilidad bruta en el año 2 y un 

21.83% en el año 3. En otras palabras, cada $1 vendido en el año 2 generó 

22 centavos de utilidad, y cada $1 vendido en el año 3 generó lo mismo. 

 

 Índice de rendimiento operativo en ventas 

La utilidad operacional corresponde a un 20.95% de las ventas netas en el 

año 2 y un 21.15% en el año 3. Esto es, que de cada $1 vendido en el año 1 

se reportaron 20.95 centavos de utilidad operacional y en el año 3, 21.15 

centavos. 

 

 Índice de rendimiento neto en ventas 

La utilidad neta correspondió a un 12.28% de las ventas netas en el año 2. Lo 

anterior equivale a decir que cada peso vendido generó 13 centavos de 

utilidad neta en el año 2. 

 

 Índice de rendimiento patrimonial 

Las utilidades netas correspondieron al 28.82% sobre el patrimonio en el año 

2. Quiere decir esto que los socios o inversionistas del proyecto obtendrán un 

rendimiento sobre su inversión de 28.82% en el año 2. 

 

 Índice de rendimiento de la inversión 

La utilidad neta, con respecto al activo total, corresponde al 18.12% en el 

año 2. O lo que es igual, que cada $1 invertido en activo total generará 18 

centavos de utilidad neta, en el año 2. 
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CAPÍTULO 11 

EVALUACIÓN FINANCIERA 
 

11.1 CUADRO DE FLUJO DE EFECTIVO NETO 

 

Para poder efectuar la evaluación financiera del proyecto fue conveniente 

definir su flujo de efectivo, el cual sintetiza la manera de cómo el dinero fluye 

hacia el inversionista o a la inversa. 
 

Cuadro 11.1 
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA 

FLUJO DE EFECTIVO NETO 
 (Millones del año 1) 

Fase Inversión Operacional Valor 

        

Remanente 

Año 2013   2014 2015 2016 2017 2018 en el 

        

Ultimo 

Nivel de Producción 0%   88% 94% 100% 100% 100% Año 

ENTRADAS DE EFECTIVO 

        Prestamos 0 

 

0 

     Ingresos por concepto de ventas 0 

 

311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000 

 Otros Ingresos 0 

       Valor Remanente en el último año 0 

 

0 0 0 0 0 77.131.500 

                  

         TOTAL ENTRADAS EFECTIVO 0 

 

311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000 77.131.500 

         SALIDAS DE EFECTIVO 

        Inversiones básicas 200.975.000 

 

12.304.583 812.250 812.250 0 0 

 Costos de operación netos de 

        depreciación y amortización diferidos 0 

 

149.005.000 158.752.000 168.499.000 168.499.000 168.499.000 

 Costos de Financiación 0 

 

15.000.000 13.341.277 11.184.937 8.381.694 4.737.479 

 Pago prestamos 0 

 

5.529.077 7.187.801 9.344.141 12.147.383 15.791.598 

 Impuestos 0 

 

39.594.270 43.388.587 47.332.189 48.173.162 49.266.426 

 

         TOTAL SALIDAS EFECTIVO 200.975.000 

 

221.432.931 223.481.914 237.172.516 237.201.239 238.294.504 0,00 

                  

ENTRADAS MENOS SALIDAS -200.975.000 

 

89.607.069 108.294.086 115.339.484 115.310.761 114.217.496 77.131.500 

                  

         FLUJO DE EFECTIVO NETO (FEN) -200.975.000 

 

89.607.069 108.294.086 115.339.484 115.310.761 191.348.996 

 
                  

Fuente: Elaboración propia, febrero 2013. 
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11.2 DIAGRAMA DE FLUJO 

 
89.607.069 108.294.086 115.339.484 115.310.761 191.348.996

-200.975.000

1 2 3 4 5 6

 
 
VPN (10%) = {89,607 (1,1)-2+108,294(1,1)-3+115,339(1,1)-4+115.310(1,1)-5 +191,348(1,1)-

6} - {200,975(1,1)-1} 

 VPN (10%) = {413.807} - {182.704} 

 VPN (10%) = 231.102 

11.3 TASA DE INTERES PARA LA EVALUACIÓN 

 

La tasa de interés de oportunidad para la evaluación se supondrá como i = 

10% efectivo anual debido a que será la tasa mínima a la que los 

inversionistas aportaran su dinero. 

11.4 VALOR PRESENTE NETO, VPN (i) 

 
El valor presente Neto del proyecto (10%), igual a $ 231.102.682 millones del 

año 1, es mayor que cero, se puede decir que el proyecto se justifica desde 

el punto de vista financiero, por lo tanto es la ganancia extraordinaria que 

genera el proyecto.  

 

ANÁLISIS 

 

Como el VPN (10%) > 0;  El proyecto se justifica desde el punto de vista 

financiero. De acuerdo al análisis de sensibilidad el valor presente neto en 

función de la tasa de interés, en la cual se puede apreciar que para valores 

de la tasa de interés por debajo del 45% anual el VPN es positivo; es decir el 

proyecto se justifica desde el punto de vista financiero, siendo esta la zona 

de aceptación del proyecto. Por otro lado para tasas de interés por encima 

del 45% anual el VPN es negativo, es decir, el proyecto no se justifica desde 

el punto de vista financiero, siendo esta la zona de rechazo para el 

proyecto. 
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SIGNIFICADO FINANCIERO DEL VPN:  

 

 El valor presente neto de un proyecto a una tasa de interés i, es la 

ganancia extraordinaria que genera el proyecto, medida en pesos 

de hoy. 

 EL VPN, también se denomina ganancia extraordinaria, la prima o 

costo de oportunidad. 

 

 Para nuestro caso el proyecto rinde el 10% anual, en términos 

constantes, y, en adición, genera como ganancia extraordinaria, en 

unidades monetarias actuales, 231.102 millones. 

 

11.5 TASA INTERNA DE RETORNO, TIR 

 

La tasa Interna de Retorno del proyecto es de 46.71%, donde la TIO = 10% 

 

ANÁLISIS 

 

Como la TIR > i; Se acepta el proyecto, de acuerdo al análisis de sensibilidad 

realizado, nos dice que: 

 

Como la TIR es de 46.71% anual mayor que la TIO = 10% anual, se concluye 

que este proyecto se justifica desde el punto de vista financiero. 

 

SIGNIFICADO FINANCIERO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO: 

 

 La TIR de un proyecto es la tasa de interés  que devengan o ganan los 

dineros, que permanecen invertidos en el proyecto. 

 

 La TIR es una característica propia del proyecto, totalmente 

independiente de la situación del inversionista, es decir, de su tasa de 

interés de oportunidad (TIO). 

 

 En el caso de este proyecto los dineros que permanecen invertidos en 

ganan el 46.71% anual.  

 

 Es importante anotar que se debe tener en cuenta el 

comportamiento de la TIR, ya que está relacionado con la forma del 

flujo de efectivo neto del proyecto, ya que algunos flujos no 

presentan solución para la TIR. 
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11.6 TASA ÚNICA DE RETORNO, TUR (i) 

 
i = 10 % 

TIR = 46.71% 

DETERMINACIÓN DE LA TUR 

 

SUMA (VFI) (i) = (SUMA (VPE) (i) (1+T) n 

SUMA (VPI) (i)*(1+i) n = SUMA (VPE) (i) (1+T) n 

(1+T) n=SUMA (VPI) (i) / SUMA ((VPE) (i) 

(1+T) n = (B/C) (i) (1+i) n 

1+T = (1+i) {(B/C) (i)} 1/n 

TUR (i) = (1+i) {(B/C) (i)} 1/n-1 

TUR (10%) = (1.1)(2.26)1/6 -1 

 

TUR = 26.1% 

 

ANÁLISIS 

 

Como la TIR > i; Se acepta el proyecto. De acuerdo al análisis de sensibilidad 

realizo tenemos que la TUR=26.1 % por lo tanto es > i (10%), es decir que se 

debe invertir en el proyecto ya que se justifica desde el punto de vista 

financiero. 

 

SIGNIFICADO FINANCIERO DE LA TASA ÚNICA DE RETORNO: 

 

 La TUR de un proyecto es un indicador que combina la tasa de interés 

propia del inversionista (TIO) y la tasa característica del proyecto (TIR). 

 

 La TIR de un proyecto es la tasa de interés  que devengan o ganan los 

dineros, que permanecen invertidos en el proyecto. 

 

 Como valor de la TUR siempre se obtiene un valor intermedio entra la 

tasa de interés de oportunidad de la empresa, i, denominada 

también la TIO, y la tasa interna de retorno del proyecto. 

11.7 RELACIÓN BENEFICIO COSTO (B/C) (i) 

 
La relación costo – beneficio de un proyecto a una tasa de interés i es el 

cociente que resulta de dividir la sumatoria del valor presente de los ingresos 

netos a una tasa de interés i  entre la sumatoria del valor presente  de los 

egresos netos a una tasa de interés i. 

 

Tasa de interés (i) = 10 % 

 

B/C (10%) = {89.607 (1,1)-2+108.294(1,1)-3+115.339(1,1)-4+115.310(1,1)-5+191.338(1,1)-6} 
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/{200.975(1,1)-1} 

 B/C (10%) = {413.807} / {182.704} 

 B/C (10%) = 2.26 

ANÁLISIS 

 

De acuerdo al análisis de sensibilidad nos arroja que la relación B/C (10%) = 

2,26 por lo tanto es > 1, entonces el proyecto  se justifica desde el punto de 

vista financiero. 

 

SIGNIFICADO FINANCIERO DE LA RELACIÓN BENEFICIO/COSTO: 

 

 La relación beneficio / costo es la ganancia extraordinaria por cada 

peso invertido en el proyecto medida en pesos de hoy. 

 

 De acuerdo a la relación B/C (10%)= 2,26, y B/C (10%)-1= 1.26, se 

concluye que hay una ganancia extraordinaria o prima por cada 

unidad monetaria invertida en el proyecto es de 1.26 unidades 

monetarias actuales.  

11.8  ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD EN RELACIÓN CON LA TASA 

DE INTERÉS  

 
VPN (i) vs. TIO = (i) 
 

i   VPN (i) 

0% 

 

$ 418.925.395,70 

5% 

 

$ 311.446.638,47 

10% 

 

$ 231.102.682,47 

15% 

 

$ 170.201.070,86 

20% 

 

$ 123.464.175,47 

25% 

 

$ 87.204.170,06 

30% 

 

$ 58.800.640,88 

35% 

 

$ 36.362.865,87 

40% 

 

$ 18.507.269,71 

45% 

 

$ 4.208.171,47 

50% 

 

$ -7.303.954,22 
 

 

Fuente: Elaboración propia febrero de 2013. 
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Gráfica 11.1 Relación Valor Presente Neto vs i. 
 

 
Fuente: Elaboración propia febrero de 2013. 

 

En la gráfica del Valor Presente Neto en función de la tasa de interés, se 

puede apreciar  que para valores de la tasa de interés por debajo del 46.1% 

anual el valor presente neto es positivo: es decir, el proyecto se justifica 

desde el punto de vista financiero, definiéndose de esta manera la zona de 

aceptación del proyecto, por otro lado para tasas de interés por encima 

46.1% anual el valor presente neto es negativo; es decir no se justifica desde 

el punto de vista financiero, definiéndose de esta forma la zona de rechazo 

del proyecto . 

 
B/C (i) vs TIO = (i) 
 

i   VPI VPE B/C 

0% 

 

$ 619.900.395,70 $ 200.975.000,00 $ 3,08 

5% 

 

$ 502.851.400,37 $ 191.404.761,90 $ 2,63 

10% 

 

$ 413.807.227,93 $ 182.704.545,45 $ 2,26 

15% 

 

$ 344.961.940,43 $ 174.760.869,57 $ 1,97 

20% 

 

$ 290.943.342,13 $ 167.479.166,67 $ 1,74 

25% 

 

$ 247.984.170,06 $ 160.780.000,00 $ 1,54 

30% 

 

$ 213.396.794,72 $ 154.596.153,85 $ 1,38 

35% 

 

$ 185.233.236,24 $ 148.870.370,37 $ 1,24 

40% 

 

$ 162.060.841,14 $ 143.553.571,43 $ 1,13 

45% 

 

$ 142.811.619,75 $ 138.603.448,28 $ 1,03 

50% 

 

$ 126.679.379,12 $ 133.983.333,33 $ 0,95 
 

Fuente: Elaboración propia febrero de 2013. 

Zona de aceptación VPN (i) >  0 

i = TIR =46.71% 

Zona de aceptación VPN (i) >  0 

Zona de rechazo 
VPN (i)  <  0 

Zona de rechazo 
VPN (i)  <  0 

i = TIR =46.71% i = TIR =46.71% 

Zona de rechazo 
VPN (i)  <  0 

i = TIR =46.71% 

Zona de aceptación VPN (i) >  0 

Zona de rechazo 
VPN (i)  <  0 

i = TIR =46.71% 
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Gráfica 11.2  Relación B/C VS. TIO. 
 

 
Fuente: Elaboración propia febrero de 2013. 

 

En la gráfica de relación B/C en función de la tasa de interés i, se puede 

apreciar que para valore para tasa de interés por debajo del 46.1% anual la 

relación B/C  es mayor que 1: es decir el proyecto es atractivo desde el 

punto de vista financiero. A partir de esta tasa de interés, y hacia la 

izquierda, se define la zona de aceptación del proyecto. Además para tazas 

de interés por encima de 46,1% anual la relación B/C es menor que 1: es 

decir el proyecto no se justifica desde el punto de vista financiero. A partir de 

esta tasa de interés y hacia la derecha se define la zona de rechazo del 

proyecto.   

 

TUR (i) vs. TIO = (i) 
 

i   TUR   

0% 

 

15,12% 0% 

5% 

 

18,47% 5% 

10% 

 

21,84% 10% 

15% 

 

25,20% 15% 

20% 

 

28,58% 20% 

25% 

 

31,96% 25% 

30% 

 

35,34% 30% 

35% 

 

38,74% 35% 

40% 

 

42,14% 40% 

45% 

 

45,54% 45% 

50%   48,95% 50% 

Fuente: Elaboración propia febrero de 2013. 

Zona de  rechazo   

(B/C)(i) <1 

TIR=46.1% 
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Gráfica 11.3 Relación TUR VS TIO. 

 

 
Fuente: Elaboración propia febrero de 2013. 
 

En la gráfica de la Tasa Única de Retorno TUR, en función de la tasa de 

interés i, se observa que para valores de i por debajo de 46.1% anual la TUR 

es mayor que i ; es decir el proyecto es atractivo desde el punto de vista 

financiero.  A partir de dicha tasa de interés hacia la izquierda se define la 

zona de aceptación del proyecto. De igual forma se observa que para tasas 

de interés por encima de 46.1% anual la TUR es menor que i; es decir el 

proyecto no se justifica desde el punto de vista financiero. A partir de esta 

tasa de interés hacia la derecha se define la zona de rechazo del proyecto.   

1.9  ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD EN RELACIÓN AL PRECIO DE 

VENTA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia febrero de 2013. 

 

PRECIO DE 

VENTA VPN (B/C) TIR 

$ 38.400 231,10 2,26 46,71% 

$ 37.200 205,62 2,13 42,89% 

$ 36.000 180,14 1,99 39,03% 

$ 34.800 154,65 1,85 35,12% 

$ 33.600 129,16 1,71 31,16% 

$ 32.400 103,68 1,57 27,14% 

$ 31.200 78,20 1,43 23,08% 

$ 30.000 52,72 1,29 18,90% 

$ 27.600 1,75 1,01 10,30% 

$ 26.400 -23,73 0,87 5,84% 

Zona de aceptación 
TUR > i 
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El precio de venta, establecido inicialmente es de 38.400 por arroba se 

puede reducir hasta 27.600 y el proyecto continuara siendo atractivo desde 

el punto de vista financiero. Para valores del precio de venta por encima de 

dicho valor se obtiene. 

 

VPN > 0  

(B/C) >1 

TIR > 10% 

 

Grafica 11.4 Valor presente neto VPN vs Precio. 

  

 
Fuente: Elaboración propia febrero de 2013. 

 

 

Grafica 11.5 Beneficio costo B/C Vs Precio. 

 

 
Fuente: Elaboración propia febrero de 2013. 

 



97  

 

Grafica 11.6 Beneficio costo TIR vs Precio. 

 

 
Fuente: Elaboración propia febrero de 2013. 
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CAPÍTULO 12 

EVALUACIÓN ECONOMICA Y SOCIAL 
 
Antes del proyecto se encontraron ciertas situaciones en las que los 

productores demostraron falencia para poder producir del cultivo de caña 

el producto panela, dentro de ellos están: La infraestructura, el producto, las 

condiciones sociales del productor como también de la zona donde se 

encuentran. 

 

Infraestructura. 

 

Antes del proyecto: estos sitios donde se transforma o produce panela no 

son los adecuados sanitariamente por considerarse la panela un producto 

alimentico, esto ocasionado a las diferentes situaciones culturales, sociales y 

económicas características que se viven en el Municipio de Sucre.  

 

Después del proyecto: los productores mejoraran las condiciones donde se 

produce panela por lo tanto generando un producto de mejor calidad 

tanto para su venta como para el consumo. 

 

Producto. 

 

Antes del proyecto: la panela que es producida actualmente es un 

producto no adecuado para el consumo humano por las condiciones 

donde es producido, lo que puede genera en el consumidor poco agrado 

para su uso. 

 

Después del proyecto: el producto obtenido es de mejora calidad lo que 

genera en el productor mayor confianza en el momento de su venta, lo que 

le permite al consumidor final igualmente su compra. 

 

Condiciones sociales 

 

Antes del proyecto: tanto las condiciones sociales como económicas son 

regulares ya que ellos no conocen otro tipo de mercado más que el de la 

cabecera municipal por que no tienen y aplican las BPM en su producción. 

 

Después del proyecto: el aplicar y mejorar los niveles de producción mejorar 

de cierta manera las condiciones actuales de vida de los productores ya 

que se les exige mejor el sistema de producción, lo que reflejara la apertura 

de nuevos canales de mercado y su vez su nivel de vida incluyendo también 

a la comunidad alrededor. 

 

Después de analizadas cada una de estas variables podemos decir que el 

proyecto contribuirá  para lograr impulsar el desarrollo social de una 

comunidad que corresponde a cada una de las veredas que participaran 
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en el desarrollo de este  proyecto, logrando un empuje dentro del Municipio 

de Sucre para lograr llegar a ser nuevamente un municipio organizado y de 

excelentes productos agrícolas.  
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CAPÍTULO 13 

EVALUACIÓN AMBIENTAL 
 
El sector panelero es una agroindustria que transforma el jugo de la caña en 

un producto sólido llamado panela. Este proceso requiere una 

infraestructura que de alguna manera genera un impacto ambiental, ya 

que para su actividad necesita hacer uso de materiales combustibles que 

expelen a la atmósfera gases generados en la combustión, así como de 

otros recursos naturales, como son el agua y algunas especies vegetales 

nativas (mucílagos vegetales).  

 

El manejo ambiental requiere de una planificación que incluye las 

actividades y obras necesarias para proteger el medio ambiente, garantizar 

la calidad e inocuidad del producto y la salud de la comunidad que se ve 

afectada, directa e indirectamente, por las acciones derivadas de la 

operación del trapiche panelero. 

 

La agroindustria panelera no constituye un ejemplo de sistema sostenible, ya 

que desde la misma ubicación del lote para el cultivo de la caña hasta la 

obtención de la panela, está afectando el equilibrio del sistema. 

 

Actividades como la tala de árboles para el establecimiento del cultivo, la 

preparación del terreno y la aplicación de agroquímicos para su manejo, el 

uso de llantas y leña como combustibles, sumado a la baja eficiencia de los 

procesos de combustión y transferencia de calor en la hornilla, generan 

cambios negativos en la calidad ambiental. Vertimientos: en la mayor parte 

de los trapiches del país las instalaciones sanitarias y el tratamiento de 

afluentes son ineficientes o inexistentes. El agua de lavado de las gaveras, 

por ejemplo, presenta altos índices de fermentación y contaminación, y se 

convierte en caldo de cultivo para el desarrollo de microorganismos que 

contaminan el producto. 

 

El lavado de los pre-limpiadores se debe realizar cada 12 horas. Se agrega 

abundante agua limpia para que salgan los lodos, arenas y residuos de la 

molienda, éstos contienen gran cantidad de materia orgánica. 

 

Las aguas de lavado de las gaveras constituyen otro vertimiento. A estos 

vertimientos no se les hace ningún tipo de tratamiento para reducir su carga 

contaminante. Emisiones: se producen durante la combustión incompleta 

del bagazo húmedo en la cámara de combustión de la hornilla. 

 

Dentro de los combustibles para el calor de la hornilla se utiliza leña cortada 

y está por lo general nunca se repone, lo que produce la deforestación de 

las zonas aledañas al trapiche y de las cuencas hidrográficas. También se 

debe tener en cuenta la contaminación térmica, originada por la 

evaporación del agua en las pailas durante el proceso de fabricación de la 
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panela. Esto representa una gran pérdida de energía que podría ser 

utilizada para el precalentamiento de los jugos, o en el secado del bagazo, 

y disminuiría el consumo de combustible y los costos de producción. 

 

Es por todo esto y con la globalización de la economía, la agroindustria 

panelera se debe desarrollar aplicando tecnología de punta que haga más 

eficiente el proceso, para bajar costos de producción, obtener un producto 

de óptima calidad que sea competitivo en cualquier mercado nacional e 

internacional, y garantizar una producción limpia que no dañe el ecosistema 

de las zonas paneleras. 

 

Por tanto para este proyecto se contemplan actividades de control 

ambiental para disminuir la contaminación generada en el proceso 

productivo dentro de la construcción y adecuación de los sitios ya que se 

utilizara material de la zona. También es importante tener en cuenta que en 

esta zona debido a sus bajos recursos no se realiza la actividad de 

fertilización generando un sistema de producción orgánico el cual evita al 

máximo el uso de fertilizantes, pesticidas, reguladores de crecimiento y 

cualquier otra sustancia tóxica que contamine o destruya la naturaleza. 

Siendo un objetivo básico de la agricultura  de esta zona es producir un 

alimento sano, nutritivo y de gran calidad biológica.  
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

1. CONCLUSIONES 
 

 Una vez analizados los resultados de las variables del análisis 

financiero como son VPN= 231.102.682, B/C= 2.26, TIR= 46.71% y TUR= 

26.1% se puede concluir que le proyecto “Mejoramiento de la calidad 

de producción de panela en el Municipio de Sucre” es viable, ya que 

con la producción y venta de la panela proyectada generara 

incrementos y mayores beneficios para los productores.  

 

 Mejorar las condiciones de producción en la cadena productiva de 

la panela asegura tanto al productor como al consumidor final 

obtener un producto de mejor calidad. 

 

 La producción de panela orgánica es una buena estrategia para la 

ampliación de nuevos mercados, característica generalizada en el 

Municipio de sucre, por lo tanto se debe fortalecer, para lograr los 

propósitos de comercialización y mejoramiento de la calidad de vida 

de los productores de Sucre. 

 

 De acuerdo al VPN la asociación de Paneleros tendrá un incremento 

equivalente de $ 231.102.682, a una tasa de descuento del 10% 

durante los seis años de proyección, y de acuerdo a la Tasa Interna 

de Retorno los dineros que permanezcan invertidos en el proyecto 

ganaran una tasa de Interés del 46.71% anual. 

 

 Se puede concluir que realizar los análisis de sensibilidad de las 

relaciones que existen entre el Costo-Beneficio, la TIR y la TIO es 

importante ya que ello me permite tomar una decisión definitiva en 

cuanto a la inversión o no en el Proyecto. 

 

 El capital de trabajo que necesita la empresa para poder operar en el 

segundo año es de $12.304.583 el cual va generando un incremento 

estabilizándose en el año 4 hasta el año 6 con un valor de 

$13.929.083.  

 

2. RECOMENDACIONES 
 
 Es importante analizar todas las variables que se presentan en un 

proyecto ya que sirven como herramienta en la toma de decisiones y 

que a su vez permitan la adecuada dirección del proyecto. 
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 Los productores deben tener continuidad tanto en el fortalecimiento 

empresarial como en la aplicación de los procesos para la producción 

de panela más saludable. 

 

 Se recomienda a los productores de panela del municipio de Sucre la 

ampliación del mercado con nuevos productos como panela 

pulverizada, saborizada o en diferentes presentaciones que permita que 

el producto sea más atractivo al consumidor y esto incremente la 

producción. 

 

 Fortalecer y mantener la producción orgánica de la panela ya que esta 

es una de las mayores fortalezas que tiene la asociación y hace que el 

producto se posicione en el mercado como un producto libre de 

químicos. 
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APÉNDICE – DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO 

 
LA PANELA es un alimento saludable, con excelentes características 

nutricionales, lo cual la ubica a la altura de las exigencias de los productos 

alimenticios de este nuevo milenio. Es un producto obtenido de la 

evaporación de los jugos de la caña y la cristalización de la sacarosa, que 

contiene minerales y vitaminas. 

 

La panela se puede utilizar en la preparación de: 

 

 Bebidas refrescantes (limón y naranja agria) 

 Bebidas calientes (café, chocolates, aromáticas, tés) 

 Teteros 

 Salsas para carnes y reposterías 

 Conservas de frutas y verduras 

 Platos típicos. 

 

Los principales componentes nutricionales de la panela son los azucares 

(sacarosa, glucosa y fructuosa), las vitaminas (A, algunas del complejo B, C, 

D y E), y los minerales (Potasio, Calcio, Fósforo, Magnesio, Hierro, Cobre, Zinc 

y Manganeso) 

 

Los azucares: Entre los carbohidratos el azúcar sacarosa es el principal 

constituyente e la panela, con un contenido que varía entre un 75% y 85% 

del peso seco. Por su parte los azucares reductores (entre 6 y 15 %) posee 

una disponibilidad de uso inmediato para el organismo, lo cual representa 

una ventaja energética pues se transforma en energía requerida por el 

cuerpo. 

 

Nutricionalmente el aporte energético de la panela oscila entre 310 y 350 

calorías por cada 100 gramos. Consumir 70 gramos diarios de panela 

obtendrá un aporte energético equivalente al 9% de sus necesidades. 

 

Las vitaminas: Son sustancias muy importantes para el funcionamiento diario 

y crecimiento del organismo el cual se debe conseguir con una 

alimentación regular y balanceada. 

 
Los minerales: Son importantes e la conformación de la estructura ósea, de 

los tejidos y de algunas secreciones del organismo, son irremplazables 

durante el crecimiento del cuerpo. Los minerales intervienen en múltiples 

actividades metabólicas: activan importantes sistemas enzimáticos, 

controlan el PH. También participan en la conformación bioquímica de gran 

importancia fisiológica, el cloro del ácido clorhídrico, propio de la secreción 

gástrica, el yodo de las hormonas tiroideas, el hierro de la hemoglobina.
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APÉNDICE –  ENUNCIADO DEL PROYECTO 

 
La asociación de productores de panela del municipio de sucre ASOPANELA 

está interesada en llevar adelante el proyecto de mejoramiento de la 

calidad de la panela que ellos producen. La formulación del proyecto 

proporciona la siguiente información, expresadas en unidades monetarias 

del año 1 del proyecto. 

 

1. El volumen de ventas, para el año en el cual el programa de 

producción sea del 100%, se ha estimado en 9.180 unidades, el precio 

de venta por unidad es de $ 38.400 unidades monetarias.    

 

2. La fase de inversión tiene una duración de 1 año. 
 

La inversión inicial requerida en gastos pre operativos e inversiones fijas es de 

$200.975.000 Millones distribuidos así. 
 

 Gastos de capital previos a la producción, o gastos pre-

operativos es de $ 2.000.000 millones en el primer año de 

inversión. 

 Terrenos: $ 810.000 aportado por los beneficiarios del proyecto. 

 Edificios: $119.295.000 en el primer año 

 Maquinaria y equipos: $ 46.200.000 en el primer año 

 Muebles y enseres: $120.000 en el primer año 

 Herramientas:$ 32.550.000 en el primer año 

 

3. El costo estimado de los materiales e insumos requeridos por arroba 

producidas es de $10.800 Unidades monetarias. 

 

4. La mano de obra por arroba producida tiene un valor  $ 7.200 

Unidades monetarias. 
 

5. Los gastos generales de fabricación (sueldos y salarios de la mano de 

obra y de los empleados no directamente vinculados a la 

producción, materia auxiliar, suministro de oficinas, servicios, 

reparación y mantenimiento) asciende a 50 Unidades monetarias por 

arroba producida. 
 

6.  El valor anual de los gastos generales de venta tienen un valor anual 

de $100.000 

 

7. Los gastos generales de distribución ascienden a  $2.700.000 millones  

anuales. 
 

8.  La empresa constituida como una asociación de productores y, de 

acuerdo con el sistema tributario del país, deberá pagar por 
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concepto de impuestos el 30% de su utilidad bruta. Para simplificar, se 

supondrá que los impuestos se pagan en el año en que se causan. 
 

9.  Los socios piensan operar durante 5 años, al final de los cuales 

venderán el terreno por un valor equivalente, en términos financieros, 

al de su costo, y el edificio y la maquinaria y equipos por un valor igual 

al valor en libros. 
 

10. La empresa empezara operando a un 88% de su capacidad en el 

primer año, subirá al 94% En el segundo año y en el tercer año al 

100%. 
 

11.  El periodo de depreciación de las inversiones fijas es de: edificios 20 

años, maquinaria y equipo 10 años, herramientas 5 años, para 

calcular el cargo por depreciación se utilizara el método de línea 

recta. Habrá  reposición, con dineros que genere el proyecto, de los 

activos fijos que se deprecien totalmente durante la vida del 

proyecto.  
 

Los gastos de capital previos a la producción, o gastos pre-operativos, 

se amortizaran durante los 5 años de operación del proyecto. 

 

12.  La inversión inicial cuenta con las siguientes fuentes de financiación. 

 

 Un préstamo bancario para cubrir el valor de las 

infraestructura cubiertas y techos de los sitios de molienda y 

extracción de jugos, además de la construcción de las 

hornillas, con unos intereses del 30% anual sobre saldos, y 

pagos del mismo  mediante 5 cuotas anuales iguales, siendo 

efectiva la primera en el primer año de la fase operacional. 

Los socios y con aportes en efectivo de la administración 

municipal respaldaran el resto de la inversión inicial. 

 

13. Para efectos del cálculo del capital de trabajo  se establecen las 

siguientes necesidades mínimas. 

 

 Necesidades mínimas de activos corrientes. 

 

 Efectivo en caja para cubrir la mano de obra directa, 

los gastos generales de fabricación, los gastos 

generales de ventas y los gastos generales de 

distribución. La cobertura mínima del efectivo en caja 

debe ser de 15 días. 

 

 Existencia o inventarios: 

30 días de inventario de materiales e insumos. 
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9 días de inventario de productos en proceso, 

cuantificado a costo de venta. 

15 días de inventario de productos terminados, 

cuantificados a costos de ventas más gastos 

generales de administración.  

 

 Necesidades mínimas de pasivo corriente: 

 

 Cuentas por pagar: se considera que el valor de las 

cuentas por pagar por el concepto de proveedores 

equivales aun periodo de 45 días sobre el valor de 

materiales e insumos. 

 

Con la información anterior se elaboraron los diferentes estados financieros 

del proyecto, tales como: 

 

 Estado pérdida y ganancias 

 Cuadro de fuentes y sus de fondos de efectivo 

 Balance proyectado 

 Indicadores para los análisis financieros 

 Punto de Equilibrio para el año de la fase operacional del proyecto 

 Análisis de sensibilidad del punto de equilibrio del año 6 del 

proyecto, considerando variaciones en el precio y venta. 
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APÉNDICE - VARIABLES DEL PROYECTO. 

VARIABLES AÑO 2.013               2.014                    2.015                           2.016                    2.017                    2.018                    

PRODUCCION 88% 94% 100% 100% 100%

UNIDADES PRODUCIDAS 8.100                    8.640                           9.180                    9.180                    9.180                    

PRECIO DE VENTA POR ARROBA 38.400$             

COSTO DE PRODUCCION POR LIBRA 750$                  

COSTO DE PRODUCCION  POR ARROBA 18.000$             

COSTO DE INSUMOS POR UNIDAD 450$                  

COSTO DE INSUMOS POR ARROBA 10.800$             

VALOR MANO DE OBRA UNIDAD 300$                  

VALOR MANO DE OBRA POR ARROBA 7.200$               

COSTOS UNITARIOS GASTOS GENERALES DE FABRICACION 50$                   

COSTOS DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS

Guadua de 30 cm de diametro 4.500.000$         

Guadua de 15 cm de diametro 13.500.000$       

Alambre galvanizado 2.250.000$         

Tornilleria barillas de 3/8 2.160.000$         

Accesorios 4.860.000$         

Puntillas 2.700.000$         

Amarras 1.080.000$         

Cemento 3.600.000$         

Zinc 22.500.000$       

Arena 2.700.000$         

Plafones 720.000$           

Cable electrico calibre 12 4.500.000$         

Bombillos 180.000$           

Apagadores 180.000$           

cinta aislante 810.000$           

Enchufles 360.000$           

Ladrillo 364.500$           

Arena 1.822.500$         DEPRECIACION

Cemento 1.215.000$         TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPOS 46.200.000$         

TOTAL EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 70.002.000$       4.620.000$                  4.620.000$           4.620.000$           4.620.000$           4.620.000$   23.100.000$  

HERRAMIENTAS

KIT DE HERRAMIENTAS 600.000$           

EQUIPOS DE OFICINA DEPRECIACION

Computador TOTAL HERRAMIENTAS 33.150.000$         

Impresora 6.630.000$                  6.630.000$           6.630.000$           6.630.000$           6.630.000$   -$               

TOTAL EQUIPOS DE OFICINA 1.200.000$         

MUEBLES Y ENSERES

Escritorio 80.000$             

Sillas 40.000$             

TOTAL MUEBLES Y ENSERES 120.000$           

MANO DE OBRA

Coordinador 12.000.000$       

Profesional de apoyo 10.800.000$       

Maestro de obra 6.000.000$         

CONTADOR 9.000.000$         

PROFESIONAL DE APOYO 9.000.000$         

Jornalero 3.375.000$         

TOTAL MANO DE OBRA 50.175.000$       

GASTOS PREOPERATIVOS 2.000.000$         

PROPAGANDA 100.000$           

GASTOS DE DISTRIBUCION 2.700.000$         

APORTES BENEFICIARIOS

Terrenos 810.000$           

MAQUINARIA 

trapiche 45.000.000$       

HERRAMIENTAS

Fondos 18.000.000$       

Cernidoras 225.000$           

Bateas 6.750.000$         

Descachsadora 225.000$           

Gaveras de moldeo 4.500.000$         

Espatulas 2.250.000$         

TOTAL APORTE BENEFICIARIOS 31.950.000$       

TOTAL HERRAMIENTAS BENEFICIARIOS 32.550.000$       

DEPRECIACION APORTES DE BENEFICIARIOS
P unto C UOT A  A N UA L IN T ER ESES

A B ON O A  

C A P IT A L SA LD O
SA LD O

COSTOS DE FINANCIACION 30% 50.000.000$       

PAGO DE RESTAMOS 50.000.000$       1 20.529.077,42$            15.000.000$       5.529.077,42$  44.470.923$       

CUOTA PRESTAMO BANCARIO 20.529.077$       2 20.529.077,42$            13.341.277$        7.187.800,64$   37.283.122$        

3 20.529.077,42$            11.184.937$         9.344.140,84$   27.938.981$        

EFECTIVO EN CAJA PARA CUBRIR 4 20.529.077,42$            8.381.694$         12.147.383,09$  15.791.598$         

NECESIDADES MINIMAS DE ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES 5 20.529.077,42$            4.737.479$        15.791.598,01$   -$                       

DIAS DE COBERTURA

Mano de obra directa 30

Gastos generales de distribución 15

Materiales e insumos 15

Gastos generales de ventas 30

Tasa de interes del inversionista 10%

Impuesto de Renta 30%

Dividendos (Porcentaje De Utilidades Netas 0%

APORTE EN EFECTIVO 73.215.000

T A B LA  D E A M OR T IZ A C ION

Anexo3.  VARIABLES DEL PROYECTO

PROYECTO "MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE PANELA EN EL MUNICIPIO DE SUCRE, CAUCA"
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PRODUCCION 88% 94% 100% 100% 100%
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COSTOS DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS

Guadua de 30 cm de diametro 4.500.000$         
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Alambre galvanizado 2.250.000$         

Tornilleria barillas de 3/8 2.160.000$         

Accesorios 4.860.000$         

Puntillas 2.700.000$         

Amarras 1.080.000$         

Cemento 3.600.000$         

Zinc 22.500.000$       

Arena 2.700.000$         
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Cable electrico calibre 12 4.500.000$         

Bombillos 180.000$           

Apagadores 180.000$           

cinta aislante 810.000$           
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Arena 1.822.500$         DEPRECIACION
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TOTAL EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 70.002.000$       4.620.000$                  4.620.000$           4.620.000$           4.620.000$           4.620.000$   23.100.000$  

HERRAMIENTAS

KIT DE HERRAMIENTAS 600.000$           

EQUIPOS DE OFICINA DEPRECIACION

Computador TOTAL HERRAMIENTAS 33.150.000$         

Impresora 6.630.000$                  6.630.000$           6.630.000$           6.630.000$           6.630.000$   -$               

TOTAL EQUIPOS DE OFICINA 1.200.000$         

MUEBLES Y ENSERES

Escritorio 80.000$             

Sillas 40.000$             

TOTAL MUEBLES Y ENSERES 120.000$           

MANO DE OBRA

Coordinador 12.000.000$       

Profesional de apoyo 10.800.000$       

Maestro de obra 6.000.000$         

CONTADOR 9.000.000$         

PROFESIONAL DE APOYO 9.000.000$         

Jornalero 3.375.000$         

TOTAL MANO DE OBRA 50.175.000$       

GASTOS PREOPERATIVOS 2.000.000$         

PROPAGANDA 100.000$           

GASTOS DE DISTRIBUCION 2.700.000$         

APORTES BENEFICIARIOS

Terrenos 810.000$           

MAQUINARIA 

trapiche 45.000.000$       

HERRAMIENTAS
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PAGO DE RESTAMOS 50.000.000$       1 20.529.077,42$            15.000.000$       5.529.077,42$  44.470.923$       

CUOTA PRESTAMO BANCARIO 20.529.077$       2 20.529.077,42$            13.341.277$        7.187.800,64$   37.283.122$        

3 20.529.077,42$            11.184.937$         9.344.140,84$   27.938.981$        

EFECTIVO EN CAJA PARA CUBRIR 4 20.529.077,42$            8.381.694$         12.147.383,09$  15.791.598$         

NECESIDADES MINIMAS DE ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES 5 20.529.077,42$            4.737.479$        15.791.598,01$   -$                       

DIAS DE COBERTURA
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T A B LA  D E A M OR T IZ A C ION
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