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RESUMEN EJECUTIVO

1. ESTUDIO DEL MERCADO
1.1 PRODUCTO

El producto, que se considera como el resultado en el mejoramiento de la
infraestructura panelera tradicional, en el caso del presente proyecto es
PANELA DE MEJOR CALIDAD, la cual cuenta no solo con detalles muy claros
y precisos, sino también con atributos muy especificos ya que es
considerada no solo como un endulzante sino también como un alimento
energético.

1.2 DEMANDA

Las 4.273 familias del municipio de sucre consumen 765 arrobas de panela
mensual segun encuestas realizadas por la oficina del sector agropecuario
del municipio.

1.3 OFERTA

En las condiciones actuales de los productores del municipio de Sucre en
cuanto de infraestructura y produccion artesanal estdn en la capacidad de
producir 675 arrobas mensuales de panela, siendo esta una produccidon que
no satisface el mercado local razones por la cuales se da la necesidad de
fransportar cerca de 90 arrobas de panela mensuales de municipios
cercanos como Bolivar y El Bordo.

1.4 PRECIO

El volumen de ventas, para el ano en el cual el programa de produccion
serd del 100% se ha estimado en 9.180 arrobas. El precio fijado de venta por
arroba es de $ 38.400

1.5 COMERCIALIZACION O CANALES DE DISTRIBUCION

La forma de distribuir el producto dentro del municipio es de forma personal
es decir, la realizan los productores los cuales se encargaran de llevar el
producto hasta cada uno de los sifios de venta como son: fiendas, mini
mercados, graneros, plaza de mercado, efc. para de esta manera evitar los
intermediarios y mantener los precios del producto.
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1.6 PUBLICIDAD O PROPAGANDA

Los costos de esta publicidad tendrdn un valor de $100.000 durante la
ejecucion del proyecto.

2. TAMANO DEL PROYECTO

Los productores iniciaran operando a un 88% de su capacidad en su primer
ano de operacion, subird a un 94% en el segundo y al 100% al tercero y de
igual manera en los 2 anos mas proyectados. Teniendo una capacidad
instalada de produccién del producto para el tercer ano de 9.180 arrobas y
de esta maneraq, satisfacer las familias del municipio, por lo tanto se obtiene
que:

Cuadro 1
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTAS
(Millones del ano 1)

Fase Inversion Operacional

ARo 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018
Nivel de Produccién 88% 4% 100% 100% 100%
Unidades Vendidas 0 8.100 8.640 9.180 9.180 9.180
(Miles)

Precio de Venta 0 38.400 38.400 38.400 38.400 38.400

(Unidades Monetarias)

Ingresos por Ventas 0 311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000
(Millones)

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.

3. LOCALIZACION
3.1 MACROLOCALIZACION

El proyecto total se realizara en Colombia y se concentrara en el
Departamento del Cauca en el Municipio de SUCRE se encuentra ubicado
en la parfe media de la regidn montanosa de la sub-cuenca del rio
Mazamorras, sobre la vertiente occidental de la cordillera central, su

13



cabecera Municipal estd ubicada a 100 Km. de la Ciudad de Popaydn,
tiene una superficie de 16,293.00 Has aproximadamente.

3.2 MICROLOCALIZACION

Para definir la localizacidon se tomaron en cuenta los productores que
priorizaron dentro de la linea base como su linea de produccién principal la
produccién de panela y de igual manera las condiciones de sus
instalaciones. El proyecto se realizara con 45 productores de la zona rural del
Municipio de Sucre-cauca los cuales se encuentran ubicados en las veredas
que se ensenan la grdafica 10 con su respectiva drea sembrada de cana:
Llano verde, Aguacatillo, El retiro, Mazamorras y La granja.

4. INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1 AMBITO Y TAMANO DEL PROYECTO

El objetivo principal del proyecto es el de mejorar la calidad del producto
final de la transformacién de la cana panelera y de esta manera dar
cumplimiento con los requerimientos minimos exigidos por el Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos INVIMA quienes
establecen en la Resoluciéon 779 de 2008, en el capitulo IV articulo 9 y 10 las
Condiciones sanitarias de los trapiches y de las centrales de acopio de
mieles virgenes, para tal fin, ya que en la actualidad dentro de los
diagndsticos realizados en esta linea productiva se encuentra que
actualmente la produccion de panela no cumple con los requisitos
establecidos por la esta normatividad es regulada, ademds de suplir la
demanda actual de 2.180 arrobas anuales.

14



4.2 DIAGRAMAS Y PLANES FUNCIONALES
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Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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4.3 TECNOLOGIA

El proceso de transformacion de la cana panelera en los trapiches
artesanales del municipio de Sucre se realizan en diferentes etapas como
son: el apronte, la extraccion de jugos, la pre limpieza de jugos, limpieza de
jugo, evaporacién y concentfracion, punteo, batido, moldeo, empaque y
almacenamiento.

4.4 MAQUINARIA Y EQUIPOS

Cuadro 2 ]
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

COSTO MAQUINARIA Y EQUIPOS

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

HERRAMIENTAS
Fondos 90 $ 200,000 $ 18,000,000
Cernidoras 45 $ 5000 $% 225,000
Bateas 45 $ 150,000 $ 6,750,000
Descachasadora 45 $ 5,000 $ 225,000
Gaveras de moldeo 45 $ 100,000 $ 4,500,000
Espdtulas 90 $ 25,000 $ 2,250,000
Kit de Herramientas 90 $ 300,000 $ 600,000

MAQUINARIA 'Y EQUIPOS

Computador 45 $ 1,000,000 $ 1,000,000
Impresora 45 $ 200,000 $ 200,000
Trapiches 45 $ 1,000,000 $ 45,000,000

MUEBLES Y ENCERES
Escritorio 1 $ 80,000 $ 80,000
Sillas 4 $ 10,000 $ 40,000
TOTAL 590 S 3,075,000 S 78,870,000

J—

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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4.5 MATERIA PRIMA E INSUMOS

Cuadro 3
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

COSTO MATERIA PRIMA E INSUMOS

Fase Inversion Operacional

ANRO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Produccién 0 88% 94% 100% 100% 100%
Unidades Producidas (Miles) 0 8.100 8.640 9.180 9.180 9.180
Costos Unitario (Unidades Monetarias) 0 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800
Total Costos Materia Prima (Millones) 0 87.480.000 93.312.000 99.144.000 99.144.000 99.144.000

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.

4.6 PERSONAL TECNICO REQUERIDO

Figura 1
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN’ LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
PERSONAL TECNICO REQUERIDO

ORGANIGRAMA

JEFE DE TRAPICHE “

OPERARIO 1

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.

17



4.7 EDIFICIOS, ESTRUCTURAS Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL (o
INSTALACIONES REQUERIDAS)

Durante la ejecucién del proyecto se construird la infraestructura, techos y
cubiertas de las dreas donde se redliza las actividades de molienda y
evaporacion de jugos que tendrd un costo de $ 66.600.000, ademds de la
construccion de las hornillas de esta Ultima zona para una inversion de $
2.520.000, finalmente por un total de $ 69.120.000.

5. PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL ROYECTO

La ejecucion del proyecto tendrd una duraciéon de un ano.

5.1 LISTA DE ACTIVIDADES

Para la programaciéon de la ejecucion del proyecto durante el
ordenamiento de las actividades se realizaron con la estructura de desglose
de trabajo (EDT) ya que es una heramienta muy comun y critica en la
gestion de proyectos.

5.2. DURACION DE CADA ACTIVIDAD

Para estimar la duracion esperada de cada actividad utilizamos el método
de distribucién de probabilidad Beta Unimodal.

6. ORGANIZACION

6.1 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Figura 2
PROYECTO DE MEJOReMIENTO EN LA CALIDAD DI; PRODUCCION DE PANELA
ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

ORGANIGRAMA

COORDINADOR DEL PROYECTO

PROFESIONAL DE
MAESTRO DE
APOYO OBRA
Fuente: Elaboracion propia, febrero 2013. OBRERO
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6.2 ORGANIZACION PARA LA OPERACION DEL PROYECTO

Figura 3
PROYECTO DE MEJOI}AMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION pE PANELA
ORGANIZACION AMINISTRATIVA DE LA OPERACION DEL
PROYECTO

ORGANIGRAMA

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASOCIACION DE

PRODUCTORES DE PANELA DEL MUNICIPIO DE SUCRE
CAlICA

FISCAL SECRETARIA TESORERO

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2013.

7. INVERSIONES EN EL PROYECTO

Para la adecuacion de los sitios de molienda y evaporacion de jugos vy la
construccion de hornillas de los trapiches paneleros del municipio de Sucre
se necesita una inversion de $ 200.975.000 millones de pesos.
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Cuadro 4
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

INVERSIONES EN EL PROYECTO
(Millones del ano 1)

Fase Inversion Operacional
ARo 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018
Nivel de Produccién 88% 94% 100% 100% 100%

1. Inversiones Fijas
(Iniciales y Reposiciones)

Terrenos 810.000
Edificios 119.295.000
Maquinaria y Equipos 46.200.000
Vehiculos 0
Muebles y Enseres 120.000
Herramientas 32.550.000
Total Inversiones 198.975.000
2. Gastos Pre-operativos 2.000.000

3. Incremento del
Capital de Trabajo 12.304.583 812.250 812.250 0

TOTAL INVERSIONES 200.975.000 12.304.583 812.250 812.250 0

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2013.
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8. COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION

Cuadro 5

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA,CALIDAD DE PRODUCCI()I\! DE PANELA
COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION
(Millones del ano 1)

ANo 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Produccion 88% 94% 100% 100% 100%
Materiales e Insumos 87.480.000 93.312.000 99.144.000 99.144.000 99.144.000
Mano de Obra Directa 58.320.000 62.208.000 66.096.000 66.096.000 66.096.000
Gastos Generales de Fabricacion 405.000 432.000 459.000 459.000 459.000
Depreciacién 14.654.100 14.654.100 14.654.100 14.654.100 14.654.100
1. COSTOS DE VENTAS 160.859.100 170.606.100 180.353.100 180.353.100 180.353.100
Gastos Generales de Administracion 0 0 0 0 0
Gastos Generales de Ventas 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Gastos Generales de Distribucién 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000
Amortizacién de Diferidos 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
2. GASTOS OPERATIVOS 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000
COSTOS DE OPERACION (1+2) 164.059.100 173.806.100 183.553.100 183.553.100 183.553.100
COSTOS DE FINANCIACION (Intereses) 15.000.000 13.341.277 11.184.937 8.381.694 4.737.479
TOTAL COSTOS DE OPERACION

Y FINANCIACION 179.059.100 187.147.377 194.738.037 191.934.794 188.290.579

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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9. INANCIACION DEL PROYECTO

Las fuentes de financiacion del proyecto estardn representadas en el aporte
de los socios o beneficiarios y el aporte del municipio de la siguiente manera:

Aportes Beneficiarios

Terrenos $810.000
Maquinaria $ 45.000.000
Herramientas $ 31.950.000
$ 77.760.000
Crédito $ 50.000.000
Aportes Municipio
Efectivo $ 73.215.000

10. PROYECCIONES FINANCIERAS

En este capitulo se hard un andlisis de los posibles estados financieros del
proyecto, donde se especifica también que estas proyecciones estdn dadas
en términos constantes. Por lo tanto se expresan los siguientes estados
financieros:

10.1 ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS

Se encontrard la utilidad después de impuestos e intereses para cada uno
de los cinco anos de operaciéon y asi poder analizar cémo se comportard
financieramente la empresa, los valores se dan en términos constantes.
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Cuadro 6.

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y

GANANCIAS
(Millones del ano 1)

Fase Inversion Operacional

ARO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Produccion 88% 94% 100% 100% 100%
Ingresos por Concepto de Ventas 0,00 311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000
Mas Otros Ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menos Costos de Operacion

y de Financiacion 0,00 179.059.100 187.147.377 194.738.037 191.934.794 188.290.579
Menos Otros Egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad Antes de Impuestos 0,00 131.980.900  144.628.623 157.773.963 160.577.206 164.221.421
Menos Impuestos (30%) 0,00 39.594.270 43.388.587 47.332.189  48.173.162  49.266.426
Utilidad Neta 0,00 92.386.630  101.240.036 110.441.774 112.404.044 114.954.994
Menos Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidades no Repartidas 0,00 92.386.630  101.240.036 110.441.774 112.404.044 114.954.994
Utilidades no Repartidas

Acumuladas (Reservas) 0,00 92.386.630  193.626.666 304.068.441 416.472.485 531.427.479

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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10.2 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Cuadro 7

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
CUADRO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DE EFECTIVO
(Millones del ano 1)

Fase Inversion Operacional
Valor
ARO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Remanente
Ultimo

Nivel de Produccién 88% 94% 100% 100% 100% Aio
ENTRADAS DE EFECTIVO
1. Recursos Financieros 200.975.000  12.304.583 812.250 812.250 0 0
2. Ingresos por Concepto

de Ventas 311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000
3. Valor Remanente en el Ultimo

ARo 77.131.500,00
TOTAL ENTRADAS EFECTIVO 200.975.000 323.344.583 332.588.250 353.324.250 352.512.000 352.512.000 77.131.500
SALIDAS DE EFECTIVO
1. Incremento de Activos 200.975.000  12.304.583 812.250 812.250 0 0

Totales
2. Costos de Operacion, Netos 0 149.005.000 158.752.000 168.499.000 168.499.000 168.499.000

de Depreciacién y de Amortizacion

de Diferidos
3. Costos de Financiacion 15.000.000 13.341.277  11.184.937 8.381.694 4.737 479

(Intereses)
4. Pago de Prestamos 5.529.077 7.187.801 9.344.141 12.147.383  15.791.598
5. Impuestos 39.594.270  43.388.587 47.332.189  48.173.162  49.266.426
6. Dividendos 0 0 0 0 0
TOTAL SALIDAS EFECTIVO 200.975.000 221.432.931 223.481.914 237.172.516 237.201.239 238.294.504 0
ENTRADAS MENOS SALIDAS 0 101.911.653 109.106.336 116.151.734 115.310.761 114.217.496 77.131.500
SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 0 101.911.653 211.017.988 327.169.722 442.480.483 556.697.979  633.829.479

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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10.3 BALANCE PROYECTADO

Cuadro 8
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
(Millones del ano 1)
Fase Inversién Operacional
ARO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Produccion 88% 94% 100% 100% 100%
ACTIVOS
Activos Corrientes
1. Efectivo 0 106.926.236 216.358.822 332.836.805 448.147.566 562.365.062
2. Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0
3. Inventario de Materias Primas 0 7.290.000 7.776.000 8.262.000 8.262.000 8.262.000
4. Inventario de Productos en
Proceso 0 0 0 0 0 0
5. Inventario de Productos
Terminados 0 0 0 0 0 0
6. Inventario de Repuestos y
Suministros
Total Activos Corrientes 0 114.216.236 224.134.822 341.098.805 456.409.566 570.627.062
Activos Fijos
No Depreciables
7. Terrenos 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000
Depreciables
8. Edificios 119.295.000 115.794.900 112.294.800 108.794.700 105.294.600 101.794.500
9. Maquinaria y Equipos 46.200.000 41.580.000 36.960.000 32.340.000 27.720.000 23.100.000
10. Muebles y Enseres 120.000 96.000 72.000 48.000 24.000 0
11. Vehiculos 0 0 0 0 0 0
12. Herramientas 32.550.000 26.040.000 19.530.000 13.020.000 6.510.000 0
Total Activos Fijos 198.975.000 184.320.900 169.666.800 155.012.700 140.358.600 125.704.500
Activos Diferidos
14 Gastos Pre-operativos 2.000.000 1.600.000 1.200.000 800.000 400.000 0
Total Activos Diferidos 2.000.000 1.600.000 1.200.000 800.000 400.000 0
TOTAL ACTIVOS 200.975.000 300.137.136 395.001.622 496.911.505 597.168.166 696.331.562
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
15 Pasivo Corriente 0 0 0 0 0 0
16. Préstamos a Corto-Mediano y
Largo plazo 50.000.000 44.470.923 37.283.122 27.938.981 15.791.598 0
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Total Pasivo 50.000.000 44.470.923 37.283.122 27.938.981 15.791.598 0
Patrimonio

17 Capital Social 77.760.000 90.064.583 90.876.833 91.689.083 91.689.083 91.689.083

18 Aporte en efectivo 73.215.000 73.215.000 73.215.000 73.215.000 73.215.000 73.215.000

18 Reservas 0 92.386.630 193.626.666 304.068.441 416.472.485 531.427.479

Total Patrimonio 150.975.000 255.666.213 357.718.500 468.972.524 581.376.568 696.331.562
TOTAL PASIVO-PATRIMONIO 200.975.000 300.137.136 395.001.622 496.911.505 597.168.166 696.331.562

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.

10.4 ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio para el primer ano de operaciéon expresado en
unidades es de 1.614, y expresado en términos de ventas es de $ 61.994.960
y para el ano é el nUmero de unidades es de 1.110, en términos de ventas es
de$ 42.629.811.

10.5 INDICADORES PARA EL ANALISIS FINANCIERO

Para el proyecto se analizaron los indicadores de liquidez, Aprovechamiento
de Recursos, Estructura o endeudamiento, Costos y Rentabilidad. Todos los
indicadores para el andlisis financiero son aceptables.
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Cuadro 10
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

INDICADORES FINANCIEROS
(Millones del ano 1)

Fase Inversion Operacional
Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018
a. INDICADORES DE LIQUIDEZ
1.Razdn corriente o circulante (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Prueba dcida o razdn dcida (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Respaldo de activos fijos (# veces) 3,98 4,14 4,55 5,55 8.89 0,00
4. Capital de tfrabajo neto (unidades monetarias) 0,00 114216235,92 224134821,53 341098805,09 456409565,97 570627062,37
b.  INDICADORES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
1. Rotacién de inventarios 0,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
2. Disponibilidad de inventario de materia prima ( # veces) 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
3. Rotacién de inventario productos terminados ( # veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
4. Disponibilidad de inventario de productos terminados(# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
5. Rotacién de Cartera (# veces) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6. Periodo promedio de cobro (dias) 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Rotacién de activo corriente o circulante (# Veces)
8. Rotacion de cuentas por pagar (# veces) 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Periodo promedio de cuentas por pagar (dias) 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Rotaciéon del activo fijo(# veces) 0.00 1.69 196 297 251 280
11. Rotacién del activo total (# veces) 0.00 1.04 0.84 071 0.59 0.51
c. INDICADORES DE ESTRUCTURA O ENDEUDAMIENTO
1. Indice de endeudamiento total (%) 24,88% 14,82% 9,44% 5,62% 2,64% 0.00%
2. indice de endeudamiento a corto plazo (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
3. Indice de endeudamiento a largo plazo (%) 24,88% 14,82% 9,44% 5,62% 2,64% 0.00%
4. indice de cobertura de intereses (# veces) 0,00 9,80 10,84 14,11 19,16 34,66
5. indice de participacién patrimonio 1(%) 75.12% 85,18% 90,56% 94,38% 97.36% 100,00%
6. Razdn deuda a largo plazo a capital 33,12% 17.39% 10,42% 5,96% 2,72% 0,00%
d. INDICADORES DE COSTOS
1. indice de costos de ventas (%) 0,00% 51,72% 51,42% 51,16% 51,16% 51,16%
2. indice de gastos operativos (%) 0,00% 1,03% 0.96% 0.91% 0.91% 0.91%
3. indice de costos financieros (%) 0,00% 4,82% 4,02% 3.17% 2,38% 1,34%
e. INDICADORES DE RENTABILIDAD
1. indice de rendimiento bruto en ventas (%) 0,00% 48,28% 48,58% 48,84% 48,84% 48,84%
2. indice de rendimiento operativo en ventas (%) 0,00% 47,25% 47,61% 47,93% 47,93% 47,93%
3. Indice de rendimiento neto en ventas (%) 0,00% 29,70% 30.51% 31,33% 31.89% 32,61%
4. indice de rendimiento patrimonial (%) 0,00% 36,14% 28,30% 23,55% 19.33% 16.51%
5. indice de rendimiento de la inversién (%) 0,00% 30.78% 25,63% 22,23% 18.82% 16.51%

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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11. EVALUACION FINANCIERA

De acuerdo al andlisis financiero los resultados para VPN = $231.102.682 > 0,
lo cual justifica el proyecto desde el punto de vista financiero; TIR = 46.71% >
TIO (10%); beneficio costo B/C =2.26 > 1; TUR = 26.1% = TIO (10%), para poder
tomar una decision de inversion se realizé un andlisis de sensibilidad el cual
se menciona en el capitulo 11.

12. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

El proyecto contribuird para impulsar el desarrollo social de una comunidad
que corresponde a cada una de las veredas que participaran en el
desarrollo de este proyecto, logrando un empuje dentro del Municipio de
Sucre para lograr llegar a ser nuevamente un municipio organizado y de
excelentes productos agricolas.

13. EVALUACION AMBIENTAL

El sector panelero es una agroindustria que transforma el jugo de la cana en
un producto sdlido llamado panela. Este proceso requiere una
infraestructura que de alguna manera genera un impacto ambiental, ya
que para su actividad necesita hacer uso de materiales combustibles que
expelen a la atmdsfera gases generados en la combustion, asi como de
otros recursos naturales, como son el agua y algunas especies vegetales
nativas (mucilagos vegetales).

14. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusion

e Mejorar las condiciones de produccion en la cadena productiva de
la panela asegura tanto al productor como al consumidor final
obtener un producto de mejor calidad.

Recomendaciones

e Es importante analizar todas las variables que se presentan en un
proyecto ya que sirven como herramienta en la toma de decisiones y
que a su vez permitan la adecuada direccidn del proyecto.

e Se recomienda a los productores de panela del municipio de Sucre la
ampliacién del mercado con nuevos productos como panela
pulverizada, saborizada o en diferentes presentaciones que permita
que el producto sea mdas atractivo al consumidor y esto incremente la
produccion.

28



INTRODUCCION

El Municipio de Sucre depende econdmicamente de la actividad
agropecuaria, por este motivo es importante tener presente la importancia
del sector, el 82,3% de la poblacién sucrena genera sus ingresos familiares de
la produccion en el campo, la cana es uno de los cultivos mds importantes
para los productores de este Municipio, siendo este un cultivo
complementario que hace parte importante de la dieta y la canasta familiar
de los campesinos.

La principal debilidad a nivel productivo dentro del Municipio es calidad del
producto por la falta de manejo en el proceso de transformaciéon, ademds
de las pérdidas causadas por las influencias climdticas. Otra de las
dificultades que ha afectado la productividad del Municipio es la escasa
incursion de tecnologia para las lineas de explotaciéon por motivo en la
dificultad a la adquisiciéon de recursos del sector financiero nacional para su
mejora, ademds de la alta desercidon que se presenta en el campo por parte
de los jovenes.

El drea cultivada de cana panelera del Municipio es de 140 hectdreas
distribuidas entfre 257 familias asentadas en 15 veredas que hacen parte de
la territorialidad del Municipio, de las cuales 45 familias disidieron priorizar
esta linea ya que de ella generan sus ingresos.

Ya que la tecnologia en el cultivo de la cana panelera es un instrumento
para desarrollar en la agroindustria panelera, implementacion de las Buenas
Practicas Agricolas -BPA- y las Buenas Practicas de Manufactura -BPM. Las
BPA y BPM son todas las acciones tendientes a reducir los riesgos
microbioldgicos, fisicos y quimicos en la produccion y beneficio de la cana
panelera.

El sistema de produccidon de cana panelera, a diferencia de otros cultivos,
no requiere el uso de muchos agroquimicos para su produccion en lo que
concierne al manejo agrondmico del cultivo; dentro del proceso de
produccion de panela (clarificacion, evaporacion y concentracion)
reglamentaria se requiere unas instalaciones altamente costosas, con las
BPM en la produccién de panela se puede obtener un producto inocuo e
higiénico. Estas BPM se refieren al corte, alce y transporte -CAT - adecuados
de la cana, a una buena clarificacién de los guarapos, con el uso de pre-
limpiadores y algunos aglutinantes vegetales (balso, cadillo, gudsimo, juan
blanco, etc.); al empleo de pailas, bateas y ofros implementos usados
durante el proceso, en acero inoxidable, y el cuarto de moldeo adecuado
actividades que se desean mejorar con este proyecto.

El proyecto contempla optimizar la calidad existente de produccion de
panela, a fravés de la adecuacidon de los sitios donde se redliza la
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produccidon de panela, mediante la elaboracidn de disenos de
infraestructura acordes a sus alcances econdmicos que permitan disminuir
en gran porcentaje las deficiencias que actualmente padecen estos
productores durante la produccién de panela.

Este trabajo se divide en 13 capitulos, por lo tanto para en el capitulo 1 se
presenta el Estudio de mercado teniendo en cuenta las caracteristicas del
producto, la demanda, la oferta, el precio, los canales de distribuciéon vy la
publicidad y propaganda, en el capitulo 2 se habla del Tamano del
proyecto donde se expone la capacidad de produccion de los trapiches
paneleros; en el capitulo 3 se trata la Localizacién teniendo en cuenta la
macro y micro localizacién del lugar donde se llevara a cabo el proyecto;
en el capitulo 4 se trata el tema de la Ingenieria del Proyecto teniendo en
cuenta el dmbito y tamano, la tecnologia, la maqguinaria y equipos, materia
prima e insumos y el personal técnico requerido para llevar a cabo el
proyecto; en el capitulo 5 se muestra el Programa para el ejecuciéon del
proyecto donde se listaran cada una de las actividades y su duracion; en el
capitulo 6 se presenta la Organizacion para la ejecucion y operaciéon del
proyecto; en el capitulo 7 se identifican las Inversiones del proyecto; en el
capitulo 8 se evaluan los Costos de operacion y financiacion; en el capitulo
9 se establece la Financiacién del proyecto; en el capitulo10 se fratan las
proyecciones financieras; en los capitulos 11, 12 y 13 se readlizan las
Evaluaciones Financiera, econdémica y social y la Evaluacién Ambiental
respectivamente vy por Ultimo encontramos las Conclusiones vy
recomendaciones.
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CAPITULO 1
ESTUDIO DEL MERCADO

1.1 PRODUCTO

El producto, que se considera como el resultado en el mejoramiento de la
infraestructura panelera tradicional, en el caso del presente proyecto es
PANELA DE MEJOR CALIDAD, la cual cuenta no solo con detalles muy claros
y precisos, sino también con atributos muy especificos ya que es
considerada no solo como un endulzante sino también como un alimento
energético.

LA PANELA es un alimento saludable, con excelentes caracteristicas
nutricionales, lo cual la ubica a la altura de las exigencias de los productos
alimenticios de este nuevo milenio. Es un producto obtenido de la
evaporacion de los jugos de la cana vy la cristalizacion de la sacarosa, que
contiene minerales y vitaminas.

La panela se puede utilizar en la preparacion de:

Bebidas refrescantes (limdn y naranja agria)

Bebidas calientes (café, chocolates, aromdaticas, tés)
Teteros

Salsas para carnes y reposterias

Conservas de frutas y verduras

Platos tipicos.

Los principales componentes nutricionales de la panela son los azucares
(sacarosa, glucosa y fructuosa), las vitaminas (A, algunas del complejo B, C,
D vy E), y los minerales (Potasio, Calcio, Fésforo, Magnesio, Hierro, Cobre, Zinc
y Manganeso)

Los azucares: Entre los carbohidratos el azicar sacarosa es el principal
constituyente e la panela, con un contenido que varia entre un 75% y 85%
del peso seco. Por su parte los azucares reductores (entre 6 y 15 %) posee
una disponibilidad de uso inmediato para el organismo, lo cual representa
una ventaja energética pues se fransforma en energia requerida por el
cuerpo.

Nutricionalmente el aporte energético de la panela oscila entre 310 y 350

calorias por cada 100 gramos. Consumir 70 gramos diarios de panela
obtendrd un aporte energético equivalente al 9% de sus necesidades.
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Las vitaminas: Son sustancias muy importantes para el funcionamiento diario
y crecimiento del organismo el cual se debe conseguir con una
alimentacion regular y balanceada.

Los minerales: Son importantes e la conformacion de la estructura dsea, de
los tejidos y de algunas secreciones del organismo, son irremplazables
durante el crecimiento del cuerpo. Los minerales intervienen en multiples
actividades metabdlicas: activan importantes sistemas enzimdticos,
controlan el PH. También participan en la conformaciéon bioquimica de gran
importancia fisioldgica, el cloro del dcido clorhidrico, propio de la secrecién
gastrica, el yodo de las hormonas tiroideas, el hierro de la hemoglobina.

Diagndstico de la situacion panelera en el Municipio de Sucre-Cauca

En el municipio de Sucre, la cana es uno de los culfivos mas importantes
para los productores del municipio siendo un cultivo complementario, hace
parte importante de la dieta y la canasta familiar de los campesinos, una
vez se hace el proceso de transformacidn, el principal producto obtenido es
la panela, el cual se comercializa en la zona de produccién y cabecera
municipal, sin embargo, el proceso realizado por los productores no cuenta
con los requerimientos minimos exigidos por las normas nacionales para tal
fin, esta normatividad es regulada por el Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos INVIMA. En la actualidad el municipio cuenta
con ramadas y trapiches de traccion animal y con motor a gasolina
organizados de forma artesanal para el proceso de elaboracién de panela,
motivo por el cual se debe priorizar la intervencion de los recursos locales
que se puedan destinar a este sector en el mejoramiento y construcciéon de
infraestructura que permita obtener un producto que cumpla con la
normatividad y que se pueda comercializar de mejor manera en otros nichos
de mercado.

Costos y ganancias

Los cultivadores de cana panelera actualmente no realizan inversion en
agroquimicos para el sostenimiento del cultivo por lo que se considera este
producto como orgdnico ya que es totalmente libre de cualquier tipo de
agroguimico tanto en el sostenimiento del cultivo como en la transformacioén
del jugo es por eso que solo se generan gastos de personal en el
procesamiento y cuando tienen que utlilizar un transporte ya sea
inadecuado para llevar su producto alas dreas de venta.

Dentro del sector agricola existen diferentes tipos de productores las cuales
son: El agricultor y los llamados medianos y pequenos productores. Para este
caso en el municipio todos son pequenos productores quienes tienen cada
uno de ellos menos de 1 hectdrea, no cuentan con una escolaridad, ni
tampoco con una buena capacitacién en prdcticas agricolas. Manejan
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técnica de producciones inadecuadas y no poseen la capacidad de
endeudamiento con las entidades financieras.

Es importante educar y preparar al pequeno campesino quien requiere de
una escolaridad para obtener la informacién necesaria y adecuada que le
permita frabajar la tierra con mds eficiencia y que su producto pueda
acceder a los mercados tanto nacionales como Internacionales.

A continuacion se presenta a manera detallada informacién de la situacion
actual del sector rural productivo del Municipio de Sucre en lo relacionado a
la produccioén de panela:

Grdfica 1.1
Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Produccién de Panela
NIVEL DE TECNOLOGIA APLICADA EN LA PRODUCCION DE PANELA
MUNICIPIO DE SUCRE.

MEDIO
&%

En la grafica anterior indica que de los 229 enucenstados el 94% de ellos el
nivel de tecnologia es bajo, el 6% es medio y en el nivel alto no existen
productores.
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Grdfica 2.2
Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Produccién de Panela
CLASIFICACION DE LAS FAMILIAS DE ACUERDO A LA LINEA PRODUCTIVA

H Linea Productiva Principal

M | ineg Productiva Secunddrid

El 80% de los productores encuestados manifiestan que el cultivo de cana es
una segunda alternativa de produccidon y el 20 % restante viven de la
produccion de panela en el Municipio de sucre.

Grdfica 3.3
Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Produccién de Panela
AREA SEMBRADA DE ACUERDO A LA LINEA PRODUCTIVA

De acuerdo a la linea productiva principal o que genera los ingresos a los
productores el drea sembrada es de 47.69 hectdreas y 82.54 hectdreas
sembradas de productores que tienen como segunda alternativa el cultivo

de cana.
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Grdfica 4.4
Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Produccién de Panela
NUMERO DE PRODUCTORES DE ACUERDO A LA VARIEDAD DE CANA
SEMBRADA

MRD
bProl
i COMUN

I NO SABE

La grdfica anterior indica que de las 229 personas encuestadas 123
productores tienen establecida la variedad POJ, 48 productores fiene
variedad comun, 33 productores variedad RD y 25 personas no sabe que
variedad tiene.

Grdfica 5.5
Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Producciép de Panela
TIPO DE INFRAESTRUCTURA UTILIZADA PARA LA PRODUCCION DE PANELA

MTRAPICHETRACCION ANIMAL ETRAPICHE MOTOR

De Acuerdo a los 229 productores encuestados el 87% de ellos producen
panela con trapiche de traccidon animal y el restante con trapiche a motor.
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Grdfica 6.6
Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Produccién de Panela
ESTADO ACTUAL DE LA CUBIERTA DONDE SE PROCESA LA CANA

15

ENOTIENE EMALA MMREGULAR HEBUENA EXCELENTE

De los 229 personas encuestadas el 73% de ellos estd en regular estado, el
14% en mal estado, el 6% estd en buen estado, 6% no tiene cubierta, el 1% su
cubierta esta en excelente estado.

Grdfica 7.7
Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Producciéon de Panela
FORMA DE VENTA DE PANELA

0%

EDIRECTA HINTERMEDIARIO W COOPERATIVA

De acuerdo a los 229 encuestados productores de panela el 85% de los
productores realizan la venta directa y el 15% por intermediario.
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Grdfica 8.8
Proyecto de Mejoramiento en la Calidad de Produccién de Panela
SITIO DE VENTA DE LA PANELA

ACOPIADOR
0%

SUPERMERCADO
0%

De los 229 encuestados el 64% de ellos venden la panela en la plaza del
pueblo, el 20% la venta en la finca o la consume alli y el 16% de los
productores se la venden a los minoristas.

Una vez redlizada la sistematizacién de la informacién primaria se cuenta
con un total de 229 familias visitadas en sus predios o fincas donde estdn
desarrollando su actividad productiva, estas corresponden al 26,3% del total
de familias del Municipio de acuerdo a la base del sisben 2012 en la cual se
registran 2316 familias totales, esta informacion confirma que Sucre es un
Municipio en un alto porcentaje agropecuario, el restante 23,7% de familias
habitantes del Municipio corresponde a 410 familias ubicadas en el casco
urbano y a 137 familias quienes no suministran informacién por no
presentarse el dia de la visita programada o no estar viviendo actualmente
en el Municipio por motivos laborales (desplazamiento en busca de fuentes
de ingreso para sus familias), en su orden corresponden a 17,7% y 5,9%
respectivamente.

1.2 DEMANDA

Un factor que explica la contraccion del mercado para la panela estd
referido a la estructura de la demanda de este tipo de bienes. La panela es
un bien “inferior”, esto es, que el consumo se disminuye a medida que se
incrementan los niveles de ingresos reales del consumidor. La variacion del
ingreso afecta la demanda de la panela.

Ademds las deficiencias en la calidad de la panela y la falta de control
efectivo sobre el peso y sobre sus caracteristicas fisicoquimicas vy
microbioldgicas, limitan la expansion del mercado interno y la incursion en
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mercados internacionales. Igualmente, las deficiencias en los sistemas de
empaque, transporte y almacenamiento ocasionan pérdidas considerables
por el evidente deterioro de un producto perecedero como la panela.

Segun el estudio realizados por la Secretaria de Agricultura del Municipio la
demanda del producto es de 4.273 ese decir el nUmero de familias que
estarian dispuestas a comprar panela para el consumo de sus hogares.

4.273 familias consumidores de panela demandan 765 arrobas de panela
mensual aproximadamente, segun estudios realizados a cerca del consumo
de panela en los hogares de Sucre.

1.3 OFERTA

La producciéon de panela se destina casi en su totalidad al mercado
nacional, se estima que menos del 1% se utiliza como insumo en procesos
industriales y cerca del 0,1% se destina a la exportaciéon. La comercializacion
de la panela se asimila a un mercado de competencia perfecta, debido a
gue existe un gran nUmero de productores y un inmenso nimero de
consumidores, cada uno de los cuales tiene un poder insignificante sobre el
mercado.

Se destacan dos canales de distribucidon de la panela: los productores que
despachan la panela directamente a los supermercados o a las plazas de
mercado local, para su venta al consumidor. El segundo corresponde al
distribucién de la panela en el resto de regiones paneleras del pais, fipicas
de pequenos y medianos productores, en el que interviene una cadena mds
larga de agentes comercializadores (el acopiador, el mayorista y el minorista
o detallista).

Con la infraestructura y produccién artesanal con la que cuenta en la
actualidad los productores del municipio de Sucre, estdn en la capacidad
de producir 675 arrobas mensuales de panela, siendo esta una produccidén
gue no satisface el mercado local razones por la cuales se da la necesidad
de transportar cerca de 90 arrobas de panela mensuales de municipios
cercanos como Bolivar y El Bordo.

1.4 PRECIO

La produccion panelera y sus precios presentan variaciones estacionales y
variaciones ciclicas, las estacionales generalmente estdn asociadas a
factores climdticos (periodos de lluvias o secos), y a algunos factores
econdmicos debido a la competitividad en el uso de mano de obra entre la
elaboracién de la panela y ofras actividades agricolas. Dentro de los
factores climdaticos, el de mayor incidencia es el fendmeno del Pacifico, el
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cual presenta con periodicidad la presencia de anos muy secos, con baja
produccién de cana y altos precios, y de anos muy lluviosos, con alta
produccion y bajos precios.

Si bien es cierto en el momento a un productor le cuesta producir una libra
de panela aproximadamente $ 850 y es vendido en $1.300 a $1.400,
claramente evidencia una ganancia pero, si este solo produce 12 kilos al
mes o cada quince dias la ganancia total no es representativa, teniendo en
cuenta su nucleo familiar es extenso e igual sus necesidades; mientras que
un productor asociado o organizado su costo de producciéon estd alrededor
de $ 750 y la venta al publico en el momento estd a $1.600 en promedio la
misma panela pero este tiene un mayor volumen de produccion vy
posiblemente mejor tecnologia de generacion de producto, podriamos
decir que estas dos situaciones nos permiten ubicarnos en el entorno social,
cultural y tecnolégico que viven hoy en dia muchos municipios que no
alcanzan a visionar la importancia del avance en el desarrollo de la
tecnologia para sus habitantes en la produccion de alimentos.

1.5 COMERCIALIZACION O CANALES DE DISTRIBUCION

Una de las falencias dentro del sector agropecuario en el Municipio es la
falta de organizacién de los productores, lo cual genera dispersion de
conocimiento y a su vez estandarizacion del producto final. Actualmente en
la zona y sus alrededores se encuentran organizaciones que producen
panela pero cada una se encuentra y produce para una poblacién o
cliente especifico, es decir los productores aledanos como Bolivar y El Bordo
producen y venden para su poblacién y algunos que generen y tengan la
posibilidad llevan su producto a ofra zona.

Pero dentro de los procesos externos que participan en la elaboraciéon del
producto panela y que se relacionaria con los clusters entenderiamos que
hacen parte los fabricantes de los materiales para la infraestructura como
son el techo; el clusters de la elaboracion de los trapiches, también el de los
fondos para la evaporacion de los jugos y los utensilios, de igual manera los
qgue hacen las bolsas para el empaque del producto final ademds del
comercializador quien se encarga de distribuilo. Donde a su vez las
entidades locales, instituciones y los posibles proveedores de esta tecnologia
entran dentro de este esquema de clusters para la cadena de panela en las
condiciones actuales de produccion en el Municipio, estas entfidades juegan
un papel importante ya que son ellas quienes inciden en la aceptacion vy
aplicacién de la tecnologia para la generacion de este alimento. En la
figura 1.1, se presenta como seria la participacion de los esquemas ya
mencionados.
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Figura 1.1: Esquema de la clusters en la produccién de panela en el
Municipio de Sucre

s
-I_I
Se estima a nivel nacional que cerca del 75% de la produccion panelera es

adquirida por acopiadores, que en forma individual intervienen menos del
5% de la produccion total.

1.6 PUBLICIDAD O PROPAGANDA

La forma de dar a conocer el producto es a través de radiodifusion local
donde se exponga a la comunidad el precio y las nuevas condiciones de
produccion del producto que se estd adquiriendo de igual forma hacer
caer en cuenta a la comunidad de las propiedades nutricionales de la
panela.

Se elaboraran alrededor de 1000 plegables como se muestran en la figura 2

para dar a conocer el producto en las plazas de mercado. Los gastos de
publicidad o propaganda tienen un valor anual de $ 100.000.

Figura 1.2: Diseno de la publicidad de la panela.

SONSUME PANELA PRODUCIDA NICIPIO
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CAPITULO 2
TAMANO DEL PROYECTO

El tamano del proyecto de mejoramiento en la calidad de produccion de
panela en el municipio de Sucre Cauca se refiere a su capacidad instalada
de produccién de panela, teniendo en cuenta a los 45 productores del
municipio. La capacidad de los trapiches paneleros se ha establecido en
9.180 arrobas anuales. Este valor se obtfiene después de considerar que
cada frapiche panelero producen 9.5 arrobas por molienda operando 24
horas al dia, esta molienda se realiza dos veces por mes, durante los 12
meses del ano, por lo tanto se obtiene que:

La Capacidad de los frapiche paneleros = 17 arrobas de panela mensuales
por 45 productores de la zona por 12 meses al ano.

Capacidad de los trapiche paneleros = 92.180 arrobas de panela anuales.

Una produccion de 9.180 arrobas de panela al ano requiere que se cultiven
35 hectdreas de cana panelera, resultado que se alcanza después de
considerar que una hectdrea cultivada de cana panelera produce 262
arrobas de panela anuales.

El corte de la cana para procesarla en el frapiche se realiza por el método
de corte de entresaque que consiste en seleccionar las canas maduras de
un lote o de los lotes determinados, dejando en campo las inmaduras, este
corte es el mds comuUn entre los pequenos productores en la medida que
esta prdactica garantiza tener cana constante a lo largo del ano
garantizando la subsistencia.

2.1 TAMANO DEL PROYECTO, DIMENSION Y
CARACTERISTICAS DEL MERCADO

La cantidad de panela a producir en el Municipio de Sucre al finalizar el
proyecto es de 9.180 arrobas al ano, lo que nos indica que la capacidad,
cubre ampliamente la participacion inicial del proyecto, como también la
de los siguientes cinco anos proyectados.

Un valor mayor en drea cultivada se puede requerir de acuerdo con la
demanda del producto por otros mercados diferentes al del municipio.
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2.2 TAMANO DEL PROYECTO Y TECNOLOGIA DEL PROCESO
PRODUCTIVO

Los cultivos de cana panelera para la produccidn de panela ya se
encuentran establecidos por los 45 productores del municipio, de igual
manera se cuenta con la experiencia en el manejo de cultivos, los frapiches
tradicionales y demds herramientas necesarias para la produccion que
permitan alcanzar las metas de produccién por ano.

2.3 TAMANO DEL PROYECTO, COSTO Y DISPONIBILIDAD DE
MANO DE OBRA, MATERIA PRIMA E INSUMOS

El departamento del Cauca o el departamento vecino del Valle del Cauca
cuentan con los suministros, insumos y materias primas necesarios para el
proceso productivo de panela en las cantidades requeridas y de 6ptima
calidad, por lo tanto esta variable no limita el famano del proyecto. Cabe
mencionar que para la readlizacion del proyecto se cuenta con el
conocimiento empirico de los productores como del drea sembrada para la
produccioén de panela.

2.4 TAMANO DEL PROYECTO Y LOCALIZACION

La zona geogrdfica donde se readlizara el proyecto cuenta con los
componentes geogrdficos, bidticos, hidricos, atmosféricos y fisicos que lo
hace apto para el cultivo de cana panelera y cuenta con un drea suficiente
para incrementar el nUmero de hectdreas cultivadas si el mercado lo llegue
a exigir.

25 TAMA,NO DEL PROYECTO Y COSTO DE INVERSION Y DE
OPERACION

Para la construccién de la infraestructura y cubierta de techos de las dreas
de molienda y evaporacion de jugos de los 45 productores se requiere de $
119.295.000 millones de pesos; para la construccion de infraestructura o
edificios, herramientas es de $ 32.550.000 millones de pesos, el costo de la
maquinaria y equipo es de $ 46.200.000 millones de pesos; los Muebles y
Enceres $120.000, Gastos pre-operativos $2.000.000 millones de pesos vy los
Terrenos $ 810.000; para un costo total de inversion en el proyecto de $
200.975.000 millones de pesos.

La administracién municipal readlizara aportes en efectivo por la suma de
73.215.000 millones de pesos.
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La Asociacidon realizara un crédito externo a corto plazo con el Banco
Agrario de Colombia por el monto de $ 50.000.000 millones de pesos, en un
plan de cuotas constantes de 5 abonos, y a una tasa de interés de 30%
efectivo anual.

La comunidad o beneficiarios del proyecto realizaran un aporte en
maquinaria y herramientas por un valor de $ 77.760.000 millones de pesos.

2.6 TAMANO DEL PROYECTO Y FACILIDADES DE
FINANCIAMIENTO

Una vez establecido el tamano del proyecto en 9.180 arrobas de panela
producida y vendidas por los 45 productores del municipio y vendida al
precio fijado de $ 38.400 la totalidad de productores tendran utilidades
netas de $ 114.954.994 millones de pesos y de $ 212.879 pesos por productor.
Estas utilidades netas son superiores a la que en la actualidad estdn
recibiendo.

2.7 INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTAS

Cuadro 3.1 ]
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTAS
(Millones del ano 1)

Fase Inversion Operacional

ARO 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018
Nivel de Produccidn 88% 94% 100% 100% 100%
Unidades Vendidas 0 8.100 8.640 9.180 9.180 9.180
(Miles)

Precio de Venta 0 38.400 38.400 38.400 38.400 38.400

(Unidades Monetarias)

Ingresos por Ventas 0 311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000
(Millones)

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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CAPITULO 3
LOCALIZACION

Figura 3.1. Localizacién General del Municipio de Sucre-Cauca

3.1 MACROLOCALIZACION

El proyecto total se readlizara en Colombia y se concentrara en el
Departamento del Cauca en el Municipio de SUCRE se encuentra ubicado
en la parte media de la regidn montanosa de la sub-cuenca del rio
Mazamorras, sobre la vertiente occidental de la cordillera cenfral, su
cabecera Municipal estd ubicada a 100 Km. de la Ciudad de Popaydn,
tiene una superficie de 16,293.00 Has aproximadamente. Presenta una
topografia fuertemente ondulada. Se localiza entre Latitud Norte: 02, 03,30
y Longitud Oeste: 76, 56,46"; SUCRE se encuentra a 100 kildmetros al Sur de la
ciudad de Popaydn.

Limites del municipio:

Norte: Municipio de Patia y la Vega

Este: Municipio de Aimaguer, la Vega y Bolivar
Oeste: Municipios de Patia

Sur:  Municipio de Bolivar

Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 1140;
Temperatura media: 28 ° C.

Distancia de referencia: 230 Km de la ciudad de Popaydn.
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3.2 MICROLOCALIZACION.

Para definir la localizacidn se tomaron en cuenta los productores que
priorizaron dentro de la linea base como su linea produccién principal la
produccion de panela y de igual manera las condiciones de sus
instalaciones. Hay facilidad de acceso a la cabecera municipal donde se
comercializa el producto final. Existe gran disponibilidad de mano de obra
de las veredas aledanas.

Aspectos Agricolas.

El Municipio de Sucre tiene una extension total de 16,293.00 Has. Distribuidas
en freinta veredas, manejadas en un 96%, por sus propietarios minifundistas,
ubicadas en los pisos térmicos frio, templado y cdlido, siendo las veredas de
La Cumbre y el Aguacadtillo las de mayor extension.

El area total cultivada en el municipio de Sucre asciende aproximadamente
a 2.220 Has, equivalente al 16.33% del drea total del Municipio. Los cultivos
permanentes y semipermanentes (café, cana panelera y pldtano),
representan el 95.85% del drea total sembrada, siendo el café el cultivo mds
relevante del drea agricola (69.23% del drea total), seguido por la cana
panelera (25.54%). Los cultivos transitorios, cuentan tan sélo con 64,3 Has (en
donde el maiz es el cultivo mds representativo). De otro lado, para los
frutales se reportan 27.3 Hectdreas de ellos, en donde la mora de castilla es
el cultivo mdas representativo con 18 hectdreas sembradas en el municipio.

Los suelos se han formado de capas de poca profundidad de cenizas
volcdnicas sobre diabasas jévenes. La capa de materia orgdnica ha
desaparecido por la accidon de quemas periddicas y el sobrepastoreo. La
profundidad efectiva es suficiente (> 70 cm) en la mayoria de los suelos y
medianamente profundos (40-70) en un 30% del drea. También, existen
suelos muy superficiales, con afloramiento geoldgico, a profundidades de 40
centimetros, en un porcentaje de un 20%.

VIAS DE COMUNICACION

RED VIAL URBANA
Existen diferentes tipos de vias dentro del casco urbano, a saber:

a. VIA ARTERIA:
Va desde la enfrada por El Bordo sobre toda la calle 2 y viceversa. También
hace parte de estq, la via 1¢ que conduce a La Ceja sobre el costado Norte

de la ciudad. Compromete directamente la calle segunda y la carrera
cuarta; esta via se encuentra pavimentada pero en mal estado.
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b. VIAS SECUNDARIAS:

Son todas las demds que hacen parte del casco urbano y algunas como las
vias peatonales, Estan destinadas exclusivamente al uso de los peatones con
una circulacion restringida de vehiculos automotores. Las vias peatonales se
encuentran sobre el costado sur del casco Urbano, las cuales se encuentran
bastante deterioradas

Se requiere de un programa a corto plazo para la adecuaciéon y
pavimentaciéon de todas las vias secundarias, las cuales necesitan la
implementacién de canales y demds requerimientos.

Hay pérdida de productos agropecuarios por falta de canales de mercadeo
y fransformaciéon de productos agropecuarios. La rentabilidad para el
campesino es baja originada por la competencia y la poca facilidad para
colocar oportuna y con buenos precios sus productos.

El proyecto se realizara con 45 productores de |la zona rural del Municipio de
Sucre-cauca los cuales se encuentran ubicados en las veredas que se
ensenan la grafica 9 con su respectiva drea sembrada de cana:

Grdfica 3.1 ]
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

VEREDAS PRODUCTORAS DE CANA PANELERA EN EL
MUNICIPIO DE SUCRE CAUCA

Fuente: Elaboracién propia febrero de 2013.
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_ CAPTULO4
INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1 AMBITO Y TAMANO DEL PROYECTO

El proyecto de mejoramiento en la calidad de produccion de panela,
relaciona el mejoramiento de la infraestructura, cubierta de techos vy
construccion de las hornillas en los sitios donde se realiza las actividades de
molienda y extraccion de jugos de la cana panelera, esto con el objetivo
de mejorar la calidad del producto final la panela y de esta manera dar
cumplimiento con los requerimientos minimos exigidos por las normas
nacionales para tal fin, ya que en la actualidad dentro de los diagndsticos
readlizados en esta linea productiva se encuentro que actualmente la
produccidén de panela no cumple con los requisitos establecidos por la
Resolucion 779 de 2008, la cual establece en el capitulo IV articulo 9 y 10 las
Condiciones sanitarias de los trapiches y de las centrales de acopio de
mieles virgenes, esta normatividad es regulada por el Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos INVIMA.

Los productores de la zona de impacto del proyecto se enfocaran a la
produccion de un producto de excelentes calidad que cumpla con la
normatividad y que se pueda comercializar de mejor manera en otros nichos
de mercado. Actualmente se cuenta con el espacio para el sitio de
molienda y el de evaporaciéon de jugos, debido a los bajos recursos y al
€sCaso apoyo por los entes gubernamentales la infraestructura como tal
para realizar el adecuado procesamiento de la panela es insuficiente ya
que carece de instalaciones bajo techo, por lo tanto siendo el objetivo del
proyecto el mejoramiento y optimizacién de estos espacios lo cual permitird
obtener un producto de mejor calidad y que cumpla con algunos de los
requerimiento exigidos por el INVIMA para la fabricacion de este producto
alimenticio.

TAMANO DEL PROYECTO

La capacidad instalada para la produccién de panela con el proyecto es
de 9.180 arrobas anuales.
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4.2 DIAGRAMAS Y PLANES FUNCIONALES.
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4.3 TECNOLOGIA

Para la adecuacion de la infraestructura, techos, cubierta y construccion de
hornillas en las zonas de molienda y evaporacion de jugos de 45 trapiches
paneleros del municipio de sucre se llevara a cabo mediante el empleo de
mano de obra con la vinculacion de un ingeniero civil, maestros de obra y
mano de obra no calificada (jornal).

El proceso de trasformacion de la cana panelera en los trapiches
artesanales del municipio de Sucre se realizan en diferentes etapas como
son: la de apronte, de extraccién de jugos, zona de Prelimpieza de jugos, de
Limpieza de jugos, de Evaporacién y concentracion, de Punteo, de Batido,
de Moldeo, de Empaqgue y de almacenamiento, en cada una de estas
etapas se realiza los siguiente:

En la Zona de Apronte: en esta zona se reUnen las labores de recoleccién de
cana panelera cortada en los lotes, su tfransporte desde el campo hasta el
trapiche y almacenamiento previos a la extraccién de los jugos en el molino.
El fransporte desde el campo se hace a lomo de mula o caballo.

Extraccion de Jugos: esta etapa del proceso también es conocida como la
molienda, la cana es pasada por el molino o tren de molino, con el objeto
de ser sometida a la compresidn por los molinos y propiciar la salida de
liquido o jugo de los tallos.

Del proceso de extraccidon se obtiene el jugo y el bagazo; el primero
continua su proceso hasta convertirse en panela, y el segundo se lleva hasta
el sitio denominado bagacera donde se almacena con los propdsitos de
disminuir su humedad hasta que queda habilitado para ser utilizado como
materia propias en la generacion de calor necesaria para las diferentes
fases del proceso.

Zona de Pre-limpieza: consiste en la limpieza de jugo a temperatura
ambiente una vez ha salido del molino, utilizando para ello un equipo de
decantacion denominado pre-limpiador, que por efecto de la gravedad
envia al fondo las particulas mas pesadas; retirando una fracciéon importante
de los sélidos presentes en el jugo como son: particulas de tierra, arena vy
lodos. De manera simultdnead, en estos recipientes se separan por flotacién
las particulas livianas como hojas, bagacillo, insectos, etc.

Los sistemas de pre-limpieza se ubican generalmente a la salida del jugo del
molino.

Limpieza de Jugos. También se conocen comiUnmente como
descachazado, consiste en retirar con la ayuda de los remellones las
impurezas solidas suspendidas en el jugo y que repercuten en la calidad final

49



de la panela. La limpieza se readliza por medios fisicos de separaciéon
sencillos, a fravés de la adicidon de calor y agentes bioquimicos, como son
las cortezas de especie vegetales que actian como floculantes o
anticuagulantes.

En esta parte del proceso se genera un subproducto llamado cachaza, el
cual se puede utilizar posteriormente en alimentacidn animal. Con el
propdsito de conservar este subproducto por mds tiempo, se deshidratan en
una paila lamada cachacera ubicada al final de la hornilla generando un
nuevo subproducto conocido como melote.

Evaporacion y Concentracion: en esta fase del proceso se eliminan la mayor
cantidad de agua presente en el jugo, de tal manera que los sélidos se
concentran hasta alcanzar su estado de miel, en un valor cercano a los 60°
BRIX.

El fiempo de evaporacion debe ser lo suficiente mente rdpido para evitar la
excesiva formacion de azucares reductores que inciden negativamente en
la calidad final del producto.

Punteo.
Es esta fase se logra la mayor concentracién de los sdlidos llegando a un
valor cercano a los 20° Brix.

En este punto del proceso productivo, se corre el riesgo de quemar la miel
por efecto de la temperatura y el tiempo de permanencia de las mieles en
la paila, por esta razén, el operario encargado de verificar el punto de la
miel es una persona de mucha experiencia y entfrenamiento especifico.

Batido

En esta operacién la miel se pasa a unas bandejas metdlicas o de madera
en donde con ayuda de las palas pequenas dos operarios baten la miel y la
enfrian para pasarla finalmente a la zona de moldeo.

Moldeo de la Panela
Es eta etapa se da forma a la masa de miel con ayuda de moldes como los
cocos y las gaveras para ofrecer diversas presentaciones.

Empaque
Es la proteccion superficial del producto ante el manipuleo, accién del
medio ambiente y las condiciones climdaticas de almacenamiento.

Almacenamiento
Es el espacio recinto o bodega donde permanece el producto hasta que es
ofrecido alos consumidores.

50



4.4 MAQUINARIA Y EQUIPOS

Para la adecuacion de la infraestructura se necesitan las herramientas vy
equipos de oficina relacionados en el cuadro 4.1

Cuadro 4.1
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

COSTO MAQUINARIA Y EQUIPOS

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

HERRAMIENTAS
Fondos 90 $ 200,000 $ 18,000,000
Cernidoras 45 $ 5000 $% 225,000
Bateas 45 $ 150,000 $ 6,750,000
Descachasadora 45 $ 5,000 $ 225,000
Gaveras de moldeo 45 $ 100,000 $ 4,500,000
Espdtulas 90 $ 25,000 $ 2,250,000
Kit de Herramientas 90 $ 300,000 $ 600,000

MAQUINARIA 'Y EQUIPOS

Computador 45 $ 1,000,000 $ 1,000,000
Impresora 45 $ 200,000 $ 200,000
Trapiches 45 $ 1,000,000 $ 45,000,000

MUEBLES Y ENCERES
Escritorio 1 $ 80,000 $ 80,000
Sillas 4 $ 10,000 $ 40,000
TOTAL 590 S 3,075,000 $ 78,870,000

—_

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2013.

4.5 MATERIA PRIMA E INSUMOS

Las materias primas e insumos necesarios para la ejecucion del proyecto en
la produccion de 9.180 arrobas anuales de panela por parte de los
productores del municipio se relacionan en el cuadro 4.2
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Cuadro 4.2
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

COSTO MATERIA PRIMA E INSUMOS

Fase Inversién Operacional

ARo 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Produccién 0 88% 94% 100% 100% 100%
Unidades Producidas (Miles) 0 8.100 8.640 9.180 9.180 9.180
Costos Unitario (Unidades Monetarias) 0 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800
Total Costos Materia Prima (Millones) 0 87.480.000 93.312.000 99.144.000 99.144.000 99.144.000

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.

4.6 PERSONAL TECNICO REQUERIDO

En la figura 4.1 se presenta el organigrama correspondiente al personal
técnico que requiere el Proyecto, el cual se complementa con la
descripcion de cargos que se muestra en el cuadro 4.3 y su correspondiente
costo anual que se indica en el cuadro 4.8.

Figura 4.1
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

PERSONAL TECNICO REQUERIDO
ORGANIGRAMA

JEFE DE TRAPICHE

OPERARIO 1

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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Cuadro 4.3

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
PERSONAL TECNICO REQUERIDO

DESCRIPCION DE CARGOS
Cargo Funciones Herramientas Requisitos
Jefe de Supervisar las actividades Experiencia en
trapiche de fabricacion del la fabricacion
producto del producto
Obrero 1 Realizar labores de Experiencia en

apronte, extraccién, la fabricacion
evaporacion, batido, del producto
moldeo y empaque del

producto

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.

Cuadro 4.4
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

PERSONAL TECNICO REQUERIDO

COSTOS
MANO DE OBRA UNIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Jefe de frapiche 1
Obrerol 45 7.200 66.096.000
Total 66.096.000

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2013.

4.7 EDIFICIOS, ESTRUCTURAS Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL (o
INSTALACIONES REQUERIDAS)

Durante la ejecucion del proyecto se construirdn las infraestructuras, techos y
cubiertas de las dreas donde se redliza las actividades de molienda y
evaporacion de jugos, ademds de la construccion de las hornillas de esta
Ultima zona los costos se relacionan en el cuadro 4.5.
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Figura 4.2
PROYEC',I'O DE MEJORAMIENTO EN LA C,ALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
AREA GENERAL DE EVAPORACION DE JUGOS VISTA SUPERIOR
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SITIO DEPOSITO

FONDOS PARA PRODUCCION

Figura 4.3
PROYI;CTO DE MEJORAMIENTO EN LA CeLIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
AREA GENERAL DE EVAPORACION DE JUGOS VISTA LATERAL
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Figura 4.4
PROY!ECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
AREA GENERAL DE EVAPORACION DE JUGOS VISTA FRONTAL.

| 1
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L

30cm <—u

6m

Figura 4.5
PROY'ECTO DE MEJORAMIENTO EN LA C,ALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
AREA GENERAL DE EVAPORACION DE JUGOS VISTA SUPERIOR.

6m

6m

. Area desplazamiento del animal

+ Trapiche de traccién animal

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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Cuadro 4.5
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

COSTO DE EDIFICIOS, ESTRUCTURAS Y OBRAS DE INGENIERIA

CIVIL
VALOR TOTAL
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD U\I\IIG,LACI)Q:!O POR ) \TIOA;"?LR
INSTALACION

EVAPORACION DE JUGOS
Guadua de 30 cm de didmetro Unidad 10 5.000 50.000 2.250.000
Guadua de 15 cm de didmetro  Unidad 30 5.000 150.000 6.750.000
Alambre galvanizado Kilo 5 5.000 25.000 1.125.000
Tornilleria varillas de 3/8 Varillas 3 8.000 24.000 1.080.000
Accesorios Varillas 180 300 54.000 2.430.000
Puntillas Kilo 10 3.000 30.000 1.350.000
Amarras Unidad 80 150 12.000 540.000
Cemento Bulto 2 20.000 40.000 1.800.000
Zinc Teja 20 12.500 250.000 11.250.000
Arena Meftro 1 30.000 30.000 1.350.000
Plafones Unidad 2 4.000 8.000 360.000
Cable eléctrico calibre 12 meftro 50 1.000 50.000 2.250.000
Bombillos Unidad 2 1.000 2.000 90.000
Apagadores Unidad 1 2.000 2.000 90.000
cinta aislante Unidad 3 3.000 9.000 405.000
Enchufes Unidad 2 2.000 4.000 180.000
TOTAL ESTRUCTURA EVAPORACION DE JUGOS 740.000 33.300.000
MOLIENDA
Guadua de 30 cm de didmetro  unidad 10 5.000 50.000 2.250.000
Guadua de 15 cm de didmetro  unidad 30 5.000 150.000 6.750.000
Alambre galvanizado kilo 5 5.000 25.000 1.125.000
Tornilleria varillas de 3/8 Varillas 3 8.000 24.000 1.080.000
Accesorios Varillas 180 300 54.000 2.430.000
Puntillas Kilo 10 3.000 30.000 1.350.000
Amarras unidad 80 150 12.000 540.000
Cemento Bulto 2 20.000 40.000 1.800.000
Zinc Teja 20 12.500 250.000 11.250.000
Arena Metro 1 30.000 30.000 1.350.000
Plafones Unidad 2 4.000 8.000 360.000
Cable eléctrico calibre 12 Metro 50 1.000 50.000 2.250.000
Bombillos Unidad 2 1.000 2.000 90.000
Apagadores Unidad 1 2.000 2.000 90.000
cinta aislante Unidad 3 3.000 9.000 405.000
Enchufes Unidad 2 2.000 4.000 180.000
Total Costo Molienda 740.000 33.300.000
HORNILLAS
Ladrillo unidad 30 200 6.000 270.000
Arena Metro 1 30.000 30.000 1.350.000
cemento bulto 1 20.000 20.000 900.000
Total Costo Hornillas 56.000 2.520.000
TOTAL COSTO ESTRUCTURAS 1.533.000 69.120.000

Fuente: Elaboraciéon propia, febrero 2013.
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] CAPITULO 5
PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

La ejecucion del proyecto tendrd una duracidon de un ano, el cual tendrd
como distribucion de las actividades de la siguiente manera.

5.1 LISTA DE ACTIVIDADES-EDT

En gestion de proyectos, una Estructura de Descomposicion del Trabajo o
Estructura de Desglose del frabajo (EDT) (en inglés Work Breakdown Structure,
WBS) es una estructura exhaustiva, jerdrquica y descendente formada por
los entregables y las tareas necesarias para completar un proyecto. La EDT
es una herramienta muy comun y critica en la gestiéon de proyectos.

Para la realizacion de la estructura en WBS, se tuvo en cuenta la totalidad
de las actividades del proyecto, llevando a cabo un andlisis que permita
jerarquizar dichas actividades y asi poder determinar los niveles de tal
estructura. (Ver figura 5.1)

5.2 DURACION DE CADA ACTIVIDAD

Para estimar la duracion esperada de cada actividad es también deseable
ener experiencia previa en la readlizacion de tareas similares. En
t I I de t I E
planificacion y programacién de proyectos se estima que la duracién
esperada de una actividad es una variable aleatoria de distribucion de
probabilidad Beta Unimodal” de pardmetros (a, m, b) donde:

e toa = Se define como el tiempo optimista al menor fiempo que puede
durar una actividad.

e tm=Es el tiempo mas probable que podria durar una actividad.

e 1, = Este es el tiempo pesimista, o el mayor tiempo que puede durar
una actividad.

NOTA: Se supone que cada Tarea, sigue una ley de distribucion de B de
Euler. El valor (o tiempo) esperado en esta distribucion estd se expresa en la
siguiente férmula:

_fa+4fm+fb
= 6

Cuya variabilidad estd dada por:

( )
|"_-:|—_
6
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Con desviacion estandar:
tb - tl'.'l.

6

T =

Figura 5.1.
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
MATRIZ DE ACTIVIDADES (EDT)

.
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obras chvilss

— Disao dalaquipo |

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.

MATRIZ DE PREDECESORAS

A confinuacioén en la figura 5.2 se presenta la matriz de precedencia la cual
proporciona una idea de la secuencio légica a seguir el proceso para el
mejoramiento de la calidad de la produccidn de panela en esta matriz se
escriben todas las actividades que forman el proceso, una en cada rengldén
y en cada columna.
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Figura 5.2.
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
MATRIZ DE PRECEDENCIA

Actividades
inmediatamente
Actividades iguientes A|B|C|D|E|F|G|H|I|J|K|LIM|N|N|lO|P|Q|R
inmediatamente
precedentes
A
B
C
D X
E X X
F X | X
G
H X
| X X
J X | X
K X
L
M X X
N X | X
N X | X
(o]
P X | X
Q X
R
S X | X
T X
u
Vv
w
X
Y
4

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.



Para la redlizacion de la matriz de predecesoras, se tuvo en cuenta la
estructura de la WBS desarrollada en el punto 1.

Cuadro 5.1
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

ACTIVIDADES, DURACION Y PREDECESORAS

ACTIVIDAD PREDECESORA
ESTABLECIMIENTO DE LA ORGANIZACION
Nombramiento de directivos
ELECCION DE TECNOLOGIA

Elaboraciéon cronograma B
Visita a plantas existentes B,D
Estudio y decision final D,E
ESTUDIOS TECNICOS DETALLADOS
Estudio de viabilidad F
Diseno de infraestructura F.H
Diseno de espacios H.|

Medicidn de terrenos |
ADJUDICACION DE CONTRATO

N<|X|Z|<|lc|H|wm|OT|0Z2ZILZ | |~ |le|—|ZT|Q|m|m|T|O)]|w|>

Contrato compra de equipos 1K
Contrato planta y obras civiles l,J
Arreglo entrega de suministros M.N
FINANCIACION DEL PROYECTO

Gestiones con entidades bancarias l,J
Gestiones con los beneficiarios P
SUMINISTRO, ISNTALACION

Suministro e Instalacién equipos P.Q
Instalaciéon de campamento P.S
Construccién de obras civiles S
INTERVENTORIA O SUPERVICION

Interventoria de suministros S.T.U
Interventoria obras civiles W
APROBACIONES REQUERIDAS

Aprobacién del proyecto W

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.



Figura 5.3.
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
MATRIZ DE PRECEDENCIA EN PROJECT

‘i=l] Archive  Edicién  Wer Insertar Formate Herramientas Proyecte Informe  Colaborar  Ventana 2
N H &3 & RET 9-0- 0 == L] @ HB | Sinagrupar -
B E || B | 56 | Nuevorecursode~ | B F W ¥ & | T g o ifn g iEIEE @ E
£ |Mombre de tarea Duracidn Comienzo Fin Predecesoras
- MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD D 360 dias mie 13/101/02 lun 14/08M18
- ESTABLECIMIENTO DE LA ORGE 5 dias mie 13101102 mié 13/01/09
Mombramiento directivos 5 dias mig 13/01/02 mié 1301/09
= ELECCION DE LA TECHOLOGIA 17 dias mie 13/01/09 mié 13/02/06
Elaboracion cronograma de vis 2 dias mié 13/01/09 vie 130111 3
Visita a plantas existentez 10 dias lun 130114 mar 1301/2% 3.5
Estudio y decisidn final S dias mar 13/01/29 mié 1302/06 56
- ESTUDIOS TECHICOS DETALLAI 28 dias mié 13102106 lun 13/03/25
Estudio de viabilidad 5 dias mié 13/02/06 mig 130213 7
Dizefio insfraestructura para s 15 dias mié 13/02M13 vie 13/03/08 7.9
Dizefio del equipo 2 dias Jun 130311 lun 13/03/25| 9,10
Medicion de terrenos 8 dias lun 13/03/11 lun 13/03/25 10
- ADJUDICACION DE CONTRATO! 30 dias lun 13/03/25 mar 13/05/14
Contrato compra de eguipos 20 dias lun 13/03/25 jue 130425 1012
Centrato planta y obras civiles 10 dias lun 13/03/25 mié 130410/ 10,11
Arregleo entrega de suministro 10 dias vie 13/04/28 mar 13/05/14 1415
- FINANCIACION DEL PROYECTO 33 dias lun 13/03/25 mar 13/05/28
Gestiones con entidades banci 30 dias lun 130325 mar 130514 10,11
Gestiones conlos beneficiarios 8 dias mar 13/05/14 mar 130528 18
= SUMINISTRO, INSTALACION ¥ C 182 dias mar 13/056/25 mié 14/03/26
Suministro e instalacion equipo: 12 dias mar 13/05/28 mig 13/06/13| 18,19
Instalacion de campamento en 15 dias mié 13/06/19 vie 13007121821
Construccidn edificios, plantay| 170 dias mié 13/06/19 mig 14/03/26 21
- INTERVENTORIA O SUPERVISION 90 dias mié 1403126 lun 14/03M18
Interventoria suministros 60 dias mié 14/03/26 mar 14/07/01 21,2223
interventoria cbras civiles 30 dias mar 140701 lun 1408118 25
- APROBACIONES REQUERIDAS 30 dias mar 1407101 lun 14/08M18
Uso de Aprobacion del proyecto 30 dias mar 14/07/01 lun 1408118 25
recursos

Fuente: Elaboraciéon propia, febrero 2013.
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5.2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES O DIAGRAMA DE GANTT

El Diagrama Gantt ilustra la duracion y las relaciones de fiempo entre las
actividades de un proyecto en forma grdfica. Esta herramienta estd
bastante relacionada con la Malla Pert, en cuanto a que ayuda a tener una
visiobn mds clara de las actividades a realizar y de la duraciéon del proyecto.

Figura 5.4.
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES EN PROJECT
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==y ESTUDIOS TECHICOS DETALLADOS
Diagrama Estudio de
dered Diseiio insfraestructura para sitios de extracion y evaporacion de jugos
Disefio del equipo:
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Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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CAPiTULQ 3
ORGANIZACION

Las organizaciones se orientan hacia metas y estan formadas por gente que
trabaja en grupos, utilizando conocimientos y técnicas. Para que el esfuerzo
total de la organizaciéon contribuya al logro de esas metas se requiere
integrar los elementos diversos de la organizacién, es decir, se requiere
administrarlos.

Por lo tanto el proyecto esta propuesto para ejecutarlo con el grupo
asociativo de pequenos productores de panela “ASOPANELA” los cuales se
encuentra ubicado en la zona rural del Municipio. Se realiza con un grupo
asociativo con el dnimo de fortalecer esta linea productiva como también
generar un dinamismo en el fortalecimiento empresarial ya que la
asociatividad es un mecanismo de cooperacidn entre productores
pequenos y medianos, en donde cada agricultor, decide voluntariamente
participar en un esfuerzo conjunto con la comunidad para la bUsqueda de
un objetivo comun, que en este caso es el mejoramiento de la calidad de la
panela producida en trapiches fradicionales.

6.2 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Esta fase se inicia cuando se toma la decision de invertir en el proyecto y
concluye cuando termina la ejecucion del este, para dar inicio a su fase
operacional. El periodo de la fase de inversion se ha fijado en 12 meses,
tiempo requerido para la construccién de las estructuras, techos y cubiertas,
la construccion de las hornillas, y para el acompanamiento en la fase
operacional del proyecto. Una vez cumplido estas actividades se considera
que el proyecto entra en su fase operacional.

En la figura 6.1 se muestra el organigrama para la ejecucion del proyecto y

se complementa con el cuadro 6.1 donde se relaciona la descripcién de
cargos y en el cuadro 6.2 los costos para del personal para la ejecucion.
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Figura 6.1
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
ORGANIGRAMA

COORDINADOR DEL PROYECTO

PROF:IS:IOYNAI- DE MAESTRO DE
oYO OBRA

OBRERO

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.

Cuadro 6.1
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
DESCRIPCION DE CARGOS

Cargo Funciones Herramientas Requisitos

Coordinador Dirigir, coordinar 'y Computador Profesional especialista
del proyecto supervisar la ejecuciéon en gerencia de

Profesional de
apoyo

Maestro de
obra

Obrero

del proyecto.

Diseno y supervision de
las 45 infraestructuras,
techos, cubiertas vy
hornillas.

Construccidon de
infraestructuras
Construccion de
infraestructuras

proyectos
Ingeniero civil

Experiencia minima de
2 anos

Experiencia en la

construccion de
infraestructura de
guadua

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013
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Cuadro 6.2
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

COSTOS
Cargo No. de Tiempo Costo mensual Costo anual
personas

Coordinador del 1 6 2.000.000 12.000.000
proyecto
Profesional de apoyo 1 6 1.800.000 10.800.000
Maestro de obra 1.000.000 6.000.000
Obrero ] 6 75.000 3.375.000
Total 32.175.000

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2013.

6.3 ORGANIZACION PARA LA OPERACION DEL PROYECTO

La fase de operacion inicia cuando el proyecto, ya ejecutado y aprobado,
se entrega a la organizacion encargada de la produccion del bien o la
prestacion del servicio.

La estructura organizacional de cualquier empresa debe responder al
soporte necesario para la ejecucion de las tareas que se requieran realizar
para la consecucion de los objetivos trazados para la organizacion.

Para el caso de ASOPANELA la estructura organizacional para esta fase del

proyecto se muestra en la figura 6.2, la descripcidén de cargos en el cuadro
6.3 y el costo de la organizacion en el cuadro 6.4.
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Figura 6.2
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

ORGANIZACION PARA LA OPERACION DEL PROYECTO
ORGANIGRAMA
REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASOCIACION DE

PRODUCTORES DE PANELA DEL MUNICIPIO DE SUCRE
CAUCA

PROFESIONAL DE
APOYO

FISCAL SECRETARIA TESORERO

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2013.

Cuadro 6.3
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

ORGANIZACION PARA LA OPERACION DEL PROYECTO
DESCRIPCION DE CARGOS

Cargo Funciones Herramientas Requisitos

Representante Logro de los objetivos 1 computador Ser socio activo
Legal sociales de la asociacion

Ejecutar las resoluciones y

decisiones de la asamblea

general

Ejecutar la politica

administrativa, econdmica

y  financiera de la

asociacion

desarrollar y  aprobar

programas, presupuestos

Interpretar estados

financieros

Estudiar confratos Revisar

y analizar estadisticas

Fiscal Rendir informes a la Ser socio activo
asamblea general sobre el de la asociacion
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Secretaria

Tesorero

manejo e inversiones de
recursos

Velar por el cumplimiento
de los deberes por parte
de afiliados.

Trabajos de mecanografia
y trabajos de archivo

Llevar la contabilidad del
proyecto.

Computador Ser socio activo
Escritorio de la asociacion
Escritorio Ser socio activo

de la asociacion

Profesional de  Acompanamiento técnico Ingeniero
apoyo en la produccion e agrénomo o)
implementacion de agroindustrial
buenas  prdcticas de Experiencia
manufactura. minima de 2 anos
Fuente: Elaboracion propia, febrero 2013.
Cuadro 6.4

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
ORGANIZACION PARA LA OPERACION DEL PROYECTO

COSTOS
No. de .
Cargo Tiempo Costo mensual Costo anual
personas

Representante Legal 1 - - -
Fiscal 1 - - -
Secretaria 1 - - -
Tesorero 1 - -

Profesional de apoyo ] - 1.500.000 9.000.00
TOTAL 9.000.000

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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CAPITULO 7
INVERSIONES EN EL PROYECTO

Con la informacion recolectada a través de los estudios se obfuvo
informaciéon de los costos de los distintos aspectos de la inversidon. Ahora se
debe mostrar de forma ordenada esos datos para obtener el costo total del
proyecto.

7.1 INVERSIONES FIJAS

Las inversiones fijas corresponderdn a los siguientes items:
e Edificios de drea de molienda
e Edificios de drea de evaporacion de jugos
e Equipos de oficina.

7.2 CAPITAL DE TRABAJO

Para calcularlo se debe definir las necesidades minimas que requiere la
planta de tratamiento.

Cuadro 7.1
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
CAPITAL DE TRABAJO - SALDO DE EFECTIVO REQUERIDO EN CAJA
(Millones del ano 1)

Dias de Coeficiente de

Cobertura  Renovacion Afo
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Materiales e Insumos

Mano de Obra Directa 30 12 0 4.860.000 5.184.000 5.508.000 5.508.000 5.508.000
Gastos Generales de Fabricacion 30 12 0 33.750 36.000 38.250 38.250 38.250
Gastos Generales de Administracion 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos Generales de Ventas 30 12 0 8.333 8.333 8.333 8.333 8.333
Gastos Generales de Distribucion 15 24 0 112500 112,500 112.500 112.500 112.500
Saldo de Efectivo Requerido en Caja 0 5.014.583 5.340.833 5.667.083 5.667.083 5.667.083

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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Cuadro 7.2
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

CAPITAL DE TRABAJO
(Millones del ano 1)

Dias de  Coeficiente de

Cobertura Renovacién Ano

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Activo Corriente

. Saldo de Efectivo

Requerido en Caja 0 0 0 5.014.583 5.340.833 5.667.083 5.667.083  5.667.083
2. Cuentas por Cobrar
3. Existencias o Inventarios
Materiales e Insumos 30 12 0 7.290.000 7.776.000 8.262.000 8.262.000  8.262.000
Productos en Proceso

Productos Terminados

Total Activo Corriente 0 12.304.583 13.116.833 13.929.083 13.929.083 13.929.083

Incremento del Activo Corriente 12.304.583 812.250 812.250 0 0

Pasivo Corriente

. Cuentas por Pagar
Materiales e Insumos
Mano de Obra Directa 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos Generales de Fabricaciéon
Gastos Generales de Administracion
Gastos Generales de Ventas

Gastos Generales de Distribucion

Total Pasivo Corriente 0 0 0 0 0

Incremento del Pasivo Corriente 0 0 0 0 0

CAPITAL DE TRABAJO
(Activo Corriente menos Pasivo Corriente) 12.304.583 13.116.833 13.929.083 13.929.083 13.929.083

Incremento del Capital de Trabajo 12.304.583 812.250 812.250 0 0

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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7.3 GASTOS PREOPERATIVOS

Estos gastos corresponden bdsicamente a los estudios y disenos necesarios
para la materializacidon de la infraestructura de los sitios de extraccion vy
evaporacion de juegos en los trapiches paneleros tradicionales. Igualmente
los costos administrativos de tales obras estarian aqui. A confinuacion se
mencionaran algunos de los costos pre-operativos.

e Diseno delsitio de extraccion de jugos
e Diseno delssitio de evaporacién de jugos
e Administracion de obra

Cuadro 7.3 ]
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
GASTOS PREOPERATIVOS
(Millones del ano 1)
VALOR
CONCEPTO
(En pesos)

GASTOS PRE-OPERATIVOS
Contratacion de personal. 2.000.000
SUBTOTAL GASTOS PRE-
OPERATIVOS. 2.000.000
TOTAL INVERSION EN ACTIVOS 2.000.000

INTANGIBLES.
Fuente: Elaboracion propia, febrero 2013.
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Cuadro 7.4
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

INVERSIONES EN EL PROYECTO
(Millones del ano 1)

Fase Inversiéon Operacional
ARO 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018
Nivel de Producciéon 88% 94% 100% 100% 100%

1. Inversiones Fijas

(Iniciales y Reposiciones)

Terrenos 810.000
Edificios 119.295.000
Maquinaria y Equipos 46.200.000
vehiculos 0
Muebles y Enseres 120.000
Herramientas 32.550.000
Total Inversiones 198.975.000
2. Gastos Pre-operativos 2.000.000

3. Incremento del
Capital de Trabajo 12.304.583 812.250 812.250 0 0

TOTAL INVERSIONES 200.975.000 12.304.583 812.250 812.250 0 0

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2013.
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] CAPiTULQ 8
COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION

8.1 COSTO DE VENTAS

Los costos de ventas estdn compuestos por los siguientes aspectos:

Materiales e Insumos 99.144.000
Mano de Obra Directa 66.096.000
Gastos Generales de Fabricacion 459.000
Depreciacion 14.654.100
COSTOS DE VENTAS 180.353.100

8.2 GASTOS OPERATIVOS

Los gastos de operar los trapiches tradicionales:

Gastos Generales de Administracion 0
Gastos Generales de Ventas 100.000
Gastos Generales de Distribucion 2.700.000
Amortizacion de Diferidos 400.000
GASTOS OPERATIVOS 3.200.000

8.3 COSTOS DE FINANCIACION

El pago de intereses para el crédito de $ 50.000.000 millones de pesos al cual
accederd la asociacion tendrd un pago de interesa de la siguiente, manera:

PAGO DE INTERESES
O CUOTA ANUAL INTERESES

N

1 15.000.000
2 13.341.277
3
4
5

A

20.529.077,42 11.184.937
8.381.694
4.737.479
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Cuadro 8.1
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION
(Millones del ano 1)

Fase Inversion Operacional

ARO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Produccion 88% 94% 100% 100% 100%
Materiales e Insumos 87.480.000 93.312.000 99.144.000 99.144.000 99.144.000
Mano de Obra Directa 58.320.000 62.208.000 66.096.000 66.096.000 66.096.000
Gastos Generales de Fabricacion 405.000 432.000 459.000 459.000 459.000
Depreciacion 14.654.100 14.654.100 14.654.100 14.654.100 14.654.100
1. COSTOS DE VENTAS 160.859.100 170.606.100 180.353.100 180.353.100 180.353.100
Gastos Generales de Administracion 0 0 0 0 0
Gastos Generales de Ventas 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Gastos Generales de Distribuciéon 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000
Amortizacion de Diferidos 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
2. GASTOS OPERATIVOS 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000
COSTOS DE OPERACION (1+2) 164.059.100 173.806.100 183.553.100 183.553.100 183.553.100
COSTOS DE FINANCIACION (Intereses) 15.000.000 13.341.277 11.184.937 8.381.694 4.737.479
TOTAL COSTOS DE OPERACION

Y FINANCIACION 179.059.100 187.147.377 194.738.037 191.934.794 188.290.579

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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CAPITULO 9
FINANCIACION DEL PROYECTO
9.1 ACTIVOS TOTALES
Los activos de la empresa serdn:
e Activos corrientes:
o Cuentas bancarics.
o Caja general

o Enftre ofros

e Activos fijos:

o Terreno
o Maqguinaria y equipos
o Mueblesy enceres
o Entre otros
Cuadro 9.1 ]
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
ACTIVOS TOTALES
(Millones del ano 1)
Fase Inversion Operacional
AfRo 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Produccion 88% 94%  100% 100% 100%

Inversiones Fijas

(Iniciales y Reposicién) 198.975.000 0 0 0 0 0
Gastos Pre-operativos 2.000.000 0 0 0 0 0
Incremento del Activo

Corriente 0 12.304.583 812.250 812.250 0 0

TOTAL ACTIVOS FIJOS  200.975.000  12.304.583 812.250 812.250 0 0

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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9.2 RECURSOS FINANCIEROS

Las fuentes de financiacion del proyecto estdn representados en el
préstamo bancario que adquirird la asociacion ademds del aporte en
maquinaria y equipos, y con el aporte en efectivo que readlizara la
administracién municipal.

Cuadro 9.2
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

RECURSOS FINANCIEROS
(Millones del ano 1)

Fase Inversién Operacional
ANO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Produccion 88% 94% 100% 100% 100%

Aportes de Capital o

Aporte comunidad 77.760.000 12.304.583 812.250 812.250 0 0
Crédito de los Abastecedores

Préstamos Bancarios 50.000.000

Aportes de Capital

Aportes en efectivo 73.215.000

Rendimientos Financieros

Incremento en el Pasivo Corrientes 0 0 0 0 0
Otros Recursos (Arrendamientos

Participaciones, Etc.)

TOTAL RECURSOS FINANCIEROS 200.975.000 12.304.583 812.250 812.250 0 0

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.

9.3 TABLA DE AMORTIZACION

Los costos de financiacion serdn los vinculados con un préstamo bancario
de $ 50.000.000,00 a una tasa 30% e.a. y que serd pagado en los cinco anos
de operaciéon los cuales se cancelaran en cuotas fijas.
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Cuadro 9.3
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO (O CREDITO)
(Millones del ano 1)

TABLA DE AMORTIZACION

Punto CUOTA ANUAL INTEREsEs ABONO A CAPITAL SALDO
SALDO

50.000.000
1 20.529.077,42 15.000.000 5.529.077,42 44470923
2 20.529.077,42 13.341277 7.187.800,64 37.283.122
3 2052907742 11.184.937 9.344.140,84 27.938.98]
4 2052907742 8.381.694 12.147.383,09 15.791.598
5 20.529.077,42 4.737.479 15.791.598,01 :

Fuente: Elaboraciéon propia, febrero 2013.
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CAPITULO 10
PROYECCIONES FINANCIERAS

En este capitulo se hard un andlisis de los posibles estados financieros del
proyecto, donde se especifica también que estas proyecciones estdn dadas
en términos constantes. Por lo tanto se expresan los siguientes estados
financieros:

e Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias ( ver
cuadrol0.1)

e Flujo de caja del proyecto o cuadro de fuentes y usos de fondos del
efectivo (ver cuadro10.2).

e Balance proyectado

Como parte importante de las tablas anteriores se fiene la partida
correspondiente a los ingresos del proyecto.

10.1 ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS

Se encontrard la utilidad después de impuestos e intereses para cada uno
de los cinco anos de operacién y asi poder analizar cédmo se comportard
financieramente la empresa, los valores se dan en términos constantes.
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Cuadro 10.1
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y

GANANCIAS
(Millones del ano 1)

Fase Inversion Operacional

ANRO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Produccion 88% 94% 100% 100% 100%
Ingresos por Concepto de Ventas 0,00 311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000
Mas Otros Ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menos Costos de Operacion

y de Financiacion 0,00 179.059.100 187.147.377 194.738.037 191.934.794 188.290.579
Menos Otros Egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad Antes de Impuestos 0,00 131.980.900  144.628.623 157.773.963 160.577.206 164.221.421
Menos Impuestos (30%) 0.00 39.594.270 43.388.587 47.332.189 48.173.162  49.266.426
Utilidad Neta 0,00 92.386.630 101.240.036 110.441.774 112.404.044 114.954.994
Menos Dividendos 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Utilidades no Repartidas 0,00 92.386.630 101.240.036 110.441.774 112.404.044 114.954.994
Utilidades no Repartidas

Acumuladas (Reservas) 0.00 92.386.630  193.626.666 304.068.441 416.472.485 531.427.479

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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Cuadro 10.2
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS

(En la forma que lo exige la banca comercial)
(Millones del ano 1)

Fase Inversion Operacional

ANO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Produccion 88% 94% 100% 100% 100%
Ingresos por Concepto de Ventas 0,00 311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000
Menos Costos de Ventas 0,00 160.859.100 170.606.100 180.353.100 180.353.100 180.353.100
Utilidad Bruta en Ventas 0.00 150.180.900 161.169.900 172.158.9200 172.158.900 172.158.900
Menos Gastos Operativos 0.00 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000
Utilidad Operativa 0.00 146.980.900 157.969.900 168.958.900 168.958.900 168.958.900
Mas Oftros Ingresos 0,00 0 0 0 0 0
Menos Otros Egresos 0.00 0 0 0 0 0
Menos Costos de Financiacion 0,00 15.000.000 13.341.277 11.184.937 8.381.694 4.737.479
Utilidad Antes de Impuestos 0.00 131.980.900 144.628.623 157.773.963 160.577.206 164.221.421
Menos Impuestos (30%) 0,00 39.594.270 43.388.587 47.332.189  48.173.162  49.266.426
Utilidad Neta 0,00 92.386.630 101.240.036 110.441.774 112.404.044 114.954.994
Menos Dividendos 0.00 0 0 0 0 0
Utilidades no Repartidas 0.00 92.386.630 101.240.036 110.441.774 112.404.044 114.954.994
Utilidades no Repartidas

Acumuladas (Reservas) 0.00 92.386.630 193.626.666 304.068.441 416.472.485 531.427.479

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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10.2 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Cuadro 10.3
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

CUADRO DE FUENTES Y USO DE FONDOS DE EFECTIVO
(Millones del ano 1)

Fase Inversion Operacional
Valor
ARo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Remanente
Ultimo

Nivel de Produccién 88% 94% 100% 100% 100% Aio
ENTRADAS DE EFECTIVO
1. Recursos Financieros 200.975.000  12.304.583 812.250 812.250 0 0
2. Ingresos por Concepto

de Ventas 311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000
3. Valor Remanente en el Ultimo

ARo 77.131.500,00
TOTAL ENTRADAS EFECTIVO 200.975.000 323.344.583 332.588.250 353.324.250 352.512.000 352.512.000 77.131.500
SALIDAS DE EFECTIVO
1. Incremento de Activos 200.975.000  12.304.583 812.250 812.250 0 0

Totales
2. Costos de Operacion, Netos 0 149.005.000 158.752.000 168.499.000 168.499.000 168.499.000

de Depreciacién y de Amortizacion

de Diferidos
3. Costos de Financiacion 15.000.000  13.341.277  11.184.937 8.381.694 4.737.479

(Intereses)
4. Pago de Prestamos 5.529.077 7.187.801 9.344.141 12.147.383  15.791.598
5. Impuestos 39.594.270  43.388.587 47.332.189  48.173.162  49.266.426
6. Dividendos 0 0 0 0 0
TOTAL SALIDAS EFECTIVO 200.975.000 221.432.931 223.481.914 237.172.516 237.201.239 238.294.504 0
ENTRADAS MENOS SALIDAS 0 101.911.653 109.106.336 116.151.734 115.310.761 114.217.496 77.131.500
SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 0 101.911.653 211.017.988 327.169.722 442.480.483 556.697.979  633.829.479

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.

80



Cuadro 10.4

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

CUADRO DE FUENTES Y USO DE FONDOS DE EFECTIVO (En la
forma que lo exige la banca comercial)

(Millones del ano 1)

Fase Inversiéon Operacional
Valor
ARO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Remanente
Ultimo

Nivel de Produccién 88% 94% 100% 100% 100% Ano
ENTRADAS DE EFECTIVO
1. Recursos Financieros 200.975.000  12.304.583 812.250 812.250 0 0
2. Utilidad Operativa 146.980.900 157.969.900 168.958.900 168.958.900 168.958.900
3. Depreciacion 14.654.100 14.654.100 14.654.100 14.654.100 14.654.100
4. Amortizacién de Diferidos 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
5. Valor Remanente en el Ultimo 0 0 0 0 0 77.131.500

ano
TOTAL ENTRADAS EFECTIVO 200.975.000 174.339.583 173.836.250 184.825.250 184.013.000 184.013.000  77.131.500
SALIDAS DE EFECTIVO
1. Incremento de Activos 200.975.000 12.304.583 812.250 812.250 0 0

Totales
2. Costos de Financiaciéon 15.000.000  13.341.277  11.184.937 8.381.694 4.737.479

(Intereses)
3. Pago de Prestamos 5.529.077 7.187.801 9.344.141 12.147.383  15.791.598
4. Impuestos 39.594.270  43.388.587  47.332.189  48.173.162  49.266.426
5. Dividendos 0 0 0 0 0
TOTAL SALIDAS EFECTIVO 200.975.000  72.427.931  64.729.914  68.673.516  68.702.239  69.795.504 0
ENTRADAS MENOS SALIDAS 0 101.911.653 109.106.336 116.151.734 115.310.761 114.217.496  77.131.500
SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 0 101.911.653 211.017.988 327.169.722 442.480.483 556.697.979 633.829.479

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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10.3 BALANCE PROYECTADO

Este balance nos permitird pronosticar las partidas bdsicas de este proyecto
en cada uno de los anos del mismo.

Cuadro 10.5 ]
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA

BALANCE PROYECTADO

(Millones del ano 1)

Fase Inversion Operacional
ARO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Produccién 88% 94% 100% 100% 100%
ACTIVOS
Activos Corrientes
1. Efectivo 0 106.926.236 216.358.822 332.836.805 448.147.566 562.365.062
2. Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0
3. Inventario de Materias Primas 0 7.290.000 7.776.000 8.262.000 8.262.000 8.262.000
4. Inventario de Productos en
Proceso 0 0 0 0 0 0
5. Inventario de Productos
Terminados 0 0 0 0 0 0
6. Inventario de Repuestos y
Suministros
Total Activos Corrientes 0 114.216.236 224.134.822 341.098.805 456.409.566 570.627.062
Activos Fijos
No Depreciables
7. Terrenos 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000
Depreciables
8. Edificios 119.295.000 115.794.900 112.294.800 108.794.700 105.294.600 101.794.500
9. Maquinaria y Equipos 46.200.000 41.580.000 36.960.000 32.340.000 27.720.000 23.100.000
10. Muebles y Enseres 120.000 96.000 72.000 48.000 24.000 0
11. Vehiculos 0 0 0 0 0 0
12. Herramientas 32.550.000 26.040.000 19.530.000 13.020.000 6.510.000 0
Total Activos Fijos 198.975.000 184.320.900 169.666.800 155.012.700 140.358.600 125.704.500
Activos Diferidos
14 Gastos Pre-operativos 2.000.000 1.600.000 1.200.000 800.000 400.000 0
Total Activos Diferidos 2.000.000 1.600.000 1.200.000 800.000 400.000 0
TOTAL ACTIVOS 200.975.000 300.137.136 395.001.622 496.911.505 597.168.166 696.331.562

PASIVO Y PATRIMONIO
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Pasivo

15 Pasivo Corriente 0 0 0 0 0 0
16. Préstamos a Corto-Mediano y
Largo plazo 50.000.000 44.470.923 37.283.122 27.938.981 15.791.598 0
Total Pasivo 50.000.000 44.470.923 37.283.122 27.938.981 15.791.598 0
Patrimonio
17 Capital Social 77.760.000 90.064.583 90.876.833 91.689.083 91.689.083 91.689.083
18 Aporte en efectivo 73.215.000 73.215.000 73.215.000 73.215.000 73.215.000 73.215.000
18 Reservas 0 92.386.630 193.626.666 304.068.441 416.472.485 531.427.479
Total Patrimonio 150.975.000 255.666.213 357.718.500 468.972.524 581.376.568 696.331.562
TOTAL PASIVO-PATRIMONIO 200.975.000 300.137.136 395.001.622 496.911.505 597.168.166 696.331.562

Fuente: Elaboracién propia, febrero 2013.
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10.4 ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Fase Inversiéon Operacional

ANO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Produccion 88% 94% 100% 100% 100%
Cv = COSTOS VARIABLES (miles $) 146.205.000 155.952.000 165.699.000 165.699.000 165.699.000
UNIDADES -(miles $) 8.100 8.640 9.180 9.180 9.180
v=COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades) 18.050 18.050 18.050 18.050 18.050
PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN UNIDADES - x=F/(p-v)

F = COSTOS FIJOS - (miles $) 32.854.100 31.195.377  29.039.037  26.235.794  22.591.579
p= Precio Unitario 38.400 38.400 38.400 38.400 38.400
v=COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades) 18.050 18.050 18.050 18.050 18.050
Pto de Equilibrio Expresado en Unidades x=F/(p-v) 1.614 1.533 1.427 1.289 1.110
PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN TERMINO DE VENTAS - I=p[F/(p-V)] (Millones)

F = COSTOS FIJOS - (miles $) 32.854.100 31.195.377  29.039.037 26.235.794  22.591.579
p= Precio Unitario 38.400 38.400 38.400 38.400 38.400
v=COSTOS VARIABLES /UNIDAD (CV/Unidades) 18.050 18.050 18.050 18.050 18.050
Pto de Equilibrio Expresado en Term de Vias - I=p[F/(p-Vv)] 61.994.960  58.864.986  54.796.020  49.506.364  42.629.811
TASA DE UTILIZACION DE LA CAPACIDAD EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO - NU=F/(IQ-VQ) (%)

F = COSTOS FIJOS - (miles $) 32.854.100 31.195.377  29.039.037  26.235.794  22.591.579
IQ=INGRESOS POR VTAS CAPAC.TOTAL 352.512.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000
IV=COSTOS VARIABLES CAPAC.TOTAL 165.699.000 165.699.000 165.699.000 165.699.000 165.699.000
Tasa Utilizac. Capac. En el Pto de Equilibrio - NU=F/(IQ-VQ) (%) 0 167 155 140 121

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2013.
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10.5 INDICADORES PARA EL ANALISIS FINANCIERO

Cuadro 10.6

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
INDICADORES PARA EL ANALISIS FINANCIERO

(Millones del ano 1)

Fase Inversion Operacional
Ao 2013 2014 2015 2016 2017 2018
f. INDICADORES DE LIQUIDEZ
2.Razdn corriente o circulante (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Prueba dcida o razén acida (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Respaldo de activos fijos (# veces) 3,98 4,14 4,55 5,55 8,89 0,00
4. Capital de frabajo neto (unidades monetarias) 0,00 11421623592 224134821,53 341098805,09 456409565,97 570627062,37
g. INDICADORES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
1. Rotacién de inventarios 0,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
2. Disponibilidad de inventario de materia prima ( # veces) 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
3. Rotacién de inventario productos terminados ( # veces) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4. Disponibilidad de inventario de productos terminados(# veces) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
5. Rotacién de Cartera (# veces) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
6. Periodo promedio de cobro (dias) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Rotacién de activo corriente o circulante (# Veces)
8. Rotacion de cuentas por pagar (# veces) 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
9. Periodo promedio de cuentas por pagar (dias) 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
10. Rotaciéon del activo fijo(# veces) 0.00 1.69 196 297 251 280
11. Rotacién del activo total (# veces) 0.00 1.04 0.84 0.71 0.59 0.51
h.  INDICADORES DE ESTRUCTURA O ENDEUDAMIENTO
1. Indice de endeudamiento total (%) 24,88% 14,82% 9,44% 5,62% 2,64% 0.00%
2. indice de endeudamiento a corto plazo (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
3. indice de endeudamiento a largo plazo (%) 24,88% 14,82% 9,44% 5,62% 2,64% 0,00%
4. indice de cobertura de intereses (# veces) 0,00 9.80 10,84 14,11 19,16 34,66
5. indice de participacién patrimonio 1(%) 75.12% 85,18% 90,56% 94,38% 97.36% 100,00%
6. Razdn deuda a largo plazo a capital 33.12% 17,39% 10,42% 5,96% 2,72% 0,00%
i. INDICADORES DE COSTOS
1. indice de costos de ventas (%) 0,00% 51,72% 51,42% 51,16% 51,16% 51,16%
2. indice de gastos operativos (%) 0,00% 1,03% 0.96% 0.91% 0.91% 0.91%
3. Indice de costos financieros (%) 0,00% 4,82% 4,02% 3.17% 2,38% 1.34%
j. INDICADORES DE RENTABILIDAD
2. indice de rendimiento bruto en ventas (%) 0,00% 48,28% 48,58% 48,84% 48,84% 48,84%
2. Indice de rendimiento operativo en ventas (%) 0,00% 47,25% 47.61% 47,93% 47,93% 47,93%
3. Indice de rendimiento neto en ventas (%) 0,00% 29,70% 30.51% 31.33% 31.89% 32,61%
4. indice de rendimiento patrimonial (%) 0,00% 36,14% 28,30% 23,55% 19.33% 16.51%
5. indice de rendimiento de la inversién (%) 0,00% 30.78% 25,63% 22,23% 18.82% 16.51%

Fuente: Elaboracién propia, felbrero 2013.



INDICADORES DE LIQUIDEZ

e Razon corriente o circulante.
Se interpreta diciendo que el proyecto tendrd una razén corriente de 13.85
para el segundo ano. Esto quiere decir, que por cada peso que se debe en
el corto plazo, se cuenta con aproximadamente 14 pesos para respaldar esa
obligacién. De igual forma para los anos 3, 4, 5

e Prueba acida o razén acida
Se conoce también con el nombre de prueba del dcido o liquidez seca. Es
unos tés mds rigurosos, el cual pretende verificar la capacidad del proyecto
para cancelar sus obligaciones corrientes pero sin depender de la venta de
sus existencias, es decir, bdsicamente con su saldo en efectivo.

Se interpreta diciendo que el proyecto presenta una prueba dcida de 12.35
para el primer ano, lo que quiere decir que por cada peso que se debe a
corto plazo se cuenta, para su cancelacion, con 12.35 pesos en activos
corrientes de fdcil realizacién, sin tener que recurrir a la venta de inventarios

e Capital neto de trabajo
Muestra el valor que le quedaria a la empresa, después de haber pagado
sus pasivos de corto plazo, permitiendo a la Gerencia tomar decisiones de
inversion temporal.

Por lo tanto para nuestro proyecto el valor correspondiente parar la empresa
después de haber pagado sus pasivos es de $70.791.985 para el segundo
ano.

INDICADORES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS

¢ Rotacién de inventarios
El nUmero de veces que los costos en inventarios se convierten en efectivo o
se colocan a crédito es de 36 para el primer ano.

¢ Disponibilidad de inventario de materia prima
Mide el nUmero de dias de inventarios disponibles para la venta. A menor
numero de dias, mayor eficiencia en la administracion de los inventarios.
Para nuestro proyecto el nUmero de dias de inventario disponible para la
venta es de 10 dias.

e Rotacion de cartera
Mide el nUmero de veces que las cuentas por cobrar giran en promedio,
durante un periodo de fiempo. Para este caso como no se cuenta con
cuentas por cobrar, no se estima su valor.
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e Rotacion de Activos
Es un indicador de productividad. Mide cudntos pesos genera cada peso
invertido en activo total. En nuestro proyecto en el segundo ano cada peso
invertido generard 2 pesos de inversion en el activo total.

INDICADORES DE ESTRUCUTRA O ENDEUDAMIENTO

¢ indice de endeudamiento total (%)
Proporcion en que la empresa estd financiada por terceros. Mientras mds
bajo sea, mayor es el control de los accionistas. Para el proyecto el
porcentaje de endeudamiento en el primer ano es de 14.66%.

INDICADORES DE RENTABILIDAD

« indice de rendimiento bruto en ventas (%)
Las ventas del proyecto generan un 21.67% de utilidad bruta en el ano 2y un
21.83% en el ano 3. En ofras palabras, cada $1 vendido en el ano 2 generd
22 centavos de utilidad, y cada $1 vendido en el ano 3 generd lo mismo.

 indice de rendimiento operativo en ventas
La utilidad operacional corresponde a un 20.95% de las ventas netas en el
ano 2 y un 21.15% en el ano 3. Esto es, que de cada $1 vendido en el ano 1
se reportaron 20.95 centavos de utilidad operacional y en el ano 3, 21.15
centavos.

« indice de rendimiento neto en ventas
La ufilidad neta correspondié a un 12.28% de las ventas netas en el ano 2. Lo
anterior equivale a decir que cada peso vendido generd 13 centavos de
utilidad neta en el ano 2.

e indice de rendimiento patrimonial
Las ufilidades netas correspondieron al 28.82% sobre el patrimonio en el ano
2. Quiere decir esto que los socios o inversionistas del proyecto obtendrdn un
rendimiento sobre su inversion de 28.82% en el ano 2.

 indice de rendimiento de la inversién
La utilidad neta, con respecto al activo total, corresponde al 18.12% en el
ano 2. O lo que es igual, que cada $1 invertido en activo total generard 18
centavos de utilidad neta, en el ano 2.
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] CAPITULO 11
EVALUACION FINANCIERA

11.1 CUADRO DE FLUJO DE EFECTIVO NETO

Para poder efectuar la evaluacién financiera del proyecto fue conveniente
definir su flujo de efectivo, el cual sintetiza la manera de como el dinero fluye
hacia el inversionista o a la inversa.

Cuadro 11.1
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA
FLUJO DE EFECTIVO NETO
(Millones del ano 1)
Fase Inversiéon Operacional Valor
Remanente
ARO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 enel
Ultimo
Nivel de Produccién 0% 88% 94% 100% 100% 100% Ano
ENTRADAS DE EFECTIVO
Prestamos 0 0
Ingresos por concepto de ventas 0 311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000
Ofros Ingresos 0
Valor Remanente en el Ultimo ano 0 0 0 0 0 0 77.131.500
TOTAL ENTRADAS EFECTIVO 0 311.040.000 331.776.000 352.512.000 352.512.000 352.512.000 77.131.500

SALIDAS DE EFECTIVO
Inversiones bdsicas 200.975.000 12.304.583 812.250 812.250 0 0

Costos de operacién netos de

depreciacién y amortizacion diferidos 0 149.005.000 158.752.000 168.499.000 168.499.000 168.499.000
Costos de Financiaciéon 0 15.000.000 13.341.277 11.184.937 8.381.694 4.737.479
Pago prestamos 0 5.529.077 7.187.801 9.344.141 12147383 15.791.598
Impuestos 0 39.594.270  43.388.587 47.332.189  48.173.162  49.266.426
TOTAL SALIDAS EFECTIVO 200.975.000 221.432.931 223.481.914 237.172.516 237.201.239 238.294.504 0,00
ENTRADAS MENQOS SALIDAS -200.975.000 89.607.069 108.294.086 115.339.484 115.310.761 114.217.496 77.131.500
FLUJO DE EFECTIVO NETO (FEN) -200.975.000 89.607.069 108.294.086 115.339.484 115.310.761 191.348.996

Fuente: Elaboracién propia, felbrero 2013.
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11.2 DIAGRAMA DE FLUJO

89.607.069 108.294.086 115.339.484 115.310.761 191.348.996
. | | | | $
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-200.975.000

VPN (10%) = {89,607 (1,1)-2+108,294(1,1)-3+115,339(1,1)-4+115.310(1,1)-5 +191,348(1,1)-
6} - {200,975(1,1)-1}

VPN (10%) = {413.807} - {182.704}

VPN (10%) = 231.102

11.3 TASA DE INTERES PARA LA EVALUACION

La tasa de interés de oportunidad para la evaluacién se supondrd como i =
10% efectivo anual debido a que serd la tasa minima a la que los
inversionistas aportaran su dinero.

11.4 VALOR PRESENTE NETO, VPN (i)

El valor presente Neto del proyecto (10%), igual a $ 231.102.682 millones del
ano 1, es mayor que cero, se puede decir que el proyecto se justifica desde
el punto de vista financiero, por lo tanto es la ganancia extraordinaria que
genera el proyecto.

ANALISIS

Como el VPN (10%) > 0; El proyecto se justifica desde el punto de vista
financiero. De acuerdo al andlisis de sensibilidad el valor presente neto en
funcién de la tasa de interés, en la cual se puede apreciar que para valores
de la tasa de interés por debajo del 45% anual el VPN es positivo; es decir el
proyecto se justifica desde el punto de vista financiero, siendo esta la zona
de aceptacion del proyecto. Por otro lado para tasas de interés por encima
del 45% anual el VPN es negativo, es decir, el proyecto no se justifica desde
el punto de vista financiero, siendo esta la zona de rechazo para el
proyecto.
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SIGNIFICADO FINANCIERO DEL VPN:

El valor presente neto de un proyecto a una tasa de interés i, es la
ganancia extraordinaria que genera el proyecto, medida en pesos
de hoy.

EL VPN, también se denomina ganancia extraordinaria, la prima o
costo de oportunidad.

Para nuestro caso el proyecto rinde el 10% anual, en términos
constantes, y, en adicidon, genera como ganancia extraordinaria, en
unidades monetarias actuales, 231.102 millones.

11.5 TASA INTERNA DE RETORNO, TIR

La tasa Interna de Retorno del proyecto es de 46.71%, donde la TIO = 10%

ANALISIS

Como la TIR > i; Se acepta el proyecto, de acuerdo al andlisis de sensibilidad
realizado, nos dice que:

Como la TIR es de 46.71% anual mayor que la TIO = 10% anual, se concluye
que este proyecto se justifica desde el punto de vista financiero.

SIGNIFICADO FINANCIERO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO:

La TIR de un proyecto es la tasa de interés que devengan o ganan los
dineros, que permanecen invertidos en el proyecto.

La TIR es una caracteristica propia del proyecto, totalmente
independiente de la situacidn del inversionista, es decir, de su tasa de
interés de oportunidad (TIO).

En el caso de este proyecto los dineros que permanecen invertidos en
ganan el 46.71% anual.

Es importante anotar que se debe tener en cuenta el
comportamiento de la TIR, ya que estd relacionado con la forma del
flujo de efectivo neto del proyecto, ya que algunos flujos no
presentan solucion para la TIR.
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11.6 TASA UNICA DE RETORNO, TUR (i)

i=10%
TR =4671%
DETERMINACION DE LA TUR

SUMA (VFI) (i) = (SUMA (VPE) (i) (1+T) n
SUMA (VPI) (i)*(1+i) n = SUMA (VPE) (i) (1+T) n
(1+T) n=SUMA (VPI) (i) / SUMA ((VPE) (i)

(1+T) n = (B/C) (i) (1+i) n
14T = (1+i) {(B/C) (i)} 1/n
TUR (i) = (1+i) {(B/C) (i)} V/r-1
TUR (10%) = (1.1)(2.26)1/6-1
TUR = 26.1%

ANALISIS

Como la TIR > i; Se acepta el proyecto. De acuerdo al andlisis de sensibilidad
realizo tenemos que la TUR=26.1 % por lo tanto es > i (10%), es decir que se
debe invertir en el proyecto ya que se justifica desde el punto de vista
financiero.

SIGNIFICADO FINANCIERO DE LA TASA UNICA DE RETORNO:

e La TUR de un proyecto es un indicador que combina la tasa de interés
propia del inversionista (TIO) y la tasa caracteristica del proyecto (TIR).

e LaTIR de un proyecto es la tasa de interés que devengan o ganan los
dineros, que permanecen invertidos en el proyecto.

e Como valor de la TUR siempre se obtiene un valor intermedio entra la
tasa de interés de oportunidad de la empresa, i, denominada
también la TIO, y la tasa interna de retorno del proyecto.

11.7 RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) (i)

La relacion costo — beneficio de un proyecto a una tasa de interés i es el
cociente que resulta de dividir la sumatoria del valor presente de los ingresos
netos a una tasa de interés i entre la sumatoria del valor presente de los
egresos netos a una tasa de interés i.

Tasa deinterés (i) = 10 %

B/C (10%) = {89.607 (1,1)-2+108.294(1,1)-3+115.339(1,1)-4+115.310(1,1)-5+191.338(1,1)-6}
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/{200.975(1,1)-1}
B/C (10%) = {413.807} / {182.704}

B/C (10%) = 2.26
ANALISIS

De acuerdo al andlisis de sensibilidad nos arroja que la relacion B/C (10%) =
2,26 por lo tanto es > 1, entonces el proyecto se justifica desde el punto de
vista financiero.

SIGNIFICADO FINANCIERO DE LA RELACION BENEFICIO/COSTO:

e La relaciéon beneficio / costo es la ganancia extraordinaria por cada
peso invertido en el proyecto medida en pesos de hoy.

e De acuerdo a la relacion B/C (10%)= 2,26, y B/C (10%)-1= 1.26, se
concluye que hay una ganancia extraordinaria o prima por cada
unidad monetaria invertida en el proyecto es de 1.26 unidades
monetarias actuales.

11.8 ANéLISIS DE SENSIBILIDAD EN RELACION CON LA TASA
DE INTERES

VPN (i) vs. TIO = (i)

i VPN (i)

0% $ 418.925.395,70
5% $311.446.638,47
10% $231.102.682,47
15% $170.201.070.,86
20% $ 123.464.175,47
25% $87.204.170,06
30% $ 58.800.640,88
35% $ 36.362.865,87
40% $ 18.507.269,71

45% $4.208.171,47

50% $-7.303.954,22

Fuente: Elaboracién propia febrero de 2013.
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Grdfica 11.1 Relacidn Valor Presente Neto vs .
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Fuente: Elaboracién propia febrero de 2013.

En la grdfica del Valor Presente Neto en funcidn de la tasa de interés, se
puede apreciar que para valores de la tasa de interés por debajo del 46.1%
anual el valor presente neto es positivo: es decir, el proyecto se justifica
desde el punto de vista financiero, definiéndose de esta manera la zona de
aceptacién del proyecto, por otro lado para tasas de interés por encima
46.1% anual el valor presente neto es negativo; es decir no se justifica desde
el punto de vista financiero, definiéndose de esta forma la zona de rechazo
del proyecto .

B/C (i) vs TIO = (i)

i VPI VPE B/C
0% $ 619.900.395,70  $200.975.000,00 $ 3,08
5% $502.851.400,37 $191.404.761,90 $2,63
10% $413.807.227,93  $182.704.545,45 $226
15% $344.961.940,43 $174.760.869,57 $1.97
20% $290.943.342,13  $167.479.166,67 $1.74
25% $247.984.170,06 $ 160.780.000,00 $1.54
30% $213.396.794,72  $154.596.153,85 $1.38
35% $185.233.236,24  $148.870.370,37 $1.24
40% $162.060.841,14  $ 143.553.571,43 $1.13
45% $142.811.619,75 $138.603.448,28 $1.03
50% $126.679.379.12  $ 133.983.333,33 $0.95

Fuente: Elaboracién propia febrero de 2013.
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Grdfica 11.2 Relacién B/C VS. TIO.
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Fuente: Elaboracion propia febrero de 2013.

En la grdfica de relacién B/C en funcion de la tasa de interés i, se puede
apreciar que para valore para tasa de interés por debajo del 46.1% anual la
relacion B/C es mayor que 1: es decir el proyecto es afractivo desde el
punto de vista financiero. A partir de esta tasa de interés, y hacia la
izquierda, se define la zona de aceptacion del proyecto. Ademds para tazas
de interés por encima de 46,1% anual la relacién B/C es menor que 1: es
decir el proyecto no se justifica desde el punto de vista financiero. A partir de
esta tasa de interés y hacia la derecha se define la zona de rechazo del
proyecto.

TUR (i) vs. TIO = (i)

i TUR

0% 15.12% 0%

5% 18,47% 5%
10% 21,84% 10%
15% 25,20% 15%
20% 28,58% 20%
25% 31,96% 25%
30% 35.34% 30%
35% 38,74% 35%
40% 42,14% 40%
45% 45,54% 45%
50% 48,95% 50%

Fuente: Elaboracién propia febrero de 2013.
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Grdfica 11.3 Relacidon TUR VS TIO.
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Fuente: Elaboracion propia febrero de 2013.

En la gréfica de la Tasa Unica de Retorno TUR, en funcién de la tasa de
interés i, se observa que para valores de i por debajo de 46.1% anual la TUR
es mayor que i ; es decir el proyecto es atractivo desde el punto de vista
financiero. A partir de dicha tasa de interés hacia la izquierda se define la
zona de aceptacién del proyecto. De igual forma se observa que para tasas
de interés por encima de 46.1% anual la TUR es menor que i; es decir el
proyecto no se justifica desde el punto de vista financiero. A partir de esta
tasa de interés hacia la derecha se define la zona de rechazo del proyecto.

1.9 ANALISIS DE SENSIBILIDAD EN RELACION AL PRECIO DE
VENTA

PRECIO DE

VENTA VPN (B/C) TIR
$ 38.400 231,10 2,26 46,71%
$37.200 205,62 2,13 42,89%
$ 36.000 180,14 1,99 39.03%
$34.800 154,65 1.85 35.12%
$ 33.600 129,16 1,71 31.16%
$32.400 103,68 1,57 27.14%
$31.200 78.20 1,43 23,08%
$ 30.000 52,72 1,29 18,90%
$27.600 1,75 1,01 10,30%
$ 26.400 -23,73 0.87 5,84%

Fuente: Elaboracién propia febrero de 2013.
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El precio de venta, establecido inicialmente es de 38.400 por arroba se
puede reducir hasta 27.600 y el proyecto continuara siendo atractivo desde
el punto de vista financiero. Para valores del precio de venta por encima de
dicho valor se obtiene.

VPN >0

(B/C) >1
TIR > 10%

Grafica 11.4 Valor presente neto VPN vs Precio.
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Fuente: Elaboracion propia febrero de 2013.

Grafica 11.5 Beneficio costo B/C Vs Precio.
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Fuente: Elaboracién propia febrero de 2013.
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Grafica 11.6 Beneficio costo TIR vs Precio.
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Fuente: Elaboracién propia febrero de 2013.
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] CAPITULO 12
EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

Antes del proyecto se encontraron ciertas situaciones en las que los
productores demostraron falencia para poder producir del cultivo de cana
el producto panela, dentro de ellos estan: La infraestructura, el producto, las
condiciones sociales del productor como también de la zona donde se
encuentran.

Infraestructura.

Antes del proyecto: estos sitios donde se transforma o produce panela no
son los adecuados sanitariamente por considerarse la panela un producto
alimentico, esto ocasionado a las diferentes situaciones culturales, sociales y
econdmicas caracteristicas que se viven en el Municipio de Sucre.

Después del proyecto: los productores mejoraran las condiciones donde se
produce panela por lo tanto generando un producto de mejor calidad
tanto para su venta como para el consumo.

Producto.

Antes del proyecto: la panela que es producida actualmente es un
producto no adecuado para el consumo humano por las condiciones
donde es producido, lo que puede genera en el consumidor poco agrado
pPAra suU Uso.

Después del proyecto: el producto obtenido es de mejora calidad lo que
genera en el productor mayor confianza en el momento de su venta, lo que
le permite al consumidor final igualmente su compra.

Condiciones sociales

Antes del proyecto: tanto las condiciones sociales como econdmicas son
regulares ya que ellos no conocen ofro fipo de mercado mds que el de la
cabecera municipal por que no tienen y aplican las BPM en su produccion.

Después del proyecto: el aplicar y mejorar los niveles de producciéon mejorar
de cierta manera las condiciones actuales de vida de los productores ya
que se les exige mejor el sistema de produccion, lo que reflejara la apertura
de nuevos canales de mercado y su vez su nivel de vida incluyendo también
a la comunidad alrededor.

Después de analizadas cada una de estas variables podemos decir que el
proyecto contribuird para lograr impulsar el desarrollo social de una
comunidad que corresponde a cada una de las veredas que participaran
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en el desarrollo de este proyecto, logrando un empuje dentro del Municipio
de Sucre para lograr llegar a ser nuevamente un municipio organizado y de

excelentes productos agricolas.
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] CAPITULO 13
EVALUACION AMBIENTAL

El sector panelero es una agroindustria que transforma el jugo de la cana en
un producto sdlido llamado panela. Este proceso requiere una
infraestructura que de alguna manera genera un impacto ambiental, ya
que para su actividad necesita hacer uso de materiales combustibles que
expelen a la atmdsfera gases generados en la combustion, asi como de
otros recursos naturales, como son el agua y algunas especies vegetales
nativas (mucilagos vegetales).

El manejo ambiental requiere de una planificacién que incluye las
actividades y obras necesarias para proteger el medio ambiente, garantizar
la calidad e inocuidad del producto y la salud de la comunidad que se ve
afectada, directa e indirectamente, por las acciones derivadas de la
operacion del tfrapiche panelero.

La agroindustria panelera no constituye un ejemplo de sistema sostenible, ya
gue desde la misma ubicacién del lote para el cultivo de la cana hasta la
obtencion de la panela, estd afectando el equilibrio del sistema.

Actividades como la tala de drboles para el establecimiento del cultivo, la
preparacion del terreno y la aplicaciéon de agroquimicos para su manejo, el
uso de llantas y lena como combustibles, sumado a la baja eficiencia de los
procesos de combustidn y fransferencia de calor en la homilla, generan
cambios negativos en la calidad ambiental. Vertimientos: en la mayor parte
de los frapiches del pais las instalaciones sanitarias y el fratamiento de
afluentes son ineficientes o inexistentes. El agua de lavado de las gaveras,
por ejemplo, presenta altos indices de fermentacién y contaminacion, y se
convierte en caldo de cultivo para el desarrollo de microorganismos que
contaminan el producto.

El lavado de los pre-impiadores se debe realizar cada 12 horas. Se agrega
abundante agua limpia para que salgan los lodos, arenas y residuos de la
molienda, éstos contienen gran cantidad de materia orgdnica.

Las aguas de lavado de las gaveras constituyen otro vertimiento. A estos
vertimientos no se les hace ningun tipo de tratamiento para reducir su carga
contaminante. Emisiones: se producen durante la combustion incompleta
del bagazo hUmedo en la cdmara de combustion de la hornilla.

Dentro de los combustibles para el calor de la hornilla se utiliza lena cortada
y estd por lo general nunca se repone, lo que produce la deforestacion de
las zonas aledanas al trapiche y de las cuencas hidrogrdficas. También se
debe tener en cuenta la contaminacion térmica, originada por la
evaporacion del agua en las pailas durante el proceso de fabricacion de la
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panela. Esto representa una gran pérdida de energia que podria ser
utilizada para el precalentamiento de los jugos, o en el secado del bagazo,
y disminuiria el consumo de combustible y los costos de produccion.

Es por todo esto y con la globalizacidon de la economia, la agroindustria
panelera se debe desarrollar aplicando tecnologia de punta que haga mads
eficiente el proceso, para bajar costos de produccion, obtener un producto
de 6ptima calidad que sea competitivo en cualquier mercado nacional e
infernacional, y garantizar una produccion limpia que no dane el ecosistema
de las zonas paneleras.

Por tanto para este proyecto se contemplan actividades de control
ambiental para disminuir la contaminacidn generada en el proceso
productivo dentro de la construcciéon y adecuaciéon de los sitios ya que se
utilizara material de la zona. También es importante tener en cuenta que en
esta zona debido a sus bajos recursos no se realiza la actividad de
fertilizacion generando un sistema de produccién orgdnico el cual evita al
maximo el uso de fertilizantes, pesticidas, reguladores de crecimiento vy
cualqguier ofra sustancia téxica que contamine o destruya la naturaleza.
Siendo un objetivo bdsico de la agricultura de esta zona es producir un
alimento sano, nutritivo y de gran calidad biolégica.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. CONCLUSIONES

>

Una vez anadlizados los resultados de las variables del andilisis
financiero como son VPN= 231.102.682, B/C= 2.26, TIR= 46.71% y TUR=
26.1% se puede concluir que le proyecto “Mejoramiento de la calidad
de produccidén de panela en el Municipio de Sucre” es viable, ya que
con la produccion y venta de la panela proyectada generara
incrementos y mayores beneficios para los productores.

Mejorar las condiciones de produccién en la cadena productiva de
la panela asegura tanto al productor como al consumidor final
obtener un producto de mejor calidad.

La produccidon de panela orgdnica es una buena estrategia para la
ampliacién de nuevos mercados, caracteristica generalizada en el
Municipio de sucre, por lo tanto se debe fortalecer, para lograr los
propdsitos de comercializacion y mejoramiento de la calidad de vida
de los productores de Sucre.

De acuerdo al VPN la asociacién de Paneleros tendrd un incremento
equivalente de $ 231.102.682, a una tasa de descuento del 10%
durante los seis anos de proyeccion, y de acuerdo a la Tasa Interna
de Retorno los dineros que permanezcan invertidos en el proyecto
ganaran una tasa de Interés del 46.71% anual.

Se puede concluir que readlizar los andlisis de sensibilidad de las
relaciones que existen entre el Costo-Beneficio, la TIR y la TIO es
importante ya que ello me permite tomar una decision definitiva en
cuanto alainversidn o no en el Proyecto.

El capital de trabajo que necesita la empresa para poder operar en el
segundo ano es de $12.304.583 el cual va generando un incremento
estabilizdndose en el ano 4 hasta el ano é6 con un valor de
$13.929.083.

2. RECOMENDACIONES

>

Es importante analizar todas las variables que se presentan en un
proyecto ya que sirven como herramienta en la foma de decisiones y
gue a su vez permitan la adecuada direccidn del proyecto.
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» Los productores deben tener continuidad tanto en el fortalecimiento
empresarial como en la aplicaciéon de los procesos para la producciodn
de panela mds saludable.

» Se recomienda a los productores de panela del municipio de Sucre la
ampliacién del mercado con nuevos productos como panela
pulverizada, saborizada o en diferentes presentaciones que permita que
el producto sea mds atractivo al consumidor y esto incremente la
produccion.

> Fortalecer y mantener la producciéon orgdnica de la panela ya que esta
es una de las mayores fortalezas que tiene la asociacién y hace que el
producto se posicione en el mercado como un producto libre de
quimicos.
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ANEXOS



APENDICE - DESCRIPCION DEL PRODUCTO

LA PANELA es un alimento saludable, con excelentes caracteristicas
nutricionales, lo cual la ubica a la altura de las exigencias de los productos
alimenticios de este nuevo milenio. Es un producto obtenido de la
evaporacion de los jugos de la cana vy la cristalizacion de la sacarosa, que
contiene minerales y vitaminas.

La panela se puede utilizar en la preparacion de:

Bebidas refrescantes (limdén y naranja agria)

Bebidas calientes (café, chocolates, aromdaticas, tés)
Teteros

Salsas para carnes y reposterias

Conservas de frutas y verduras

Platos tipicos.

Los principales componentes nutricionales de la panela son los azucares
(sacarosa, glucosa y fructuosa), las vitaminas (A, algunas del complejo B, C,
Dy E), y los minerales (Potasio, Calcio, Fésforo, Magnesio, Hierro, Cobre, Zinc
y Manganeso)

Los azucares: Entre los carbohidratos el azicar sacarosa es el principal
constituyente e la panela, con un contenido que varia entre un 75% y 85%
del peso seco. Por su parte los azucares reductores (entre 6 y 15 %) posee
una disponibilidad de uso inmediato para el organismo, lo cual representa
una ventaja energética pues se fransforma en energia requerida por el
cuerpo.

Nutricionalmente el aporte energético de la panela oscila entre 310 y 350
calorias por cada 100 gramos. Consumir 70 gramos diarios de panela
obtendrd un aporte energético equivalente al 9% de sus necesidades.

Las vitaminas: Son sustancias muy importantes para el funcionamiento diario
y crecimiento del organismo el cual se debe conseguir con una
alimentacion regular y balanceada.

Los minerales: Son importantes e la conformacion de la estructura ésea, de
los tejidos y de algunas secreciones del organismo, son irremplazables
durante el crecimiento del cuerpo. Los minerales intervienen en multiples
actividades metabdlicas: activan importantes sistemas enzimdticos,
controlan el PH. También participan en la conformacién bioquimica de gran
importancia fisiologica, el cloro del acido clorhidrico, propio de la secrecion
gdstrica, el yodo de las hormonas tiroideas, el hierro de la hemoglobina.
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APENDICE - ENUNCIADO DEL PROYECTO

La asociaciéon de productores de panela del municipio de sucre ASOPANELA
estd interesada en llevar adelante el proyecto de mejoramiento de la
calidad de la panela que ellos producen. La formulacién del proyecto
proporciona la siguiente informacioén, expresadas en unidades monetarias
del ano 1 del proyecto.

1.

2.

El volumen de ventas, para el ano en el cual el programa de
produccién sea del 100%, se ha estimado en 9.180 unidades, el precio
de venta por unidad es de $ 38.400 unidades monetarias.

La fase de inversion tiene una duracidon de 1 ano.

La inversion inicial requerida en gastos pre operativos e inversiones fijas es de
$200.975.000 Millones distribuidos asi.

e Gastos de capital previos a la produccién, o gastos pre-
operativos es de $ 2.000.000 millones en el primer ano de
inversion.

Terrenos: $ 810.000 aportado por los beneficiarios del proyecto.
Edificios: $119.295.000 en el primer ano

Maguinaria y equipos: $ 46.200.000 en el primer ano

Muebles y enseres: $120.000 en el primer ano

Herramientas:$ 32.550.000 en el primer ano

El costo estimado de los materiales e insumos requeridos por arroba
producidas es de $10.800 Unidades monetarias.

La mano de obra por arroba producida tiene un valor $ 7.200
Unidades monetarios.

Los gastos generales de fabricacion (sueldos y salarios de la mano de
obra y de los empleados no directamente vinculados a la
produccion, materia auxiliar, suministro de oficinas, servicios,
reparacion y mantenimiento) asciende a 50 Unidades monetarias por
arroba producida.

El valor anual de los gastos generales de venta tienen un valor anual
de $100.000

Los gastos generales de distribucion ascienden a $2.700.000 millones
anuales.

La empresa constituida como una asociacion de productores y, de
acuerdo con el sistema tributario del pais, deberd pagar por
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concepto de impuestos el 30% de su utilidad bruta. Para simplificar, se
supondrd que los impuestos se pagan en el ano en que se causan.

9. Los socios piensan operar durante 5 anos, al final de los cuales
venderdn el terreno por un valor equivalente, en términos financieros,
al de su costo, y el edificio y la maquinaria y equipos por un valor igual
al valor en libros.

10.La empresa empezara operando a un 88% de su capacidad en el
primer ano, subird al 94% En el segundo ano y en el tercer ano al
100%.

11. El periodo de depreciacién de las inversiones fijas es de: edificios 20
anos, maquinaria y equipo 10 anos, herramientas 5 anos, para
calcular el cargo por depreciacion se utilizara el método de linea
recta. Habrd reposicion, con dineros que genere el proyecto, de los
activos fijos que se deprecien totalmente durante la vida del
proyecto.

Los gastos de capital previos a la produccidon, o gastos pre-operativos,
se amortizaran durante los 5 anos de operacion del proyecto.

12. La inversidon inicial cuenta con las siguientes fuentes de financiacion.

e Un préstamo bancario para cubrir el valor de las
infraestructura cubiertas y techos de los sitios de molienda y
extraccién de jugos, ademds de la construccidon de las
hornillas, con unos intereses del 30% anual sobre saldos, y
pagos del mismo mediante 5 cuotas anuales iguales, siendo
efectiva la primera en el primer ano de la fase operacional.
Los socios y con aportes en efectivo de la administracion
municipal respaldaran el resto de Ia inversion inicial.

13.Para efectos del cdiculo del capital de trabajo se establecen las
siguientes necesidades minimas.

e Necesidades minimas de activos corrientes.

v Efectivo en caja para cubrir la mano de obra directa,
los gastos generales de fabricacion, los gastos
generales de ventas y los gastos generales de
distribuciéon. La cobertura minima del efectivo en caja
debe ser de 15 dics.

v Existencia o inventarios:
30 dias de inventario de materiales e insumos.
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9 dias de inventario de productos en proceso,
cuantificado a costo de venta.

15 dias de inventario de productos terminados,
cuantificados a costos de ventas mds gastos
generales de administracion.

e Necesidades minimas de pasivo corriente:

v Cuentas por pagar: se considera que el valor de las
cuentas por pagar por el concepto de proveedores
equivales aun periodo de 45 dias sobre el valor de
materiales e insumos.

Con la informacién anterior se elaboraron los diferentes estados financieros
del proyecto, tales como:

Estado pérdida y ganancias

Cuadro de fuentes y sus de fondos de efectivo

Balance proyectado

Indicadores para los andlisis financieros

Punto de Equilibrio para el ano de la fase operacional del proyecto
Andlisis de sensibilidad del punto de equilibrio del ano é del
proyecto, considerando variaciones en el precio y venta.
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APENDICE - VARIABLES DEL PROYECTO.

Anexo3. VARIABLES DEL PROYECTO

PROYECTO “"MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE PRODUCCION DE PANELA EN EL MUNICIPIO DE SUCRE, CAUCA"

VARIABLES

PRODUCCION
UNIDADES PRODUCIDAS
PRECIO DE VENTA POR ARROBA
COSTO DE PRODUCCION POR LIBRA
COSTO DE PRODUCCION POR ARROBA
COSTO DE INSUMOS POR UNIDAD
COSTO DE INSUMOS POR ARROBA
VALOR MANO DE OBRA UNIDAD
VALOR MANO DE OBRA POR ARROBA
COSTOS UNITARIOS GASTOS GENERALES DE FABRICACION
COSTOS DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS

Guadua de 30 cm de diametro

Guadua de 15 cm de diametro

Alambre galvanizado

Tornilleria barillas de 3/8

Accesorios

Puntilas

Amarras

Cemento

Zinc

Arena

Plafones

Cable electrico calibre 12

Bombillos

Apagadores

cinta aislante

Enchufles

Ladrilo

Arena

Cemento
TOTAL EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS
HERRAMIENTAS

KIT DE HERRAMIENTAS
EQUIPOS DE OFICINA

Computador

Impresora
TOTAL EQUIPOS DE OFICINA
MUEBLES Y ENSERES

Escritorio

Sillas
TOTAL MUEBLES Y ENSERES
MANO DE OBRA

Coordinador

Profesional de apoyo

Maestro de obra

CONTADOR

PROFESIONAL DE APOYO

Jornalero
TOTAL MANO DE OBRA
GASTOS PREOPERATIVOS
PROPAGANDA
GASTOS DE DISTRIBUCION
APORTES BENEFICIARIOS

Terrenos
MAQUINARIA

trapiche
HERRAMIENTAS

Fondos

Cernidoras

Bateas

Descachsadora

Gaveras de moldeo

Espatulas
TOTAL APORTE BENEFICIARIOS
TOTAL HERRAMIENTAS BENEFICIARIOS

DEPRECIACION APORTES DE BENEFICIARIOS
COSTOS DE FINANCIACION

PAGO DE RESTAMOS

CUOTA PRESTAMO BANCARIO

EFECTIVO EN CAJA PARA CUBRR
NECESIDADES MINIMAS DE ACTIVOS Y PASIVOS

Mano de obra directa

Gastos generales de distribucion
Materiales e insumos

Gastos generales de ventas

Tasa de interes del inversionista

Impuesto de Renta

Dividendos (Porcentaje De Utilidades Netas
APORTE EN EFECTIVO

ANO

2.013 2.014 2.015 2.016

2.017

2.018

8% | 94% [ 100w |

100% |

100%

[ 5.100 | 8.640 | 9.180 |

9.180 |

9.180

38.400
750
18.000
450
10.800
300
7.200
50

@ | |o|n|e|ola|n

4.500.000
13.500.000
2.250.000
2.160.000
4.860.000
2.700.000
1.080.000
3.600.000
22.500.000
2.700.000
720.000
4.500.000
180.000
180.000
810.000
360.000
364.500
1.822.500
1.215.000
70.002.000

$ 600.000

[0 |0 | |en | |n ||| | |o|e|n|en|n|en|v|ea|e

$ 1.200.000

$ 80.000
$ 40.000
$ 120.000

12.000.000
10.800.000
6.000.000
9.000.000
9.000.000
3.375.000
50.175.000
2.000.000
100.000
2.700.000

$ 810.000
$  45.000.000

18.000.000
225.000
6.750.000
225.000
4.500.000
2.250.000
31.950.000
32.550.000

o |0 |o|a|e|n|e|nlal|v

||| |0 |o|n|e

30%

DEPRECIACION

[roTAL MaQuINARIA Y EQUIPOS [s

46.200.000 |

[s 4620000 [$ 46200008

4620000 [ $

4.620.000 | $ 4.620.000 | $ 23.100.000

DEPRECIACION

[ToTAL HERRAMIENTAS [s

33.150.000 |

B 6.630.000[$ _ 6.630.000]$

6.630.000 | $

6.630.000 | $ 6.630.000 [ $

50.000.000

50.000.000

20529.07742 15.000.000

$ 5520.07742

44470923

& |

20.529.077

2052907742 1341277

$ 7.87.80064

37.283.22

CORRIENTES
DIAS DE COBERTURA
30

15

15

30

10%

30%

0%

73.215.000

2052907742 11184937

$ 934414084

2052907742 8381694

$ 12.147.38309

RN P PR3 [N PN
o |o|o o |e
o o |o o |v

2052907742 4737479

$ 1579159801

oo lo oo |e

27.938.981
15791598
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