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INTRODUCCION

En Colombia el conflicto armado ha sido durante mas de 50 afios una guerra que ha
dejado a la poblacién rural y urbana sumergida en la pobreza por los costos en vidas humanas,
desplazamientos y abandono de tierras provocando no solo una inestabilidad politica y
econdémica, sino también social y cultural, lo cual intensifica el conflicto armado. Esta
situacion de inestabilidad ha terminado de caracterizar al pais como un lugar en el que el
estado pierde legitimidad y control, por falta de presencia en varias regiones del territorio
colombiano; por ineficiencia institucional; por la relacién de poder que ha generado
corrupcion, niveles de pobreza, desempleo y exclusion social; y en general por la violencia

que caracteriza el conflicto interno.?

Es claro que Colombia esta empezando a entender la importancia de darle continuidad
a los esfuerzos por conseguir la paz a través de la resolucion de conflictos. Es por esta razon
que, los dialogos de la Habana entre el gobierno colombiano y los grupos armados al margen

de la ley, marcan un punto de inicio en la nueva historia para el pais.

En consecuencia, El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en
su vision de contribuir con el estado colombiano en la busqueda de la paz, desarrollo y
bienestar; se articula con la Alta consejeria para el Postconflicto y por medio de la Agencia
de Renovacion Territorial y el Programa Manos a la Paz, apoya el proceso de los Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) para la construccion de los Planes de Accién
para la Transformacién Regional (PATR), donde se pactan los proyectos que la region

necesita para impulsar el desarrollo.

A continuacion, el presente documento ofrece una aproximacion a esa nueva vision.
En el primer capitulo se expone la problematica que se identificd, junto a los objetivos que
se plantearon para dicha problematica. En el Segundo capitulo se hace un acercamiento a lo
que es la Agencia para la Renovacion del Territorio (ART), los Programas con enfoque

territorial (PDET), los Planes de Accion para la Transformacion Regional (PATR) vy el

! (Tawse-Smith, Conflicto armado colombiano, 2008)



contexto en el que se desarrolld la Practica Profesional. En el tercer capitulo se expone la
contextualizacion metodoldgica haciendo especial énfasis en la metodologia participativa
usada en la creacion de los PATR. En el cuarto capitulo se hace una descripcion del desarrollo
de la Préactica Profesional dando cumplimiento a cada uno de los objetivos propuestos en un
inicio. Finalmente, en el capitulo quinto se exponen las conclusiones y recomendaciones

como resultado de la ejecucion exitosa de la Préctica Profesional.



CAPITULO 1: CONTEXTUALIZACION DEL TRABAJO

1.1. PROBLEMATIZACION

1.1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El departamento del Tolima se encuentra ubicado en el centro del territorio nacional
colombiano y su localizacion le da un valor estratégico desde antes de la época de la colonia
y posteriormente, pues ha sido un corredor que conecta los Llanos Orientales Colombianos
y el Valle del Rio Magdalena con el Corredor del pacifico. Esta ubicacion estratégica del
Territorio, ha marcado el desarrollo histérico del mismo, muchos intereses econémicos y
politicos trascendentales para la vida nacional han tenido en el Tolima el escenario de

confrontacion, expresados en un conflicto armado que adn persiste ligeramente. 2

Ubicandonos més exactamente en el sur del Tolima, nos encontramos con que esta
fue una de las regiones mas afectada por el conflicto armado donde la violencia ha dejado
consigo un sin numero de afectados marcados por la historia sobre el horror de los
enfrentamientos, el fuego cruzado, disputa por el territorio, reclutamiento forzado, el

narcotrafico y el abandono®.

El municipio de Rioblanco fue uno de los tantos municipios donde el paso de todos
los actores armados dejé una region sumida en la desesperanza. El sector rural y comercial
en un alto grado se han visto afectados por este fenébmeno, que solo ha creado condiciones
desfavorables para la comunidad trayendo consigo el rezago econémico y la
desestabilizacién social que ha sido causa de los desplazamientos forzados, el abandono del
campo, la siembra de cultivos ilicitos y la marginalidad en la que se ha mantenido al

municipio.

2 Tomado del (Alcaldia de Rioblanco, 2000 - 2009)
% (Uribe, 2018)



Rioblanco hoy le apuesta a la construccion de paz *y para poder hacer realidad el
futuro desarrollo del municipio y superacion de la pobreza, se necesita crear espacios donde
se vinculen las comunidades, lideres, empresarios, alcaldia y demas actores sociales; y es por
es0 que se busca con los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), se pueda
dar la transformacién en materia de salud, educacion, vivienda, servicios publicos,
infraestructura, entre otros; construyendo juntos los Planes de Accion para la Transformacion
Regional (PATR).

1.2. DEFINICION DEL PROBLEMA

En el Municipio de Rioblanco (Tolima) se espera implementar los PDET mediante la
construccién de los PATR, para que se logre generar ideas de proyectos y programas
relacionados con salud, educacion, vivienda, servicios publicos, infraestructura, entre otros
y que se conviertan en estrategias que permitan dar solucién a los problemas que impiden el

desarrollo econémico y social, no solo de la comunidad Rioblancuna sino de toda la region.

1.3. JUSTIFICACION

El presente trabajo practico realizado en el municipio de Rioblanco (Tolima) dentro
del programa de manos a la paz, se hizo con el fin de apoyar al grupo motor en la Agencia
de Renovacion Territorial en la elaboracion de los Planes de Accion para la Transformacion
Regional (PATR). Para alcanzar el objetivo de los PATR fue fundamental apoyar en todos
los eventos alrededor de su construccion, resolviendo los inconvenientes y dudas que podian

presentarse.

El motivo de la elaboracion de los PATR se hizo como un medio para poder

implementar la RRI y cumplir con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacion

4 (Contreras, 2003)



campesina mediante del desarrollo integral del campo, reduciendo en un alto porcentaje los

indices de pobreza del pais.

La construccion de los PATR (Pactos a nivel veredal, municipal y regional) en el
municipio de Rioblanco se hizo junto a la comunidad y los demas actores sociales mediante
los espacios participativos de todas las partes, para conocer de primera mano las necesidades
y problematicas que afectan a la region y las propuestas de desarrollo que se convertiran en
los proyectos que darén la solucién a las necesidades o problematicas de la region. Teniendo
en cuenta que la construccion del cambio se genera a partir de la intervencion de todos los
actores sociales del municipio, puesto que son estos agentes quienes conocen a fondo las
principales limitaciones del desarrollo en su region y son la principal herramienta para que

se dé una nueva realidad.

1.4.  OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

Apoyar al grupo gestor de la Agencia de Renovacion Territorial (ART) en la
elaboracion y ejecucion del pacto Comunitario, pacto municipal y pacto regional, en el
municipio de Rioblanco, departamento de Tolima; con el fin de sentar las bases para la

transformacion estructural y crear condiciones de bienestar para la poblacion.

1.4.2. Objetivos especificos

X2 Identificar la poblacion objeto involucrada en la construccién de los pactos

comunitario, municipales y regionales.

X Establecer las acciones que permitan facilitar el relacionamiento territorial

para la construccion de los pactos comunitarios, municipales y regionales.

X Proponer estrategias de apoyo al grupo de la ART en la construccion y

socializacion del pacto comunitario, municipal y regional.



CAPITULO 2: CONTEXTUALIZACION TEORICA

2.1. MARCO TEORICO

En este apartado se realizard un fundamento teérico alrededor del origen de los PDET.

La firma de los acuerdos en La Habana va mucho maés alla de simplemente la entrega
de armas, es por eso que el compromiso adquirido en el Acuerdo Final para la terminacion
del Conflicto y la Construccidn de una Paz estable y Duradera; Punto 1 denominado "Hacia
un nuevo campo colombiano: Reforma Rural Integral (RRI1)”; considera en este capitulo las
bases para la transformacién del campo creando las condiciones de bienestar y buen vivir

para la poblacion rural.

Para comenzar es importante entender que la implementacion de los PDET busca
poder efectuar el objetivo sobre el cual estan sustentados y que estan enfocados en la

reduccion de la pobreza extrema y necesidades insatisfechas.

Boltvinik (1999) habla sobre el término necesidad refiriéndose a €l como a la falta de
cosas que son indispensables para la vida. Por otro lado, La Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL, 2001) define a la necesidad como una carencia de
bienes o servicios materiales que son indispensables para que un individuo pueda vivir y
desempefiarse como un miembro en la sociedad. Por lo tanto, llega a que un individuo sera
pobre cuando no satisfaga el consumo de bienes y servicios que le permitan vivir y

desenvolverse dignamente en un contexto social.

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) la pobreza se
refiere a la incapacidad de las personas de vivir una vida tolerable, entendiendo por esta la
posibilidad de contar con una alimentacion adecuada, un lugar donde vivir y gozar de salud,

ademas de tener educacion y disfrutar de un nivel de vida decente (PNUD 1997).

Aqui se puede hacer una distincion entre la pobreza multidimensional y la monetaria.

La primera contempla aspectos como la salud, educacién y el trabajo, mientras la monetaria



se da con base a los ingresos que obtiene una persona o un hogar y no sobre las caracteristicas

que lo rodean.

Para el CTMP (2002), la pobreza puede ser interpretada como una carencia definida
en diferentes ambitos de la vida humana como en ingresos, en bienes de consumo, en capital
fisico 0 humano, en oportunidades de participacion en la toma de decisiones o0 en cuanto a

niveles de bienestar y satisfaccion personal.

Siguiendo un enfoque relativo se puede entender a la pobreza como parte de un
fendmeno mayor: La desigualdad. Mientras que la mayor parte del analisis econémico se
concentra en la desigualdad en la distribucién de algunas medidas de bienestar individual —
como el ingreso de los hogares— existe un creciente reconocimiento de que el bienestar tiene
muchas dimensiones, como educacion, salud, seguridad y acceso a servicios. El poder
politico o la influencia en la sociedad también esta distribuido desigualmente, y estas

“desigualdades de agencia” estan fuertemente entrelazadas con la desigualdad economica®

La desigualdad en Colombia es superior a la de la mayoria de los paises en la region
(CEPAL 2017).

Se debe agregar que a Colombia aparte de la pobrezay la desigualdad hay que sumarle
el fendmeno de la violencia quiza producto de las anteriores. Por tal razon entre los objetivos
del PNUD esta ayudar a los gobiernos a erradicar la pobreza, fortalecer las capacidades de
los gobiernos nacionales, promover un desarrollo econémico incluyente que fortalezca la
competitividad y amplie las oportunidades para las poblaciones marginadas propiciando
igualdad; y la consecucion de la paz. El PNUD busaca fortalecer las capacidades locales y

regionales para promover el cambio en armonia con las necesidades del pais.

En cuanto a la RRI que se establecio en el acuerdo para un campo nuevo, busca poder
reducir esa desigualdad rural y erradicar en gran porcentaje la pobreza que ha sido en parte

resultado del conflicto armado, propiciando de esta manera el desarrollo rural.

5 (Ferreira, 2004)



2.1.1. Agencia de Renovacion del Territorio

@RENOVACION Al

DEL TERR'TOR'O colombia renacg

Grafica 1:Logos Agencia de Renovacion del Territorio

Para este apartado es importante entender que después de la firma del acuerdo final
de paz, se hizo necesario la creacion de una entidad para que se encargue de hacer realidad
el cumplimiento de lo pactado, La Agencia de Renovacion Territorial (ART), quien se va a
encargar de poner en marcha Los Programas De Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
los cuales iniciaron su primera fase en julio del 2017 y son los que daran resultado a Los
Planes de Accion para la Transformacion Regional (PATR).

WWW.RENOVACIONTERRITORIO.GOV.CO ' ¥ e

Grafica 2:Ruta PDET

A continuacion, se expone mas detalladamente lo mencionado en el anterior parrafo.



¢ Que es la Agencia para la Renovacion del Territorio y porque se cre6?

La Agencia para la Renovacion del Territorio (ART) es una entidad que se cred por
medio del Decreto 2366 de 2015, con el objetivo de coordinar la construccion y la ejecucion
de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) contemplados en los

Acuerdos de paz con las Farc.’

La entidad se cre6 con el fin de articular los esfuerzos del Estado y de toda la sociedad
en la transformacién del campo colombiano, promoviendo la participacion de todos los
actores que forman las veredas, municipios, y departamentos; e incentivar los procesos de
fortalecimiento de las instituciones y las organizaciones locales. La ART tiene la labor de
estructurar conjuntamente con todos los actores territoriales, las apuestas mas importantes
que incluye los proyectos productivos, de infraestructura, ambientales, forestales y la

reactivacion econdmica.

2.1.2. Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), son un mecanismo
para que la Reforma Rural Integral - RRI, planteada en el punto 1 del Acuerdo de Paz, se
pueda cumplir y los territorios mas afectados por el conflicto armado, con mayores indices

de pobreza, presencia de cultivos ilicitos y debilidad institucional salgan del naufragio.’

Un papel fundamental de los PDET en la construccion de la paz en los territorios, es
poder promover los escenarios de didlogo social, gestion y resolucion de conflictos y otras
actividades en busca del fortalecimiento de la convivencia y la construccion de una cultura
de paz. Es por eso que se eligieron 16 regiones compuestas por 170 municipios de 19
departamentos para la implementacion de los PDET.

¢ (DECRETO 2366 , DEL 7 DE DICIEMBRE DE 2015)

" (DECRETO 893, DEL 28 DE MAYO DE 2017)

Véase: (Agencia de Renovacién del Territorio,
2017)http://www.renovacionterritorio.gov.co/especiales/especial_PDET/



Las tematicas y pilares fundamentales que orientan los PDET son en base a:

o%

X8 Propiedad rural y uso del suelo.

X/
°e

Infraestructura y adecuacion de tierras.

X/
°

Salud rural.

>

7
*

Educacién y primera infancia rural.

7
*

Vivienda, agua potable y saneamiento.

X/
°

Reactivacion economica y produccién agropecuaria.

X/
°e

Derecho a la alimentacion

R/
*

X Reconciliacion, convivencia y paz.

De acuerdo a lo anterior el objetivo de los PDET es lograr la transformacion

estructural del campo y el ambito rural.

2.1.3. Plan de Accidn para la Trasformacién Regional.

Cada PDET se instrumentalizara en un Plan de Accion para la Transformacion
Regional (PATR), construido de manera participativa, amplia y pluralista en las zonas

priorizadas.®

Este plan tendra en cuenta como minimo:

X Lineamientos metodoldgicos que garanticen su construccion participativa.
<> Un diagnostico participativo que identifiquen las necesidades en el territorio.
X3 Una vision del territorio que permita definir lineas de accién para su

transformacion.

X Enfoque territorial.
X Enfoque de género.
X Un capitulo de programas y proyectos, que orienten la ejecucion, de acuerdo

con lo establecido en el Acuerdo Final y bajo los lineamientos del Departamento

Nacional de Planeacion.

8\éase: (Agencia de Renovacion del Territorio,
2017)http://lwww.renovacionterritorio.gov.co/especiales/especial_PDET/
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X Un capitulo de indicadores y metas para el seguimiento y evaluacion.

<> Mecanismos de rendicién de cuentas y control social.

Segun el decreto Ley 893 se pretende obtener 16 PATR en 170 municipios agrupados
en las siguientes subregiones: Alto Patia-Norte del Cauca, Arauca, Bajo Cauca-Norte
Antioquerfio, Catatumbo, Choco, Cuenca del Caguan y Pie de monte Caquetefio, Macarena-
Guaviare, Montes de Maria, Pacifico Medio, Pacifico y Frontera Narifiense, Putumayo,
Sierra Nevada-Perija, Sur de Bolivar, Sur de Cordoba, Sur del Tolima y Uraba Antioquefio.
Los PATR se revisaran y actualizara cada cinco (5) afios de forma participativa en el territorio

para que se lleve a cabo su cumplimiento con éxito.

Por otro lado, para la financiacion de los PDET y los PATR se contaran con los
recursos del Presupuesto General de la Nacion, del Sistema General de Participaciones, del
Sistema General de Regalias y las diferentes fuentes de financiacion publicas o privadas,
conforme a sus respectivos regimenes legales, asi como recursos de la cooperacién

internacional.

Niicleo veredal 1
M P Nicleo veredal 2
Planes de Accion | R ocieo veredal n...
parala el |
Transformacion
Regional 2
170

Grafica 3:Mapa elaboracion de los PATR.
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2.1.4. Programa, Plan y Proyecto

Los Programas son una serie de tareas recurrentes y relacionadas, que estan dirigidas
a la consecucion de un resultado significativo y que requieren de un periodo largo para ser
logrado; como lo son los PDET. Dentro de los programas se desarrollan Los planes. El plan
es una herramienta metodoldgica, de planeacion estratégica, de articulacion de los procesos,

gue permite construir una propuesta y que en este caso son los PATR.®

La ruta para la construccion de los PATR empieza desde el Pacto comunitario en los
cuales la comunidad participa haciendo un diagnostico del territorio, definiendo las
problematicas y las iniciativas de la posible solucion para dar forma a un acuerdo
comunitario. Seguido continta la construccién del Pacto municipal en los cuales participan
delegados comunitarios y otros actores municipales, donde se valida el diagnostico y se
prioriza las iniciativas. Finalmente, parte de la ruta de construccion de los PATR termina con
la construccion de los Pactos regionales que es donde ya se da la forma a los PATR con lo
que quieren que tenga la region en los proximos 10 afios, se generan unas estrategias,

responsables y los mecanismos de seguimiento, control y rendicion de cuentas.

Lo anterior deja claro que los PATR nacen a través de la ruta PDET con las iniciativas
creadas por la misma comunidad para convertirse en los proyectos estructurados que ella

misma necesita.

Por tal razén es fundamental fomentar el emprendimiento de la poblacion del
municipio de Rioblanco (Tolima) y que entiendan la importancia de como los proyectos se
convertiran en la solucion a las problematicas existentes, ademas de ser la vision del futuro,
puesto que los proyectos son la herramienta fundamental para poder cambiar la realidad y

darle paso al progreso de la region.

La palabra Proyecto proviene del latin proiectus, que a su vez deriva de proiicere,
que significa dirigir algo o alguna cosa hacia adelante®. Es entonces que un proyecto se

refiere a un esquema que se hace antes de dar forma definitiva a algo o alguna idea. Un

® (Jiménez, 2013)
10 (Anonimo, 2015)

12



proyecto es una intervencion deliberada y planificada por parte de una persona o ente que
desea generar cambios favorables en una situacion determinada con acciones capaces de

satisfacer necesidades o resolver problemas.

2.2. MARCO CONTEXTUAL

Grafica 4:Departamento del Tolima

Al Suroccidente del Departamento del Tolima se encuentra situado el Municipio de
Rioblanco, fundado el 21 de diciembre de 1948 por: Nicolas Quiroga y Jorge Pérez. Al norte
limita con el municipio de Chaparral, al oriente con el municipio de Ataco, al sur con el
municipio de Planadas y al occidente con el departamento del Valle del Cauca. Su extension
total es de 1.443 km?; de los cuales 0,38 km? pertenecen a area urbana y 1.442,62 km? son
area rural. El municipio de Rioblanco se ubica dentro de los cuatro municipios mas grandes
del Departamento en extension, tiene 107 veredas, cuenta con todos los pisos térmicos, lo
que le permite una riqueza potencial en muchos aspectos. Posee una gran biodiversidad y

riqueza hidrica importante no sélo para el Tolima, sino que es un patrimonio de toda la
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humanidad, que es necesario proteger y conservar. EI municipio forma parte de la ecorregion
macizo colombiano y es uno de los ecosistemas estratégicos, vias importantes a nivel
nacional integrado por un corredor bioldgico de gran importancia como lo son los Parques

Nacionales Naturales: Nevado del Huila y Paramo de las Hermosas.*

CORTOLI MAg&

MAPA VEREDAL o
MUNICIPIO DE
RIOBLANCO
1,';:'.‘_. { ,‘ ."?
oW T
(

LOCALIEACION GENERAL

Grafica 5:Mapa Veredas del municipio Rioblanco (Medios Digitales, 2018)

La economia del Municipio en la cabecera Municipal, se centra en el comercio y
servicio para los habitantes, debido a que en el municipio se comercializa con compray venta
de café, cacao, cafia de azucar y frijol, que son los productos mas cultivados. En el sector
Rural se realizan actividades que se centran econdémicamente en el sector primario,
especialmente la agricultura (cultivos de Café, Cacao, cafia de azucar y Frijol) y ganaderia
(carne y leche). Todos estos productos son cultivados y comercializados por diferentes
asociaciones, las cuales ayudan a conseguir mejores mercados, con el fin de engrandecer sus

niveles socioecondémicos y ayudar a la economia del Municipio.

11véase: (Tolima, Alcaldia Rioblanco, 2017) http://www.rioblanco-
tolima.gov.co/informacion_general.shtml
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Ahora se pasara a dar una pequefia contextualizacion de la secretaria de servicios
publicos del municipio de Rioblanco, que va a ser el lugar desde donde se va a realizar la

préctica profesional.

2.2.1. Secretaria de Servicios Publicos

Mision

Establece en coordinacion con el Alcalde Municipal y el Plan de Desarrollo las
acciones para el mejoramiento y mantenimiento en la prestacion de los Servicios publicos

Domiciliarios.
Objetivos

Dirigir, organizar, atender, consolidar, controlar y evaluar, en coordinacion con el
Secretario de Despacho, todo lo relacionado con las actividades propias de la dependencia,
en especial lo que tiene que ver con la prestacion oportuna y eficiente de los servicios
publicos domiciliarios a cargo del Municipio, de conformidad con las 6rdenes del sefior

Alcalde, el Plan de Desarrollo Municipal y las disposiciones legales vigentes.
Funciones

X Dirigir y controlar las actividades correspondientes a la oportuna y eficiente
prestacion de los servicios publicos.

<> Elaborar, promover e impulsar proyectos dirigidos al mejoramiento y
ampliacion de cobertura.

X Asegurar el buen uso y su conservacion de las cuencas y microcuencas.

X Desarrollar los planes de mejoramiento y eficiencia de acuerdo con lo
estipulado por la superintendencia de Servicios Publicos.

X Velar por el adecuado mantenimiento y uso del archivo de la Secretaria y el

de usuarios de los servicios que presta dicha dependencia.

Una de las mesas que hacen parte importante en la construccién de los PDET es la

numero siete (7) que hace referencia a vivienda rural, agua potable y saneamiento basico.
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Este punto es importante porque se apoya desde la Secretaria de Servicios Publicos; es por

ello que parte especial para la creacion de los PATR estara enfocado en este Item.

2.3. MARCO LEGAL

Decreto 2366 de 2015

Mediante el cual se crea y regula La Agencia para la Renovacion del Territorio
(ART).

Capitulo 1 del Decreto- Ley 893

Contiene el objeto, la cobertura geogréfica y las normas y procedimientos para
elaborar Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

Ley 142 de 1994

Mediante la cual Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos
domiciliarios y se dictan otras disposiciones que regulan las actividades de las empresas
prestadoras de servicios publicos para garantizar la calidad del servicio prestado y calidad de

vida de la poblacion.
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CAPITULO 3: CONTEXTUALIZACION METODOLOGICA

3.1. METODOLOGIA

En primer lugar, la creacion de los PART se dividid en 3 grandes fases que se exponen

a continuacion:

1. Fase Veredal: Para los cuales se prepar6 una serie de reuniones en las
diferentes comunidades con diversos actores, para obtener al final de la fase el Pacto
Comunitario para la Transformacion Regional (PCTR). ElI documento elaborado por las
comunidades rurales expreso la situacion del territorio, su vision a 10 afios y las iniciativas
que materializaban dicha vision en un marco de corto (2 afios), mediano (5afios) y largo plazo
(10 afios).

2. Fase Municipal: En este caso fueron 11 Asambleas donde estuvieron presentes
los lideres elegidos por la comunidad para su representacion y asi se obtuvo al final de la fase
el Pacto Municipal para la Transformacion Regional (PMTR). A partir del PCTR los
delegados de las comunidades mas entidades publicas, empresarios, expertos y otros actores
del nivel municipal concertaron e integraron las visiones, situacion del territorio y

cualificaron las iniciativas para perfilarlas como estrategias de politicas publicas y proyectos.

3. Fase Regional: Se realizaron diferentes actividades participativas y reuniones
de mesas en las que estuvieron presentes los lideres municipales elegidos, con el fin de lograr
al final de la fase el Plan de Accidn para la Transformacion Regional (PATR). A partir de
los PMTR de los municipios de la subregion, los actores concertaron e integraron las
visiones, situaciones de los municipios y consolidaron las iniciativas como estrategias de

politicas publicas y proyectos para el desarrollo rural.

4. Socializacion e implementacion de los PATR.
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En segundo lugar, con el fin de cumplir los objetivos propuestos en la presente

préctica profesional, se determiné lo siguiente en base a las diferentes fases de los PDET:

En relacion a la metodologia se utilizé un enfoque de investigacion cualitativa la cual

busca conceptuar sobre la realidad en base a la informacidn que se obtiene de la poblacion.

Por otro lado, es importante identificar la poblacion objeto para saber como actuar y
como apoyar apropiadamente desde nuestro campo. Es por eso que el presente trabajo

practico se realizé a partir de la informacion obtenida al relacionarse con el objeto de estudio.

Para cada una de las fases de los PDET mencionadas, la metodologia de campo que
se aplico fue la observacion participativa, puesto que a partir de ella se puede obtener
informacion directa del contexto en el que se realizd el trabajo practico. Este tipo de
metodologia nos permite reconocer y obtener los datos del objeto de estudio a partir de la
observacién de situaciones particulares que las describe tal y como se presentan en la
realidad. Se hizo uso de un enfoque de la Investigacion de Accién Participativa.t? El
instrumento de apoyo metodolégico que se implementd son las llamadas cajas de
herramientas de participacion,'® que facilito los espacios de dialogo en el marco de los
PDET,; ya que la construccién de los PATR esta definida como participativa de abajo hacia
arriba, esto entendido porque son las personas que viven en las comunidades el primer
eslabon. La participacién se fomentd desde los facilitadores porque la transformacion
depende no solo de las acciones de los planes que desarrollé la comunidad, sino que también

de la forma en como se garantizaba la participacion efectiva e incidente de las personas.

12 L a investigacion de accidn participativa propone una cercania cultural con lo propio que permite superar el
léxico académico limitante; busca ganar el equilibrio con formas combinadas de analisis cualitativo y de
investigacion colectiva e individual y se propone combinar y acumular selectivamente el conocimiento que
proviene tanto de la aplicacién de la razdn instrumental cartesiana como de la racionalidad cotidiana y del
corazon y experiencias de las personas comunes, para colocar ese conocimiento sentipensante al servicio de los
intereses de las clases y grupos mayoritarios explotados, especialmente los del campo que estan mas atrasados.
13 Las Cajas de Herramientas Participativas permiten el uso varios elementos y herramientas précticas generales
y especificas, que buscan que los diversos actores sociales involucrados en el proceso participen de los espacios
de dialogo, reflexiones, reconozcan su realidad territorial, concierten visiones comunes y definan iniciativas
para el logro del futuro deseado.
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CAPITULO 4: DESARROLLO DEL TRABAJO

4.1. DESARROLLO DE LA PRACTICA PROFESIONAL.

El desarrollo de las actividades de la practica profesional se hizo bajo los lineamientos
que se propusieron en un inicio y que permitian el cumplimiento de cada tarea con forme a

lo establecido por la Universidad del Cauca y la Agencia de Renovacion del Territorio.

Objetivo 1: Identificar la poblacion objeto involucrada en la construccion de los

pactos comunitario, municipales y regionales.

Los PDET se comenzaron a implementar a finales del 2017, el primer evento de este
proceso consistio en un acercamiento a la comunidad llamado Alistamiento, para poder dar a
conocer cudl era su papel y la importancia de su participacion. Tras una serie de reuniones
con la comunidad se crearon unos nucleos veredales que estuvieron conformados por todas
las veredas, grupos étnicos y otras comunidades existentes; en Rioblanco se agruparon en 11
nucleos. Luego se dio inicio al segundo evento que fueron Las Pre-asambleas en los

diferentes nucleos conformados.

En esta parte del proceso es cuando se empez0 a realizar la practica profesional para
poder apoyar a la oficina de la ART. Después del segundo evento, fue necesario hacer una
identificacion de los lideres de cada nicleo conformado, para lo cual con el apoyo de las JAC
(Juntas de Accion Comunales) de cada vereda, se hizo la lista de las personas que se
comprometian voluntariamente a representar a la comunidad en las mesas de trabajo de los
PDET.

Este arduo trabajo se realiz6 durante una semana y consistio especificamente en un
reconocimiento de la comunidad Rioblancuna, llegando hasta los lugares més apartados del
municipio. La poblacion objeto involucrada en los PDET, estaba conformada principalmente

en su primera fase por campesinos.

En la siguiente tabla se muestra una agrupacion de como se identificé la conformacion

de la poblacién objetivo.
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Tabla 1:caracterizacién de la poblacién objeto

Poblacion Objeto Nucleos Veredales (11) | Mesas de trabajo por pilares (8)
Campesinos 1. Resguardo Las 1. Propiedad rural y uso del suelo.
Victimas Mercedes 2. Infraestructura y adecuacion de tierras.
Asociaciones 2. Herrera 3. Salud rural.

Comunidades Afro 3. LasJuntas 4. Educacion y primera infancia rural.
Comunidades  Indigenas | 4 Maracaibo 5. Vivienda, agua potable y saneamiento.
(Pijao, NASA) 5. Puerto Saldafa 6. Reactivacion econdmica y produccion
Lideres Juntas de Accion | 6 Lindosa agropecuaria.
Comunal (JAC) 7. LaUribe 7. Derecho a la alimentacion.

8. Gaitan 8. Reconciliacion, convivencia y paz.

9. Santafe

10. Quebradon
11. Alto Palmichal

Asociaciones

Comunidades Afro = Victimas

Grafica 6: Red poblacién objeto

Juntas de Accion
Comunal

Después de identificar la poblacion, se capacito a las personas sobre su participacion
y el gran compromiso que iban a asumir en el proceso; y como primera tarea se les
encomendd que lideraran en sus comunidades reuniones para que definieran la situacién
actual del territorio, la vision y las iniciativas que serian el insumo para el siguiente evento.
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Objetivo 2: Establecer las acciones que permitan facilitar el relacionamiento

territorial para la construccién de los pactos comunitarios, municipales y regionales.

Las acciones que permitieron el relacionamiento territorial con el fin de desarrollar
los PDET fueron divididos en tres grandes fases importantes y cada fase conllevé una serie

de eventos.
1. Fase veredal

La primera fase para la construccion del Plan de Accidn para la Transformacion
Regional (PART) es la Fase Veredal donde se da vida al Pacto Comunitario para la

Transformacion Regional (PCTR).
- Evento 1: Alistamiento.

Como se identificd en el primer objetivo este evento se desarrollé en el segundo

semestre del 2017 y fue el primer acercamiento a las comunidades.
- Evento 2: Preasambleas.

También fue desarrollado en el segundo semestre del 2017 y fue donde se fijaron

los compromisos de la comunidad.
- Evento 3: Grupo Motor.

En esta fase se hizo el llamado a los lideres identificados de los diferentes nucleos
veredales para que en conjunto se conformaran las mesas por cada pilar de los PDET y poder
obtener al final las pre iniciativas, situacion del territorio, la vision y la eleccion de los

delegados.

En el mes de marzo esta fase se desarrollé con una metodologia de participacion.
Las actividades participativas aplicadas se desarrollaron en varias jornadas en las que se
conformd un equipo de trabajo con un integrante de cada vereda para apoyar uno (1) de los
ocho (8) pilares y bajo la metodologia se realiz6 un diagnostico, una identificacion de

problemas, identificacion de soluciones y formulacidn de las acciones que se convirtieron en
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las propuestas o proyectos que la comunidad necesitaba. Se recolectaron 100 iniciativas en

total de los diferentes pilares.

También se desarrollaron actividades en colaboracion con Cortolima, que buscaba

la recoleccidon de informacion faltante en la entidad en relacion a veredas, cuerpos hidricos,

carreteras y edificaciones en el municipio de Rioblanco. Esta actividad sirvio a la vez para

recopilar las necesidades que se presentan en los nucleos veredales, ademas de dar a conocer

el estado de la infraestructura de cada una de las ciento siete (107) veredas que componen al

municipio.

Tabla 2:Ficha Resumen Grupo Motor

Encuentro del Grupo Motor

Objetivo

NUmero vy
clase de
herramientas

Construir equipo entre integrantes de los Grupos Motor. Revisar como
estamos como territorio con base en los pilares del PDET y trabajar en
conjunto con los Grupos Motor de los diferentes ndcleos veredales del
municipio. Lo anterior, con el fin de proponer un PCTR y sentar bases
para su participacion en los siguientes niveles territoriales del proceso.
Herramienta 1: Formatos de registro

Herramienta 11: Reglas de juego

Herramienta 13: Nevera de preguntas y aportes.

Sesion 1
Herramienta 17:
Herramienta 18:
problematicas.
Herramienta 19:
Herramienta 20:
Sesion 2
Herramienta 21: Sintesis del dia anterior

Herramienta 22: Propuesta de vision.

Herramienta 23: ldentificacion colectiva de iniciativas, linea de
tiempo y priorizacion de iniciativas por pilar.

Sesion 3

Herramienta 24: Eleccion de delegados(as) al didlogo municipal.
Herramienta 25: Evaluacion encuentro.

Herramienta 26: Formato tipo Pacto Comunitario para la
Transformacion Regional (PCTR) - integrado.

Expectativas del encuentro.
Diagnostico participativo por pilar: Oportunidades y

Mapa parlante del territorio.
Guia para la sintesis de comisiones.

- Evento 4: Asambleas.
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Las asambleas fueron reuniones que se llevaron a cabo en las veredas y consistian en
hacer un llamado a cada nucleo veredal, donde se socializo con la comunidad el resultado del
Grupo Motor y se recolectaron datos precisos para cada iniciativa.

Esta fase de las asambleas veredales en el municipio de Rioblanco se realizaron del

15 al 26 de mayo del presente afo. En total 11 Asambleas en diferentes nicleos veredales.

En cada asamblea se trabajo por equipos conformados por 4 pilares fundamentales:
Tierras, Educacion, Salud e Infraestructura. Se trabajé sobre cada pilar y mediante diferentes
actividades participativas se recolectaron los datos precisos de cada Iniciativa y se fue
moldeando la vision del pacto veredal. Al final de cada asamblea se eligieron los
representantes de cada nucleo veredal por cada pilar quienes participan en la siguiente fase

para la construccion del pacto municipal.

Tabla 3:Ficha Resumen Asambleas

Asamblea Comunitaria

Objetivo Validacion por nucleo veredal del Pacto Comunitario para la
Transformacién Regional (PCTR) que incorpora la visién integradora,
andlisis situacional territorial e iniciativas priorizadas por pilar; y
recoleccion datos precisos.

NUmero vy Herramienta 12: Sociometria (presentacion de participantes)

clase de = Herramienta 13: Nevera de preguntas y aportes

herramientas Herramienta 26: Formato tipo Pacto Comunitario para la
Transformacion Regional (PCTR)- integrado.
Herramienta 27: Formato tipo Pacto Comunitario para la
Transformacién Regional (PCTR), con especificidades del nucleo
veredal.
Herramienta 28: Ficha de devolucion.

- Evento 5: Enfoque de Género.

Con el Acuerdo de Paz, que adopta los principios de igualdad y enfoque de género,
se abren las oportunidades para que las mujeres participen activamente en diversos escenarios
“con acciones afirmativas y diferenciadas” que les permitan “acceder en igualdad de

condiciones” con una representacion equitativa.*

14 (paz, 2016)
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En el marco de la implementacion de la reforma rural integral, se trabajé por incluir
a la mujer en los espacios de participacion que ha generado el proceso de la formulacion del
PDET. Por tal razén se quiso continuar fortaleciendo el enfoque de género convocando a
lideresas, presidentas de JAC y asociaciones de mujeres rurales, gobernadoras, indigenas,
mujeres AFRO y a la comunidad LGTBI.

Este evento realizado el dia 7 de Julio del presente afio desarrollé6 una estrategia
metodoldgica denominada “grupos focales™, en el cual las protagonistas de manera conjunta
construyeron un documento con las mismas pautas de los anteriores eventos, el cual se

convirtio en insumo adicional al Pacto Comunitario.

Tabla 4:Ficha Resumen Enfoque Género

Enfoque de Género

Objetivo Incorporar iniciativas priorizadas por pilar con enfoque de género.
NUumero vy Herramienta 1: Formatos de registro
clase de = Herramienta 11: Reglas de juego
herramientas = Herramienta 13: Nevera de preguntas y aportes.
Herramienta 18: Diagndstico participativo por pilar: Oportunidades y
problematicas.
Herramienta 22: Propuesta de vision.
Herramienta 23: Identificacion colectiva de iniciativas, linea de

tiempo y priorizacion de iniciativas por pilar.

- Evento 6: Encuentro Intercultural.

Este encuentro se realiz6 el 10 de Julio del presente afio, el cual consistio en fortalecer
este enfoque por medio del desarrollo de un documento con las mismas pautas de los
anteriores eventos en el que podian incluir sus propuestas, que luego se convirtio en insumo

adicional al Pacto Comunitario.
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Tabla 5:Ficha Resumen Encuentro Intercultural

Encuentro Intercultural

Objetivo Incorporar iniciativas priorizadas por pilar con enfoque intercultural.
Numero vy Herramienta 1: Formatos de registro
clase de = Herramienta 11: Reglas de juego

herramientas = Herramienta 13: Nevera de preguntas y aportes.
Herramienta 18: Diagnostico participativo por pilar: Oportunidades y
problemaéticas.
Herramienta 22: Propuesta de vision.
Herramienta 23: Identificacion colectiva de iniciativas, linea de
tiempo y priorizacion de iniciativas por pilar.

2. Fase Municipal.
Esta fase se llevo a cabo en la tercera semana del mes de Julio y se realizé en tres eventos:
- Evento 1: Encuentro de Dialogos Preparatorios.

Este encuentro consistio basicamente en un alistamiento donde se realiz6 una matriz
de actores por cada uno de los ocho (8) pilares. Luego de identificarlos se hizo el llamado a
participar de los didlogos preparatorios a cada uno de los diferentes actores municipales
como: hospital, encargados de cada secretaria, EPS, asociaciones, institucionalidad publica,
sector privado, organizaciones sociales, entre otros; y se conformaron las mesas técnicas por

pilar.

También se desarroll6 la herramienta de caracterizacion de planes, la que se
fundamentd esencialmente en revisar todos los planes existentes en el municipio de
Rioblanco, como los planes de infancia y adolescencia, planes de ordenamiento territorial
(POT), plan de desarrollo municipal, plan de vida (NASA), planes de salud, planes de

educacion, entre otros; y luego se procedio a articular las iniciativas con los planes.
- Evento 2: Pre-Comision.

Los objetivos principales de la Precomisién fue la revisién, fortalecimiento,
agrupacion y validacion de las iniciativas del Pacto Comunitario; postulacion de nuevas

iniciativas con impacto municipal (Genero, Victimas y Comunitarias) para lo cual resultaron
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10 iniciativas mas; diligenciamiento de fichas basicas con informacion de las iniciativas,

presentacion y validacion de las propuestas de vision y diagnostico del territorio.
- Evento 3: Comision.

El objetivo de la comisidn estuvo enfocado en hacer una ponderacion de las iniciativas
bajo el criterio de las que méas impacto generaban en el territorio, para luego en la siguiente
fase armonizarlas de acuerdo a lo establecido en las normas organicas de planeacion. Y al
final del evento se seleccionaron los delegados subregionales: dos (2) delegados por pilar,

dos (2) delegados del enfoque de género y cinco (5) delegados étnicos.
3. Fase regional
Esta fase se trabajd bajo las mismas pautas de la fase municipal.

Se abri6é un espacio para dar la oportunidad a que los delegados comunitarios y
étnicos, junto con representantes de los gobiernos municipales, departamentales, de las
entidades del orden nacional publicas y privadas definieran iniciativas subregionales y una
vision compartida a partir de la cual todos los actores que hacen presencia en los municipios,
encontraran un objetivo comun y una meta ambiciosa que sera la clave para la transformacion

territorial y la construccion de la paz.
- Evento 1: Mesas Técnicas.

En el desarrollo del evento se hizo un fortalecimiento y validacion de la vision,
diagndstico y las iniciativas que luego se ponderaron bajo el criterio de las de mayor impacto

en la regioén.
- Evento 2: Comisién Regional.

El resultado de este ejercicio de participacion de todos los actores estratégicos de
todos los niveles (veredal, municipal y regional) permitid la identificacion, construccion y
priorizacion consensuada de los mecanismos de seguimiento, las iniciativas, el diagndstico y

la vision que se plasmé en los Planes de Accion para la Transformacion Regional.
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Objetivo 3: Proponer estrategias de apoyo al grupo de la ART en la construccién

y socializacion del pacto comunitario, municipal y regional.

Uno de los factores claves de éxito para la construccion de los pactos fue lograr que
en su mayor parte la comunidad estuviera incluida y participara activamente en cada una de

las fases.

A partir de una conversacion con los funcionarios de la ART y algunos ciudadanos
en diferentes eventos, se pudo evidenciar el gran esfuerzo por llegar a cada rincon del
municipio donde la institucionalidad dificilmente se ha hecho presente. Aun asi, se

presentaron dificultades para convocar a toda la comunidad interesada.

Por tal razn se presento varias propuestas en relacion de mejorar el desarrollo de las
actividades establecidas en las reuniones y diferentes medios para que la informacion llegue

a las comunidades.

Una de las estrategias propuestas fue convocar a la comunidad a los eventos de la ruta
PDET por medio de los lideres de las Juntas de Accion Comunal (JAC) haciendo énfasis en

que todos podian ser participes de las reuniones.

También se propuso realizar anuncios por plegables, emisoras y perifoneo invitando

a la comunidad a ser parte de los diferentes eventos desarrollado en el marco de los PDET.

Rioblanco en un municipio de gran extension en su mayoria rural por lo que hay
veredas muy alejadas del casco urbano, de dificil acceso y que no cuentan ain con
electrificacion. Por lo que se propuso en este caso hacer llegar la informacién por medio de

los funcionarios de la ART que conocia el terreno.

Tabla 6:Propuestas Plan de comunicaciones

Propuestas Plan de comunicaciones - Apoyo en la construccion y socializacion de los PATR

Objetivo Comunicar a la totalidad de la poblacion Rioblancuna para que se sumen a la

construccion de los PATR.
Informacion | Publico Objetivo | Actividades | Método Frecuencia
Comunicar e Campesinos Apoyarse Informar a los lideres sobre las | 1 semana
sobre la e con los fechas y lugar de encuentro y
convocatoria | ® Victimas lideres de las | resaltar la importancia de su
para la e Asociaciones JAC participacion por medio de

[lamadas.
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construccion | e Comunidades Divulgar la Emitir cufas radiales en 1 semana
de los PATR. Af informacion | diferentes horarios.
o por radio

e Comunidades Divulgar la Imprimir un cronograma con las | 1 mes
informaciéon | fechas, lugar y nombre de los
por plegables | eventos y una breve explicacion
(Pijao, NASA) sobre los PATR.
Divulgar la Informar sobre el evento, lugar | 3 dias
informacion | de encuentro y fecha de
de Accion | por realizacion.

Indigenas

e Lideres Juntas

perifoneo
Comunal (JAC) Realizar Llegar a cada casa brindando la | 1 semana
visitas informacion de los planes

PATR Yy los cronogramas.

4.2. ROLESY APRENDIZAJES

Durante todas las actividades que se desarrollaron para la construccion de los PATR,
el apoyo incondicional fue un factor clave para el éxito de cada evento.

Se apoyo las siguientes actividades:

X2 Antes de cada evento se prepar0 el lugar de acuerdo a las actividades que se
habian programado (gestion del lugar, carteles de bienvenida, adecuacion mesas de trabajo,
preparacion de equipos, gestion de refrigerios, etc.). Estas actividades permitieron poner a

prueba nuestra capacidad como organizadores y gestores en un contexto totalmente nuevo.

X2 Cada evento iniciaba con el registro de las personas, para lo cual se tomé los
datos de los asistentes y se les otorgo una escarapela que lo identificaba como participante
del evento. El registro permitia un primer acercamiento a la comunidad asistente y nos daba

una perspectiva de las personas del municipio y su cultura.

X Otros eventos se realizaron en los diferentes ndcleos Veredales donde se tuvo
un mayor acercamiento con las personas del campo. La experiencia de recorrer parte del
departamento del Tolima, conocer su gente, su cultura, los bellos paisajes y toda esa gran

riqueza natural, fue algo muy gratificante y enriquecedor. Fuimos muy bien recibidos en cada
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lugar que visitamos y la gente quedo muy agradecida y con una gran expectativa por el trabajo
que se venia realizando alrededor de los PDET. También aprendimos que el trabajo con las
personas del campo son jornadas cargadas de largos viajes que es necesario dedicarles tiempo
y que valen la pena hacer. Recorrer los lugares méas alejados del municipio me permitio ver
la inclemente lucha a la que se someten las personas que viven en estos lugares y tener mas

conocimiento del verdadero valor de su trabajo.

X En cada evento se presto el apoyo a diferentes mesas: Salud, Infraestructura,
Educacién, Tierras; ayudando a los asistentes a entender como debian desarrollar el ejercicio
de las actividades. Proporcionando este apoyo pude conocer mas del territorio Rioblancuno,
sus riquezas y sus necesidades; y darnos cuenta de que las personas que asistian lo hacian

porgue confiaban en que juntos podian trabajar en comun por un futuro mejor.

X2 El resultado final de las reuniones se consolidaba en un documento que se
elaboré a partir de las actividades realizadas por los asistentes. Se apoyo en este tipo de
relatoria donde se podia evidenciar el fruto del trabajo en equipo de una gran variedad de
actores. Este trabajo se realizd de la mano con los funcionarios de la ART y poder trabajar
de esa manera dejo infinidad de ensefianzas, aprender a ver como se puede promover desde
un pequefio espacio el progreso social y por otro lado el conocimiento que poseian estas
personas sobre este tipo de trabajo me ensefio que ellos también son personas que dedican
mucho tiempo a la transformacién del territorio Tolimense y ponen toda su confianza a este

bello proceso.

X Puedo decir que esta experiencia en el programa de MANOS A LA PAZ fue
una forma diferente de poner en practica mis conocimientos, donde me puse a prueba
enfrentdndome a un contexto nuevo, luchando contra dificultades y buscando la manera de
tomar las mejores decisiones. Sin duda logré desarrollar capacidades que desconocia de mi

misma.
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

5.1. CONCLUSIONES

%+ Laconstruccion de los Planes de Accidn para la Transformacion Regional son
un momento importante para dar cumplimiento al Punto Uno (1) del acuerdo final; la
Reforma Rural Integral (RRI); en donde se busca garantizar el desarrollo del campo y la
erradicacion de la pobreza. Por esa razén los PATR asumen las metas trazadoras para la

RRI con el fin de lograr esta transformacion estructural del campo colombiano.

% Los PATR son el producto de la participacion constante de una serie de actores
sociales. Lograr construirlos permite que se visualice un cambio a futuro, puesto que son

la apuesta para erradicar la pobreza extrema rural.

% En el municipio de Rioblanco se desarrolld la construccion del Pacto
Comunitario para la Transformacion Regional (PCTR) bajo una metodologia
participativa de abajo hacia arriba, que permitid la inclusion de una serie de actores que

conocen su territorio y saben muy bien lo que el municipio necesita para su desarrollo.

% Colombia esta viviendo un momento importante para definir el rumbo hacia
el desarrollo; es por esta razon que lograr ese cambio depende no solo de la vinculacion
de algunas personas (entendiéndose esto como solo los que han sido victimas del

conflicto), se necesita de la participacion de todos como ciudadanos de este pais.

% Una anotacion interesante es que con este tipo de iniciativas se fortalece mas
el vinculo Universidad y Estado, que brinda un beneficio a los estudiantes para que

puedan poner en practica sus conocimientos.

% Por ultimo, puede concluirse que es importante tomar muy en cuenta el
resultado de este tipo de documentos con el fin de que sea insumo para fortalecer el

proyecto global.

30



5.2. RECOMENDACIONES

% Los PATR se desarrollaron en las Zonas priorizadas que han sido las mas
afectadas por el conflicto, para lo cual se eligieron varias partes del pais. En Colombia
aun existen muchos mas lugares donde el estado aun no hace fuerte presencia por lo que
ampliar la cobertura de los PATR es una oportunidad para que Colombia tenga un mejor

desarrollo rural.

% Adicional a lo anterior también se recomienda continuar con este tipo de

programas, para gque se pueda ver una real Reforma en el Campo Colombiano.

R/

% Una recomendacion importante es que se materialice todo lo que se planted
en los PATR y también se agilice este proceso para que empecemos a ver el cambio que
Colombia y el campo necesita.

% Se recomienda por otro lado que los PART estén sujetos a algun tipo de
politica publica para que su ejecucién se lleve a cabo sin ninguna complicacion y asi
evitar que en algin momento se incumpla con las expectativas que tenemos todos

respecto a estos planes.

R/

% La exitosa ejecucién de los PATR requiere de muchos recursos y un tiempo
considerable por lo que montar buenos sistemas de veedurias ayudaria a el cumplimiento
de los objetivos de estos planes. Asi de esta manera se permite un uso eficiente de los

recursos otorgados.
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PACTO CORMUMITARIO PARSA LA TRAMSFORMACION REGIOMAL INTEGRADD DEL
MUMICIPIO DE RIQBLAMNCO

Loz nidcleos weradales de Alto Palmichal, Quebradon, Samtafé, Gaitan, Wribs, Lindosa El paCtO Comunitario para la trasnformacion reglonal mtegrado

Marscaibo, Puerto Saldafia, Juntas, Herrera, Ressuardo Las Bdercedss, v =l Cabildo

Earbacoas v |2 Poblacian Afro. = — PCTR, es un documento que se compone de 17 paginas, en

reunidos en el szldn Comunzl de Los cambulos del municipic de Ricblanco, en el las cuales se plasmo la situacion actual del municipio de

encusntro de Srupo Motor, en 2l marco del proceso de didlogo Wersdal para |3 ) L. .. A

formulacion del FDET, tenemas como visidn territorial para bos praximos 10 afos: Rioblanco, la vision y un total de 100 iniciativas por pilar,
WISION destacando aquellas de corto, mediano y largo plazo.

“El municipio de Rioblanco en el 2028 sera un ferritorio de paz en donds prime 2l respeto
coma waler fundamental para s convivencia ammonica de todos sus integrantes. En
todas las comunidades habra unidn y alegra, sin disputas y si existiese un conflicto,

tendremos la capacidad de darle solucidn porgue entre todos ks buscaremos, haremos EI documento Se flrmé a IOS qUince (15) diaS del mes de
los comectivos necesarios y estaremos de acwerdo, porque ssbremos perdonar de . L. A

manera werdadera y sincera. Tambign reconocemos la voz de las mujeres, quienss han marzo del ano 2018 en el mun|C|p|O de RIOb'&nCO, pOI’ 95
guardado silencic durants sfios a quisnes frataremeos con dignidad porgus tiensn mucho

que aportar 3 1a construccian da sociadad. Clueramos crear en nuestros gobernantes, personas quienes representaban un pilar por cada nucleo

guienes seran ks dolientes de nuestras necesidades, gueremios familias que inculquen

valores, gue ayuden a transformar la sociedad; tendremos construido un centra regional

de rehabilitacion integral gque permita mediante &l aprendizaje de ares, oficios varios v Veredal-
otros la normalizacién de la poblacidn immlucrada en problematicas de drogadiccion y

delinceencia a I3 regularidad de la wida social. Muestra guardia indigena skendo

reconocida a nivel nacional como tal, tambign recibird el apoyo d=l municipio para

EjEMCEr SUS 3cciones.

Rioblanco es una regidn gue no olvida a sus victimas v no olvida su historia para que,
cuando los mas pequenos de nuestra cormunidad o los visitanies pasen por el centro de
memaoria histdrica la conozcan y I3 respeten; seremas una regitn que valors sus
recursos naturales, sus fusntes hidricas, una regidn atractiva para todos aquellos que
quisren invertir y gus esto permits desarrollarnos no salo come municigio sino como
pais; con un alto nivel de desamolle en infrasstructura, con vias secundarias y terciarias
pawvimentadas y adecuadas para 2l transito vehicular de carga pesada con cobertura al
cien par cients de czds una de lxs veredss v gue permitan k3 interconexidn entre cada
nucles y el casco urbano, con una cobertura de energia en su totalidad y con una
subestacion eléctrica. solar ylo edlica de calidad, con capacidad suficieni=z para la
sostenibiidad dormiciliaria & industrial, coberura tofal en sisiemas de acusductos con
agua potable y sistemas de riege 2n zonas de culives productives; con una educacidn
en donde los padres de familia, docentes, esfudiantes. asociacionses y organizacionss
junio a las instituciones del Estado habremaos construido unas condicionss materiales
basicas, dignas (infraestructurs, alimentacidn y transporte} con curricubos perinentes,

Pacto Comunitario para la Transformacion Regional



PACTD MUNICIPAL PARA LA TRANSFORMAGCION REGIONAL -PMTR
MUHNICIPIO DE RIOSLANCO— AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORID - ART
FECHA DE SUSCRIPCION: 2018-07-18

1. ANTECEDENTES

Que e articula 1 del Decreta 533 de 2017, aed los Programas de Desamollo con Enfoque Temritorisl (FDET) [11,
came un nstrumento de planificacian y gesticn para implemeantar de manera priorilana los planes seclodales ¢
programas en @l mane de ks Reforma Rural Integral (BRI y las medidas  pertinentes  que estabilece el
Azperds Final, an articulacion con los planes lerronales

Cue la fgencia de Renovacikdn del Temritara (ART) dirigird  la consfuocion particdpativa y la respactiva revisian y
sapuimienta de  los ATR de los PDET, y  coordinard la estructuracion y ejecucian de los proyecios de dichos
plares, en atticulacion con las ertidades nacionales lerronales y las awordades fradicionabes de los temilorios de
los puebles, comunidades y gupos énices

Oue la Agencia de Renovacikn del Tarrtara iene par misidn coordinar ks ntersaencion de las entidades nacionales
¥ lerriloriales en las monas rurakes alectadas por el conflicio priarzadas por el Gobiemo Nacional, a traves de la
ajecuciin de planes y prayectos para B renovaciin beritonial | de este  rones, que pemitan su resctivacion
acondmica, sodal y su fortalecimianis instifucdonal, paa que se integren de manera sestenibibe al desarrclio del
pasis.

Cue &l municipio de RIOBLARGO, construyd en el marco del PDET &l Pacio Camunitario para B Translormiacan
Regional, ademds, en esios municipios existan planes tal cama:
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Pacto Municipal para la Transformacion Regional.
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oblanco

—

El Plan Municipal para la Transformacién Regional — PMTR del
municipio de Rioblanco se construy6 en el marco del PDET; en el cual
se plasmd la vision del municipio, un diagnostico por pilar y la
identificacion, construccion y priorizacion consensuada entre 117 actores

de un total de 260 iniciativas organizadas y priorizadas.

El documento que cuenta con 20 paginas, hara parte del Plan de Accién
de Transformacion Regional — PATR del PDET, el cual se revisara y
actualizara cada cinco (5) afios de forma participativa en el territorio, tal
como lo establece el articulo 4 del Decreto 893 de 2017. Ademas, debera
articularse y armonizarse con los planes de desarrollo de las entidades
territoriales y demas instrumentos de planeacion y ordenamiento del
territorio, en aplicacion de los criterios de coordinacion, concurrencia y
subsidiariedad, y de conformidad con lo establecido en las normas

organicas de planeacion.



