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RESUMEN

El objetivo de esta practica profesional (pasantia) fue brindar acompafamiento
en las actividades del proceso de Estructuracion de la Unidad de Emprendimiento
de la Universidad del Cauca —UEU-, en la ciudad de Popayan, Cauca, ejecutado
durante un periodo correspondiente desde el 14 de septiembre de 2017 al 1 de
febrero de 2018. En este acompafiamiento se desarrollaron actividades de
estructuracion donde se integraron los conceptos filosoficos de la mision, visén,
objetivos, asi mismo un disefio y estructura organizacional de tipo funcional,
ademas de estrategias de implementacion para la Unidad en fomentar el
emprendimiento al interior de la universidad y del entorno. Ademas de acciones de
socializacion donde resultaron diez (10) emprendedores interesados en un

acompafniamiento por parte de la UEU en sus proyectos.

Cabe resaltar que la fase de socializacién y acompafiamiento se llevo a cabo
con la orientacion de la asesora del Fondo Emprender, Andrea Yolanda Erazo y

junto con 5 compafieros de préactica académica de la institucion.

Palabras claves: Estructuracion, emprendimiento, iniciativas,

emprendedores, asesorias y acompafiamiento.
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INTRODUCCION

El presente informe es el resultado de la practica profesional que se desarrolld
bajo el titulo “Estructuracién de la Unidad de Emprendimiento de la Universidad
del Cauca -UEU-".

Historicamente el término emprendimiento siempre ha estado presente en el
desarrollo de nuestro entorno social, econémico y politico, podemos decir que el
emprendimiento ha sido una herramienta para superar los cambios y problemas

gue se presentan en el mercado.

Conscientes que en la actualidad una de las necesidades mas importantes es
superar los cambios y poder avanzar hacia un futuro sostenible, el emprendedor
debe ir un paso adelante, es por ello que el emprendimiento es una premisa
basica al momento de salir avante y con éxito frente a necesidades econdémicas y

sociales, acorde a las expectativas de cada ser humano.

Segun el fragmento de Mision de la Universidad del Cauca “..es un proyecto
cultural que tiene un compromiso vital y permanente con el desarrollo social,

”

mediante la educacion critica, responsable y creativa...” es decir, que, en aras de
contribuir con la misién de caracter social y creativa de la institucion, se llega a la
importancia de la implementacion de un centro que articule el emprendimiento al
interior de la universidad, y por ello el presente busca la estructuracion y mejora de
la Unidad de Emprendimiento de la Universidad del Cauca (UEU) que ayude a
suplir las necesidades de desarrollo social de los estudiantes y la comunidad

Caucana, impulsado por la creatividad de sus proyectos.

La UEU tendra como finalidad el orientar, estimular y promover una cultura de
emprendimiento social, econémico, ambiental e investigativo al interior de la
universidad principalmente y de su afluencia con la comunidad, que contribuya a

generar alternativas de desarrollo e impacto social para la region.
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Lo primero que se plantea en el plan de trabajo es realizar un benchmarking
sobre las universidades en Colombia que cuenten con una unidad o centro de
emprendimiento, el cual se enfoca en obtener ideas, herramientas y bases para
establecer unas lineas de accién que servirdn de guia para encaminar al potencial

desarrollo de la propia UEU.

Seguidamente, se realiza una estructura de la UEU la cual evidencia como y
cudles seran los servicios y actividades que se desarrollaran para sacar adelante
un centro de emprendimiento integro que apoye el crecimiento y el impulso de
nuevos proyectos; que contribuirdn a generar una mayor participacion para la
sociedad, dando respuesta a problemas sociales como el desempleo, la exclusién

laboral y la falta de oportunidades presentes en los Caucanos.

Asi mismo, se expresa, groso modo, el contenido de este informe el cual esta
dado de la siguiente manera: marco referencial, se expone en contexto donde se
desarroll6 el proceso de estructuracion, el marco teérico que abarca la estructura
conceptual que sustenta la practica, la metodologia del trabajo que permitio llevar
a cabo un orden en las actividades para desarrollar los objetivos propuestos y
obtener sus respectivos resultados. Finalmente se presentan las conclusiones y

recomendaciones a tener en cuenta, y que permitan darle continuidad al proceso.
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CAPITULO I: CONTEXTUALIZACION DEL TRABAJO

En esta primera seccion del informe final de practica profesional se pretende
dar a conocer la esencia del trabajo realizado al interior de la institucién, es decir
la “Estructuracion de la Unidad de Emprendimiento de la Universidad del
Cauca (UEU)”; de este mismo capitulo se dividen cuatro secciones de las cuales:
el primero, consta de una introduccion en la cual se expuso, grosso modo el
contenido del presente; como segundo item, se realiza una descripcion y
definicion del problema analizado; seguidamente, se lleva a cabo el planteamiento
de una justificacion basada en argumentos de la academia y empresariales; y por
altimo, se hace un bosquejo de los objetivos desarrollados a lo largo del practica

profesional.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripciéon del Problema

La Universidad del Cauca; ubicada en la ciudad de Popayan en el
departamento del Cauca, consciente de la gran importancia que tiene en contribuir
al desarrollo de la region y como fuente principal de la educacién, se ve opacada
en sus esfuerzos dirigidos al fortalecimiento empresarial de la region al no
promover de manera constante los emprendimientos institucionales orientados a la

creacion de nuevas empresas y por consiguiente nuevos empleos.

Pero pese a que la comunidad universitaria cuenta con grandes e innovadoras
ideas de emprendimiento en pro de la creacién de empresas, pocas son las que
logran ser impulsadas y llevadas a cabo dentro de la institucion, razon por la cual
acuden a otros entes de emprendimiento externos a la Universidad del Cauca que

las orientan y guian, llevdndose asi el crédito y la experiencia de realizar estos
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proyectos. Todo eso debido a que, actualmente se cuenta con un centro de
emprendimiento dentro de la institucion que no posee un nivel necesario para
desarrollar sus actividades, comparado con los demas centros de emprendimiento
universitarios del pais que, si impulsan constantemente el desarrollo y el nivel
investigativo en la comunidad universitaria, articulando asi los saberes y procesos

con que la misma cuenta hacia una generacién de empleo para la region.

Es decir, que la desatencion por parte de la institucion en el tema del
emprendimiento lleva a que muchos proyectos e investigaciones sean impulsados

y motivados por otras entidades externas.

1.2. Definicion del problema

Es importante resaltar que por medio del emprendimiento no so6lo se puede
disminuir el desempleo, sino que también existen efectos positivos que se generan
en los individuos debido a que pasan de la baja autoestima de estar
desempleados, a la autovaloracion de su tarea y en consecuencia volviéndose
competitivos, (Duran y Lukez, 2003, p.9). Por tal razon, se realizo la estructuracion
de la Unidad de Emprendimiento de la Universidad del Cauca (UEU) enfocada
a promover los diferentes tipos de emprendimiento (social, ambiental y
econdmico) y el impulso de nuevas iniciativas de negocio a través de la

investigacion aplicada con potencial impacto en la sociedad.
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2. JUSTIFICACION

Histéricamente, el sistema educativo ha sido disefiado para formar
asalariados y empleados, pero no para formar emprendedores generadores de
riqueza; y es ahi donde las personas desde su mas temprana edad deben ser
formadas con ese espiritu emprendedor interesados en su bienestar y a su vez en
el de la comunidad que les permita en un futuro ser los generadores de empleo
gue contribuyen a la sociedad, aportandoles una mejora en su calidad de vida a
través de mejores ingresos. Compromiso que se logra a través del disefio y la
implementacion de estrategias encaminadas a fomentar la cultura del

emprendimiento en la poblacion.

Por tanto, este trabajo de caracter practico, es realizado con el fin de
promover una cultura emprendedora al interior de la comunidad universitaria de
Unicauca y de mas grupos de interés, y asi aumentar las oportunidades de
generacion de nuevos empleos para la region y los procesos de potencializacion y
de desarrollo humano, a través de la estructuracion de la Unidad de
Emprendimiento de la Universidad del Cauca (UEU), estableciendo actividades

y lineamientos encaminados a la implementacion de la misma.

La Universidad del Cauca, deberd ser consciente del papel que se asume y
del reto de la implementacion de la UEU, de tal manera que contribuya al
desarrollo de la institucion propiciando un espiritu emprendedor, investigativo y
empresarial en el Cauca, con el fin de estimular las habilidades inherentes de
todos los seres humanos, de iniciar proyectos de vida que le permitan el logro de
sus propositos y la creacion y desarrollo de sus ideas, contribuyendo al

ecosistema empresarial del municipio y la region.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General

Estructurar la Unidad de Emprendimiento de la Universidad del Cauca
(UEU), con el fin de orientar, estimular y promover una cultura de emprendimiento
empresarial e investigativo al interior de la universidad principalmente y de su
afluencia con la comunidad, aportando herramientas y caminos para tener un
horizonte de trabajo a quienes aspiran a ser empresarios o participes de procesos
de gestibn comunitaria (mercados solidarios), que contribuyan a generar
alternativas de desarrollo e impacto social y ambiental para la region.

3.2. Objetivos Especificos

- Desarrollar un proceso de planeacion estratégica para la UEU.

- Disefiar la estructura organizacional de la UEU.

- Disefiar el Balanced ScoreCard de la UEU.

- Promover la cultura de emprendimiento empresarial en la comunidad
universitaria y de su entorno, con base en la apreciacion de la
innovacion y/o creatividad, el conocimiento y el desarrollo humano.

- Atrticular el emprendimiento investigativo y empresarial de las facultades
de la institucion, a través de la Unidad de Emprendimiento de la

Universidad del Cauca.
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CAPITULO II: CONTEXTUALIZACION TEORICA

En el presente capitulo se explica lo referente al marco tedrico donde se
construye una solida perspectiva tedrica de los diferentes conceptos y teorias que
sirvieron de base para el desarrollo del trabajo. EI marco conceptual permitio la
orientacion contextual de términos y/o definiciones que se utilizé para el desarrollo

del trabajo de la practica profesional.

4. MARCO TEORICO

Para el desarrollo de este trabajo se cuenta con diferentes teorias que apoyan
y guian en la consecucion del mismo. Por ser el emprendimiento tema oficial, sera

este quien abrira paso al marco tedrico.

El emprendimiento, segun Formichella (2004) puede definirse como, “El
desarrollo de un proyecto! que persigue un determinado fin econémico, politico o
social, entre otros, y que posee ciertas caracteristicas, principalmente que tiene
una cuota de incertidumbre y de innovacién?” (p.90). Para Drucker (1985), uno de
los autores mas importantes en el tema, define al emprendedor como aquel
empresario que es innovador; y aclara la comun confusion de creer que cualquier
negocio pequefio y nuevo es un emprendimiento, y quien lo lleva a cabo un
emprendedor. Destaca que, aunque quien abra un pequefio negocio corra riesgos,

€S0 no quiere decir que sea innovador y representa un emprendimiento.

! Nassir Sapag Chain define a un proyecto de la siguiente manera: “Un proyecto es la biisqueda de una
solucion inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantas, una necesidad
humana.”

2 Segiin Peter F. Drucker la innovacién es “el medio con el cual explotar el cambio como una
oportunidad para un negocio diferente.”
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A su vez, destaca que las personas que necesitan certezas no poseen
condiciones apropiadas para ser emprendedoras. Analiza como el emprendedor
observa el cambio como norma saludable, y aclara que, aunque no lo lleve a cabo
él mismo, lo busca, responde ante éste y lo explota como una oportunidad. Por
otra parte, Drucker (1985), menciona que el concepto de emprendedor no debe
estar limitado a la esfera econémica porque esta en relacibn con todas las

actividades humanas.

Se debe fomentar el emprendimiento tanto en los jévenes como en adultos
gue vean en la UEU un apoyo a su idea de negocio y que gracias a ello creen un
estilo de vida que les permita salir adelante, para ello se debe capacitarlos,
brindarles apoyo y, de esta manera puedan convertir sus ideas en oportunidades
de negocios mediante la elaboracién de un plan de negocios, una estrategia de

mercadeo o un plan financiero para implementar en su negocio.

Una idea de negocio es una solucion a un problema, a una necesidad o a un
deseo, a través de un producto o servicio, por lo que la solucién representa una
oportunidad de mercado. Alguien estara dispuesto a pagar por esta solucion
Gnicamente si tiene valor para ella, si la persona percibe que el producto o servicio
le genera algun beneficio. Segun Maslow (1943), las necesidades se relacionan
con algo que nos hace falta, mientras que los deseos se relacionan con algo que
aspiramos o queremos tener. Maslow (1943), estudi6 las necesidades humanas y
las ordend en una piramide, es lo que hoy conocemos como la “Piramide de
Maslow™, algunas de ellas son importantes oportunidades de mercado. (Ver

ilustracion 1. Piramide de las Necesidades Humanas).

Abraham Maslow introdujo por primera vez el concepto de la jerarquia de
necesidades en su articulo “A Theory of Human Motivation” en 1943 y en su libro
“Motivation and Personality”. En la Pirdmide de Maslow, este investigador
habla acerca de las necesidades instintivas y hace una distincibn entre

necesidades “deficitarias” (fisiologicas, de seguridad, de afiliacién, de

3 Adaptado de: Abraham Maslow Publications (2014). www.maslow.com
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reconocimiento) y de “desarrollo del ser” (autorrealizacion). La diferencia existente
entre una y otra se debe a que las “deficitarias” se refieren a una carencia,
mientras que las de “desarrollo del ser” hacen referencia al quehacer del individuo.
Y es ahi donde el emprendimiento resulta entonces un rasgo caracteristico

referente de cada individuo o institucion.

llustracion 1: Piramide de las Necesidades Humanas

a Ve * Creatividad
Autorrealizacion * Resolver problemas
* Educacién
* Confianza
Reconocimiento * Respeto
* Exito
- * Amistad
Sociales o Coriio
H * Vivienda * Trabajo
Segurldad * Seguridad en el barrio o la vereda
Fisiologicas o basicas * Alimento * Agua * Dormir

Fuente: Adaptado de: Abraham Maslow Publications (2014)

Para llevar a cabo esta practica, se tuvo en cuenta la planeaciéon?
estratégica, la que sirvi6 de base para empezar a estructurar la Unidad de
Emprendimiento. La planeacion estratégica no intenta tomar decisiones mirando el
futuro, sino que busca responder a determinadas problematicas del presente; por
lo tanto, no se encarga de pronosticar las futuras ventas o determinaciones sino
de resolver problemas actuales que pudieran estar relacionados con ellas. Esta
herramienta facilita la elaboracion, desarrollo y puesta en marcha de distintos
planes operativos por parte de las organizaciones, con la intencion de alcanzar
objetivos y metas planteadas. Estos planes pueden ser a corto, mediano o largo

plazo.

4 La planeacién es el primer paso del proceso administrativo por medio del cual se define un problema,
se analizan las experiencias pasadas y se esbozan planes y programas. (José Antonio ferndndez).
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El Direccionamiento Estratégico incluye la filosofia organizacional, la cual
estd conformada por la visidbn, mision, objetivos y cultura organizacional de la
organizacion; este les permite a las organizaciones tener claro hacia donde van,
por lo cual es indispensable que en este proceso participen todos los miembros de

la organizacion.

Por otra parte, es necesario realizar un diagnéstico organizacional adecuado
que sirva de base para el desarrollo del proyecto. Es, por tal razdn que se
despliega a continuacion el desarrollo de las etapas en el proceso de la
Administracion Estratégica tal como se muestra en la ilustracion 2. (Ver ilustracion

2: Proceso de la Administracion Estratégica).

lustracion 2: Proceso de la Administracion Estratégica

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

+ OBJETIVOS
*VALORES

J

ANALISIS ESTRATEGICO ﬂ

ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO

« Areas funconales * Fueras competitivas  Modeios prospectives
* Cadana de valor * Diamante competithe * Eforno §eninco,

* Factoces de xto * Grupas esrigicos

 Andfsis g procesos » Barrerns 3 s movikdad

*7'5 de Mciiesey * Entorno espacial

* Andlish ReCeC

L DIAGNOSTICO ESTRATEGICO J

* ESTRATEGIAS CORPORATIVAS Y OE NEGOOOQ

ESTRATEGIAS FUNCIONALES

SRS INCONALLY
SCADENA 08 VALK
NCANERA OF MIOOND

PLANES OPERATIVOS

* MANTENIKENTO OE SITUACION
* ORENTACKON AL CAMSIO

Fuente: Bermeo Mufioz, J.R. (2010). Direccionamiento estratégico.
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De la misma manera, para lograr un nivel de competitividad con las demas
unidades de emprendimiento de las diferentes universidades en Colombia, se
contara con el uso de herramientas como el benchmarking® necesarias para el
aprendizaje de las mejores practicas comerciales, y comparando el desempefio de

las mismas.

Segun Sanchez Goémez (2008) en su libro “Cuantificacion y generaciéon de

valor en la cadena de suministro extendida” afirma que:

“El benchmarking es el proceso continuo de medir productos,
servicios y practicas y compararlos con los de nuestros competidores
o0 con los de las empresas lideres en la industria, de forma que
permita determinar si la forma en la que se desarrollan las
actividades y funciones de la empresa representa una “mejor
practica” en la industria, teniendo en cuenta tanto el coste como la
efectividad. Para ello, una vez se han identificado cada una de las
actividades de la Cadena de Valor, (por ejemplo: compra de
materiales, pago de proveedores, etc.), se mide su coste y su
eficiencia a través de los indicadores correspondientes y se efectla

la comparacion.

Los objetivos del benchmarking consisten en identificar cuales
son las mejores practicas en la ejecucién de una actividad, aprender
como otras compafias han conseguido unos costes menores 0 una
mayor eficiencia y acometer las acciones necesarias para mejorar la
competitividad de la empresa en aquellos casos en los que el
andlisis no haya mostrado resultados satisfactorios, a fin de

conseguir una ventaja competitiva”. (pp. 36-37)

> El benchmarking es un enfoque para establecer metas y medidas de productividad con base en las
mejores practicas de la industria. (Michael Spendolini).
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Podria decirse que, dado el caracter publico de la Universidad, practicas
como el benchmarking no son oportunas o pertinentes; Del Giorgio (2012) en su
articulo titulado “Benchmarking en el sector publico: aportes y propuestas de

implementacion para la provincia de Buenos Aires”, concluye:

‘En una primera instancia, la revision de la literatura de
benchmarking y los casos relevados nos permiten concluir que se
trata de una técnica proveniente del ambito privado que puede
perfectamente aplicarse al ambito publico sin alteraciones. Una
amplia conceptualizacion y uso, no interpondria barreras entre la
naturaleza del ambito a aplicarse, sea éste publico o privado. Esto
por cuanto, una correcta aplicacion no diferenciaria procedencia en

la busqueda y seleccion del mejor proceso, producto o servicio.

Por otro lado, sabemos que habitualmente las administraciones
publicas provinciales deben mejorar continuamente sus productos y
servicios, enfocandose en las necesidades de los ciudadanos y en
los nuevos retos a que deben afrontar consecuentemente. Es en
esta instancia, donde la autoevaluacion y la comparacién con otras
organizaciones publicas, pueden jugar un papel trascendental. El
benchmarking, se presenta como una oportunidad para capitalizar
los conocimientos y desarrollos que han alcanzado otras
organizaciones a lo largo de su existencia. Quizas, su mayor
beneficio, se base en el descubrimiento de nuevas y mejores formas
de hacer las cosas. Claro esta, que iniciar un proceso de
benchmarking, conlleva la realizacion de esfuerzos por parte de la
organizacion, en lo referente a: la asignacion de recursos, el trabajo
en equipo, el intercambio y busqueda de informacién, etcétera”. (p.
42)

No obstante, lo anterior, en virtud de que en la Universidad del Cauca no hay

una estructura de una Unidad de Emprendimiento formalmente funcionando, el
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proceso de benchmarking soélo se limita a observar como estan estructuradas las
Unidades en otras Universidades del orden publico y privado, a percibir sus

mejores practicas, con el fin de tenerlas en cuenta en la estructuracion de la UEU.

Continuando con el uso de herramientas que facilitan el analisis interno de la
Unidad en el ambito de las decisiones estratégicas hay un sistema de indicadores
de seguimiento a estas decisiones llamado el Balanced Scorecard o Cuadro de
Mando Integral que busca monitorear el desempefio de la organizacion como un
todo por medio de no mas de catorce indicadores clave que resumen si la
organizacién va por buen camino o no. Robert Kaplan y David Norton®, plantearon
el Cuadro de Mando Integral como un sistema de administraciébn o sistema
administrativo (management system), que va mas alla de la perspectiva financiera

con la que los gerentes acostumbran a evaluar la marcha de una empresa.

Segun el libro The Balanced ScoreCard: Translating Strategy into Action,
Harvard Business School Press, Boston, 1996:

"El BSC es una herramienta revolucionaria para movilizar a la gente
hacia el pleno cumplimiento de la misién a través de canalizar las energias,
habilidades y conocimientos especificos de la gente en la organizacion
hacia el logro de metas estratégicas de largo plazo. Permite tanto guiar el
desempeiio actual como apuntar al desempefio futuro. Usa medidas en
cuatro categorias -desempefio financiero, conocimiento del cliente,
procesos internos de negocios y, aprendizaje y crecimiento- para alinear
iniciativas individuales, organizacionales y trans-departamentales e
identifica procesos enteramente nuevos para cumplir con objetivos del
cliente y accionistas. El BSC es un robusto sistema de aprendizaje para

probar, obtener retroalimentacion y actualizar la estrategia de la

¢ El concepto de Cuadro de mando Integral — CMI (Balanced Scorecard — BSC) Se
presentd en el nimero de enero/febrero de 1992 de la revista Harvard Business Review, con base
en un trabajo realizado para una empresa de semiconductores. Sus autores, Robert
Kaplan y David Norton


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Robert_Kaplan&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=David_Norton&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Cuadro_de_mando
https://es.wikipedia.org/wiki/1992
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Robert_Kaplan&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Robert_Kaplan&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=David_Norton&action=edit&redlink=1
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organizacion. Provee el sistema gerencial para que las compaiiias inviertan
en el largo plazo -en clientes, empleados, desarrollo de nuevos productos y
sistemas- mas que en gerenciar la ultima linea para bombear utilidades de

corto plazo. Cambia la manera en que se mide y maneja un negocio”.
En la siguiente ilustracién se presentan las cuatro perspectivas del Cuadro de
Mando Integral, se puede apreciar que es un sistema que considera todos los
procesos estratégicos de la organizacion: (Ver ilustracion 3: Cuadro de Mando

Integral).

llustracion 3: Cuadro de Mando Integral

Financiero
Para tener éxito
financiero, como
deberiamos aparecer ante
nuestros inversionistas?

- Procesos Internos del
Cliente

Para alcanzar nuestro objetivo, Vision y HEgﬂﬂﬂ

cdmeo deberiamos ser vistos Estrategia Para satisfacer a los clientes,
por los clientes? en qué procesos debemos
sobresalir?

Aprendizaje y

Crecimiento
Para alcanzar nuestro objetivo,
como mantener la habilidad
de cambiar y progresar?

Fuente: Kaplan, Robert S. y Norton, David P. El Cuadro de Mando Integral, Gestién 2000,
20009.

De manera genérica se utiliza la palabra de origen inglés “Gap”, que en
espafiol hace referencia a unabrecha, una apertura 0o un espacio
vacio comprendido entre dos puntos de referencia, para referirse a las diferencias
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que se presentan en un momento determinado entre dos situaciones:

una existente y otra ideal o anhelada.

Es alli cuando aparece el Gap Analisis, una herramienta que permite
establecer una comparativa entreel estado y desempefio real de una
organizacion, estado o situacion en un momento dado, respecto a uno o mas
puntos de referencia seleccionados de orden local, regional, nacional y/o

internacional.
Goodstein (1998) en su libro “Planeacion estratégica aplicada”, expone:

“El analisis de brechas es el paso verdaderamente decisivo en el
proceso de planeacion estratégica aplicada, cuando se haya
evaluado la probabilidad de implementar con éxito el plan. Dicho
andlisis representa el proceso activo para examinar la magnitud del
salto que se debe dar desde la situacién actual hasta la deseada: un
estimativo de qué tan grande es la “brecha”. El “analisis” responde la
pregunta de si las habilidades y recursos disponibles son suficientes
para cerrarla, para lograr el futuro deseado dentro del periodo
propuesto. Si el analisis sugiere que no se puede cerrar la brecha,
entonces se debe llevar a cabo una accién apropiada con el

propésito de reducirla.

El andlisis de brechas constituye la época para una toma de
decisiones cuidadosa y deliberada. Si la brecha entre la condicion
actual y la deseada parece demasiado grande para cerrarla,
entonces se hace imprescindible redefinir el futuro deseado, con un
reenfoque en aquellos aspectos del modelo de la estrategia de
negocios que sean realizables, o se deben desarrollar soluciones
creativas para cerrar el vacio. Por cada brecha que no se puede
cerrar mediante una estrategia rapida y evidente, el equipo de

planeaciéon debe regresar a la fase del disefio de la estrategia del
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negocio y volver a trabajar el modelo hasta que se pueda cerrar la
brecha”. (p. 310).

Como lo expuesto en el benchmarking, el analisis GAP no solo se limita a

organizaciones del sector privado, es verdaderamente oportuno aplicarla en todo

tipo de organizaciones, ya que permite de forma agil determinar los vacios

existentes en la gestion organizacional.

5. MARCO LEGAL

Se tuvo en cuenta:

2
L ¥4

Ley 1838 del 6 de julio de 2017: EIl objeto de la presente, es promover el
emprendimiento innovador y de alto valor agregado en las Instituciones de
Educacién Superior (IES), que propendan por el aprovechamiento de los
resultados de investigacion y la transferencia de conocimientos a la
sociedad como factor de desarrollo humano, cientifico, cultural y econémico
a nivel local, regional y nacional.
Se entiende por Spin-off aquella empresa basada en conocimientos, sobre
todo aquellos protegidos por derechos de Propiedad Intelectual, gestados
en el ambito de las IES, resultado de actividades de investigacion y
desarrollo realizadas bajo su respaldo, en sus laboratorios e instalaciones o

por investigadores a ellas vinculados , entre otras formas.

Ley 590 de 2000 y ley 905 de 2004: La ley Mi PYME en su articulo 17 cre6
el Fondo Colombiano de Modernizacién y Desarrollo Tecnolégico para las
Micro, Pequefas y Medianas Empresas, conocido como FomiPyme. Este
Fondo es muy importante en cuanto tiene que ver con la creacion de
empresas, puede ser de mucha utilidad para los proyectos de los

emprendedores. Esta ley fue reformada por la ley 905 de agosto de 2004.
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< Laley 1429 del 29 de diciembre de 2010: es el resultado de varios estudios
que desde hace ya algun tiempo muestran la alta tasa de creacién de
pequefias empresas que no llegan a ser legalizadas. Se encontré la gran
resistencia a constituirse y legalizarlas o formalizarlas, por el temor de los
pequefos empresarios a los sobre costos debido a las altas cargas en lo
tributario, laboral, financiero y demas.
Esta Ley favorable para la formalizacion se encargd de otorgar beneficios
gue logran disminuir los costos y obliga a las entidades respectivas a dar un
apoyo efectivo e integral en el desarrollo de las pequefias empresas. Esto
debido a la alta tasa de empresas que se cierran en los primeros afios
después de constituidas.

6. MARCO REFERENCIAL

6.1. Nombre de la Organizacion:

Universidad del Cauca

6.1.1. Ubicacion:
Se encuentra localizado en la Ciudad de Popayan, Cauca.

6.1.2. Area o dependencia:

Unidad de Emprendimiento de la Universidad del Cauca (UEU) -
participe de la Division de Innovacién, Emprendimiento y Articulacion
con el Entorno (DAE) unidad de transferencia tecnolégica que apoya
las actividades de I|+D+i, gestion del conocimiento y propiedad

intelectual.
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6.1.3. Sector econdmico de actividad:

Educacién, actividad que atiende a satisfacer las necesidades
individuales hacia la creacion de sociedades del aprendizaje que

otorguen oportunidades de educacion a toda la poblacién.

6.2. Aspectos generales de la Organizacion

La Universidad del Cauca es un ente universitario autonomo del orden
nacional vinculado al Ministerio de Educaciéon, con régimen especial, personeria
juridica, autonomia académica, administrativa y financiera y patrimonio

independiente.

Fue creada el 24 de abril de 1827 mediante decreto dictado por el presidente
de la Republica Francisco de Paula Santander, en desarrollo de la Ley del 18 de
mayo de 1826. Se instald el 11 de noviembre de 1827 y su nacionalizacion fue
ratificada mediante la Ley 65 de 1964.

La Universidad del Cauca se encuentra ubicada en la ciudad de Popayan, en
el departamento del Cauca, cuenta con un total de 17.188 estudiantes y 1.256
docentes, es una importante fuente en generacion de educacion y trabajo para la

region.

Entre sus iniciativas por impulsar el emprendimiento al interior de la
Universidad del Cauca se cred un Consultorio Empresarial de la Facultad de
Ciencias Contables, Econdémicas y Administrativas de Unicauca, en el cual la
comunidad puede acceder a servicios de asesoria, consultoria y cursos libres
sobre competitividad y creacion de empresas. Estos servicios son prestados por

un equipo de profesores y estudiantes de la institucion.
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CAPITULO IIl: CONTEXTUALIZACION METODOLOGICA

En este capitulo se describen los resultados alcanzados al finalizar el trabajo
practico de acuerdo al problema y a los objetivos, se procura describir y analizar la
metodologia basica utilizada que permitié recopilar los datos que se emplearon

para dar respuesta a la necesidad planteada del presente.

7. CONTRIBUCION DEL TRABAJO

El fin basico de éste trabajo practico es estructurar la Unidad de
Emprendimiento buscando un beneficio directo para la comunidad universitaria y
de su entorno, pues al contar con este centro establecido se orienta, incentiva y
promueve hacia una cultura emprendedora e investigativa al interior de la
institucion. La idea del mismo fue impulsar y promocionar el emprendimiento en
las personas trabajando tanto con la poblacién joven que estd en la continua
busqueda de nuevas oportunidades, como con la poblacion adulta que desee

emplearse dentro de los nuevos proyectos.

Llevando a la practica este trabajo se espera contribuir al bienestar social
debido a que al incentivar el emprendimiento y la investigacion se generan
posibles nuevos empleos que a su vez apoyaran a la poblacion desempleada y
con falta de oportunidades de la region, generando alternativas de empleo
diversas para disminuir el indice de desempleo y contribuir a una disminucién de la

pobreza.
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8. RESULTADOS ESPERADOS.

Al final de este trabajo se espera cumplir con lo siguiente:

Que la Unidad de Emprendimiento de Unicauca (UEU) tenga una estructura
y un horizonte mas amplio en cuanto a su funcionamiento, procurando
brindarle a la comunidad universitaria y del entorno apoyo en la
consecucién de nuevos proyectos.

Apoyar, capacitar y asesorar a personas con proyectos nuevos que deseen
emprender y llevar estas iniciativas a negocios sostenibles tanto
financieramente como en el tiempo.

Empoderar a los emprendedores en el desarrollo de sus capacidades de
liderazgo, conocimientos, investigacion, entre otros, orientados hacia la
mejora continua de sus proyectos de vida empresariales.

Los beneficios también se extenderan a toda la institucion, pues se espera
gue la UEU sea el centro donde se articulen todos los emprendimientos e
iniciativas empresariales de las distintas facultades, pues con la informacion
generada se tendra mayor control respecto a las intenciones institucionales
sobre el emprendimiento (posibilidad de financiacion, orientacion,
ampliacion de conocimientos gerenciales, entre otros).

Crear conciencia en los docentes, estudiantes, administrativos y del entorno
sobre los beneficios y oportunidades concretos que la investigacion y el
emprendimiento puede aportar a la practica diaria y en el desempefio de

sus profesiones.
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9. METODOLOGIA

El objetivo principal de este trabajo es la estructuracién de la Unidad de

Emprendimiento de la Universidad del Cauca (UEU) en aras de incentivar e

impulsar el emprendimiento y la investigacion al interior de la Universidad del

Cauca y de su entorno, a fin de contribuir a generar alternativas de desarrollo e

impacto social para la region.

Con la finalidad de desarrollar el objetivo antes propuesto en este trabajo, se

hizo uso de las siguientes herramientas, que permitieron la valoracién del esfuerzo

hacia el perfeccionamiento de la estructuracion de la UEU; por lo cual el proceso

metodoldgico es dado por los siguientes componentes:

1)

El Benchmarking, es un punto de referencia sobre el cual las empresas
comparan algunas de sus é&reas. En este proceso la UEU recopilo
informacion y obtuvo nuevas ideas mediante la comparacion de
aspectos propios de la UEU con la de los otros centros lideres e
innovadores mas sobresalientes del sector en el pais.

Esta herramienta permiti6 comparar aquellos productos, servicios y
procesos de trabajo de tres (3) centros de emprendimiento (dos
universidades publicas y una privada), evidenciando las mejoras en
practicas de las distintas Unidades o Centros de Emprendimientos de
estas universidades en Colombia. Este benchmarking implico entonces
aprender de lo que ellas estan haciendo y asi adaptarlas a las propias
practicas para la UEU, realizando los cambios necesarios, efectuandose

una adaptacion a las circunstancias y caracteristicas de la misma.

La Planeacion Estratégica, tuvo como objetivo, a partir del
conocimiento del entorno y del sector, formular el Direccionamiento
estratégico de la UEU; su misidn, visidn, objetivos, valores

organizaciones y politicas.


https://debitoor.es/glosario/definicion-empresa

ii)
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Fue de gran utilidad porque permitié a la Unidad desarrollar los
lineamientos de caracter general para orientar el quehacer
organizacional durante cierto tiempo y servir de marco referencial y
guiador de la UEU hacia la consecucion de su misién, logro de su vision

y el cumplimiento de sus objetivos.

En aras de contribuir al fortalecimiento, motivacion y promocién del
emprendimiento se brindaron una serie de charlas de sensibilizacion
dirigidas a la comunidad universitaria, asi mismo, el acompafamiento y
asesorias sobre los puntos y aspectos a las iniciativas de

emprendimiento por parte de los interesados.

El Andlisis GAP y el Cuadro de Mando Integral, permitieron de forma
agil determinar los vacios existentes que actualmente posee la UEU
respecto a lo que se desea alcanzar en la gestion organizacional de la

misma.
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CAPITULO IV DESARROLLO DEL TRABAJO

10. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA PRACTICA
PROFESIONAL

Para la realizacion de la pasantia en la Unidad de Emprendimiento de
Unicauca -UEU- se discuten con el Coordinador la UEU, que actividades

cumpliria dentro de la organizacion.

El acuerdo contemplaba realizar la pasantia para la primera (1ra) etapa
denominada: Estructuracion de la Unidad de Emprendimiento de la Universidad

del Cauca, con duracion de 20 semanas.

Segun los objetivos planteados al inicio de este documento se realizaron
diferentes actividades para el cumplimento de los mismos, a continuaciéon, se

observan las actividades desarrolladas para lograr la consecucion de cada uno.

10.1. OBJETIVO 1, Desarrollar un Proceso de Planeacion Estratégica
parala UEU.

Para la ejecucidon del primer objetivo de la practica profesional, se tomo
como punto de partida la herramienta del Benchmarking, su finalidad es la de
obtener informacién pertinente sobre tres (3) unidades de emprendimiento
universitarias diferentes a la Universidad del Cauca, para identificar cuales son
las mejores practicas en la ejecucion de las actividades y de los servicios para
mayor beneficio propio, con base en el descubrimiento de nuevas y mejores
formas de hacer las cosas. A continuacion, se evidencia los aspectos generales

recolectados de los tres (3) centros de emprendimiento de las universidades:
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Tabla 1: Aspectos Generales Universidad ICESI

CENTRO DE DESARROLLO DEL ESPIRITU EMPRESARIAL - CDEE

Creaciony Creado el 01 de enero de 1985, como una unidad académica
dependenciadel de la Universidad Icesi, que depende directamente de la
centro de Rectoria. Fue el primer centro de emprendimiento en crearse en

emprendimiento  Latino América.
El CDEE, ha liderado a nivel latinoamericano el proceso de
Comunidad implementacion de una cultura empresarial. En este sentido
Universitaria y viene desde 1985 desarrollando tecnologia educativa,
comunidad en conceptos y materiales que han sido usados por muchas de las
general entidades que han hecho su ingreso a esta actividad académica
con posterioridad.
- Desde el afio de 1985 el CDEE del ICESI, es el encargado de
realizar todas las asignaturas de emprendimiento bajo el
concepto de formacién empresarial basada en competencias y
bajo la metodologia del aprendizaje activo.
- De acuerdo a la carrera del estudiante la ICESI, tiene
disefiado asignaturas de caracter obligatorio con un énfasis al
entorno de la carrera. En 1985 se introdujeron en los curriculos
de todos los programas de la Universidad Icesi los cursos
obligatorios de Creatividad Empresarial.
- Adicionalmente vinculan el desarrollo del proyecto de grado si
es una idea de negocio.
- También presta el acompafiamiento a las ideas de negocio,
que requieren financiacion.
- EXPOICESI, este es un evento que se realiza del 1.988
continuamente, en este los estudiantes comercializan sus
productos y la imagen de su empresa.
- En el CDEE del ICESI, tiene un grupo multidisciplinario
dedicado exclusivamente a liderar cada uno de los programas
permanentes que ofrece a la comunidad universitaria, como
también los procesos internacionales.
El cuerpo de docentes es de hora catedra, y son los
encargados en desarrollar las asignaturas de emprendimiento

Lo que hacemos
(Lineas de Trabajo
de
Emprendimiento
con el Estudiante)

Nuestro TH, la

infraestructura )
fisica empresarial en todas las facultades de esta Alma Mater.
ay - Cuenta con 20 consultores, para servir de apoyo en los
tecnolégica

programas de formacion de empresarios en la comunidad
universitaria.

- Respecto a los recursos fisicos, el CDEE esta ubicado al
interior de las instalaciones del ICESI en el sector de Pance,
posee unas instalaciones amplias equipadas
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- La cobertura del CDEE ha alcanzado otros paises
latinoamericanos: Perd, Honduras, Ecuador, Chile, Republica
Dominicana, Argentina, Brasil, México, Guatemala, Costa Rica,
Panama, Bolivia, Brasil, Puerto Rico, Guatemala y Venezuela.
- Como consecuencia de estas experiencias y de las
Los recursos investigaciones del CDEE, se ha elaborado varios libros de
economicos texto: “Innovacién Empresarial: Arte y Ciencia en la creacion de
nuevas empresas”, "Crear empresas: Mision de todos”, los 13
textos de la “Coleccion gerencia de PyMe”, la cartilla “Tu futuro:
ser empresario”, la cartilla “Soy Mujer y...Empresaria”.
- Adicionalmente, se han publicado muchos articulos, se han
dictado innumerables conferencias y seminarios.
El CDEE de la ICESI, realiza hace méas de 20 afios el congreso
latinoamericano de espiritu emprendedor que va en su version
Actividades a XXIL.
Resaltar Durante todo el afio el CDEE, realiza congresos, simposios,
seminarios, en torno al fomento del emprendimiento
empresarial, dirigido a la comunidad universitaria y en general.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 2: Aspectos Generales Universidad Nacional

UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION - UEI

Creacion y
dependencia del
centro de
emprendimiento

Comunidad
Universitaria 'y
comunidad en

general

Lo que hacemos
(Lineas de Trabajo
de Emprendimiento
con el Estudiante)

Nuestro TH, la
infraestructura
fisicay tecnoldgica

Los recursos
econémicos

Actividades a
Resaltar

Creada desde el afio 2004. La Unidad de Emprendimiento e
Innovacién esta adscrita a la Facultad de Ciencias Econémicas de
la Universidad Nacional de Colombia

Estimular y apoyar las actividades relacionadas con el
emprendimiento y la creacibn de empresa por parte de los
integrantes de la comunidad universitaria y del publico en general,
con el propésito ultimo de contribuir a la mejora de las condiciones
de vida de las personas del pais.

- Realiza una asesoria y acompafnamiento para la formulacion de
modelos de negocio, utilizando como instrumento métodos
pedagogicos basados en el “aprender haciendo”.

- La unidad de analisis no es el proyecto emprendedor, ni la
iniciativa emprendedora. “Es el equipo emprendedor”.

- Dentro de su metodologia es indispensable el acompafiamiento,
no soélo para la creacién de empresas sino para la liquidacion.
Acomparfiamiento desde el area de la psicologia y han
desarrollado métodos para el emprendimiento. Son la Unica
Unidad de Emprendimiento del pais, que acompafia a los
emprendedores incluso en el fracaso.

Realiza actividades de motivacién y sensibilizacién hacia el
emprendimiento, capacita a las personas en temas afines a la
creacion de empresas y asesorar las ideas y planes de negocio
gue tienen los estudiantes y egresados de esta institucion.

La trayectoria especializada en el sector MIPYMES les ha
permitido consolidar actividades de acompafamiento y
aceleracion de éstas a través de: a) Gestibn de gobierno
corporativo b) Acompafiamiento en la consolidaciébn empresarial c)
Asesoria experta en aspectos juridicos y tributarios d) Protocolo
de familia.

- R3inventa Colombia: en su décima edicion (2017) es evento
creado de la Unidad de Emprendimiento e Innovacién, plataforma
colaborativa que brinda la oportunidad para que emprendedores,
consumidores e instituciones fortalezcan sus relaciones vy
construyan dinamicas innovadoras.

- MIPYMES: con el propdsito de actualizar a los emprendedores
en temas de formalizacién empresarial para ayudarles a encontrar
los mecanismos adecuados para realizar este proceso dentro de
sus iniciativas emprendedoras.

- Seminario de liderazgo y emprendimiento.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3: Aspectos Generales Universidad de Antioquia.

La Unidad Emprendimiento Empresarial —-UEE

Creacion y
dependencia del
centro de
emprendimiento

Comunidad
Universitariay
comunidad en

general

Lo que hacemos
(Lineas de Trabajo
de Emprendimiento
con el Estudiante)

Nuestro TH, la
infraestructura
fisicay tecnologica

Los recursos
econémicos

Actividades a
Resaltar

La Unidad Emprendimiento Empresarial -UEE- del Programa
Gestion Tecnoldgica, mediante sus lineas Educacion y Cultura
(EyC) y Gestion de Iniciativas Emprendedoras (GIE), propende por
el desarrollo y gestion de capacidades para el fomento del
emprendimiento al interior de la institucion.

La UEE Incentiva la cultura emprendedora y apoya la creacion de
empresas con alto valor agregado, a partir de las oportunidades
de negocio, los resultados de investigacion y la actividad
académica. Le permite al individuo explorar y dar rienda suelta a
su ingenio y creatividad para brindarle al medio, propuestas
pertinentes para el desarrollo social y econémico de la region y el
pais.

- Fomentar en la comunidad universitaria el espiritu emprendedor
por medio de actividades de sensibilizacion y formacion.

- Apoyar las iniciativas de creacién de empresa, a partir de las
ideas innovadoras de la comunidad universitaria y las
provenientes de los resultados de investigacion.

- Trabajar en red con otras universidades y organizaciones que
faciliten el cumplimiento de los encargos misionales.

Ofrecer metodologias e instrumentos para el fomento del
emprendimiento, identificadas y desarrolladas por un equipo de
profesionales durante mas de 10 afios, las cuales han sido
apropiadas y validadas con el objetivo que puedan ser utilizadas
por los diferentes estamentos de la UdeA.

- Campamento emprendedor: consiste en reunir a un grupo
integrado por miembros de la comunidad universitaria para un
trabajo intenso de 36 horas continuas en torno a la formulacién de
soluciones a retos del entorno socioeconémico, mediante la
estructuracion de iniciativas que hagan uso del conocimiento
generado en la Institucion.

- Didlogos I+i: Desde el afio 2011, las Vicerrectorias de Extension
y de Investigacion de la Universidad de Antioquia han propiciado
un conversatorio llamado “Didlogos de investigacion e innovacién”,
concebidos como espacios mensuales de donde se debaten y
homologar conceptos y se comparten experiencias.

Fuente: Elaboracién propia
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Partiendo de la informacién recolectada en el proceso de Benchmarking se

desarroll6 la siguiente propuesta de la estructuracién de la UEU.

10.1.1. Propuesta Estructuracién UEU

El emprendimiento empresarial es hoy un integrador de los esfuerzos de todos
los sectores, para el desarrollo social y econémico de la sociedad colombiana,
para ello se requiere desplegar un amplio esfuerzo de generar una cultura
emprendedora al interior de la institucion y demés grupos de interés. La unificacion
de una Unidad de Emprendimiento sera clave para que las diversas actividades e

ideas potencien la cultura de emprendimiento en el Cauca.

En aras de contribuir con el objetivo de emprendimiento del Plan de Desarrollo
de la institucion “La universidad y el fortalecimiento del emprendimiento” se llega a
la importancia de la implementacion de un centro que articule el emprendimiento
dentro de la universidad, y por ello el presente busca el desarrollo y la
estructuracion de la Unidad de Emprendimiento de la Universidad del Cauca
(UEU) que ayude a suplir las necesidades de desarrollo social y econémico de los
estudiantes y la comunidad Caucana, impulsado por la creatividad y la

investigacion aplicada de sus proyectos.

La UE de Unicauca tendra como finalidad el orientar, estimular y promover
una cultura de emprendimiento empresarial e investigativo al interior de la
universidad principalmente y de su afluencia con la comunidad, que contribuya a

generar alternativas de desarrollo e impacto social para la region.

10.1.2. Disefio Organizacional

A continuacion, se presenta la propuesta de Disefio Organizacional creada a
partir de la subjetividad para efectos de la estructuracién de la Unidad de
Emprendimiento de la Universidad del Cauca (UEU), con modificaciones
enfocadas a la propuesta planteada al inicio del presente.
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¢, Quiénes somos?

La Unidad de Emprendimiento es una dependencia de la Universidad del
Cauca, que se ocupa en la formacién de una cultura de emprendimiento y
empresarismo, orientando el mayor esfuerzo en la integracion de los estudiantes y
docentes de los diferentes programas, de tal forma que sus conocimientos y logros
propuestos contribuyan en la formulacién de proyectos con componentes de

impacto social, viabilidad econdmica, alta competitividad y sostenibilidad.

El proceso de consultoria y emprendimiento, en sus inicios la Unidad estaba
vinculada a la Division e Innovacion de Articulacion con el Entorno (DAE), pero por
decision del Vicerrector de investigaciones se entregd a la Facultad de ciencias
Contables, Economicas y Administrativas para el primer periodo académico del
afio 2018. Su funcidén es impulsar e incentivar la cultura del emprendimiento y
orientar a los usuarios hacia el crecimiento social, cultural y econdémico,
potenciando el fortalecimiento empresarial, la creacion de empresa y la

articulacion Universidad — Empresa.
Misién

La Unidad de Emprendimiento de la Universidad del Cauca (UEU) tiene como
propoésito incentivar e impulsar la investigacion, el desarrollo y la formacion de
nuevos lideres; articulados con una participacion e interaccion potencialmente
entre la Universidad, las empresas y las organizaciones sociales; motivando y
estructurando la creacién de nuevas iniciativas creativas, a partir de los esfuerzos
realizados de equipo altamente capacitado por medio de una direccion integral

que genere la union de la investigacion y la innovacién contribuyendo al

crecimiento del ecosistema empresarial, social y cultural de la region.
Visién
Para el afio 2022 la Unidad de Emprendimiento de la Universidad del Cauca

(UEU) ser& reconocida a nivel regional por su valiosa contribucion e interaccion

para el desarrollo de procesos y actividades que fomenten la generacion de
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iniciativas creativas basadas en el conocimiento a partir de la investigacion e
innovacion por medio de la formacion, asesoria y el acompafiamiento para

potenciar futuras ideas de impacto en pro del cambio sostenible para la region.

Propuesta de valor

Crear una relacion directa entre desarrollo socioecondémico y espiritu
emprendedor, llevando a un renacimiento de los procesos de fomento y desarrollo

de la cultura empresarial en la institucién y de su entorno.

Satisfaciendo las necesidades de los emprendedores ante la necesidad de dar
soporte y acompafamiento en la gestién de sus proyectos durante sus primeros
afos, tanto de gestacibn como de operacion, surge la incubadora UEU de
proyectos como unidad dedicada a facilitar el desarrollo de la nuevas unidades
productivas de la comunidad mediante su gestion en la busqueda de recursos
financieros, la generacion de contactos comerciales y la asesoria integral en la

estructuracion y operacion de un buen plan de negocios.

Principios y Valores

- Responsabilidad: Llevamos a cabo cada tarea con objetividad y
efectividad dirigida al cumplimiento oportuno de metas.

- Trabajo en equipo: Colaborar y cooperar para lograr los objetivos
establecidos ya sean individuales y comunales logrando asi la sinergia total
de los mismos.

- Espiritu Emprendedor: La cultura y la energia vital seran los que guian e
impulsan al lider empresarial.

- Honestidad: Verdad y justicia con la integridad moral entre la Universidad
(UEU) y el emprendedor.

- Compromiso: Dedicacion hacia el trabajo a realizar por parte del equipo
intermediario, asi como del emprendedor mismo, motivado por su iniciativa
empresarial e investigativa.

- Confianza: Generar confianza que les permita a los emprendedores crear,

perseverar y alcanzar sus iniciativas innovadoras.
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Objetivo de la UEU

La Unidad de Emprendimiento de la Universidad del Cauca, a través de las
alianzas estratégicas suscritas con instituciones publicas y empresas privadas,
buscard promover iniciativas de emprendimiento en sus estudiantes y los
emprendedores de la region, por medio de capacitaciones, asesorias Yy
acompafiamiento en el proceso de ideacion, formulacion, estructuracion y

formalizacién de empresas.

Cémo lo hara

- Fomentando el emprendimiento social, investigativo y empresarial.

- Propiciando escenarios para la difusién del espiritu emprendedor basados
en el desarrollo de la creatividad e innovacion.

- Estableciendo y fortaleciendo las relaciones y alianzas estratégicas con los
diferentes actores del emprendimiento.

Politica de Emprendimiento

La Universidad del Cauca como institucion publica y actor responsable bajo la
aplicacion de la Ley 1014 de 2006 de fomento a la cultura del emprendimiento,
tiene como propdsito promover los emprendimientos que vinculan la ciencia,
tecnologia e innovacion con un enfoque primordial para orientar, motivar,
capacitar e impulsar a los miembros de la comunidad universitaria y de su entorno
por medio de actividades, en el desarrollo de iniciativas creativas e innovadoras
que les permita llegar a ser creadores de nuevas organizaciones y/o promotores
de las actuales. De esta manera la empresa se considera un nucleo esencial para

generar mayor empleo, bienestar social, crecimiento personal y profesional.

La UEU integra el espiritu emprendedor con los organismos de cooperacion y
fomento del pais, para obtener las herramientas necesarias y pertinentes que
permitan la ejecucion y realizacion de las diferentes iniciativas y/o proyectos que
se generan y articulan al interior de las diferentes facultades de la Universidad del

Cauca, asi mismo dentro de la comunidad.
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La politica de emprendimiento impulsa la actividad empresarial e investigativa,

y esta soportada en 3 pilares:

v/ Formacion para el emprendimiento: Promover la cultura del
emprendimiento contribuyendo en la formacion y el desarrollo
empresarial e investigativo

v Asesoria y acompafiamiento: Estimulacion y acompafiamiento en los
emprendimientos cientificos, innovadores, tecnoldgicos y empresariales

v/ Articulacion interinstitucional: Vincular diferentes actores en el fomento

de los emprendimientos y potencializarlos

La politica de emprendimiento de la UE de Unicauca tendrd 4 objetivos

estratégicos a considerar:

Financiacion: Buscard promover el acceso a financiacion para

emprendedores y empresas de reciente 0 no creacion.

o Capital Semilla: Impulsado por el Fondo Emprender para obtener capital
semilla no reembolsable para emprendimientos innovadores orientados
por la UEU.

o Redes de inversionistas: Incentivar las redes de inversionistas que
serviran de aliados y propulsores de los nuevos emprendimientos que
cuenten con componentes de innovacion y diferenciacion.

Articulacion: Promover la articulacion entre universidad, empresa y demas

organizaciones sociales para el fomento del emprendimiento en la

universidad. Pues actualmente no hay un espacio central dinamizador que
integren las iniciativas de estudiantes y de docentes.

Innovacion: La Universidad es un espacio de reflexion, creacion, y

pensamiento que permite desarrollar la creatividad a partir de la

investigacion suscitada en las diferentes disciplinas que en ella se
encuentra; es por ello que se busca promover emprendimientos que

incorporan ciencia, la tecnologia, la innovacion y la investigacion.
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e Inclusion social: Propender por la construccion del tejido social en donde se
fomente no solo hacia la creatividad, innovacion y conocimiento, también
gue confluya hacia el respeto por la diversidad cultural y de pensamiento.
Se espera que las iniciativas de los lideres se desenvuelven en pro del
progreso social (insercién socio-laboral) para la region mejorando las
condiciones de vida de aquellas personas y grupos, desempleados en
riesgo de exclusion social o con una empleabilidad muy baja para que
formen parte de la sociedad logrando mejorar la capacidad, las
oportunidades y la dignidad de las personas desfavorecidas, y lograr asi
aprovechar sus habilidades y tomar ventaja de las oportunidades que se

encuentran en el medio.

Proyeccion de los servicios

En base al Benchmarking previamente realizado para el disefio estructural de
la Unidad, el organigrama de tipo funcional planteado en el Objetivo 2: disefiar la
estructura organizacional de la UEU, posee 4 éareas funcionales en donde se
referencia cada servicio y sus respectivas actividades; la proyeccion subjetiva de

servicios que seran ofrecidos por la UEU en cada una de las siguientes:

Motivacién y sensibilizacion hacia el emprendimiento

2. Capacitar, asesorar y fortalecer las ideas, modelos y/o planes de
negocio de los estudiantes y la comunidad en general
Espacios de formacion de competencias

4. Alianzas Estratégicas

1. Motivacion y sensibilizacion hacia el emprendimiento: Creando
espacios de dispersion hacia una cultura emprendedora, con el fin de motivar y
formar mediante actividades educativas a los miembros de la comunidad
universitaria (Docentes, estudiantes y administrativos) y demas grupos de interés.
Estos espacios que serviran de articulacion de ideas y conocimientos seran

servicios ofrecidos de la siguiente manera:
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Espacio de informacion Diario Virtual-: Circulacion en redes sociales
de la UEU y en la pagina de la universidad de lo que esta sucediendo en
el mundo del emprendimiento, la innovacion y de los negocios para que
toda la comunidad universitaria y su entorno estén al tanto de
informacion que puede llegar a nutrir no solamente sus conocimientos,
sino también a sus proyectos y negocios.

Conversatorios: Concebidos como espacios mensuales en donde se
debaten conceptos y se comparten experiencias empresariales de
fracaso y éxito (de emprendedores, empresas, proyectos, entre otros),
todo esto con el fin de que nuestros emprendedores sepan que
problemas y qué soluciones se pueden generar en sus proyectos o
negocios.

Creacién Club De Emprendedores: el club de emprendedores, lo
integraran los docentes y estudiantes que comparten las mismas
actividades pueden ser académicas, ludicas, deportivas y/o culturales.
Siempre directamente relacionadas con la promocion del
emprendimiento, la innovacion y la creatividad. La creacion del Club de
Emprendedores busca que los estudiantes que estén interesados en
iniciar su proceso emprendedor construyan redes de apoyo, y expongan
nuevos modelos e ideas innovadoras, contactos en otras areas de
conocimiento y accedan a la experiencia de otros emprendedores.

Dar curso y aplicacion a la Ley de Spin Off, asesorando sobre
emprendimientos (start up) de base tecnoldgica en la Universidad; el
cual busca identificar tecnologias y conocimientos de la universidad que
tengan potencial de mercado para la generacion de productos y
servicios de alto valor y generacién de empleos de alto valor.

Con esta ley se logra una alianza entre Universidad-Empresa-Estado, lo
cual genera un mecanismo de transferencia de conocimiento al sector
productivo y social, forjando un beneficio al crecimiento a los indicies de
innovacion 'y competitividad del tejido social del pais vy

consecuentemente del desarrollo econémico



Unidad de Emprendimiento Universidad del Cauca -UEU- 43

2. Capacitar, asesorar y fortalecer las ideas, modelos y/o planes de

negocio de los estudiantes y la comunidad en general: Desarrollar acciones

innovadoras y creativas que les facilite a los lideres la creacién de organizaciones

nuevas y propulsar a las organizaciones ya existentes. Lo anteriormente

mencionado se realizara por medio de las siguientes actividades:

Proceso de Incubacion: De acuerdo a la metodologia de trabajo de las
asignaturas de emprendimiento empresarial, se brindara apoyo,
capacitaciéon y acompafiamiento empresarial personalizado a la idea de
negocio, proyecto empresarial y de caracter investigativo del estudiante
que ha venido desarrollando intensamente en los semestres que ha
cursado de los programas que ofrece la universidad y que aun no
cuenten con una estructura y equipo definido. Este también le sirve al
estudiante como trabajo de grado, Plan de Negocios.

Proceso de Desarrollo: Orientacibn y apoyo empresarial en el
concepto de innovacién, creatividad e investigacion para que los lideres
0 grupos de interés generen iniciativas conjuntas, incentivados con la
ayuda de las alianzas estratégicas de la UEU.

Proceso de Fortalecimiento: Asesoramiento y capacitacion a
empresas y proyectos (empresariales e investigativos) de la Universidad
del Cauca y de su afluencia, orientados hacia el fortalecimiento de
organizaciones ya constituidas y a la formacion de nuevas empresas y
de organizaciones solidarias, que generen cambios e innovaciones

significativas para el territorio

3. Espacios de formacién de competencias: Propiciar escenarios para la

difusién del espiritu emprendedor basados en el desarrollo de la creatividad e

innovacion, con ayuda de talleres y demdas herramientas que contribuyan a

fortalecer las competencias del emprendedor generando una actitud hacia el

emprendimiento. Las actividades de este tipo de servicio se realizaran de la

siguiente manera:
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Formacion de Gestores: Durante el segundo semestre del 2017 la UE
de Unicauca y su equipo de trabajo junto con el Fondo Emprender
orientaron sus esfuerzos hacia la capacitacion, creando espacios para la
comunidad universitaria que, con ayuda de herramientas y
conocimientos obtenidos en las capacitaciones, permitieron vislumbrar
de una manera adecuada el desarrollo de las ideas creativas,

investigativas de los lideres empresariales que acudieron en nuestra

bldsqueda.

e El uso de herramientas empresariales, tales como:

o Talleres para generar una actitud de emprendimiento; Desarrollo de

habilidades gerenciales, trabajo en equipo, creatividad, entre otros.

Creacion de empresas (Pasos y requerimientos)

Aspectos legales (Juridicos y legales)

©O O O o

Prototipo de la idea de negocio
0 Seminarios

Plataforma E-learning: o campus virtual: es un espacio virtual

Talleres para el uso de herramientas que faciliten el emprendimiento.

de

aprendizaje orientado a facilitar la experiencia de capacitacion a distancia,

tanto para la comunidad universitaria y las comunidades de emprendimiento

de base. Este sistema permite la creacion de "aulas virtuales"; en ellas se

produce la interaccion entre profesores y alumnos; como también la

realizacion de evaluaciones, el intercambio de archivos, la participacion

en

foros, chats, y una amplia gama de herramientas; todo esto ofrece libertad

de tiempo y ritmo de aprendizaje debido a que no todas las personas

tendran tiempo para estar de manera presencial en los talleres y

actividades.

Workshops: o talleres de trabajo On-line, en los cuales se desarrolla en

una sola sesién (que suele durar entre dos y cuatro horas) un tema

manera intensiva, donde los asistentes son quienes establecen

interaccién, aunque son guiados por un moderador que actiia como lider.

de
la
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4. Alianzas Estratégicas: Busca conectar a la comunidad universitaria con
las entidades publicas y privadas, y demas organizaciones sociales para que
juntos coadyuven a potencializar el emprendimiento, la innovacion y la
investigacion de los universitarios caucanos y demas grupos de interés, a través
de sus iniciativas logrando asi ser los creadores de bienestar social, generadores
de nuevos empleos y demas satisfacciones personales, profesionales y sociales

en la region.

Aliados Claves: seran los entes encargados de servir como vinculo al financiar
0 patrocinar las iniciativas empresariales e innovadoras de la comunidad

universitaria.

e Fondo Emprender. con el fin de financiar proyectos empresariales que
provengan y sean desarrollados por universitarios aportandoles el
capital semilla a sus futuras Startup salientes de la universidad y que
cumplan con los requisitos exigidos por el Fondo; es el principal aliado
de la UEU en fomentar e incentivar los proyectos empresariales de la
institucion. También se busca vincular mas fondos con el fin de brindar
mayores oportunidades de financiamiento.

e Cluster Creatic. con un conjunto de experimentados mentores, guias y
demas empresarios ParqueSoft se convierte en una fuente potencial
para el asesoramiento en el desarrollo de acciones innovadoras y
creativas que le permita a los emprendedores de la universidad la
creacion de empresas.

e Camara de Comercio del Cauca. ademas de su vasta experiencia en
asesorias empresariales, esta entidad es la encargada de brindar
asesoria experta en aspectos juridicos y tributarios a los pequefios
nacientes empresarios de la universidad y demas grupos de interés
hacia la formalizacibn de sus emprendimientos investigativos y
empresariales.

e ACORPI. con el proposito de defender y representar los intereses de la

pequefia y mediana industria caucana, este gremio de alto
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reconocimiento y que tiene hoy dia a nivel nacional mas de 10.000
afiliados que gozan de los privilegios de su intervencion y defensoria,
ACOPI busca captar recursos de fuentes nacionales e internacionales
para apalancar proyectos en diversos temas como: calidad, innovaciéon y

formacion basada en la necesidad de la comunidad universitaria.

4.1 Articulaciones: La UE de Unicauca busca ser la estancia principal de
participacion e interaccion entre los eventos de caracter creativo y emprendedor,
para desarrollar y proteger los procesos, programas o0 actividades tendientes a
fortalecer el espiritu emprendedor y empresarial, desde la investigacion y la
innovacion; logrando asi la articulacion de estos eventos universitarios ya

constituidos, tales como:

e Eureka. Es el taller para la generacién de ideas de negocio.

e Tecno-Innovacion. Espacio de divulgacion de temas afines a la
innovacion y la tecnologia actualizada.

e GerenciArte. Evento que busca impulsar el liderazgo desde Ila
perspectiva del saber gerenciar; bien sea publica, politica, empresarial,
entre otros.

e StartTIC. Muestra de proyectos con prototipos de caracter investigativos,
tecnolégico y empresarial dentro de la Universidad del Cauca con
oportunidad de acceder a inversionistas.

e Feria Empresarial de Unicauca. Con el &nimo de fomentar un espiritu de
emprendimiento e innovacién que sirva como motor para impulsar el
desarrollo de la region, invita a quienes tengan emprendimientos o ideas
de negocios y que deseen fortalecerse mediante la promocion y

exposicién de su producto para que hagan parte del evento.
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Impactos

Al dinamizar la UEU se espera generar los siguientes impactos:

En lo social:

Fortalecimiento de Competencias: El propender una cultura
emprendedora a travées de la UEU dard como resultado el
fortalecimiento de nuevas habilidades, el desarrollo de conocimientos y
el fomento hacia una investigacion aplicada generando
emprendimientos de corte social, econdmico, entre otros; que a su vez
impactaran en la comunidad por medio de la generacién de empleo y del
trabajo.

Cambio Cultural: Se debe pensar en impulsar a los jévenes en el
proceso de desarrollo de ideas innovadoras, pues son las ideas
innovadoras de acuerdo a las necesidades de la poblacién aquellas que
tienen mayor cabida en el mercado laboral, pues al no tener ventajas
comparativas directas, se hace mas facil su desarrollo y sostenimiento
en el largo plazo. Ademas, se busca que estas ideas sean de caracter

innovador y que impulsen el desarrollo econémico del territorio.

En lo econdmico:

Dinamismo Econdmico: La UEU, hace un trabajo de asesoria con los
estudiantes que tengan su plan de negocios mejor estructurado, para
ser incluidos en los fondos de capital semilla para la financiaciéon para
emprendedores. Logrando de esta manera un impacto econémico al ser
la UEU propulsor de una nueva organizacion en la regidon con
proyeccion a la inclusion de trabajo, del bienestar social y por
consiguiente al mejoramiento de vida de quienes hagan participe de
esta.

Disminucion del empleo: Con ayuda de un equipo de profesionales, los
dinamizadores de iniciativas (practicantes, pasantes, docentes, entre
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otros) que trabajan en coordinacion con la UEU para propulsar las
Startup no solo de la universidad sino también en la region. Ademas de
ayudar con servicios de orientacion y asesoramiento a las personas con
sus iniciativas, la UEU realiza otras actividades como el impulso del
empleo, la promocion de grupos de autoapoyo (emprendimiento
colectivo), la dinamizacién y articulacién de espacios de coordinacion de
entidades sociales del territorio con la universidad. La UEU se trata de
un servicio de proximidad entre la institucion, empresa privada y
organizacion social que se espera convertir en un importante referente

para el empleo del territorio.

En lo ambiental:

e Por lo general, en su mayoria las actividades econémicas involucran y
sobrellevan un impacto ambiental, por tal razén, se impulsara también
proyectos que sean sostenibles y amigables con el medio ambiente, que
cambien y generen bienestar en las comunidades por medio de una
medida o una norma que tenga un beneficio para el ambiente, asi como
la recuperacion de los bosques, los rios, teniendo como consecuencia

ventajas tanto para la flora como para la fauna de nuestra region.

10.2. OBJETIVO 2, Disefiar la estructura organizacional de la UEU.

El disefio es basicamente la estructuracion formal de los puestos de trabajo de
una organizacion, es decir, que se realizé una division por areas funcionales en
donde se coordinaran las diversas tareas que la UEU emprendera por medio de
cada individuo especializado en un tema o actividad referente a la misma,

logrando asi una mayor eficiencia en sus labores.
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10.2.1. Estructura organizacional para la UEU
Nuestra gente

La Unidad de Emprendimiento espera conformar un equipo de profesionales y
personal de apoyo de dedicacién exclusiva, altamente capacitado para el
desarrollo de todas sus actividades. Algunos de ellos con gran experiencia
académica, otros con gran experiencia profesional y algunos que combinaran
adecuadamente estos dos factores. Estas caracteristicas le permitiran a la unidad
liderar una serie de actividades y procesos para tener un papel importante en las
areas docentes, de investigacion, de consultoria y asesoria, de extension y de

intervencion social.

De acuerdo a su contenido se presenta el organigrama de tipo funcional; el
cual incluye las principales funciones que se tienen asignadas, ademas de las
unidades y sus interrelaciones. Este tipo de organigrama es de gran utilidad para
capacitar al personal y presentar a la organizacibn en forma general. El
organigrama organizacional para la UEU espera ser distribuido por:

Una Coordinacion: quien se encarga de coordinar holisticamente los procesos
llevados a cabo en cada area funcional; la Incubadora: consultor empresarial, area
encargada de recepcionar los diferentes proyectos o iniciativas, ademas de ser el
centro de documentacion de las demés areas que conforman la unidad y brindar el
asesoramiento empresarial para cada una de las areas funcionales: i) Motivacion y
sensibilizacion hacia el emprendimiento, ii) Capacitacion, asesoramiento Yy
fortalecimiento de las ideas; iii) Formacion a las capacidades; vy iv) Articulacion
con el entorno, todas cuatro funciones con su respectivo asesor. (Ver ilustracion 4:

Organigrama propuesto para la UEU).
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llustracion 4: Organigrama propuesto para la UEU

UNIDAD DE EMPRENDIMIEMTO DE UNICAUCA - UEU
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enfre ofros.

Mofivacion y
sensibilizacion hacia el
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Asesor

Capacitacion,
asesoramiento y
fortalecimiento de las id

E‘J

Asesor

Fuente: Elaboracion propia

Ademas de lo anterior, se espera contar con el personal de apoyo que estara

—
Formacion a la

capacidades

Arficulacion con
el entorno

Asesor

( |

‘ Asesor
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compuesto por: la Red de aliados y un numero de Mentores Expertos educativos,

en esta parte la UE de Unicauca desea contar con el apoyo de un grupo selecto

de profesores de hora catedra, varios de ellos empresarios activos y otros con

experiencias profesionales y empresariales muy apropiadas para el desarrollo de

las actividades docentes.

Mapa de Procesos UEU

Para apoyar lo anteriormente descrito se disefia una muestra de la vision

general del Sistema Integrado de Gestién de la UEU, en el que se representan los

procesos, asi como sus interacciones principales. Dichas interacciones se

comunican mediante flechas que indican los flujos de informacion. (Ver ilustracion

7: Mapa de procesos UEU).

lustracion 5: Mapa de procesos UEU
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MAPA DE PROCEQOS

UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO DE LA UNIVERIDAD DEL CAUCAJ

MACRO PROCESO GESTION ESTRATEGICA

Gestidn de la Gestion de Informacion
GE Coordinacién y Comunicacién

Comunidad
universitaria
y demds
actores de

interés

Gestidn Gestion
(CT. S
Administrativa Documental
Gestion de Recursos Gestion de mejoramiento
GRFTF | Fisicos, Tecnoldgicos la Cultura y continuode la
y Financieros el Bienestar gestion

Control para el

Fuente: Elaboracién propia

Procesos Estratégicos: Facilitan las guias de actuacion para los procesos
claves e incluyen procesos relativos al establecimiento de politicas y estrategias,
fijacion de objetivos, provisibon de comunicacion, aseguramiento de la
disponibilidad de recursos necesarios para el desarrollo de los mismos.

Procesos Misionales: Incluyen todos los procesos que proporcionan el
resultado previsto por la unidad en el cumplimiento de nuestro objetivo y razén de
ser.

Procesos De Apoyo: Facilitan los medios necesarios para que los procesos
claves se realicen de manera efectiva y eficiente; Incluyen todos aquellos
procesos para la provision de los recursos que son necesarios en los procesos

estratégicos, misionales y de mejora continua.
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10.3. OBJETIVO 3: Disefiar el Balanced Scorecard de la UEU.

El analisis interno y externo se enmarca en la estructura del Balanced
Scorecard, con el fin de vincular coherentemente cada una de las dimensiones
que toda organizacion debe poseer, para nivelar o balancear la formulacién de la
estrategia y que esta sea producto de un diagnéstico equilibrado de cada una de
las perspectivas o dimensiones anteriormente mencionadas. El analisis nos
permite establecer un punto de referencia para saber como estamos con respecto
al entorno, como se comportan o0 como ejecutan los procesos de la Unidad,
comparados con otros centros, para lograr este andlisis, se pueden desarrollar
diferentes técnicas o metodologias acordes al caracter publico de la Universidad,

coémo son el benchmarking y el andlisis GAP.

En primer lugar, el Balanced Scorecard para la Unidad de Emprendimiento
ayudo a no divagar en una infinidad de indicadores que no permiten tomar buenas
decisiones. En segundo lugar, el BSC se asemeja a una fotografia de la Unidad,
ya que muestra los diversos campos que son determinantes para su
funcionamiento, los campos tomados son: sus recursos financieros, clientes,
procesos internos y por ultimo el de aprendizaje y crecimiento. En tercer lugar,
esta herramienta ayudo a tener como referencia los indicadores mas importantes,
los cuales permiten tomar buenas decisiones al momento de analizarlos y ver que
se puede implementar en cada uno de ellos. Por consiguiente, permite que los
directivos puedan hacer seguimiento a los resultados de la planeacion estratégica
permitiendo a la Unidad y a sus respectivos directores una clara comunicacién de

los objetivos y decisiones de la alta direccion con el resto de la misma.
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lustracion 6: Cuadro de Mando Integral (CMI) — Balanced ScoreCard (BSC)

ESTRATEGIA

SUBPROGRAMAS

ESTRATEGIAS A CORTO Y MEDIANO
PLAZO
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1. COMUNIDAD

UNIVERSITARIA
Y COMUNIDAD
EN GENERAL

1.1. Ser La Institucién
Que Aporta
Desarrollo Econémico
Y Social Para El
Cauca.

Apoyar los proyectos de la comunidad
Unicauca y del entorno en pro del
ecosistema social, econémico cultural e
investigativo para el Cauca.

Crear negocios U organizaciones
exitosas partiendo del excelente servicio
y de calidad de las asesorias ofrecidas
por parte de la UEU.

Potencializar la UEU al interior de la
institucion, empezando por las
facultades, profesores, estudiantes, y
demas comunidad de interés que vean
en la UEU un verdadero punto generador
de conocimientos empresariales.

Identificar aquellos proyectos que
tengan mayor potencial de mercado para
encaminarlos hacia el sostenimiento
financiero y de tiempo.

1.2. Crear Una Cultura
De Emprendimiento
En La Instituciéon Y En
La Region.

Motivar a la comunidad universitaria
y de su afluencia hacia una cultura de
emprendimiento desde mas temprana
edad, creando espacios de aprendizaje.

Identificar los posibles actores o
grupos de interés que tengan una baja
afinidad hacia el emprendimiento para
asi ayudarles a fortalecer sus iniciativas..

Efectuar alianzas significativas para
la UEU, como financieras,
empresariales, entre otras, para que la
comunidad vea a la Unidad como una
fuente donde verdaderamente si se es
posible crear nuevos proyectos.

Crear mayor cantidad de
herramientas que revelen el interés y
orienten a la comunidad hacia el generar
mayor emprendimiento, posiblemente
empezar desde temprana edad.

1.3. Conectar A La
Comunidad
Universitaria Con Las
Entidades Publicas Y
Privadas, Y Demas

Identificar actores interesados en ser
aliados estratégicos que les permitan a
los emprendedores desarrollar vy
consolidar su crecimiento en la creacién
de nuevas empresas y/o organizaciones
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Organizaciones
Sociales Para Que
Juntos Coadyuven A
Fortalecer El
Emprendimiento

sociales.

Crear la red de emprendimiento
entre los distintos actores que
intervienen, para forjar todos hacia un
mismo  objetivo, el fortalecer el
emprendimiento de la comunidad
universitaria y de la comunidad en
general.

Tener una base de datos de
posibles inversionistas interesados en
apoyar los potenciales emprendimientos
en institucion y de la comunidad de
interés.

1.4. Unificar Los
Emprendimientos Y
Proyectos
Empresariales, Al
Interior De Unicauca,
A Fines A La Creacién
De Empresa U
Organizacion Social.

Relacionar los entes de
emprendimiento al interior de Unicauca,
a fin de crear un centro mucho mas
grande que abarque a la totalidad y no
parcial del emprendimiento en la
universidad

Tener espacios para apoyar Yy
motivar la formacion y creacibn de
nuevas iniciativas de negocio como la

UEU.

ESTRATEGIA

SUBPROGRAMAS

ESTRATEGIAS A CORTO Y MEDIANO
PLAZO

2. LO QUE
HACEMOS

2.1. Disenar Curriculos
Acordes A Las
Necesidades Del
Programa De
Emprendimiento

Adaptar esos curriculos desde los
inicios de semestre para los universitarios,
y para la comunidad en general desde los
colegios.

Segmentar a la comunidad desde
su grado o nivel de emprendimiento; alto,
medio, bajo, pues asi mismo se disefiaran
estrategias diferentes para atacar a cada
uno de ellos 'y fortalecer el
emprendimiento.

Impulsar la creatividad a través de
estos programas de emprendimiento,
pues tal vez la falta de iniciativas o de
ideas innovadoras dificultan el interés
hacia el generar nuevos proyectos.
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2.2. Suplir La
Necesidad Que Tienen
Muchos Lideres,
Investigadores Y
Emprendedores No
Solo De Estructurar Su
Iniciativa Sino De
Acrecentar Su Espiritu
Emprendedor,
Investigativo Y Seguir
Aportando A Su
Motivacion Y
Aprendizaje.

Generar espacios de
esparcimiento, donde los emprendedores
activen su creatividad y encuentren
herramientas que ayuden a potenciar su
idea.

Prestar servicios de apoyo
psicolégico en donde se presenten talleres
motivacionales, que generen impacto en
la vida de los emprendedores.

Dar incentivos basicos en donde la
base generadora de los mismos, sea
acrecentar  su nivel investigativo,
aportandoles conocimientos.

2.3. Capacitar Al
Talento Humano Para
Que Estos Guien Y
Asesoren
Correctamente A Los
Emprendedores En
Sus Proyectos O
Iniciativas
Empresariales.

Brindar asesorias con un talento
humano sobresaliente y con técnicas que
van a la vanguardia para enriquecer a los
emprendedores de la  comunidad
Unicauca y del entorno hacia el
perfeccionamiento de sus proyectos.

Desarrollar técnicas trabajo
innovadoras al interior del TH, y asi seguir
construyendo y fortaleciendo el
emprendimiento desde el interior de la
universidad hacia su entorno.

Realizar un acompafamiento por
parte del TH que realmente impulse los
proyectos y pasen de las ideas a la
realidad de crear las futuras Startup.

2.4. Desarrollar
Nuevas Teorias,
Procesos Y
Herramientas De
Emprendimiento Al
Interior De La Ueu (A
Través De
Investigaciones, Tesis)
Que Permitiera
Potencializar A La
Misma A Nivel
Regional
Primeramente.

Invertir en investigaciones vy
desarrollo constante para generar posibles
nuevas herramientas y/o procesos
novedosos para ponerlos en préctica al
interior de la UEU.

Invertir conocimiento para generar
nuevas formas de crearle valor a los
procesos de cada nivel investigativo.




Unidad de Emprendimiento Universidad del Cauca -UEU- 56
LA UNIVERSIDAD Y EL FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO
ESTRATEGIAS SUBPROGRAMAS ESTRATEGIAS A CORTO Y
MEDIANO PLAZO
Sorprender con
emprendimientos innovadores a los
inversionistas y lograr alcanzar el
?ﬁ\llérsioLn()igtr:sr At(rgaueé financiamiento de estos mismos. _
Quieran Apoyar Los 'Qenerar convocatorias
Emprendimientos espemallzadas es TIC y presentar las
| mejores propuestas llevandolas al
financiamiento
Establecer convenios con
3. . RECURSOS | o~ nectar A La | entidades privadas, generandoles a
ECONOMICOS  DE |'n g ellos un valor para que de la misma
LA ORGANIZACION | o0 rsitaria Con  Las | Manera se retribuya en recursos
Entidades Publicas Y | €conémicos para la UEU.
Privadas, Y Demas Establecer convenios con
Organizaciones entidades publicas en donde exista
Sociales Para Que | Un vinculo ganar-ganar, prestandoles

Juntos Coadyuven A
Potencializar El

servicios de valor a ellos y que da la
misma manera ellos hagan lo mismo

4. NUESTRO TH,
INFRAESTRUCTURA

FISICA
TECNOLOGICA

Y

Emprendimiento CONn SuS recursos en especie 0
humano.
Capacitar al personal para

4.1. Poseer Un Talento
Humano Que Se
Especialice Y Certifique
Para Lograr
Asesoramientos Que
Vayan A La Vanguardia
De Cada Sector,
Asegurando Que Estas
Sean Utiles Y De Gran
Ayuda Para Enriquecer
A Los Emprendedores
En Sus Proyectos.

crear el espacio dentro del plantel
universitario 'y difundirlo a la
comunidad.

Interiorizar A Docentes Hacia
El Emprendimiento Pues Estos
Serdn Los Encargados De Inyectar
Ese Espiritu Emprendedor, Y Que
Mejor Que Un Docente Que Ha
Errado O Fortalecido Sus Esfuerzos
Por Emprender.

Contar con profesionales
especializados para cada linea de
asesoramiento, generando asi una

mayor eficiencia al momento de
asesorar cada idea.
Realizar talleres,
G2 Clilel G U conversatorios seminarios ara
Espacio U Oficina Para estudiantes ,en los cuales P se
Desarrollar Las ’ L
. promueva el espiritu emprendedor y
ASESEIEE la realizacién de las ideas creativas e
Empresariales, De

Recursos Humanos Y
Financieros, Entre
Otros.

innovadoras.
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10.4. OBJETIVO 4. Promover la cultura de emprendimiento
empresarial en la comunidad universitaria y de su entorno, con
base en la apreciacion de la innovacion y/o creatividad, el
conocimiento y el desarrollo humano.

Para el cumplimiento del presente objetivo se establecié un equipo de trabajo
para la UEU; conformado por dos (2) practicantes profesionales (pasantes) y cinco
(5) practicantes académicos todos de la Universidad del Cauca, ademas de una
(1) asesora del Fondo Emprender SENA, con el fin de buscar alternativas de
socializacion y difusiébn en temas afines con la cultura de emprendimiento al

interior de la institucion.

Como primer punto, el equipo integrado debié formarse y capacitarse en
temas de emprendimiento, la asesora del Fondo Emprender SENA, Andrea
Yolanda Erazo fue la encargada de instruir y delegar al equipo en contenidos
afines de este fondo de financiacion a proyectos; se maniobrd principalmente el
aprendizaje del Simulador Financiero del Fondo, para posteriormente aplicarlo y
guiar a los emprendedores en sus iniciativas de proyectos. (Ver Anexo 1:

Capacitacion al equipo de trabajo de la UEU).

Como segundo punto, se establecieron sesiones de charlas de socializacion
en auditorios de las facultades con el fin de informar a la comunidad universitaria
en temas significativos de emprendimiento, innovacion, planes de negocio,
ademas de promocionar el servicio de asesoramiento ofrecido por la Unidad de

Emprendimiento. (Ver Anexo 2: Charlas de sensibilizacion al interior de Unicauca).

Para el tercer punto, en los esfuerzos de promocion y divulgacion de la UEU
para sus actividades y demas, se cre0 el Fan Page de la Unidad el cual contribuyo
en la divulgacion y promocién de la UEU de actividades como; cronograma de
charlas de sensibilizacién al emprendimiento, recepcion de solicitud de asesorias,
dar a conocer los eventos, servicios, actividades y demas evidencia fotogréfica.
(Ver Anexo 3: Creacion Fan Page UEU). Asi mismo, se hizo presencia con un

stand en la Feria Empresarial de Unicauca en su versiéon numero XV en el marco
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de Cauca Emprende del afio 2017, donde se promocioné igualmente la Unidad.

(Ver Anexo 4: Participacion en la Feria Empresarial).

Por ultimo, la UEU brindo el servicio de asesoramiento a la comunidad
universitaria con iniciativas de emprendimiento, el cual tuvo lugar en las
instalaciones de la Division de la Innovacién y Articulacion con el Entorno -DAE-.
Estos asesoramientos fueron dirigidos a egresados y estudiantes de los dos
ultimos semestres de la Universidad del Cauca quienes desean participar en las
proximas convocatorias que ofrece el Fondo Emprender; en conjunto con la
asesora designada del fondo Andrea Yolanda Erazo y los practicantes integraron
el equipo de trabajo quienes guiaban a estos emprendedores con lineamientos
estipulados para aplicar a las convocatorias de la entidad mencionada. (Ver Anexo
5: Capacitacion a emprendedores de Unicauca).

Se cre6 un banco de documentacibn de los emprendedores que
semanalmente asistian a las asesorias; el cual queda de evidencia del trabajo
realizado con ellos y de base que permita a la UEU llevar un control de los
proyectos e iniciativas generadas por la comunidad universitaria. (Ver anexo 6:

Banco de Documentacion).

Actividades relacionadas:

e Elaboracion carta formal solicitud de clave al Fondo Emprender: Se
elabord y se entregé carta dirigida al Fondo Emprender SENA para
la solicitud formal de clave de ingreso a la plataforma, vital para que
la UEU pueda acceder, revisar, hacer seguimiento y dar a conocer
los posteriores proyectos de la comunidad Unicaucana. (Ver anexo
7: Carta formal solicitud de clave Fondo Emprender).

e Gestion para participar en el evento Cauca Emprende y Feria
Empresarial con Stand para la UEU: Se ha hecho una alianza con la
Red de Emprendimiento de la region Cauca, en donde se estableci6
que la UEU tendria un Stand dentro de la Feria Empresarial los dias

12 y 13 de octubre como parte de los actores que integran esta Red
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de Emprendimiento. (Ver Anexo 8: aprobacion para participar en la
Feria Empresarial).
Acompafiamiento y apoyo al Equipo de practicantes con las charlas
de sensibilizacion: Se realizaron reuniones con los practicantes para
definir, entregar y pautar los lineamientos en la manera como se iba
a llevar a cabo la socializacion. (Ver Anexo 9: Presentacion de las
Charlas en formato Power Point).
Invitacion y divulgacion para las charlas de sensibilizacion: Se
elaboraron cartas solicitando los auditorios o salones para la
posterior presentacion de las mismas a las distintas facultades de
Unicauca, asi como la carta dirigida al Centro de Gestiones de las
Comunicaciones para la divulgacion de correo masivos de la
publicidad del evento, y por ultimo la carta de invitacion a profesores
para que acudieran a la socializacibn con sus estudiantes (Ver
Anexo 10: Cartas de: Solicitud de Auditorio, Correos masivos,
Invitacion a profesores).
Los pasantes y practicantes han participado de diversas
capacitaciones con el fin de contextualizarse en temas relacionados
a su labor tales como, acuerdo 006 de junio de 2017.
Se gestiona la impresion de dos pendones con sus respectivas
bases de exhibicién. (Ver Anexo 11: imagen del pendon)
Se realiza acompafiamiento en la asesoria a los siguientes
emprendedores: (Ver Anexo 12: Acta de asistencia de los
emprendedores en las asesorias de la UEU).

a. Juan Gabriel Arce Ruiz — Proyecto de ganaderia

b. Camilo Arturo — Proyecto Cauca Natura — Avistamiento de
aves
Gabriel Pasquel _ Proyecto planeta virtual — Videojuegos
Johana Flores — Jardin infantil en el municipio del Tambo
Duvan Idrobo — Proyecto de ganaderia

=~ ® 2 o

Jonny Acosta — Proyecto investigacion mecatrénica

59
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g. Luis Alberto Lennin — Proyecto de investigacion miel con

stevia.

10.5. OBJETIVO 5, Articular el emprendimiento investigativo y
empresarial de las facultades de la institucién, a través de la
Unidad de Emprendimiento de la Universidad del Cauca- UEU-.

Para el cumplimiento de este Uultimo objetivo, se cred una propuesta dirigida a
las nueve (9) facultades o unidades académicas de la Universidad del Cauca con
el fin de generar una fusion entre las redes de emprendimiento existentes al
interior de algunas facultades de la universidad y de esta manera tomar a la UEU

como el eje central de todas ellas.

10.5.1. Propuesta Unificacion de Satélites de Emprendimiento

A continuacion, se presenta la propuesta interinstitucional para unificar los
distintos 6rganos o satélites de emprendimiento existentes al interior de las

facultades.
Contextualizacion

El motivo para la creacion de la UEU es principalmente el promover una
cultura de emprendimiento, partiendo de la motivacion en cada uno de los
diferentes programas de la universidad, contando con espacios y momentos
propicios para el desarrollo de iniciativas de emprendimiento, debido a que se ha
identificado el interés por parte de los estudiantes expresando sus ideas de
emprender, pero estos se han limitado por el hecho de no contar con una Unidad
de Emprendimiento que le brinde asesoria, acompafiamiento y recursos para su
financiacion; siendo asi una de las barreras mas grandes a las cuales se enfrentan
dia a dia los estudiantes, ya que al no recibir ningin apoyo por parte de la

universidad, estos recurren a otra fuente, como lo es Fondo Emprender.
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Con estos factores identificados se ha puesto en marcha la iniciativa y
propuesta para la creacion de Satélites de Emprendimiento para cada facultad de
la universidad, la cual pretende romper el paradigma acerca de que la Unica fuente
de financiacién, de conocimiento y de apoyo es Fondo Emprender; pues la Unidad
de Emprendimiento no solo debe asesorar y acompafiar a emprendedores en sus
tltimas fases de buscar financiacion, como los procesos para presentarse a
convocatorias distintas a este fondo. La UEU debe apuntarle a trabajar con los
emprendedores desde las primeras fases, aquella que busca la ideacion para la
construccion de sus proyectos de emprendimiento, la Unidad debe orientar, formar
e impulsar a que esa idea de negocio del estudiante desarrollado en una
herramienta como el plan de negocio pueda ser sostenible y sustentable
economica y financieramente en el tiempo, trabajando y acompafiandolos desde
sus inicios. Ademas, es importante la articulacién de todos los Satélites de

Emprendimiento de cada facultad en una sola Unidad.

Al no contar con un espacio ni con capacidad para el funcionamiento de la
UEU, dentro de la propuesta se planea contar con un espacio fisico que permita
mantener un contacto mas cercano con el estudiante, y que para su
funcionamiento se requiere contar con un equipo de trabajo, como lo son
profesores y asesores calificados por cada facultad y que estén comprometidos a
contribuir con el desarrollo y fortalecimiento de las ideas de negocio de los
estudiantes, también es importante contar con el apoyo de cada decanatura y los
jefes de departamentos.

Como desarrollo de la propuesta de manera general y global se desea que:

1. Al inicio de cada semestre se realice una charla motivacional con el fin de
dar a conocer la unidad, qué es el emprendimiento, como funciona y cuales

son sus servicios, logrando asi promover el emprendimiento.

2. Luego, se convocan a los estudiantes que estén dispuestos y tenga la

aptitud para trabajar en sus ideas de negocio.
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3. Seguidamente empieza el ciclo de formacion, en el cual se realiza un
acompafiamiento a través de talleres de formacién con herramientas
puntuales para formulacién, evaluacién y estructuracion de los planes de
negocio, para aplicar a las diversas metodologias de las diferentes

convocatorias que existen para emprendimientos.

4. Para continuar se realiza un pitch, en el cual hay participacion de
evaluadores con ciertos criterios, los cuales se tiene en cuenta para saber

si la persona esté preparada para pasar a una siguiente fase.

5. La ultima fase es la validaciéon comercial, la cual arroja posibles resultados

de la viabilidad de la idea de negocio.

A continuacion, se presenta el organigrama propuesto para la unificacion de
las facultades o unidades académicas de la Universidad del Cauca. (Ver

ilustracion 6: Organigrama Facultades Unicauca).

lustracion 7: Organigrama Facultades Unicauca

UNIDAD DE EMPREMDIMIENTO DE UNICAUCA - UEU

ORGAMIGRAMA PARA FACULTADES UNIDAD DE
EMPRENDIMIENTO
UNICAUCA
CELULA DE CELULA DE CELULA DE
EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO
(FACULTAD DE SALUD) (FACULTAD DE DERECHO) (FACULTAD DE INGENIERIA)
| S
T
COORDINADOR
(FROFESOR)
[ |
ESTUDIANTES
PRACTICANTES Y/O ASESORES
PASANTES (FROFESORES)

Fuente: Elaboracidn propia.
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10.5.1. Articulacion del termino emprendimiento

Continuando con el cumplimiento del Objetivo 5, se realizaron dos talleres con
el fin de construir el “termino emprendimiento” al interior de la institucion,
encabezados por el sefior Jaime Arbelaez Botero, Lider de pensamiento creativo y
funcionario del Centro de Empleo y Emprendimiento de la Alcaldia de Popayan.
Se enviaron cartas de invitacion a las nueve (9) facultades de la Universidad del
Cauca, la cual manifestaba el interés por parte de la UEU dirigida a los delegados
encargados en el tema del emprendimiento al interior de cada facultad para que
asistiesen al taller para la construccion de enfoque Emprendimiento al interior de
Unicauca. (Ver Anexo 13: Formato cartas de invitacion dirigido a las facultades.
Ver Anexo 14: Taller a cargo del sefior Jaime Arbelaez Botero para la construccion
del enfoque Emprendimiento Unicaucano).

En el primer taller se desagrego la palabra “emprendimiento” con el fin de
buscar una definicion clara y concisa que suministrara un concepto amplio en
todos los aspectos y que a su vez apoyara el proceso de estructuracion y
definicion de los lineamientos abarcando el “Emprendimiento, la innovacion y la
investigacion” propios para el alma mater. (Ver ilustracion 8: Desglose del
concepto de Emprendimiento).

llustracion 8: Desglose del concepto Emprendimiento

Unidad de Emprendimiento de la Universidad del Cauca -UEU-

= o ) ol

\

4 ) —- L
a ,_
L ~ . Amblguedad \
robabilida /
/

N ) D
Sensibilidad

Jaime Arbeldez Botero

Fuente: Adaptacion a partir del autor Jaime Arbelaez Botero.
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En base al desglose anterior:

“El emprendimiento al interior de la Universidad del Cauca es un sistema de
transformacion dirigido hacia un cambio dinamico que rete a las
organizaciones, encaminadas por una ruta de oportunidades y de acciones
que impulsen y motiven a la comunidad a descubrir actividades de riesgo
con valor agregado”.

Al concluir este primer taller se obtuvo la Matriz de Integraciéon de Valor’, la
cual resume el ¢(Qué?, ¢Para qué?, ¢Quién?, el diferenciador y el valor o sentido
de algunos items, tomados del desglose del concepto de emprendimiento citado
anteriormente. (Ver ilustracion 9: Matriz de Integracion de Valor).

lHustracion 9: Matriz de Integracion de Valor

MATRIZ DE INTEGRACION DE VALOR - M.I.V.

Unidad de Emprendimiento de la Universidad del Cauca — UEU-

éPARA QUE DIFERENCIADOR VALOR O
SIRVE? SENTIDO

I ) e I

Jaime Arbeldez Botero

Fuente: Adaptacién a partir del autor Jaime Arbelaez Botero.

7 Matriz de Integracién de Valor: Establecida por el lider de pensamiento creativo Jaime Arbeldez
Botero.
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En el segundo y ultimo taller se tom6 como base el item denominado Valor o
sentido de la Matriz de Integracion de Valor, en aras de generar un fundamento,
una palabra o un objeto que permita a la comunidad una facil recordacion de la
UEU. Al concluir el taller se obtuvo un bosquejo animado donde se mencionan las
siglas del mensaje; llamado - uTTu “Unidad de Transformacion Transdisciplinaria
Universitaria”. - (Ver ilustracion 9: Bosquejo animado uTTu), el mismo que espera
generar valor a la UEU y que a su vez integra los conceptos del tejido social
sumado a la transformacion y evolucién que impacten en la sociedad; econdmica,

social y culturalmente. Lo anterior arrojo el siguiente valor:

lustracion 10: Bosquejo animado uTTu

Fuente: Elaboracion propia

10.5.2. Analisis de Brechas — Matriz GAP

Por dltimo, se realizé el Analisis GAP el cual permito establecer a la UEU la
brecha en la que actual se encuentra; partiendo respecto el lugar actual que la

misma tiene comparandose hasta el lugar que desea alcanzar la UEU.
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El Andlisis de Brechas es una herramienta de estudio que permite comparar el

estado y desempefio real de una organizacion o situacién en un momento dado,

respecto a uno 0 mas puntos de referencia seleccionados de orden local, regional,

nacional y/o internacional.

Tabla 4: Matriz de analisis GAP del Plan de Desarrollo de Unicauca

Perspectiva Pilares Expectativa Estado Identificar
Estratégicos  programas Subprograma Actual la Brecha
S
Plan Propuesta
Bicentenar Rectoral
io
Comunidad
Universitaria
y
comunidad
en general
Excelencia La La La
Educativa 'y Universidad y Universidad  Universidad
Fortalecimie el fomenta de no cuenta
nto fortalecimient manera con una
Lo que Institucional o de los informal el estructura
hacemos emprendimie  emprendimi  formal que
ntos ento apoye y
fomente el
emprendimi
ento
Nuestro
TH, la
infraestruc
tura fisica
y
tecnolégica
Los
recursos
econémicos
de la
universidad

Fuente: Oficina de Planeacién Universidad del Cauca

Factores que
Inciden en la
Brecha

Dentro de la
Universidad la
cultura del
emprendimient
o es baja,
debido a una
falta de interés
e iniciativa
propia de la
comunidad.

Siguiendo los lineamientos propuestos por proceso de Planeacion de la

Universidad del Cauca anteriormente descrito en su metodologia para elaborar el

Plan de Desarrollo Institucional (PDI), (Ver Tabla N°4). Se realizdé un ejercicio de

Andlisis de Brechas para diagnosticar el estado actual, identificando deficiencias

y necesidades del emprendimiento en la Universidad del Cauca. (Ver Tabla 5:
Matriz de Andlisis GAP para la UEU).
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MATRIZ GAP PARA LA PROPUESTA DE LA UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO DE UNICAUCA

EXPECTATIVA
La UEU creara
espacios de

aprendizaje, tanto para
estudiantes como para
la comunidad en
general, logrando
aprovechar los talleres
que brindaran
conocimientos utiles
para el desarrollo y
fortalecimiento de
emprendimientos

La UEU promovera el
espiritu emprendedor e
innovador que le
permita a comunidad en

general desarrollar y
alcanzar proyectos
productivos

La UEU atraera
inversionistas que
quieran  apoyar los
emprendimientos
surgidos entre la

comunidad Caucana.

ESTADO ACTUAL

Actualmente la
universidad no
posee espacios
donde la comunidad
en general pueda
aprovechar los
conocimientos con
el que, el
profesorado cuenta

No se ha motivado
lo suficiente a los
estudiantes a
exponer sus ideas
de negocio y
trabajar en ellas

Se desconocen los
posibles
inversionistas

IDEN
TIFIC
AR
LA
BREC
HA
100%

90%

100%

DESCRIPCION DE LA
BRECHA

Debido a que no hay
espacios de asesoramiento
especializado, estamos lejos
de alcanzar la expectativa
de generar el aprendizaje
necesario que influya en el
fortalecimiento de los
emprendimientos

Es importante contar con
personal capacitado para
guiar e incentivar todos los
procesos en la realizacion
de los proyectos

Sorprender con
emprendimientos

innovadores a los
inversionistas y lograr
alcanzar el financiamiento

de estos mismos

FACTORES QUE INCIDEN
EN LA BRECHA

1. ¢Porque otras entidades
apoyan iniciativas de negocio?
La universidad no cuenta con
espacios de asesoramiento.

2. ¢ Porgue no hay espacios de
asesoramiento? No estan
incluidos en los planes de la
universidad.

3. ¢Porque no estan incluidos?
No se ha hecho el andlisis
necesario y respectivo para su
implementacion.

SOLUCION

Capacitar al
personal para crear
el espacio dentro

del plantel
universitario y
difundirlo a la
comunidad.

Tener espacios
para apoyar |y
motivar la
formacién de
nuevas ideas de
negocio

Generar  alianzas
con los posibles
inversionistas y
demas aliados que
faciliten la

financiacion de los
mejores proyectos
propuestos.



La UEU creara la red de
aliados permanentes
qgue influyan en el
crecimiento productivo,
empresarial y financiero
de cada proyecto

La UEU serd el ente
principal que articule los
emprendimientos,
asesorias, proyectos
(empresariales,
investigativos, etc.),
alianzas  (financieras,
empresariales, etc.) y
otras actividades dentro
de la Unicauca, afines
potenciar la creacion de
empresas y de
organizaciones sociales
en la region.

No se tiene una red
de aliados
suficiente que
apoye Yy participe en
los procesos de
creacion y
funcionamiento de
los proyectos

La divisién referente
al tema de
emprendimiento se
detalla al interior de
la Unicauca, pues
los centros de
emprendimiento
dentro de algunas
facultades no tienen
relacion 0
articulacion alguna
entre ellas mismas,
y lo que se espera
€s crear un centro
de emprendimiento
mucho mas grande
y que abarque a la
totalidad y no
parcial del
emprendimiento en
la universidad.

Fuente: Elaboracion propia

80%

50%
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Conectar a la comunidad
universitaria con las
entidades publicas y
privadas, y demas

organizaciones sociales para
que juntos coadyuven a
potencializar el
emprendimiento

La Unicauca no posee una
Unidad de Emprendimiento

oficial para toda la
institucioén, y es por esto que
algunas facultades han

optado por crear sus propios
satélites para apoyar sus
emprendimientos, dando
como resultado quizd un
bajo potencial para aquellas
facultades que no tienen

posiblemente el talento o
personal con las
capacidades y

conocimientos referente al
tema empresarial, como de
seguramente si lo tienen
quién esta en el programa
de emprendimiento en la
FCCEA.

1. ¢Por qué no se ha creado la
red de aliados? posiblemente
por falta de compromiso o falta
de proyectos que sean visibles
ante los futuros aliados y asi
atraerlos.

1. ¢Porque cada facultad tiene
su propio centro o punto de
emprendimiento? Debido a
que la Unicauca no cuenta con
una Unidad Emprendimiento
oficial que abarque la totalidad
de los proyectos al interior de
la universidad.

2. ¢Por qué no se han
articulado esos puntos en uno
mas grande para toda la
universidad? Posiblemente no
se ha propuesto dicha
articulacién en la universidad o
el capital financiero no se tiene
destinado a crear un nuevo
punto mas grande de
emprendimiento.

Identificar actores
interesados en ser
aliados estratégicos
que les permitan a
los emprendedores
desarrollar y
consolidar su
crecimiento en la
creacién de nuevas

empresas
Crear o circular la
propuesta de

unificar los satélites
de emprendimiento
en uno mas grande,
denominado UEU,
ante las facultades
y ante la misma
universidad. Pedirle
al ente encargado
del emprendimiento
gue intervenga ante
la vicerrectoria de
la universidad para
financiar y apoyar la
nueva UEU.
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El resultado esperado es la generacion de estrategias y acciones presentadas

a continuacion las que permitiran cumplir con el objetivo deseado.

e Capacitar al personal para crear el espacio dentro del plantel
universitario y difundirlo a la comunidad.

e Tener espacios para apoyar y motivar la formacion de nuevas ideas
de negocio

e Generar alianzas con los posibles inversionistas y demas aliados que
faciliten la financiacion de los mejores proyectos propuestos.

e |dentificar actores interesados en ser aliados estratégicos que les
permitan a los emprendedores desarrollar y consolidar su
crecimiento en la creacion de nuevas empresas

e Crear o circular la propuesta de unificar los satélites de
emprendimiento en uno mas grande, denominado UEU, ante las
facultades y ante la misma universidad. Pedirle al ente encargado del
emprendimiento que intervenga ante la vicerrectoria de la

universidad para financiar y apoyar la nueva UEU.



Unidad de Emprendimiento Universidad del Cauca -UEU- 70

11. LECCIONES APRENDIDAS

En el transcurso de la pasantia aprendimos a como desempefiarnos con los
conocimientos adquiridos a lo largo de nuestra carrera, teniendo asi un referente

para hacerlo mas adelante en el cargo que ocupemos.

Los proyectos de tipo social son importantes para toda la comunidad, ya que
son ellos quienes aprovechan las asesorias que nosotros podemos ofrecer. Otro
punto a favor, es que al realizar estos asesoramientos nos ayudan como
profesionales en la aplicabilidad de algunos conocimientos basados en lecciones

tedricas adquiridos a lo largo de nuestra carrera.

Limitaciones personales durante el desarrollo de esta practica no

sobresalieron, sin embargo, sobresale una limitacion para la misma UEU:

AuUn no se ha concretado reunion con los distintos decanos de las facultades
de la Universidad del Cauca para presentar la Propuesta de Unificacion y
articulacion de los Satélites de Emprendimiento en una sola Unidad, para trabajar
conjuntamente y asi potencializar aun mas el emprendimiento al interior de la

institucion.
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12. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Del proceso de estructuracion realizado se logra establecer las siguientes
consideraciones finales, que buscan concretar los resultados especificos del
presente:

Como se ha mencionado a lo largo del trabajo, el emprendimiento social,
econdmico y cultural es hoy un integrador de los esfuerzos de todos los sectores
para el desarrollo social y econdmico de la sociedad colombiana, para ello se
requiere desplegar un amplio esfuerzo de generar una cultura emprendedora al
interior de la institucion y demas grupos de interés. La unificaciéon de una Unidad
de Emprendimiento sera clave para que las diversas actividades e ideas potencien
la cultura de emprendimiento en el Cauca.

En nuestra comunidad universitaria se hace evidente la participacion de los
jovenes en tareas de emprendimiento a nivel social, ambiental y econdmico;
interesandose en sus trabajos con una ardua e interesante busqueda de recursos
a nivel economico, el apoyo por parte de entidades como la UEU y Fondo

Emprender y en si el acompafamiento con dedicacion, actitud y entrega.

A modo de sugerencias, se menciona que: para infundir el pensamiento
emprendedor en todos los estudiantes es necesario empezar desde las bases de
cada carrera, es decir, incluir en el pensum materias que instruyan a los
estudiantes con temas relacionados al emprendimiento para incorporar en forma
articulada con proyectos y contenidos técnicos para impulsar la formacién de
profesionales con pensamiento creativo y ordenado sistematicamente para que
puedan participar en los desarrollos que el pais requiere en el campo de la

innovacion.

Es urgente la asignacion de un espacio fisico exclusivo que permita ofrecer a
la comunidad un correcto y eficiente funcionamiento por parte de la Unidad de
Emprendimiento; dotado de elementos basicos (mesa, asientos cémodos,
computadores, internet e impresora multifuncional) para continuar realizando las
actividades y labores en pro de un espacio que incentive a la creatividad en las

personas.
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14. ANEXOS

Anexo 1: Capacitacién al equipo de trabajo de la UEU
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Anexo 3: Creacion Fan Page UEU.

C | & Esseguro | https://www.facebook.com/UnidadEmprendimientoUnicauca/
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Anexo 5: Capacitacién a Emprendedores de Unicauca en el DAE

Anexo 6: Banco de Datos de emprendedores de la UEU

M Recibidos (1) - adrianv@ XY & CENTRO de DOCUMENT X E Bomador Informe Final - % ¥ [ ;Comocitar con normas X ¥ Nueva pestafia

& C' | 8 Esseguro | https://drive.google.com/driveffolders/1hpMpiR7v44jlyqZ_l-olcoBhGOU2ICSU hig
@Lﬁf’ﬁ:‘ Drive Q.  BuscarenDrive M # 0 o
m Compartido conmigo > CENTRO de DOCUMENTACION ~ & = 0 O

» @ Miunidad Carpetas Nombre
an  Compartido conmigo
- ’ ! 2 sandraLorena Bu. B Luis Alberto Leni. B Leidy Johana Flor.. B Klever Steriing Ar..
® Reciente
4+ Google Fotos B Juan Gabriel Arce. B Jhonny F Acosta B Duven Raulldrob..

W Destacado
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Anexo 6: Banco de Documentacién de la UEU

REMDIMIENTC » BASE DE DATOS

licteca Compartir con - Grabar Muewva carpeta
o Mombre - Fecha de modifica... Tipo
Duwan Raul Idrobo Sanchez 08/11/2017 0:55 Documento de Mi

Encuesta Proyecto a’kivwe 08/11,/2017 0:30 Documento de Mi
Encuesta Sandra Lorena 09,/11,/2017 22:34 Documento de Mi
honny F Acosta 08,/11,/2017 0:11 Documento de Mi
Juan Gabriel Arce Ruiz 09/11,/2017 23:04 Documento de Mi
Juan Gabriel PURE Puramente Regional 09/11,/2017 23:01 Documento de Mi
" Juan Gabriel Soportes de Venta 09/11,/2017 22:01 Mdobe Acrobat D.
Klewver Sterling Arrechea Castillo 08,/11,/2017 0:56 Documento de Mi
Leidy Johana Florez Ortiz 08/11/,2017 0:58 Documento de Mi
1= Leny ENCUESTA ESTEVLIA 15/11/2017 1:46 Documento de Mi
Leny Encuestas miel 14/11,/2017 22:46 Documento de Mi
Luis Alberto Lenis Velasquez 08,11,/2017 017 Documento de Mi
Sandra Lorena Buitron Ruiz 08/11/2017 1:03 Diocumento de Mi

Anexo 7: Carta solicitud de clave Fondo Emprender

Unidad de Empr

Universidad
del Cauca

Popaydn, 04 de octubre de 2017

Sefor:

HERNANDO RAMIREZ DULCEY

Director Regional

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
Lo . e T

Asunto: Peticién de habilitacién

Emprender SENA para la Unidad d

Cordial saludo.

Por medio de la presente me dirijo a ustedes con el objetivo de solicitar
la habilitacién de la clave para la Unidad de Emprendimiento de la Universi
con el fin de acceder a la plataforma del Fondo Emprender SENA destin
cién de planes de negocio de diverso perfil de la comunidad universitaria
de interés en relacion para los procesos de formacion, ejecuci
‘de las iniciativas em| de gs cion. y
& 5
fy

( w[ e g)

HENRY RAMIREZ PAR;JMA
g:%réionsa‘::liiedgedl: Z‘Zfi’;aydr:ie Emprendimiento de la Universidad del Cauca - UEU
Vicerrectoria de Investigaciones

Correo: henryram@unicauca.edu.co

Teléfono celular: 3206839360

Popayin Cauca Colombia " @ e o
veu@umcavuca.edu.co ) NTCGP
www. unicauca.edu.co 1000 RO\
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Anexo 8: Aprobacion para participar en la Feria Empresarial

78

M Informacién Stand Feriz = X

&« C | & Esseguro | https//mail. google.com/mail/u/0/7tab=wm#search/isabelgonzalez%40unicauca.edu.co/15ee8998%fdebc26
Usivessidad isabelgonzalez@unicauca edu co -
del Canca
=t
Correo ~ “« a o u Mover a Recibidos - Mas + 3de15 ¢ > Es - -
imormacion otand Feria Empresarial Recibidos  x = 8
Recibidos Isabel Gonzalez Serna <iszbelgonzalez@unicauca edu co> 411017 .- -
Destacados para mi [+
Importantes Buenas tarde Felipe: Esta es la informacién que nos llegé de la Red de Emprendimiento para que la tengas presenta
Enviades Atento saludo Integrantes de la red, espero que se encuentren muy bien el dia de hoy.
Borradores . B L. . " . . i ir Lo . .
Segun los compromisos adquiridos en la comunicacion del dia de ayer, a continuacion les envio informacion de varios pendientes, que
» Categorias se deben tener en cuenta previamente a la realizacion de “Cauca Emprende”.
Mas - 1. Cada entidad que conforma la red debe tener su propic pendon en medidas estandar de: 1.80 * 70 cms, éste debe tener
soporte (puede ser arafia o roll up), el pendén estara ubicado al interior del auditorio de la Casa de la Moneda durante el
8 Fel
- e + evento.
Jessica Johanna Lop 2. Adicionalmente cada entidad debe imprimir 2 lonas en medidas: 2 * 1 mts con ojales en las 4 esquinas, éstas lonas estardn

vesee ese sefior que hize ubicadas en las estructuras que delimitan el recorrido de la Feria Empresarial Unicauca, la idea es que las lonas queden de

esta manera:
* Lona 1: Logo de cada entidad
» Lona 2: Fotografias de los programas de emprendimiento que cada entidad desarrolla.
(adjunto link en el drive para descargar los disefios base, la idea es que cada entidad los adapte )https://drive google.
Id Iders/0B1FCt0YX7 QuTUUxFX1ZIa0pyblU?usp=sharing

3. Solicitarles también ir recopilando el material que estaria disponible en el stand de la red, es decir el material de la oferta
de los servicios de emprendimiento de cada una de las entidades que la conforman, como videos y material impreso.

Anexo 9: : Presentacion de las Charlas en formato Power Point

=] CHARLA DE SENSIBILIZACION EMPRENNDIMIENTO, EMPRESARISMO Y FUENTES DE FINANCIACION - PowerPoint

Archivo Inicio Insertar Disefio Transiciones Animaciones Presentacién con diapositivas Revisar Vista

&= X Cortar ‘ = [Elpisefio~ X - — |f} Direccién del texto O
5 E® Copiar ~ ~ 2] Restablecer Alinear texto (5 Re i o
egar ueva K b AV . A A _ | Organizar
%" Copiar formato diapositiva~ [ Seccion~ NUEES S ConvertiraSmartArt~ || % YL { ) fp[s]Sron=r
Portapapeles r. Diapositivas Fuente Parrafo Dibujo

3 -

i £y
S -
<

s,
ot

SENSIBILIZACION AL
EMPRENDIMIENTO,
EMPRESARISMO Y
FUENTE DE
FINANCIACION,

EN 108 UITHOS 13 AROS Fi PAIS HA
DADO ¥ S0RTANTES SALTOS N

Universidad
lel Cauca®

Hacia una Universidad comprometida con la paz territorial
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Anexo 10: Cartas de: Solicitud de Auditorio, Correos masivos, Invitacion a profesores

Vicerrectonia de Investigaciones
Division de Innovacidn, Emprendimiento

¥ Artculacion con el Entomo

6-2528
Popayan, 18 de septiembre de 2017

Magister

ANDRES JOSE CASTRILLON MUNOZ

Decano

Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas
Universidad del Cauca

Asunto: Invitacion a capacitacién de sensibilizacion hacia el "Emprendimiento,
Empresarismo y Fondo Emprender”

Cordial saludo.

Teniendo en cuenta el papel relevante que ha venido cobrando la sensibilizacion hacia el
"Emprendimiento, Empresarismo y Fondo Emprender” en los campos institucionales y
académicos, donde se han vislumbrado algunos vacios relevantes en torno al tema, se
propone desde la Vicerrectoria de Investigaciones y la Division de Innovacién,
Emprendimiento y Articulacidon con el Entorno brindar un espacio de capacitacion a la
comunidad universitaria y demas grupos de interés de su facultad en relacion al
"Emprendimiento, Empresarismo y Fondo Emprender”, se aclara que asta asistencia sera
certificado por la Division de Innovacién, Emprendimiento y Articulacion con el Entorno
(DAE). Para su facultad el evento est3 programado para el dia 18 de septiembre de 2017
de 4 a 6pm, en el salon 405.

Esperamos su apoyo en la difusion, convocatoria y presencia en este evento de
sensibilizacién.

Universitariamente,

JULIAN ANDRES CAICEDO ORTIZ
Jefe de Division de Innovacion, Emprendimiento y Articulacion con el Entorno (DAE)
Vicerrectoria de Investigaciones

‘""" = .‘(

£\
7/

i
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UNIDAD DE EMFEENDIMIENTO

Divisiém de Innovecidn, Emprendimisnto

b v ArmiculaciSn con el Entomo

( auc

Popayan, jueves 238 de septiembre del 2017

Senores:
CENTRO DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES
Universidad del Cauca

Asunto: Solicitud para invitar a la comunidad Lnjcaucana y demas grupos de interés a fravés
de correos masivos con material publicitario alusive al evento sensibilizaciéon hacia el
“Emprendimiento, Empresarismo y Fondo Emprender” de la Unidad de Emprendimiento de
la Universidad del Cauca.

Afectuoso saludo.

Para la DAE y la Unidad de Emprendimientc de Unicauca, es fundamental impulsar y motivar
el emprendimiento para la institucion; teniendo en cuenta el papel relevante que ha venido
cobrando Ia sensibilizacion hacia el “Emprendimiento, Empresarismo y Fondo Emprender”
en los campos institucionales y académicos, donde se han vislumbrado algunos vacios
relevantes en tomo al tema, se propone desde la Unidad de Emprendimiento Unicauca y la
Division de Innovacion, Emprendimiento y Articulacion con el Entorno brindar un espacio de
capacitacion a la comunidad universitaria y demas grupos de interés en la Universidad del
Cauca en relacion al “Emprendimiento, Empresarismo y Fondo Emprender,

Como parte de nuestras estrategias de marketing, nos vemos en la necesidad de utilizar su
sistema de divulgacion de correos masivos para invitar a la comunidad Unicaucana. al evento
de sensibilizacion en mencioén, razon por la cual acudimos a ustedes, solicitando de manera
cordial este espacio de divulgacion perteneciente a la plataforma existente en el aima mater,
la cual nos genera mayor credibilidad y dara importancia a nuestro evento.

A continuacidon, anexamos €l material alusive al evento (1 Afiche), que esperamos sea
divulgado a través de los correos masivos de LUnicauca.

£ CC

—— \
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Vicerrectoria Académica
Préstamo de Aulas y Auditorios Universitarios

Universidad
del Cauca

Cédigo: PM-FO-4-FOR-2 | Version: 0 | Fecha Vigencia: 09-02-2014

[ Fecha de solicitud: | Dia 20| Mes oq | Afio 201y ] v ’

[Auditorio solicitado: (> yoezoie (7 &) ceets 7

Fach Dia Mes / Ao Horario:
echa uso ; :

0y v~ 10 20V} / 2 -4 4
Justificacion de uso:

ESTADO DE DEVOLUCION
LOGISTICA A UTILIZAR
MARQUE REFERENCIA | ESTADO DE ESTADO DE
DESCRIPCION CON X OCODIGO | ENTREGA RECIBO

Video Beam ||
Telon ]
Computador [ ]

Tablero Acrilico
Sistema de sonido
Espacio Fisico

Con mi nombre, firma e identificacion me comprometo personalmente a devolver a la Universidad del Cauca, dentro de
los términos acordados, las instalaciones del Aula o Auditorio en el estado en el que lo he recibido y el equipo que ha
sido referenciado anteriormente, respondiendo a cualquier dafio que le ocasione y a su reposicién por la pérdida total
cuando no haya lugar a repararlos, o cuando estando bajo mi custodia sea hurtado.

No esta permitido el gxpgsumo de bebidas y alimentos en el interior de Aula o Auditorio.

??

N..\ At

é@ & ‘Q«u;;\/

FIRMA JEFE DEPENDENCIA QUE AUTORIZA:
(Estec@npo es diligencladb poNaUmveréidad)

-

-T"NOMBRE DEL SOLICITANTE: FIRMA
Teléfono/Extension: Funcionario Universitario Que Recibe una vez
Direccién: terminada la actividad

ENTIDAD / DEPENDENCIA CARGO
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Anexo 11: Imagen del pendon

Observa de cerca e...

Idea

Piensa en los detalles

Plan'fica

EqUIpate Yeer

Calle 2 N°1A-25 Urbanizacion Caldas
Museo de Historia Natural 3er piso / Oficina 309
Tel: 57 (2) 8209800 Ext. 2651 - 2631

@ - caeduco i Unidod

VICERRECTORIA
DE INVESTIGACIONES
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Anexo 12: Acta de asistencia de los emprendedores en las asesorias de la UEU

Gestién de la Calidad )
Gestion de la Calidad Administrativa
Acta General para Actividades Universitarias

Udnd
del Cauca

C@ME—GS-Z.ZJ-FOR-ZZ | Version: 0 | Fechade Actualizaciéon: 17-01-2017

Dependencia(s) responsable (s) ()f\\d Od de ew\p\ e “c\ mALe r\-'\ G

Ciudad | Popayan de la actividad
Hora Hora ACTA
P |y & Inicio | Finalizacién Lugar de desarrollo No
Fecha a\
00 | 6:00 | Avddevio N
Dia Mes Afo 3 M 6 P
ORDEN DEL DIA
1. Verificacién de Asistencia
2. Lectura de acta anterior SI (] NO X
3. Temas a tratar
No TEMAS A TRATAR

1 [Asescnas 0 empiendedmes
2 [Puances enel pPiaceso de genilacty

3 | Oho>

DESARROLLO DE LA REUNION

_BESARROLLODE
Se awerda con los empiendedarey cotinuar €] procese de
asesoua  los dias weines hosia la 2¥ semwiona de dioiemby

70

Qen 1o ielacionodo & lo Qendificocigy =€ oCuerde noblog
2aoy Hemvy Romnen, pora oglh‘*ou esle PiGceso @

e se puede hoacern

opone mondar uno covo soliedande la
\ od de em\o\end‘m\emo Ql \yioe e ooy
Ege\ Qonce |0 supenor.

wanaeio o Gabnel Chidoba, Gustion
: Q]A‘ 82\01"9.

ludig de meicado O Yohono Flowes

s ge los A pstudlasdeses
al, y Qw el pioceso de ase-
S y posante  Yelipe Aias,
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Gestion de la Calidad
Gestion de la Calidad Administrativa
Acta General para Actividades Universitarias

Universidad

del Cauca
Codigo: PE-GS-2.2.1-FOR-22 | Version: 0 [ Fecha de Actualizacion: 17-01-2017
RELACION PERSONAS ASISTENTES

No |, NOMB Eri,APELLiQ'o CARGO | .DEPENDENCIA / ENTIDAD JFIRMA,

1 [leidy | Horey (Vsfa [ b diante | Univ Vavea. R

2 [\aed Yoo v | Clodiontt Dol

3 | Jovmy F. Nwtte wdipewdiente | Twde Dewn chiemde / A ¢

4 [ Colos Medines Adhvo Unicavean |

5 IQApRle) DASQUEL [IvoeRmolentd TwpePewdeVTe: (re :
6 . A 0 Jadante Acuaoca é

Z (739 4 ( )m ¢ rﬂlﬁ)rn/ —

8 (Dovan solrebolS. | Cinprondedor| Unscacca 15> Ao 0B &
COMPROMISOS

No COMPROMISO RESPONSABLE | comEcOnc B i

1

2

3

4

5
OBSERVACIONES
A la reunidn asisieron

°o Pmeh eo €i0a0

NOMBRE SECRETARIO:

FIRMA SECRETARIO
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Anexo 13: Formato cartas de invitacion dirigido a las facultades

UNIDAD DE EMPRENDI

O CI 04

MIEMNTO

Bt T SO

del Cau
Popayan, 01 de diciembre de 2017

Sefiores:
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
Universidad del Cauca

Asunto: Invitacion segunda sesion del taller para la construccion del término
“emprendimiento” Unicaucano.

Afectuoso saludo,

La Unidad de Emprendimiento de jla Universidad dal Cauca (UEL), en colaboracion con el
Lider de pensamiento creativo; el sefior Jaime Arbeldez Bofero, contindan con la segunda
sesion del taller para la construccion del término “emprendimiento” al interior de la
Universidad del Cauca.

Actualments la UEL estd en su proceso de esfructuracion vy definicion de los lineamientos
gue abarguen el emprendimiento, la innovacion v 1a investigacion al interior de Universidad
del Cauca. Es por ello, que a fravés de la presente gueremos extenderle por segunda vez
nuestra cordial invitacion hacia su facultad, para que haga presencia con sus delegados v
encargados del tema referente al “Emprendimiento, innovacion e investigacian” al interior
de su facultad, v gue amablemente nos acompane junto con los demas representantes de
las nuave (9) unidades académicas al taller, para que asi, juntos debatamos, opinemos vy
construyamos el enfoque propio de “emprendimiento” y por consenso, apropiar el termino
al interior de la Universidad del Cauca.

Lugar del taller: Salon 101, de |a Facultad de ciencias Contables, Economicas v
Administrativas de la Universidad del Cauca. (Primer piso)

Hora: de 2am a 10am

Dia: martes 05 de diciembra de 2017

Agradecemos su colaboracion y participacion.
Universitariamente,

HENRY RAMIREZ PARUMA

Coordinador de la Unidad de Emprendimiento de la Universidad del Cauca - UELU -
Vicerrectoria de Investigaciones

Correo: henryrami@unicauca edu.co

Teléfono celular: 320-683 9360

ATy,
F %
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Anexo 14: Taller a cargo del sefior Jaime Arbelaez Botero para la construccion del
enfoque Emprendimiento Unicaucano.
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