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INTRODUCCION

El lavado de activos y financiacion del terrorismo (LA/FT) representan una gran
amenaza no so6lo para la economia de un pais, sino también para la sociedad, la politica y
los mercados a nivel mundial, por consiguiente, los gobiernos y organismos de control han
exigido a las empresas del sector financiero la implementacion de un Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT), con el fin de prevenir el ingreso de dineros provenientes de actividades

ilicitas y canalizar recursos para la financiacion del terrorismo.

Es asi como el SARLAFT del Banco Mundo Mujer, busca blindar a esta organizacion de
ser utilizada por grupos criminales, establecer controles frente al riesgo de vincular
personas asociadas con delitos fuente del lavado de activos y, definir politicas de

prevencién y control que aplican para cada uno de los procedimientos que lo conforman.

El presente trabajo contiene el desarrollo de la Actualizacion del Andlisis sectorial
colombiano para el &rea SARLAFT del Banco Mundo Mujer. Este documento se encuentra
dividido en cinco capitulos: ElI Capitulo I, sobre la contextualizacion del trabajo:
problematizacién, justificacién y objetivos; el Capitulo Il acerca de la contextualizacién
tedrica: el marco teorico, los conceptos y la normatividad que enmarca el desarrollo del
trabajo; en el Capitulo 111 que describe la metodologia implementada; el Capitulo IV que
describe el desarrollo de la practica profesional y el Capitulo V que presenta las

conclusiones del trabajo.



CAPITULO |
1. CONTEXTUALIZACION DEL TRABAJO

1.1. PROBLEMATIZACION
1.1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El escenario de los riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo
cambia de manera constante, tanto en el sector financiero como en otros sectores; por
consiguiente, las organizaciones estan expuestas al riesgo diariamente, por medio de la
vinculacion de clientes, empleados, proveedores, accionistas o miembros de Junta
Directiva, que pueden estar asociados con grupos criminales, con la intencion de ocultar

informacion de origen y destino de sus ingresos econémicos.

Esta situacion le exige al Banco Mundo Mujer conocer la actual situacion econémica del
pais y en especial de los sectores de produccion, distribucién y consumo de bienes,
servicios, teniendo en cuenta el entorno politico, estructura social, poblacion, elementos
historicos, cultural, entre otros, con el fin de determinar qué tipo de variables
macroecondmicas pueden influir positiva o negativamente en el sector financiero y de

forma especifica al Banco Mundo Mujer.

1.1.2. DEFINICION DEL PROBLEMA

Para el Banco Mundo Mujer, es fundamental mantenerse actualizado conforme a la
situacion econdémica del pais, en lo que respecta al comportamiento de las variables
macroecondmicas mas importantes, que impactan el desarrollo de su actividad en el

mercado.

Por lo anterior, se evidencia la necesidad de llevar a cabo la “Actualizacion del

analisis sectorial de Colombia para el area SARLAFT del Banco Mundo Mujer.”



1.2. JUSTIFICACION

El Banco Mundo Mujer es una organizacién que pertenece al sector financiero, la
cual atiende a comunidades de estratos 1,2 y 3, en el sector de las micro finanzas, por
medio de 165 agencias a nivel nacional; ofrece al mercado productos y servicios de crédito
(agropecuario, para negocio, pequefia empresa, libre inversion), ahorro (cuenta de ahorro
con tarjeta débito, cuenta de ahorro chikiteens, cuenta tu meta, CDT) y seguros (de deuda y

de familia protegida).

Por consiguiente, se encuentra inmersa en un entono altamente globalizado, para lo cual es
importante tener un sistema que le permita prevenir y detectar operaciones de manejo,
inversion o aprovechamiento en cualquier forma de dinero u otros bienes provenientes de
actividades delictivas o destinados a su financiacion, prioritariamente el Lavado de Activos

y la Financiacion del Terrorismo, de acuerdo al sistema SARLAFT,

Entonces, se puede decir que el Analisis de los sectores economicos de Colombia es
fundamental y sirve como insumo de informacion que alimenta el proceso de segmentacion
de los factores de riesgo de LA/FT, para evitar posibles relaciones con grupos criminales
que pretendan hacer uso del buen nombre de la entidad para ocultar su enriquecimiento

ilicito.



1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Actualizar el Andlisis de los sectores economicos de Colombia para el area de
SARLAFT del Banco Mundo Mujer, con el fin de generar un insumo de informacién que
alimente el proceso de segmentacion de los factores de riesgos de lavado de activos y

financiacion del terrorismo.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Analizar los principales indicadores macroeconémicos para identificar como ellos
impactan en el modelo de negocio del Banco.

v Determinar que variables del estudio sectorial pueden influir positivamente o
negativamente en los productos que manejan los clientes del Banco.

v Identificar la concentracion por jurisdicciones de los casos materializados por cada
uno de los delitos fuentes del lavado de activos y financiacion del terrorismo y

como ellos impactan para la apertura de nuevas oficinas u existentes.



CAPITULO 11

2. CONTEXTUALIZACION TEORICA
2.1. MARCO TEORICO

En 2008 la Superintendencia Financiera decidié actualizar y mejorar el sistema
anterior conocido como Sistema Integral para la Prevencion del Lavado de Activos (Sipla)
y crear uno nuevo que se denomina SARLAFT. Este nuevo sistema se cred6 mediante la
expedicion de la circular 22 de 2007, la cual modificé la Circular Béasica Juridica de la
antigua Superintendencia Bancaria —hoy Superintendencia Financiera— que establecia los

controles relativos al lavado de activos.

Para la Superintendencia Financiera, segun un comunicado publicado en julio de 2008, el
SARLAFT es el mecanismo que les permite a las entidades financieras “prevenir la pérdida
0 dafio que pueden sufrir por su propensién a ser utilizadas directamente por sus
accionistas, administradores o funcionarios, 0 a través de sus operaciones como
instrumento para el lavado de activos y/o canalizacion de recursos hacia la realizacion de

actividades terroristas, por sus clientes 0 usuarios”.

Al ser el Banco Mundo Mujer una entidad financiera, debidamente constituida y vigilada
por la Superintendencia Financiera de Colombia, que para el desarrollo de sus operaciones
ha implementado el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la
Financiacion del Terrorismo, SARLAFT, el cual estd compuesto por politicas y procesos de
vital importancia para cumplir las normas establecidas en su manual. Una de ellas es el
Analisis de los sectores economicos de Colombia que es trascendental para identificar que
influencia tiene el comportamiento de la sociedad sobre el mercado y los efectos que

producen en el banco.

Con base en ello se plantea un analisis, definido como un examen detallado de un situacién
especifica para conocer sus caracteristicas o cualidades, o su estado, y extraer conclusiones,

que se realiza separando o considerando por separado las partes que la constituyen; y por su



parte, los sectores econémicos son las divisiones de la actividad econdémica, atendiendo al
tipo de proceso que se realice. Tradicionalmente se conocen el sector primario o agricola,
secundario o industrial y terciario o de servicios, que son los que se estudiaran en el analisis

préximo a actualizar.

2.2. MARCO CONCEPTUAL

Agentes econdmicos: Son todas las personas naturales o juridicas que realizan operaciones

econémicas dentro de un sistema.

Cliente: Es toda persona natural o juridica con la cual la entidad establece y mantiene una

relacion contractual o legal para el suministro de cualquier producto propio de su actividad

Clientes de Alto Riesgo: Son aquellas personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras, que mantienen una relacion contractual con la compafiia y tienen una actividad

econdmica adicional riesgosa o0 se encuentran en una jurisdiccion catalogada como tal.

Factores de Riesgo: Son los agentes generadores del riesgo de LA/FT tales como los

clientes o usuarios, los productos, los canales de distribucion y las jurisdicciones.

Financiacion del Terrorismo: Conducta delictiva tipificada en el Cddigo Penal cuya
finalidad es procurarse bienes, recursos o 19 dinero para cometer actos que causen panico o

miedo en la comunidad.

GAFI: Organismo supranacional encargado de generar recomendaciones sobre prevencion

y control del lavado de activos y financiacion del terrorismo.

Lavado de Activos: Conducta delictiva tipificada en el Cddigo Penal cuya finalidad es
darle apariencia de legalidad a bienes, recursos o dinero que tienen procedencia ilicita en un

delito fuente.

Monitoreo: Comprobar, supervisar, observar criticamente, o registrar el progreso de una

actividad, accion o sistema en forma sistematica para identificar cambios.



Operacién Inusual: Es aquella cuya cuantia o caracteristicas no guarda relacién con la
actividad economica del cliente, o que por su numero, por las cantidades, o por sus
caracteristicas particulares salen de los pardmetros de normalidad establecidos para
determinado rango de mercado, pero tienen una explicacion légica y se encuentra
debidamente soportada en documentos o informacion. La confrontacion de las operaciones
detectadas como inusuales, con la informacion acerca de los clientes y los mercados, debe

permitir con un buen criterio identificar si una operacion es 0 no sospechosa.

Operacion Sospechosa: Es aquella cuya cuantia o caracteristicas no guarda relacion con la
actividad econdmica del cliente, o que por su numero, por las cantidades, o por sus
caracteristicas particulares sale de los parametros de normalidad establecidos para
determinado rango de mercado y que no tiene una explicacion logica y se encuentra

respalda en documentos o informacién falsa.

Riesgo: La posibilidad de que suceda algo que tendra un impacto sobre los objetivos. Se lo

mide en términos de consecuencias y probabilidades.

Riesgo Inherente: Es el nivel de riesgo propio de la actividad, sin tener en cuenta el efecto

de los controles.

Riesgo LA/FT: Es la posibilidad de pérdida o dafio que puede sufrir una compafiia vigilada
por su propension a ser utilizada directamente o a través de sus operaciones como
instrumento para el lavado de activos y/o canalizacion de recursos hacia la realizacion de
actividades terroristas, o cuando se pretenda el ocultamiento de activos provenientes de

dichas actividades.

Riesgo de contagio: Es la posibilidad de pérdida que una entidad puede sufrir, directa o
indirectamente, por una accién o experiencia de un vinculado. El vinculado es el
relacionado o asociado e incluye personas naturales o juridicas que tienen posibilidad de

ejercer influencia sobre la entidad

Riesgo legal: Es la posibilidad de pérdida en que incurre una entidad al ser sancionada u
obligada a indemnizar dafios como resultado del incumplimiento de normas o regulaciones

y obligaciones contractuales. Surge también como consecuencia de fallas en los contratos y



transacciones, derivadas de actuaciones malintencionadas, negligencia o actos involuntarios

que afectan la formalizacion o ejecucidn de contratos o transacciones.

Riesgo operativo: Es la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o
inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por
la ocurrencia de acontecimientos externos. Esta definicion incluye el riesgo legal y

reputacional, asociados a tales factores.

Riesgo reputacional: es la probabilidad de pérdida en que incurre una entidad por
desprestigio, mala imagen, publicidad negativa, cierta o no, respecto de la institucion y sus
practicas de negocios, que cause pérdida de clientes, disminucion de ingresos o0 procesos

judiciales.

Sector econdmico: son las divisiones de la actividad econémica, atendiendo al tipo de

proceso que se realice.

Segmentacion: Es el proceso por medio del cual se lleva a cabo la separacion de elementos
en grupos homogéneos al interior de ellos y heterogéneos entre ellos. La separacion se

fundamenta en el reconocimiento de diferencias significativas en sus caracteristicas.

Usuarios: Son aquellas personas naturales o juridicas a las que, sin ser clientes, la entidad

les presta un servicio

UIAF: Entidad publica adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico que tiene
como 23 objetivo principal el de prevenir y detectar posibles operaciones de lavado de
activos y financiacion del terrorismo en los diferentes sectores de la economia de los que

recibe Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS).



2.3. MARCO LEGAL

Conforme al ejercicio de su actividad en el sector financiero, la normatividad que enmarca

la operatividad del Banco Mundo Mujer es la siguiente:

Ley 663 de 1993 Estatuto Organico Financiero

Ley 526 de 1999 Por medio de la cual se crea la Unidad de
Informacion y Andlisis Financiero (UIAF)

Ley 190 de 1995 Estatuto anticorrupcion

Ley 599 de 2000 Cadigo Penal Colombiano —Tipificacion de delitos
en los cuales tiene origen el Lavado de Activos y la
financiacion del terrorismo

Ley 1121 de 2006 Obligacidn y control de actividades delictivas

Ley 793 de 2002 Extincion De Dominio

Circular externa 026 de 2008

Derogacion, modificacion e incorporacion de
formatos e instructivos relacionados con el reporte
de informacién a la Unidad Administrativa Especial
de Informacion y Analisis Financiero — UIAF- y
precisiones al SARLAFT. Superintendencia
Financiera de Colombia.

Decreto 1674 del 21 de octubre de
2016

Decreto  Reglamentario  Unico  del  Sector
Presidencia de la Republica.

Ley 1474 de 2011

Por medio de la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer mecanismos de prevencién, investigacion
y sancion de actos de corrupcién y la efectividad y
control de la gestion pablica.

Ley 909 de 2004 (23 de septiembre
de 2004)

Por la cual se expiden normas que regulan el
Empleo Publico, la Carrera Administrativa, la
Gerencia Publica.

Decreto 1945 de 1995

Reglamenta el Sistema Unico de Informacion de
Personal. Analisis Financiero y la obligacion de
tener un oficial de cumplimiento acreditado.




2.4. MARCO CONTEXTUAL

2.4.1. Descripcion de la organizacion

Banco Mundo Mujer:

En Popayén, capital del departamento del Cauca y con la filosofia del Banco
Mundial de la Mujer, naci6 en el afio 1985 la Fundacion Mundo Mujer como una
Organizacién No Gubernamental, ONG, que con el paso de los afios se convirtié en la
entidad de microcrédito con mayor desarrollo econémico y beneficio social de esta region y

del pais.

Con la experiencia de 29 afos en el mercado atendiendo a las comunidades estrato uno, dos
y tres de Colombia, otorgando microcrédito de una manera fécil, rapida y oportuna, en aras
de ofrecer nuevos productos a la comunidad; la Fundacion Mundo Mujer decide iniciar su

proceso de evolucién a banco.

Es asi como el 18 de diciembre del 2014 la entidad recibe con gran satisfaccion la
autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia para operar como un banco y
desde febrero de 2015 abre sus puertas, MUNDO MUJER EL BANCO DE LA
COMUNIDAD.

2.4.3 Mision

Contribuimos al desarrollo economico de las comunidades trabajadoras del pais,
estimulando el ahorro y generando acceso facil y oportuno al crédito y a los servicios
financieros complementarios, mediante una metodologia personalizada, que genera
crecimiento y desarrollo del talento humano de la organizacion, rentabilidad para los

accionistas y la entidad, garantizando su solidez y permanencia en el tiempo.

2.4.4 Vision

Seremos el Banco Lider de la Comunidad.



2.4.5 Valores

Humildad: aceptarnos como somos y reconocer nuestras debilidades para mejorar.
Integridad: actuar con honestidad para generar confianza.

Liderazgo: responsabilidad que entrafia conducir personas y cumplir objetivos.
Excelencia: constancia, responsabilidad, efectividad.

Respeto: para influir, generar afiliacion y ser admirado.

2.4.6 Productos y servicios

Productos de crédito: Cuenta de ahorro Chikiteens
Crédito para negocio Cuenta tu meta

Crédito agropecuario CDT progrese

Creédito para pequefia empresa Renta mas

Crédito de libre inversion

e Sequros:
Productos de ahorro: Seguro de deuda
Cuenta de horro gratis Seguro familia protegida

Cuenta de ahorro con tarjeta de

crédito



CAPITULO 111
3. CONTEXTUALIZACION METODOLOGICA

3.1. CONTRIBUCION DEL TRABAJO

Contribuir con el cumplimiento de los objetivos y actividades del Banco Mundo
Mujer, especialmente con la actualizacion del Andlisis de los sectores Econdmicos de
Colombia para el area de SARLAFT, el cual sirva como insumo de informacion que
alimente el proceso de segmentacion de los factores de riesgo de LA/FT, para evitar
posibles relaciones con grupos criminales que pretendan hacer uso del buen nombre de la

entidad para ocultar su enriquecimiento ilicito.

3.2. RESULTADOS ESPERADOS

e Adquirir conocimientos en el area de SARLAFT, para el desarrollo de la préctica
profesional y de su contexto general.

e Aplicar conocimientos administrativos en el desarrollo de la préctica profesional.
e Obtener experiencia laboral en un contexto real.

e Actualizacion del Analisis de los sectores Economicos de Colombia para el area
SARLAFT del Banco Mundo Muijer.

3.3. METODOLOGIA

El desarrollo de este trabajo se realizdé apoyado en dos herramientas metodoldgicas que
permitieron la recoleccion y el analisis de la informacion necesaria para la elaboracion del

analisis sectorial:

3.3.1 Revision Documental

Para la actualizacion del Analisis Sectorial, se siguen los lineamientos, metas y
objetivos dados por el area de SARLAFT, utilizando las bases de datos dispuestas para ello.



3.3.2 Reuniones colectivas

Se realizaran reuniones periddicas con la asesora empresarial Liliana Carvajal,
oficial de cumplimiento del area de SARLAFT, para acompafiamiento y acceso a
informacidn util, y asi elaborar la actualizacién del Analisis Sectorial; ademas se contara
con asesoria académica del docente Hector Alejandro Sanchez, quien aportard su

conocimiento y experiencia en este estudio.

3.3.3. Fuentes de informacion

Para alcanzar los objetivos propuestos en el presente estudio, se acudio a fuentes de
informacion primaria y secundaria. Las fuentes primarias de informacion fueron la
observacion, las entrevistas, reuniones y consultas a los asesores de la practica profesional,

tanto a nivel académico como empresarial.

Por otro lado, las fuentes secundarias fueron estudios previos realizados en la
organizacion, manuales y documentos formales de la empresa sobre el SARLAFT,
informes sobre la actividad econdémica del pais, articulos de periddicos y revistas y
documentacion en la web, sobre los temas relacionados a la economia nacional y a los
aspectos relacionados con la administracion de los riesgos de lavado de activos y

financiamiento del terrorismo a nivel nacional.



3.4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES EN SEMANAS

ACTIVIDAD/TIEMPO S1[S2|S3 |S4 |S5|S6 |S7 S8 |S9 |S10|S11|S12|S13|S14|S15|S16|S17|S18|S19|S20

Induccion y  capacitacion  sobre
actividades y funciones a desarrollar en
el &rea de SARLAFT.

Revision de informacion relacionada
con el Analisis Sectorial

Definicion de actividades para realizar la
actualizacion del Andlisis Sectorial

Estudio documental para la
estructuracion del Analisis Sectorial.

Apoyar el seguimiento de capacitacion
del curso anual de SARLAFT.

Apoyar el seguimiento de capacitacion
del curso mensual y lectura del manual
de SARAFT.

Apoyar la solicitud de formularios Fm
100 persona natural, Fm 101, persona
juridica.

Apoyar en el diligenciamiento de base
de datos de control e indicador de PN y
PJ.

Entregar informes de avance seglin sean
requeridos

Tabla 1 Cronograma de actividades

Fuente: Elaboracion propia




CAPITULO IV
4. DESARROLLO DEL TRABAJO DE PRACTICA PROFESIONAL

A continuacion se presenta el desarrollo del Anélisis Sectorial para el &rea de
SARLAFT del Banco Mundo Muijer, elaborado en base a la informacion sobre el panorama
econdémico actual de cada una de las regiones del pais, a través del cual se identifican y
analizan un conjunto de variables econdmicas y su impacto sobre el desempefio de la
organizacion. Finalmente, se presenta a la organizacion un informe sobre la concentracion
de los casos materializados, asociados al lavado de activos y financiamiento del terrorismo,
y su impacto sobre la operacion y apertura de las oficinas del Banco Mundo Mujer en las

diferentes regiones a nivel nacional.



Mundo Mujer

El Banco de la Comunidad

ANALISIS SECTORIAL — BMM
SARLAFT

2017



PRESENTACION

Un analisis sectorial es el estudio de la situacion de los sectores de produccidn,
distribucion y consumo de bienes, servicios o productos y de los elementos que lo
componen, teniendo en cuenta el entorno politico, gobierno, estructura social, poblacién,
elementos historicos, situacion econdmica nacional e internacional, cultural, medio
ambiente, entre otros. Por ello el presente estudio pretende determinar qué tipo de
situaciones del mercado colombiano pueden influir positiva o negativamente en el sector
financiero y de forma especifica en el Banco Mundo Mujer S.A. en adelante “BMM?”, con
el fin de generar un insumo de informacién que alimente el proceso de segmentacion de los

factores de riesgo de lavado de activos y financiacion al terrorismo de la Institucion.

Los sectores hacen referencia a las divisiones de la actividad econémica, dependiendo del
tipo de proceso que se realice, se conocen tradicionalmente tres: sector primario o agricola;
sector secundario o industrial; y sector terciario o de servicios. Los mismos son objeto del
presente trabajo aunque en su desarrollo, se ampliara el conocimiento de otros sectores no
agrupados en la clasificacion tradicional, tales como la investigacion y desarrollo de

informacidn y otras actividades de ocio, recreacion, cultura y de educacion.

Para lograr este objetivo se hace un trabajo de caracterizacion, recoleccion y agrupacion de
informacién de las regiones en las que actualmente tiene presencia el BMM, donde se
busca caracterizar cada region desde el entorno social, econémico, ambiental, institucional

y cultural, en los distintos sectores, que generalizan las ramas de actividad econémica.

Sobre lo cual se realiza un andlisis, luego de una revision de variables e indicadores
macroeconomicos regionales desde un enfoque estructural, de cuyos resultados se espera
identificar la influencia que tienen estas variables sobre el mercado y en especial sobre el
sector financiero, bajo unas condiciones dadas, a fin de dar una explicacion sobre los

efectos que producen sobre el Banco Mundo Mujer y en especial el area de SARLAFT.



1. Jurisdicciones —- BMM

El Banco Mundo Mujer es una organizacion Caucana que Se encuentra en
crecimiento, actualmente cuenta con 172 oficinas a lo largo de todo el pais para garantizar
una mayor cobertura en la prestacion de sus servicios financieros, como se evidencia a

continuacion.

Mapa 1 Jurisdicciones BMM

Fuente: Banco Mundo Mujer.



Tabla 2 Sucursales BMM - Region Caribe

DEPARTAMENTO

Bolivar

N=(€][e]\

COSTA CARIBE

SUCURSAL

Cartagena El Bosque

Cartagena La Plazuela

Cartagena Pie de la Popa

Carmen de Bolivar

Turbaco

Magangué

Atlantico

Luruaco

Campo de la Cruz

Barranquilla, Terminal

Barranquilla Cordialidad

Barranquilla Metrocentro

Barranquilla Centro

Barranguilla San Francisco

Sabanalarga

Malambo

Santo Tomas

Soledad

Baranoa

Cordoba

San Marcos

Sahagun

Montelibano

Monteria la Granja

Monteria Centro

Lorica

Cereté

Planeta Rica

Cesar

Aguachica

Curumani

Bosconia

Valledupar, La Ceiba

San Juan del Cesar

Codazzi

Valledupar

Magdalena

Fundacién

Santa Marta, Bastidas

Ciénaga

Santa Marta

La Guajira

Riohacha

Sucre

Corozal

Sincelejo Sur

San Onofre

Sincelejo Centro




Tabla 3 Sucursales BMM - Region Centro

DEPARTAMENTO
Caldas

CENTRO
SUCURSAL

La Dorada

Risaralda

Santa Rosa de Cabal

Pereira Centro

Dos Quebradas

La Virginia

Pereira Cuba

Quindio

Quimbaya

La Tebaida

Armenia Sur

La Tebaida

Calarca

Armenia Centro

Tolima

Melgar

Girardot

Saldafia

Chaparral

Espinal

Mariquita

Ambala

Ibagué la 5ta

Ibagué Centro

Ibagué Jordan

Huila

Garzon

La Plata

Neiva Altico

Palermo

Neiva Quirinal

Campoalegre

Neiva Unicentro

Neiva Centro

Pitalito

Isnos

Pitalito

Caqueta

Florencia




Tabla 4 Sucursales BMM - Region Oriental

(N=(€][e]\

ORIENTAL

DEPARTAMENTO SUCURSAL

Bucaramanga el Libertador

Bucaramanga Sotomayor
San Gil

Santander Piedecuesta
Barrancabermeja
Floridablanca

Giron

Santander Centenario
Tunja

S0gamoso
Chiquinquira

Duitama

Ricaurte

Fusagasugéa

La Mesa

Ubaté

Zipaquira

Bogota Suba

Madrid

Facatativa

Bogota Fontibén
Bogota, Alamos Norte
Bogota las Ferias
Bogota Toberin
Cundinamarca Bogota 7 de Agosto
Soacha

Soacha Autopista
Bogota Ciudad Bolivar
Céqueza

Bogota Santa Librada
Bogoté La Victoria
Bogota 20 de Julio
Bogota Kennedy Central
Bogotéa Bosa

Bogota Bossa Brasil
Bogota Kennedy

Chia

Boyaca




Puerto L6pez

Villavicencio Centro

Villavicencio Mi Llanura

Villavicencio Barzal
Meta

Acacias

Granada

Granada las Delicias

Guamal

Tabla 5 Sucursales BMM - Region Pacifica

REGION

PACIFICA
DEPARTAMENTO SUCURSAL
Cerrito

Tulua

Buga

Zarzal

Florida

Palmira Samanes
Candelaria
Palmira

Barbosa Santander
Valle del Cauca El Salado

Cartago

Cali la Independencia
Sevilla

Cali Calima

Cali la Floresta
Cali San Fernando
Cali la Casona
Cali el Poblado
La Unién Valle
Ipiales

Sandona

Pasto Panamericana
Tdquerres

Pasto las Lunas
San Pablo

La Unién

Pasto Centro

Narifo




Sibundoy

Pasto las Américas
Cumbal

Ipiales Mistares
Puerres

El Tambo Narifio
Piendamé

Balboa

Mercaderes

Bolivar

El Bordo

Jamundi

Puerto Tejada
Santander

Popayan Obando

El Tambo Cauca
Popayan Bella Vista
Popayan Ciudad Jardin
Timbio

Popayan Valencia

Cauca

Tabla 6 Sucursales BMM - Region Amazonia y Orinoquia

REGION
AMAZONIA - ORINOQUIA
DEPARTAMENTO SUCURSAL

Villanueva

Casanare Yopal
Paz de Ariropo
Mocoa

Putumayo -
Puerto Asis

Fuente: Banco Mundo Mujer.



2. CARACTERIZACION ECONOMICA

A continuacién se presenta el analisis del comportamiento de la economia a nivel
nacional y de las economias regionales, basado en las cifras estadisticas del Departamento
Nacional de Estadisticas (Dane) sobre los principales indicadores macroecondmicos en el
pais durante el afio 2017 y 2018. Los indicadores analizados son: PIB a precios constantes?,

PIB per capita, IPC, Tasa de Desempleo, Balanza Comercial.

2.1. Producto Interno Bruto (PIB) por grandes ramas de actividad economica.

- Panorama nacional.

Segun los informes del DANE?, al cierre del 2017, la economia nacional presentd
un crecimiento de 1,35%, por debajo del crecimiento presentado en el periodo anterior, que
fue de 2,09%. Lo anterior representd un punto importante en el periodo de recesion
econdmica que venia atravesando el pais desde hace aproximadamente 3 afios, como se

evidencia en la siguiente gréafica. (Dinero, 2019).

Gréfica 1 Tasa de crecimiento anual del PIB Real - Colombia 2012 -2017

Tasa de crecimiento del PIB Real de Colombia (2012 - 2017)
(a precios constantes de 2015)

——FB

Variacion porcentual anual
_I\J
[=]
-]

2012 2013 2014 2015 2016 2017

! Se analiza la economia a través del Producto Interno Bruto a precios constantes (2015) con el fin de eliminar la ilusion
de crecimiento de la economia por efectos inflacionarios.

2 para efectos del andlisis de la coyuntura econoémica a nivel de produccidn, se tuvieron en cuenta las cifras sefialadas por

el DANE con base a los precios del afio 2015.



Este crecimiento de la economia nacional se vio jalonado por sectores como la
Agricultura (5,5%), el sector financiero (5,4%), el de Administracion Publica (3,5%) v el
sector inmobiliario (3,1%), que presentaron un crecimiento por encima del promedio. Sin
embargo, el decrecimiento de sectores importantes como el Minero (-5,7%), la
Construccion (-2,0%) y la Industria Manufacturera (-1,8%) afectaron representativamente
el agregado Nacional, a lo cual se sumé el bajo crecimiento en sectores clave como el
Comercio (1,9%) y de actividades artisticas y de entretenimiento (2,2%) en contraste con el

crecimiento presentado en el afio anterior (Ver tabla 6).

Mapa 2 Tasa de crecimiento en el PIB por departamento 2017

La OCDE enfatiza en su
preocupacién por el sector
manufacturero, que esta
perdiendo importancia y
competitividad dentro de la
economia nacional, teniendo
en cuenta que es el renglon
de la economia donde se
genera el mayor empleo
formal. (EL ESPECTADOR,
2019)

Tasa decrecimiento

[11,3;49]
48;18]

[17:00]

[0.1;-38]

Fuente: Boletin técnico de Cuentas departamentales. DANE 2017

Desde el panorama departamental, como se evidencia en el Mapa 2, sobre la tasa de
crecimiento en el PIB por departamento, para el 2017 los departamentos con mayor
crecimiento en su economia pertenecen a la region Costa Caribe, Andina y Amazonia —

Orinoquia.



Tabla 7 Variacion anual PIB Real Colombia 2015 - 2018

PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CONSTANTES

GRANDES RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA -

Series desestacionalizadas y ajustadas por efectos calendario

Ao Base 2015

Variaciones porcentuales anuales

RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA 2015|2016 | 2017
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 43 | 27 | 55
Explotacion de minas y canteras -1,11-29| -57
Industrias manufactureras 20 | 32| -18
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas| o7 | oo | 2.9
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental ’ ' ’
Construccién 6,3 | 36 | -2,0
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y 33 271 19
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida ' ' ’
Informacion y comunicaciones 13 [-0,7] -0,2
Actividades financieras y de seguros 80 |30 | 54
Actividades inmobiliarias 32 35| 31
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo 02]-24] 13
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de| 53 | 37 | 35
atencion de la salud humana y de servicios sociales ' ' ’
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productoresde | 4,2 | 55 | 2,2
bienes y servicios para uso propio
Subtotal valor agregado 31| 22 1,4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 17111 11
Producto interno bruto 2,96 | 2,09 | 1,35

* Cifras provisionales.
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE.




- Panorama Regional

Para efectos del analisis de la coyuntura econémica a nivel de regiones se considero la
division del territorio nacional por regiones geograficas: Bogota D.C. Costa Caribe, Centro,

Pacifico, Amazonia y Orinoquia.

Tabla 8 Division por regiones en Colombia

REGIONES DEPARTAMENTO

Bogot4 D.C. Bogota D.C.
Atlantico
Bolivar
Cesar
Cordoba
La Guajira
Magdalena
San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Archipiélago)
Sucre
Boyaca
Cundinamarca
ORIENTAL Meta
Norte de Santander
Santander
Antioquia
Caldas
Caqueté
CENTRAL Huila
Quindio
Risaralda
Tolima
Cauca
Chocd
Narifio
Valle del Cauca
Amazonas
Arauca
Casanare
AMAZONIA - Guainia
ORINOQUIA Guaviare
Putumayo
Vaupés
Vichada

CARIBE

PACIFICA

Fuente: DANE 2017.

Conforme a los datos estadisticos del informe anual de coyuntura econémica sefialados
por el DANE, para el afio 2017 el crecimiento por region conforme a los principales

sectores de actividad economica fue el siguiente:



Tabla 9 PIB por regiones en cada sector de actividad econdmica.

ANALISIS POR SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA - 2017 ‘ PIB Real
SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA REGION ‘ Miles deMill Tasa de crecimiento Participacion
Bogota 13 8,75 0%
Costa caribe 7.180 5,42 14%
Oriente 18.019 9,94 35%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Centro 15.259 2,53 29%
Pacifico 8.764 2,99 17%
Amazonia - Orinoquia 2.955 4,21 6%
Aporte del sector 52.178 5,54 6%
Bogota 329 -2,64 1%
Costa caribe 10.961 0,50 25%
Oriente 18.858 -4,82 43%
Explotacion de minas y canteras Centro 3.889 -11,13 9%
Pacifico 1.225 -41,18 3%
Amazonia - Orinoquia 8.559 -2,02 20%
Aporte del sector 43.597 -5,74 5%
Bogota 19.412 -3,27 19%
Costa caribe 13.546 -1,48 13%
Oriente 24.627 -0,50 24%
Industrias manufactureras Centro 26.418 -1,72 26%
Pacifico 16.627 -2,44 16%
Amazonia - Orinoquia 516 0,34 1%
Aporte del sector 101.140 -1,81 12%
Bogota 4.085 1,72 16%
Costa caribe 4775 2,51 19%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion | Oriente 5.730 3,35 23%
de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de Centro 7.267 3,50 29%
desechos y actividades de saneamiento ambiental Pacifico 3.170 3,03 13%
Amazonia - Orinoquia 281 -0,13 1%
Aporte del sector 25.307 2,89 3%
Construccién Bogota 10.924 3,29 19%




Costa caribe 10.654 -0,17 18%
Oriente 14.575 -7,20 25%
Centro 15.462 0,41 26%
Pacifico 6.144 -3,74 10%
Amazonia - Orinoquia 1.127 -18,89 2%
Aporte del sector 58.896 -2,04 7%
Bogotd 41.248 1,68 29%
Costa caribe 21.938 2,79 15%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos Oriente 24.146 2,73 17%
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamientoy | Centro 31.897 0,90 23%
servicios de comida Pacifico 18.748 2,33 13%
Amazonia - Orinoquia 3.678 -1,08 3%
Aporte del sector 141.654 1,86 17%
Bogota 9.691 0,18 41%
Costa caribe 2.718 0,51 11%
Oriente 3.508 -1,51 15%
Informacién y comunicaciones Centro 5.177 -0,59 22%
Pacifico 2.532 0,20 11%
Amazonia - Orinoguia 132 1,53 1%
Aporte del sector 23.758 -0,19 3%
Bogota 18.741 578 50%
Costa caribe 3.514 4,34 9%
Oriente 3.220 5,11 9%
Actividades financieras y de seguros Centro 8.055 5,36 21%
Pacifico 3.812 5,61 10%
Amazonia - Orinoguia 333 2,81 1%
Aporte del sector 37.673 5,45 5%
Bogota 29.015 2,40 39%
Costa caribe 7.258 1,75 10%
Oriente 9.817 3,88 13%
Actividades inmobiliarias Centro 15.290 3,21 21%
Pacifico 12.367 4,65 17%
Amazonia - Orinoquia 755 2,29 1%
Aporte del sector 74.494 3,05 9%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de Bogota 18.835 0,96 33%
servicios administrativos y de apoyo Costa caribe 6.869 2,06 22%




Oriente 7.095 0,99 30%
Centro 14.680 2,38 78%
Pacifico 9.049 0,14 36%
Amazonia - Orinoquia 214 2,18 1%
Aporte del sector 56.741 1,33 7%
Bogota 31.608 3,73 26%
Costa caribe 23.666 3,16 20%
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de Oriente 18.937 3,42 16%
afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud | Centro 25.218 3,49 21%
humana y de servicios sociales Pacifico 17.479 3,45 15%
Amazonia - Orinoquia 3.304 2,90 3%
Aporte del sector 120.212 3,45 14%
Bogota 8.901 4,66 43%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 80.5 tatcarlbe gggg ggg ;2;0
actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en riente : = >
. R . - Centro 4.580 1,94 3%
_call_d:_;ld de empleadores; act|V|dades_ no dlferengla}das de los hogargs Pacifico 2420 3.05 1%
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio Amazonia - Ofinoquia 141 211 0%
Aporte del sector 20.475 2,20 2%
Bogota 21.977 1,05 29%
Costa caribe 9.633 0,85 4%
Oriente 17.974 1,29 14%
Impuestos menos subvenciones sobre los productos Centro 15.368 0,79 9%
Pacifico 10.009 1,38 5%
Amazonia - Orinoquia 810 2,54 1%
Aporte 75.769 1,09 9%

Fuente: DANE




De acuerdo con las cifras del DANE, los sectores con mayor participacion en el PIB Real
nacional durante el afio 2017, fueron: el sector Comercio (17%), el sector de la Administracién
Publica (14%) y la Industria Manufacturera (12%).

Bogota y la region céntrica del pais fueron las protagonistas de la produccién en el sector
comercio y en el sector de la Administracion publica, donde se suma la contribucion de la
region costa caribe. Por otro lado, el 50% de la produccion resultante de las Industrias
Manufactureras se explica por la contribucidn de las regiones centro y oriente del territorio

colombiano.
e Bogota D.C.

La capital del pais es una de las principales contribuyentes de la produccion a nivel
nacional, con una economia sustentada en el comercio, transportes, almacenamiento,
alojamiento y servicios de apoyo; seguidos por el sector inmobiliario y de administracién

publica, que en sumatoria representaron en el 2017 el 50% de toda la produccién del distrito

capital.
Gréfica 2Participacion del PIB por actividad econémica- Bogota 2017
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El sector agricola (0,01%), minero (0,15%) y de prestacion de servicios publicos
(1,9%), presentaron la participacion mas débil en la produccion capitalina. Sin embargo, las
actividades agricolas tuvieron el mayor crecimiento con un 8,75%, el sector de prestacion de
servicios publicos crecié el 1,72%, mientras que el sector minero decrecio el 2,64%, al igual

que la produccion de la industria manufacturera con un decrecimiento del 3,27%.

Tabla 10 Cifras PIB Real por sectores de actividad econémica- Bogota 2017

Producto Interno Bruto por Regién por sector de actividad econémica (a precios constantes de 2015)

SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA miles de mil Crecimiento Participacion ‘

1 | Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 13 8,75 0,01%
Explotacion de minas y canteras 329 -2,64 0,15%
3 | Industrias manufactureras. 19.412 -3,27 9,04%

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y

4 tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y 4.085 172 1,90%
actividades de saneamiento ambiental
5 | Construccion 10.924 3,29 5,09%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
6 |vehiculos automotores y motocicletas; transporte y| 41.248 1,68 19,21%
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
|<£ 7 | Informacién y comunicaciones 9.691 0,18 4,51%
O | 8 | Actividades financieras y de seguros 18.741 5,78 8,73%
8 9 | Actividades inmobiliarias 29.015 2,40 13,51%
- 10 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; 18.835 0.96 8.77%

actividades de servicios administrativos y de apoyo

Administracion puablica y defensa; planes de seguridad
11 | social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de| 31.608 3,73 14,72%
atencién de la salud humana y de servicios sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
otras actividades de servicios; actividades de los hogares
12 |individuales en calidad de empleadores; actividades no 8.901 4,66 4,15%
diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio

13 | Impuestos menos subvenciones sobre los productos 21.977 1,05 10,23%
PRODUCTO INTERNO BRUTO 214.749 1,93 100,00%

Fuente: Informes estadisticos DANE 2017

Por su parte, el sector financiero (5,78%), la construccion (3,29%), actividades
artisticas y de entretenimiento (4,66%) también presentaron variaciones positivas en cuanto a
su nivel de produccion, lo cual impacto positivamente el crecimiento de la produccién total a
nivel local. Graficamente la composicién de la produccion en la capital para el 2017 fue la

siguiente:



e REGION COSTA CARIBE

Conformada por los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba, La Guajira,
Magdalena, San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Archipiélago), y sucre, la regién caribe
colombiana tiene una economia variada, cuyo crecimiento para el 2017 fue soportado
principalmente por el sector del comercio, con una participacion del 17,5% vy de
administracion publica con un 18,9%, seguidos por la produccién de la industria

manufacturera (10,8%), el sector minero (8,8%) y la construccién (8,5%).

Gréfica 3 Participacién del PIB por actividad econémica- Costa Caribe 2017
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Elaboracién propia. Fuente: DANE

De acuerdo con los analistas estadisticos, el crecimiento de la economia regional fue
bajo, lo anterior debido al bajo rendimiento presentado en gran parte de sus sectores
productivos. A continuacion se presenta de manera detallada el crecimiento por cada sector y

su participacion en el producto interno bruto en la dimension regional (ver tabla 11)



Tabla 11 Cifras PIB Real por sectores de actividad econémica- Costa Caribe 2017

Producto Interno Bruto por Regién por sector de actividad econdmica (a precios constantes de 2015)

SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA miles de mil ‘ Crecimiento | Participacion

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 7.180 5,42 5,7%
Explotacién de minas y canteras 10.961 0,50 8,8%
3 | Industrias manufactureras 13.546 -1,48 10,8%

Suministro  de electricidad, gas, vapor Yy aire
acondicionado; distribucion de agua; evacuacion vy

0,
4 tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y 4775 2,51 3.8%
actividades de saneamiento ambiental
5 | Construccion 10.654 -0,17 8,5%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de 0
6 vehiculos automotores y motocicletas; transporte y 21.938 2,79 17.5%
% almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
T Informacién y comunicaciones 2.718 0,51 2,2%
5 Actividades financieras y de seguros 3.514 4,34 2,8%
| 9 | Actividades inmobiliarias 7.258 1,75 5,8%
n
8 10 | Actividades  profesionales, cientificas y técnicas; 6.869 2,06 5,5%
actividades de servicios administrativos y de apoyo
11 Administracion publica y defensa; planes de seguridad 93.666 3,16 18.9%

social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
otras actividades de servicios; actividades de los hogares
12 | individuales en calidad de empleadores; actividades no 2.346 0,08 1,9%
diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio

13 | Impuestos menos subvenciones sobre los productos 9.633 0,85 7,7%
PRODUCTO INTERNO BRUTO 125.090 1,77 1,00

De las cifras sefialadas se puede observar, que aunque el sector agricola no es uno de
los principales motores de la economia en la costa caribe, crecié el 5,42% siendo el sector de
mayor crecimiento en la region, seguido por el sector financiero que crecio el 4,34% y por el
sector de la administracion publica con un crecimiento del 3,16%. En contraste, la Industria
manufacturera y la construcion decrecieron el 1,8% y 0,17% respectivamente, mientras que
otros sectores mantuvieron una pequefia variacion positiva como lo fue el sector minero
(0,50%), La informacion y comunicaciones (0,51%) y EI de actividades artisticas y
entretenimiento (0,08%).



e REGION ORIENTE

Santander, Cundinamarca, Boyacd y Meta, tienen economias diversas y muy
dinamicas, basadas esencialmente en el comercio, la industria manufacturera, la mineria y la
agricultura, gracias a las condiciones favorables de su ubicacion geografica. Sin embargo, pese
a lo anterior el crecimiento de la economia de la region no fue muy representativo, con una

variacion positiva del 1,18% con respecto al periodo anterior.

Gréfica 4 Participacion del PIB por actividad econémica- Oriente 2017
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Elaboracion propia. Fuente: DANE.

El bajo crecimiento en general de la economia regional se debe, en parte, al
decrecimiento presentado en sectores importantes como lo es el minero (-4,82%), la industria
manufacturera(-0,5%)y la construccion (-7,2%), ademas de otros sectores como el de Arte y
entretenimiento (- 5,12%) y el de Informacion y comunicaciones (-1,51%) como lo muestran

las cifras de la siguiente tabla:



Tabla 12 Cifras PIB Real por sectores de actividad econémica- Oriente 2017

Producto Interno Bruto por Regidn por sector de actividad econémica (a precios constantes de
2015)

SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA

milesde | Crecimient | Participacio

mil 0 n
1 | Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 18.019 9,94 10,7%
2 | Explotacion de minas y canteras 18.858 -4,82 11,2%
3 | Industrias manufactureras 24.627 -0,50 14,6%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
4 acondlplonado; dlstrlbuuonqleagua; evacuacion y 5730 3,35 3,4%
tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento ambiental
S | Construccion 14.575 -7,20 8,6%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion
6 de vehiculos automotores .y moto_ucletas; 24 146 2.73 14.3%
transporte 'y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida
7 | Informacién y comunicaciones 3.508 -1,51 2,1%
L 8 | Actividades financieras y de seguros 3.220 511 1,9%
& | 9 | Actividades inmobiliarias 9.817 3,88 5,8%
T Actividades profesionales, cientificas y técnicas;
O | 10 | actividades de servicios administrativos y de 7.095 0,99 4,2%
apoyo
Administracién publica y defensa; planes de
11 segurld_a,d. so<_:|a_1l de aﬂhacpp obligatoria; 18.937 3,42 11.2%
educacion; actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios;
12 actividades de I(?s ho_gz?\res |nd|V|du_aIes en calidad 2087 512 1.29%
de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio
13 Impuestos menos  subvenciones sobre los 17.974 1.29 10.6%
productos
PRODUCTO INTERNO BRUTO 169.033 1,18 100%

Fuente: DANE

Por su parte, el sector agricola presentd un crecimiento importante del 9,94% lo que
jalond la economia regional, a lo que se suma el sector financiero con un 5,11%, seguido del
sector inmobiliario con un 3,88%, el sector de administracion publica con 3,42%, el

suministro de servicios publicos con 3,35% vy finalmente el comercio que crecio el 2,73%.



e REGION CENTRO

Esta es una de las regiones mas importantes de la economia nacional, ya que en esta se
encuentra el eje cafetero y departamentos como el Huila, el Tolima y el Caqueta, cuyas
economias tienen un alto impacto en la economia nacional. La region central del pais
concentra altos niveles de participacion del comercio (16,9%), la industria manufacturera
(14%) y la administracién publica (13,4%).

Gréfica 5 Participacion del PIB por actividad econémica- Centro 2017
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Elaboracion propia. Fuente: DANE.

Sin embargo, el crecimiento de la economia regional no fue representativo,
manteniéndose en el promedio nacional con una variacion positiva del 1,24%. Estos niveles
reducidos en el crecimiento econdmico se debieron al decrecimiento de la produccion en
sectores como el Minero (-11,13%), las actividades artisticas y de entretenimiento (-5,12%), la
Industria manufacturera (-1,72%) y el sector de la Informacion y las comunicaciones (-
0,59%).



Tabla 13 Cifras PIB Real por sectores de actividad econémica- Centro 2017

Producto Interno Bruto por Regién por sector de actividad econémica (a precios constantes de 2015)

\ SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA  miles de mil \ Crecimiento Participacion

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Explotacién de minas y canteras 3.889 -11,13 2,1%
3 | Industrias manufactureras 26.418 -1,72 14,0%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
4 acondiFionado; distribuc-ién de agua;- (,avacuacién y 7 267 350 3.9%
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos
y actividades de saneamiento ambiental
5 | Construccion 15.462 0,41 8,2%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion
5 de vehiculos gutomoto_res y motociclet_ag; transporte 31.897 0,90 16,9%
y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida
7 | Informacién y comunicaciones 5.177 -0,59 2,7%
8 8 | Actividades financieras y de seguros 8.055 5,36 4,3%
E | 9 | Actividades inmobiliarias 15.290 3,21 8,1%
'-5 10 AcFi\{idades profesi.opales, ci.ethificzfls y técnicas; 14.680 238 7.8%
actividades de servicios administrativos y de apoyo
Administracion publica y defensa; planes de
1 segurid-a'd socigl -de afiliacion ot?lrigatoria; 95218 3.49 13.4%
educacion; actividades de atencidn de la salud
humana y de servicios sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios;
12 actividades de los hc.>g.ares indiviQuaIes e_n calidad 2087 512 11%
de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y
Sservicios para uso propio
13 | Impuestos menos subvenciones sobre los productos 15.368 0,79 8,1%
PRODUCTO INTERNO BRUTO 188.605 1,24 100%

Fuente: DANE.

Con respecto a los sectores de mayor crecimiento, a la cabeza se encuentra el sector
Financiero con un 5,36%, seguido por el de suministro de servicios publicos con el 3,50%, el
de Administracion publica con 3,49% vy el sector inmobiliario con 3,21%. EIl sector agricola
(2,53%), el de actividades cientificas y profesionales (2,38%), presentaron variaciones
positivas en el PIB. Mientras que la construccion (0,41%) y el comercio 0,90%) crecieron

levemente, por debajo del promedio regional.



e REGION PACIFICA

El pacifico colombiano, conformado por el departamento del Cauca, Narifio, Chocé y
Valle del Cauca, tiene una economia basada principalmente en actividades agricolas, la pesca
industrial, mineria industrial y ganaderia. Sin embargo, para el 2017 los sectores de mayor
participacion en la produccién de la region fueron: el sector comercio con una participacion
del 16,71%, Administracion publica con 15,57%, La industria Manufacturera con el 14,82% y
el sector inmobiliario con el 11,02%, que representaron aproximadamente el 58% del total del
producto interno bruto de la region.

Gréfica 6 Participacién del PIB por actividad econémica- Pacifico 2017
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Elaboracion propia. Fuente: DANE.

Por su parte, el sector agricola tuvo también una participacion importante con el 7,81%
con un crecimiento del 2,99% con respecto al 2016. Mientras que, en lo que respecta a las
Actividades profesionales y cientificas con un crecimiento bajo el promedio de 0,14%,
tuvieron una participacion superior a la agricultura, aportando el 8,06% de la produccion
regional.



Tabla 14 Tabla 13 Cifras PIB Real por sectores de actividad econémica- Pacifico2017

Producto Interno Bruto por Regidn por sector de actividad econdmica (a precios constantes de 2015)

SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA | miles de mil Crecimiento Participacion

1 | Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 8.764 2,99 7,81%
Explotacion de minas y canteras 1.225 -41,18 1,09%
3 | Industrias manufactureras 16.627 -2,44 14,82%

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y

4 tratamiento de aguas residuales, gestion de 3170 3,03
desechos y actividades de saneamiento ambiental 2,83%
5 | Construccién 6.144 -3,74 5,47%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion
6 de vehiculos gutomoto_res y motociclet_a; transporte 18.748 233
y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida 16,71%
o 7 | Informacion y comunicaciones 2.532 0,20 2,26%
O | 8 |Actividades financieras y de seguros 3.812 5,61 3,40%
L | 9 |Actividades inmobiliarias 12.367 4,65 11,02%
2 Actividades profesionales, cientificas y técnicas;
a | 10 . . . 9.049 0,14
actividades de servicios administrativos y de apoyo 8,06%
Administracion publica y defensa; planes de
1 seguridad social de afiliacion obligatoria; 17479 3.45

educacién; actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales 15,57%
Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios;
actividades de los hogares individuales en calidad

12 de empleadores; actividades no diferenciadas de los 4.580 1.94
hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio 4,08%

13 | Impuestos menos subvenciones sobre los productos 10.009 1,38 8,92%
PRODUCTO INTERNO BRUTO 112.225 0,63 100%

Fuente: DANE.

Ahora bien, el crecimiento econdmico de la region pacifica estuvo por debajo del
promedio nacional, que es de 1,35%, presentando una variacion positiva minima del 0,63%.
Lo anterior se explica por el grave decrecimiento en uno de los sectores mas importantes de la
economia regional como lo es el sector minero, que decrecid en un 41,18%, situacién a la que

se suman sectores como el de la construccion (- 3,74%) y la industria manufacturera (-2,44%).



e REGION AMAZONIA Y ORINOQUIA

Constituida por los departamentos Amazonas, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare,
Putumayo, Vaupés y Vichada, es una de las regiones del pais mas rezagada a nivel econémico
por su bajo nivel de desarrollo. Su economia se basa principalmente en actividades como la
explotacion forestal y minera, la agricultura, la caza y la pesca. Para el 2017, los aportes del
sector minero representaron el 37,5% del total regional, seguido por el comercio con el 16,1%,

La Administracion publica con el 14,5% y el sector agricola con el 12,9%.

Gréfica 7 Participacion del PIB por actividad econémica- Amazonia y Orinoquia 2017
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Elaboracion propia. Fuente: DANE.

En cuanto a las cifras de crecimiento econémico, la regién decrecié el 0,77%, debido al
decrecimiento de sectores importantes de la economia regional como el minero (-2,02%), el
comercial (-1,08%) y el de la construccion present6 una variacion negativa por 18,89 puntos

porcentuales.



Tabla 15Tabla 13 Cifras PIB Real por sectores de actividad econémica- Amazonia y Orinoquia 2017

Producto Interno Bruto por Regidn por sector de actividad econémica (a precios constantes de
2015)

SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA

milesde | Crecimient | Participacio

mil 0 n
1 | Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.955 4,21 12,9%
2 | Explotacion de minas y canteras 8.559 -2,02 37,5%
3 | Industrias manufactureras 516 0,34 2,3%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
4 acondl_clonado; dlstrlbuc_lon de agua; gvacuamon y 281 013 1.2%
tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento ambiental
S | Construccién 1.127 -18,89 4,9%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion
g | de vehiculos automotores y motoqcle_ztas; 3678 108 16.1%
< transporte y almacenamiento; alojamiento y
8 servicios de comida
% 7 | Informacién y comunicaciones 132 1,53 0,6%
7 | 8 | Actividades financieras y de seguros 333 2,81 1,5%
O| 9 | Actividades inmobiliarias 755 2,29 3,3%
< Actividades profesionales, cientificas y técnicas;
Z | 10 | actividades de servicios administrativos y de 214 2,18 0,9%
= apoyo
<§( Administracion publica y defensa; planes de
<11 segurld_a}d .SOCI5’31| _de afiliacion op[lgatorla; 3.304 2.90 14.5%
educacion; actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios;
12 actividades de I(.)s hgg_ares |nd|V|d_uaIes en calidad 2 420 3,05 10.6%
de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio
13 Impuestos menos subvenciones sobre los 810 254 3.5%
productos
PRODUCTO INTERNO BRUTO 22.842 -0,77 100%

Fuente: DANE

Por otro lado, el sector con mayor crecimiento fue el de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca, con el 4,21%, seguido por el de actividades artisticas y de entretenimiento con el 3,05%, el

sector de administracién publica con el 2,90% y el sector financiero con el 2,81%.



En resumen, durante el afio 2017 la contribucion por regiones al PIB Real nacional fue la

siguiente:

Tabla 16 Aporte por regiones al PIB nacional 2017

REGION PIB* CRECIMIENTO | PARTTICIPACION |
BOGOTA 214.749 1,93 26%
COSTA CARIBE 125.090 1,77 15%
ORIENTE 169.033 1,18 20%
CENTRO 188.605 1,24 23%
PACIFICO 112.225 0,63 13%
AMAZONIA - ORINOQUIA 22.842 -0,77 3%
TOTAL NACIONAL 832.590 1,35 100%

*En miles de millones de pesos
Fuente: Informe de Cuentas Nacionales Departamentales del DANE 2017.
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Conforme a las cifras del comportamiento de la economia nacional, a nivel de produccion,
en el 2017, se destaca la participacion de la region centro (23%), oriente (20%) y la capital
(26%), que fueron los principales contribuyentes del Producto Interno Bruto del pais,
aportando aproximadamente el 70% de la produccion a nivel nacional, seguidos por la region
caribe con una participacion del 15% vy la region pacifica con el 13%. Finalmente, el aporte

mas débil fue el de la region de la Amazonia y Orinoquia con tan solo el 3% del total nacional.



2.2. PIB per cépita

- Panorama Nacional

Durante los ultimos afios, el PIB por habitante® a nivel nacional ha ido creciendo

lentamente (ver grafica 9). De acuerdo con las cuentas nacionales, para el afio 2014 se alcanz6

el pico de crecimiento mas alto con el 3,5%, sin embargo a 2017 se redujo al 0,7%.

Tabla 17 PIB Per capita Colombia 2012-2017

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR HABITANTE
(A precios constantes, Afio Base 2015)
Total Por habitante
Miles de Variacion Millones Variacion Délares
Fin de: Millones anual % de doélares Pesos anual % de 2015
de pesos de 2015
2012 713.707,1 3,9 307.434,3 $ 15.321.580 2,7 6.599,9
2013 746.301,2 4,6 321.474,4 $ 15.837.945 34| 6.822,3
2014 781.588,7 4,7 336.674,7 $ 16.398.644 3,5| 7.063,8
2015 804.692,0 3,0 346.626,7 $ 16.693.675 1,8| 7.190,9
2016 820.485,0 2,0 353.429,6 $ 16.831.253 0,8| 7.250,2
2017 835.165,1 1,8 359.753,2 $ 16.943.351 0,7| 7.298,5

Promedio de 2015.
Fuente: DANE - Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales y Banco de la Republica, Estudios
Econdmicos - Cuentas Financieras

Grafica 9 PIB Per cépita - Colombia 2012 - 2017
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3 Los célculos del PIB per cépita se realizaron en base a las cifras de PIB a precios constantes de 2015, para
neutralizar los efectos dela inflacion.



Con la desaceleracion de la economia nacional, se evidencio el impacto sobre los
demas agregados macroeconomicos, demostrando la etapa de recesion econdémica por la cual
estd pasando el pais. En cuando a las cifras del PIB Per capita por regiones, los informes

estadisticos determinaron lo siguiente:

Tabla 18 PIB per cépita por regiones - 2017

PIB Percapita PIB Percapita

REGION P°§’('ﬁ°7'°” PIB 2017p Anual (2017p)  Anual (2017p)
(Miles millones de pesos) En Pesos En Dolares
BOGOTA 8.080.734 $ 214.748,71 $ 26.575.396 | USD 11.447,56
COSTA CARIBE 10.725.105 $ 125.090,13 $ 13.344.124 | USD 5.024,06
ORIENTE 8.501.372 $ 169.033,17 $ 19.883.046 | USD 8.564,78
CENTRO 12.228.364 $ 188.604,88 $ 15423558 | USD 6.643,82
PACIFICO 8.410.059 | $ 112.224,87 | $ 13344124 | USD 5.748,09
AMAZONIA - ORINOQUIA 1.345.975 $ 22.842,30 $ 16.970.820 | USD 7.310,31

TOTAL COLOMBIA 49.291.609 832.544,05 $ 16.943.351  USD 7.298,48
Fuente: Analisis de coyuntura regional, DANE 2017.

Conforme a los informes estadisticos, el PIB Per cépita nacional en el 2017 fue de

USD 7.298,48, que en pesos colombianos se traduce a $ 16.943.351.

Gréfica 10 PIB Per cépita por regiones - 2017
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Durante el periodo de andlisis, se destacan tres regiones por presentar un PIB real por

habitante superior al promedio nacional, en primer lugar se encuentra la capital del pais con un




PIB per cépita de $26.575.396 (USD 11.447,56), en segundo lugar la region Oriente con
$19.883.046 (USD 8.564,78) y en tercero la regiébn Amazoénica y Orinoquia con $ 16.970.820
(USD 7.310,31).

Por debajo de las cifras nacionales, se encuentra la region Centro con un PIB por
habitante de $ 15.423.558 (USD 6.643,82), seguido por la Costa Caribe con $13.344.124
(USD 5.024,06) y por altimo la costa pacifica con $ 13.344.124 (USD 5.748,09).

2.3. Indice de precios al consumidor (IPC)

“El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucion del costo promedio de una
canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en
relacion con un periodo base. La variacion porcentual del IPC entre dos periodos de tiempo
representa la inflacion observada en dicho lapso. El célculo del IPC para Colombia lo hace

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).” (Banco de la Republica)
- Panorama Nacional

Durante los dltimos afios, el gobierno nacional mediante la politica econdmica ha
logrado mantener una inflacién de un solo digito, lo cual representa un panorama favorable
para la poblacion colombiana, aunque desde el 2014 esta se ha mantenido por encima de la
meta de inflacion del gobierno, que es de 3% anual. (Ver grafica 11)

Tabla 19 IPC - Tasa de inflacion Colombia 2012-2017

Medidas de inflacion
) Meta de Inflaci()_n al Inflacion t_)ésica Inflacion del
Periodo IPC inflacion 1/ consumidor _(IPC sin productor
(IPC) alimentos)4/ (1PP) 3/
2012 78,04724 3,00 2,44 2,40 -2,95
2013 79,55965 3,00 1,94 2,36 -0,49
2014 82,46969 3,00 3,66 3,26 6,33
2015 88,05214 3,00 6,77 5,17 9,57
2016 93,11285 3,00 5,75 5,14 1,62
2017 96,91989 3,00 4,09 5,01 1,85

Fuente: DANE



Al cierre de 2017, el IPC en Colombia fue de 4.09%, por debajo de la inflacion

presentada en el afio anterior, que fue de 5,75%. En el mismo sentido, se ubicé el IPC sin

alimentos, que pasé de 5,14% a 5% en el periodo de analisis.

Gréfica 11 Medidas de Inflacién Colombia 2012- 2017
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Fuente: DANE

Lo anterior debido al “comportamiento favorable del grupo Alimentos, que tuvo un

menor crecimiento en los precios en 2017 (1,92%) al compararse con 2016 (7,22%);

disminuy¢ 5,30 puntos porcentuales”, mantiene el DANE. (Portafolio, 2018)

Tabla 20 IPC Variacién anual segn grupos de gasto.

2016 2017
Grupos de gasto Fes0 ™ \ariacion Contribucién Variacion Contribucién
Y Puntos Forcentuales %o Puntos Porcentuales
Diversidn 3.10 405 011 7,69 0,21
Educacion 573 6,34 040 741 0,47
Comunicaciones 372 472 0,16 643 0,22
Salud 243 814 021 6,34 017
Ofros gastos 6,35 7.25 045 578 0,36
Transporte 15,19 447 064 452 0,64
Vivienda 30.10 483 150 449 1,38
Total 100,00 5,75 5,75 4,09 4,09
Vestuario 516 3,08 017 1,98 0,08
Alimentos 28.21 722 212 1,92 0,57

Fuente: DANE — IPC




Otro factor que favorecio la reduccién del indice inflacionario, fue el grupo de
vestuario, uno de los grupos de mayor peso dentro del gasto de la poblacion nacional, que
presentd una variacion del 1,92%, frente al 7,22% del 2016. Seguido por vivienda, que paso
del 4,83% en 2016 al 4,49% en2017. Por otro lado, grupos como el de Diversién (7,69%),
Educacion (7,41) y las Comunicaciones (6,43%) presentaron la mayor variacion anual en el

nivel de precios al consumidor.

- Panorama Regional*

Gréfica 12 Inflacion por principales ciudades - Colombia 2017
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4 El analisis regional sobre la inflacion, se baso en el IPC calculado por las ciudades mas representativas de cada
region, conforme a los informes estadisticos del DANE



Del comportamiento presentado a nivel de los precios en las ciudades principales des pais,
se observa que la capital presento el nivel de inflacidbn mas alto, seguida por Manizales, Cali,
Medellin Pereira, que se ubicaron por encima de la tasa de inflacion a nivel nacional, poniendo

en repunte la Regién Central del pais.

Las cifras sefialan, el panorama favorable para las principales ciudades de la Region
Caribe, Riohacha, Sincelejo, Monteria, Santa Marta, Cartagena, Barranquilla y Valledupar,
cuyos indices inflacionarios se ubicaron por debajo de la tasa nacional de inflacion, que fue
del 4,09% para el 2017. De la misma manera, en cuanto a la Regiébn Amazonia Orinoquia,

Villavicencio se ubica dentro de las tres ciudades con menor tasa de inflacion de todo el pais.

Por su parte, las principales ciudades de la Region Oriental del pais, se ubicaron por
debajo de la tasa nacional de inflacion: Cucuta con el 2,8%, Tunja con el 3,35% y
Bucaramanga con el 3,75%. Mientras tanto, en la Region Pacifica, las tasas d inflacion se
acercaron al total nacional, siendo la capital del Valle, la ciudad con mayor inflacion en la

region (4,28%), seguida por Popayén, y Pasto (4%).

2.4. Desempleo

Para el andlisis del mercado laboral, se tuvieron en cuenta las cifras de DANE
obtenidas en La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) que proporciona informacion
basica sobre el tamafio y estructura de la fuerza de trabajo (empleo, desempleo e inactividad)
del pais. Los principales indicadores del mercado laboral colombiano son la Tasa Global de

Participacion (TGP), la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de Desempleo (TD).
-Panorama Nacional

El 2017 la economia nacional cerré con un incremento de la tasa de desempleo, que se
ubico en 9,4%. Por su parte, la tasa de ocupacion se ubico en 58,4% y la tasa global de
participacion en 64,4%.



Gréfica 13 TGP, TO, TD Colombia 2008 -2017
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Tabla 21 Tasa de desempleo en Colombia 2012 - 2017
Tasa de desempleo en Colombia
Total nacional
Poblacién Poblacién en edad de Poblacién Desocunados
total trabajar econémicamente activa P
0
Nimero de Nimero de oae .I"fl Nuamero de Ve , Tasa de
. poblacion general de Numero de
Periodo personas personas personas S - desemp
. . en edad de . participaci | personas (miles) o
(miles) (miles) 3 (miles) R leo
trabajar on
Indicadores anuales (promedio enero-diciembre)
2012 45.254 35.781 79,1 23.091 64,53 2.394 10,4
2013 45.774 36.307 79,3 23.292 64,15 2.243 9,6
2014 46.296 36.827 79,5 23.654 64,23 2.151 91
2015 46.819 37.342 79,8 24.173 64,73 2.156 8,9
2016 47.343 37.851 80,0 24.405 64,48 2.249 9,2
2017 49.292 38.355 80,1 24.697 64,39 2.314 9,4

Fuente: encuesta continua de hogares, Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE).
* Representa el porcentaje de las personas en edad de trabajar que participan en el mercado laboral.
** Representa el porcentaje de personas no ocupadas que pertenecen a la poblacién econémicamente activa.

En general, el comportamiento del mercado laboral en Colombia se ha mantenido

relativamente estable durante los Ultimos cinco afios, presentando pequefias variaciones en lo

que respecta a la tasa global de participacion (TGP), la tasa de ocupacién (TO) y la tasa de

desempleo (TD).




Graéfica 14 Participacion por sectores de la poblacién ocupada - 2017
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Comercio, agricultura, servicios comunales y la industria manufacturera, fueron las ramas que

mas contribuyeron a la generacion de empleo durante el 2017.

Se destaca el sector agricola (5%), la industria manufacturera (0,9%), la construccion (2,5%) ,
el transporte(2,7%) y el sector inmobiliario (1,7%) por presentar variaciones positivas en los
niveles de , ocupacion. Por otro lado, los sectores con variaciones negativas la ocupacion
fueron, el sector minero (-1,5%), el de Suministro de Electricidad Gas y Agua (-10,9%),
Comercio (-2,2%), el sector financiero (-7,4%) y el de servicios comunales, sociales y

personales (-2,7%)

- Panorama regional.

Conforme al mercado laboral a nivel de las regiones, se destaca la region caribe, que

presentd la tasa de desempleo mas baja con el 7,57%, seguida por la region oriental con el



8,31%, centro y pacifico con el 9,34% y finalmente, Bogota con la tasa de desempleo mas alta
ubicada en 9,83%.

Gréfica 15 Mercado laboral por regiones - Colombia 2017
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e Bogotd D.C.

En el segundo semestre de 2017, la capital del pais presentd una tasa global de
participacion de 69,54%, la tasa de ocupacion se ubicé en 62,7%, con un incremento en la tasa
desempleo que pasé de 9,01% en 2016 a 9,83% en 2017.

Tabla 22 Mercado Laboral - Bogota 2017

BOGOTA D.C.
INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - 2017 1l
CONCEPTO 2016 2017
Poblacion total 7989 8089
% poblacién en edad de trabajar 81,95 82,12
TGP 70,76 69,55
TO 64,38 62,71
TD 9,01 9,83

Fuente: DANE - GEIH

La caida anual de la tasa de ocupacién en la capital, se explicé en gran medida en la

reduccién del numero de trabajadores en dos ramas de actividad economica que



historicamente han generado alrededor del 50% del empleo en la capital: Sector comercio,
hoteles y restaurantes, y el sector de servicios comunales, sociales y personas, que contrajeron
la ocupacion en 2,1% y 6,8% respectivamente. Por su parte, el sector de la construccion
registrd una disminucion en el porcentaje de ocupacion (11,2%), ocupando el sexto lugar en
importancia en la generacion de empleo en Bogota. Por su parte, los sectores de actividad
inmobiliaria, la industria manufacturera y de transporte, almacenamiento y comunicaciones,
generadoras del 41,5% del empleo en la ciudad, contrarrestaron parcialmente las anteriores
reducciones con ampliaciones en la ocupacion, en su orden de 5,3%, 5,1% y 3,1%. (Banco de
la Republica, 2017)

e Region Caribe

Al cierre de 2017, la region Caribe presentd una tasa global de participacion de
61,40%, la tasa de ocupacion se ubico en 56,75%, con una reduccion en la tasa desempleo que
paso de 8,08% en 2016 a 7,57% en 2017.

Tabla 23 Mercado Laboral - Costa Caribe 2017

REGION CARIBE
INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - 2017 Il
CONCEPTO 2016 2017
Poblacién total 10542 10682
% poblacién en edad de trabajar 77,17 77,40
TGP 60,73 61,40
TO 55,82 56,75
D 8,08 7,57

Fuente: DANE - GEIH

e Regidn Central

En el segundo semestre de 2017, la regién Central presentd una tasa global de
participacion de 63,1%, la tasa de ocupacion se ubicd en 57,2%. La tasa de desempleo se

ubicé en 9,3%, por encima de la presentada en el periodo anterior (9,29%).



Tabla 24 Mercado Laboral - Centro 2017

REGION CENTRAL
INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - 2017 Il
CONCEPTO 2016 2017
Poblacion total 12144 12257
% poblacién en edad de trabajar 80,74 80,87
TGP 63,33 63,08
TO 57,44 57,19
TD 9,29 9,34

Fuente: DANE - GEIH

Segun las cifras de la GEIH, el incremento en la tasa de desempleo de esta region se debid a

un ligero incremento de la tasa de paro en el sector del Comercio, hoteles y restaurantes.

e Region Pacifica

Para el 2017, la region Pacifica present6 una tasa global de participacion de 64,47%, la
tasa de ocupacion se ubicd en 58,32%, con un incremento en la tasa desempleo que paso de
8,95% en 2016 a 9,55% en 2017.

Tabla 25 Mercado Laboral - Pacifico2017

REGION PACIFICA
INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - 2017 Il
CONCEPTO 2016 2017
Poblacion total 8345,153 8431,648
% poblacién en edad de trabajar 80 81
TGP 65,22 64,47
TO 59,38 58,32
TD 8,95 9,55

Fuente: DANE - GEIH
e Region Oriental

La regién Oriental del pais presenté a 2017 una tasa global de participacion de 65,31%,
la tasa de ocupacion se ubico en 59,88%, con un incremento en la tasa desempleo que paso de
7,65% en 2016 a 8,31% en el periodo de analisis.



Tabla 26 Mercado Laboral - Oriente 2017

REGION ORIENTAL
INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - 2017 Il
CONCEPTO 2016 2017
Poblacién total 8455 8539
% poblacién en edad de trabajar 80,12 80,31
TGP 65,34 65,31
TO 60,34 59,88
TD 7,65 8,31

Fuente: DANE - GEIH

2.6. Balanza comercial — Exportaciones e Importaciones.

- Panorama Nacional

Con respecto al sector externo, Colombia viene presentando una Balanza comercial negativa
desde el afio 2014, presentando el pico mas bajo en el 2017 por un valor de -6.092 millones de
dolares FOB. La reduccion del déficit en la balanza comercial se debi6 a que en el 2017, el

incremento a nivel de exportaciones (19%) superé por mucho la variacion a nivel de

importaciones (2%).

Tabla 27 Balanza Comercial- Colombia 12 - 17

Balanza Comercial

Colombia, balanza comercial anual
2012 - 2017
~ Millones de dolares FOB
Afos . .
Exportaciones Importaciones Balanza
2012 60.125 56.102 4.023
2013 58.826 56.620 2.206
2014 54.857 61.088 -6.231
2015 36.018 51.598 -15.581
2016 31.768 42.849 -11.081
2017 37.881 43.972 -6.092
Fuente: DIAN- DANE (IMPO)

Conforme a las cifras del DANE, se ha evidenciado la disminucién en términos monetarios, de

las importaciones y exportaciones desde el 204, sin embargo, durante el Gltimo afio ambas

cifras presentaron variaciones positivas como se muestra en la siguiente gréafica 15.




Gréfica 16 Comportamiento del sector externo - Colombia 12 -17
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e EXPORTACIONES

Al finalizar el 2017, el pais presentd un incremento del 19% en el nivel de
exportaciones, pasando de 31.768 en 2016 a 37.881 (millones de ddlares FOB) en 2017.
Destacando la participacion de sectores como sector minero (47,4%) y el industrial (45,3%),
por su parte, se redujo la participacion del sector agricola (7%) vy la de los demés sectores
(0,16%)

Tabla 28 Exportaciones - Colombia 2017

EXPORTACIONES

Sector 2016 Part (%) 2017 Part (%) Variaciéon
Total Exportaciones 31.768 100,0 37.881 100,0 19,2%
Sector agropecuario, ganaderia, caza y silvicultura  2.588 8,1 2.664 7,0 2,9%
Sector minero 13.210 41,6 17.974 47,4 36,1%
Sector Industrial 15.881 50,0 17.156 453 8,0%
Demadas Sectores ** 75 0,2 63 0,2 -15,5%

Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

El incremento en las exportaciones se explica principalmente en una variacion positiva
de las exportaciones del sector minero (36%), Industrial (8%) y agricola (3%). Dentro de las
principales industrias manufactureras, en cuanto a su participacion en las exportaciones, se

encuentra la industria de productos alimenticios (12,2%), la industria de derivados del petréleo



y refinamiento de combustibles (7,1%), La industria de productos y sustancias quimicas

(6,5%) y la industria de productos metalurgicos basicos (6,9%).

Graéfica 17 Participacion por sectores de las exportaciones nacionales - 2017
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En lo que respecta a los principales destinos de exportacion, a la cabeza se encuentra
Estados Unidos, destino del 27,86% de las exportaciones nacionales, seguido por Aladi, con el
25,97% y la Union Europea con el 14,36%.

Gréfica 18 Principales destinos de exportacion - 2017
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e [IMPORTACIONES

Para el 2017, las importaciones presentaron un incremento del 2,6% a nivel nacional,
por un valor de 1.181,7 pasando de 44.889,4 en 2016 a 46.071,1 (Millones de délares CIF) al
finalizar el periodo. Lo anterior corresponde al incremento de las importaciones por parte del
sector industrial, con una variacion del 2,85%, siendo uno de los principales importadores de

la economia nacional con el 94,6% de participacion en las importaciones totales.

Tabla 29Importaciones- Colombia 2017

IMPORTACIONES

Sector 2016 Part (%) 2017 Part (%)
Total Importaciones  44.889,4 100,0 46.071,1 100,0
Sector agropecuario 2.225,2 5,0 2.231,7 4.8

Sector minero 108,4 0,2 113,7 0,2
Sector Industrial  42.377,3 94,4 43.587,1 94,6
Demas Sectores 170,9 0,4 138,6 0,3

Fuente : DIAN - DANE (IMPO)
Millones de ddlares CIF

Por su parte, el sector agropecuario presentd una leve variacion positiva en el nivel de
exportaciones del 0,29%, ubicandose en el segundo lugar en participacion del total de
importaciones nacionales con el 4,8% de las importaciones totales. Los demas sectores de
actividad econémica tuvieron participaciones inferiores al 1%, destacando el incremento de las

importaciones por parte del sector minero con un 4,85%.

Gréfica 19Participacion por sectores en las importaciones nacionales - 2017

Participacion por sectoresen las

importaciones nacionales 2017
Sector

agropecuario

84%
Sector
minero

0,25%

Demas
Sectores
0,30%

Fuente:DANE




Las industrias que presentaron mayor incremento a nivel de importaciones fueron:
Confeccion de prendas de vestir (15,71%), Fabricacion de productos de metal (14,83%),
Fabricacion de maquinaria y equipo (7,88%) y la fabricacién de productos electrénicos
(5,81%), entre otros. En cuanto a las industrias de mayor participacion, para el 2017, se
destaca La fabricacion de sustancias y productos quimicos (14,4%), la fabricacion de

productos informaticos (11,3%) y la fabricacién de maquinaria y equipo (8,9%).

Gréfica 20 Principales paises de origen de importaciones - 2017
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Ahora bien, los principales paises origen de las exportaciones nacionales para
2017 fueron Estados Unidos (26,1%) y China (19%), seguidos por México con el
7,5%. En cuanto a las importaciones por grupos comerciales, se destaca Aladi con el

19,7%, seguida por la Unidn Europea con el 14,9% de las importaciones nacionales.

Durante este periodo, Colombia redujo las importaciones provenientes de La
Comunidad Andina de las Naciones en un 14,3%, de Aladi en un 0,9% y de Ecuador
en un 11%, incrementando las provenientes de La Union Europea en 8,8% vy
MERCOSUR en 6,2%.



-Panorama Regional

A nivel regional, el sector comercial present6 déficit en todas las regiones, a excepcion
de la Costa caribe y la Amazonia Orinoguia con balances positivos de 4.932 y 1.933 millones

de ddlares respectivamente, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 30 Sector externo - Regiones de Colombia 2017

Balanza Comercial

Colombia, balanza comercial 2017
Region . Millones de délargs FOB

Exportaciones Importaciones Balanza

Crecimiento Part (%) Crecimiento Part (%)
Bogota 2462 0,89% 6,5% 22166 0,87% 50,4% | -19704
Caribe 11596 34,7% 30,6% 6664 10,3% 15,2% 4932
Oriental 2586 28,8% 6,8% 4828 -02%  11,0% -2241
Central 6711 4,8% 17,7% 7868 3,3% 17,9% -1157
Pacifico 2484 7,2% 6,6% 4432 4,1% 10,1% -1948
Amazonia- 1992 90%  53% 114 -26,2%  03%| 1878

Orinoquia

Petroleo 8682 15,2% 22,9% - - -

TOTAL 37.881 19,2% 100,0% 43.972 2,65% 100% | -6.092

Fuente: DANE
Calculos: DNP-DDE

v Bogota presentd una balanza negativa debido al bajo crecimiento en sus exportaciones del
0,89% y en las importaciones por 0,87%, lo anterior se explica por su alto nivel de
importaciones, ya que la capital colombiana aporta con el 50% del total de importaciones

nacionales.

Con respecto a las exportaciones, la industria de las flores, fue una de las industrias mas
destacadas de la economia local, con una participacion del 20,6% de las exportaciones de la

capital, seguida por la manufactura de materias plasticas con el 8,5%.

Los principales destinos de exportacion fueron los Estados Unidos (EEUU), Japdn,

Espafia, Holanda y el Reino Unido, con una concentracion de 90,3% del total de ventas.



Tabla 31 Principales productos de exportacion - Bogota 2017

Bogota. Principales productos de exportacion.

(crecimento anual y participacion) Porcentajes
Productos Nandina 2 digitos 216) Afo 2017p) AfloParticipacion
I II 111 IV 2016 I II il IV 2017 IV-2017
Plantas vivas y productos de la floricultura -1.7 45 -121 45 28 189 154 266 72 168 20,6
Materias plasticas y sus manufacturas -85 21 -109 45 55 20 -109 50 09 -19 8.5
Productos farmacéuticos -379 82 198 285 265 48 326 44 -108 -102 64
Reactores nucleares y aparatos mecénicos -178 -139 -182 174 86 14 107 19 -289 -54 6,1
Maquinas, aparatos y material eléctrico 141 -204 95 345 -127 400 224 386 502 105 53
Aceites esenciales, perfumeria y cosméticos -173 0 -110 6,7 66 40 6,6 72 -113 40 -39 52
Vehiculos automaviles tractor, ciclo y partes 632 205 -119 914 -172 186 697 1191 213 422 48
Preparaciones alimenticias diversas 471 -157 1571 1303 228 1,7 463 78 721 356 22
Prendas de vestir, excepto los de punto 95 -182 -295 -196 -199 42 72 22191 69 20
Tejidos de punto 92 460 -100 34 -180 05 -39 -168 154 -19 20
Resto de exportaciones -192 -113 83 29 -105 21 94 91 -110 -8l 36,7
Total Bogota -176 -84 -108  -17 98 08 04 49 23 09 100,0

(p) Cifras provisionales

Fuente: DANE; Célculos Banco de la Repiblica.

Mientras tanto, industrias como la exportacion de materias plasticas y sus manufacturas (-
1,9%), los productos farmacéuticos (-10,2%), aparatos mecanicos (-5,4%) y aceites
esenciales, perfumeria y cosméticos (-3,9%), entre otros, presentaron variaciones negativas

con respecto a los niveles de exportacion del 2016.

Por su parte, las exportaciones de vehiculos automdviles, ciclo y partes (42,2%) y
preparaciones alimenticias (35,6%) presentaron el crecimiento mas elevado de la economia
Bogotana, seguidos por los incrementos de las exportaciones de la industria de las flores

(16,8%), las maquinas y aparatos eléctricos (10,5%), entre otros.

En términos de importaciones, para el 2017 se incrementd levemente el nivel de
importaciones (0,3%), correspondiente a una mayor importacion de Materias primas Yy
productos para la agricultura (7,8%), seguidas por bienes de consumo duraderos (6,5%). Por
otro lado, se destaca la disminucion en la importacion de Combustibles, lubricantes y

productos conexos (-10%), y de bienes de capital para la agricultura (-16,4%).



Tabla 32 Principales importaciones de Bogota - 2017

Bogota. Importaciones segin uso o destino econémico.

(crecimiento anual en porcentaje)

CUODE! 2digitos 2016 (p) Afio 2017 (p) Afio  Participacion
| 1l 111 IV 2016 | 1l 111 IV 2017 IV - 2017
0. Diversos 234 109 -109 215 -122 -161 -447 -126 -194 -235 0,1
1. Bienes de consumo no duraderos -89 40 95 4.0 47 0.6 45 6,8 03 0.8 15,2
1I. Bienes de consumo duraderos 31,1 <198  -140 14,1 -135 174 0,9 13,0 -1.8 6,5 14,6
III. Combustibles, lubricantes y prod. conexos  -72  -250 -335 -109 -20.1 1.8 0,5 -73 285 95 10,1
IV. Mat. primas y prod. int. para la agricultura 6,0 86 -209 154 -7.5 139 9.1 -19 114 7.8 20
V. Mat. primas y prod. int. para la industria -179  -118 -85 2.1 -102 126 1,7 0.2 3.6 42 242
VI. Materiales de construccion -18,7 252 275 53 -198 26 13,0 1.2 -5.6 12 22
VIL Bienes de capital para la agricultura 9.6 281 -89 4.1 48 -106 -283 19 278 -l64 0,2
VIIL Bienes de capital para la industria 306 232 224 -154 229 27 29 22 0.6 20 257
IX. Equipo de transporte £79 216 490 477 512 0,1 48 84 -251 6,0 5.8
Total Bogota 288 -175 -214 98 -196 6,0 05 27 -5,0 09 100,0

(p) Cifras provisionales
! Clasificacion segin uso o destino econémco (CUODE)

Fuente: DANE; calculos del Banco de la Republica.

Segun los informes estadisticos, los principales productos importados por la region
fueron los Bienes de capital para la industria (25,7%), Materias primas y productos
intermedios para la industria (24,2%), bienes de consumo no duraderos (15,2%) y bienes de
consumo duraderos (14,6%). Segun el DANE, en lo relacionado al origen de las
importaciones, el 60,5% del total de las compras al exterior por parte de los bogotanos

proviene de EEUU, China, México y Alemania.

“El 13,2% de las compras a los EEUU correspondi6 a combustibles y aceites livianos, seguido
de maiz duro amarillo y medicamentos. Por su parte, de China se destacaron las compras de
teléfonos moviles celulares, portatiles, magquinas automaticas para el procesamiento de datos,
y los aparatos y partes de teléefonos. En el caso de México y Alemania, coincidieron las
importaciones de vehiculos y de medicamentos principalmente (Banco de la Republica, 2018:
21)”

v La regidn Caribe Colombiana, fue una de las pocas que a nivel nacional obtuvo superavit
de la balanza comercial por valor de 4.932 millones de délares, gracias al crecimiento del
203% en las exportaciones, comparado con el incremento del 10% en las importaciones

regionales.



Esta region es reconocida a nivel nacional por la exportacion de productos como el Carbon, el

Niquel y el Banano, como se observa a continuacion:

Tabla 33 Exportacion de principales productos nacionales-Costa Caribe 2017

Region Caribe. Exportaciones de los principales productos nacionales

(erecimiento anual, participacion y nivel) Porcentaje
2016 Afio 2017 Afio Participacion en  Millones de
Producto’ total regional  dolares FOB
I 1 m v 2016 1 Il mr w2017 IV-2017 IV-2017
Carbon =353 39 186 407 41 750 303 480 710 549 599 20147
Niquel -542 00 27,3 13,1 237 -339 13 209 444 100 37 125.7
Banano 19 210 -85 12 36 218 -24 456 98 127 1.6 554

|Clasificacion Nandina 10 digitos.
Fuente: DANE - DIAN; cilculos del Banco de la Republica.

Otros productos relevantes en cuanto a las exportaciones de la region, fueron los combustibles
y aceites minerales, con una participacion del 10,3%, seguidos por las Materias pléasticas y sus
manufacturas con el 7,6%.

Tabla 34 Otros productos de exportacion, Regién Caribe 2017

Region Caribe. Resto de productos de exportacion

(crecimiento anual, participacion y nivel) Porcentaje
2016 Afio 2017 Afio Participacion M1||F!IICS de
Producto’ en total dolares
regional FOB
2
| 1I 1 IV 206 1 I I v 207 V2017 V2017
Combustibles v aceites minerales =569 -709 402 1569 -337 ® ® " * * 10,3 3461
Materias plasticas y sus manufacturas -178 -162 61 13 -70 148 80 52 116 97 76 2539
Productos diversos industrias quimicas  -151 -173 -109 139 -6,1 01 -257 43 -220 -112 34 1143
Grasas y aceites animales o vegetales 26,8 147 -29.1 -206 -A8 573 30 717 444 515 29 972
Aluminio v sus manufacturas 1,1 330 284 236 211 1.0 =347 6,1 -141 -12]1 1.4 46,5
Cobre y sus manufacturas 106 263 -143 520 154 380 362 o608 32 325 07 251
Perlas finas, piedras y metales preciosos * 970 * * * * * 1775 * 07 22
Navegacion maritima o fluvial - -335 -B87 428 -338 * 411 -100,0 * * 0.6 19.6
Fundicion de hierro y acero =565 -d46 202 196 -326 993 1868 1165 490 1097 0,5 16,4
Otros 147 08 95 52 20 -157 58 79 64 -24 6,7 2243
* Wariacion muy alta.

- Indefimdo.
'Clasificacién Nandina 2 digitos.
Fuente: DANE - DIAN; calculos del Banco de la Repablica.

“Turquia, Estados Unidos, Holanda, México, Brasil y Espana aparecen como los principales
destinos comerciales de la region con una participacion conjunta de 54,4% sobre el total
exportado (Cuadro 14). Aparte del carbon, los productos de mayor contribucion por origen y

destino fueron los aceites crudos de petréleo desde Sucre a Estados Unidos, el ferroniquel



desde Coérdoba a China, y el fueloil desde Bolivar a Singapur” (Banco de la Republica.

2018:31)

Tabla 35 Principales Importaciones Regién Caribe- 2017

Region Caribe. Importaciones segin uso o destino econdmico

(crecimiento anual, participacion y nivel) Porcentaje

W16 Afio W17 Afio Participacion en  Millones de

Clasificacion’ total regional  délares CIF
I 0 m W 206 1 0 W IV 2017 V2017 V-2017
0. Diversos 271 =137 185 447 -182 504 -206 -350 294 248 0,0 03
1. Bienes de consumo no duraderos =352 -127 66 250 -118 64 149 -33 29 45 83 1359
IL. Bienes de consumo duraderos 290 -334 28 495 51 140 -136 -120 -409 -180 23 373
I Combustibles y lubricantes 291 510 -398 -540 431 -435 B48 273 450 190 149 2425
IV. Materias primas para la agriculiura  -224 -212 -153 -125 -182 212 139 -157 119 72 83 1362
V. Materias primas para la industria =172 -134 -113 -19 -112 129 128 -24 85 76 413 6733
VL. Materiales de construccion =138 90 -337 -268 -215 278 42 232 22 106 57 934
VIL. Bicnes de capital para la agricultura 1280 1566 727 -421 754 -537 422 222 727 27 0.2 25
VIIL. Bienes de capital para la industria 68 =323 -135 -104 -167 55 238 181 127 148 11,8 1919
IX. Equipo de transporte 144 -300 470 -539 -382 351 753 204 -133 237 73 118.4
Total Caribe =187 252 213 =207 <215 42 247 50 81 103 100,0 1.631.8

'Clasificacion segin uso o destino econdmico (CUQDE) 2 digitos.

Fuente: DANE - DIAN; cilculos del Banco de la Repiblica.

Con respecto a las importaciones,

Los principales productos consumidos por los

pobladores de la region corresponden a Materias primas para la industria (41,3%),

Combustibles y lubricantes (14,9%) y bienes de capital para la industria (11,8%).

Para el 2017, la importacion de bienes de consumo duradero se redujo en 18%,

mientras que por el contrario, la importacion de equipo de transporte subié al 23,7%, seguido

por los combustibles y lubricantes con un incremento del 19%. En efecto, segun los informes

estadisticos, las principales fuentes de origen de las importaciones fueron: Estados Unidos

(34%) y China (11%), desde donde resalta la compra de productos quimicos y farmacéuticos

y materiales de construccion desde Estados Unidos, y de partes y accesorios de equipo de

transporte desde Canada. (Banco de la Republica, 2018:33)

v La region centro y el eje cafetero, han representado histéricamente, una de las regiones

mas importantes para la economia nacional. En el 2017, la balanza comercial para esta

region se mantuvo en deficit, por 1.157 millones de ddlares, influenciada por la

contraccion en la comercializacién de productos tradicionales como el cafe.



En cuanto a las exportaciones, la cifras sefialan un crecimiento del 4,8% con respecto al
afio anterior, convirtiendo a esta region en la segunda mayor exportadora del pais con una

participacion del 17,7%.

Se resalta el panorama favorable de las exportaciones a nivel del eje cafetero (caldas,
Risaralda y Quindio), con un total de US$1.632 millones FOB, presentando un crecimiento de
10,5% frente a 2016; lo que se explica por el aumento de las exportaciones hacia Estados
Unidos, Zona Franca de Palmaseca-Cali, Ecuador, Canada y Japon, de productos como el cafe,
los metales preciosos, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos. (Banco de la Republica,
2018)

En lo que respecta a los demas integrantes de la region, presentaron cifras importantes en
las transacciones de bienes diferentes a mercancias no tradicionales, las cuales presentaron un
incremento del 23,8%, impulsado por la comercializacion de vehiculos automotores y sus

partes, perfumeria, entre otros.

Tabla 36 Exportaciones por destino - Regién centro 2017

Regitn Centro. Exportaciones por pais de destino
(crecimiento anual v parbeipacion)

Paises 2016 Aficy 2017 Afio  Participacion

| 1 i} IV 2016 I 1 1l v 2007 IV trim 2017
Estados Unidos L0 13,2 51 16,3 6.0 g4 0,7 8,1 -12.8 05 284
Ecuador 440 -353 £6,0 30 4.1 4.5 619 -158 ml 136 g9
Peri 132 -178 0 -193 -27.1 -19.5 23 -36 -1.3 16,8 28 ER
Japdn -49.6 114 -284 428  -106 2215 6.8 17,0 19.2 419 53
Mexico 26,0 99 480 S226 0 -109 27,7 -5.6 634 753 45 43
Panama BLS  -23® 0 2R3 SIRG -144 -30,% 154,1 -339 10,1 13,1 L6
Brasil -43.2 25 -6,7 394 6.4 LEN 210 28,0 44 499 £3
Alemania -16,7 16,7 -56,1 70,9 98 56 S210 56,1 259 -1.8 1.8
Chale -32.5 -0.6 -11.9 -0,z 159 -4.8 9.5 -52 -56 -4 1,7
Reino Unido -39.8 502 -5000 160.4 38 -212.0 426 1426 583 -102 1.4
Demads paises -324 0 -157  -I0E -6 <185 444 21,7 476 233 338 345
Total -20.,5 <22 121 6,7 -1.7 25,8 10,6 21,1 84 16,1 1 00,

Fuente: DANE; cékulos del Banco de b Repiblica

Los principales socios comerciales hacia donde se dirigieron los bienes de la zona, fueron:
Estados Unidos, el cual ocupa habitualmente el primer lugar; de la Comunidad Andina de
Naciones, Ecuador y Peru, también por parte de los latinoamericanos Brasil y México; ademas

de Japdn, de los paises asiaticos.



En cuanto a las importaciones, estas presentaron un crecimiento del 3,3%, con una
participacion nacional del 17,9%. Siendo los principales importadores Risaralda y Caldas. El
incremento a nivel de importaciones fue sustentado por el consumo de bienes de capital para
la industria desde China, de bienes de consumo no duradero, como prendas de vestir desde
China y Vietnam; y en tercer lugar por un aumento en las importaciones de materiales de

construccion por productos ceramicos desde Brasil. (Banco de la Republica, 2018).

Tabla 37 Principales paises de origen de las Importaciones -Centro 2017

Region Centro. Principales paises de origen de las importaciones
{crecimuento amual y participacion)

Paises 2016 Ao W7 Afio  Participaciin
I Il 11 v 2016 I Il m v 017 IVinm 2017
Estados Unidos = 262 454 -223 -19.5 -0.4 237 -153 95 -E.4 18,6
Repiablica Popularde China  -30.5 =54 53 35 -#.0 134 149 2232 49 1.5 24
México =126 -14.5 79 24 =30 G 25 64,5 433 126 6.5
Brasil 10,3 25 40 =202 -1.8 4.0 -121 47,1 155 -12,1 .1
Corea del Sur =203 -4 =240 -11.7 -164 83 250 -83,0 38 =369 1.3
Alemania =135 =392 16,7 -176 311 45 132 313 4.3 -6 33
Japdéin 91 303 397 648 35,1 76,6 2257 -B0.8 -T4E -328 1.5
(ros 3682 336 347 -17.2 324 94 -6 26,7 21 5,7 53
Canada -374 =257 83 27 -19.8 059 62 63,2 -184 233 20
Espafia 175 -7l 212 270 -11,7 £l 07 -17,5 10,1 04 22
Colombia’ 47,1 -1 43 -16.5 44 4.1 -B.6 480 -30.2 239 1.5
Demids paises -234 -122 13,0 93 42 204 0,9 41,2 4.5 -1 294
Total CREE Centro =150 26 -85 -29 =13 16,8 5.4 -39.5 -10,3 =106 1000

1~ - X
Comercao enlre Bonss francas v Demilonio aduanang.

Fuente: DANE; cileubos del Banco de la Repiblica

Los principales paises origen de las importaciones fueron Estados Unidos y China, seguidos
en tercer lugar por Mexico y Brasil.

v La balanza comercial fue negativa para la Region Oriental del pais, con un déficit de
2.241 millones de dolares. Con un crecimiento del 6,8% en las exportaciones y del 11%

en las importaciones.

Los principales productos de exportacion fueron el petréleo y el carbon, con el 40% del total
de exportaciones del oriente colombiano. Por su parte, también se mantuvieron en una
posicion relevante las exportaciones de combustibles minerales, esmeraldas y el café. Desde
luego, productos como los frutos comestibles, productos ceramicos, cacao y quimicos

organicos, presentaron una mayor participacion de las exportaciones totales en la region.



Tabla 38 Principales destinos de exportacion - Region Oriental 2017

(Variacion anual y participacion)

Variacion Participaciin en el total de exportaciones
Pais
2017 2016 2:7
I 11 11 v v 1 1 11 v
Estados Unidos 4.6 321 63 -397 378 363 40,2 286 20,0
Brasil * * * 8R9 82 167 14.5 10.4 13,5
México 56,4 16,2 17 -8.1 34 6,2 5.1 3.5 27
Espafia -13.8 20 32 3,3 42 4.3 50 49 38
Hong Kong 41,6 320 464 * 08 40 26 16 1.8
Ecuador 73,7 605 1002 770 24 20 22 28 37
Canada * * ¥ 208 1.3 21 21 20 09
Bélgica 14 * ¥ uB42 1.2 L3 20 0.6 02
Chile <143 134 43 -212 20 L7 1.9 23 14
Japan 69,5 * 8.0 * 0.7 0.8 1.9 0.3 1,7
Peri 52 60  -113 544 1.5 14 1.8 1.5 20
Panama 75 T3 489 * 13 11 1.7 9.0 191
Guatemala * * 123 <160 0.7 0.6 1.5 0.7 05
Finlandia 46,3 729 1061 * 0.5 L1 1.5 0.9 14
Suiza * * * * 02 1,7 1,2 1,1 07
Venezuela 309 41,1 ¥ 1200 0.7 11 1,0 23 13
Otros Paises 24 499 26 -128 332 17.1 13,8 275 253

* Variacion muy alia.

MNota: Se actualizaron cifras, Cifras preliminares.

Fuente: DANE - DIAN. Célculos Banco de la Republica.

Los principales destinos de exportacion estan liderados por Estados Unidos, seguido por
Brasil y Espafia. Por su parte, el incremento de exportaciones a Venezuela, se debio al

incremento de venta de mercancias debido a la grave crisis econdmica que enfrenta el pais

Vecino.

Por el lado de las importaciones, los productos mas representativos del consumo regional
fueron Las materias primas y productos para la industria con un 57% de participacion sobre el
total regional, seguido por bienes de capital para la industria con el 13%. Sin embargo, la
importacion de productos como los combustibles, lubricantes y conexos, y los materiales de

construccion presentaron elevadas tasas de crecimiento con respecto al periodo anterior, como

se evidencia en la siguiente tabla:



Tabla 39 Principales productos importados - Region Oriental 2017

Participacion en importaciones totales

Varnacion i
Clasificacion poruso o destino econdmico regionales
(CUODE) 2017 2016 2017

I 1 11 v v I 1 I v
Diversos 21,8 -53 =349 335 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
Bienes de consumo no duraderos 1,7 153 -48 -3,1 6.0 41 5.5 57 5.9
Bienes de consumo duraderos 376 164 152 -12.5 23 1,7 1.8 1.8 21
Combustibles, lubricantes y prod. conexos 44.8 # * * 22 21 6.4 43 47
Mat. pnmas y prod. int. para la agricultura 58 118 318 =276 96 6,9 8.6 62 7.0
Mat. primas y prod. int. para la industria 199 45 207 -6,3 6.6 592 536 62,1 57,1
Materiales de construccion 100,1 &70 722 * 23 51 6,5 59 5.1
Bienes de capital pama la agncultura 64 521 76,7 -29.6 1.0 09 L6 1,2 0,7
Bienes de capital para la industria 4.0 59,3 199 20,7 11,2 11,0 13,0 9.9 13,6
Equipo de transporte 253 4.6 -325 =218 47 3l 30 29 37

* Wariacidn muy alia
Nota: Se actualizaron cifras. Cifras provisionales.

Fuente: DANE - DIAN. Cilculos Banco de la Rep dblica.

En lo que respecta al origen de los productos importados, Estados Unidos continua a la
cabeza, a pesar de que se redujeron las importaciones en un 16%. En el segundo lugar se
encuentra China con una participacién del 13,3% y un incremento del 2,1% con respecto al
2016, ahora bien, Brasil se posiciona como el tercer socio comercial méas importante para la
region con el 10,3% de las importaciones regionales. Se destaca el crecimiento de las
importaciones provenientes de Perd en un 137,5%, seguido por Alemania con el 64% y

Venezuela con un crecimiento del 59%.

v El pacifico colombiano present6 un déficit en su balanza comercial por 1.948 millones de
ddlares, soportado por un incremento del 4,1% en las importaciones, frente al crecimiento

del 7,2% a nivel de exportaciones.

Los principales productos de exportacion fueron los azucares y articulos de confiteria,
seguidos por el Oro y sus manufacturas, y el café, té, yerbas y especias, que representaron
aproximadamente el 50% del total de exportaciones de la region. Por otro lado, se destaca el
crecimiento significativo en la exportacion de productos agropecuarios, como las frutas, que
presentaron un incremento del 153% frente a las ventas del afio anterior, recalcando en
segundo lugar el crecimiento en la comercializacion de Grasas, aceites alimenticios de origen

animal o vegetal, que crecieron el 94%



Tabla 40 Principales destinos de exportacion - Region Pacifico 2017

Suroccidente. Principales destinos de las exportaciones

Cuarto trimestre y acumulado a diciembre 2016 - 2017
{Miles de dolares FOB y porcentajes)

Pais Oct-dic 3016 Va.riaciﬁn IV Octedic 2017 'Va.rja-:ifm IV :'\cun_luladn a  Variacion Participacién
trim. 2016 mm. 2017 dic-17 anual
Estados Unidos 153,565 80.2 127,382 -17.0 544 459 272 236
Ecuador 75,074 -16.9 98,571 313 361,454 313 15.7
Perti 60,898 -159 58,259 43 265,627 10.6 115
Fona franca del Pacifico 157,941 * 26 -100.0 112236 431 49
Chile 25,050 -11.0 32,346 29.1 109,193 233 47
Venezuela 17,187 -T1.8 19,241 11.9 77461 -66.5 £
Mexico 17,892 9.0 17,207 -38 67,815 -1.3 29
Panama 16,765 214 17,037 1.6 36,784 -16.9 25
Espafia 15,571 30.0 12,799 -17.8 49833 -17.7 22
Brasil 9,529 443 16,686 75.1 44 568 N4 1.9
Alemania 11,581 356 9 985 -13.8 42345 8.0 1.8
Hauti 14,911 o0.3 11,207 -24.8 40,421 212 1.8
Repiblica Dominicana 7.408 -1.3 9,918 339 32068 25.0 14
Resto de paises 161,298 -138.5 136,705 -152 501,785 0.8 218
Total Suroccidente T44 673 38.1 567,369 -238 2. 306,048 1.5 10000

* Variacion superior a 300%.

Fuente: DANE. Cilculos Banco de la Repiblica.

Los principales destinos de exportacion segin el DANE, fueron Estados Unidos,
receptores del 13,6% de las exportaciones, seguidos por Ecuador con el 15% y Per( con el
11%, lo cual evidencia una mejora en el comportamiento de las relaciones comerciales con

paises vecinos.

De acuerdo con los informes estadisticos, las importaciones del pacifico colombiano
presentaron un crecimiento del 94,1%, que correspondid principalmente al incremento de las

importaciones del departamento del Valle (4,6%) y Narifio (5,6%).

Con respecto al uso o destino de las importaciones, los principales valores se concentraron
alrededor de los productos intermedios, encabezados por las materias primas y productos
intermedios para la industria, que abarcaron el 49% del total de importaciones de la region,
seguidos por productos alimenticios con el 15% y los productos quimicos y farmacéuticos con
el 12%



Tabla 41 Principales paises de origen de las importaciones - Region Pacifica 2017

(Miles de dolares CIF y porcentajes)'

Paises iV inastne Variacion Acumulado a Variacion Participacion
anual diciembre anual
Estados Unidos 221.531 50 957.301 8,6 21,6
China 215.599 44 800.526 22 18,1
México 75.982 11,9 288.222 82 6,5
Ecuador 73.548 -22.4 284 649 -4.2 6.4
Pert 70.116 -1,6 259.295 6,7 58
Brasil 58.334 4.8 226.425 1,2 5,1
Bolivia 51.463 -6,8 152.551 -25.3 34
Corea Del Sur 35.263 -4,1 152.662 -1,3 34
India 36.037 -8.9 152.860 10,2 34
Chile 29.426 -8.5 139.068 7.6 3.1
Canada 33.089 6,1 116.707 4.8 2,6
Alemania 17.449 29 68.941 -4,7 1,6
Japon 12.196 -344 65.797 04 15
Argentina 16.434 56,2 70.793 493 1.6
Demis paises 174.722 5,6 696.697 6,1 15,7
Total Suroccidente 1.121.189 0,7 4432493 37 100,0

1/ Cifras provisionales
Fuente: DIAN - DANE. Célculos Banco de la Repiblica

Segun el pais de origen, se destacan como mayores socios comerciales a Estados Unidos,
con una participacion del 21%, seguido por China con el 18,1%, México y Ecuador con el
6,5% y 6,4% respectivamente. Ademdas se resalta el crecimiento significativo en las
importaciones provenientes de Argentina (49%) y de la India (10%).

v' La Region de la Amazonia y la Orinoquia, presentaron para el 2017 un superavit en su
Balanza comercial por 1.878 millones de ddlares, con un incremento del 9% en las

exportaciones y una reduccion del 26,2% en las importaciones.

De acuerdo con los analisis estadisticos del Banco de la Republica, para el 2017 el
principal exportador de la region amazonica fue el departamento de Meta, con el 70% del total
regional, seguido por Vaupés con el 13,4% y Casanare con el 8,4%. Los principales productos
de exportacion excluyendo el petréleo y sus derivados.

Los principales productos de exportacion del departamento del Meta fueron los
productos farmacéuticos, comercializados con Ecuador, Panama y Per(. Seguidos por los

productos diversos de las industrias quimicas. Vaupés, por su parte, destaco por las



exportaciones de Café, té, yerba mate y especias hacia Italia. Mientras que, Casanare se enfoco
e la exportacion de Maquinas, aparatos y material eléctrico; aparatos de grabacion o

reproduccion destinados a Argelia.

Tabla 42 Importaciones y Exportaciones - Region Amazonia y Orinoquia 2017

Exportaciones Meta Importaciones
Meta vt
03% 4&3%\
Otros '
_16%
Vaupés
Y 134%
(‘maviare_/ I | ‘—-—-.____ Vichada
o, 0,
4% Guainia Casanare’_ Amazonas 0.2% Casanare

38% 8% 0.2% 49.9%

! Comprende los departamentos de Amazonas, Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada.

Nota: Cifras preliminares.
Fuente: DANE - DIAN; cilculos del Banco de la Republica.

En lo que respecta a las importaciones, Meta (48,5%) y Casanare (49,9%) fueron los
destinos del 98,4% de las importaciones que ingresaron a la region durante el 2017. Los
principales productos importados por Casanare fueron Bienes de Capital para la Industria,
Materias primas y productos intermedios para la industria y equipos de transporte,
provenientes de Canada, Estados Unidos, Bolivia e Italia.

El departamento del Meta, registro la mayos cuantia de importaciones en lo que son
Bienes de capital para la industria, Materias primas y productos intermedios para la industria,
Bienes de capital para la agricultura y Materiales de construccion, provenientes de Estados

Unidos, China Arabia Saudita y Ecuador, entre otros.

Los demas departamentos de la region registraron importaciones de, ademas de los
grupos ya mencionados, otros como Bienes de consumo no duradero, bienes de consumo

duradero y materiales para la construccion.



3. Andlisis de Impacto — Variables Economicas

En este apartado se evalla el nivel de impacto de las diferentes variables econdmicas
analizadas en la caracterizacion anterior sobre la actividad Banco Mundo Mujer,
especificamente sobre el consumo de sus productos financieros en las diferentes regiones del
pais, teniendo en cuenta que el Banco cuenta con sucursales en todas las regiones a nivel

nacional.

Los servicios financieros que oferta el Banco, comprenden dos lineas principales: La
linea de productos de crédito y la linea de productos de Ahorro y adicionalmente cuenta con

una linea de seguros. Los productos del Banco Mundo Mujer son los siguientes:

Productos de crédito
Crédito para negocio
Crédito agropecuario
Crédito para pequefia empresa
Crédito de libre inversion

Productos de ahorro
Cuenta de horro gratis

Cuenta de ahorro con tarjeta de crédito

Cuenta de ahorro Chikiteens
Cuenta tu meta

CDT progrese

Renta mas

Seguros
Seguro de deuda
Seguro familia protegida
Fuente: Banco Mundo Mujer

De acuerdo con la caracterizacion los anélisis previos sobre los principales indicadores
macroeconomicos, tanto a nivel nacional como regional, la coyuntura econémica del pais para

el afio 2017 se resume en la siguiente tabla:



Tabla 43 Resumen de la coyuntura econémica - Colombia y sus regiones - 2017.

Regiones
Indicador Unidad ia -
Total nacional | Bogota D.C. Caribe Centro Oriente Pacifico %mg zonia
rinoquia
Extension) o) |1.143.524 1.776 132.288 185.229 209.902 131.246 483.083
Territorial
Poblacion 2017 49.291.609 8.080.734 10.725.105 8.501.372 12.228.364 8.410.059 1.345.975
-Comercio -Comercio. -Sector -Comercio - Comercio
-Administracién | -Sector publico. -Sector publico |-Industria -Comercio -Mineria
Economia PSAE publica inmobiliario -Comercio -Industria -Mineria -Sector publico |-Comercio
-Industria -Sector publico |-Industria -Agricultura -Agricultura -Industria -Agricultura
Manufacturera | -Industria
(Miles de
PIB mill de $ 832.544 $214.749 $ 125.090 $169.033 $ 188.605 $112.225 $22.842
pesos)
variacion | gy g 35 1,93 1,77 1,18 1,24 0,63 0,77
anual
Participacion
el PIB Total (%) 100% 25,79% 15,02% 20,30% 22,65% 13,48% 2,74%
(2017)
P'Cg;f; (Pesos) | $16.943.351 |$26575396 |$11.663.301 |$10.883.046 |$15.423558 |$13.344.124 |$16.970.820
Inflacion* (%) 4,09% 4,63% 2,76% 3,70% 3,37% 4,05% 1,78%
Desempleo (%) 9,4 9,83 7,57 9,34 8,31 9,34 ND




-Petroleo y
de[n,/?dos el Plantas vivas |-Carbén -Petréleo y
petroieo. | y productos de | -Combustibles |-Oro -Combustibles derivados.
-Combustibles y : - ) .
. la floricultura. |y aceites -Cafe minerales . -Productos
Principales | productos de ; i . -Azlcar .
j . -Materias minerales. -Preparaciones | -Esmeraldas ) diversos de las
. productos | industrias . . . - . -Café . :
Exportaciones . plésticas y sus|-Materias alimenticias -Café industrias
extractivas. - - -Oro P
Productos manufacturas | plasticas y sus |diversas guimicas.
. manufacturas
agropecuarios,
cafe.
Mill de
. 37.881 2.462 11.596 6.711 2.586 2.484 1.992
Dolares FOB
-Vehiculos -Materias Materias
-Manufacturas | -Materias -Materias -Materias primas y primas y
de caucho rimas . rimas rimas e roductos
y P Y -Combustibles | P y P . p ; productos
metales. productos - productos intermedias intermedios \ -
) ; y lubricantes. |. ; intermedios
_— -Aparatos y intermedios . intermedios para la para la
Principales . -Materias ' . ) . para la
equipos para para la . . para la industria. industria ' .
. productos S . . primas y bienes | . . . industria
Importaciones comunicaciones. | industria . industria -Bienes de - Vehiculos de .
S . de capital para - : minera.
- Maquinariay |-Bienes de . . -Bienes de capital parala |transporte .
. . la industria. ; . ! ; -Bienes de
equipos para la | Capital para la capital para la |industria particular. :
; . . . ; ; capital para la
industria industria. industria -Productos : /
. - industria
alimenticios
Mill de
) 43.972 22.166 6.664 7.868 4.828 4.432 114
dolares CIF

*Valor ponderado por region.
PSAE: Principales sectores de actividad econdmica.

Elaboracion propia. Fuente: DANE — Banco de la Republica.




A continuacion se presenta una matriz de evaluacion de impacto, en la que se clasifican

las principales variables macroecondémicas conforme a tipo y nivel de impacto que pueden

generar, ya sea directa o indirectamente, sobre el consumo de los productos financieros del

Banco Mundo Muijer.

Tabla 44 Matriz de evaluacion de impacto.

Variable OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO

B M A B M A B M A

Economia X X

PIB X X
PIB Per cépita X X
Inflacion X X

Desempleo X X
Exportaciones X X
Importaciones X X

Fuente: Elaboracion propia.

Andlisis de las variables:

Economia: El panorama econdémico nacional del 2017, presentd un mejor
desempefio en sectores como el agricola, financiero, de servicios y el de comercio,
hoteles y restaurantes. Lo cual favorece la confianza de los empresarios,
fomentando la inversion y el consumo de productos de crédito orientados al
desarrollo de estas actividades econdmicas.

PIB: EIl crecimiento en los niveles de produccién nacional representa un incentivo
importante para la generacion de empresas y la inversion en general, lo anterior
favorece la demanda de productos de crédito del BMM, como el crédito para
negocio, crédito para pequefia empresa, créditos agropecuarios y créditos de libre
inversion.

PIB Per cépita: Los bajos indices de crecimiento en el ingreso anual promedio por
habitante afectan la capacidad adquisitiva de los colombianos, lo que puede
considerarse como un factor negativo, ya que este afecta la capacidad de los
clientes de asumir y cumplir con sus obligaciones financieras, igualmente se reduce
su tendencia al ahorro ya que los altos precios del mercado se llevan gran parte del

ingreso del colombiano promedio.



Inflacion: Cuando se presentan altas tasas de inflacion, el gobierno nacional
implementa medidas de control sobre este fenémeno, a través de politicas
monetarias como el incremento de las tasas de interés, lo cual puede afectar
negativamente la demanda de los productos financieros de crédito, sin embargo se
estaria incrementando la tendencia marginal hacia el ahorro.

Desempleo: El riesgo de cartera en mora para los productos de crédito se
incrementa, ya que esta variable puede afectar la capacidad de pago de los clientes
frente a sus obligaciones con el sector financiero.

Exportaciones: El crecimiento de las exportaciones es un sintoma positivo para la
economia nacional, el comportamiento favorable del comercio internacional
incentiva el crecimiento y la proyeccion de las industrias nacionales, lo anterior
impacta positivamente a la organizacién, pues desde sus productos financieros
puede contribuir con el desarrollo y fortalecimiento de la economia nacional.
Importaciones: Con la entrada de productos extranjeros al mercado nacional, se
incrementa la competitividad y consigo se afecta el crecimiento de los pequefios
empresarios, deteriorando sus ventas y su nivel de ingresos. Este tipo de efectos
pueden desencadenar graves consecuencias para los micro y pequefios empresarios,
en lo que respecta al cumplimiento de sus obligaciones financieras y el consumo de

productos de crédito.



4. ANALISIS REGIONAL DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIACION DEL TERRORISMO.

El siguiente analisis estd basado en la informacion obtenida a través de Encuesta de
Percepcion del Riesgo de Lavado de Activos®, presentada en el Informe de Evaluacion Regional
de Riesgo (ERR) de la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero (UIAF). Se realizd la
extraccion y analisis correspondiente a los resultados evidenciados durante los periodos de estudio

2017 y 2018 del panorama nacional y regional sobre el riesgo de LAy FT.

Este andlisis se divide en dos partes: primero se presenta el panorama nacional y
posteriormente el panorama de cada una de las regiones (Bogota D.C., Pacifico, Caribe, Centro-

Oriente, Centro-Sur, Llanos Orientales y Eje Cafetero).

Ahora bien, los componentes evaluados por amenazas y vulnerabilidades se resumen en el

siguiente cuadro:

Gréfica 21 Clasificacion de amenazas y vulnerabilidades que enfrenta el sistema ALA/CFT

Vulnerabilidades

Cumplimiento

normativo
v

. Actividades
Delitos fuente de economicas
lavado de activos 1

Fuente: ERR-UIAF

- Amenazas: Se entiende por amenaza todos aquellos delitos y actividades ilicitas que
son fuente de Lavado de Activos y Financiacion del terrorismo que la ley condene.

El Cdodigo Penal Colombiano establece:

Articulo 323. Lavado de activos. El que adquiera, resguarde, invierta, transporte, transforme,
custodie o administre bienes que tengan su origen mediato o inmediato en actividades de

5 La Encuesta de Percepcion del Riesgo de Lavado de Activos consulta la opinidn de los agentes asociados al
sistema nacional ALA/CFT y pretende identificar y comprender el comportamiento de las amenazas y
vulnerabilidades del LA/FT en cada una de las regiones del pais. Se encuestaron 5mil agentes de todo el pais.



extorsién, enriquecimiento ilicito, secuestro extorsivo, rebelion, trafico de armas, delitos

contra el sistema financiero, la administracion publica, o vinculados con el producto de los

delitos objeto de un concierto para delinquir, relacionadas con el trafico de drogas toxicas,

estupefacientes o sustancias sicotrdpicas, o les dé a los bienes provenientes de dichas

actividades apariencia de legalidad o los legalice, oculte o encubra la verdadera naturaleza,

origen, ubicacion, destino, movimiento o derechos sobre tales bienes, o realice cualquier otro

acto para ocultar o encubrir su origen ilicito.

Los delitos fuente considerados en este estudio fueron los siguientes:

Corrupcién: En Colombia este término se atribuye a un conjunto de acciones punibles
contra la administracion pablica tales como peculado, cohecho, prevaricato, concusion,
entre otros. Se considera corrupta cualquier actividad que involucre i) el abuso o
desviacion del poder encomendado, que puede ser publico o privado; y, ii) el beneficio
0 ganancia privada, que puede ser personal o para un tercero, y que no necesariamente
tiene que ser monetaria. (Newman & Angel, 2017)

Narcotréafico: EI Codigo Penal Colombiano en el articulo 376 establece: “El que sin
permiso de autoridad competente, salvo lo dispuesto sobre dosis para uso personal,
introduzca al pais, asi sea en transito o saque de él, transporte, lleve consigo, almacene,
conserve, elabore, venda, ofrezca, adquiera, financie o suministre a cualquier titulo
droga que produzca dependencia.”

Contrabando: Segun el articulo 319 del Codigo Penal Colombiano: “El que en
cuantia entre cien (100) a doscientos (200) salarios minimos legales mensuales
vigentes, importe mercancias al territorio colombiano, o las exporte desde él, por
lugares no habilitados, o las oculte, disimule o sustraiga de la intervencion y control
aduanero.”

Extorsion: Articulo 244 de Codigo Penal Colombiano: “El que constrifia a otro a
hacer, tolerar u omitir alguna cosa, con el proposito de obtener provecho ilicito para si
0 para un tercero.”

Evasion tributaria: La Corte Constitucional en la sentencia C-015 de 1993 establece
que: “El contribuyente que accion u omision consciente, viola el sistema tributario y

reduce o evita el impuesto”



- Captacion ilegal: El articulo 336 del Codigo Penal establece sobre la captacion
masiva y habitual: “Quien capte dineros del publico, en forma masiva y habitual sin
contar con la previa autorizacién de la autoridad competente.”

- Mineria llegal: EI Articulo 338 del Cddigo Penal establece: “El que sin permiso de
autoridad competente o con incumplimiento de la normatividad existente explote,
explore o extraiga yacimiento minero, o explote arena, material pétreo o de arrastre de
los cauces y orillas de los rios por medios capaces de causar graves dafios a los
recursos naturales o al medio ambiente”

- Tréfico de armas: Articulo 365 del Codigo Penal “El que sin permiso de autoridad
competente importe, trafique, fabrique, transporte, almacene, distribuya, venda,
suministre, repare, porte o tenga en un lugar armas de fuego de defensa personal, sus
partes esenciales, accesorios esenciales o municiones.”

- Tréafico de migrantes: Articulo 188 del Codigo Penal de Colombia: “El que
promueve, induzca, constrifia, facilite, colabore o de cualquier otra forma participe en
la entrada o salida de personas del pais sin el cumplimiento de los requisitos legales”

- Trata de personas: El Codigo Penal de Colombia, establece en el Articulo 215, “El
que promueva, induzca, constrifia o facilite la entrada o salida del pais de una persona
para que ejerza la prostitucion”

- Tréfico de menores: Coédigo Penal de Colombia, Articulo 231. “El que ejerza la
mendicidad valiéndose de un menor de doce (12) afios o lo facilite a otro con el mismo

fin, o de cualquier otro modo trafique con €l.”

-Vulnerabilidades®: Se entienden como medios a través de los cuales se facilita la
materializacion de los riesgos de LA/FT. En este caso, el ERR evallGa la percepcién de
vulnerabilidad en cinco categorias: Segun actividad econdmica, Canales transaccionales,
Servicios, activos para acumular riqueza ilegal y Cumplimiento normativo por parte de los

agentes.

¢ Definicion seglin FATF Guidance, National Money Laundering and Terrorist Financing Risk Assessment, 2013.



4.1. Panorama Nacional

Amenazas

De acuerdo con la informacion recolectada por la UIF a través de la Encuesta de
Percepcion del Riesgo de Lavado de Activos, a nivel nacional para el 2017 y 2018, los delitos
percibidos como principales amenazas son: la corrupcion (67%), el narcotrafico (58%),
contrabando (57%) y la Evasion tributaria (38%).

Gréfica 22 Percepcion de delitos fuente de LA/FT como amenazas.

Corrupcion (delitos contra

la administracion publica) ®2018 92017
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Fuente: Elaboracion UIAF con base en resultados de la Encuesta de Percepcion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo

Es preocupante para el pais que la corrupcion encabece la lista de amenazas asociadas al
Lavado de Activos, ya que esta es una de las principales razones por las cuales se deteriora la
percepcion y confianza de la poblacion en las instituciones del Estado Colombiano. Sin
embargo, pese a la relevancia que otorgan las cifras, no se ha dado la debida importancia en
cuanto a medidas para combatir este fendmeno, fuentes de la revista Dinero afirman que “las
acciones de las autoridades que luchan contra el lavado de activos se centraron en delitos

relacionados con el narcotrafico. De hecho, no hay a la fecha la primera condena de lavado de



dineros producto de la corrupcion”, es decir, las autoridades estan concentradas en el segundo

delito en orden de gravedad, restandole prioridad a la corrupcion.

Segun el informe Basel AML Index 2017, elaborado por el Instituto de Gobernanza de
Basilea, Colombia se encuentra en una posicion favorable en cuanto al riesgo de Lavado de
Activos a nivel de Latinoamérica. Ana Fernanda Maiguashca, codirectora del Banco de la
Republica, explica que “precisamente por la problematica del narcotrafico, nuestra historia ha
hecho que se exijan niveles de control muy fuertes, y el sistema financiero, junto con el
regulador y el supervisor han tenido un gran aprendizaje en la lucha contra el lavado de

activos por la obligacion de ser muy sofisticados”. (Portafolio, 2017)

Lo anterior evidencia una de las razones por las que el Gobierno Nacional y las entidades
encargadas se han concentrado en combatir el Narcotrafico como delito fuente de riesgo para
el Lavado de Activos, ya que historicamente la “legalizacion” de dineros sucios provenientes
del narcotréfico, ha distorsionado la economia nacional provocando graves afectaciones a la
sociedad, en detrimento del crecimiento y desarrollo de las actividades licitas y el crecimiento
y desarrollo del pais (Portafolio, 2013).

Por lo anterior, y debido a los altos niveles de sofisticacion que han desarrollado los
delincuentes para legalizar dinero fuente de actividades ilicitas, las entidades de control han
tenido que fortalecer el marco regulatorio para prevenir el ingreso de estos dineros al sector
financiero, por lo cual, se han emitido politicas mas estrictas para el conocimiento y estudio
de clientes en las empresas del sector. A lo anterior, Maiguashca afiade lo siguiente “Cabe
destacar la red de colaboracion que existe entre autoridades, industria y agentes como las
embajadas, que todos conforman un ecosistema que empodera el control efectivo del riesgo”

(Portafolio, 2017).

Juan Ricardo Ortega, ex director de la DIAN, expresa que el riesgo de lavado de activos en
Colombia no so6lo esta presente en los Banco, sino que también tiene presencia en
la transferencia de valor a través del comercio internacional, la evasion de impuestos y la
corrupcion, “Todo esto lo que muestra es que el lavado de activos no es que se haya
disminuido, sino que hoy en dia se ha cambiado el canal, de un mundo de efectivo a un mundo

de las mercancias” (Portafolio, 2017).



Vulnerabilidades

A continuacion se presentan las cifras y andlisis de vulnerabilidad en las diferentes

categorias mencionadas previamente.

v" Segln actividades econdmicas: De acuerdo con los resultados de la encuesta, en

Colombia, entre 2017 y 2018, sectores como el inmobiliario, comercio y la

construccion, siguen siendo considerados los mas vulnerables ante la materializacion

del riesgo de LA/FT, representando los canales mas vulnerables para legalizar dinero

fuente de actividades ilicitas.

Grafica 23 Vulnerabilidad por sectores de actividad econoémica.
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Fuente: Elaboracion UIAF con base en resultados de la Encuesta de Percepcion del Riesgo de Lavado de Activos

y Financiacién del Terrorismo

Por otro lado, para el 2018 segln la UIAF y los analistas de la revista Dinero (2018), “La

ganaderia y la mineria redujeron su riesgo al lavado de activos en el Gltimo afio, mientras que

juegos de suerte y azar y entidades sin animo de lucro entraron en el reporte de 2018 y son

motivo de foco actual.”


https://www.dinero.com/noticias/lavado-de-activos/9365

v" Segln canales de transaccion: Los pagos con billetes y monedas (60%), y el
intercambio de bienes (52%) se identificaron como los canales mas utilizados por las
organizaciones criminales para hacer efectivas sus transacciones e introducir dineros

ilicitos a la economia.

Gréfica 24 Vulnerabilidad por Canales transaccionales.
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Fuente: Elaboracion UIAF con base en resultados de la Encuesta de Percepcion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo

Lo anterior puede explicarse por el simple hecho de que las transacciones de recursos
ilicitos, realizadas por medio de efectivo son mas dificiles de detectar para los entes
regulatorios, lo que limita la ejecucién de las debidas medidas de control.

Asi mismo, los criminales buscan dar apariencia de legalidad sus ingresos con la adquisicion e
intercambio de bienes, lo anterior se ha evidenciado mayormente en el comercio exterior, lo
cual se ha convertido en “un método para disfrazar el producto del delito mediante el
movimiento de productos y servicios, a veces mercancias ilicitas, falsificacién de documentos
comerciales y tergiversacion de transacciones financieras relacionadas con el comercio”, lo

anterior se debe a las fisuras en cuanto a regulacion que en este se presenta, lo anterior “debido



al enorme desafio para la creacion de controles, que a la vez no dificulten el crecimiento
econdomico”. (Villa, 2017)

v Segln servicios: De acuerdo con el informe de la UIAF, se perciben como mas
vulnerables los servicios inmobiliarios (50%), seguidos por los societarios (37%), los
contables (35%) y la compra y venta de divisas (34%).

Grafica 25 Percepcion de vulnerabilidad al LA segun servicios.
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“El sector inmobiliario es de los méas susceptibles a ser utilizado por el crimen organizado
para ocultar el origen ilicito de sus recursos, esta parte de la economia ha sido altamente
utilizada para el blanqueo de capitales, por las falencias en la regulacion y supervision de la
prestacion de servicios de los agentes inmobiliarios y la definicion de lineamientos para
controlar el uso del efectivo en las operaciones de compra y venta de vivienda.” (UIAF,
2014:12)

De igual forma, los servicios societarios han sido una de las vias a través de las cuales las

organizaciones criminales procuran ocultar bienes y recursos financieros de origen ilegal, por



medio de la creacion de nuevas sociedades o en la transformacion a entidades de la misma

naturaleza en un sector, lo anterior por medio de la transferencia en bloques de su patrimonio a

una o varias sociedades ya constituidas o con la creacién de una nueva, con el fin de encubrir

el origen ilicito de los recursos usados para la constitucion. (UIAF, 2014:36)

v Segun Activos

En concordancia con los aspectos analizados anteriormente, los activos derivados del

sector inmobiliario representan uno de los principales canales para el lavado de activos fuente

de actividades ilicitas, esto se evidencid con el 58% en casas, apartamentos, locales y finca

raiz, sequidos por vivienda y finca raiz, terrenos en el sector rural con 52% y Terrenos urbanos

con el 36%.

Gréfica 26 Percepcién de Vulnerabilidad segln Activos
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Activos y Financiacion del Terrorismo

Por su parte, el efectivo ocupa el cuarto lugar en la

percepcion de los encuestados sobre los

activos mas utilizados por las organizaciones criminales, ya gque como mencionamos



anteriormente, permiten camuflar ante las autoridades movimientos de recursos de origen
ilicito.

v Segln cumplimiento de la normativa.
En lo que respecta a la implementacion de medidas preventivas y de control sobre los riesgos
asociados al Lavado de activos y Financiacion del Terrorismo, para el 2018 mas del 84% de
los encuestados ha implementado en su operacion medidas como el registro de clientes,

inclusion de manuales y estrategias contra el LA/FT, designacion de oficiales de

cumplimiento, entre otras.

Gréfica 27 Percepcion de Vulnerabilidad segin cumplimiento de la normativa.
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Sin embargo, siguen siendo débiles en cuanto al estudio de transacciones asociadas a paises de

alto riesgo, monitoreo continuo de PEPs y elaboracion de mapas de riesgo LA/FT.



4.2. Panorama Regional

El anélisis se realiza sobre las 7 regiones tipificadas en el informe de Evaluacion Regional
de Riesgo (ERR) de la Unidad de Informacion y Analisis Financiero (UIAF), con el propdsito de

identificar y entender el panorama de riesgo LA/FT en cada region en particular.

Division por regiones del territorio nacional:

Bogota D.C.

- Pacifico: departamentos de Choco, Cauca, Valle y Narifio.

- Caribe: departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba, Guajira, Magdalena, San
Andrés — Providencia y Sucre.

- Centro Oriente: departamentos de Cundinamarca, Boyacd, Santander y Norte de
Santander.

- Centro Sur: departamentos de Tolima, Huila, Caqueta, Putumayo y Amazonas.

- Llano: departamentos de Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Meta, Vaupés y

Vichada.

Eje Cafetero: departamentos de Risaralda, Caldas, Quindio y Antioquia.



4.2.1. Perfil de Riesgo — Bogota
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Fuente: Elaboracion UIAF con base en resultados de la Encuesta de Percepcion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

e Amenazas: En la capital colombiana los principales delitos considerados como amenazas para la materializacion del LA/FT son la corrupcion
y el contrabando, manteniendose en el promedio nacional, mientras que la evacidn tributaria y la captacion ilegal sobrepasan los niveles

niveles de percepcion nacional.

e Vulnerabilidades:

- Por actividades econdmicas: Las actividades inmobiliarias, el comercio, los juegos de suerte y azar, la construccién y las entidades sin animo de

lucro encabezan la lista de sectores mas vulnerables de la economia bogotana.

- Por operaciones: Los canales mas vulnerables para la transaccion de activos ilicitos por parte de las organizaciones criminales, son los pagos en

efectivo, el intercambio de bienes, los demas canales son percibidos con indices de vulnerabilidad por encima de los niveles nacionales.

- Por servicios:Los servicios mas vulnerables a las organizaciones criminales son los inmobiliarios, societarios y de compra y venta de divisas.

- Por activos: Los activos mas vulnerables para el LA/FT son las casas, locales, apartamentos y finca reiz, seguidos por el efectivo.

- Por cumplimiento normativo: Alrededor del 80% de los encuestados ha implementado medidas de prevencion frente al LA/FT.



4.2.2. Perfil De Riesgo — Region Pacifico
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Fuente: Elaboracion UIAF con base en resultados de la Encuesta de Percepcion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

e Amenazas: En el pacifico colombiano la principal amenaza corresponde al Narcotrafico, seguida por el contrabando y la extorsion que
presentan niveles superiores al agregado nacional.

e Vulnerabilidades:
Por actividades econdémicas: Las actividades inmobiliarias, el comercio, los juegos de suerte y azar y la explotacion minera encabezan la lista de

sectores mas vulnerables de la economia de la region.

Por operaciones: Los canales mas vulnerables para la transaccion de activos ilicitos, son los pagos en efectivo, el intercambio de bienes y los
giros postales de pagos nacionales.

Por servicios:Los servicios mas vulnerables son los inmobiliarios, contables y societarios, en puertos maritimos la percepcién de vulnerabilidad
supera el agregado nacional.

Por activos: Los activos méas vulnerables son las casas, locales, apartamentos y finca reiz, vivienda, finca rais y terrenos rurales.

Por cumplimiento normativo: La implementado medidas de prevencion frente al LA/FT en esta region se encuentra sobre el agragado nacional.



4.2.3. Perfil De Riesgo — Region Caribe
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Fuente: Elaboracion UIAF con base en resultados de la Encuesta de Percepcion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

e Amenazas: En el caribe colombiano, la corrupcion, el contrabando, el narcotrafico y la extorsién son las principales amenazas para la
materializacion del riesgo de LA/FT.

e Vulnerabilidades:
Por actividades econdmicas: Las actividades inmobiliarias, el comercio y los juegos de suerte y azar son los mas vulnerables de la economia de

la region, destacando también la comercializacion de combustibles.

Por operaciones: Los canales mas vulnerables para la transaccion de activos ilicitos, son los pagos en efectivo y el intercambio de bienes.
Por servicios: Los servicios mas vulnerables son los inmobiliarios, societarios y los servicios en los puertos maritimos.

Por activos: Los activos mas vulnerables son las casas, locales, apartamentos y finca raiz urbanos, vivienda, finca raiz y terrenos rurales.

Por cumplimiento normativo: La implementado medidas de prevencion frente al LA/FT en esta region se encuentra sobre el agragado nacional.



4.2.4. Perfil De Riesgo — Region Centro Oriente
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Fuente: Elaboracion UIAF con base en resultados de la Encuesta de Percepcion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

e Amenazas: En el centro oriente del pais, los niveles de riesgo en general se encuentran por debajo del agregado nacional, sin embargo La
corrupcion, el contrabando y el narcotrafico siguen siendo las principales amenazas.

e Vulnerabilidades:
- Por actividades economicas: Las actividades inmobiliarias, la construccion, y la ganaderia encabezan la lista de sectores mas vulnerables de la
economia de la region.

- Por operaciones: Los canales mas vulnerables para la transaccion de activos ilicitos, son los pagos en efectivo, el intercambio de bienes y los las
transacciones nacionales por el sistema financiero.

- Por servicios: La percepcion de vulnerabilidad por canales de transaccion en general, a nivel regional, estan por debajo del agregado nacional.
Sien ambargo, los servicios méas vulnerables son los inmobiliarios, contables y societarios.

- Por activos: Los activos mas vulnerables son las casas, locales, apartamentos y finca raiz urbanos, vivienda, finca raiz y terrenos rurales y
urbanos.

- Por cumplimiento normativo: La implementado medidas de prevencion frente al LA/FT en esta region se encuentra sobre el agragado nacional.



4.2.5. Perfil De Riesgo — Region Centro Sur
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Fuente: Elaboracion UIAF con base en resultados de la Encuesta de Percepcion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

e Amenazas: En el centro sur del pais, las principales amenazas para el LA/FT esta lideradas por la corrupcion, el narcotrafico y la extorsion.

e Vulnerabilidades:

- Por actividades economicas: Las actividades inmobiliarias, la construccion, y la ganaderia encabezan la lista de sectores mas vulnerables de la

economia de la regién, destacando también el sector agricola como una amenaza potencial.

- Por operaciones: Los canales mas vulnerables para la transaccion de activos ilicitos, son los pagos en efectivo, el intercambio de bienes y los

giros postales.

- Por servicios: Los servicios mas vulnerables son los inmobiliarios, contables y societarios, se destaca la baja vulnerabilidad en la compra y venta

de divisas.

- Por activos: Los activos mas vulnerables son las casas, locales, apartamentos y finca raiz urbanos, seguidos por los terrenos rurales y la vivienda

y finca raiz rural.

- Por cumplimiento normativo: Se resaltan los bajos niveles de implementacién de medidas de diligencia intensificada a transacciones y la

elaboracion de mapas de riesgo.



4.2.6. Perfil De Riesgo — Region Llanos Orientales
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Fuente: Elaboracion UIAF con base en resultados de la Encuesta de Percepcion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

e Amenazas: En los llanos colombianos, las principales amenazas para el LA/FT esta lideradas por la corrupcion, seguida por la extorsién y el

narcotrafico.

e Vulnerabilidades:

- Por actividades econdmicas: La ganaderia presenta un alto porcentaje en la percecion de vulnerabilidad, sobrepasando significativamente el
agregado nacional con un 49%. Por otro lado, esta es una de las pocas regiones en la que se considera méas vulnerable al sector agricola.

- Por operaciones: Los canales més vulnerables para la transaccion de activos ilicitos es el intercambio de bienes y los pagos en efectivo.

- Por servicios: Los servicios méas vulnerables son los inmobiliarios, contables, notariales y juridicos.

- Por activos: Los activos méas vulnerables son los terrenos rurales, seguidos por la vivienda y finca raiz rural.

- Por cumplimiento normativo: Se presentan debilidades en la implementacion de medidas de diligencia intensificada a transacciones, y monitoreo

continuo delos PEPs.



4.2.7. Perfil De Riesgo — Region Eje Cafetero
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Gréfica 34 Perfil de Riesgo - Eje Cafetero

Operaciones vulnerables




Casas, apattamenos, s Eje Cafetero
’ Cfnj_;m = - s Nacional
Animales de raza fina y Viviendas y finca raiz
animales exdticos fural (productivas y no
\ G1%. pmduc{_was) .
e gty T
bienes coleccionables 61% productivos)
(I(H;Il)qu:fmes f(:;?dissﬁ Efectiw_: (monedas y
de inversion, fiduciad | 1L a billetes)
Joyas y articulosde | | — 8o | |
decoracion de ujo Terrenos urbanos
X
|V
Metales y piedtas/ “veticutos
preciosas ehicul
Inversiones en el sector f \ foversiones en el
real (participaciones en f \ B
empresas, titulos va / \ extranj

Divisas ‘Criptomonedas

o Fije Cafetero
Guarda los registros de o Nacional
ica medi sus clientes?
‘g{ﬁa dj]ig(:fcge 96% Incluye dentro de los
intensificada a las gge,Manuales y estrategias
transacciones del negocio 1a lucha con
relacionadas con. .. el LA/FT

orstoreo contiauo o Cuenta con n oficial de
intensificado de los |Zc -~ cumplimiento o alguien

que haga sus veces?

PEPs?
. Cuenta con sefiales de
Elabora mapas de riesgo 1’{':a]erraquep-emjit‘an
LA/FT? identificar posibles casos
de LA/FT
Verifica las listas del !
. . vRealiza capacitaciones
Consejo de Seguridad de
Naciones Unidas? en femas ALA/CFT?
Realiza monitoreo y
analisis de las
transacciones de sus
clientes?

Fuente: Elaboracion UIAF con base en resultados de la Encuesta de Percepcion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

e Amenazas: En el Eje cafetero, es el narcotréfico la principal motivo de amenaza para la materializacién del LA/FT, seguido por la

corrupcién, el contrabando y la extorsion.

e Vulnerabilidades:

- Por actividades econdmicas: Las actividades inmobiliarias, mineras, y la ganaderia son las actividades mas susceptibles para el blanqueo de

activos de origen ilicito.

- Por operaciones: Los canales mas vulnerables para la transaccion de activos ilicitos, son los pagos en efectivo, el intercambio de bienes y los

giros postales de pagos nacionales.

- Por servicios:Los servicios mas vulnerables son los inmobiliarios, societarios, contables y compra y venta de divisas.

- Por activos: Los activos mas vulnerables son las casas, locales, apartamentos y finca raiz urbana, vivienda, finca raiz y terrenos rurales.

Por cumplimiento normativo: La implementado medidas de prevencion frente al LA/FT en esta regidn se encuentra sobre el agragado nacional.



CONCLUSIONES

Marco econémico

El panorama econdémico del pais al finalizar el 207, a rasgos generales presentd un
crecimiento muy pequefio del 1,35%, siendo hasta el momento el pico méas bajo en la
economia nacional durante los ultimos cinco afios, al igual que el PIB por habitante
que presento una leve variacion anual positiva de 0,7%.

Lo anterior representa amenazas para el consumo y mantenimiento de los

productos del Banco, ya que el bajo crecimiento econémico puede representar una
contraccion de sectores atractivos para los servicios de la organizacién, como lo es el
empresarial, comercial y agricola, ya que en estos sectores se concentra la mayoria de
la poblacion objetivo y los clientes del Banco Mundo Mujer.
Por otro lado, en cuanto a la inflacién y el desempleo, la politica econémica del
gobierno se ha concentrado claramente en mantener bajos los indices de inflacién, y en
mantener la tasa de desempleo en un solo digito, sin embargo a pesar de que la
inflacion se redujo para el 2017, la tasa de desempleo ha ido incrementando desde el
2014.

El incremento en el desempleo y la subida de los precios de mercado,
constituyen factores limitantes tanto para el consumo, como para el ahorro y la
inversion, ya que las medidas que toma el gobierno para afrontar estos fenémenos
economicos afectan el precio del dinero en el mercado, desmotivando a los clientes

actuales y potenciales del Banco Mundo Mujer.



v" En cuanto al comercio exterior, el panorama es poco alentador para los productores
nacionales, ya que la balanza comercial sigue siendo negativa lo cual quiere decir que
se estan importando mas productos de los que el pais logra exportar, incrementando la
competitividad en el mercado nacional.

Sin embargo, el juego de la oferta y demanda de bienes con el sector externo
incentiva el consumo de servicios financieros, ya que fomenta en el sector productivo y
empresarial de las regiones un sentido de competitividad y mejora continua, que a su
vez es incentivo para la inversion en las empresas y productores nacionales,

favoreciendo el consumo de los productos del sector financiero.

Marco de riesgo LA/FT

v Por muchos afios, nuestro pais se ha visto afectado por fenémenos como el lavado de
activos, por lo que una de las principales preocupaciones del Estado colombiano ha
sido la lucha en contra del blanqueo de estos recursos de origen ilicito, en busca de
prevenir y combatir la introduccién de estos dineros a la economia nacional, ya que
generan en ella graves distorsiones, en deterioro de la sociedad y en especial del sector
empresarial, dafiando el bueno nombre y la reputacion de muchas organizaciones
legales a lo largo del pais

v' De acuerdo con los informes de la UIAF, las principales amenazas para la
materializacion del Lavado de activos en Colombia es la corrupcion, seguida por el
narcotrafico, el contrabando y otros delitos como la extorsion y la evasion fiscal. Estas
actividades delictivas son percibidas como las mayores amenazas para el lavado de

activos en el pais.



v Por otro lado, los sectores de mayor susceptibilidad para el blanqueo de activos fuente
de actividades ilicitas, son el sector inmobiliario, comercio y la construccion. Por su
parte también se resalta el sector societario y de entidades sin animo de lucro, que
utilizan las organizaciones criminales para dar apariencia de legalidad a sus recursos
por medio de la conformacion de organizaciones inexistentes.

v" Es un hecho indiscutible para la realidad nacional, que el lavado de activos se ha
expandido a otros sectores de la economia, ademas del sector financiero, lo cual
evidencia el nivel de sofisticacion de las organizaciones criminales para camuflar el
origen del dinero que introducen en la economia nacional. En mayor proporcion, los
canales mas vulnerables a los que acuden estos criminales son los pagos y
transacciones en efectivo y el intercambio de bienes muebles e inmuebles haciendo
mas dificil el ejercicio de control y prevencion por parte de las entidades regulatorias.

v Finalmente, se resalta la importancia del trabajo conjunto de los agentes econémicos,
el Estado y la comunidad para el fortalecimiento del marco regulatorio en lo que es la
prevencion, mitigacion y control sobre la entrada de estos recursos, tanto al sistema
financiero, como a las deméas esferas de la economia nacional, destacando la
importancia de estudios sectoriales sobre el riesgo de lavado de activos, como medidas

preventivas eficaces.
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