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INTRODUCCION

La Republica colombiana, dado su caracter estatal y sus distintos érganos o entidades
publicas, los cuales corresponden a todos los organismos, entidades, entes publicos, entes
autonomos y personas juridicas que conforme a la unidad econémica de toda Republica
comporta o ejecuta el total de sus erogaciones con cargo al Tesoro Publico, por ende dichos
organos publicos que financien sus gastos con recursos del Tesoro Publico Colombiano, se
encuentran inmersos de conformidad con la Constitucién Colombiana y deméas normatividad
aplicable y vigente, en un exhaustivo proceso de optimizacién y racionalizacion del gasto
publico. Uno de sus principales y primordiales propositos del gobierno colombiano es
desarrollar una politica de austeridad, control y racionalizacién del gasto puablico en
correspondencia con la politica constitucional y las practicas de buen gobierno a nivel
internacional, especialmente si se tiene consideracion que los recursos econémicos del Tesoro
Publico cada vez son méas escasos y no se corresponden a una fuente inagotable de recursos
econdmicos que permitan el desgrefio y despilfarro por parte de los actores burocraticos. Asi
mismo, los ingresos de la nacioén cada vez son mas limitados y su disminucion se acentta
conforme a las crisis econdmicas suscitadas en la fluctuacién constante de la moneda
internacional de referencia como lo es el ddlar y el euro y con ello en la mayoria de ocasiones
la caida de los precios internacionales frente a productos exportables como son el petroleo, cafe,

flores, etc...

Es pertinente precisar que la politica de austeridad y el inicio del plan de racionalizacion
y optimizacidn del gasto publico tiene origen en las medidas preventivas que adopta el Estado

colombiano a partir del afio 1998 y su implementacion tacita y la rendicién de los informes de



gestion a partir del afio 2014 en cumplimiento de alineacion con los estandares internacionales,
las normas y la estandarizacién de la informacion financiera conforme a las exigencias
internacionales respecto a la competitividad y efectividad del control al gasto publico y las
practicas de buen gobierno que requieren los mencionados estandares. Es por ello que el Estado
colombiano a partir de los Decretos 1737 de 1998 y 2461 del afio 2014 que dan inicio a la
implementacion del plan de austeridad, con énfasis en la disminucion del gasto de
funcionamiento del gobierno estatal, propendiendo por el congelamiento de la ndmina de
personal y la creacion de ndminas paralelas o alternas que incrementen el gasto publico. La
contencion y racionalizacién del gasto publico se proyecta en un ahorro u optimizacion del
gasto en un promedio de 10% del presupuesto nacional asignado a partir de la vigencia 2014 y
proyectado hasta la vigencia de 2019. Dicho esfuerzo es un proceso mancomunado y un

compromiso real de cada una de las 353 entidades del Estado.

Dichos lineamientos deben converger finalmente en estrategias que conduzcan
oportunamente y de manera coherente e idénea para que permitan poner en practica de manera
efectiva y real el plan de austeridad suscrito y adoptar esta medidas de manera cotidiana y por
cada vigencia en la continuidad del tiempo con el fin de que de manera tangencial se pueda
reducir el gasto publico, adoptando compromisos para poder reducir el gasto burocratico y
optimizar y racionalizar variables fundamentales del gasto publico o de funcionamiento como
es el de landmina de personal de planta y de funcionarios por necesidad del servicio de manera
temporal.

Frente a los aspectos y variables de mayor relevancia a considerar en la implementacion
de la politica de austeridad y el inicio del plan suscrito, se consideran reducciones especialmente

en aspectos como el de las publicaciones impresas, los gastos de viaje y viaticos al personal,



los gastos de vehiculos, combustibles, aceites y mantenimientos de los mismos, los gastos de
papeleria, los gastos de telefonia local, celular e internet, el idéneo y adecuado uso de la
papeleria y los insumos de oficina, ahorro de energia y servicios publicos, alquiler o
arrendamiento de infraestructura fisica innecesaria, gastos por conceptos de horas extras y la

compensacion econdmica por vacaciones acumuladas del personal de planta.

Dentro de la politica de austeridad y la implementacion del respectivo plan de austeridad
del gasto publico se requiere de la participacion de todo el personal adscrito, tanto el personal
de vinculacién directa como el de vinculacién indirecta, es decir, de todos y cada uno de los
servidores publicos. Es fundamental hacer acompafiamiento al personal y efectuar la
correspondiente sensibilizacion, socializacion y divulgacion del tema con sus distintos aspectos,
interactuar de manera mancomunada y reciproca con el personal, recibir propuestas y acciones
que por experiencia propia el personal aporte dichos conocimientos para de manera efectiva
realizar una disminucidn real del gasto publico, asi mismo propender porque dichas propuestas
y acciones estén enmarcadas en temas tan importantes como el impacto ambiental y ecolégico
y la racionalizacion y optimizacion adecuada de los recursos econémicos, fisicos, asi mismo

los recursos naturales.

De esta manera, se deben implementar acciones institucionales de control oportuno y
adecuada del gasto publico y por ende, corresponde a las oficinas del Sistema de Control Interno
institucional coadyuvar a este proceso, dado que el control interno tiene como propdsito
fundamental lograr la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de las funciones de los
6rganos publicos o de las entidades que conforman el Estado Colombiano o entidades pablicas.
Por lo anterior, corresponde entonces a las oficinas de Control Interno de cada dependencia

efectuar seguimiento, verificacion y control, y con ello realizar el correspondiente andlisis sobre

10



la evolucién del gasto publico de conformidad con la politica de austeridad establecida, de
acuerdo con lo establecido los Decretos 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo de 2012, 2461 del

2014 y Directiva Presidencial 06 de 2014.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Historicamente el Gasto Publico ha sido una variable desestabilizadora en la Economia de
la Nacion; porque se ha movido de conformidad con el cumplimiento de las necesidades
burocraticas de las administraciones de turno. En estas condiciones se limitan gastos tan
importantes y esenciales como: educacién, salud, seguridad, inversion (infraestructura),
obstaculizando el adecuado desarrollo nacional, limita el acceso a la educacién y la salud, genera
sensacion de inseguridad o incremento delictivo, ademéas rezaga geografica, social y
econdmicamente a las distintas regiones del pais, dificulta los procesos productivos y de
exportacién de productos de mayor impacto en la generacion de los ingresos nacionales. Por ende,
los ingresos fiscales son afectados, méxime que uno de los factores fundamentales estan
directamente vinculados con la fluctuacion de la moneda de referencia internacional como es el

dolar y el euro, por ejemplo: en las exportaciones de café, las flores y el petréleo, etc.

A partir del segundo periodo presidencial de Juan Manuel Santos se establecio la politica
de austeridad en Colombia donde dicha politica supone severidad en las decisiones de gasto de los
dineros del pueblo, implica sobriedad en los actos de gobierno y eficiencia para alcanzar los
propdsitos fijados en el plan de desarrollo para el pais y se cre6 la Ley 1737 de 1998 con el fin de
generar reduccion de gastos en comunicaciones, gastos generales, gastos de ndGmina y reduccion
de contratacién de personal, modificacion de estructuras administrativas para asi generar mayor
presupuesto nacional; es desde la aplicacion de dicha Ley donde se empieza a hacer seguimiento
a la imputacién y ejecucion presupuestal por parte de la Contraloria General dado que no se ha

tenido una perspectiva econdémica frente a ello.
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De esta manera, es necesario hacer analisis e interpretacion econdmica a través del
seguimiento a la imputacién y ejecucion presupuestal del gasto publico, esencialmente en los items
presupuestales susceptibles de ajuste y del analisis de periodos de vigencias anteriores como base
de referencia de dichos items a considerar para el ahorro en la racionalizacion y optimizacion del
Gasto Publico de conformidad con la politica de austeridad y las directrices presidenciales. A partir
del cumplimiento de ese primer requerimiento en el segundo trimestre del 2018 y a futuro, es
posible proporcionar estrategias, metodologias y modelos pertinentes como medidas de control y
ahorro para alcanzar un porcentaje de austeridad de minimo 10% del total de asignacion

presupuestal para dicha vigencia y las vigencias subsiguientes.

Asi mismo, se pretende recopilar y consolidar la informacion correspondiente a la
imputacion y ejecucion presupuestal de las erogaciones del gasto publico por parte de la
Contraloria General del Cauca para el primer trimestre de 2018, analizar dicha informacion con
cada uno de los items presupuestales para asi identificar las variables que estan afectando ya sea
positiva 0 negativamente el gasto publico y poder establecer criterios de evaluacion y estrategias
que contribuyan al logro adecuado del plan de austeridad propuesto; teniendo en cuenta que la
meta de austeridad que ha propuesto el presidente de la Republica es dado que los ingresos de la
Nacidn son cada vez mas escasos Y las necesidades del Estado son tangencialmente crecientes en

lo que respecta al Gasto Publico.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar e interpretar econdmicamente el comportamiento del gasto publico y sus distintas
erogaciones de conformidad con la ejecucion presupuestal del primer trimestre de la vigencia 2018

(Enero a Marzo) por parte de la Contraloria General del Cauca.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Apoyar la recopilacion y consolidacion de la informacidn correspondiente a la imputacion
y ejecucion presupuestal de las erogaciones del gasto publico por parte de la Contraloria
General del Cauca para el primer trimestre de la vigencia 2018 (Enero a Marzo).

e Interpretar la informacion consolidada de conformidad con cada uno de los items
presupuestales con cargo al gasto publico de la Contraloria General del Cauca, al corte del
primer trimestre de la vigencia 2018.

e Plantear criterios técnicos de evaluacion de la informacion y estrategias para apoyar el

logro del Plan de Austeridad propuesto.
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3. JUSTIFICACION

La Contraloria General del Cauca, es una de las 353 entidades publicas estatales inmersas
en el plan de austeridad suscrito en el orden nacional y estatal. Dada su funcion de vigilancia y
control es pertinente que sea un ejemplo de entidad que cumple a cabalidad la politica de
austeridad. Estas entidades requieren urgentemente una transformacion constante en aspectos de
indole administrativo, financiero y presupuestal para hacer frente a los requerimientos y
necesidades que dada su funcion publica esperan de ellos la sociedad en general, especialmente en

el ordenamiento del gasto publico.

En razon de lo anterior, es necesario efectuar analisis exhaustivos y reales de la situacion
administrativa, contable, financiera y presupuestal que le permita de manera oportuna y coherente
efectuar los correspondientes ajustes que den cabal cumplimiento al Plan de Austeridad de

conformidad con la politica estatal definida.

El ejercicio de la practica profesional en la Contraloria General del Cauca, aportard en una
formacion mas integra a la profesional en Economia porque permitira comprender la complejidad
de las acciones e interacciones institucionales de conformidad con las politicas y directrices que
se emiten en razén a los lineamientos que el nivel estatal debe adoptar con el fin de alcanzar las

metas y objetivos trazados a largo, mediano y corto plazo.

La estudiante de practica profesional de Economia de la Universidad del Cauca a traves del
apoyo en la recopilacion y consolidacion de la informacion de la imputacion y ejecucion
presupuestal de las erogaciones del gasto publico, gestion en el analisis de la informacion

consolidada de conformidad con cada uno de los item presupuestales con cargo al gasto publico

15



de La Contraloria General del Cauca, en correspondencia con su aprobacion inicial, la
disponibilidad presupuestal, la ejecucién presupuestal, el pago o causacién y su respectivo saldo
presupuestal, los saldos presupuestales y los correspondientes traslados, reducciones y adiciones
y reservas del presupuesto con corte al primer trimestre de la vigencia 2018, podra aprender y
apoyar a través de las distintas teorias y métodos especificos de aplicacion en las estrategias
implementadas asi como el trabajo en equipo con el personal adscrito a la Contraloria General del
Cauca que fortalecera la perspectiva interdisciplinaria, potencializa la formacion académica y

profesional recibida, proyectando el perfil laboral y profesional de la Estudiante.

De igual manera acceder a la posibilidad de analizar, verificar, comparar, diagnosticar la
informacion y propender por establecer las distintas estrategias a adoptar para lograr interpretar la

objetividad y beneficio de la Contraloria General del Cauca.
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4. METODOLOGIA

» MOMENTO 1
Consulta bibliografica y normativa, apoyo a la informacion consolidada y determinar la

variacion en los rubros del gasto publico.

La oficina de Control Interno en cumplimiento a la normatividad en materia de Austeridad
y Eficiencia del Gasto Publico, contemplada en el Titulo 4 Medidas de Austeridad del Gasto
Ptblico, del Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico®, que compil6 los Decretos 26, 1737, 1738
y 2209 de 1998 y 984 de 2012, y Directiva Presidencial 01 del 10 de febrero de 2016; la cual
derogd las directivas 05 y 06 de 2014; asi mismo lo definido en el Art. 104 de la ley 1815 de
2016 - Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia fiscal 2017, y Resolucion No. 273 de 05 de
Agosto de 2016, presenta mediante el presente Informe Comparativo sobre Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico de la Contraloria General del Cauca, el andlisis correspondiente al

primer trimestre de 2018 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2017.

En virtud de lo expuesto se procedio a revisar y analizar los gastos de funcionamiento,
tomando como fuente de informacion: los valores registrados en la ejecucién presupuestal de la
vigencia, los estados contables, comprobantes de egresos e informacion en cuanto a la
administracion de personal y asignacion y uso de teléfonos celulares y fijos; suministrados Por la
Direccion de Talento Humano y Servicios de Apoyo a la Gestion y el Grupo de Contratos de la
Direccion Juridica, en cuanto a prestacion de servicios, adquisicion y mantenimiento de equipos y

bienes, mantenimiento de vehiculos, combustibles, e impresos y publicaciones, entre otros.

17



Dada la anterior normatividad se realiza el Informe de Austeridad y Eficiencia del gasto
publico para el primer trimestre (Enero a Marzo) de 2018 determinando los principales rubros que
conforman dicho gasto y analizando los factores que inciden en su variacion; todo esto se efectia
a partir de las distintas metodologias que utiliza la oficina de Control Interno como la planeacion
presupuestal para la vigencia del primer trimestre, la correspondiente ejecucion y saldo
presupuestal e imputacién y registro contable de conformidad con los estados financieros que

maneja la Contraloria General del Cauca.

Cuadro 1. Rubros del Gasto Publico

RUBROS DEL GASTO PUBLICO

GASTOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE PERSONAL

SERVICIOS PERSONALES

Sueldos personal de nomina

Horas extras y dias

Indemnizacion de vacaciones

Bonificacidn por servicios prestados

Prima de Navidad

Prima de Servicios

Prima de VVacaciones

Auxilio de Transporte

Bonificacién Recreacional

18



Prima de Alimentacion

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

Remuneracion por servicios prestados

Honorarios

Peritos y Avallos

APORTES INHERENTES A LA NOMINA

APORTES INHERENTES A LA NOMINA PRIVADO

Fondos Privados de Cesantias

Fondos Privados de Pensiones

Empresas Promotoras de Salud

Caja de Compensacion Familiar

APORTES INHERENTES A LA NOMINA PUBLICO

Fondos de Cesantias

Fondos de Pensiones

Empresas Promotoras de Salud

Administradora de riesgos laborales

APORTES DE LEY

Sena

ICBF

ESAP

ITI

GASTOS GENERALES

ADQUISICION DE BIENES
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COMPRA DE EQUIPO

MATERIALES Y SUMINISTROS

ADQUISICION DE SERVICIOS

Vidticos y Gastos de Viaje

Servicios Publicos

Comunicaciones y Transporte

Seguros

Capacitacion

Bienestar Social, recreacion y deporte

Salud Ocupacional

Otros Gastos Generales

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

GASTOS BANCARIOS

MANTENIMIENTO

IMPUESTOS Y MULTAS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

OTRAS TRANSFERENCIAS

Sentencias y Conciliaciones

Fuente: Elaboracion propia con base en Ejecucion presupuestal Contraloria General del

Cauca.2018.

Nota: los items resaltados son los rubros més representativos segun la vigencia (Enero-Marzo)

analizada.
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» MOMENTO 2

Disefio de la matriz, establecer los parametros del seméaforo, interpretacién econémica y

acciones sugeridas.

Teniendo en cuenta que el Principio de Sostenibilidad Fiscal es un mecanismo que
contribuye a la estabilidad macroecondémica del pais, es decir, el gasto publico no puede crecer por
encima de los ingresos (I > E), se utiliza como instrumento interpretativo una matriz
sensibilizadora de los rubros del gasto publico. La matriz explica por medio de un semaforo los
rubros gue estan aumentando, disminuyendo o se mantienen para el periodo de tiempo analizado.
De igual manera, dara cuenta de una serie de acciones que conlleven al cumplimiento del plan de

austeridad propuesto.

El semaforo esta disefiado asi: el color amarillo (I=E) da cuenta de una situacién de
equilibrio, el color rojo (I<E) hace referencia a aquella situacién donde los ingresos son menores

que los gastos y color verde (I>E) donde los ingresos son mayores que los gastos.

Con el fin de analizar los gastos mas representativos de los rubros del gasto publico, se
detallan las variaciones del Primer trimestre de 2018 comparado con el mismo periodo de la

vigencia de 2017:
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Cuadro 2. Matriz Sensibilizadora De Los Rubros Del Gasto Publico

MATRIZ SENSIBILIZADORA DE RUBROS DEL GASTO PUBLICO SEMAFORO

DESCRIPCION

| TRIMESTRE

2018

TRIMESTRE

2017

DIFERENCIA

VARIACION

Prima de Navidad

22

0,00%




Fuente: Ejecucion presupuestal Contraloria General del Cauca (2018-2017).

El cuadro anterior muestra la diferencia absoluta para el primer trimestre entre el periodo

2018 y 2017 en pesos, adicionalmente se ve representada la variacion porcentual (%).

Frente a los incrementos en las variaciones presupuestales encontradas cabe resaltar que en
su mayoria obedecen a la aprobacion del incremento en las asignaciones salariales de los
empleados publicos de la planta global de la CGC en el 12%, excepto para los técnicos
Administrativos Grado 3, los cuales tuvieron un aumento de 6,75% mediante Resolucion interna
N.272 del 18/08/2017, soportada en la aprobacion de la Asamblea Departamental del Cauca
mediante Ordenanza N.064 del 10/08/2017; valores que vincularon todos los factores salariales y
prestacionales de la vigencia fiscal 2017, sin exceder los limites establecidos para cada nivel
jerarquico mediante Decreto 995 del 09/06/2017 expedido por el Departamento Administrativo de

la Funcion Pablica.

» MOMENTO 3
Plantear criterios técnicos de evaluacion de la informacion y estrategias para apoyar el

logro del Plan de Austeridad propuesto.
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5. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES.
A continuacion se presenta el comportamiento de los gastos efectuados en los rubros mas
representativos, correspondientes al Primer Trimestre de la vigencia 2018 comparado con el

mismo periodo en la vigencia 2017.

5.1.1. Planta de personal. Relaciona por tipo de vinculacion, nimero de servidores
publicos que a la fecha de corte del presente informe, laboran en la Contraloria

General del Cauca

5.1.2. Planta Global.

Figura 1. Planta de personal de la Contraloria General del Cauca

— PLANTA GLOBAL =54 —_—

D —
Carrera Libre
Administrativa Nombramiento y
=2A remocién =7
\ 4
Provisionalid
\ 4 v
ad=8
Planta De Perfodo = 2
Temporal =1

24



Es importante tener en cuenta que el ejercicio del Control Fiscal en el Departamento del
Cauca ha sufrido diferentes afectaciones presupuestales y de talento humano, menguando el
accionar efectivo del control a la gestion fiscal de los bienes y recursos pubicos, es asi como con
anterioridad a la entrada en vigencia de la ley 617 de 2000, por medio de la cual se dictaron entre
otras normas, la referencia a la racionalizacion del gasto publico, la Estructura Organica y Planta
de Personal de la Contraloria General del Cauca en ese momento Contraloria Departamental del
Cauca, se contaba con ciento setenta y uno (171) empleados publicos para el ejercicio de las
funciones misionales de apoyo del ente de Control Fiscal, con la entrada en vigor de la Ley 617 de
2000, se afectaron las finanzas de la Contraloria General del Cauca, motivo por el cual fue
necesario realizar un proceso de modernizacion institucional realizado en 2001 quedando Ciento
Un funcionarios (101) activos y suprimiendo Setenta cargos (70), en 2004 se realizd un estudio
que arrojo la supresion de Treinta y Cuatro cargos (34) que dejo una planta activa de Sesenta y
Siete cargos (67) la planta de cargos permaneci6 fija hasta el afios 2012, en este afio se suscribio
un convenio interadministrativo entre la Contraloria General del Cauca y la Escuela Superior de
Administracion Publica ~ESAP- Territorial Cauca con el objeto de realizacién de un estudio
técnico para la reestructuracion y modernizacion administrativa de la entidad, dicho estudio
concluyé en un Acto administrativo que fue materializado mediante el Decreto No. 0006-01-2013
del 3 de Enero de 2013, expedido por la Gobernacion del Departamento del Cauca, “Por el cual se
determind la nueva estructura organica de la Contraloria General del Cauca y se fijo las funciones
de las dependencias”. Estableciendo 56 cargos de los cuales 3 cargos serian suprimidos una vez
los funcionarios asignados a estos cumplieran su edad de pension. En 2013 se realizo un proyecto
de modernizacion de la Contraloria General del Cauca la cual resolvié un traslado de sede y una

renovacion de la plataforma tecnologica centralizada, esta origind necesidades de perfiles
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profesionales antes no considerados y que su no existencia representan un riesgo latente para el
normal funcionamiento de C.G.C. por lo cual se plante en 2015 una planta temporal que supliera
las necesidades que fueron cubiertas pero con la finalizacion de esta los requerimientos se hicieron

presentes una vez mas hasta la fecha.

Durante la vigencia 2017 se realiz0 nuevamente un estudio de cargas laborales que
identifico la sobrecarga laboral de los funcionarios, arrojando la necesidad de implementar Planta
Temporal de acuerdo a la capacidad financiera en 4 funcionarios. Para la vigencia de 2018 se logro
la vinculacion de un (1) profesional universitario en planta temporal que incremento la capacidad
productiva de la entidad y evidencia por si solo el impacto positivo a la entidad mediante el apoyo
a los procesos misionales de Control Fiscal y Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva y al
Proceso de Apoyo de Gestion del Talento Humano, aportando con ello al mejoramiento de los

niveles de eficacia, eficiencia, economia y celeridad de la entidad.

Cabe mencionar que para la vigencia de 2018 cuentan con el presupuesto necesario para la
contratacién de los tres funcionarios restantes sugeridos por el estudio de planta de personal. Sin
embargo, el proceso debid prorrogarse dado la entrada en vigencia la Ley 996 del 2005, méas
conocida como Ley de garantias para las entidades de la Rama Ejecutiva del nivel nacional a partir
del 27 de enero de 2018, impidiendo la contratacion directa durante los cuatro (4) meses anteriores
a la eleccion presidencial y hasta la fecha de eleccion del Presidente de la Republica. Sera

ejecutado con el tiempo necesario para llevar a cabo el proceso de vinculacion de los profesionales.

En este informe del primer trimestre de 2018 se observa que la planta de personal de la
Contraloria General del Cauca comparada con la vigencia de 2017 aumentd su tamafio en un

funcionario, el cual se vinculé a la entidad como funcionario de planta temporal por periodo de un
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afio, de acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio de Planta elaborado durante esa vigencia

y en atencidn a la necesidad del servicio.

5.2. HORASEXTRAS Y DIAS
A continuacion se analizan las horas extras causadas en el primer trimestre de 2018,

comparado con el mismo periodo de la vigencia de 2017 y sus variaciones:

Cuadro 3. Comparativo horas extras primer trimestre de 2018 y 2017

Horas extras y

dias $ 322839 |$ 823.572 $ (500.733) -60,80%

Fuente: Ejecucidn presupuestal Contraloria General del Cauca (2018-2017).

Para el primer trimestre de 2018 se registraron horas extras:

Cuadro 4. Horas extras primer trimestre de 2018

Enero - $0,00
Febrero 25 $97.364
Marzo 40 $128.111

Fuente: Elaboracion propia.

Pago de horas extras: mes vencido.
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Figura 2. Horas extras y dias
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Fuente: Elaboracion propia.

La Figura 2 muestra las variaciones que ha sufrido el rubro de horas extras y dias durante
el primer trimestre de 2018 vs el primer trimestre de 2017, evidenciando una disminucion para la

actual vigencia.

Frente al anélisis a realizar es importante mencionar que la Contraloria General del Cauca
solo cuenta con un (1) funcionario al cual se le asignan horas extras quien desempefia el cargo de
Conductor de la entidad. Para el primer trimestre de 2018 comparado con el mismo periodo de la
vigencia de 2017 se presenta una disminucion del 60,80% es decir de $500.733, en razén que se
pagaron menos horas extras en la actual vigencia, tratando de dar cumplimiento a la

racionalizacion y cumplimiento del plan de austeridad y ahorro.

Segun la Directiva presidencial No. 06 de Diciembre de 2014, se fijé para las horas extras lo
siguiente: “De conformidad con el Plan de Austeridad definido por la Presidencia de la Republica,

se dispuso que las horas extras se limiten a setenta (70) horas extras mensuales y las que sobrepasen
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este limite seran compensadas en tiempo”. Dado lo anterior, se evidencia el cumplimiento de la
entidad con de la Directiva presidencial debido a que para el primer trimestre de 2018 se utilizaron

65 horas extras, las cuales se encuentran por debajo del limite establecido.

5.3. BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS

A continuacion se analiza el rubro de Bonificacion por servicios prestados causados en el
primer trimestre de 2018, comparado con el mismo periodo de la vigencia de 2017 y sus

variaciones:

Cuadro 5. Comparativo de Bonificacion para el primer trimestre de 2017 y 2018

| TRIMESTRE | | TRIMESTRE

DESCRIPCION 2018 2017 DIFERENCIA | VARIACION

Bonificacion por

servicios prestados | $ 45.537.830 $ 39.413.140 $ 6.124.690 15,54%

Fuente: Ejecucion presupuestal Contraloria General del Cauca (2018-2017).
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En el mes de Enero se canceld bonificacion por servicios prestados a los siguientes

funcionarios:

Cuadro 6. Bonificacion por servicios prestados mes de Enero

Nombre Cargo Valor
Hebert Erazo Naranjo Conductor 491.947
José Ivan Ortega Gomez Técnico Administrativo 906.747
Fernando Villa Montoya Técnico Administrativo 711.003
Nubia Maria Ordofiez de Profesional
1.073.324
Rivera Especializado
Aida Alicia Vidal Mufioz Técnico Administrativo 711.003
Auxiliar de Servicios
Rosalba Quinayas Gémez 477.717
Generales
Contralor General del
Julio Hernan Tobar Ocampo 3.621.824
Cauca
Ex funcionaria
Luz Eneida Mufioz Erazo 36.935
(reemplazo vacacional)
Juan Camilo Escobar
Celador 491.947

Guaniarita

Fuente: Elaboracidn propia.
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En el mes de Febrero se canceld bonificacion por servicios prestados a los siguientes

funcionarios:

Cuadro 7. Bonificacion por servicios prestados mes de Febrero

Nombre Cargo Valor
Pedro Antonio Bonilla Profesional Universitario 1.031.518
Luz Aidee Idrobo Profesional Universitario 1.031.518
Maria Consuelo Medina Técnico Administrativo 664.829

Director Técnico de
Olga Lucia Sinisterra 1.405.321
Auditorias

Yeisa Marcela Tama Técnico Administrativo 664.829

Ex Funcionaria (Jefe Oficina

Nubia Stella Gaviria de Control Interno) 827.750

Ex Funcionario (Profesional

Mauricio Gémez Sanchez Universitario) 782.234

Ex Funcionaria (Profesional

Silvia Cecilia Pajoy Universitario) 252.149

Reemplazo vacacional

Julian Alfonso Mufioz (Técnico Administrativo) 49.375

Reemplazo vacacional

Harry Lehandro Pedraza (Técnico Administrativo) 49.375
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Reemplazo vacacional
(Auxiliar de Servicios

Nina Belly Tenorio Generales) 33.175

Reemplazo vacacional

Maria Margoth Lozada (Profesional Universitario) 71.633

Reemplazo vacacional

Alex Yesid Hurtado (Profesional Universitario) 71.633

Reemplazo vacacional

José Guillermo Garzon (Profesional Universitario) 71.633

Fuente: Elaboracién propia.

En el mes de Marzo se cancel6 bonificacion por servicios prestados a los siguientes

funcionarios:

Cuadro 8. Bonificacion por servicios prestados mes de Marzo

Nombre Cargo Valor
Luis Alberto Pantoja Profesional Especializado 1.073.324
Asdrubal Beltran Técnico Administrativo 906.747
Diego Felipe Ordofiez Técnico Administrativo 906.747
Asesor de
Sandra Lorena Zufiga Comunicaciones 1.102.324

Fuente: Elaboracion propia.

En lo que respecta al rubro Bonificacion por servicios prestados se observa que el primer
trimestre de 2018 se pagd $45.537.830 millones mientras que en el primer trimestre de 2017 se

pagd $39.413.140 millones presentando asi una variacion de $6.124.690 (15,54%), es decir, que
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este rubro para la actual vigencia del primer trimestre aumenté de acuerdo al incremento porcentual

para los funcionarios de la CGC establecidos en la Resolucion 272 del 18 de Agosto de 2017.

Cabe resaltar que las escalas de remuneracion de los empleos desempefiados por los
funcionarios de la Contraloria General del Cauca se encuentran por debajo de la escala salarial
establecida por el Gobierno Nacional a traves del Decreto 330 de 18 de Febrero de 2018, por lo

cual el porcentaje esta ayudando a la nivelacion salarial.

Segun lo establecido en el Decreto 2418 de 2015 “por el cual se regula la bonificacion por
servicios prestados para los empleados publicos del nivel territorial”, es decir, la bonificacion por
servicios prestados se reconocera y pagarad al empleado publico cada vez que cumpla un afio

continuo de labor en una misma entidad publica.

5.4. SERVICIOS PERSONAL INDIRECTOS
5.4.1. Honorarios. A continuacién se analizan los Honorarios causados en el primer
trimestre de 2018, comparado con el mismo periodo de la vigencia de 2017 y sus

variaciones:

Cuadro 9. Comparativo Honorarios primer trimestre de 2017 y 2018

Honorarios $ 6.985.943 $20.781.020 $ (13.795.077) |-66,38%

Fuente: Ejecucion presupuestal Contraloria General del Cauca (2018-2017).
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Atendiendo lo establecido en la Ley 1815 de diciembre 7 de 2016 (Ley de presupuesto), la
cual establece lineamientos en materia de gastos; durante el primer trimestre de 2018 se realizaron

tres (3) contratos por prestacion de servicios:

Cuadro 10. Contratacion por prestacion de servicios

C2-002-2018 CARLOS ALBERTO Servicios de apoyo a la | $8.077.500,00, se
ARBOLEDA gestion para la | cancela mensualmente el
elaboracion de piezas | valor de $1.346.250;
graficas multimediales y | donde hasta la fecha se
digitales para | harealizado el pago de $
divulgacion y | 2.692.500.

socializacion de las
actividades y resultados
de la Contraloria General
del Cauca, encaminados
a potencializar el espacio
web con que cuenta la

entidad, y fortalecer la

identidad institucional.

C2-004-2018 LILIANA FEIJOO Prestacion de servicios | $14.735.965,00, se
RIVERA profesionales para el | cancela de manera
apoyo en la ejecucion, | parcial y donde hasta la
mantenimiento, mejoray | fecha se ha realizado el
socializacion de las | pago de $2.947.193.

actividades del Sistema
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General de Seguridad y
Salud en el Trabajo —SG-
SST- de la Contraloria

General del Cauca.

C2-001-2018

JORGE ELIECER

CEBALLOS

Prestacion de servicios
profesionales

consistentes  en la
realizacién a todo costo,
de 8 talleres en los
municipios  de  los
Departamentos del
Cauca y 3 Diplomados
en control social a la
gestion publica dirigidos
a sujetos de control,
veedurias

ciudadanas,

organizaciones sociales,

civicas, comunitarias,
concejales, JAL,
indigenas,

afrocolombianas y

comunidad en general,
en las temdticas de
control fiscal y social, en
el marco del plan externo
de capacitacion vigencia
2018 de la Contraloria

General del Cauca.

$22.500.000,00, se
cancela mensualmente y
hasta la fecha se ha
realizado el pago de

$3.750.000.
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Fuente: Elaboracion propia.

En el rubro de Honorarios se evidencia una disminucion de 66,38% para el primer trimestre
de 2018 con respecto a la misma vigencia de 2017, debido a que se ha venido reduciendo la
contratacion de prestacion de servicios.

5.4.2. Adquisicion de servicios. Se analizan los gastos mas representativos del item de
Gastos Generales y se detallan las variaciones del primer trimestre de 2018,

comparado con el mismo periodo de la vigencia 2017.

Cuadro 11. Comparativo Gastos Generales primer trimestre de 2017 y 2018

PRIMER PRIMER
DESCRIPCION TRIMESTRE | TRIMESTRE |[DIFERENCIA [ VARIACION
2018 2017

Compra de Equipo 0 0 0 0,00%
Gastos Bancarios 0 0 0 0,00%
Bienestar Social,

0 0 0 0,00%
recreacion y deporte
Salud Ocupacional 0 0 0 0,00%
IMPUESTOS Y

0 0 0 0,00%
MULTAS
Impuestos 0 0 0 0,00%
TRANSFERENCIAS

0 0 0 0,00%
CORRIENTES
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OTRAS

TRANSFERENCIAS

0,00%

Sentencias y

Conciliaciones

0,00%

GASTOS GENERALES 107.223.848 71.872.152 35.351.696 49,19%
ADQUISICION DE
1.403.392 1.103.800 299.592 27,14%

BIENES
Materiales y Suministros 1.403.392 1.103.800 299.592 27,14%
ADQUISICION DE

105.820.456 70.768.352 35.052.104 49,53%
SERVICIOS
Servicios Publicos 5.851.506 4.469.738 1.381.768 30,91%
Impresos y Publicaciones 12.914.000 714.000 12.200.000| 1708,68%
Seguros 31.056.036 2.641.800 28.414.236| 1075,56%
Otros Gastos Generales 11.859.000 11.259.000 600.000 5,33%

Fuente: Ejecucion presupuestal Contraloria General del Cauca (2018-2017).
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5.4.3. Viéticos y gastos de viaje. A continuacion se analiza el rubro de Viaticos y gastos de
viaje causados en el primer trimestre de 2018, comparado con el mismo periodo de la

vigencia de 2017 y sus variaciones.

Cuadro 12. Comparativo Viaticos primer trimestre 2017 y 2018

Viéticos y gastos

de viaje $ 31654514 $ 36.885.694|% (5.231.180) -14,18%

Fuente: Ejecucidn presupuestal Contraloria General del Cauca (2018-2017).

En el mes de Enero, se realizaron comisiones a:

Cuadro 13. Comisiones mes de Enero

CINDY PATRICIA

031 MERA Santa Rosa $84.034
HEBERT ERAZO
031 NARANJO Santa Rosa $84.034

JULIO HERNAN

041 TOBAR Bogota $1.161.892

Fuente: Elaboracion propia.
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En el mes de Febrero, se realizaron comisiones a:

Cuadro 14. Comisiones mes de Febrero

048 NELSON GIOVANI MOLINA Miranda $ 39.000
JULIO HERNAN TOBAR Santander de
049 OCAMPO Quilichao $ 195.500

Santander de

049 SANDRA LORENA ZUNIGA Quilichao $ 195.500

Santander de

049 HEBERT ERAZO NARANJO Quilichao $ 195.500

JULIO HERNAN TOBAR

053 OCAMPO Guachené $ 195.500
053 SANDRA LORENA ZUNIGA Guachené $ 195.500
053 HEBERT ERAZO NARANJO Guachené $195.500

JULIO HERNAN TOBAR

041 OCAMPO Bogota $ 576.144

ASDRUBAL BELTRAN

064 GALINDEZ Mercaderes $ 233.000
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JULIO HERNAN TOBAR

065 OCAMPO Silvia $ 166.000
065 SANDRA LORENA ZUNIGA Silvia $ 166.000
066 JOSUE ORREGO GUEVARA Caldono $ 85.000
JULIO HERNAN TOBAR
075 OCAMPO Mercaderes $ 260.500
075 SANDRA LORENA ZUNIGA Mercaderes $ 260.500
075 CINDY PATRICIA MERA Mercaderes $ 260.500
075 HEBERT ERAZO NARANJO Mercaderes $ 260.500
071 CINDY PATRICIA MERA Patia $94.500
071 HEBERT ERAZO NARANJO Patia $94.500
JULIO HERNAN TOBAR
067 OCAMPO Bogota $3.373.810
067 JOSUE ORREGO GUEVARA Bogota $3.373.810
067 HEBERT ERAZO NARANJO Bogota $3.373.810
YENNY CAROLINA
096 ORTEGA Guachené $ 119.500
068 TINA ADRIANA SOLANO Puerto Tejada $ 627.000
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068

NELSON GIOVANI MOLINA

Puerto Tejada

$ 627.000

068

LUIS EDUARDO MORALES

Puerto Tejada

$ 627.000

Fuente: Elaboracion propia

En el mes de Marzo de realizaron comisiones a:

Cuadro 15. Comisiones mes de Marzo

134-2480280250 TERRASOL AGENCIA DE VIAJES Bogota $2.925.672
134-2480280227 TERRASOL AGENCIA DE VIAJES Bogota $1.432.021
104 JOSUE ORRUEGO GUEVARA Guachené $103.000
13440831316 AVIANCA Bogota $1.031.060
118 HEBERT ERAZO NARANJO Mercaderes $94.500
118 CINDY PATRICIA MERA Mercaderes $94.500
117 JULIO HERNAN TOBAR Barranquilla $ 1.608.560
120 CARLOS ALBERTO TOBAR Puerto Tejada $133.500
120 DANIA ISABEL AHUMADA Puerto Tejada $133.500
120 HEBERT ERAZO NARANJO Puerto Tejada $133.500
124 NUBIA MARIA ORDONEZ Guachené $94.500
124 HEBERT ERAZO NARANJO Guachené $94.500
125 LINE ELVIRA VALENCIA Sucre $ 495.000
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127 BARBARA CRISTINA VALENCIA Caloto $ 788.000
127 GUSTAVO EDUARDO REYES Caloto $ 788.000
126 CINDY PATRICIA MERA Buenos Aires $94.500
126 HEBERT ERAZO NARANJO Buenos Aires $94.500
128 JULIO HERNAN TOBAR Bogota $2.176.244
128 OLGA LORENDA DIAZ Bogota $2.176.244
129 NUBIA MARIA ORDONEZ Guachene-Palmira $57.500
129 HEBERT ERAZO NARANJO Guachené-Palmira $57.500
131 ORLANDO ORDONEZ Tambo $ 337.000

Fuente: Elaboracién propia.

Los pagos realizados por viaticos y gastos de viaje en el primer trimestre de 2018 fueron
de $31.654.514 millones, los cuales se realizan para dar cumplimiento a las diferentes citaciones
y comisiones de caracter misional y administrativo. Se evidencié una disminucion de 14,18%
($5.231.180 millones) con relacion al primer trimestre de 2017, atendiendo lo establecido en la

Directiva Presidencial 01 del 10 de febrero de 2016, dando cumplimiento a la racionalizacién del

gasto publico.
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5.4.4. Servicios publicos. En el siguiente cuadro se observa el comportamiento de los

servicios publicos para el primer trimestre de 2018 comparado con la vigencia de 2017:

Cuadro 16. Comparativo Servicios Pubicos primer trimestre de 2017 y 2018

Servicios Publicos $ 5.851.506 $ 4.469.738 $ 1.381.768 30,91%

Fuente: Ejecucion presupuestal Contraloria General del Cauca (2018-2017).

En el mes de Enero se discriminan los pagos asi:

Cuadro 17. Servicios Publicos mes de Enero

151.720 $ 261.370

Fuente: Elaboracion propia.

En el mes de Febrero se discriminan los pagos asi:

Cuadro 18. Servicios Publicos mes de Febrero

144.230 261.370

Fuente: Elaboracion propia.
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En el mes de Marzo se discriminan los pagos asi:

Cuadro 19. Servicios Publicos mes de Marzo

ACUEDUCTO Y TELEFONIA FIJA E
ENERGIA TELEFONIA FIJA
ALCANTARILLADO INTERNET
$ 155.740 $24.816 $261.370

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con la tabla de variaciones, se observa de manera general el incremento en el
pago de los servicios publicos del 30,91%, es decir, dichos servicios aumentaron en $1.381.768
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2017.

En la informacion de gastos presentada por éste concepto se observan los pagos realizados
a las diferentes entidades y se concluye que la variacion mas representativa esta en el concepto de
Energia seguida del servicio de Acueducto y Alcantarillado, pues se evidencia que para el primer
trimestre de 2018 mensualmente, se presenta mucha volatilidad entre ellos.

Con el fin de propender y cumplir con dichos objetivos, es recomendable que la planta de
personal de la Entidad tenga en cuenta las siguientes medidas:

» Configurar en todos los computadores de la Entidad el modo “Ahorro de energia”. Ademas
de apagarlos al terminar la jornada laboral.

» Apagar fotocopiadoras o impresoras durante la noche y los fines de semana.

» Evitar cargar los celulares o dejar conectados los cargadores.

> Uso racional del aire acondicionado.
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Las anteriores medidas conllevan a que se minimicen los gastos que se generan al hacer
uso de estos servicios y a su vez se maximicen los beneficios. Adicional a ello, se contribuye a
reducir el impacto que se genera al medio ambiente.

5.4.5. Capacitacion. Para la vigencia de 2018, el Plan Anual de Adquisiciones (P.A.A.) aprobo el
valor de $ 69.076.033 para que se realicen capacitaciones para los funcionarios de la
Contraloria General del Cauca y sujetos de control de conformidad con el plan interno y externo
de capacitaciones.

A continuacién se describen las capacitaciones que se prevén (contratos celebrados)

realizar para la vigencia de 2018 en la Contraloria General del Cauca:

Cuadro 20. Capacitaciones

C2-009-2018 Prestar el servicio profesional de
capacitacion a veintin (21) $ 4.000.000
funcionarios  del éarea de
Auditorias 'y control fiscal
participativo en materia
Presupuestal, Financiera,
Contable Y Administrativa en los
procesos y procedimientos en las
Empresas Sociales del Estado,
como sujetos de control fiscal, en
el marco del Plan Institucional de
Capacitacion vigencia 2018 de la

Contraloria General del Cauca.
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C2-006-2018

Contratar la  prestacién  del
servicio profesional para la
formacion en estrategias para la
transiciénala 1SO 9001:2015y su
interaccion con los atributos de
calidad del Modelo Integrado de
Planeacién y gestién (MIPG), en
el marco del Plan Institucional de
Capacitaciéon de la Contraloria
General del Cauca para la

vigencia 2018.

$4.998.000

C2-005-2018

Contratar la  prestacion de
servicios de capacitacién a todo
costo, para veintin  (21)
funcionarios del area de auditorias
y control fiscal participativo de la
Contraloria General del Cauca en
materia de régimen de transito
terrestre en Colombia, dentro del
marco del Plan institucional de

capacitacion vigencia 2018.

$ 7.200.000

Fuente: Elaboracion propia.
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En el primer trimestre de 2018 se han realizado las siguientes capacitaciones:

Cuadro 21. Capacitaciones primer trimestre de 2018

Acopi Regional Cauca La Reforma Tributaria $ 770.000
afo 2017 y su

informacién exoégena.

095 F&C Consultores Seminario Contratacién $ 3.450.000

Estatal.

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacién se analiza el rubro de capacitacion para el primer trimestre de 2018 comparada con

el primer trimestre de 2017 y sus variaciones:

Cuadro 22. Comparativo rubro de capacitaciones primer trimestre de 2017 y 2018

Capacitacion $ 12.190.000 $ 13.499.320| $ (1.309.320) -9,70%

Fuente: Ejecucion presupuestal Contraloria General del Cauca (2018-2017).

Se presentaron pagos de $12.190.000 millones por el concepto de capacitacion en el
primer trimestre de 2018 los cuales demuestran una disminucién de 9,70% ($1.309.320) con

relacion al primer trimestre de 2017.
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La contratacion de estos servicios se encuentra justificada en los estudios previos
presentados por las areas de Talento Humano, comunicaciones y Planeacién, para el cumplimiento
de los objetivos Institucionales, justificando en dichos estudios que no existe el personal en planta

con capacidad para realizar las actividades contratadas de capacitacion.

Dado la anterior, se tiene en cuenta la Ley 1416 de 2010 “Por medio de la cual se fortalece
al ejercicio del control fiscal”. En su articulo 4. Cita “Las Contralorias Territoriales destinaran
como minimo el dos por ciento (2%) de su presupuesto para capacitacion de sus funcionarios y
sujetos de control”. Atendiendo este precepto se destinan l0s recursos necesarios para capacitar
tanto a sujetos de control como a los funcionarios de la Contraloria General del Cauca, igualmente
se evidencia un nivel de capacitacion mayor en cuanto a la intensidad horaria a manera de

certificacion de diplomados.

5.5. SEGUIMIENTO ARTICULO 104 DE LA LEY 1815 DEL 07 DE DICIEMBRE DE
2016

Cuadro 23. Verificacion del cumplimiento del plan de austeridad en la Contraloria General del Cauca

ARTICULO 104. PLAN DE

AUSTERIDAD DEL GASTO

ACTIVIDADES DE LA
CONTRALORIA GENERAL DEL

CAUCA

Celebrar contratos de prestacion de servicios
con personas naturales o juridicas. Solo
procederd la contratacion cuando no exista

personal de planta con capacidad para

Se cotej6 que en los contratos suscritos para
el
Primer trimestre de 2018, el Director de

Talento Humano y Servicios de Apoyo a la
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realizar las actividades que seran

contratadas

Gestion expidid certificacion en la cual se
especifica la insuficiencia o la inexistencia
de personal en la planta de personal en la
C.G.C. para atender las actividades técnicas
o administrativas requeridas por el area, asi
como, el grado de especializacion en la
servicio

prestacion del requerido para

satisfacer la Necesidad de la Entidad,

concluyendo asi la realizacion de tres (3)
Servicios.

contratos de prestacion de

Andlisis efectuado en el numeral 1.1.

Honorarios

Celebrar contratos de publicidad y/o

propaganda personalizada (agendas,

almanaques, libretas, pocillos, vasos,
esferos, etc.), adquirir libros, revistas, o
similares; imprimir informes, folletos o

textos institucionales

Se consultd el Plan Anual de Adquisiciones
y contratacion ejecutada con corte a 31 de
Marzo de 2018, en el cual se observo que
NO se asignaron recursos con cargo a

Publicidad o Propaganda.

Realizar publicaciones impresas cuando se
cuente con espacio web para realizarlas; en
caso de hacerlo no serén a color y papeles

especiales, y demas caracteristicas que

De conformidad con la Ejecucién

Presupuestal
A 31 de Marzo de 2018, respecto a la edicion

de libros, revistas, escritos y trabajos
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superen el costo minimo de publicacién y

presentacion

topogréficos, se evidenci6 que NO se
asumieron compromisos en este sentido.

En relacién con ello solo se evidencian los
siguientes contratos ejecutados para el
primer trimestre de 2018:
C2-002-2018.0ODbjeto: Servicios de apoyo a
la gestion para la elaboracion de piezas
graficas multimediales y digitales para
divulgacion y socializacion de las

actividades y resultados de la Contraloria

General del Cauca, y al fortalecimiento de la

identidad institucional. Por wvalor de
$8.077.500.
C2-004-2018.0bjeto: Prestacion  de

servicios profesionales para el apoyo en la

gjecucion, mantenimiento, mejora y
socializacion de las actividades del Sistema
General de Seguridad y Salud en el Trabajo
—SG-SST- de la Contraloria General del
Cauca. Por un valor de $ 14.735.965.

C2-001-2018.0ODbjeto: Prestacion de
servicios profesionales consistentes en la

realizacién a todo costo, de 8 talleres en los
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municipios de los Departamentos del Cauca
y 3 Diplomados en control social a la gestion
publica dirigidos a sujetos de control,
veedurias  ciudadanas,  organizaciones
sociales, civicas, comunitarias, concejales,
JAL, indigenas, afrocolombianas vy
comunidad en general, en las teméticas de
control fiscal y social, en el marco del plan
externo de capacitacion vigencia 2018 de la
Contraloria General del Cauca. Por un valor
de $22.500.000. En el cual el Director de
Talento Humano y Servicios de Apoyo a la
Gestion expidio certificacion en la cual se
especifica la insuficiencia o la inexistencia
de personal en la planta de personal en la
C.G.C. para atender las actividades técnicas
0 administrativas requeridas por el area, asi
como, el grado de especializacion en la
prestacion del servicio requerido para
satisfacer la Necesidad de la Entidad, dando

cumplimiento a las politicas de austeridad.

Iniciar, cualquier tipo de contratacion que

implique mejoras suntuarias, tales como el

De conformidad con la Ejecucion

Presupuestal
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embellecimiento, la ornamentacién o la
instalacion o adecuacion de acabados

estéticos de bienes inmuebles

A 31 de Marzo de 2018, se evidenci6 que
NO se asumieron compromisos en este

sentido.

El mantenimiento a bienes inmuebles, solo
procedera cuando de no hacerse se ponga en
riesgo la seguridad de los funcionarios

publicos

De conformidad con la Ejecucién
Presupuestal

A 31 de Marzo de 2018, respecto a este
tema, NO se encuentra relacion alguna en
mantenimiento a bienes inmuebles, lo que
contribuye al cumplimiento a las politicas de

Austeridad del Gasto.

Adquirir bienes muebles no necesarios para

el normal funcionamiento de las

instituciones tales como neveras,

televisores, equipos audiovisuales, video
tableros

bean, computadores portatiles,

interactivos, calentadores, hornos, etc.

De conformidad con la Ejecucion
Presupuestal

A 31 de Marzo de 2018, respecto a este
tema, NO se encuentra relacion alguna en
compras bienes muebles no necesarios lo
que concluye que se estd dando
cumplimiento a las politicas de Austeridad

del Gasto.

Adquirir vehiculos automotores

De conformidad con la Ejecucion
Presupuestal
A 31 de Marzo de 2018, NO se adquirieron

vehiculos por parte de la Entidad durante el
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periodo objeto de seguimiento, los gastos
generados correspondieron al
mantenimiento basico, preventivo de los

automoviles.

Cambiar de sedes. Solo procedera cuando no
genere impacto presupuestal o su necesidad

haga inaplazable su construccion

La Contraloria General del Cauca cuenta
con una sede en comodato, la cual no ha sido
cambiada durante el periodo objeto de

seguimiento.

Realizar recepciones, fiestas, agasajos o
conmemoraciones de las entidades con
cargo a los recursos del Tesoro Publico.

Otorgar condecoraciones de cualquier tipo.

De conformidad con la Ejecucién
Presupuestal

A 31 de Marzo de 2018, la Entidad esta
dando cumplimiento a esta disposicién, pues

NO se realizan las actividades mencionadas.

Adaquirir regalos corporativos, souvenir 0

recuerdos

De conformidad con la Ejecucién
Presupuestal

A 31 de Marzo de 2018, la Entidad esta
dando cumplimiento a esta disposicién, pues

NO se realizan las actividades mencionadas.

Fuente: Adaptado del Articulo 104. Plan Austeridad del Gasto.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De conformidad con las auditorias y seguimientos a los planes de mejora que realiza la
Oficina de Control Interno, se pudo evidenciar que para el primer trimestre de 2018, el
rubro de servicios publicos tuvo una variacion significativa en cuanto al servicio de
acueducto y energia. Sin embargo se han logrado aplicar los principios de economia,
eficacia y eficiencia en el manejo de los demas rubros que conforman el gasto pablico para
lo cual se han expedido directrices internas como son: Resoluciones, Circulares y
Memorandos.

En los servicios publicos de acueducto y energia, es procedente estudiar los
comportamientos historicos de sus consumos, con el fin de buscar estrategias de
sensibilizacion, y posible ajuste al consumo, debido a que en este rubro se presenta un
incremento considerable.

Cabe resaltar que se cuenta con sensores de movimiento, en areas como bafios, pasillos y
otros lugares que no tienen personal de manera permanente, dando cumplimiento a la
norma.

De otro lado, se evidenci6 que los pagos de viaticos y solicitud de vacaciones cuentan con

los soportes y formatos necesarios para su liquidacion y Justificacion.
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Se recomienda sin embargo sensibilizar constantemente a los funcionarios de cada area en

la cultura del ahorro y recordando acciones:

e En lo referente a servicios publicos se recomienda reducir el consumo de energia, para dar
cumplimiento de las normas vigentes en la materia, la preservacion del recurso energeético
y austeridad del gasto, asi mismo con el consumo de agua, con el fin de cuidar y proteger
el recurso hidrico y reducir el costo.

e Seguir promoviendo en todos los aspectos el autocontrol y los principios de planeacion,
moralidad, transparencia, colaboracién y coordinacién teniendo en cuenta la debida
inversion de los recursos publicos direccionados al cumplimiento de las necesidades que
se requieren.

e Se recomienda formular un plan de Plan de Gestion Ambiental, en el cual se puedan fijar
objetivos de ahorro en servicios publicos, agua, energia, teléfono, para fijar y obtener metas
y realizar mediciones.

e Estrategia Cero Papel, La estrategia de comunicacién y divulgacion al maximo desarrollo
virtual: boletines en red, publicaciones digitales, actualizacién y promocion de la web
institucional, promocién de los canales y redes virtuales (Twitter, Facebook, YouTube,
pagina de la Contraloria General del Cauca, entre otros).

e Continuar con los controles y autocontroles implementados en los gastos generales

buscando cada vez la economia y Austeridad en el Gasto.
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