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GLOSARIO

° Apreciacion: Es el aumento en el precio de una moneda con respecto a otra(s)
bajo el régimen de cambio flexible, es decir, del tipo de cambio con respecto al precio de las
demas monedas en el mercado de divisas.

° Balanza Comercial Relativa (BCR): Mide la participacion de la de la balanza
comercial frente al valor total del comercio, en un sector de la economia.

° Balanza Comercial: Forma parte de la balanza de pagos de un pais, corresponde a
la diferencia entre exportaciones e importaciones, no contempla la prestacion de servicios
entre paises, ni la inversion o movimiento de capitales.

. Cadena Agroalimentos: Comprende el sector agricola, agroindustrial, flores y
plantas vivas, pecuario y acuicola.

° Cadena Industrias 4.0: Incluye los servicios TI, los servicios BPO, las industrias
creativas, servicios editoriales, servicios de salud.

° Cadena Metalmecanica y Otras Industrias: Abarca el sector de industria del
movimiento, vehiculos y otros medios de transporte, articulos de hogar - oficina - hoteles,
materiales de construccion, material promocional, metalmecénica, instrumentos y aparatos,
servicios de ingenieria.

° Cadena Minero-Energética: Comprende los sectores de petréleo y sus derivados,
minerales, oro - otros metales - piedras preciosas.

° Cadena Quimicos y Ciencias de la Vida: Comprende el sector quimico,
cosmeéticos y productos de aseo, farmacéutico y dotacion hospitalaria, envases y empaques,
plastico y caucho.

° Cadena Sistema Moda: Abarca el sector calzado, cuero y manufacturas de cuero,
joyeria y bisuteria, textiles y confecciones.

° Ceteris Paribus: Término economico que significa “todo lo demas constante”. Se
utiliza cuando se quiere analizar una variable en cuestion y dejar el resto en pausa.

° Coeficiente de Apertura Economica (CAE): Indicador que muestra la relacion
entre exportaciones y crecimiento econdémico (P1B).

° Coeficiente de Internacionalizacion (Cl): Indicador que estima en términos del
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PIB, el porcentaje que alcanza el intercambio comercial del pais, zona o regidn, con el resto
del mundo.
° Coeficiente de Penetracion de Importaciones (CPI): Indicador que mide la

proporcion del mercado doméstico, que se abastece con importaciones.

° Costo de Oportunidad: Numero de bienes “X” que se podrian haber producido

con los recursos utilizados para producir un determinado nimero de bienes “Y”.

° Covid-19: Enfermedad respiratoria muy contagiosa causada por el virus SARS-
CoV-2. Se piensa que este virus se transmite de una persona a otra en las gotitas que se
dispersan cuando la persona infectada tose, estornuda o habla. Es posible que también se
transmita al tocar una superficie con el virus y luego llevarse las manos a la boca, la nariz o
los ojos, pero esto es menos frecuente. Los signos y sintomas mas frecuentes de la COVID-
19 son fiebre, tos y dificultad para respirar. A veces, también se presentan fatiga, dolores
musculares, escalofrios, dolor de cabeza, dolor de garganta, goteo nasal, ndusea o vomito,
diarrea y pérdida del sentido del gusto o el olfato. Los signos y sintomas pueden ser leves o
graves y suelen aparecer entre 2 y 14 dias después de la exposicién al SARS-CoV-2.
Algunas personas no tienen sintomas, pero pueden transmitir el virus. La mayoria de las
personas con la COVID-19 se recuperan sin un tratamiento especial; sin embargo, algunas
corren un riesgo mas alto de sufrir una enfermedad grave. Quienes tienen el riesgo mas alto
son los adultos de edad avanzada y las personas con problemas de salud graves, como las
afecciones del corazén, los pulmones o los rifiones, la diabetes, el cancer y la debilidad del
sistema inmunitario. La enfermedad grave incluye la neumonia y la insuficiencia organica
que son potencialmente mortales. Estdn en marcha investigaciones sobre el tratamiento de la
COVID-19 y la prevencion de la infeccion por el SARS-CoV-2. También se llama
enfermedad por coronavirus de 2019.

° Crisis: Una crisis econdémica es un periodo en el cual una economia afronta
dificultades durante un tiempo prolongado. En otras palabras, una crisis economica es la
parte de un ciclo econémico en el que se produce un decrecimiento considerable en la
economia. Es decir, seria un punto intermedio entre una recesién y una depresion econémica.

° Déficit Comercial: Cuando se importan mas mas bienes de los que se exportan.

° Depreciacion: Es la disminucién en el precio de una moneda con respecto a otra

(s) bajo el réegimen de cambio flexible, es decir, del tipo de cambio con respecto al precio de



las demas monedas en el mercado de divisas.

° Divisas: Moneda (s) extranjera (s), es decir, perteneciente a una soberania distinta
a la del pais de origen.

° EFTA: Acuerdo de Libre Comercio entre la Republica de Colombia y los Estados
AELC -EFTA- (Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein), se suscribio el 25 de noviembre
de 2008 y fue aprobado mediante la Ley 1372 del 7 de enero de 2010.

° Elasticidad Comercial: Calculada como la razon del crecimiento del comercio
mundial y el crecimiento del producto mundial global.

° Exportacion: Bien y/o servicio legitimo que el pais productor o emisor (el
exportador) envie como mercancia a un tercero (importador), para su compra o utilizacion.

. Importacién: Accién que implica trasladar de manera formal y legal productos

que se producen en un pais y que son demandados para el consumo y el uso de otra nacion.

. indice de Comercio Intraindustrial (ICI): indice que muestra el intercambio de

productos diferenciados de una misma industria.

° Inflacién: Incremento generalizado y sostenido del nivel de precios de toda la

economia durante un periodo de tiempo determinado.

o Inversion Extranjera Directa (IED): consiste en la inversion de capital por parte
de una persona natural o de una persona juridica (instituciones y empresas publicas,

empresas privadas, etc.) en un pais extranjero.

° Pandemia: Enfermedad epidémica que se extiende a muchos paises 0 que ataca a
casi todos los individuos de una localidad o region.

° Paridad de Poder Adquisitivo (PPA): Teoria econdmica desarrollada para
calcular el tipo de cambio necesario, entre las divisas de los paises, para que se pueda

comprar la misma canasta de bienes y servicios en cada una de las divisas.

° Producto Interno Bruto (PIB): Magnitud macroeconémica que expresa el valor
monetario de la produccién de bienes y servicios de demanda final de un pais o regién
durante un periodo determinado, normalmente de un afio.

° Producto Interno Bruto Per Capita (PIB pc): Magnitud que trata de medir la
riqueza material disponible de un pais (no mide el bienestar de la sociedad), equivale a la

razén dada entre el PIB y la poblacidn total de una nacion.



° Producto Mundial Bruto (PMB): Indicador que equivale al promedio del
producto nacional bruto de todos los paises.

o Recesion: caida significativa de la actividad econdmica que acontece en el
conjunto de la economia y para un numero suficiente de meses, y que se resulta visible en
términos de produccion, empleo, renta real, y otros indicadores. La recesion comienza
cuando la economia alcanza su maximo y termina cuando alcanza su minimo. Entre el
minimo y el mé&ximo, la economia se halla en expansion.

. Tratado De Libre Comercio (TLC): Consiste en un acuerdo comercial regional
o bilateral para ampliar el mercado de bienes y servicios entre los paises participantes de los
diferentes continentes o basicamente en todo el mundo.

o USD CIF: Hace referencia a la moneda de Estados Unidos -Dolares- medida en el
término Incoterm CIF (Cost Insurance Freight/ Costo, seguro y flete), utilizado para medir
las importaciones de un pais.

o USD FOB: Hace referencia a la moneda de Estados Unidos -Ddlares- medida en
el término Incoterm FOB (Free on Board/ Franco a Bordo), utilizado para medir las
exportaciones de un pais.

e  Ventaja Comparativa: Si el costo de oportunidad en la produccion del bien “X”
en términos del bien “Y” es inferior en “nuestro pais” que en el “resto del mundo”.

° Ventaja Competitiva: Ventaja creada por las empresas para lograr sostenerse en
el tiempo y en el mercado.

° Vocacion Exportadora (VE): Indicador que refleja la participacion de las
exportaciones no minero-energéticas sobre el total de la produccion.

° WTI: Tipo de cotizacion del petréleo.



CARACTERIZACION DEL PANORAMA EXPORTADOR DEL DEPARTAMENTO
DEL CAUCA MEDIANTE UN PERFIL DE COMERCIO EXTERIOR 2020

INTRODUCCION

Este trabajo pretende realizar la caracterizacion de las exportaciones e importaciones del
departamento del Cauca para el afio 2020 teniendo como base las estadisticas, documentos,
indices econdmicos e informacion pertinente del afio 2020, abordando de igual manera la
afectacion mundial por el Covid-19 que comenz6 a principios del mismo afio, adicionalmente se
realizara una matriz DOFA que contenga las principales debilidades, oportunidades, fortalezas, y
menazas del comercio exterior del departamento del Cauca, teniendo como eje fundamental las
barreras y las barreras y los principales detonantes de las operaciones de comercio exterior

En el afio 2020, la economia mundial freno su crecimiento y muchos paises con economias
débiles sucumbieron a la crisis, llevando los indices socioecondémicos a puntos criticos, lo que ha
causado que los gobiernos tengan que elegir entre la economia y la vida. La dicotomia entre
bienestar y economia que agobia al afio 2021 y que nubla el futuro de los pueblos, de las ciudades
y de los paises que luchan por sobrevivir en un mundo globalizado, por tanto el enfoque nacional
debe ser tan importante como el internacional, el comercio no debe cesar en la crisis, por el
contrario debe hacerse méas fuerte o por los menos mantenerse en un nivel donde logre ser
competitivo, de lo contrario las empresas terminaran cerrando, el empleo seguira disminuyendo y
la economia terminara cayendo en una crisis de la cual serd muy dificil salir en el mediano plazo.

Colombia no fue ajeno a la crisis mundial y tanto sus exportaciones como sus importaciones
se vieron afectadas en gran medida, muchas empresas tuvieron que cerrar temporalmente y otras
de forma definitiva al no poder producir a un nivel constante por cuestiones de medidas de
bioseguridad tomadas por el gobierno nacional

El departamento del Cauca al igual que como ocurri6 con el pais tuvo una disminucion del
comercio internacional, lo que obligo a los entes de control a ofrecer ayudas para que las
empresas pudieran soportar la crisis y no sucumbir a ella, lo que finalmente lleva a los
empresarios a aprovechar los detonantes de la internacionalizacion para poder promocionar las

exportaciones y reactivar el comercio exterior.



1. CARACTERIZACION DE LA SITUACION DEL COMERCIO EXTERIOR A
NIVEL MUNDIAL, LATINOAMERICANO Y NACIONAL PARA EL ANO 2020

El afio 2020 fue uno de los peores afios a nivel econdmico y social en la Gltima década, dada
la expansion de la pandemia por covid-19 a nivel global, dejando una gran cantidad de muertes a
su paso y llevando a la sociedad a protegerse mediante cuarentenas obligatorias alrededor del
mundo, lo que ocasiond que muchas empresas quebraran (por no tener ventas suficientes para
cubrir sus gastos de operacion en algunos casos y en otros casos ventas nulas). Ademas de gastos
gubernamentales medianamente elevados para mermar el impacto de la pandemia en el bolsillo
de las clases sociales bajas y ayudas econdmicas a algunos empresarios para que pudieran pagar
sus néminas.

La pandemia trajo consigo una crisis mundial, donde el PIB de la mayoria de paises se vio
fuertemente afectado, incluso afectando las economias del mundo en el futuro, puesto que se
prevé que el tiempo estimado para recuperar el nivel de crecimiento del afio 2019 es de uno a dos
afios, dependiendo del estado del pais y de lo fuerte o débil que se encontraba su economia antes
de la llegada de la pandemia.

De igual manera, se vieron afectadas las importaciones y las exportaciones de todos los
paises, ademéas de algunos productos como el petroleo que vieron sus precios desplomarse
drasticamente durante el afio 2020, pero toda crisis deja oportunidades y toda oportunidad puede

ser aprovechada.

1.1. Caracterizacion de la Situacion del Comercio Exterior a Nivel Mundial

El 2020 fue el afio de menor crecimiento econémico mundial desde la gran depresion, la
mayoria de paises experimentaron un crecimiento negativo o un decrecimiento significativo, en el
primer semestre segin informes del fondo monetario internacional (FMI)! y del banco mundial
(BM)? se esperaba un crecimiento de -4.5, pero en el segundo semestre del mismo afio la
economia mejoro un poco alcanzando una mejora de 1,2 puntos porcentuales, de este modo el

crecimiento fue de -3.3 para el afio 2020 (Grafico 1).

Y Informe de perspectivas de la economia mundial: manejar repercusiones divergentes del FMI: Disponible en
www.imf.org
2 Global Economic Prospects. Disponible en www.bancomundial.org



Gréfico 1. Crecimiento Mundial 2020 y Proyecciones 2021-2022
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI) “Informes de perspectivas de la economia mundial 2020”.

[Grafico] Recuperado de https://www.imf.org.

En lo concerniente al panorama para los afios 2021 y 2022 se espera una recuperacion de la
economia mundial, asumiendo que se mejore la situacion critica de pandemia por la que se esta
atravesando, el FMI estima que el crecimiento para el afio 2021 sera de 6,0 y para el afio
siguiente serd de 4,4 (Grafico 1), proyecciones bastante alentadoras que permitirian una
estabilidad econémica mundial a mediano plazo.

Segun FMI, las economias avanzadas® presentaron un crecimiento de -4,7 en 2020 y se
proyecta que para los afios 2021 y 2022 estos paises en promedio logren un crecimiento de 5,1y
3,6 siguiendo el comportamiento de la economia mundial, un crecimiento significativo para el
afio 2021 y un leve decrecimiento de -0,4 puntos para el 2022. Mientras que en el caso de los
mercados emergentes y en desarrollo®, el crecimiento promedio para el afio 2020 fue de -2,2 un
crecimiento mucho mayor que el de la economia mundial, esto debido a las caracteristicas
mismas de los paises que conforman este grupo, en cuanto a las proyecciones para los afios
venideros, se espera que el crecimiento sea de 6,7 para el afio 2021 y de 5,0 para el afio 2022
(Grafico 1).

3 Paises con: altos ingresos, alto rango de desarrollo humano, dominio del sector servicios y alto nivel de desarrollo
de infraestructura

4 Paises con: incipiente industrializacién, mercado interno en crecimiento constante, tecnologias no desarrolladas,
produccion principal en el sector primario y mediana dependencia economica y financiera del exterior.



En cuento a las consecuencias de la crisis del afio 2020, el informe anual del Banco
Mundial®, deja entrever que los paises se encuentran en uno de los momentos mas dificiles de los
ultimos afios, ya que los esfuerzos por contrarrestar los efectos de la pandemia no han tenido el
éxito esperado y se estima que la pandemia podria empujar a unos 115 millones de personas mas

a la pobreza extrema (grafico 2).

Graéfico 2. Poblacion en situacién de pobreza Extrema

@ Ndmero histérico @ Escenario previo ala COVID-19 @ Escenario de referencia con COVID-19 @ Escenario a la baja con COVID-19

Personas en situacian de pabreza (milliones)

Fuente: Banco mundial. Perspectivas econémicas mundiales 2015-2021. [Grafico]. Recuperado de

https://www.bancomundial.org.

Por otro lado el precio de las energias, grupo donde se encuentra el petréleo, bajo en el afio
2020 (grafica 3), esto debido al bajo consumo de este grupo de bienes debido a la pandemia por
covid-19, lo que afecto a todos los paises dependientes de la exportacion de este tipo de
productos incluyendo Colombia, mientras que el precio de los bienes provenientes de la
agricultura y los metales tuvieron una caida muy leve y una pronta recuperacion, el precio de
estos productos se vio incrementado a partir del segundo semestre del afio 2020. Se preveé segln
informes del Banco Mundial® y el FMI” que el petroleo eleve un poco su precio, aunque
conservara un precio inferior al registrado antes de la pandemia, mientras que, para la agricultura

y los metales, se espera que registren aumentos moderados para el afio 2021.

5 Informe anual 2020: Apoyo a los paises en una época sin precedentes. Disponible en www.bancomundial.org
® Global Economic Prospects. Disponible en www.bancomundial.org

" Informe de perspectivas de la economia mundial: manejar repercusiones divergentes del FMI: Disponible en
www.imf.org



Gréfico 3. Tendencias de los precios del grupo de productos basicos
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Fuente: Banco mundial. Perspectivas econémicas mundiales 2019 - 2020. [Grafico].

https://www.bancomundial.org

En cuanto al volumen del comercio mundial de mercancias (Grafico 4), en el afio 2020 se
redujo 5,3% esto debido a la pandemia presentada en este afio, que afectdé de manera significativa
el consumo de mercancias a nivel mundial, siendo el segundo semestre de 2020 el més afectado
donde el volumen de mercancias se desplomd un 15%, posteriormente en los trimestres
siguientes, el volumen de mercancias aumento de forma constante, esto debido al mejoramiento
del escenario mundial frente a la pandemia, donde por un lado aument6 la confianza de los
consumidores y las empresas, y por el otro lado ,la evolucion del comercio internacional junto
con la innovacion tecnologica, lograron que la digitalizacion comercial de las empresas hicieran
que los productos fueron mas accesibles para los compradores, mejorando significativamente la
venta y la compra de productos por internet en todo el mundo.

El afio 2020 generé un cambio en la concepcion global del comercio, la tecnologia tuvo una
importancia significativa en ese proceso, logrando que innumerables aplicaciones, paginas webs

y sitios localizados en la nube lograran aumentar sus ventas a niveles nunca antes vistos. Por otro



lado, muchos sitios de venta directa quedaran en crisis, todo esto debido a la pandemia y las
medidas que se tomaron para tratar de controlarla.

Por otro lado, las proyecciones para el volumen del comercio mundial de mercancias para el
2021 y 2022 (grafico 4), se puede dividir en 3, un escenario optimista, donde se espera que la
pandemia sea controlada en el corto plazo y por ende aumente el volumen de mercancias a
niveles similares a los de afios anteriores; segundo, un escenario pesimista, donde los efectos de
la pandemia aumentaran o se mantendran iguales al afio 2020 y el volumen de mercancias se vera
nuevamente afectado, llevando a una disminucién del mismo en el afio 2021 y posteriormente
con tendencia de crecimiento lenta para el afio siguiente, por Gltimo, esta un escenario esperado
segun la tendencia del ltimo semestre del afio 2020, donde se estima un crecimiento constante

pero lento e intermedio entre los dos escenarios anteriores.

Gréfico 4. Volumen del comercio mundial de mercancias, 2015T1-2022T4
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Fuente: Organizacién Mundial de la Salud. Comunicado de prensa 31 de marzo 20218. [Grafico]. Recuperado

de https://www.who.int.
En cuento al crecimiento interanual del comercio mundial (grafico 5), los primeros tres
trimestres del aflo experimentaron porcentajes negativos, de los cuales, los primeros dos fueron

de una tendencia a la baja, esto debido a las cuarentenas presentadas alrededor del mundo y la

8 El comercio mundial listo para una recuperacion solida, aunque desigual, después de la pandemia de COVID-19.
Disponible en https://www.wto.org/spanish/news_s/pres21_s/pr876_s.htm.



baja confianza de los consumidores, mientras que en los dos trimestres posteriores esta confianza
aumenta y la tendencia del crecimiento tiende al alza, mejorando en el tercer y cuarto trimestre.

En cuanto a los productos agropecuarios, por ser mercancias basicas necesarias para la
subsistencia, no se vio tan afectada como otros tipos de productos y su recuperacion su produjo
en el tercer trimestre (grafico 5) llegando a un crecimiento del 2% y cerrando el afio con un alza
de 6%.

Por otro lado, las manufacturas se vieron mas perjudicadas, teniendo tres trimestres de
crecimiento negativo y un ultimo trimestre del afio con un crecimiento positivo, ya que estos
productos no son tan necesarios para la subsistencia, su baja en el crecimiento fue medianamente
significativa, como ocurri6 en el segundo trimestre de 2020 (grafico 5), donde el crecimiento fue
de -18%.

De igual forma, los combustibles y productos de la minera enfrentaron un crecimiento
negativo en el afio 2020, siendo los Gnicos productos que no presentaron crecimiento positivo en
ninguno de los trimestres, esto fuertemente ligado a las cuarentenas que obligaron a las personas
a quedarse en casa. Este tipo de productos experimentaron su crecimiento negativo mas alto en el
segundo trimestre de 2020 (grafico 5), llegando a un -43%, posteriormente para los trimestres
siguientes, la tendencia es alcista, pero aun se conserva un crecimiento negativo que amenaza con
seguir su tendencia contante al alza, pero sin lograr variaciones porcentuales positivas por lo

menos en el corto plazo.

Grafico 5. Crecimiento interanual del comercio mundial de mercancias
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Fuente: Organizacion Mundial de la Salud. Comunicado de prensa 31 de marzo 2021. [Grafico]. Recuperado

de https://www.who.int.



Por otra parte, el comportamiento de las exportaciones para el afio 2020 (grafico 6) de los
diferentes conjuntos de paises es bastante diferente, teniendo solo una similitud, la tendencia a la
baja en los primeros dos trimestres del afio y su recuperacion posterior en los trimestres restantes,
pero el comportamiento de las exportaciones cambia de pais a pais, por un lado se encuentra el
continente Asiatico, que en afios posteriores ha presentado niveles elevados de sus exportaciones
y que la crisis no lo golped tanto como al resto de paises, por el contrario la tendencia esperada y
los prondsticos, estiman que sus exportaciones creceran a niveles mucho mas elevados que el
resto y que seguiran su tendencia ascendente en el corto y medio plazo: Por otro lado, América
del norte, oriente medio y Africa, presentaron una crisis mas pronunciada, siendo el primer
semestre el 2020 el afio con menos nimero de exportaciones en los Gltimos tiempos, de igual
forma su recuperacion aunque relativamente rapida, el crecimiento esperado apenas logra
alcanzar niveles iguales a los obtenidos en 2019. Por ultimo, América del Sur, presenta un
decrecimiento en sus exportaciones desde 2019 y en 2020 no fue mucho, pero su recuperacion no
le alcanzd para tener un nivel igual que en 2019, por el contrario, fue menor y su crecimiento en
el mediano plazo, es lento e inferior al resto de paises. La situacion en cuanto a las exportaciones
es alentadora, presentando una tendencia alcista en el corto plazo que puede por lo menos igualar
el nivel de exportaciones presentado en el afio 20109.

De igual forma el comportamiento de las importaciones de mercancias a nivel mundial
presento un comportamiento similar (grafica 7), donde todos los paises presentaron una crisis en
el primer semestre de 2020 y una recuperacién en el semestre contiguo. Siendo Asia y los paises
de CEI (comunidad de estados independientes) los menos afectados por la crisis y los que al final
de la misma se encuentran nuevamente con los niveles més altos de mercancias importadas. Por
otro lado, se encuentra América del Norte y Europa que presentaron una crisis bastante marcada,
pero una recuperacion bastante rapida, llegando a un nivel superior de sus importaciones a
principios de 2021 y con una tendencia de crecimiento para el afio 2022. Mientras que Africa,
América del Sur y Oriente medio tras finalizar la crisis del primer semestre de 2020 su nivel de
importacion de mercancias fue inferior al nivel presentado en el afio 2019, lo que implica que adn

no terminan de superar la crisis.



Graéfico 6. Exportacion de mercancias a nivel mundial
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Fuente: Organizacién Mundial de la Salud. Comunicado de prensa 31 de marzo 2021. [Grafico]. Recuperado

de https://www.who.int.

El afio 2020 fue por lejos el mas dificil para la importacion y la exportacion de mercancias,
siendo el principal problema la pandemia presentada a principios de este que llevo a todos los
paises a implementar medidas de proteccion, como fue el caso de restricciones a los medios de
transporte ya fuere para pasajeros o para mercancias, restricciones de movilidad y demas medidas
que terminaron por afectar el consumo y la produccién de productos en todo el mundo, afectando

directamente la importacion y la exportacion de mercancias.
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Graéfico 7. Importacién de mercancias a nivel mundial
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Fuente: Organizacion Mundial de la Salud. Comunicado de prensa 31 de marzo 2021

Finalmente, el crecimiento interanual de servicios comerciales (grafica 8) que refleja todas
las actividades para la realizacion del comercio mundial, tanto para las importaciones como para
las exportaciones, por tanto el comportamiento es similar, los dos primeros trimestres son de
crecimiento negativo con tendencia decreciente y los dos trimestres siguientes con tendencia
creciente, aunque manteniendo niveles porcentuales negativos. De igual manera el
comportamiento negativo se debe a la crisis causada por la pandemia en 2020. El servicio que
mas afectacion tuvo fue el de los viajes, que en el segundo trimestre llego a un crecimiento de
-82%, seguido de transportes con un -29%, servicios comerciales de -28%, servicios relacionados
con bienes de -22% y por Gltimo otros servicios comerciales que no se vieron tan afectados como

los demas con un -6%.
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Gréfico 8. Crecimiento interanual del comercio mundial de servicios comerciales

Variacion porcentual en SEE.UU.
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Fuente: Organizacién Mundial de la Salud. Comunicado de prensa 31 de marzo 2021. [Grafico]. Recuperado

de https://www.who.int.

Otros servicios se han visto afectados en el afio 2020 por la pandemia de forma desigual
(grafico 9). Los sectores que requieren de cercania han descendido de mucho méas que los que no
lo requieren, como es el caso de la construccion que descendié -25% vy los servicios
audiovisuales, artisticos y recreativos que descendieron un -14%. De igual forma los servicios de
arquitectura e ingenieria que disminuyeron 11%. Los servicios de fabricacién por contrato
también tuvieron una baja de -22%, debido a que muchas fébricas tuvieron que parar por
cuestiones de pandemia. Mientras que los Unicos servicios que no presentaron bajas en el
periodo, fueron los servicios financieros con un crecimiento de 5% en el primer periodo y un
decrecimiento de -1 en el segundo, mientras que los servicios informaticos presentaron un
crecimiento de 12% y 4% respectivamente, esto debido a la necesidad creciente en el mundo de
este tipo de tecnologia, esto resultado de la tendencia del trabajo a distancia y una creciente

demanda de digitalizacion.
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Gréfico 9. Crecimiento interanual de otros servicios a nivel mundial
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Fuente: Organizacién Mundial de la Salud. Comunicado de prensa 20 de octubre de 2020°. [Grafico].

Recuperado de https://www.who.int.

Una vez se ha mencionado la situacion del comercio exterior a nivel mundial, a
continuacidn, se presentan los aspectos mas relevantes de la dindmica comercial de América

Latina.

1.2. Caracterizacion de la Situacién del Comercio Exterior a Nivel Latinoamericano y el
Caribe

América Latina y el Caribe estan tratando de salir de la crisis presentada en 2020 por la
pandemia por Covid-19, segun informes de la ONU y Naciones Unidas, se advierte que el
impacto socio-economico en la region serd tangible durante muchos afios, a menos que se
realicen inversiones estratégicas en los ambitos de la economia, la sociedad y la resiliencia

climatica para garantizar una recuperacion sostenible y resistente de la economia mundial.

° El comercio de servicios cae un 30% en el segundo trimestre mientras la COVID-19 hace estragos en el sector de
los viajes internacionales. Disponible en https://www.wto.org/spanish/news_s/news20_s/serv_220ct20_s.htm.
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En 2020, la economia en esta region se desplomo (mapa 1), llegando a un crecimiento del
PIB de -8% siendo el crecimiento mas bajo en los Gltimos 90 afios, mientras que el PIB PC llego
a un 8.9%, esto debido a la prolongacion de las medidas de confinamiento decretadas en los
paises de la region, la disminucion de las exportaciones de mercancias y el colapso de las
actividades econdmicas. La crisis por la pandemia llevo a muchas empresas a cerrar
periddicamente, lo que produjo que pararan su produccion generando pérdidas millonarias, esto
Ilevo a que algunas empresas tuvieran que cerrar definitivamente al ser insustentable la situacion.

Por otro lado, se espera que el crecimiento del PIB para el afio 2021 sea de 2.9% (mapa 1) y
para el afio 2022 de 1.7%, esto debido a las repercusiones de la crisis del 2020, ademas este
prondstico esta determinado optimistamente al suponer que los paises enfrentaran la pandemia de
forma positiva y tomaran las mejores decisiones para sobreponerse a la misma, logrando de este

modo la recuperacion parcial de la economia en el sector.

Mapa 1. PIB América Latinay el Caribe 2020
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Fuente: Naciones Unidas. Word Economic Situation prospects 2021. [Grafico]. Recuperado de

https://www.un.org

Teniendo en cuenta el porcentaje de crecimiento del PIB general de la region, es preciso

analizar el crecimiento especifico de cada uno de los paises que conforman la region, en este
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aspecto, el pais que menor crecimiento tuvo (teniendo en cuenta la crisis de inicios del 2020) fue
Paraguay con un crecimiento menor al -2,5% (grafico 10) en el segundo trimestre de 2020 y
menor de 7% en el tercer trimestre, siendo el pais con menor afectacion del producto interno
bruto.

El segundo trimestre de 2020 fue bastante complicado para los paises de la region, siendo
Bolivia, Perl, Ecuador y Venezuela los paises de la region con mayor afectacion por la crisis
(grafico 10), mientras que Nicaragua, Paraguay y Costa Rica fueron los menos afectados, con
crecimientos oscilantes entre -6% y -10%. Mientras para el tercer trimestre paises como Brasil,
Uruguay, Guatemala, Honduras, Bolivia, Republica Dominicana y Costa Rica, presentaron una
recuperacion significativa (grafico 10), logrando decrecimientos del PIB que oscilan entre -2% y

7%, lo que a nivel global de Americana Latina fue bueno, teniendo en cuenta el resto de paises.

Gréfico 10. América Latina tasas de crecimiento del PIB, con base en délares constantes de 2010

(En porcentajes)

Méxicoy Centroamérica
América del Sur
‘ Paraguay
1 Brasil
‘ Uruguay
‘ Guatemala
Honduras
Bolivia (Est. Plur. de)
Rep. Dominicana
Costa Rica
Colombia
México
Perd
Nicaragua
1 l Ecuador
i Chile
Venezuela (Rep. Bol. de) B Tiin 3, 2020

. ‘ ﬂ , . | Angerting I Trim 2, 2020
L T 0 5 0
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de https://www.cepal.org
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En general el crecimiento del PIB para el afio 2020 de la region fue bastante bajo con
relacion a otras regiones del mundo (grafico 11), se podria decir que fue una de las regiones que
mas golpeadas se Vvio por la crisis, pero se espera en las previsiones de 2021 que el crecimiento de
la region sea bastante significativo, aunque siga manteniendo niveles mas bajos que algunas
regiones del mundo, lo que al final es normal por considerarse entre las regiones menos
desarrolladas. En cuanto a los paises mas representativos de la region®®, la prevision es mantener

un crecimiento muy cercano al 5% (grafica 11), como los esperados en otros paises a nivel

mundial.
Gréfico 11. Previsiones de crecimiento en América Latina para 2020 y 2021
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Mientras que el PIB sufre una subita caida para el afio 2020, la contribucién de sus
componentes también se vio afectada, por un lado, el nivel de las exportaciones decrecid a los
niveles mas bajos de los ultimos afios, llegando a un nivel mas bajo del 8%, de igual forma la
inversion y el consumo privado, por otro lado, las importaciones de bienes y servicios
presentaron un crecimiento de las del 2% con relacion al afio 2019.

En relacion a los afios anteriores, el 2020 presenta una relacion algo similar al 2019 con la
crisis mundial, aunque mucho mas severa y una situacion completamente inversa a la presentada

en 2010 (grafico 12), donde el consumo privado, el consumo publico, la inversion y la

10 Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Per(
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exportacion de bienes y servicios presentaban niveles de crecimiento porcentual positivo,
mientras que las importaciones presentaban un crecimiento porcentual negativo. En los afios
posteriores la situacion fue desmejorando poco a poco, llegando a una pequefia crisis en 2016,
con un crecimiento del PIB de -2.5% (grafica 12), niveles negativos en la inversion y el consumo
privado, mientras que las exportaciones y las importaciones con crecimientos positivos. En los
dos afios siguientes el crecimiento del PIB fue cercado al 2% con crecimiento bajo en los
componentes, siempre oscilando, pero con tendencia a decrecer, en 2019, con un crecimiento
bajo, la situacion era bastante complicada, con un pequefio decrecimiento de las exportaciones,
las importaciones y la inversion. En América Latino, los Ultimos afios no han sido los mejores,
pero una crisis como la del Covid-19, logro evidenciar la fuerte dependencia de esta region con el

mundo y aunque la crisis fue bastante grave se espera que todo mejore para el afio 2021.

Graéfico 12. América del Sur tasa de variacion del PIB y contribucion de los componentes (En

porcentajes)
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Fuente: CEPAL. Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe. [Grafico]. Recuperado

de https://www.cepal.org

El afio 2020 golpeo las importaciones y las exportaciones en el mundo, siendo América
Latina fuertemente golpeada, con una caida de las exportaciones de mercancias del 18% y de las
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importaciones de bienes del 13%, esto teniendo como resultado el aumento en el superdvit de la
cuenta de bienes y por ende una reduccion del déficit en cuenta corriente!®,

De igual manera, los rubros de rentas y transferencias corrientes también contribuyeron a
reducir el déficit de cuenta corriente. Mientras que la balanza de transferencias aumenta su
superdvit presentado en 2019 de 1.8% a 2.3% en 2020 y la balanza de rentas reduce su déficit de
2019 que fue de -3.4% en 2019 a -3.3 en 2020 (grafico 13).

El rubro de servicio en cambio, fue el inico componente de la cuenta corriente cuyo déficit
aumenta, pasando de -1.0% en 2019 a -1.3% en 2020 (grafico 13), esto debido al impacto que
tuvo el sector del turismo por la crisis generada por el covid-19, esto causo que las exportaciones

de este tipo de servicios se vieran muy afectadas.

Gréfico 13. América Latina (19 paises) cuenta corriente de la balanza de pagos, segin componentes,
2009-2020 (En porcentajes)

I Balanza de transferencias
corrientes

B Balanza de bienes
Balanza de servicios
Balanza de rentas

= Balanza en cuenta corriente
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Fuente: CEPAL. Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe. [Grafico]. Recuperado

de https://www.cepal.org

Mientras que la tasa de variacion en termino de intercambios se deterioré en promedio en la
region para el afio 2020, llevando a una caida de los indices de precios de importacion y

exportacion del 2% en promedio (grafico 14).

11 Balance preliminar de las economias de América Latina y el Caribe. Cepal. Disponible en
https://www.cepal.org/es/publicaciones/46501-balance-preliminar-economias-america-latina-caribe-2020
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Por un lado, los paises que mayor afectacion tuvieron fueron aquellos exportadores de
hidrocarburos®?, que presentaron una caida en términos de intercambio del 14% (grafico 14), esto
como resultado del descenso de los precios internacionales de los productos energéticos.

Mientras que los paises exportadores de productos mineros'® (cobre, zinc, entre otros) asi
como los exportadores de productos agroindustriales'4, en términos de intercambio mejoraron
(3% y el 0,3% respectivamente). Esto debido a la recuperacién que estos presentaron en el
segundo semestre del afio 2020 (grafico 14) y a la caida de los precios de importacion debido al
abaratamiento de los insumos energéticos que enfrentan estos paises.

En este sentido, los paises de Centroamérica y el Caribe, sin incluir Trinidad y Tobago,
presentaron una mejoria en sus términos de intercambio, siendo de 5% para Centroamérica y

3,4% el Caribe'®, como consecuencia del peso que tiene la energia en sus importaciones?®.

Graéfico 14. América Latina y el Caribe (paises y grupos de paises seleccionados) tasa de variacion de los

términos de intercambio 2018 — 2020 (En porcentajes)
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Fuente: CEPAL. Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe. [Grafico]. Recuperado

de https://www.cepal.org

12 Bolivia, Colombia, Ecuador, Venezuela y Trinidad y Tobago.

13 Chile y Per0.

4 Argentina, Paraguay y Uruguay.

15 Sin incluir Trinidad y Tobago

16 Balance preliminar de las economias de América Latinay el Caribe. Cepal. Disponible en
https://www.cepal.org/es/publicaciones/46501-balance-preliminar-economias-america-latina-caribe-2020
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Para el afio 2020, por consecuencias de la crisis por covid-19 los volimenes de
importaciones de América Latina presentaron una caida del 14%, una de las méas bajas en los
ultimos afios y de igual manera los precios de las importaciones disminuyeron un 4%, con lo que
el valor de las importaciones de bienes se redujo un 18% (grafico 15).

Los paises mas afectados fueron los exportadores de productos agroindustriales y los
exportadores de hidrocarburos, en los cuales el volumen se redujo en 17% y 18%

respectivamente, mientras que los precios se redujeron en 4% y 5% respectivamente (grafico 15).

Gréfico 15. América Latinay el Caribe (paises y grupos de paises seleccionados) tasa de variacion

proyectada de las importaciones de bienes, seguin volumen y precios, 2020 (En porcentajes)
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Fuente: CEPAL. Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe

Por otra parte, el volumen de las exportaciones de bienes en la region present6 una caida del
7%, mientras que los precios cayeron un 6%, causando una contraccion de las exportaciones del
13% (grafico 16).

Los paises mas afectados fueron los exportadores de Hidrocarburos que presentaron una
caida en el volumen de exportaciones de 10% y un descenso en los precios de 19%, esto debido a
las restricciones en la movilidad que se presentaron a nivel mundial por la pandemia covid-19.
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Graéfico 16. América Latinay el Caribe (paises y grupos de paises seleccionados) tasa de variacion proyectada
de las exportaciones de bienes, segin volumen y precios, 2020 (En porcentajes)
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Fuente: CEPAL. Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe. [Grafico]. Recuperado

de https://www.cepal.org

1.3. Caracterizacion de la Situacion del Comercio Exterior a Nivel Nacional

En el afio 2020 Colombia presento un comercio exterior decaido, debido a la crisis por
covid-19 que afecto al mundo entero, donde las restricciones de movilidad acompafiadas por
cuarentenas, afectaron el comercio nacional y con este las importaciones y las exportaciones. El
desplome del precio del petrdleo y la desaceleracion de las economias méas grandes del mundo,
son factores que anuncian una recuperacion tardia para periodos futuros. Ademas de una lucha
contra reloj con la pandemia que afecta a la economia de forma significativa.

El PIB del pais presento una caida subita al pasar de 3.3% en 2019 a -7.5% en 2020 (grafico
17), siendo los dos primeros trimestres del afio 2020 el mas dificil para la economia y los dos
trimestres siguientes de recuperacion, esto debido a las cuarentenas decretadas por el estado
colombiano a principios del afo, que generaron cierre temporal de empresas y por ende una
disminucion en la produccion de bienes. Mientras que, en segundo trimestre, las restricciones se
dieron por terminadas dado un control aparente de la pandemia por covid-19.

No obstante, se espera que para el afio 2021 y 2022 el panorama del pais mejore, con una

estimacion de crecimiento de 4.9% y 4.3% respectivamente (grafico 17), potenciada por la
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recuperacion de la industria, el comercio y el entretenimiento, que tuvieron una mejoria bastante

significativa durante el Gltimo semestre de 2020*".

Gréfico 17. Tasa de crecimiento porcentual anual del PIB a precios de mercado sobre la base de dolares de
EE.UU. constantes de 2010

4.9% |
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I 4.3%

o -7.5%

® Colombia

Fuente: Banco Mundial. Datos*® Colombia. [Grafico]. Recuperado de https://www.bancomundial.org

Respecto al comercio exterior, las exportaciones colombianas mostraron una tendencia a la
baja durante los dos primeros trimestres de 2020, siendo la causa principal la crisis por covid-19
y las restricciones de la movilidad que esta causo. En general las exportaciones presentaron una
severa contraccion en casi todos los bienes (ver anexo. Tabla A y B), con respecto a los
principales productos de exportacion, el que mayor afectacion tuvo fue el petréleo, productos
derivados del petréleo y productos conexos ($ 15.928.673 USD en 2019 a $8.728.356 USD en
2020), mientras que otros productos como el café, té, cacao, especies y sus preparados
aumentaron ($2.728.623 USD en 2019 a $2.926.887 USD en 2020) junto con las legumbres y
frutas ($1.281.131 USD en 2019 a $1.405.035 USD en 2020) y el producto que méas se vio
beneficiado fue el oro no monetario (excepto minerales y concentrados del oro), que presento en
el afio 2019 un total de $1.781.456 USD y en el afio 2020 $2.911.277 USD.

7 Circulo de estudios Latinoamericanos. Colombia: Reactivacion “temprana” de la economia. Obtenido de:
https://www.cesla.com/archivos/Informe_economia_colombia_diciembre_2020.pdf
18 Datos del Banco Mundial. Obtenido de: https://datos.bancomundial.org/pais/colombia
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Tabla 1. Principales productos de exportaciéon. Colombia 2019-2020

MILES DE DOLARES
PRINCIPALES PRODUCTOS DE FOB

EXPORTACION
2019 2020

Café, té, cacao, especias y sus preparados
2.728.623 2.926.887

Legumbres y frutas
1.281.131 1.405.035

Productos animales y vegetales en bruto,
N.E.P. 1.572.587 1.503.326

Hulla, coque y briquetas
5.668.329 4.165.865

Petréleo, productos derivados del petréleo y
productos conexos 15.928.673 8.728.356

Oro no monetario (excepto minerales y
concentrados de oro) 1.781.456 2.911.277

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos del DANE

Segln las exportaciones por grupos de productos OMC a partir de la agregacion CUCI
(grafico 18), el grupo de los combustibles y productos de industrias alternativas presento la
mayor participacion tanto para el afio 2019 como para el 2020, con un porcentaje de 56% y 43%
respectivamente, disminuyendo su participacion en un 13% para el afio 2020($22.011.294 USD
en 2019 a $13.309.769 USD en 2020), esta situacion debido a la crisis presentada en el afio 2020
que disminuyo el consumo de combustibles (petr6leo en gran medida), por las restricciones al
transporte a nivel mundial., mientras que el grupo de productos agropecuarios, alimentos y
bebidas, presento un incremento del 6% de un afio a otro ($7.362.742 USD en 2019 a $7.872.968
USD en 2020).

En cuanto a las exportaciones de Colombia, es necesario recalcar que se realizan a diferentes
partes del mundo. Los principales destinos a los que exporta Colombia (grafico 18) para el afio
2020 son: Estados Unidos con un total de $13 mil millones, Panamé& con un total de $4.5 mil
millones, China con un total de $4 mil millones, Paises Bajos con un total de $3.8 mil millones y
México con un total de $3.5 mil millones. Sim embargo, también hay paises a los que se exporta

en menor medida que podrian entrar en la lista, como seria Espafia, Brasil y Alemania?®.

19 Exportaciones de Colombia: bienes y servicios que ofrece el pais. Procolombia. Disponible en:
https://www.colombiatrade.com.co/noticias/exportaciones-de-colombia-bienes-y-servicios-que-ofrece-el-
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Graéfico 18. Exportaciones por grupos de productos OMC a partir de la agregacion CUCI

2019 — 2020 (Miles de Délares FOB)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos del DANE

Mapa 2. Colombia. Principales Destinos de Exportaciones - Menos cadena minera y otros -, 2020

38MM 4 =
= BMM
£ 4MM
MM € =

: 45MM C:-ﬁ

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos del “Informe General de Exportaciones” de

Colombia Trade
Por otro lado, las importaciones del pais decrecieron un 17,5% (ver anexo. Tabla D) en el
afio 2020 en comparaciéon con el afio anterior (ver anexo. Tabla C). Donde la mayoria de
productos contribuyeron negativamente a la variacion en el periodo. Los productos principales de
la canasta de exportaciones para 2020 fueron vehiculos de carretera (incluso aerodeslizadores),

pais#:~:text=L0s%20principales%20pa%C3%ADses%20a%20los,com0%20Espa%C3%B1a%2C%20Brasil%20y%
20Alemania.
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equipo de telecomunicaciones, para grabacion y reproduccion de sonido, productos medicinales y
farmacéuticos, que presentaron caidas, pero se mantuvieron en el top de un afio a otro, mientras
que los productos que presentaron el mayor decrecimiento fueron el petrdleo y productos
derivados del mismo, teniendo una variacion del -53.1% (tabla 2). Mientras que otros productos
presentaron un crecimiento pequefio pero significativo, tal es el caso de los Hilados, tejidos,
articulos confeccionados de fibras textiles (aumento 9.4% de un afio a otro), cereales y
preparados de cereales (aumento 3.9% de aun afio a otro) y materiales y productos quimicos

N.E.O. (aumento 1.9 de un afio a otro).
Tabla 2. Principales productos de importaciéon. Colombia 2019-2020

US$ MILLONES )
PRINCIPALES PRODUCTOS DE VARIACION
IMPORTACION 2019 2020
Vehiculos de carretera (incluso 5.310 3.837 -27,7
aerodeslizadores)
Equipo para telecomunicaciones, para 3.727 3.244 -13,0
grabacién y reproduccion de sonido
Productos medicinales y farmacéutico 2.843 2.679 -5,8
Cereales y preparados de cereales 2.046 2.126 3,9
Petréleo, productos derivados del petréleo 4.361 2.047 -53,1
Productos quimicos organicos 2.154 1.921 -10,8
Maquinaria y equipo industrial, partes y piezas 2.506 1.906 -23,9
Maquinaria, aparatos y artefactos eléctricos, 1.941 1.771 -8,7
partes y piezas
Hilados, tejidos, articulos confeccionados de 1.405 1.538 9,4
fibras textiles
Hierro y acero 2.074 1.411 -32,0
Maquinas de oficina y de procesamiento 1.375 1.371 -0,2
automatico de datos
Plasticos en formas primarias 1.403 1.235 -12,0
Materias y productos quimicos, N.E.P 1.198 1.220 1,9
Magquinarias especiales para determinadas 1.339 1.208 -9,8
industrias
Deméas manufacturas 1.533 1.184 -22,7

Fuente: Informe de importaciones y balanza comercial de Colombia. MinCIT. Diciembre 2020

Las importaciones por grupos de productos OMC, presentaron variaciones pequefias, por un
lado las manufacturas se mantuvieron en un 77% del total de las exportaciones realizadas,

mientras que los productos agropecuarios, alimentos y bebidas presentaron una variacion positiva
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del 3%, mientras que los combustibles y productos de las industrias extractivas decrecieron un
3% de un periodo a otro y finalmente otros sectores que presentaron una variacion demasiado

pequefia y poco significativa, siendo su contribucion cercana a 0%.

Gréfico 19. Importaciones por grupos de productos OMC a partir de la agregacién CUCI
2019 — 2020 (Miles de ddlares FOB)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos del DANE

Los principales paises proveedores de las importaciones fueron (véase mapa 3): Estados
Unidos con un total de $10.540 millones de dolares FOB (24.2%), China con un total de $10.399
millones de dolares FOB (23.9%), México con un total de 2.926 (6.7%), Brasil con un total de
$2.435 millones de délares FOB (4.6%) y Alemania con un total de $1.644 millones de délares
FOB (3.8%). En conjunto participaron con el 63.2% del total importado en el periodo.

En general, las importaciones disminuyeron en el afio 2020 debido a la fuerte crisis
presentada este afio por la pandemia de covid-19, que afecto a todas las economias del mundo de
diferentes formas, por tanto, las importaciones como las exportaciones se vieron perjudicadas a
niveles no vistos en los ultimos afios. Siendo los dos primeros trimestres los mas dificiles y
presentando una recuperacion lenta pero constante en los dos ultimos trimestres del afio 2020. De
igual forma se espera que para el afio 2021 y 2022, la situacion frente a la pandemia mejore y por
ende se reestablezcan los niveles vistos del 2019 hacia atrés.
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Mapa 3. Colombia. Principales Paises Proveedores de Importaciones, 2020
Millones de dolares FOB
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos del “Informe de importaciones y balanza comercial
de Colombia”. MinCIT.

Durante el afio 2020 se registro un deficit comercial de $10.129 millones de dolares,
mientras que en el afio anterior due de $10.782 millones de dolares.

“ La mayor caida en las compras externas, la tuvo el grupo de Combustibles y productos de

las industrias extractivas, pues durante el afio se compraron 2.947 millones de doélares, lo

que representd una disminucion de 45,0% en comparacion con el mismo periodo de 2019.

Este comportamiento obedecid principalmente a la disminucion de las importaciones de

combustibles y lubricantes minerales y productos conexos (-51,4%), que contribuy6 con 43,4

puntos porcentuales negativos a la variacion total del grupo”. (Portafolio, 2021)

La balanza comercial de Colombia ha sido negativa en los ultimos afios, en 2018 fue de -
$7.040 millones de dolares, en el afio 2019 fue de -$10.782 millones de dolares y en el afio 2020
de -$10.129 millones de dolares, mermando un poco este ultimo afio, pero manteniendose alta

con respecto a afos anteriores a 2019.
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Gréfico 20. Colombia. Balanza comercial 2018-2020
Millones de US$ FOB
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Fuente: Informe de importaciones y balanza comercial de Colombia. MinCIT. Diciembre 2020. [Grafico].

Recuperado de https://www.mincit.gov.co

Con todo lo anterior, se observa un bajo dinamismo durante el afio 2020, tanto en las
exportaciones como en las importaciones, pero se espera segun informes nacionales del DANE e
internacionales como el del Banco mundial y las Naciones Unidas, que este panorama mejore
para los periodos futuros. Cabe resaltar que, aungue el pais aln sea fuertemente dependiente de
los productos minero-energéticos, como el petroleo, van tomando relevancia otros sectores,
buscando una diversificacidn necesaria para el pais, puesto que, con la crisis, los precios de estos
productos, especialmente el petréleo llego al nivel mas bajo en afios, por ende, es necesario que
otros sectores productivos comiencen a destacar, creando oportunidades para nuevos

exportadores.

1.3.1. Colombia: Acuerdos Comerciales

El proceso de internacionalizacion busca la apertura de nuevos mercados, con el objetivo de
fortalecer la economia nacional, por un lado, con bienes intermedios producidos en otros paises y
por otro lado, con facilidades para la exportacion a otros paises, de este modo se reducen los
costos y se obtiene ganancias excedentes. De esta manera, el gobierno colombiano aspira a
fortalecer el sector externo con la negociacion de acuerdos comerciales.

“Actualmente, la produccion en el mundo es mucho mas especializada y para producir un

bien final se requiere de bienes intermedios y servicios de distintos origenes. Esta

caracteristica muestra una oportunidad para el desarrollo econémico de los sectores
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colombianos en la integracion a las cadenas productivas. Cabe mencionar, que el pais se

caracteriza por la diversidad de sus regiones, las cuales presentan innumerables ventajas a

la hora de producir bienes y servicios. No obstante, en términos de comercio exterior, dicha

diversidad resulta sesgada, pues existe una alta concentracion no sélo en el tipo de bienes
que se exporta, sino también en el nimero de regiones que efectivamente estan
aprovechando sus condiciones para ofrecer productos a los mercados internacionales”.

(Rozo, 2017, pag. 19)

Cada acuerdo comercial se construye a partir de las necesidades y oportunidades que tienen
los empresarios, sectores y regiones. "Por tanto, es necesario identificar tanto la estructura
productiva, como la complejidad, las debilidades y fortalezas de cada region con el objetico de
potenciar sus oportunidades al momento de enfrentar los desafios frente al comercio exterior."

En Colombia los acuerdos comerciales tienen un fin, cumplir con los objetivos econémicos y
comerciales especificos, siempre en la bdsqueda de mercados potenciales para los exportadores
colombianos, asi como lograr la consolidacion de los mercados preexistentes.

En la actualidad Colombia cuenta con 17 acuerdos, los cuales estan relacionados a diferentes
paises y uniones de paises (véase tabla 3).

“Cabe resaltar que economias desarrolladas como los Estados Unidos y la Union Europea
tienen sistemas de preferencias arancelarias unilaterales y discrecionales como la Ley de
Preferencias Andinas (ATDEA, por sus siglas en inglés) y el Sistema General de
Preferencias (SGP) de la Union Europea, que no solamente son de caracter unilateral, sino
gue estan sujetos a revision periddica y discrecional. De este modo, estas preferencias no
abarcaban todo el ambito de bienes, y su temporalidad generaba incertidumbre a los
empresarios exportadores. En este sentido, los acuerdos comerciales otorgan estabilidad en
las preferencias arancelarias.

Los acuerdos comerciales garantizan la permanencia de estas preferencias con estos paises
y adicionalmente estimulan la inversion extranjera directa gracias a la certidumbre juridica
que generan estos acuerdos...” (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2021, pégs. 6-
7).



Tabla 3. Colombia. Acuerdos Comerciales Vigentes

ACUERDO COMERCIAL
México

El Salvador, Guatemala y Honduras

Comunidad Andina (CAN)
Comunidad del Caribe (CARICOM)
Chile

Estados AELC (EFTA)

Canada

Estados Unidos

MERCOSUR

Venezuela

Cuba

Unién Europea
Alianza del Pacifico
Costa Rica

Corea del Sur

Nicaragua

Israel

FIRMADO

13 de junio de 1994
9 de agosto de 2007

26 de mayo de 1969
24 de julio de 1994

27 de noviembre de
2006

25 de noviembre de
2008

21 de noviembre de
2008

22 de noviembre de
2006

21 de julio de 2017

28 de noviembre de
2011

15 de septiembre de
2000

26 de junio de 2012
6 de junio de 2012
22 de mayo de 2013

21 de febrero de
2013

2 de marzo de 1984

30 de septiembre de
2013

VIGENCIA
1 de enero de 1995

12 de noviembre de
2009

16 de octubre de 1969
1 de enero de 1995
8 de mayo de 2009

1 de julio de 2011

15 de agosto de 2011

15 de mayo de 2012

20 de diciembre de 2017
19 de octubre de 2012

10 de julio de 2001

5 de noviembre de 2014
1 de mayo de 2016
1 de agosto de 2016
15 de julio de 2016

2 de septiembre de
1985

11 de agosto de 2020

29

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos del “Tratados de Libre Comercio de Colombia: 17

acuerdos, 65 paises y 1.500 millones de compradores” de Colombia Trade

Este acuerdo comercial que tiene Colombia con los paises mencionados les permite a los

exportadores aprovechar las condiciones favorables de comercio para que sus productos lleguen a

mas mercados internacionales. Hasta el momento, hay dos tratados en proceso con Japén y con

Reino Unido.



30

2. COMERCIO EXTERIOR DEL CAUCA - PRINCIPALES PRODUCTOS DE
EXPORTACION E IMPORTACION DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA Y
PRINCIPALES DESTINOS

Conocer los principales productos de exportacion e importacion del departamento del Cauca
es de vital importancia para todos los actores que participan en los procesos de comercio exterior
y crucial para los agentes que quieren hacer parte del mismo. En esta medida se puede establecer
un panorama que brinde a los empresarios las herramientas necesarias, para la toma de decisiones
que logren posicionar su empresa en el contexto internacional, logrando aprovechar los mercados
ya existentes, ligandose a esas cadenas productivas, siempre en busca de la mejora de sus
productos y de una mayor competitividad de su firma.

Por otro lado, conocer los destinos de las exportaciones e importaciones brinda una vision
clara a los empresarios de los posibles paises a los cuales puede exportar de forma mas sencilla,
por ser un mercado ya creado, ademas de poder fijar unas expectativas a corto plazo, teniendo en
cuenta el flujo comercial existente.

Cabe destacar que el departamento del Cauca cuenta con diversas fortalezas que lo diferencia
de los demés departamentos del pais, entre estas se encuentran; variedad climética, tradicion
artesanal, riqueza hidrica, desarrollo de la piscicultura, actividad ganadera, entre otros.

Ademas, es importante recalcar que el afio 2020 fue complicado para el pais y para el
mundo, todo debido a la crisis sanitaria por la pandemia por covid-19, esto llevo a que las
importaciones y exportaciones del pais cayeran al nivel mas bajo en los ultimos afios, debido a
esto, este afio en especial no estd enteramente relacionado a afios anteriores, ni depende de

factores internos como afios anteriores.

2.1. Comportamiento de las exportaciones

En el 2020, las exportaciones totales del departamento del Cauca (grafico 21) registraron una
caida tanto en las exportaciones minero energéticas (-24%) como en las exportaciones no minero
energéticas (-17%), para el afio 2020 la caida total de las exportaciones fue de 16.074% esto en
gran medida debido a la situacion presentada en el pais por la pandemia por Covid-19, que limito
el transporte, ocasiono cierres temporales de las empresas y en general afecto el flujo de

mercancias en el comercio internacional. Cabe destacar que el sector principal de exportacion
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corresponde a Agroalimentos con el 71% (grafico 22), seguido por Quimicos y ciencias de la
vida 16%, metalmecéanica y otras industrias con un 13%, finalmente sistema moda con un

porcentaje cercano a 0% e industrias 4.0 con un porcentaje de 0%.

Graéfico 21 Cauca. Exportaciones Totales, 2019 — 2020.
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Fuente: Célculos propios, con base en datos de SICEX

Gréfico 22. Cauca. Exportaciones por Sector Productivo 2019-2020
US$ FOB
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Ahora bien, segun la distribucion por sector productivo del total de las exportaciones (grafico
22), se tiene que el sector de Agroalimentos disminuyo su participacion en un 3%, mientras que
los quimicos y ciencias de la vida aumentaron su participacion en un 1%, seguido de que la
metalmecanica y otras industrias aumentaron su participacion en un 2%. Cabe resaltar que,
aungue hubo cambios en la participacion porcentual de los sectores, en conjunto las
exportaciones se vieron fuertemente afectadas por la pandemia en el afio 2020.

Gréfico 23. Cauca. Principales Productos Exportados, 2020
US$ FOB

= Azucar

= Café

Farmaceutico

= Piedras preciosas

= Papel y carton

= Mueblesy
maderas

Cosmeticos y
produccion de
aseo

Fuente: Céalculos propios, con base en datos de SICEX

Los principales productos de exportacion del departamento (grafico 23) son el café con un
31% de la participacion dentro de los principales siete productos de exportacion, seguido por el
azlcar con un 37% y los productos farmacéuticos con un 12%, mientras que las piedras
preciosas, muebles, cosméticos, papel y cartdn conforman el 20% restante. Los productos mas
exportados en el 2020 pertenecen al sector agroindustrial, esto debido a dos factores, el primero,
que, debido a las condiciones del departamento, el sector agro es muy fuerte y segundo que,
debido a la pandemia, los productos que el mundo necesitaba primero que todo eran los
pertenecientes a este sector.
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De acuerdo con entidades como ProColombia?®, camara y comercio?!, entre otras, existen
numerosas oportunidades para exportar a diferentes paises, como estados unidos, México, Perd y
Ecuador.

A continuacién, se presenta el comportamiento de las exportaciones del departamento del

Cauca desagregado por cada una de las cadenas productivas.

2.1.1. Comportamiento de las exportaciones de la cadena de Agroalimentos

En el departamento del Cauca, la cadena de Agroalimentos representa el 71% (grafico 22)
del total de las Exportaciones, llegando a ser la mas importante para el territorio. Para el afio
2019, el total de las exportaciones de la cadena de Agroalimentos fue de $249.198.392,8 USD
FOB, mientras que para el afio 2020 fue de $179.282.140,7 USD FOB, lo que supone un
decrecimiento del 28% si se compara con el afio inmediatamente anterior.

El departamento en esta cadena cuenta con dos productos principales (grafico 24), en primer
lugar, el azicar de cafia con una participacion del 60% ($149.474.881 USD FOB) para el afio
2019 y de 67% ($120.695.827,4 USD FOB) para el afio 2020, logrando por un lado un aumento
relativo en la participacion de las exportaciones, pero por otro lado siendo bastante afectado por
la pandemia presentada este afio, disminuyendo un 19,25% en términos reales. En segundo lugar,
se encuentra el café verde, con una participacion del 37% ($92.903.073,96 USD FOB) para el
afio 2019 y de 30% ($53.272.194,51 USD FOB) para el afio 2020, mermando su participacion en
un 7% en términos relativos y de un -%42.66 en términos reales, lo que implica una caida en la
exportacion bastante significativa, esto debido en gran medida a la situacion presentada por
covid-19 que afecto a las a las empresas exportadoras en el afio 2020, algunas de las cuales no
exportaron en algunos meses, debido al confinamiento y al cierre temporal de las empresas
decretado por el estado.

Para el grupo restante de productos, conformado por Alimentos para animales, Bebidas no
alcoholicas, Cacao, Cereales, Confiteria de azlcar, Confiteria de cacao, Derivados de café,
Derivados del cacao, Frutas frescas, Frutas y hortalizas procesadas, Leche, Legumbres y
hortalizas frescas, Preparaciones alimenticias diversas, Productos de panaderia y molineria,

Semillas y frutos oleaginosos, la participacion fue del 3% tanto para el afio 2019 como para el

20 https://procolombia.co/
21 https://www.cccauca.org.co/
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afio 2020, solo destacando la participacion de Preparaciones alimenticias diversas cuya
participacion para el 2020 fue de 1,40% ($2.510.774,96 USD FOB).

Cabe mencionar que para el afio 2020 entraron dos productos nuevos a la canasta
exportadora; alimentos para animales y cereales, cuya participacion fue de 0,01 para cada uno de
los productos, mientras que hubo tres productos cuya exportacion fue de 0% para el afio 2020,
que fueron; derivados del cacao, leche y semillas y frutos rojos oleaginosos.

Gréfico 24. Cauca. Exportacion de Cadena de Agroalimentos, 2019 - 2020

M AzUcar de cafia m Café verde Otros M AzUcar de cafia  m Café verde Otros

Fuente: Célculos propios, con base en datos de SICEX

El pais en el que se concentra el mayor porcentaje de exportaciones de la cadena de
Agroalimentos (ver Anexo Tabla E) es Estados Unidos con un 41,24%, seguido por Alemania
con un 6,07%, Chile 5,27%, Per( 4,99% y Japo6n 4,78%.

Por otro lado, los paises a los que se exporto en 2019 pero se dejé de exportan en 2020
fueron: Finlandia, Hong Kong, Islandia, Lituania, Marruecos, Turquia y Ucrania, que, aungue en
2019 presentaron exportaciones de menos del 1%, en 2020 su porcentaje de exportacion fue nulo.

En importante destacar que los paises a los que no se exporto en 2019 pero si en 2020
fueron: Argentina, Estonia, Guadalupe, Guatemala, Isla Monserrat, Islandia, Jordania, Lituania,

Panam4, Republica Checay Suiza.
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Gréfico 25. Cauca. Principales destinos de las Exportaciones de Cadena de Agroalimentos 2020

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Total

© © 2] © © = © = [l © pr = © © © v © © %] © ©
= € ® O c ¥ o o0 o o g =2 ® & & 5 S 8 & —8 g 5 2 5 &8
c £ 20 < 2 5 8 © © - T <¢© L 2 ¢ - e 8§ © c
c B £ W & © ¢ T ¢ 5 £ &£ 8 6 > X @ 6 ¢ © v 2 ©
cC o g oS ¢ % © ©° w® v E 5 © WU oo — > 5 =
£ v < g E = -] r © 2 S © S %] o 2 S Qv © <
Q W © v 6 ® w 3z 2 s 3 $ & o 3 = - S

< g © T Ao 2 3 S o - K] c x5

o w o O S o ] ]

2 9

8 2 © >

wn c

(] [hH] ) 5

v

Fuente: Calculos propios, con base en datos de SICEX

2.1.2. Comportamiento de las exportaciones de la cadena de Quimicos y Ciencias de la Vida

La cadena de Quimicos y Ciencias de la Vida presento un monto de exportacion de
$$27.509.199 USD FOB para el afio 2020, con un aumento del 0,61% con respecto al afio 2019
cuyo monto fue de $27.342.394 USD FOB. En estos dos periodos se presentd una situacion
bastante interesante, las empresas que no exportaron en 2019 lo hicieron en 2020, por otro lado,
las empresas que exportaban en 2019 lo dejaron de hacer en el 2020. Esta situacion puede
deberse en parte a las consecuencias de la pandemia que género que muchas empresas tuvieran
que cerrar temporalmente, afectando su produccion y por ende las exportaciones de sus
productos.

En cuanto a los sectores que conforman la cadena de Quimicos y Ciencias de la Vida
(grafico 26), se destaca un aumento 14% de los productos farmacéuticos en su participacion
dentro de la cadena (pasando de $16.096.892,81 USD FOB en el afio 2019 a $ 20.102.593,84
USD FOB para el afio 2020), mientras que los cosméticos y productos de aseo, que corresponde
al segundo sector mas importante de la cadena, presento una disminucién del 13% frente al afio
2019 (pasando de $10.264.426,34 USD FOB en el afio 2019 a $6.903.044,2 USD FOB para el
afio 2020), en cuanto a los otros sectores que corresponden a Envases/Empaques, Caucho,

Agroquimicos, Quimico, Plastico y Otros, no presentaron cambios significativos de un periodo a
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otro, siendo estos los sectores con menos representacion en la cadena de Quimicos y Ciencias de
la Vida.

Graéfico 26 Cauca. Exportacion de Cadena de Quimicos y Ciencias de la Vida, 2019 - 2020
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Fuente: Calculos propios, con base en datos de SICEX

En lo que se refiere a los destinos de las exportaciones (Ver anexo Tabla F), para el afio 2020
se exporto a 13 paises, de los cuales los principales destinos fueron Ecuador con un 38, 08% de
las exportaciones, Pert con un 37,16% y Venezuela con un 9,71% de la participacion total,
teniendo en cuenta el afio inmediatamente anterior se tiene que para el caso de Ecuador las
exportaciones aumentaron un 8,56%, para el caso de Per( disminuyeron un 4,76% y para el caso
de Venezuela disminuyeron un 6,62%. En cuanto a los otros destinos de las exportaciones, no se
presentaron grandes cambios por tener una baja representacion en el total de las exportaciones.

productos de aseo

= Envases/Empaques
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Gréfico 27. Cauca. Principales destinos de las Exportaciones de Cadena de Quimicos y Ciencias de la
Vida 2020
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Fuente: Calculos propios, con base en datos de SICEX

Por otro lado, los paises a los que se exporto en 2019 (ver anexo Tabla F) pero se dejo de
exportar en 2020 fueron: Chile, China e India. En importante destacar que los paises a los que no

se exporto en 2019 pero si en 2020 fueron: Curazao y México.

2.1.3. Comportamiento de las exportaciones de la cadena de Metalmecanica y Otras
Industrias

La cadena de Metalmecéanica y otras Industrias ocupo el tercer lugar en el rubro de
importaciones Caucanas, con un monto de exportaciones de $20.927.817,92 USD FOB para el
afio 2020, con 6 sectores de andlisis (Articulos de hogar oficina hoteles e industrial, Materiales de
construccién, Instrumentos y aparatos, Metalmecanica, Papel y carton, Muebles y maderas,
Autopartes). La cadena presento una disminucion del 14,615% el monto total con respecto al afio
2019 ($24509817,81 USD FOB), esto debido en gran medida a la crisis presentada en el afio
2020 debido a la pandemia por covid-19.

Los sectores que presentaron la mayor participacion para el 2020 (Grafico 30) fueron papel y
carton con el 43% del total de las exportaciones, seguido por Muebles y maderas con un 34% de
participacion y por ultimo el sector correspondiente a metalmecanica con un 12% de
representacion. Teniendo en cuenta el afio inmediatamente anterior, se tiene que el sector de
Papel y carton aumento su participacién en un 28% para el 2020 (pasando de $3.746.303,59 USD
FOB en 2019 a $9.083.023,08 USD FOB en 2020), mientras que el sector de muebles y maderas
disminuyo su participacion en un 35% para el afio 2020 (pasando de $16.967.662,96 USD FOB
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en 2019 a 7.037.783,62 USD FOB en 2020), mientras que el sector metalmecénica aumento en
un 5% (pasando de $1.707.933,3 USD FOB en 2019 a 2.511.350,89 USD FOB en 2020),
mientras que para los demas sectores, los cambios no fueron significativos (Articulos de hogar
oficina hoteles e industrial aumento 4%, Materiales de construccion disminuyo el 0,1%,
Instrumentos y aparatos disminuyo el 1,6% y Autopartes disminuyo el 0,03%).

Es importante mencionar que las participaciones de los sectores de autopartes y materiales de

construccidn hacen un aporte cercano al 0%, por lo cual en la grafica aparece 0%.

Grafico 28. Cauca. Exportacion de Cadena Metalmecénica y Otras Industrias, 2019 - 2020
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Fuente: Calculos propios, con base en datos de SICEX

En lo que se refiere a los destinos de las exportaciones (Ver anexo Tabla G), para el afio
2020 se exporto a 26 paises, de los cuales los principales destinos fueron Ecuador con un 52,02%
de las exportaciones y Estados Unidos con un 15,84% de la participacion total, teniendo en
cuenta el afio inmediatamente anterior se tiene que para el caso de Ecuador las exportaciones
aumentaron un 31,9% y para el caso de Estados Unidos disminuyeron un 24.55%. En cuanto a
los otros destinos de las exportaciones, no se presentaron grandes cambios por tener una baja

representacion en el total de las exportaciones.
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Graéfico 29. Cauca. Principales destinos de las Exportaciones de Cadena Metalmecanica y Otros
Industrias, 2019 - 2020
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Fuente: Célculos propios, con base en datos de SICEX

Por otro lado, los paises a los que se exporto en 2019 (ver anexo Tabla G) pero se dejo de
exportar en 2020 fueron: Guayana, Puerto Rico, Reino Unido, Rusia y Republica de Sudafrica.
Es importante destacar que los paises a los que no se exporto en 2019 pero si en 2020 fueron:

Arabia Saudita, China, Haiti y Nicaragua.

2.1.4. Comportamiento de las exportaciones de la cadena de Sistema Moda

La cadena Sistema Moda ocupa el cuarto lugar en las exportaciones de Cauca sin tener en
cuenta la cadena minero - energética, con una representacion del 13% en el total de exportaciones
para el afio 2020, este porcentaje corresponde a un monto total de $295.463,82 USD FOB para
este afio, presentando una disminucién frente al afio 2019 de 40.16%, siendo el monto total
exportado para el afio 2019 de $493.779,31 USD FOB.

En cuanto a los sectores que conforman estan cadena, se encuentran tres (Figura 30), los
cuales son Textiles y Confecciones, Cuero y manufacturas de cuero, Joyeria y Bisuteria, siendo el
Sector mas importante el de Textiles y Confecciones que para el afio 2020 corresponde al 93%,
presentando un aumento del 32% frente al afio anterior (pasando de $299.234,68 USD FOB en
2019 a $275.074,54 USD FOB en 2020), seguido por el sector de Cuero y Manufacturas de
Cuero que presento una disminucion de su participacion total del 31% (pasando de $187.246,24
USD FOB en 2019 a $20.389,28 USD FOB en 2020), por ultimo el sector de Joyeria y Bisuteria
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redujo su participacion a 0%, presentando un monto total exportado en 2019 de $7.298,39 USD
FOB y de $0 USD FOB en 2020.

Gréfico 30. Cauca. Exportacion de Cadena Sistema Moda, 2019 - 2020

= Textilesy = Textilesy
Confecciones Confecciones

= Cueroy
manufacturas de
cuero

= Cueroy
manufacturas de
cuero

‘7‘<
v

Joyeria y Bisuteria Joyeriay

Bisuteria

Fuente: Célculos propios, con base en datos de SICEX

En lo que se refiere a los destinos de las exportaciones (Ver anexo Tabla H), para el afio
2020 se exporto a 7 paises, de los cuales los principales destinos fueron Estados Unidos con un
67,81% de las exportaciones, Espafia con un 24,55% y Alemania con un 6,60% de la
participacion total. Teniendo en cuenta el afio 2019, se tiene que el destino principal era Estados
Unidos con un 48,69%, Republica Dominicana con un 18,655 y Alemania con un 10,87%. Lo
que indica que en el Caso de Estados Unidos se presentd un aumento del 19,12%, para el caso de
Espafia un aumento del 24,55%, mientras que para Alemania se presentd una disminucion del
4,27% y para el caso de Republica Dominicana y Guatemala una disminucion del 100% para el
afio 2020.

Por otro lado, los paises a los que se exporto en 2019 (ver anexo Tabla H) pero se dej6 de
exportar en 2020 fueron: Aruba, Emiratos Arabes Unidos, Guatemala, Honduras, México, Perd,
Republica Dominicana, Rusia y Trinidad y Tobago. Es importante destacar que los paises a los

que no se exporto en 2019 pero si en 2020 fueron: Argentina, Espafia y Puerto Rico.
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Gréfico 31. Cauca. Principales destinos de las Exportaciones de Cadena Sistema Moda 2020
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Fuente: Calculos propios, con base en datos de SICEX

2.1.6. Comportamiento de las exportaciones de la cadena de Industrias 4.0

La cadena de Industrias 4.0 ocupo el ultimo lugar dentro del rubro de importaciones del
Cauca, con un monto de exportaciones de $0 USD FOB para el afio 2020 (Ver anexo Tabla J) y
de $10 USD FOB para el afio 2019 que corresponde al sector de comunicacion gréfica y editorial.

Por otro lado, el destino principal de las exportaciones en el afio 2019 fue Guatemala

(Grafico 34), para el afio 2020 no se presentaron exportaciones.

Gréfico 32. Cauca. Principales destinos de las Exportaciones de Cadena Industrias 4.0, 2019
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Fuente: Calculos propios, con base en datos de SICEX
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2.1.7. Comportamiento de las exportaciones de la cadena Minero - Energética

La cadena Minero — Energeética alcanzo un monto de exportacion para el afio 2020 de
$12.361.626,18 USD FOB, presentando una disminucion del 24,31% frente al afio 2019, esto
debido en gran medida a los efectos que dejo la crisis por la pandemia por covid-19 que obligo a
muchas empresas a cerrar de forma temporal.

Los dos sectores que conforman la cadena Minero — Energética (Grafica 33) corresponden a
Piedras Preciosas que juega el papel de sector principal, con una representacion del 95% para el
2020 y del 99% para el afio 2019, lo que indica una disminucién del 4% en su participacion total
dentro de las exportaciones de esta cadena (pasando de $16.125.834,53 USD FOB en 2019 a
$11.727.606,18 USD FOB en 2020) y al sector de Minerales que presento un aumento del 4%
para el afio 2020 (pasando de $203.379,91 USD FOB en 2019 a $632.000 USD FOB en 2020).

Gréfico 33. Cauca. Exportacion de Cadena Minero - Energética, 2019 - 2020
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En lo que se refiere a los destinos de las exportaciones (Ver anexo Tabla 1), para el afio 2020
se exporto a 4 paises, de los cuales los principales destinos fueron ZF Palmaseca con un 83,81%
de las exportaciones y Estados Unidos con un 11,08% de la participacion total, teniendo en
cuenta el afo inmediatamente anterior se tiene que para el caso de ZF Palmaseca las
exportaciones aumentaron un 33,77% Yy para el caso de Estados Unidos disminuyeron un 13.58%.
En cuanto a los otros destinos de las exportaciones, Emiratos Arabes Unidos y Turquia se

disminuyeron un 100%.
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Gréfico 34. Cauca. Principales destinos de las Exportaciones de Cadena Minero - Energética, 2019 - 2020
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Fuente: Célculos propios, con base en datos de SICEX

Por otro lado, los paises a los que se exporto en 2019 (ver anexo Tabla I) pero se dejé de
exportar en 2020 fueron: Emiratos Arabes Unidos, Hong Kong, Italia, México y Turquia. Es
importante destacar que los paises a los que no se exporto en 2019 pero si en 2020 fueron: China,

y Paises Bajos.

2.2. Comportamiento de las importaciones

En el afio 2020 las importaciones del departamento del Cauca sumaron un total de
$313.345.360,95 USD CIF (ver anexo Tabla K), que con relacién al afio inmediatamente anterior
($366.226.352,40 USD CIF) presento una variacion del -14,4%, esto debido en gran parte a la
crisis presentada en 2020 que ocasiono que muchas empresas nacionales e internacionales

cesaran sus actividades de importacion y exportacion.

2.2.1. Comportamiento de las importaciones por Grupo de Producto

En cuanto a la desagregacion de las importaciones (grafico 35), la cadena minero —
energético en 2020 corresponde al 0,30% del total de las importaciones ($1.575.000 USD CIF)
mientras que la sumatoria de las cadenas no minero — energético corresponden al 99,70%
($364.651.000 USD CIF). Teniendo en cuenta el afio 2019, la cadena minero — energeético
presento una variacion de -39,9% (pasando de $1.575.000 USD CIF a $947.000 USD CIF) y la
sumatoria de las cadenas no minero - energética una variacion del -14,3% (pasando de
$364.651.000 USD CIF a $312.398.000 USD CIF) en términos generales.
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Gréfico 35. Cauca. Importaciones por Grupo de Producto 2019 - 2020
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Por otro lado, las cadenas no minero energéticas que se desagregan segun la clasificacion de
MiInCIT en industria basica, industria liviana, maquinaria y equipo, industria automotriz,
agropecuario, agroindustrial y demas productos (grafico 36), presentaron variaciones negativas
de un afio a otro.

Las importaciones de industria basica, que para el 2020 es el grupo de productos de mayor
participacién dentro del sector no minero — energético (grafico 36), correspondiente a un 61,50%
del total del sector. Ademas, teniendo como base el afio 2020 se presentd una variacion con
respecto al afio inmediatamente anterior del -11% (pasando de $216.249.000 USD CIF a
$192.540.000 USD CIF).

Las importaciones de industria liviana, segundo en importancia dentro del sector no minero —
energético (grafico 36) tuvo una participacion del 20,4% para el afio 2020, presento una variacion
del -19,5% teniendo como base el afio 2020 con respecto al afio inmediatamente anterior
(pasando de $79.430.000 USD CIF a $63.975.000 USD CIF).

Las importaciones de maquinaria y equipo, que para el 2020 corresponde al tercer grupo de
importancia en participacion dentro del sector no minero — energético (grafico 36),
correspondiente 7,3% del total del sector. Ademas, teniendo como base el afio 2020 se presento
una variacién con respecto al afio inmediatamente anterior del -8,80% (pasando de $25.074.000
USD CIF a $22.856.000 USD CIF).

22 perfiles econémicos departamentales. MiInCIT. Obtenido de: https://www.mincit.gov.co/estudios-
economicos/perfiles-economicos-por-departamentos
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Las importaciones de la industria automotriz, ocupa el cuarto lugar en importancia dentro del
sector no minero — energético (grafico 36) tuvo una participacion del 5,5% para el afio 2020,
presento una variacion del -5,60% teniendo como base el afio 2020 con respecto al afio 2019
(pasando de $18.306.000 USD CIF a $17.290.000 USD CIF).

Las importaciones del sector agropecuario, que para el 2020 corresponde al quinto grupo de
importancia en participacion dentro del sector no minero — energético (grafico 36),
correspondiente a 3,3% del total del sector. Ademas, teniendo como base el afio 2020 se presento
una variacién con respecto al afio inmediatamente anterior del -28,1% (pasando de $14.187.000
USD CIF a $10.201.000 USD CIF).

Las importaciones del sector agroindustrial, que ocupa el sexto lugar en importancia dentro
del sector no minero — energético (grafico 36) tuvo una participacion del 1,8% para el afio 2020,
presento ademas una variacion del -51,6% teniendo como base el afio 2020 con respecto al afio
inmediatamente anterior (pasando de $11.386.000 USD CIF a $5.514.000 USD CIF).

Las demés importaciones de productos, presentan una muy pequefia participacioén, cercana al
0% dentro del sector no minero — energético (grafico 36) y presento una variacion del 15,80%
teniendo como base el afio 2020 con respecto al afio 2019 (pasando de $19.000 USD CIF a
$22.000 USD CIF).

Gréfico 36. Cauca. Importaciones por Grupo de Producto No minero — Energético 2019 - 2020
Miles de Délares CIF
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Fuente: Célculos propios, con datos de MinCIT
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2.2.2. Productos principales de Importacion

En el afio 2020 el producto que presento mayor importacion (grafico 37) fue la pasta de
madera 0 soda con una participacion del 11,3%, seguido de la tela sin tejer que ocupa el segundo
lugar dentro de los productos principales de importacion con una participacion del 9,4%, en el
tercer lugar las motocicletas con una participacion del 8,9%.

Los demas productos presentan una participacion menor al 7%, donde se encuentran el papel
y carton Kraft con 6,6% de participacion, el trigo y morcajo con una participacion del 5,9%, los
polimeros acrilicos del 5,3%, demas papeles y cartones con el 4,9%, productos laminados con un
3,9%, medicamentos son dosificar el 3,4% vy el ultimo de los 10 productos principales de
importacion los polimeros de cloruro con un 3,3% de participacion.

Los diez principales productos de importacion tienen una participacion total del 62,9%

dentro del total de importaciones del departamento del Cauca.

Grafico 37. Cauca. Productos Principales de Importacion 2020
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2.2.3. Principales Origenes de las Importaciones del departamento del Cauca

El proveedor principal de las importaciones del departamento del Cauca es Estados Unidos
(grafico 38), con una participacion total del 34%, seguido por China con una participacion de
9,5%, en tercer lugar, se encuentra ZFP Conjunto Industrial Parque Sur con una participacion del
8,9% y en cuarto lugar India con un 8,1%.

Los demas destinos de importacidn presentan una participacion menor al 8%, en los cuales se
encuentran Ecuador con un 7,7% de participacion, Corea del Sur con un 7,5% de participacion,
México con un 4,9% de participacion, Brasil con un 4,1% de la participacién, Japén con un 3,5%
de participacion y Turquia con un 2,5% de participacion.

Los diez principales destinos de importaciones cuentan con una participacion del 90,7%

dentro del total de las importaciones del departamento del Cauca.

Gréfico 38. Cauca. Principales Proveedores de Importaciéon 2020
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Fuente: Calculos propios, con datos de MinCIT

2.2.4. Importaciones del departamento del Cauca por Acuerdo Comercial

El departamento del Cauca en cuanto a sus importaciones por acuerdo comercial (grafico
39), presenta participacion en 11 de los acuerdos firmados por el pais, entre ellos se en cuenta el
acuerdo comercial firmado con estados Unidos, con una participacion del 30,18% que
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corresponde a $8.467.000 USD CIF para el 2021, de igual manera el acuerdo firmado con Corea
del Sur, con una participacion del 7,48% correspondiente a $2.098.000 USD CIF, el acuerdo
firmado con La Unidn Europea con una participacion del 6,66% correspondiente a $1.869.000
USD CIF, el acuerdo comercial de la comunidad andina (CAN) cuyos miembros son Bolivia,
Colombia, Ecuador y Perd, con una participacion del 6,65%, correspondiente a $1.866.000 USD
CIF, el acuerdo comercial MERCOSUR, del cual hacen parte Argentina, Brasil, Paraguay,
Uruguay y Venezuela, con una participacion de 4,4% correspondiente a $1.657.000 USD CIF, el
acuerdo firmado con México, con una participacion del 4,76% correspondiente al $1.336.000
USD CIF, el acuerdo firmado con Chile, con una participacion del 3,52, correspondiente a
$987.000 USD CIF, el acuerdo firmado con Canada con una participacion del 1,38%
correspondiente al $386.000 USD CIF, finalmente el acuerdo firmados con Canadd con una
participacion del 1,38% correspondiente a $386.000 USD CIF.

Por otro lado, los acuerdos con menos participacion que son, el acuerdo comercial firmado
con lsrael, Triangulo del Norte y EFTA con una participacion del 0,38%, 0,03% y 0,01%

correspondientemente.

Graéfico 39. Cauca. Importacion por Acuerdos Comerciales 2020
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3. BALANZA COMERCIAL Y RELACIONES CON LOS DIFERENTES BLOQUES
COMERCIALES

En el afio 2020, la fuerte crisis sanitaria registrada por covid-19, género que la confianza de
los consumidores se viera fuertemente afectada, provocando una caida de las importaciones y las
exportaciones del pais al nivel mas bajo en los Gltimos afios.

El departamento del Cauca no fue la excepcion, las importaciones se contrajeron un 14,44%,
igual que las exportaciones que se redujeron un 16,69%, esto en gran medida se vio reflejado en

las relaciones que el departamento tiene con los diferentes bloques comerciales.

3.1. Balanza Comercial

Debido a la crisis presentada en el afio 2020, se present6 una caida en el dinamismo del
comercio exterior, donde las importaciones se mantuvieron por encima de las exportaciones,
reflejando de esta manera un déficit comercial para los afios 2019 y 2020 (grafico 40). Sin
embargo, para el afio 2020 el déficit fue un poco menor que para el afio 2020.

La caida del nivel de importacion para el afio 2020, se debe a la poca confianza de los
consumidores en el mercado, esto como consecuencia de la llegada de la pandemia a principios
de afio, causando en los consumidores miedo a importar por temor a que los productos llegaran
infectados del virus, de igual manera el comercio mundial se contrajo al presentarse una
limitacion en el transporte de mercancias a nivel internacional y cierres parciales de las empresas

a nivel de paises.
Gréfico 40. Cauca. Balanza Comercial, 2019 — 2020
Miles de ddlares CIF
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Fuente: Célculos propios, con datos de MinCIT
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Las importaciones del departamento para el afio 2020 fueron de $313.345.000 USD CIF,
mientras que para el afio 2019 fueron de $366.226.000 USD CIF, lo que refleja un decrecimiento
del 14,44% de un afio a otro, comparado con el decrecimiento nacional que fue de 31,6%, el
panorama local no fue tan grave.

Por otro lado, las exportaciones presentaron un decrecimiento del 16,69%, pasando de
$218.2017.000 USD CIF en 2019 a $181.788.000 USD CIF en 2020, que comparado con el
decrecimiento nacional que fue de 21,4%, el departamento presento un impacto de la pandemia
un poco menor que el pais.

El sector que mayor influencia tuvo durante el afio 2020 fue el de Agroalimentos, que
presento una participacion total del 71%, siendo este el que sirvié de soporte para que las
exportaciones en el departamento del Cauca no se vieran tan afectadas como sucedi6é a nivel
nacional.

En cuanto a los principales destinos de las exportaciones del departamento (grafico 41), se
encuentra a Estados Unidos con una participacion de 30,07%, Ecuador con una participacion del
12,30%, Per( con una participacion del 9,42%, ZF Palmaseca con una participacion del 5,70%,
Alemania con una participacion del 4,04%, Chile con una participacion del 3,67%, Japén con una
participacion del 3,22%, Francia con una participacion del 2,53%, Canada con una participacion
del 2,51%, Australia 2,27% y un 24,27% correspondiente a 67 paises que tienen una

participacién individual menor al 2%.

Gréfico 41. Cauca. Principales Destinos de Exportaciones, 2020
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En el afio 2020, el departamento del Cauca tuvo intercambios comerciales con un total de 82
paises y una zona franca, entre los cuales se vendid la produccion del departamento, por otro
lado, es importante recalcar que, del total de exportaciones realizadas, un 60.85% se concentro en
paises que pertenecen a algun TLC, mientras que el 30.15% restante, se dio con paises con los

cuales no hay ningun tratado comercial vigente.

Grafico 42. Cauca. Destino de las Exportaciones por TLC, 2020
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Fuente: Calculos propios, con base en datos de SICEX

Los productos caucanos para el afio 2020 tienen como principales mercados de destino
(grafica 43), Estados Unidos (43%), La Union Europea (17.68%), CARICOM (11.55%), los
cuales concentran un total de $91.779.942,77 USD FOB.

Otros mercados importantes, pero con menor participacion en el periodo de analisis fueron
CAN (7.24%), EFTA (7.24%), Chile (5.26), Venezuela (2.78%) y Salvador, Guatemala y
Honduras (1.03%)%.

Esta informacién deja deducir que el departamento esta aprovechando en gran medida las

ventajas que ofrecen los acuerdos comerciales que Colombia tiene con diversos paises a nivel

23 Cabe sefalar que, para la ubicacion de los paises dentro de los TLC, Per( pertenece a CAN v a la alianza del
pacifico, pero por calculos se decidié ubicar en CAN; Chile y México tiene TLC con Colombia, pero también
pertenecen a la Alianza del Pacifico, se decidio ubicar a estos paises por separado.
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mundial, mejorando de esta forma, las condiciones de acceso, el proceso de tramites

internacionales y disminuyendo sus costos de exportacion.

3.2. Relaciones Comerciales del Cauca con los Diferentes Bloques Comerciales

Colombia es un pais cuya finalidad es la liberacion del comercio y esto lo ha logrado en gran
medida generando nuevos escenarios en la economia mundial a traves de bienes y/o servicios. En
los Gltimos afios, el pais a firmado acuerdos comerciales de tipo regional y global, los cuales han
llevado a las empresas nacionales a mejorar su competitividad para poder competir en los
diversos mercados internacionales. Teniendo esto como punto de partida, el departamento del
Cauca ha logrado relacionarse con paises de cada uno de los continentes, brindandole
oportunidades de negocios en inversion, intercambio comercial y turismo.

En este apartado, se pretende hacer un analisis de las relaciones que tiene el departamento
del Cauca con cada uno de los bloques comerciales -América del Norte, Centroamérica, América

del Sur, Europa, Africa, Asiay Oceania-.

3.2.1. Bloques destino de Exportacion

El mapa 4 muestra el porcentaje de participacion de las exportaciones del Cauca hacia los
blogues comerciales para el afio 2020, siendo el bloque de América del Sur (35,79%) y América
del Norte (33,68%) los mayores socios comerciales del departamento.

Mapa 4. Cauca. Destino de exportaciones por blogue comercial de paises, 2020

Fuente: Célculos propios, con base en datos de SICEX
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A. América del Sur

En el afio 2020, el departamento del Cauca exporto hacia America del sur un monto total de
$65.066.121,89 USD FOB que equivale a méas de un tercio del total de las exportaciones (ver
mapa 5), siendo Ecuador ($22.367.871,71 USD FOB) y Pert ($17.120.826,43 USD FOB) los
principales paises de destino y los productos de mayor exportacion los productos farmacéuticos,
el azlcar de cafia, otros papeles y cartones y manufacturas de hierro o acero.

Mapa 5. Cauca. Exportaciones a América del Sur
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Fuente: Céalculos propios, con base en datos de SICEX

Para el afio 2020 estan en vigencia 5 acuerdos comerciales con este bloque de paises, ellos
son: TLC con los miembros de CAN (Colombia, Per(, Bolivia y Ecuador), TLC con Chile, TLC
con Venezuela, acuerdo de alcance parcial con MERCOSUR (Argentina, Brasil, Uruguay y
Paraguay) y Alianza del Pacifico (Chile, Colombia, Perd y México). Lo anterior permite ver el
afianzamiento de las relaciones comerciales con los paises mas cercanos, en esta medida, los
acuerdos presentes permiten a los empresarios vender o comprar productos mas facilmente y a un
menor costo.

A continuacion, se comentara brevemente sobre la infraestructura de los principales socios

comerciales del Cauca incluidos en este bloque de paises -Pert y Ecuador-
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El sistema portuario de Ecuador, estd compuesto de 10 puertos, donde 4 de ellos son
estatales, 3 petroleros y 3 terminales privados. El principal puerto es el de Guayaquil, que maneja
mas del 75% del comercio exterior del Sistema Portuario Nacional. Otros puertos destacados se
encuentran ubicados en: Esmeraldas (puerto Las Esmeraldas), Manabi (Manta), Guayas
(Guayaquil) y EI Oro (Puerto Bolivar). Respecto a la favorabilidad del Cauca, desde
Buenaventura hacia los puertos de Ecuador, existen servicios directos ofrecidos por més de 14
navieras.

El sistema de transporte aéreo de este pais se realiza en 21 aeropuertos de los cuales 2 de
ellos son internacionales concesionados, el Aeropuerto Mariscal Sucre en Quito y el Aeropuerto
José Joaquin de Olmedo en Guayaquil, soportan la mayor parte del trafico internacional de
mercancias, entre Colombia y Ecuador.

Mientras que Per( cuenta con una infraestructura portuaria compuesta por 62 puertos, 45 de
los cuales son maritimos, 11 son fluviales y seis lacustres, destacando los puertos de Callao, Paita
y Matarani como los méas importantes. Para las exportaciones caucanas, se presenta una ventaja,
ya que la mayoria de las exportaciones son enviadas por el puerto de Buenaventura, donde los
transitos llegan en 3 dias en promedio; mientras que los envios realizados desde la costa atlantica
colombiana se demoran 8 dias en promedio.

El sistema de transporte aéreo de Per( cuenta con seis aeropuertos internacionales, ubicados
en las ciudades de Arequipa, Callao, Cusco, Trujillo, Chiclayo y Pisco, disefiados para el manejo
de carga, almacenaje en frio, manejo de valores y nacionalizacion. Desde Colombia, el tréfico
aéreo se concentra en el Aeropuerto Internacional Jorge Chéavez, que se encuentra ubicado en la

Provincia Constitucional del Callao, préximo al puerto y a 10 kilometros del centro de Lima.

B. América del Norte

En el afio 2020, el departamento del Cauca exporto hacia América del Norte un monto total
de $61.226.958,06 USD FOB que equivale a mas de un tercio del total de las exportaciones (ver
mapa 6), siendo Estados Unidos ($54.665.083,37 USD FOB) y Canada ($4.564.586,54 USD
FOB) los principales paises de destino y los productos de mayor exportacion el Café verde y el

AzUcar de cana.
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Mapa 6. Cauca. Exportaciones a América del Norte
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Colombia tiene acuerdos comerciales vigentes con Estados Unidos y Canada, aquellos
acuerdos le permiten entrar a estos mercados con ventajas de tipo arancelario y desgravacion total
de las mercancias 100% autdctonas.

Por otro lado, estos paises desarrollados poseen una gran infraestructura en puertos y
aeropuertos lo que facilita la entrada de productos a sus mercados objetivo. Canada cuenta con
174 puertos incluyendo puertos grandes y pequefios distribuidos a lo largo de sus costas; la
mayoria estan dotados con una infraestructura especializada en el manejo de diferentes tipos de
mercancias.

Con respecto al despacho aéreo, la infraestructura aeroportuaria canadiense esta compuesta
por mas de 522 aeropuertos, de los cuales se opera desde Colombia principalmente a: Pearson
International (Toronto), Aeropuerto Vancouver (Columbia Britanica), y Aeropuerto de Montreal
(Quebec), en su mayoria con conexiones en Estados Unidos, México y El salvador. Actualmente
existen mas de 10 aerolineas que prestan servicios de transporte de carga hacia Canada.

Estados Unidos, principal socio comercial del Cauca, cuenta con una infraestructura
portuaria compuesta por mas de 300 puertos, estos puertos se caracterizan por adaptarse

rapidamente a las nuevas formas que toma el mercado internacional, esto lo hacen tomando



56

novedosas formas de logistica y agrandando su tamafno para tener mas capacidad, de los cuales
50 manejan el 90% del total de toneladas de carga. Estan localizados estratégicamente en los
Océanos Pacifico y Atlantico en ciudades como: Houston, Nueva York, Baltimore, Savannah,
Jacksonville, Port Envergadles, Miami, New Orleans, Charlestén, Los Angeles y Long Beach.

El sistema de transporte aéreo de Estados Unidos consta de 15.095 aeropuertos, algunos de ellos
con mayor transito, conexiones y popularidad que otros, pero todos muy operativos. La oferta de
servicios directos desde Colombia se concentra en los Aeropuertos de John F. Kennedy
International (Nueva York), Los Angeles International, George Bush International (Houston),
Memphis International Airport, Hartsfield-Jackson Atlanta International Airport y Miami
International Airport. Actualmente existen mas de 10 aerolineas que prestan servicios de
transporte de carga hacia Estados Unidos. Las conexiones se realizan principalmente en ciudades

México, Panama y El Salvador, para posteriormente llegar a Estados Unidos.

C. Centroamérica

Con relacién al bloque de paises correspondiente a Centroamérica y el Caribe, el
departamento del Cauca realizo exportaciones por un monto de $11.290.798,23 USD FOB,
siendo Panama ($1.960.871,53 USD FOB) y Puerto Rico (1.345.868,89 USD FOB) los
principales paises de destino y el azlcar de cafia, los productos farmacéuticos y el Café verde los

productos de mayor exportacion.

Mapa 7. Cauca. Exportaciones a Centroamérica
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Con este bloque comercial, existen tres acuerdos comerciales vigentes, el TLC con México,
TLC con el Triangulo Norte (Salvador, Guatemala, Honduras) y TLC con CARICOM (Trinidad y
Tobago, Jamaica, Barbados, Guyana, Antigua y Barbuda, Belice, Dominica, Granada, Monserrat,
San Cristobal y Nieves, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas. Bahamas, estd por fuera del
Acuerdo con Colombia, por no participar en el Mercado Comun de CARICOM; Surinam y Haiti
aun no estan incluidos en este Acuerdo, pues su vinculaciéon como miembros de CARICOM se
produjo con posterioridad a las negociaciones). Siendo los principales socios comerciales
México, Honduras, Barbados, Bahamas, Costa Rica, Guatemala, El Salvador, Jamaica, Puerto

Rico y Panama.

D. Europa

El departamento del Cauca Exporto hacia el Continente Europeo un monto total de
$25.060.970,52 USD FOB, que constituye el 13,79%, siendo los principales destinos Alemania
($7.349.553,7 USD FOB), Francia ($4.592.874,43 USD FOB) y Bélgica ($3.294.679,07 USD

FOB). Mientras que el producto principal de exportacion fue el Café verde y el azlcar de cafa.

Mapa 8. Cauca. Exportaciones a Europa
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Fuente: Célculos propios, con base en datos de SICEX

Desde el primero de agosto de 2013, entrd en vigor el acuerdo comercial entre la Union
Europea y Colombia, el cual ofrece un marco juridico estable para empresarios e inversores de

diferentes sectores econdmicos. El tratado no solo trae beneficios para los bienes agricolas y



58

agroindustriales, sino que los productos industriales y de la pesca también ingresan sin aranceles
a la UE.

Al ser Alemania el principal socio comercial del departamento en este continente, se hara
énfasis en este mercado y en su perfil logistico.

El pais cuenta con una infraestructura portuaria compuesta por méas de 38 puertos
distribuidos a lo largo de su territorio de los cuales 19 con puertos internos. Entre los complejos
portuarios mas destacados se encuentran el Puerto de Hamburgo (el segundo puerto méas grande
de Europa, esta ubicado en la zona Norte de Alemania, exactamente a 290 kilémetros de la zona
capital, Berlin), el puerto de Bremen o Bremerhaven, el puerto de Flensburgo y el puerto de
Colonia.

El sistema de transporte aéreo de Alemania cuenta con 39 aeropuertos, de los cuales méas de

12 tienen la capacidad de realizar operaciones internacionales.

E. Asia

El departamento del Cauca Exporto hacia el Continente Asiatico un monto total de
$13.581.285,88 USD FOB, que constituye el 7,47%, siendo los principales destinos Japon
($5.846.405,9 USD FOB), Corea ($3.167.047,45 USD FOB) y China ($2.095.944,71 USD FOB).
Mientras que el producto principal de exportacion fue el Café verde.

Mapa 9. Cauca. Exportaciones a Asia
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Al ser Japon el principal socio comercial del departamento en este continente, se hara énfasis
en este mercado y en su perfil logistico.

El pais cuenta con una infraestructura portuaria compuesta por mas de 150 puertos y sub-
puertos distribuidos a lo largo de su territorio. Entre los complejos portuarios mas destacados se
encuentran el Puerto de Tokio (Es el principal puerto de Japdn, desde sus inicios es el que ha
manejado la mayoria de los contenedores que moviliza el pais asiatico), el puerto de Yokohama,
El puerto de Nagoya, el puerto de Osaka y el puerto de Kobe. Los servicios ofrecidos por las
cinco navieras que zarpan desde el puerto de Buenaventura, se caracterizan por estar sujetos a
transbordos en diferentes puertos, como el de Panamé, México, China, Corea del sur y Taiwan,
con tiempos de transito estimados entre 25 y 40 dias.

El sistema de transporte aéreo de Japon cuenta con 175 aeropuertos, del total de aeropuertos
142 tienen sus pistas pavimentadas y los 33 restantes estdn sin pavimentar. Por otro lado,
alrededor de 20 aeropuertos son los que tienen la capacidad de realizar operaciones

internacionales.

F. Oceania

El departamento del Cauca Exporto hacia el Continente de Oceania un monto total de
$5.419.625,98 USD FOB, que constituye el 2,98%, siendo los destinos Australia ($4.127.713,09
USD FOB) y Nueva Zelanda ($1.291.912,89 USD FOB). Mientras que los productos principales

de exportacion fueron el Café verde y azlcar de cafia.

Mapa 10. Cauca. Exportaciones a Oceania

’ V4

Fuente: Calculos propios, con base en datos de SICEX



60

G. Africa

El departamento del Cauca Exporto hacia el Continente Africano un monto total de
$142.153,89 USD FOB, que constituye el 0.08%, siendo los destinos Republica de Sudafrica
($72.973,2 USD FOB) y Egipto ($69.180,69 USD FOB). Mientras que el producto principal de
exportacion fue el Café verde.

Mapa 11. Cauca. Exportaciones a Africa

$142.153,89

Fuente: Célculos propios, con base en datos de SICEX

3.2.2. Bloques destino de Importacion

Para el afio 2020, el continente asiatico es el bloque comercial que lidera las importaciones
del departamento del Cauca con una participacion del 33.48%. Los empresarios caucanos trajeron
sus mercancias de paises como China, Corea del Sur, Japon, India, Taiwan, Vietnam, Tailandia,
Singapur, Hong Kong, Indonesia, Israel, Turquia y Malasia. Los productos mas comprados
fueron: Manufacturas de hierro o acero, plastico en formas primarias.

Con respecto a América del Norte las importaciones tuvieron una participacion del 31.35%.
Los empresarios caucanos trajeron sus mercancias de paises como Estados Unidos y Canada. Los
productos mas comprados fueron: materias primas y productos intermedios.
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Con respecto a América del Sur las importaciones tuvieron una participacion del 23.50% de
paises como Brasil, Ecuador, Bolivia, Chile, Pert, Argentina, Paraguay y Uruguay.

Desde Europa las importaciones tuvieron una participacion del 6,82% de paises como
Alemania, Francia, Rusia, Italia, Bélgica, Polonia, Espafia, Reino Unido, Suiza, Eslovaquia,
Suecia, Finlandia, Portugal y Noruega.

De Centroamérica y el Caribe tuvieron una participacion del 4,58% del pais de México
principalmente.

Del continente africano las importaciones alcanzaron una participacion del 0.28%
proveniente de paises como Egipto, Nueva Zelanda, Sudéafrica y Arabia Saudita.

Finalmente, de Oceania la participacion no fue significativa.
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4. FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DEL
COMERCIO EXTERIOR EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA PARA EL
PERIODO 2020-2021 - TENIENDO EN CUENTA LOS PRINCIPALES
DETONANTES DE LAS OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR

La globalizacion ha permitido la desarticulacion secuencial de un conjunto de actividades
dadas al interior de una firma para producir un bien o servicio que llegara a los distribuidores o al
consumidor final, todo esto en funcion de fuerzas y estrategias competitivas desarrolladas por las
firmas para lograr obtener una mayor cuota del mercado, ya sea por medio de estrategia de costo
- precio, diferenciacion del producto o por segmentacion del mercado.

De este modo, en este capitulo mediante el uso de la matriz DOFA se retoman los corolarios
mas destacados de los apartados anteriores, con el objetivo de generar estrategias que busquen
incrementar la competitividad de las empresas caucanas ligadas al comercio internacional, a
través de andlisis situacionales concretos, teniendo como base fundamental para el desarrollo del
mismo las barreras y los detonantes de las operaciones de comercio exterior en del departamento

del Cauca.

4.1. Barreras y principales detonantes de las operaciones de comercio exterior
en el departamento del Cauca para el afio 2020

En el afio 2020 el comercio internacional del departamento del Cauca se vio fuertemente
afectado por la crisis mundial por la pandemia por Cov-19, lo que desincentivo las importaciones
y las exportaciones en el corta plazo, causando el cierre temporal y/o definitivo de muchas
empresas en el departamento, esta afectacion causo que se dejara de exportar hacia algunos
paises, los cuales en el mediano plazo necesitaran volver a importar esos productos, por tanto, en
este capitulo se analizaran las principales barreras, los principales detonantes de las operaciones
de comercio exterior y la politica publica que permita promover las exportaciones en el corto y

mediano plazo.

4.1.1. Barreras de las Pymes en su proceso de internacionalizacion

o Baja o inexistente diversificacion de los productos (Observatorio Mipymes, 2020;

Banco Interamericano de Desarrollo, 2014), las empresas deben ofrecer un conjunto mas
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amplio de productos para no tener codependencia, de este modo cuando las ventas de su
producto principal bajen, se equilibrardn con las ventas de los otros productos que se
encuentran en su oferta.

o Dificultad al cumplir con los requerimientos exigidos por el pais de destino
(Observatorio Mipymes, 2020; Calle Fernandez & Tamayo Bustamante, 2005; Araujo Pefate,
Piza Mora, & Velasco Zamora, 2013; Lizarazo Valbuena, Gomez Jiménez, & Cisneros
Carrillo, 2018), dentro de estos requerimientos estan los permisos y tramites de importacion y
exportacion, el transporte interno y normas sanitarias, dejando entrever que las empresas
carecen de infraestructura técnica para cumplir con las exigencias internacionales, esto debido
a asesoria deficiente o inexistente.

o Desconfianza en los servicios publicos (Observatorio Mipymes, 2020), la creciente
corrupcion en el pais ha empujado a que las empresas desconfien de las entidades publicas, lo
que a largo plazo genera que las empresas no dispongan de asesorias, puesto que deben asumir
costos adicionales por asesorias externas privadas.

o Dificil acceso al financiamiento (Banco Interamericano de Desarrollo, 2014;
Mulder, 2019; Calle Fernandez & Tamayo Bustamante, 2005; Araujo Pefate, Piza Mora, &
Velasco Zamora, 2013), el financiamiento es esencial para que una empresa logre
internacionalizarse en el corto plazo, esto debido a que sus productos debe cumplir con unos
estandares internacionales, lo que implica productos con altos estandares de calidad, y un
tamafio minimo de produccion para cumplir con la demanda, adicionalmente de cubrir los
costos de transportes, permisos y demas costos asociados al proceso de exportacion.

o Insuficientes trabajadores especializados en comercio exterior 0 gerentes poco
visionarios y cortoplacistas (Mulder, 2019; Calle Fernandez & Tamayo Bustamante, 2005), el
proceso de internacionalizacion se gesta en la gerencia de la empresa, ya sea por la vision de
un gerente visionario o por la asesoria que este obtenga de personal especializado en comercio
exterior, la carencia de personal con estas capacidades limita a la empresa y retrasa o inhabilita
su proceso de internacionalizacion.

o Asistencia e incentivos insuficientes o ineficientes del gobierno (Mulder, 2019), el
gobierno y las entidades publicas son primordiales para que una empresa logre
internacionalizarse en el corto 0 mediano plazo, por tanto, es necesaria la intervencion de este

mediante la creacion de politicas publicas que incentiven a las empresas a exportar.
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4.1.2. Principales detonantes de las Pymes en el proceso de internacionalizacion

o Facilidad en el acceso al mercado del producto (Observatorio Mipymes, 2020;
Benavides Freire, 2017, Araujo Pefate, Piza Mora, & Velasco Zamora, 2013; Lizarazo
Valbuena, Gomez Jiménez, & Cisneros Carrillo, 2018), es importante que las empresas
obtengan informacion que sea relevante para iniciar el proceso de exportacion, como lo son:
costos de logistica, posicionamiento de la competencia, comportamiento de la demanda y todo
lo que representa un estudio de mercado, pero lo mas importante es contar con facilidades al
realizar las exportaciones, por tanto los TLC son esenciales al momento de escoger el pais de
destino, puestos que estos ofrecen ciertas garantias (preferencias arancelarias mutuas y la
reduccion de barreras no arancelarias al comercio de bienes y servicios) a los paises
miembros.

o Innovacion, acceso a nuevas tecnologias, diversificacion de productos y servicios,
diferenciacion del producto (Banco Interamericano de Desarrollo, 2014; Diaz Florez, Macias
Acosta, & Gonzalez Acolt, 2020; Benavides Freire, 2017; Graterol Lopez & Sigala Paparella,
2014; Calle Fernandez & Tamayo Bustamante, 2005; Tabares Arroyave, 2012; Lopez, 2021),
para satisfacer las expectativas de los clientes internaciones, es necesario contar con productos
diferenciados segln sea el mercado de destino, al punto que existan productos para cada
mercado (demandas) y la oferta que no puede ser rechazada, para lograr tal fin es necesario
que la empresa disponga de acceso a nuevas tecnologias y la capacidad de innovar.

o Apoyos e incentivos estatales (Mulder, 2019; Lépez, 2021), el apoyo y la ayuda de
las entidades estatales es vital a la hora de identificar el mercado objetivo (afinidad cultural,
proximidad geogréfica, incentivos gubernamentales, investigacion de clientes para aumentar
poder de negociacién) e iniciar el proceso de internacionalizacion, ya que muchas pequefias
empresas no cuentan con personal capacitado o con la capacidad monetaria para acceder a
asesores externos.

o Experiencia de las empresas en los mercados extranjeros (identificacion de
oportunidades de mercado), (Diaz Flérez, Macias Acosta, & Gonzalez Acolt, 2020), la

relacion de las pequefias empresas con otras empresas que han realizado un proceso de
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internacionalizacion exitoso es esencial al momento de iniciar el proceso, porque estas le dan
una guia de lo que deben o no hacer para que su proceso tenga éxito.

o Incorporacion a las CGV, participacion en clusters (Diaz Florez, Macias Acosta, &
Gonzéalez Acolt, 2020; Graterol Lopez & Sigala Paparella, 2014), es menos complicado iniciar
el proceso de internacionalizacion cuando se cuenta con la experiencia de otras empresas que
ya han transitado y han tenido éxito al momento de exportar sus productos.

o Una capacidad directiva proactiva; una actitud innovadora, y una moderada
tolerancia al riesgo (Graterol Lopez & Sigala Paparella, 2014; Lizarazo Valbuena, Gomez
Jiménez, & Cisneros Carrillo, 2018; Tabares Arroyave, 2012; Lépez, 2021), es importante que
las empresas identifiquen la importancia del gerente para los procesos de internacionalizacion,
quien debera tener presente los antecedentes empresariales para realizar elecciones con
respecto a los mercados externos.

o Participacion en ferias, eventos internacionales (LOopez, 2021), para que el mundo
conozca el producto y se logre posicionar el producto.

o Apalancamiento de bancos nacionales e internacionales (Lopez, 2021), la
financiacion es crucial para lograr ser una empresa competitiva a nivel mundial, de esta
depende el crecimiento, la productividad, la diversificacion del producto y muchos mas

aspectos necesarios para iniciar el proceso de internacionalizacion.

4.2. Matriz DOFA para el departamento del Cauca

Antes de abordar la matriz, es conveniente establecer los conceptos de las variables
fundamentales que se utilizaran: debilidades -D-, oportunidades -O-, fortalezas -F- y amenazas -
A-. Se inicia con los conceptos de las variables internas (F y D) y luego con las externas (O y A),
por razon de agrupar los conceptos dentro de su misma categoria (diagrama 1).

o Fortalezas: Capacidades que se tienen para cumplir un objetivo determinado o
lograr mantener un alto nivel de desempefio, generando ventajas o beneficios presentes con
posibilidades atractivas en el futuro.

o Debilidades: Son las deficiencias o carencias de algo en lo que se tiene bajos
niveles de desempefio y por tanto es vulnerable, denota una desventaja ante la competencia,

con posibilidades pesimistas o0 poco atractivas para el futuro.
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o Oportunidad: Circunstancias del entorno potencialmente que pueden ser utilizadas
ventajosamente para alcanzar los objetivos o superar las adversidades.

o Amenazas: Factores del entorno que resultan en circunstancias adversas y ponen en
riesgo el cumplimiento de los objetivos establecidos, pueden ser cambios o tendencias que
crean una condicion de incertidumbre e inestabilidad.

Ahora bien, para la construccién de las estrategias las variables se agruparan de la siguiente
manera:

o Estrategias D-O: Tipo de estrategias de supervivencia, en las que se busca superar
las debilidades internas, haciendo uso de las oportunidades que ofrece el entorno.

o Estrategias D-A: Permiten evidenciar alternativas estratégicas que sugieren
renunciar al logro dada una situacion amenazante y débil dificilmente superable, que expone al
sistema al fracaso.

o Estrategias F-O: Mejor conocidas como estrategias de crecimiento, son las
resultantes de aprovechar las mejores posibilidades que brinda el entorno y las ventajas
propias, para construir una posicion que permita la expansion del sistema o su fortalecimiento
para el logro de los propoésitos que se emprende.

o Estrategias F-A: También son estrategias de supervivencia, que buscan evadir las
amenazas del entorno, aprovechando las fortalezas del sistema.

El perfil de comercio ha logrado obtener la siguiente relacion de aspectos (diagrama 2) y el
consecuente cruce de las mismas bajo la perspectiva del analisis estratégico, para el periodo 2020
- 2021.

Diagrama 1. Matriz DOFA

Aspectos Positivos Aspectos Negativos
Evaluacion Interna Fortalezas Debilidades
Evaluacion Externa Oportunidades Amenazas

Fuente: Elaboracion Propia
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Diagrama 2. Cauca. Matriz DOFA Comercio Exterior en el Departamento del Cauca

Aspectos Positivos

Aspectos Negativos

Evaluacion

Interna

Fortalezas
En 2020 se alcanzaron nuevos destinos de
exportacion
Dependencia comercial en importaciones de
Asia, Suramérica y Norteamérica.
Dependencia comercial de exportaciones de

Suramérica y Norteamérica.

Debilidades
Decrecimiento de las exportaciones frente a
2019
Decrecimiento de las importaciones frente a
2019
Alta dependencia de la exportacién de café y
azlcar de cafia
Bajo nivel de participacion en las
exportaciones del pais (0,48)
Quiebra de empresas por situacion de
pandemia mundial
Disminucion de empresas exportadoras
Alta concentracion de las actividades
productivas al norte y centro del
departamento
Balanza comercial deficitaria en 2020
Disminucion de los indicadores de comercio
exterior por incremento de la tasa
representativa del mercado
TRM.

Evaluacion

Externa

Oportunidades
Aprovechamiento de los tratados comerciales
vigentes
Bajo Costo eficiente de penetracién de las
importaciones
Cercania a zona franca Pacifico y al
departamento del valle del Cauca (Puerto de
Buenaventura y Aduana de Cali.
Negociaciones con paises importantes
econémica y politicamente.

Ayudas del gobierno por situacion de pandemia

mundial por Cov-19.

Amenazas
Paro de campesinos, trabajadores e indigenas
que afectan la productividad de las empresas
Incremento de la violencia
Propagacion de virus Covid-19 y pandemia
mundial
Desaceleracion de las economias avanzadas

que afectan el sector externo nacional

Fuente: Elaboracion Propia
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4.3. Analisis Estratégico

Debilidades - Oportunidades

o Actualmente, Colombia cuenta con 17 acuerdos comerciales vigentes, con 65 paises
y 1.500 millones de compradores, que le permiten obtener diferentes ventajas en los mercados
internacionales. Lo importante radica en que las empresas tanto exportadoras como
importadoras aprovechen los beneficios que ofrecen estos acuerdos. En estos términos, al ver
que las importaciones y las exportaciones del departamento disminuyeron en 2020, es
importante que las empresas que importan y exportan productos, investiguen los mercados
origen y/o destino y le saquen provecho a los TLC, ademas de esto, es necesario que realicen
estudios de demanda y oferta para focalizar sus esfuerzos basados en estos.

o El Cauca se ha caracterizado por ser un departamento dependiente de las
exportaciones de café y de azlcar de cafia, situacién que se comprobd en 2021. De este modo,
si llegase a existir escasez en las cosechas, las exportaciones de la regién disminuirian
drasticamente. Por tales motivos, es necesario que las empresas exportadoras se diversifiquen
y aprovechen las relaciones que tiene el pais con los paises que presentaron un buen
comportamiento econdmico en el transcurso del periodo de analisis.

o Debido a la situacion de pandemia mundial declara en 2020, muchas empresas a
nivel departamental, regional y nacional quebraran lo que provocé que el nimero de empresas
exportadoras disminuyera en el corto plazo, por lo que el gobierno comenzé a ofrecer ayudas
econdmicas a las empresas que fueran golpeadas por esta situacion, por ello es indispensable
que las empresas soliciten estas ayudas para poder seguir en el mercado nacional e
internacional.

o Es necesario que las empresas exportadoras indirectas se capaciten en materia
internacional, y logren de esta manera obtener la independencia de poder mandar sus bienes o
servicios a mercados extranjeros. Estas empresas podrian hacer uso de la Zona Franca
Pacifico, la cual cuenta con diversas zonas franca en los departamentos de Valle, Cauca y

Huila, para que establezcan su centro de operaciones y cumplan sus objetivos.
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Debilidades - Amenazas

o La principal amenaza es que haya escasez en la cosecha de café, siendo este uno de
los productos estrella en exportacion del departamento, las exportaciones de la region caerian
en una menor proporcion a la participacion del café del total exportado. La estrategia de estas
empresas exportadoras de café seria diversificar sus cultivos, para poder suplir la carencia del
grano.

o El aumento de los indices de violencia en el departamento podria afectar a los
productores, que se verian obligados a abandonar sus tierras, 1o que provocaria una escasez de
produccion en el departamento, afectando las exportaciones.

o La propagacion del Virus Cov-19 podria afectar directamente el comercio
departamental, lo que afectaria las importaciones y las exportaciones, por un lado, aumentando
el precio de los productos importados al existir carencia de los mismos y por otro lado
disminuir el monto de exportaciones aumentando el déficit en la balanza comercial.

o Debido a las diversas situaciones por las que puede pasar un pais, si llegase a ocurrir
un paro (de campesinos, indigenas o trabajadores), podria verse afectado el valor total de la
exportacion, pues los productos no podrian ser enviados al extranjero como consecuencia no
habria reintegro de divisas y las personas dependientes de estas firmas no recibirian su salario
en ese tiempo, por lo tanto, la calidad de vida se veria directamente afectada.

o La desaceleracion de las economias avanzadas podria afectar negativamente al tipo
de cambio, si bien, la depreciacion de la moneda colombiana frente al dolar parece favorecer a
los exportadores, pues por un dolar se recibirian mas pesos colombianos, pero para las
empresas importadoras y a los consumidores nacionales de productos importados la situacion
es a la inversa. Una depreciacion mayor del tipo de cambio afectaria el bolsillo de los
compradores, quienes dejarian de a un lado los productos extranjeros y suplirian su necesidad

en el mercado local.

Fortalezas — Oportunidades
o En 2020 se alcanzaron nuevos destinos de exportacion, seria importante investigar
como la regulacion del nuevo Estatuto Aduanero, los TLC, el seguimiento a los paises que
registraron un buen comportamiento, la cercania a Zona Franca Pacifico, ayudarian a mantener

estos destinos de exportacién y a alcanzar en el mediano plazo otros destinos de exportacion.
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o El continente asiatico se ha caracterizado por ser un competidor feroz en términos
de exportacién, como lo reflejan los datos el 33.48% de las importaciones caucanas
provinieron de Asia. Aunque en términos generales, las importaciones totales disminuyeron en
2020. Lo que podria significar, que, si bien se importan bienes para complementar los
procesos productivos de la region y para satisfacer las necesidades de la region, estas se suplen
en gran medida con la produccion local y nacional.

o La dependencia de las exportaciones a los continentes norteamericano vy
suramericano refleja un oportuno uso de los TLC con los paises miembro. Por tal razon, es
indispensable que los empresarios exportadores no dejen a un lado sus estandares de calidad y
les ofrezcan a estos bloques de paises productos con altos estandares de calidad que cumplan

fielmente las normas legales de cada pais a donde exportan.

Fortalezas — Amenazas

o El incremento de la violencia en el departamento puede lograr que algunos de los
productos agricolas que se exportan dejen de cosecharse, debido a los desplazamientos que
trae consigo los brotes de violencia, esto podria afectar las exportaciones tanto de los paises
destinos habituales como de los nuevos destinos de exportacion.

o Es probable que los gobiernos de los paises destino de las exportaciones implemente
nuevas normas sanitarias para evitar en sus territorios aumento de brotes de cov-19, por lo que
los exportadores decidan no enviar productos a estos mercados para evitar devolucién en las
zonas aduaneras.

o La desaceleracion de las economias avanzadas podria significar una disminucién del
intercambio comercial, ya que, los principales socios comerciales no demandaran una mayor
cantidad de productos de la region, por lo que lo que parece una fortaleza podria convertirse

en una amenaza, al depender en su mayoria de las exportaciones a Norteamérica.

Estrategias para Facilitar el Proceso de Internacionalizacion en las Pymes
o Implementar procesos de innovacion que generen diversificacion y diferenciacion
de los productos de la empresa con los del resto del mundo.
o Fortalecer las relaciones interempresariales con firmas exportadoras, para

aprovechar la experiencia de estas firmas en el proceso de internacionalizacion.
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o Realizar estudios de mercado internacional, para llevar el producto a paises donde
puede ser competitivo.

o Dar a conocer el producto en los mercados mundiales, mediante la asistencia a
ferias y eventos internacionales.

o Hacer estudios intraempresariales que contemplen las posibilidades de desarrollar
productos que cumplan las normas internacionales.

o Explorar las facilidades que brindan los TLC en los diversos mercados con los
cuales existe un acuerdo vigente.

o Fortalecer los vinculos con las entidades estatales como ProColombia, cuyo fin es
ayudar a las empresas en el proceso de internacionalizacion.

o Capacitar al personal gerencial y administrativo sobre el proceso de
internacionalizacion, los riesgos y las ventajas que se producen al realizar procesos de
exportacion directa e indirecta.

o Analizar las diferentes oportunidades que brinda el gobierno a las pequefias

empresas para lograr la incursion en los mercados internacionales.

4.4. Politica Pablica orientada hacia el proceso de internacionalizacién de las
Pymes

o Incentivar la cultura exportadora de la Pymes (Observatorio Mipymes, 2020), por
medio de politicas que busquen ayudar a estas empresas en el proceso de internacionalizacion.

o Fomentar ampliamente la entrada de las Pymes al negocio exportador (Banco
Interamericano de Desarrollo, 2014; Graterol Lépez & Sigala Paparella, 2014).

o Apoyar a las Pymes para favorecer su supervivencia, promoviendo la
diversificacion exportadora y ampliando el acceso al financiamiento (Observatorio Mipymes,
2020; (Banco Interamericano de Desarrollo, 2014).

o Promover y ofrecer servicios de desarrollo empresarial, asistencia técnica,
capacitacion, vinculacion institucional, vinculacion comercial a las Pymes (Observatorio
Mipymes, 2020; Banco Interamericano de Desarrollo, 2014), mediante la creacion de centros

de capacitacion que brinden asistencia a las Pyme para que puedan cumplir estandares de
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calidad rigurosos, iniciativas dirigidas a promover la accion colectiva para fortalecer sus
capacidades y expandir el acceso a los mercados externos.

. Disefio de programas de apoyo orientados hacia: CGV, Cluters, internacionalizacion
(Diaz Flérez, Macias Acosta, & Gonzalez Acolt, 2020), promover la vinculacion de las Pymes
a los cluters y CGV, con la finalidad de volverlas mas competitivas, ademas de que sus
asociaciones fomenten la cooperacion y el intercambio de informacion, promoviendo el

aprendizaje de préacticas innovadoras, de investigacion y de transferencia de tecnologica.
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5. CONCLUSIONES

El proceso de globalizacion ha traido diferentes cambios que han permitido transformar el
mundo en todos los aspectos, econémico, social, cultural y demas. En cuanto al comercio
exterior, este se ha convertido en una parte vital de la economia, pues se fundamenta en la
necesidad de suplir las necesidades crecientes de consumo de la poblacién, que cada vez se hacen
mayores en la sociedad actual. Es asi, como Colombia y por ende sus departamentos han quedado
inmersos en una dindmica de intercambio comercial internacional que permite la comprar y la
venta de mercancias a nivel internacional.

El panorama economico mundial present6 una caida en todos los procesos comerciales tras la
crisis por Covid-19 que comenzoé a finales del 2019 y principios de 2020, llevando a los paises a
tomar medidas de precaucion que afectaron gravemente el comercio internacional. En cuanto a
Colombia, sus importaciones y exportaciones se redujeron drasticamente alcanzando los peores
niveles conocidos en los Gltimos afios, de igual forma vale la pena resaltar que los resultados
obtenidos por el Cauca también se vieron afectados, con una disminucion del 16.074% en las
exportaciones y una reduccion del 14,4% en términos de compras realizadas a mercados
extranjeros, reflejando de esta manera una balanza comercial deficitaria de $131.557 USD CIF.

Cabe mencionar que las empresas caucanas dejaron de exportar a algunos paises, como:
Costa de Marfil, Dinamarca, Finlandia, India, Islandia y Marruecos.

En sintonia con lo anterior, el catdlogo exportable del Cauca no ha variado mucho a través de
los afios, en estos términos, los principales productos de exportacion en 2020 fueron Azlcar
(37%), Café (31%) y productos farmacéuticos (12%), los principales mercados de destino fueron:
Estados Unidos (30.07%), Ecuador (12.30%) y Peru (9.42%).

Por otro lado, las importaciones se concentraron en Estados Unidos (34%), China (9.5%),
ZFP Conjunto Industrial Parque Sur (8.9%), India (8.1%), Ecuador (7,7%) y Republica de Corea
del Sur (7,5%), en cuanto a los principales productos de importacion, se encuentran fue la pasta
de madera o0 soda (11.3%), tela sin tejer (9.4%) y las motocicletas (8,9%).

De acuerdo al fendmeno de las comercializadoras internacionales, se afirmé que las
empresas caucanas buscan maximizar sus beneficios mediante la reduccion de costos,
mejoramiento de los procesos administrativos y utilizacion adecuada de los recursos, por lo tanto,

recurren a disponer de distintas ubicaciones como de oportunidades para poder enviar su
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produccion a mercados externos, creando dinamicas positivas no sélo para el departamento, sino
también, para la zona de influencia implicada en el proceso.

Por otro lado, se infiere que bajo las condiciones actuales mundiales que perjudican el
comercio exterior del departamento y en general de toda la economia, es importante que las
entidades competentes generen acciones para fortalecer al departamento, con el propoésito de
mitigar los efectos producidos por la Crisis por Covid-19, que redujeron de forma considerable
las exportaciones del departamento. De mismo modo, que se lideren continuamente labores que
contribuyan a incrementar la competitividad, productividad y el surgimiento de nuevas empresas.
Solo asi, el Cauca podra cumplir con las exigencias del mercado internacional y lograra
posicionar fuertemente sus productos en el mercado mundial.

Finalmente, es de destacar que para llegar a mercados extranjeros las empresas caucanas
deben trabajar y apoyarse en entidades facilitadoras del comercio exterior, como ProColombia,
entidad estatal encargada de asesorar tanto a pymes como a grandes empresas en el proceso
exportador, de igual forma, se busca que las empresas emprendedoras que aun no empiezan su
proceso de internacionalizacion lo puedan realizar y asi llevar sus productos al mercado
internacional. Ademas, podrian apoyarse en la Camara de Comercio del Cauca en areas como
Comepetitividad y Desarrollo Empresarial, las cuales direccionan al empresario de una forma
eficaz y eficiente.
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ANEXO

Tabla A. Colombia exportaciones totales segin grupos de productos OMC a partir de la agregacion
CUCI Rev.3 2019. Miles de ddlares FOB

Ene 3.066.110 641.110 1.640.274 666.172 118.554
Feb 3.183.071 658.574 1.747.816 639.279 137.402
Mar 3.344.850 626.950 1.944.411 617.187 156.302
Abr 3.862.819 628.475 2.346.930 755.901 131.513
May 3.748.342 695.040 2.238.711 697.590 117.000
Jun 3.096.363 524.733 1.858.246 621.227 92.157
Jul 3.255.830 592.897 1.784.233 745.289 133.411
Ago 3.264.261 643.121 1.732.959 698.512 189.668
Sep. 3.067.349 521.278 1.643.277 725.027 177.767
Oct 3.326.497 616.830 1.745.882 800.327 163.458
Nov 2.943.625 587.014 1.553.536 632.739 170.336
Dic 3.330.051 626.719 1.775.018 691.074 237.239
Total 39.489.168 7.362.742 22.011.294 8.290.325 1.824.806

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del DANE

Tabla B. Colombia exportaciones totales seguin grupos de productos OMC a partir de la agregacion
CUCI Rev.3 2020. Miles de ddlares FOB

Ene 3.419.466 676.034 2.081.931 551.267 110.234
Feb 2.943.626 681.998 1.509.651 571.646 180.330
Mar 2.439.036 640.248 978.526 625.305 194.956
Abr 1.864.239 569.284 721.508 443.733 129.714
May 2.221.172 614.096 953.504 429.897 223.674
Jun 2.289.482 615.027 940.485 488.127 245.843
Jul 2.551.988 690.431 987.987 585.856 287.715
Ago. 2.584.767 598.077 1.126.510 578.176 282.003
Sep. 2.544.874 636.869 960.323 653.051 294.631
Oct 2.644.954 634.327 1.018.361 622.156 370.109
Nov 2.523.372 683.857 897.136 656.630 285.750
Dic 3.028.837 832.721 1.133.846 739.737 322,533
Total  31.055.811 7.872.968 3.309.769 6.945.581 2.927.492

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del DANE
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Tabla C. Colombia importaciones totales segun grupos de productos OMC a partir de la agregacion
CUCI Rev.3 2019. Miles de ddlares FOB

Ene 4.302.195 638.248 423.176 3.232.711 8.059
Feb 3.951.257 518.047 374.893 3.054.772 3.545
Mar 4.301.095 527.415 460.777 3.310.065 2.837
Abr 4.528.480 608.406 502.297 3.410.056 7.721
May 4.788.921 619.417 505.486 3.659.077 4.942
Jun 3.983.220 470.564 444.589 3.065.213 2.854
Jul 4.565.019 610.702 465.760 3.484.545 4.012
Ago. 4.913.076 684.873 603.038 3.619.362 5.803
Sep. 4.200.370 616.677 385.165 3.190.258 8.269
Oct 4.333.341 592.046 250.726 3.484.669 5.901
Nov 4.757.280 593.832 590.271 3.565.943 7.235
Dic 4.078.370 526.104 350.300 3.193.780 8.186
Total 52.702.624 7.006.330 5.356.478 40.270.452 69.365

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del DANE

Tabla D. Colombia importaciones totales segun grupos de productos OMC a partir de la agregacion
CUCI Rev.3 2020. Miles de ddlares FOB

Ene 4.329.618 726.616 359.259 3.240.659 3.084
Feb 3.968.438 578.502 405.586 2.982.426 1.924
Mar 3.587.700 543.571 351.975 2.683.235 8.920
Abr 3.096.767 585.304 308.624 2.200.002 2.838
May 2.877.326 569.431 180.923 2.121.591 5.381
Jun 2.898.651 492.927 102.917 2.298.624 4.183
Jul 3.646.137 568.018 191.521 2.882.835 3.763
Ago. 3.571.241 553.872 198.280 2.815.274 3.815
Sep. 3.475.831 526.546 234.446 2.708.866 5.974
Oct 3.706.257 604.046 175.134 2.918.563 8.516
Nov 4.188.167 620.988 234.309 3.327.729 5.141
Dic 4.142.527 603.025 204.498 3.324.161 10.844
Total 43.488.662 6.972.846 2.947.471 33.503.963 64.382

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del DANE



Tabla E. Cauca. Principales destinos de las exportaciones Cadena Agroalimentos

Alemania 7,32% 6,07%
Antigua y Barbuda 0,03% 0,05%
Arabia Saudita 0,05% 0,31%
Argentina 0,00% 0,01%
Aruba 0,01% 0,02%
Australia 4,10% 3,42%
Bahamas 0,42% 0,44%
Bahréin 0,00% 0,00%
Barbados 0,30% 0,42%
Bélgica 2,70% 2,73%
Canada 6,12% 3,73%
Chile 5,97% 5,27%
China 0,42% 0,70%
Colombia 0,02% 0,01%
Corea (Sur) Rep. de 1,74% 2,62%
Curazao 0,18% 0,16%
Dominica 0,11% 0,13%
Ecuador 0,89% 0,83%
Egipto 0,12% 0,06%
Emiratos Arabes Unidos 0,05% 0,19%
Esparfia 1,23% 1,88%
Estados Unidos 34,50% 41,24%
Estonia 0,00% 0,07%
Finlandia 0,52% 0,00%
Francia 1,83% 3,81%
Granada 0,20% 0,09%
Grecia 0,66% 0,29%
Guadalupe 0,00% 0,28%
Guatemala 0,00% 0,01%
Guyana 0,44% 0,22%
Haiti 1,10% 1,90%
Hong Kong 0,15% 0,00%
Irlanda (Eire) 0,07% 0,06%
Isla Montserrat 0,00% 0,01%
Islandia 0,04% 0,00%
Israel 1,47% 0,29%
Italia 2,53% 1,67%
Jamaica 1,26% 1,00%
Japon 6,06% 4,78%

Jordania 0,00% 0,01%




Letonia

Lituania

Malaysia
Marruecos
Martinica

Meéxico

Noruega

Nueva Zelanda
Paises Bajos
Panama

Per

Polonia

Portugal

Puerto Rico

Reino Unido
Republica Checa
Republica Dominicana
Rumania

Rusia

San Cristébal y Nieves
San Vicente y Las
Granadinas
Singapur
Sudéfrica Republica de
Suecia

Suiza

Surinam

Taiwan

Trinidad y Tobago
Turquia

Ucrania
Venezuela

Total general

0,06%
0,00%
1,47%
0,16%
0,00%
0,41%
0,68%
1,05%
0,85%
0,00%
4,56%
0,04%
0,03%
0,96%
1,68%
0,00%
0,02%
0,72%
0,37%
0,01%

0,08%
0,12%
0,14%
0,39%
0,00%
0,11%
0,49%
1,92%
0,24%
0,12%
0,10%
100%

0,00%
0,05%
0,29%
0,00%
0,00%
0,44%
0,21%
1,07%
0,72%
0,02%
4,99%
0,16%
0,08%
1,11%
1,63%
0,25%
0,27%
0,55%
0,24%
0,04%

0,10%
0,06%
0,06%
0,09%
0,03%
0,21%
0,63%
1,82%
0,00%
0,06%
0,00%
100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SICEX
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Tabla F. Cauca. Principales destinos de las exportaciones Cadena Quimicos y Ciencias de la Vida

Bolivia 0,31% 0,03%
Brasil 2,11% 2,03%
Canada 0,00% 0,00%
Chile 0,03% 0,00%
China 0,55% 0,00%
Costa Rica 1,81% 2,23%
Curazao 0,00% 0,02%
Ecuador 29,52% 38,08%
El Salvador 1,96% 1,65%
Espafia 0,06% 0,14%
Estados Unidos 0,00% 0,00%
Guatemala 1,38% 1,89%
Honduras 1,01% 0,65%
Hong Kong 0,00% 0,00%
India 0,55% 0,00%
Japén 0,00% 0,00%
México 0,00% 0,08%
Panama 2,39% 6,33%
Peru 41,95% 37,16%
Republica 0,05% 0,00%
Dominicana

Venezuela 16,33% 9,71%
Total general 100,00% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SICEX
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Tabla G. Cauca. Principales destinos de las exportaciones Cadena Metalmecanica y otras Industrias

Arabia Saudita
Argentina
Aruba

Belarus
Bolivia

Brasil

Canada

Chile

China

Corea (Sur) Rep. de
Costa Rica
Ecuador

El Salvador
Emiratos Arabes
Unidos

Espafia
Estados Unidos
Guatemala
Guyana

Haiti
Honduras
Israel

Jamaica

Japon

Letonia
Meéxico
Nicaragua
Panama

Per(

Puerto Rico
Reino Unido
Republica
Dominicana
Rusia

Sudéfrica Republica
de
Trinidad y Tobago

Turquia
Venezuela
Total general

0,00%
1,71%
0,63%
0,00%
0,09%
6,88%
0,22%
6,01%
0,00%
0,04%
0,46%
20,12%
0,49%

0,00%
0,02%
40,39%
2,73%
0,01%
0,00%
0,30%
0,00%
0,59%
0,22%
0,00%
1,85%
0,00%
3,59%
8,08%
2,23%
1,11%

0,65%
0,01%

0,08%
1,41%
0,00%
0,06%
100,00%

1,45%
0,77%
0,86%
0,00%
1,25%
2,70%
0,29%
1,51%
3,02%
0,01%
0,59%
52,02%
2,26%
0,00%

0,04%
15,84%
1,63%
0,00%
0,03%
1,22%
0,00%
0,25%
0,38%
0,00%
2,84%
0,01%
0,94%
4,17%
0,00%
0,00%
1,62%

0,00%
0,00%

0,22%
0,00%
4,08%
100,00%




Tabla H. Cauca. Principales destinos de las exportaciones Cadena Sistema Moda

Alemania 10,87% 6,60%
Argentina 0,00% 0,15%
Aruba 0,53% 0,00%
Chile 0,30% 0,14%
Ecuador 0,57% 0,47%
Emiratos Arabes 0,00%
Unidos 0,24%

Espafia 0,00% 24,55%
Estados Unidos 48,69% 67,81%
Guatemala 9,19% 0,00%
Honduras 0,81% 0,00%
México 1,44% 0,00%
Perud 6,55% 0,00%
Puerto Rico 0,00% 0,28%
Republica 0,00%
Dominicana 18,65%

Rusia 0,06% 0,00%
Trinidad y Tobago 2,10% 0,00%
Total general 100,00% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SICEX

Tabla I. Cauca. Principales destinos de las exportaciones Cadena Minero - Energética

China ) 0,00% 5,04%
Emiratos Arabes

Unidos 10,63% 0,00%
Estados Unidos 24.,66% 11,08%
Hong Kong 1,10% 0,00%
Italia 1,48% 0,00%
Meéxico 0,15% 0,00%
Paises Bajos 0,00% 0,07%
Turquia 11,94% 0,00%
ZF de Palmaseca Cali 50,04% 83,81%
Total general 0,00% 5,04%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SICEX
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Tabla J. Cauca. Principales destinos de las exportaciones Cadena Industrias 4.0

Guatemala 100,00% 0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SICEX

Tabla K. Cauca. Importaciones por grupo de productos segun clasificacion MinCIT 2019-2020

Expresada en miles de dolares CIF

Total 366.226 313.345 -14.4 100

Minero - energético 1.575 947 -39.9 0,30

No Minero - energético 364.651 312.398 -14.3 99,70
Industria basica 216.249 192.540 -11.0 61,50
Industria Liviana 79.430 63.975 -19.5 20,40
Maquinariay equipo 25.074 22.856 -8,80 7,30
Industria automotriz 18.306 17.290 -5,60 5,50
Agropecuario 14.187 10.201 -28.1 3,30
Agroindustrial 11.386 5.514 -51.6 1,80
Demaés productos 19 22 15,80 0

Fuente: MinCIT. Perfiles Econdmicos departamentales.

Tabla M. Cauca. Exportaciones por Acuerdo Comercial 2020

EFTA 9197273,62
Costa Rica 737295,09
México 1141378,7
Mercosur 251423,78
Corea 3167047,45
Venezuela 3524969,12
CARICOM 14663279,99
Chile 6678247,12
Salvador, Guatemala,

Honduras 1311870,04
Union Europea 22451579,41
CAN 9197273,62
Estados Unidos 54665083,37

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SICEX



Tabla N. Cauca. Principales Destinos de las Exportaciones 2020

Estados Unidos
Ecuador

Peru

ZF de Palmaseca Cali
Alemania

Chile

Japon

Francia

Canada

Australia
Venezuela

Bélgica

Corea (Sur) Rep. de
Espafia

Haiti

Trinidad y Tobago
China

Italia

Reino Unido
Panama

Puerto Rico
Nueva Zelanda
Jamaica

México

Brasil

El Salvador

Paises Bajos
Guatemala
Taiwan

Costa Rica

Arabia Saudita
Republica Dominicana
Rumania
Bahamas
Barbados
Honduras

Israel

Grecia

Malaysia
Guadalupe

54665083,37
22367871,71
17120826,43
10358725,27
73495537
6678247,12
5846405,9
4592874,43
4564586,54
4127713,09
3524969,12
3294679,07
3167047,45
2391423,41
2300090,07
2248726,64
2095944,71
2016621,96
1965004,72
1960871,53
1345868,89
1291912,89
1264204,11
11413787
1124472,75
926636,57
878725,69
877835,93
760871,69
737295,09
681432,42
668999,75
662847,56
534364,22
507323,51
434034,11
354856,31
354695,54
352826,5
341991,6




Republica Checa
Rusia

Bolivia

Guyana

Noruega

Surinam

Emiratos Arabes Unidos
Aruba

Curazao

Polonia

Argentina

Dominica

San Vicente y Las Granadinas
Suecia

Granada

Portugal

Estonia

Singapur

Sudéfrica Republica de
Ucrania

Egipto

Irlanda (Eire)
Antigua y Barbuda
Lituania

San Cristébal y Nieves
Suiza

Colombia

Jordania

Isla Montserrat
Martinica

Bahréin

Nicaragua

Turquia

Belarus

Hong Kong

Letonia

Total general

297050
290494,69
270299,86
265836,01
251423,78
248128,45

225935

202523,6
197798,97
190005,11
173548,46
160136,27
124479,78
113104,73
107485,86
91788,19
85665,53
76176,9
72973,2
71575,29
69180,69
67951,06
64846
64493,43
46035,94
30687,63
15470,32
14836
6548
4386
3993
1951,63
820
205
140
100
181787914,5

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SICEX.
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Tabla O. Cauca. Destinos de Exportacion por bloque de paises

Africa 142153,89
América del Norte 61226958,06
América del Sur 65066121,89
Asia 13581285,88
Centroamérica 11290798,23
Europa 25060970,52
Oceania 5419625,98
Total general 1817879145

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SICEX.
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