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INTRODUCCION

La practica profesional surge en el marco de la articulacion entre la Division de Gestion de
la Cultura y el Programa de Turismo de la Universidad del Cauca, con el fin de fortalecer las
dindmicas en torno a la conservacion, proteccion, valoracion y gestion de la cultura y el
patrimonio cultural de la comunidad universitaria y local.

En el primer capitulo, se presenta el plan de trabajo que se establecid para dar cumplimiento
a la practica profesional en curso. Donde evidencia que una articulacion formal entre la
Division de Gestion de la Cultura y el Programa de Turismo de la Universidad del Cauca,
ayudaria a fortalecer los lazos de cooperacion institucional, ademas implica la generacion de
nuevos espacios y competencias tanto en docentes, funcionarios y estudiantes que permitan

aunar esfuerzos y realizar actividades a futuro.

Para alcanzar el objetivo uno (1) correspondiente con la linea de base conceptual sobre la
gestién de la culturay el patrimonio cultural en instituciones universitarias, se plantea realizar
un analisis de los conceptos existentes en la literatura cientifica relacionado con los términos
Gestion de la Cultura, Patrimonio Cultural e Instituciones de Educacion Superior, cuyos
resultados se presentaran en el capitulo dos (2). Asi como también es necesario realizar un
estudio de las Instituciones de Educacion Superior de Colombia, en el capitulo tres (3), para

con ello construir toda la linea de base conceptual sobre estos conceptos.

En el cuarto capitulo, se presentan los resultados obtenidos para alcanzar el segundo objetivo
del plan de trabajo, relacionado con el diagnoéstico a la Division de Gestion de la Cultura, el
cual por solicitud y lineamientos del jefe de dependencia Francisco Javier Valencia, que
sugirié realizar una revision de la plataforma estratégica. En ese sentido, con el fin de
fortalecer la revision de la plataforma se retoman los resultados de la linea base conceptual
anteriormente mencionada, informacion de la pagina oficial de la Universidad del Cauca y
los resultados de dos talleres que se plantearon para conocer el nivel de apropiacion y el
conocimiento que los colaboradores dentro de la Division tienen sobre la plataforma
estratégica de la misma. Para su ejecucion se planteé la realizacion de dos talleres los cuales



estan compuestos de las siguientes fases: 1) disefio y preparacion de los talleres, 2) ejecucion
de los talleres, 3) analisis de resultados y 4) diagnoéstico de la plataforma estratégica de la

Divisién de Gestion de la Cultura.

En el quinto capitulo, se da cumplimiento al tercer objetivo del plan de trabajo, donde se
identificaron algunos posibles servicios para la Division de la Gestion de la Cultura, y los
cuales estan descritos como propuesta, en un portafolio de servicios, de acuerdo con uno de
los hallazgos obtenidos en los dos talleres realizados. Ademas, se realiz6 conforme a la
articulacion con el Programa de Turismo, un diagnostico de la Division, se determinaré su

oferta y finalmente se validara la propuesta de la oferta.

En el quinto capitulo, se presentan los resultados del cuarto objetivo correspondiente a la
validacion de los servicios del portafolio de la Division de Gestion de la Cultura, para lo cual
se tendra en cuenta la descripcion de cada servicio a validar y como se desarrollé en el
contexto universitario. Ademas de ello, se pone en practica un modelo descriptivo de
sistematizacion de actividades, del autor Julio Berdegue (2000), este con el fin de sistematizar
de manera adecuada los resultados de los procesos y experiencias de proyectos o actividades.

En busca de fortalecer y apoyar estas dindmicas, el Programa de Turismo y la Division de
Gestion de la Cultura, aunan esfuerzos que permitiran a futuro, seguir realizando actividades,
proyectos y demas iniciativas relacionadas con la gestion de la cultura y patrimonio cultural
de la comunidad universitaria y local. Este apoyo se ve reflejado con la préactica profesional
actual mediante la proposicién de una agenda cultural que se llevd a cabo durante los meses
de septiembre, octubre, noviembre y diciembre del afio 2019 y enero, febrero y marzo del
afio 2020. Una de las estrategias planteadas esta dirigida a la articulacion de la Division de
Gestion de la Cultura y el Programa de Turismo de la Universidad del Cauca, que

consecuente a ello se llevara a cabo la celebracion de los diez afios de apertura del programa



CAPITULO 1. INTRODUCCION

En este capitulo se presenta el plan de trabajo que se realizara para dar cumplimiento a la
practica profesional en curso. Donde evidencia que una articulacion formal entre la Divisidn
de Gestion de la Cultura y el Programa de Turismo de la Universidad del Cauca, ayudaria a
fortalecer los lazos de cooperacion institucional, ademéas implica la generacion de nuevos
espacios y competencias tanto en docentes, funcionarios y estudiantes que permitan aunar

esfuerzos y realizar actividades a futuro.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1. Problema

El Programa de Turismo de la Universidad del Cauca ha realizado en conjunto con la
Division de Gestion de la Cultura, diferentes proyectos, trabajos de grado y actividades
relacionadas con temas de cultura y patrimonio cultural del alma mater y de la ciudad de
Popayan, todos estos de manera independiente que no han tenido continuidad en el tiempo;
ante esta situacion la Division de Gestion de la Cultura ha visto la necesidad de articularse
formalmente con el Programa de Turismo para aunar esfuerzos que permitan a futuro seguir
realizando actividades, proyectos y demas iniciativas relacionadas con la gestion de la cultura
y patrimonio cultural de la comunidad universitaria y local. Para ello, la Division ha realizado
diversos acercamientos con los docentes del Programa de Turismo para hacer frente a esa
necesidad que ellos reconocen, para encontrar la mejor manera de formalizar dicha

articulacion.

1.1.2. Justificacion

La Division de Gestion de la Cultura es una entidad administrativa adscrita a la Vicerrectoria
de Cultura y Bienestar de la Universidad del Cauca, que se encarga de la conservacion,
investigacion, promocion y divulgacion del patrimonio cultural y de los bienes artisticos de

la comunidad universitaria. Ademas, uno de sus propositos es estimular y promover las



diferentes actividades y expresiones artisticas y culturales que se desarrollan dentro de la
Alma Mater. (Cauca, 2019)

El Programa de Turismo ha realizado diferentes trabajos de grado, investigaciones y
proyectos relacionados con la cultura y el patrimonio cultural, todos de manera
independiente, ademas cuenta dentro de su plan de estudios con un area relacionada con el
tema de gestion cultural, que se encarga de abordar temas relacionados con patrimonio
cultural, cultura, turismo cultural y gestion de museos. Con los diferentes acercamientos que
ha realizado la Division de Gestion de la Cultura con el Programa de Turismo, se ha logrado
evidenciar que tanto profesores como estudiantes tienen los conocimientos necesarios para
trabajar conjuntamente los temas de interés de estas dos dependencias. Una articulacion
formal entre ambos entes de la Universidad del Cauca, ayudaria a fortalecer los lazos de
cooperacion institucional, ademas implica la generacion de nuevos espacios y competencias
tanto en docentes, funcionarios y estudiantes que permitan aunar esfuerzos y realizar

actividades a futuro.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo general

Promover la articulacion entre el Programa de Turismo y la Division de Gestion de la Cultura
de la Universidad del Cauca, para el fortalecimiento de las dindmicas relacionadas con la
conservacion, proteccion, valoracion y gestion de la cultura y el patrimonio cultural de la

comunidad universitaria y local.

1.2.2. Objetivos especificos
1.  Disefar una linea base conceptual sobre la gestion de la cultura y el patrimonio
cultural en instituciones universitarias.
2. Realizar un Diagnostico de la Division de Gestion de la Cultura de la Universidad
del Cauca.
3. Determinar la oferta de la Division de Gestion de la Cultura.
4.  Validar la propuesta de oferta de la Division de Gestion de la Cultura.



1.3. CONTEXTUALIZACION TEORICA

1.3.1. Marco conceptual

1.3.1.1. Gestion cultural

“La gestion cultural pertinente es aquella que oportunamente atiende las necesidades y
aspiraciones reales de los habitantes de un determinado territorio (fisico o mental),
respetando su matriz, tradiciones (patrimonio) y dinamica cultural, en base a un trabajo
interactivo y creativo, basado en relaciones horizontales de comunicacion y participacion,
con planes y proyectos articulados entre si, dentro de procesos que se desarrollan con metas
de corto, mediano y largo plazo” (Matthey, 2011).

La definicién antes expuesta reconoce varios de los ejes estratégicos que deben estar
presentes en la gestion cultural; a saber:

1. Considerar las necesidades, expectativas y aspiraciones de las comunidades o personas,

asistentes, participantes o hacia quienes estan dirigidas las gestiones artistico culturales.

2. Contemplar un reconocimiento de identidad cultural de dichas comunidades, que entregue

sentido y pertinencia de las actividades o acciones.

3. Reconocer la participacion de las audiencias como parte integral del proceso asociado a la

gestién cultural y por lo tanto constitutiva en la definicidn de las acciones culturales.
4. Hace suya la planificacién en tanto desarrolla planes y proyectos como parte de la gestion.

5. Incluye dimensiones temporales, lo que permite definir metas en niveles local, sectorial,

regional o nacional, en el corto, mediano y largo plazo. (Matthey, 2011)

1.3.1.2. Patrimonio Cultural

El patrimonio cultural en su mas amplio sentido es a la vez un producto y un proceso que
suministra a las sociedades un caudal de recursos que se heredan del pasado, se crean en el

presente y se transmiten a las generaciones futuras para su beneficio. Es importante reconocer



que abarca no solo el patrimonio material, sino también el patrimonio natural e inmaterial.
(UNESCO, 2019).

El concepto de Patrimonio Cultural, tiene que ver con un acumulado de elementos que
caracterizan a una sociedad o grupo humano; gue se encuentran en permanente proceso de
crecimiento, transformacion y enriquecimiento; que son susceptibles de transmitirse de una
generacion a otra, y que constituyen, para cada persona, para cada grupo social y para cada
sociedad, los fundamentos con los cuales enfrenta su situacién vital y procura tener mejores
dominios sobre su entorno, entablar relaciones mas productivas con los demas miembros de
la sociedad y, en fin, gestionar unas condiciones de vida adecuadas y superiores. El
Patrimonio es un referente privilegiado de la memoria que contiene los vestigios del pasado
y propicia su lectura y apropiacion social. En esta medida, los objetos, valores y lugares que
constituyen el Patrimonio Cultural tienen como mision privilegiada servir a la conformacion

de la identidad de los diferentes pueblos y comunidades. (Ministerio de cultura , 2011).

1.3.2. Marco contextual

La Division de Gestion de la Cultura de la Universidad del Cauca, es una unidad
administrativa que hace parte de la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar y est4 encargada de
la conservacion, investigacion, promocion y divulgacion del patrimonio cultural y de los
bienes artisticos de la Universidad del Cauca.
Uno de sus propdsitos principales es estimular, identificar, visibilizar y promover actividades
y procesos culturales que involucren las diversas manifestaciones y expresiones creativas y
comprometan a los diferentes estamentos de la Alma Mater de manera activa. Esta practica
profesional se realizara en articulacion con la Division de Gestion de la Cultura de la

Universidad del Cauca.

1.4. METODOLOGIA

1.4.1. Metodologia

Para lograr el objetivo general de la practica profesional, este trabajo se realizard en cuatro

etapas, se llevara a cabo primero el disefio de una base conceptual, en el cual se analizaran



en términos conceptuales los diferentes enfoques de gestién cultural en instituciones
universitarias incluyendo la Universidad del Cauca.

En segunda instancia, se continuara con la realizacion de un diagnostico a la Division de
Gestion de la Cultura.

Basandonos en los resultados del diagnostico anteriormente mencionado, se estructurara un
disefio de la oferta de servicios de la Division de Gestion de la Cultura, teniendo en cuenta
todas las iniciativas que tienen planteadas durante un afio. Una vez Disefiada la oferta,
estructuremos un portafolio de servicios a la Division de la Gestion de la Cultura de la cual
se hara una prueba piloto implementando dos de los servicios propuestos que pueden llegar

a ser una agenda cultural, una feria o cualquier tipo de actividad cultural.

Tabla 1. Metodologia del plan de trabajo.

Etapa Objetivo Actividades Resultados

I | Anélisis Establecer una linea | Revision de la literatura | Documento con
conceptual. | base conceptual sobre | sobre la gestion de la | linea base

la gestion de la cultura | cultura y el patrimonio | conceptual sobre
y el patrimonio | cultural. Gestion de la
cultural en cultura 'y del
instituciones ,,Analms de _c,asos de patrimonio
universitarias. areas de gestlo_n de la cultural.

cultura en diferentes

instituciones

universitarias.

Il | Diagndstico | Realizar un 1. Disefio y | Documento de
de la | Diagnéstico de la preparacion de | diagndstico de la
Division de | Divisién de Gestion de los talleres de | Division de
Gestiondela|la Cultura de la diagnostico. Gestion de la
Cultura. Universidad del Cauca - — cultura.

2. Ejecucion de los
talleres

3. Evaluacion de
los talleres.




111 | Disefio de la | Determinar la oferta de | Disefio de un taller de | Portafolio de
oferta de la | la Division de Gestion | estructuracion de la | servicios de la
Division de | de la Cultura. oferta de la Division. Division de
la Gestion de Eiecucion del taller de Gestion de la
la Cultura. J ., Cultura.

estructuracion.
Estructuracion del
portafolio de servicios
de acuerdo a la oferta de
la Division de Gestion
de Cultura.

Validacion del
portafolio con
funcionarios de la
Division de Gestion de
la Cultura.

VI | Prueba Validar la propuesta de | Seleccion de los | Implementacion
piloto oferta de la Division de | servicios dentro  del | de dos

Gestion de la Cultura. | portafolio propuesto actividades
_ - relacionadas con
Realizar prueba piloto .
) .. el portafolio
ejecutando dos servicios
. propuesto en la
del portafolio. . g
articulacion

Fuente: Elaboracion propia.




CAPITULO 2. LINEA DE BASE CONCEPTUAL SOBRE LA GESTION DE LA
CULTURA Y EL PATRIMONIO CULTURAL EN INSTITUCIONES
UNIVERSITARIAS.

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos para alcanzar el primer objetivo, el
cual tiene relacién con disefiar una linea de base conceptual sobre la gestion de la cultura y
el patrimonio cultural en instituciones universitarias, para lo cual fue necesario dos (2) macro
actividades concernientes a la revision de la literatura sobre la gestion de la cultura y el
patrimonio cultural; y el andlisis de casos de areas de gestion de la cultura en diferentes

instituciones universitarias.

2.1. Revision de la literatura sobre la gestion de la cultura y el patrimonio cultural.
Para llevar a cabo la revision de la literatura sobre la gestion de la cultura y el patrimonio

cultural, se tiene en cuenta los siguientes pasos:

1. Seleccion fuentes de informacion

2. Seleccion de palabras clave

3. Proceso de busqueda de palabras clave
4

. Andlisis de los referentes de interés

2.1.1. Seleccién de fuentes de informacion

A continuacidn, se presentan las fuentes de informacidn utilizadas, entre las que prevalecen
bases de datos utilizadas para realizar la busqueda de informacién relevante relacionada con

la presente investigacion.

El proceso de busqueda inicid el 28 de octubre de 2019, en las bases de datos Scopus, Google

Académico y/o documentos en la web.



2.1.1.1. Google Académico

Este buscador aparecio en el afio (2004), en lo cual lanz6 al publico la version beta de su
buscador especifico para literatura cientifica: Google Scholar, o Google Académico. Los
resultados de busqueda se muestran ordenados por el famoso ranking de Google, dénde se
puede localizar diversos tipos de documentos categorizados como: articulos, actas, libros,
tesis, resumenes y diversos materiales bibliograficos especializados como; editoriales
universitarias, asociaciones profesionales entre universidades y otras organizaciones

académicas.

Google es una buena herramienta para buscar muchas fuentes a la vez, pero hay que tener en
cuenta que no todos los editores autorizan a Google a indizar o enlazar sus contenidos, por
lo que gran parte de la produccion cientifica y académica no encuentran su informacion en

el localizador. (Academico, 2018)
2.1.1.2. Scopus

Es una base de datos bibliografica, que funciona como un servicio de indizacién de la
literatura publicada en revistas de calidad, garantizando su visibilidad a nivel mundial.
Dispone de una amplia cobertura tematica, configurada por 4.100 del campo de las ciencias
de la vida, 6.700 revistas la salud, 7.100 revistas al area de la fisica y 4.300 del area de las
ciencias sociales que se actualizan diariamente. Otra de las sefias es la variedad de formatos
que se recogen: ademas de las revistas y libros, se incluyen actas de congresos, patentes y

resultados de 433 millones de recursos web cientificos.

El sistema detecta de forma automatica las publicaciones a las que esta suscrita una
institucion, de modo que, si la busqueda se realiza desde una biblioteca universitaria, Scopus
identifica esta informacion y en la pantalla de resultados ofrece el enlace al resumen y citas

0 al texto completo de la publicacion. El idioma de trabajo es el inglés. (Scopus, 2018).

2.1.1.3. OMT (UNWTO Elibrary)

La UNWTO Elibrary es un servicio en linea de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT)
con una amplia cobertura de turismo y areas relacionadas. Es una fuente de informacion que

ofrece una cobertura incomparable en el area del turismo y esta disponible para nuestros



Estados miembros, Miembros afiliados, suscriptores y publico en general. Las areas
tematicas reflejan los temas mas relevantes del sector turistico e incluyen, entre otros,
ecoturismo y desarrollo sostenible, estadisticas de turismo, investigacion de mercado,
innovacion y nuevas tecnologias y politicas de turismo. La UNWTO Elibrary contiene libros,

revistas e informes estadisticos por pais y por indicador.

2.1.2. Seleccion de palabras clave

Para llevar a cabo una busqueda completa de la informaciédn relevante para la presente linea
base conceptual se definié una serie de combinaciones de palabras clave en inglés y en
espafol asociadas con el tema principal y depurando cada vez mas la basqueda con términos
mas especificos que faciliten esta Gltima y garanticen informacién mas filtrada y acorde con

el tema de interés. Estas palabras son las siguientes:

a. Gestion de la cultura AND universidades

b. Patrimonio Cultural AND instituciones universitarias
Cultural management AND universities

d. Business AND management

e. Cultural management AND cultural organizations

2.1.3. Proceso de busqueda de palabras clave

Teniendo en cuenta la las palabras clave y los criterios de busqueda definidas anteriormente,
se procedio a realizar la busqueda de éstas en cada una de las fuentes bibliograficas
seleccionadas en la tabla 1. Se restringio la bdsqueda de acuerdo a filtros que permiten
conocer documentos de los altimos afios, es decir, del 2014 al 2019; documentos sin
seleccidn de patentes y dénde la seleccion Unicamente fue de casos, manuales y libros. De
esta manera, en una primera seleccion de palabras clave, se obtuvo como resultado 2.051.714
resultados en total, de los cuales 61.290 fueron revisados uno a uno por su titulo, resumen 'y
cuando fuese necesario por su contenido, para llegar de esta manera a aquellos que sean de
verdadero interés para poder formar la linea base sobre la gestion de la cultura y el

patrimonio, obteniendo asi 18 documentos en la base de datos Google Académico y 11



documentos en Scopus. Los documentos obtenidos en la base de datos de la OMT, arrojo

resultados fuera de contexto y no son aptos para el analisis.

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos en el proceso de busqueda de palabras

clave.
Tabla 2. Proceso de busqueda de palabras clave
Fuentes Bibliograficas
Palabras clave en Google Scopus OoMT TOTAL
la basqueda Académico

A 339.000 0 0 339.000

B 60.900 432 64 61.396

C 317.000 3.980 540 321.520
D 1.280.000 244 1075 1.281.319

E 47.200 390 889 48.479
TOTAL 2.044.100 5.046 2.568 2.051.714

Fuente: Elaboracion propia.
2.1.4. Analisis de referentes de interés

Las respuestas ligadas a la busqueda de los términos “gestion cultural y universidades” arrojo
resultados fuera del contexto de la investigacion, pues se intenta conceptualizar
profundamente el tema del cumplimiento de la gestién de la cultura en las diferentes
Universidades Colombianas y de como cada institucion aplica la gestion cultural dentro de

sus extensiones.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos a traves de Scopus, se analiza el concepto

individual de “Gestion de la cultura” y “Patrimonio cultural”.
2.1.5. Conceptos fundamentales

Luego de analizar cada uno de los refrentes bibliograficos que mencionaban en sus articulos,
temas relacionados con la gestion de la cultura y la gestion del patrimonio, se presenta a

continuacién, la informacién encontrada sobre los temas propuestos.



2.1.5.1. Gestién de la Cultura

La exploracién sobre el tema de la gestion de la cultura ha evolucionado y dado a ello,
Theodor Adorno y Max Horkheimer, figuras representativas de la escuela de Frankfurt,
determinaron que la relacion de la cultura con la administracion es indisoluble por lo que

deben pensarse de manera conjunta (Adorno, 1971)

Sin embargo, no es facil pensar en una relacion de la cultura y la administracion pues son
realidades diferentes. Por un lado, la cultura se refiere a aspectos como la filosofia y la
religion, el arte y la ciencia. La mirada de la administracion es diferente, pues consiste en
ejercer una vision que se impone por encima de la actividad humana. Segin Adorno este

fendmeno es relacionado con el poder ejercido por quien es capaz de ordenar y disponer.

Por tanto, el tema de gestion de la cultura expresa un pensamiento de administrar los bienes
de la comunidad que representa para ella su propiedad, herencia, patrimonio y cultura y es

por esto que la relacién administracion y cultura es inherente.

En Ameérica Latina, la gestion de la cultura tiene dos antecedentes que representan a los
promotores culturales. En México, José Vasconcelos (1882-1959), ha sido el gestor cultural
por excelencia, gracias a €l se conecta la gestion cultural con campos como la educacion, el

desarrollo comunitario, la salud, o la produccion artesanal.

En Chile, Luis Emilio Recabarren, fundador del partido comunista y quien se puede describir
“como un educador, gestor cultural y propagandista”. Ademas, habia experimentado diversas

rutas para el crecimiento cultural de la clase obrera entre las que destaca la prensa y el teatro.

La segunda guerra mundial es uno de los hitos mas importantes en el tema de la cultura, pues
ha disefiado una hoja de ruta de la gestion cultural contemporanea, este es el esquema de

Guillermo Bonfil sobre el control cultural. (Bonilla, 2012)



Tabla 3. Esquema de Control de la Cultura

Esquema del control de la cultura
Recursos culturales Decisiones
Propias Ajenas
(Deseables) (No deseables)
Propios Cultura Auténoma Cultura Enajenada
Proceso basico: Autonomia Proceso basico: Imposicion
Ajenos Cultura Apropiada Cultura Impuesta
Proceso basico: Apropiacion Proceso basico: Resistencia

Fuente: La gestion cultural y las politicas culturales — Eduardo Nivon Bolan y Delia
Sanchez Bonilla — Universidad de Chile (2012)

Los procesos basicos como: Resistencia, Imposicion, Apropiacién y Autonomia estan
encaminados a la formacién de personal para la animacion cultural de las comunidades en
especial las regiones étnicas. Es decir, los promotores culturales o gestores culturales son
ante todo un recurso cultural propio de una comunidad y por tanto no se debe irrumpir con

un agente ajeno a esta.

El desarrollo de estos agentes de intervencion en la cultura se vio reflejado en la
transformacion en el modo en que producen, circulan y se acercan al publico los bienes
culturales. Uno de los primeros agentes es el Estado, y bajo su direccion restructurd sus
acciones, transfiriendo a la sociedad (empresa y asociaciones civiles) parte de su carga como

lo es la cultura.

El antiguo paradigma sobre la gestién de la cultura estaba ligado a pensarse a un corto plazo
y Unicamente para la comunidad en intervencién, el papel del estado transfiriendo o
intercambiando el flujo de agentes sociales dentro del sector cultural trae consigo
cooperacion entre ellos. Aun las actividades culturales requieren conectar con el gran publico

y a un largo plazo.



“La gestion cultural es sin duda un campo emergente, con una gran fuerza dinamica, tanto la
Optica de favorecedora de la cohesion y el desarrollo de las sociedades, como desde la
perspectiva de la cultura como generadora de riqueza y empleo. Ciertos conceptos acufiados
en los Gltimos afios — controvertidos en algunos casos — como los derechos culturales y la
gestion de la diversidad cultural, “la cultura da trabajo” o la excepcion cultural, terminan por

explicar el creciente interés por este campo profesional” (Unescooei-lberformat, 2005)

Un antiguo gestor cultural no pretendia hacer trabajo comunitario, sino que trataba de
responder al encargo social de la cultura que se solicita a instituciones publicas, privadas y
asociativas. Lo contrario a la mision de un promotor cultural actual, la cual es gestionar el
disefio, produccion, circulacién y distribucion de los bienes culturales en un marco de

modernidad y democracia.

La gestion cultural se caracteriza por ser una actividad politica en la cual se media, negocia
y dialoga. Las funciones parecen dividirse, por un lado, en creatividad y los enfoques
relacionados con la educacion, la ciudadania, gerencia, de animacion y promocion cultural,
y por otro, en lo empresarial: tareas de administracion, planificacion, investigacion,
presupuestos, equipamientos, instalaciones, la empresa y la organizacién cultural. (Eduardo
Nivon Bolan, Delia Sanchez Bonilla, 2012).

En América Latina, las instituciones de educacion superior son claves en la gestién cultural
pues apoyan el desarrollo de la sociedad. Estas instituciones promueven principalmente tres
areas de accion, la investigacion, la docencia y la extension de los servicios universitarios a
la poblacion en general. El sistema de educacion superior ha tenido importantes
reestructuraciones, donde la funcion de cada una de ellas ha pasado de ser un espacio de
generacion de conocimiento a un espacio de aprendizaje para los estudiantes, que le
permitirdn convertirse en una persona apta para el desarrollo laboral, gracias al compromiso

social que las universidades tienen con las comunidades.

Las universidades en Latinoamérica cuentan con asociaciones nacionales encargadas de
gestionar la cultura en cada una de ellas; la ANUIES en México y ASCUN en Colombia, son
ejemplos de asociaciones que efectan su gestion en hacer de cada universitario un

extensionista, articulando su cuerpo de conocimientos para fortalecer la gestion cultural.



Se entiende por extension universitaria la relacion que las instituciones de educacién superior
tienen con la sociedad no activa en la vida de las mismas; no obstante, al pensar en el
concepto de extension se propone pensar en la “integracion y transformacion mediante la
difusion, divulgacion, promocion y servicios del conocimiento cientifico, tecnoldgico,
artistico y humanistico” (Serna, 2004) es por ello que las comunidades universitarias ponen
el conocimiento generado, en el mejoramiento de la vida de las comunidades (Villasefior,
2003).

El sello de la extension universitaria en América Latina, a diferencia de las universidades
europeas y norteamericanas es que la extension universitaria busca el mejoramiento de la
vida, el desarrollo y el cambio social de las comunidades para alcanzar el bien comdn (Serna,
2004). De esta forma las extensiones universitarias buscan ser solidarias e incluyentes,
capaces de transmitir los conocimientos, investigaciones realizadas, costumbres,
publicaciones, museos, exposiciones, conferencias, funciones de cine y actividades

artisticas” (Serna, 2004).

La extension cumple con una importante funcién, dedicada a la produccién y promocion de
actividades artisticas y diversas expresiones culturales, ademas de otras formas de
conocimiento propias de los territorios donde esta inserta la institucion, asi como la
interaccion con aquellas que sucedan mas alla del territorio de origen, este campo fue uno de
los principales motivos por los que se generd la extension universitaria como funcion. Pues,
es donde la universidad busca llegar a poblaciones que, de otro modo, no tendrian acceso al
conocimiento universitario y los beneficios que este pudiera brindar a través de proyectos de

alfabetizacion, promocion de la lectura, apoyo a procesos culturales, etc. (Gardufio, 2014).

La gestion cultural puede lograrse a través de una programacion cultural y de proyectos
culturales. Comprendiendo las implicaciones que tiene la cultura para la sociedad, se puede
fomentar la participacién de la comunidad en actividades culturales; gestionar proyectos que
nacen desde una iniciativa comunitaria y que pueden contar con un acompafiamiento de las
extensiones universitarias, capacitadas en contribuir en el desarrollo cultural de una
comunidad determinada que tiene capacidad de convertirse en una “sociedad cultural”, una

sociedad que aprecia la cultura y el patrimonio.



Un gestor cultural debe estar capacitado para diagnosticar problematicas, necesidades y
oportunidades desde una metodologia en un tiempo limitado; disefiar e implementar
proyectos culturales acordes a un diagndstico, pero también realizar acciones que faciliten la
participacion, en eventos culturales de sectores especificos de poblacion, conformar y dirigir
equipos de trabajo; operar, dirigir y dar seguimiento a proyectos culturales propuestos por la
comunidad beneficiada; evaluar y sistematizar su practica que le permita mejorar su trabajo

documentado y difundirlo. (Eduardo Nivon Bolan, Delia Sanchez Bonilla, 2012).

Sus funciones son la direccion, organizacion y coordinacion de las acciones y estrategias del
circuito cultural, asi como la administracion de recursos humanos, materiales y financieros.
Su objetivo es conciliar diversos intereses y factores (como el social, econémico o educativo)
para la creacidn, administracion, organizacion, promocién, incentivacion y evaluacién de
proyectos encaminados al desarrollo cultural. (Eduardo Nivén Bolan, Delia Sdnchez Bonilla,
2012). Segun Alfons Martinell (1999), los gestores culturales deben responder a los nuevos

escenarios de las redes y la globalizacion.

Finalmente, la cultura es estimulo de dialogo, es un factor de identidad y desarrollo humano
para las comunidades locales, regionales, estatales y globales. Es por esto que un gestor
cultural es un profesional que hace posible y viable que desarrollen y dinamicen los bienes
culturales, artisticos y creativos dentro del territorio, en todos los aspectos de un proyecto u

organizacién cultural.

2.1.5.2. Patrimonio Cultural

La busqueda de informacion sobre el tema, permite considerar al Patrimonio Cultural como:
el conjunto de manifestaciones que integran el patrimonio cultural de una nacion, esta
constituido por elementos histéricos y contemporéneos que les otorgan identidad a las

sociedades, entre otros atributos.

Para poder contextualizar el tema, se utiliza el concepto de cultura, el cual se define como:
“un conjunto mas o menos limitado de conocimientos, habilidades y formas de sensibilidad

que les permiten a ciertos individuos apreciar, entender y (0) producir una clase particular de



bienes, que se agrupan principalmente en las llamadas bellas artes y en algunas otras

actividades intelectuales” (Bonfil, 1993, pags. 19 - 39).

Por otra parte, también se toma como base el concepto sobre patrimonio, el cual se refiere a:
“El conjunto de bienes que una persona habia heredado de sus ascendientes, su sentido
etimoldgico permite que se evoque no solo los bienes que integran el acervo cultural y natural
de una nacién, sino también que dichos bienes habitualmente ha sido transmitido de

generacion en generacion dentro de esta nacion” (Brafies, 1993, pags. 381 - 405).

La conceptualizacién sobre el patrimonio cultural tuvo su ascendencia en la segunda guerra
mundial, pues este es uno de los hitos mas importantes en el tema del patrimonio cultural; la
guerra germind la necesidad de proteger el patrimonio histérico de los pueblos. A través de
la ONU, se desarroll6 un sistema de colaboracion para este propdsito, considerar el
patrimonio cultural como una herencia global sin exclusién y sin fronteras y la creacion de
la UNESCO, institucion que permite la colaboracion entre estados; con el compromiso de

proteger el patrimonio de la humanidad.

Teniendo en cuenta los anteriores conceptos, se pone en énfasis que el patrimonio se refiere
a aquellos bienes heredados, histéricos, culturales y naturales de una nacién. La Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) sefiala que:

[...] el patrimonio cultural de un pueblo comprende las obras de sus artistas, arquitectos,
musicos, escritores y sabios, asi como las creaciones andnimas, surgidas del alma popular,
y el conjunto de valores que dan sentido a la vida. Es decir, las obras materiales y no
materiales que expresan la creatividad de ese pueblo: la lengua, los ritos, las creencias, los
lugares y monumentos historicos, la literatura, las obras de arte y los archivos y bibliotecas.
(Duréan, 1995, pags. 31 - 37).

Ante esta situacion se propone que el patrimonio cultural de una nacién puede considerarse
como el conjunto de manifestaciones, representaciones, expresiones y bienes culturales,
muebles e inmuebles, materiales y no materiales, que han sido construidos por grupos
humanos en el devenir del tiempo para comunicarse sustentar su desarrollo y transmitir su
conocimiento; y que se constituye con elementos y valores significativos que les atribuyen

el valor de patrimonio cultural. (Palma Pefia, 2013, pags. 3 - 5).



Las organizaciones de patrimonio cultural son aquellas que activan, preservan, producen y/o
distribuyen patrimonio cultural, tangible o intangible. El patrimonio cultural es definido
como las ideas, puestas en escena y artefactos que se considera, en un momento particular,
por profesionales y el pablico en general, representan y encarnan el legado de una
civilizacion, cultura o comunidad y por lo tanto merecen ser preservadas, vigiladas,

comunicadas y reproducidas. (Benhamou, 2003, pags. 187 - 202).

El valor educativo en el patrimonio cultural y la vinculacion de instituciones publicas y
privadas para la proteccion del patrimonio cultural, permite esclarecer el objetivo que éstas
tienen en la colaboracion basada en la iniciativa por preservar la historia y la identidad de
cada comunidad. Las instituciones de educacion superior, forman parte de organizaciones
sociales que permiten construir y conservar la historia de determinados territorios y grupos
sociales, en este sentido, es de especial relevancia el apoyo que brindan estas instituciones a
través de la investigacién histérica y estética para catalogar y salvaguardar el patrimonio
cultural gracias a un conjunto de instrumentos, procesos y técnicas con las que dispone las

instituciones de educacién superior.

Gracias al proceso de deteccion y conocimiento del conjunto de bienes que conforman el
patrimonio, se empieza a observar determinadas cuestiones que califican y van a condicionar
la gestion del mismo, entre las que se destaca, la diferente procedencia de sus bienes, asi

como la variada tipologia de los mismos. (Barros Caneda, 2017)

La gestién del patrimonio cultural en universidades se fundamenta en la difusién del mismo
al extender su conocimiento a la sociedad. Dicha difusion facilita la transmision de esos
signos de identidad colectiva; de esta manera, un programa de identificacién institucional de
los bienes, de puesta en valor y de accesibilidad a los mismos debe formar parte de esa vision
general del patrimonio cultural de las universidades como propietarias/depositarias de ese
Patrimonio (Barros Caneda, 2017). La difusién y la accion educativa de las instituciones de
educacion superior permiten despertar el interés del pablico y aumentar su respeto por el

patrimonio cultural.

En la actualidad, el concepto de patrimonio cultural, continta su expansién e incluye una

extensa variedad de bienes y manifestaciones. Contempla expresiones escasamente



reconocidas hasta el momento y aparecen nuevas tipologias, como el patrimonio inmaterial,

los itinerarios culturales o los paisajes (Garcia, 2017).

2.1.6. Conclusiones

La gestion cultural dentro del ambito universitario debe partir del sistema de interacciones
que tiene la misma universidad. Es decir, desde las redes de intercambio dentro de la misma
comunidad universitaria y desde ésta con la comunidad local. En ese sentido se debe tener
claro que hay una extension interuniversitaria y una extrauniversitaria, 0 comunal. Lo
importante entonces es poseer plena conciencia siempre de las interacciones entre el adentro

y el afuera y viceversa, sin perder nunca de vista esas relaciones ni esos intercambios.

En el ambito netamente cultural debe entonces definirse el perfil del gestor cultural como
un individuo preparado y entrenado para conducir, administrar y facilitador de los procesos
socioculturales requeridos para encaminar la accion cultural a las dimensiones sociales
pertinentes. En esa perspectiva se entiende al gestor cultural como un agente social que actla
como mediador de la transformacién social, cultural y econémica en una comunidad

determinada.

Una de las tareas mas importantes de la gestion cultural es establecer posibles alianzas
estratégicas de trabajo y accidn con otras organizaciones ya sean publicas o privadas. Esto
con el animo de precisar proyectos en apoyo de las labores socioculturales y artisticas. Por
tanto, debe entenderse la a gestion cultural como organismo que hace posible esas

interacciones en el amplio campo del quehacer de la cultura

La gestion cultural esta adscrita a una vision mas antropoldgica de la cultura y, por tanto,
necesariamente aplicada a los procesos sociales, econdémicos y politicos de la sociedad que
hace posible la accién y formacion integral en la institucion universitaria. Su actividad va
mas alla de la labor artistica tradicional pues debe contemplar las necesidades culturales de
la misma comunidad universitaria y de la sociedad en general. Sus objetivos estan inmersos
en la promocion humanay en la justicia social como principios de la universidad y su mision.
(Jensen, 1995).



CAPITULO 3 ANALISIS DE CASOS DE AREAS DE GESTION DE LA CULTURA
EN DIFERENTES INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS.

Para la realizacion de esta actividad se tendra en cuenta len primera instancia, el marco legal
colombiano que aborda el tema de cultura en el pais y posterior a ello se hace un analisis de
casos de areas de gestion de la cultura en diferentes instituciones universitarias publicas de

Colombia.

3.1. Marco legal

En Colombia, el marco legal principal es la constitucion politica donde en sus articulos 7, 8,
16, 45, 52, 61, 67, 69, 70, 71, 72y 73, se aborda el tema de la cultura como:

“El estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombia”
anos en igualdad de oportunidades. La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento

de la nacionalidad” (Constitucién Politica de Colombia , 2020)

En Colombia, desde comienzos de los afios 90, se ha venido consolidando la discusién y
reflexion en torno a la extension. Al respecto sobresale la incorporacion de la dimension de
extension en procesos de evaluacidn, certificacion y acreditacion institucional, lo que se
complementa con una creciente reglamentacion, asi como la conformacion y funcionamiento
de la Red Nacional de Extensidn, promovida por la Asociacion Colombiana de Universidades
—ASCUN-, lo cual ha posibilitado importantes avances en la conceptualizacién y gestion de

la extensidn universitaria.

La Red de extension universitaria cuenta con politicas nacionales de extension universitaria,
documento presentado en agosto de 2008. En estas politicas se menciona las formas de

realizar una extension universitaria, las cuales pueden ser para este caso especifico:

A) Gestion de procesos culturales: La gestion de procesos culturales desde la extension
de las instituciones de educacion superior, propone un nuevo marco de actuacion,
orientado a la superacion de viejos paradigmas sobre la cultura en las instituciones,
que la ligan a eventos artisticos de corto plazo encaminados a su comunidad interna.

Ello obliga a repensar lo cultural como tarea transformadora de largo alcance, en el



escenario que a partir de 1991 estableci6 la Constitucién Politica de Colombia, la cual
asume la cultura como “fundamento de la nacionalidad” y como elemento clave para
la construccion de didlogo social lo cual la ubica como fundamento del proyecto
educativo en cuanto al sustento de la docencia, la investigacion y la extension, como
posibilidad de construccion del sentido de lo publico y de una ciudadania que

contribuya a la construccion del proyecto de la Nacion.
Este enfoque propone para la extension y la cultura nuevos desafios que se centran en:
llustracion 1. Desafios para la extension y la cultura.

Propiciar la participacion de las instituciones de educacion superior en la
construccion de lo publico (pluralidad, interculturalidad).

Contribuir a la construccion de politicas publicas culturales en todos los
entes territoriales

Fortalecer las dinamicas de cooperacion local, regional, nacional e
internacional desde la perspectiva de la cultura.

La cultura dota de sentido las realidades sociales, locales y regionales en
las que intervienen las instituciones de educacion superior.

Las relaciones docencia-investigacidn-cultura, tienen que ver con las
transformaciones curriculares, la formacion integral, el didlogo de
saberes, y las preguntas que desde la cultura deben alimentar los procesos
investigativos en cualquiera de las areas del conocimiento.

Fortalecer las relaciones cultura-educacién-comunicaciones, entendida
esta Ultima como una construccién cultural de sentidos y no solo como
una estrategia de caracter instrumental para apoyar las iniciativas

institucionales.

Delimitar las relaciones entre las funciones de la Extension y el Bienestar
en relacién con lo cultural, puesto que lo cultural no puede seguir
reduciéndose a oficinas de eventos y espectaculos que solo propician
espacios para la conformacion de agrupaciones artisticas por parte de los

estudiantes.



Los programas y proyectos de gestion cultural constituyen formas de circulacién, difusion y
divulgacion del conocimiento cultural, artistico, cientifico, técnico y tecnologico. Tienen
como proposito la formacion integral de publicos amplios y heterogéneos, la apropiacion de
conocimientos en diversos temas, y la participacion y el acceso a las diversas expresiones
artisticas y culturales por parte de los publicos internos y las comunidades externas con las

que interacttan las instituciones de educacién superior.

Como marco legal que involucra esta actividad, la Ley 30 de 1992, en su articulo 120, define

la extension universitaria de la siguiente forma:

“La extension comprende los programas de educacion permanente, cursos, seminarios y
demas programas destinados a la difusion de los conocimientos, al intercambio de
experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar general

de la comunidad y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad” (Ley 30 de 1992).

También, en su articulo 117 determina que: “Las instituciones de educacién superior deben
adelantar programas de bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se
orientan al desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes
y personal administrativo”. Y en el articulo 118, determina que: “Cada institucion de
educacion superior destinara por lo menos el dos por ciento (2%) de su presupuesto de

funcionamiento para atender adecuadamente su propio bienestar”.

El Consejo Nacional de Educacion Superior CESU, mediante el Acuerdo 03 de 1995,
reglamenta las politicas de bienestar universitario y en su articulo 6 establece que: “El
bienestar universitario en las instituciones de educacion superior debe atender las areas de:

salud, cultura, desarrollo humano, promocion socioecondémica, recreacion y deporte”.

Por lo anterior, el papel de las instituciones de educacion superior es fundamental en la tarea
social de generar y difundir el conocimiento, preservar y enriquecer la cultura, aportar, en
Gltima instancia el desarrollo tanto local como global. Por esto la voz y respaldo de los
rectores en la construccion de los lineamientos generales para la extension son garantes de

reconocimiento y legitimidad de la misma.

En ese orden de ideas, desde la perspectiva de la responsabilidad social, la extension es

garantia de la presencia social en las instituciones de educacion superior, entendiendo que



estas son organizaciones que buscan dar a la sociedad elementos que le permitan crecer en

conocimiento, valores y cultura.

Con el fin de conceptualizar el tema del cumplimiento de la gestion cultural en las
instituciones de educacion superior y del como cada una de ellas planifica, organiza,
coordina, dirige y supervisa cada una de las actividades por las cuales dan cumplimiento a
proteger y promover la cultura, se ha recurrido a analizar el Sistema Nacional de Informacién
de la Educacion Superior —-SNIES-, que fue creado por la Ley 30 de 1992 y en la actualidad
esta definido como un sistema que recopila y organiza la informacion relevante sobre la
educacion superior (IES), los programas académicos de educacion superior aprobados por el
Ministerio de Educacion Nacional y la gestion académica que realizan las instituciones, ha
permitido identificar que la educacién superior publica colombiana estd divida en 32
universidades oficiales y 54 universidades privadas y, que la educacion superior en Colombia

esta estructurada de la siguiente manera.

Tabla 4. Instituciones de Educacion Superior registradas en Colombia.

SECTOR
Caracter Régimen TOTAL

Oficial | Privado )

especial

Universidad 32 53 1 86
Institucion universitaria/ Escuela | 18 103 13 134
tecnoldgica
Institucion tecnologica 5 37 6 48
Institucion técnica profesional 9 21 30
Total 64 214 20 298

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional. Sistema de Aseguramiento de la Calidad de
Educacion Superior —-SACES Fecha de corte: diciembre 2018.



A continuacion, se presentan las 32 universidades publicas y las 54 universidades privadas

que componen el Sistema Universitario Estatal (SUE).

Tabla 5. Universidades oficiales en Colombia.

1. Universidad de 2. Universidad del 3. Universidad Militar
Antioquia Atléntico Nueva Granada
4. Universidad de 5. Universidad del 6. Universidad Nacional
Caldas Cauca Abierta y a Distancia
7. Universidad de 8. Universidad del 9. Universidad Nacional
Cartagena Magdalena de Colombia
10. Universidad de 11. Universidad del 12. Universidad
Cordoba Pacifico Pedagogica Nacional
13. Universidad de 14. Universidad del 15. Universidad
Cundinamarca Quindio Pedagdgica y
Tecnoldgica de
Colombia
16. Universidad de la 17. Universidad del 18. Universidad Popular
Amazonia Tolima del Cesar
19. Universidad de la 20. Universidad del 21. Universidad Sur
Guajira Valle colombiana
22. Universidad de los 23. Universidad 24. Universidad
Llanos Distrital Francisco Tecnologica de
José de Caldas Pereira
25. Universidad de 26. Universidad 27. Universidad
Narifio Francisco de Paula Tecnoldgica del
Santander - Choc6 Diego Luis
Principal Cucuta Cérdoba
28. Universidad de 29. Universidad 30. Universidad Colegio
Pamplona Francisco de Paula Mayor de
Santander - Cundinamarca
Seccional Ocafa
31. Universidad de 32. Universidad
Sucre Industrial de
Santander

Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por el SNIES




Tabla 6. Universidades privadas en Colombia

1. Colegio Mayor de 2. Corporacion 3. Corporacion
Nuestra Sefiora del Universitaria de Universitaria de la
Rosario investigacion y Costa CUC

desarrollo — UDI

4. Corporacion 5. Fundacion 6. Fundacion
Universitaria Piloto Universitaria Universidad de
de Colombia Auténoma de América

Colombia - FUAC

7. Fundacién 8. Pontificia Universidad 9. Universidad
Universidad de Javeriana Antonio Narifio
Bogota — Jorge
Tadeo Lozano

10. Universidad 11. Universidad 12. Universidad
Autonoma de Auténoma de Autonoma de
Bucaramanga — Manizales Occidente
UNAB

13. Universidad 14. Universidad 15. Universidad
Auténoma del Auténoma Catolica de
Caribe - Latinoamericana — Colombia
Uniautdbnoma UNAULA

16. Universidad 17. Universidad Cat6lica 18. Universidad
Catdlica de de Oriente — UCO Catdlica de
Manizales Pereira

19. Universidad 20. Universidad Central 21. Universidad Ces
Catolica Luis
Amigo — FUNLAM

22. Universidad 23. Universidad 24. Universidad de
CESMAG - Cooperativa de Boyaca —
UNICESMAG Colombia UNIBOYACA

25. Universidad de 26. Universidad de Ibagué 27. Universidad de la
Ciencias aplicadas y Sabana
Ambientales

28. Universidad de la 29. Universidad de los 30. Universidad de
Salle Andes Manizales

31. Universidad de 32. Universidad de San 33. Universidad de
Medellin Buenaventura Santander —

UDES




34. Universidad del 35. Universidad del Sinu — 36. Universidad
Norte Elias Bechara Zainum EAFIT
37. Universidad EAN 38. Universidad ECCI 39. Universidad EIA
40. Universidad el 41. Universidad 42. Universidad
Bosque Externado de ICESI
Colombia
43. Universidad INCCA 44, Universidad La Gran 45. Universidad Libre
de Colombia Colombia
46. Universidad 47. Universidad Mariana 48. Universidad
Manuela Beltran Metropolitana
49. Universidad 50. Universidad Santiago 51. Universidad Santo
Pontificia de Cali Tomas
Bolivariana
52. Universidad Sergio 53. Universidad Simén 54. Universidad
Arboleda Bolivar Tecnoldgica de
Bolivar

Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por el SNIES

Las instituciones de educacién superior, promueven una variada actividad cultural a través
de las oficinas de extension cultural y de centros culturales que articulan en muchos casos la
oferta y promueven el desarrollo artistico y cultural al interior de sus sedes y responden a
demandas del sector externo y privado. La dimension, la cobertura y la proyeccion de las
actividades que desarrollan dependen de las politicas de cada universidad, quien define los

programas y actividades culturales que sera capaz de alcanzar.

Como proposito de conceptualizar el tema del cumplimiento de la gestion de la cultura en las
Universidades Colombianas de caracter publico y privado, a través de un ejercicio de analisis
de informacion presentada por cada una de ellas través de su pagina web. Se logré identificar
que las instituciones de educacidn superior (IES) en Colombia, deben motivar y rescatar las
actividades complementarias que hacen mas humano a cada individuo, en espacios que
incentiven a ocupar de forma activa el tiempo libre y que permitan descubrir talentos y
valores artisticos de las comunidades locales y regionales, pues “ la formacion del ciudadano
es la tarea primordial del sector educativo, pero de manera significativa del &ambito vivencial,
tanto de lo publico como de lo privado de los individuos, como miembros de una sociedad”
(Garay, 2002), “Teniendo en cuenta que el ser humano es concebido como un ser integral en

permanente construccion, con capacidad de pensamiento y de accion. Es asi como “el estudio



del sujeto ya no es lo central para nosotros, sino al llamado de la transformacion de si mismo

como actor” (Touraine, 1995).

Corresponde a las Instituciones de Educacion Superior, promover la cultura a través de
politicas institucionales, vinculadas a planes que busquen el acercamiento con la misma
comunidad educativa, mediante dependencias encargadas de gestionar la cultura dentro de
cada institucion. A pesar de que la Asociacién Colombiana de Universidades a través de su
Red Nacional de Extension, ha posibilitado la conceptualizacién y gestién de la extension
universitaria en un nuevo marco de actuacién transformadora de largo alcance, en el que los
proyectos y actividades realizadas por las instituciones de educacion superior se encaminen
en la construccién del sentido de lo publico, y en que la comunidad pueda contribuir al
proyecto de la nacion. Actualmente se puede encontrar instituciones de educacién superior

gue no cumplen con los reglamentos establecidos por ASCUN para la gestion cultural.

El propiciar la participacion de las instituciones de educacion superior en la construccion de
lo publico; es un desafio que algunas instituciones estatales no han podido cumplir, pues en
su mayoria optan por establecer proyectos y actividades que sélo circunscriben a estudiantes
de su misma institucién; omitiendo la interculturalidad que se puede generar en la
construccion de politicas publicas y el fortalecimiento de dinamicas de cooperacion local,

regional, nacional e internacional.

La Universidad del Cauca esta ligada a una Vicerrectoria de Cultura y Bienestar, la cual es
la dependencia encargada de coordinar, apoyar y promover las diferentes iniciativas de la
universidad, garantizando de esta forma las condiciones propias para generar un entorno
educativo orientado por las iniciativas establecidas por el Ministerio de Educacion y
retomadas por ASCUN, organizacion establecida con el propdsito de identificar los retos y
perspectivas de la cultura en el ambito universitario, ofreciendo orientaciones, para la
construccion de politicas culturales en las instituciones de educacion superior e instaurando

criterios para la planeacion estratégica del area tematica de cultura, en cada una de las IES.

La Vicerrectoria de Cultura y Bienestar, a traves de sus divisiones, dan cumplimiento a las
politicas de bienestar universitario, las cuales establecen que las instituciones de educacion
superior deben atender las areas de salud, cultura, desarrollo humano, promocion

socioecondmica, recreacion y deporte. La denominacion de cada area encargada de atender



los lineamientos es muy variada en las universidades publicas y privadas de Colombia, pues
ASCUN ha permitido que la conceptualizacion de cada area dependa de las politicas de cada
institucion.

Las tres divisiones adscritas a la Vicerrectoria, denominadas como: Division de la
Recreacion y Deporte, Division de Gestion de la Cultura y Division de Salud Integral y
Desarrollo Humano; han permitido que cada dependencia se esfuerce individualmente por
atender cada area asignada, pues de acuerdo al analisis de informacion presentada sobre las
Universidades publicas y privadas, muchas de ellas tratan de dar cumplimiento a las politicas
de bienestar universitario ofreciendo programas a través de una sola dependencia a la que

denominan “Extension” o “Bienestar institucional”.

3.2. Definicion de variables

Luego de examinar la informacion presentada por las distintas universidades en sus portales
web, de cémo cada una de ellas, planifica, organiza, coordina y dirige las actividades
culturales que desarrollan con el objetivo de dar cumplimiento al proyecto de la nacion; se
realiza una comparacion entre la Division de Gestion de la Cultura y las areas encargadas de
gestionar proyectos, programas y actividades artisticas y culturales en las Instituciones de

Educacion Superior publicas y privadas, de acuerdo a las siguientes 7 variables.
lustracion 2. Variables de comparacién Instituciones de Educacion Superior.

2) Impacto del programa de
gestion de la cultura en los
estudiantes.

1) Denominaciony
alcance.

4) Contribucién en el
desarrollo y fortalecimiento
de las regiones y su
articulacion a nivel nacional.

5) Efectividad de las 6) Fomento de la
estrategicas de investigacion artistico y
comunicacion. cultural.

7) Claridad de la estrategia de la
concepcion y promocion de los
programas de la gestion de la cultura.

Fuente: Elaboracion propia.



3.2.1. Denominaciény alcance

Como primera variable, se analizara la denominacién y alcance, que se conoce como el

nombre dado a la dependencia o area encargada de la gestion de la cultura en cada institucion

universitaria y el nimero de programas que maneja.

Tabla 7. Comparaciéon de las instituciones universitarias publicas — variable Denominacion

universitario

y alcance.
Nombre de la Denominacion Alcance
Institucion
Universidad de | Departamento  de  Extension | Programa de interaccion social
Antioquia Cultural.
Universidad del | Extensién y proyeccion social Programas de interaccion social,
Atlantico desarrollo econémico, cultural,
cientifico, politico, tecnolégico
y artistico
Universidad Militar | Extension de arte y Cultura Programa  de Formacion
Nueva Granada integral.
Universidad de Caldas | Area de desarrollo Cultural | Programa de Formacion

integral.

Programa de Construccién de
comunidad.

Universidad del Cauca

Divisién de Gestion de la Cultura

Programa de Formacion integral

Programa de manifestaciones
artisticas

Programa de divulgacion del
patrimonio

Universidad  Nacional
Abierta y a Distancia

Bienestar integral Unadista

Programa de interaccion social

Universidad de
Cartagena

Seccion de Cultura

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.




Universidad de
Magdalena

Extension y proyeccion social

Programa de Construccion de
comunidad.

Universidad Nacional de
Colombia

Extension universitaria

Programa de Construccion de
comunidad.

Universidad de Cérdoba

Centro de Ciencias del Deporte y
la Cultura Fisica

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.

Universidad del Pacifico | Bienestar Universitario Programa de Formacion
integral.

Universidad Pedagdgica | Subdireccion de bienestar | Programa de Formacién

Nacional universitario integral.

Universidad de | Bienestar Universitario Programa de Formacion

Cundinamarca integral.

Universidad de Quindio | Bienestar Universitario Programa de Formacion
integral.

Universidad Pedagdgica | Bienestar Universitario Programa  de Formacion

y Tecnoldgica de integral.

Colombia

Universidad de | Oficina de Bienestar Universitario | Programa de Formacion

Amazonia integral.

Universidad del Tolima | Centro Cultural Programa  de Formacion

integral.

Programa de interaccion social

Universidad Popular del
Cesar

Bienestar Institucional

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.

Universidad de la
Guajira

Extension y proyeccidn social

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.

Universidad del Valle Seccion Cultural, recreacion vy | Programa de Formacidn
Deportes integral.

Universidad Sur | Area de Extension cultural Programa de formacion vy

Colombiana fomento de la cultura.

Universidad de los | Bienestar Universitario Programa de formacién vy

Llanos

fomento de la cultura.




Universidad  Distrital | Extension y Proyeccion social Programa de interaccion social.

Francisco José de »

Caldas Programa de Construccion de
comunidad.

Universidad Vicerrectoria de Responsabilidad | Programa de interaccion social.

Tecnoldgica de Pereira

Social y Bienestar Universitario

Programa  de Formacion

integral.

Universidad de Narifio

Oficina de Bienestar

Programa de formacién vy
fomento de la cultura.

Programa de Formacion
integral.
Universidad Francisco | Bienestar Universitario Programa de Formacion

de Paula Santander

integral.

Universidad
Tecnoldgica del Choco

Bienestar Universitario

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.

Universidad de

Pamplona

Centro de Bienestar Universitario

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.

Universidad Francisco
de Paula Santander -
Ocafa

Vicerrectoria de Bienestar

Universitario

Programa de manifestaciones
artisticas

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.

Universidad
Mayor
Cundinamarca

Colegio
de

Area Cultural

Programa de manifestaciones
artisticas

Universidad de Sucre

Area de la Cultura (Bienestar
social)

Programa de Formacion

integral.

Universidad Industrial

de Santander

Direccion Cultural

Programa  de Formacion

integral.

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 8.Comparacion de las instituciones universitarias privadas — variable Denominacién

y alcance.
Nombre de la Denominacion Alcance
Institucion
Colegio Mayor  de | Decanatura del Medio | Programa  de Formacion
Nuestra  Sefiora  del | Universitario integral.
Rosario
Corporacion Bienestar Universitario Programa de Formacion
Universitaria de integral.
investigacion y Programa de formacion ético-
desarrollo pedagdgico

Corporacion
Universitaria de la Costa
-CUC

Bienestar Universitario

Programa de Formacion
integral.
Programa de manifestaciones

artisticas

Corporacion
Universitaria Piloto de
Colombia

Area Cultural

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.
Programa de Formacion
integral.

Fundacion Universitaria
Auténoma de Colombia

Area de arte y cultura

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.
Programa de Formacion
integral.

Fundaciéon Universidad
de América

Bienestar Universitario

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.

Fundacion Universidad
de Bogota — Jorge Tadeo
Lozano

Centro de Arte y Cultura

Programa  de Formacion
integral.
Programa de interaccion social.

Pontificia  Universidad | Centro de expresion cultural Programa de construccion de la

Javeriana comunidad.

Universidad Antonio | Direccion de Bienestar | Programa de formacion y

Narifio Universitario fomento de la cultura.
Programa de  Formacion
integral.

Universidad Autdénoma | Bienestar Universitario Programa  de Formacion

de Bucaramanga integral.

Programa de construccion de
comunidad.

Universidad Autéonoma
de Manizales

Unidad de Arte y Cultura

Programa  de Formacion

integral.




Universidad Auténoma
de Occidente

Oficina de bienestar

Programa  de Formacion
integral.
Programa de formacion vy

fomento de la cultura.

Universidad Auténoma
del Caribe

Area de Cultura

Programa de manifestaciones
artisticas.

Universidad Autéonoma
Latinoamericana

Area Cultural

Programa de manifestaciones
artisticas.

Universidad Catolica de | Area de arte y cultura Programa de Formacion
Colombia integral.
Universidad Catdlica de | Unidad de cultura Programa de  Formacion
Manizales integral.

Programa de manifestaciones
artisticas.

Universidad Catélica de
Oriente

Extension cultural

Programa de manifestaciones
artisticas.

Universidad Catélica de
Pereira

Expresién Cultural

Programa de Formacién integral

Universidad Catoélica

Luis Amigo

Bienestar Universitario

Programa de construccion de la
comunidad.

Universidad Central

Bienestar Institucional

Programa  de Formacion
integral.
Programa de formacion vy

fomento de la cultura.

Universidad Ces Bienestar Institucional Programa  de Formacion
Desarrollo Humano integral.
Universidad CESMAG Sistema de bienestar Programa de Formacion
integral.
Universidad Bienestar Universitario Programa de  Formacion
Cooperativa de integral.
Colombia

Universidad de Boyaca

Programa de cultura

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.

Universidad de Ciencias
aplicadas y Ambientales

Unidad de Arte y cultura

Programa  de Formacion
integral.

Universidad de Ibagué

Area de Cultura

Programa de manifestaciones
artisticas.

Universidad de la
Sabana

Bienestar Universitario

Programa de manifestaciones
artisticas.

Universidad de la Salle

Area de Cultura

Programa de manifestaciones
artisticas.




Universidad de los Andes

Decanatura de estudiantes

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.

Universidad de
Manizales

Extension cultural

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.

Universidad de Medellin

Grupo de fomento artistico y
cultural

Programa de Formacién integral

Universidad de San | Bienestar institucional Programa de Formacion integral
Buenaventura

Universidad de | Area de gestion cultural Programa de Formacién integral
Santander

Universidad del Norte

Area de desarrollo cultural y
artistico

Programa de manifestaciones
artisticas.

Universidad del Sinu

Bienestar Universitario

Programa de Formacion integral

Universidad EAFIT

Bienestar y Cultura

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.

Universidad EAN

Medio Universitario

Programa de Formacién integral

Universidad ECCI

Area de Bienestar

Programa de Formacién integral

Universidad EIA

Bienestar Institucional

Programa de Formacién integral

Universidad el Bosque

Bienestar Universitario

Programa de Formacién integral

Universidad Externado
de Colombia

Departamento  de  Bienestar

Universitario

Programa de Formacion
integral.
Programa de manifestaciones
artisticas.

Universidad ICESI

Area de cultura

Programa de manifestaciones
artisticas.

Universidad INCCA de
Colombia

Area de extension artistica

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.

Universidad La Gran
Colombia

Programa cultural

Programa de Formacion
integral.

Universidad Libre

Area de cultura

Programa de formacion vy
fomento de la cultura.

Universidad Manuela

Beltran

Area de cultura

Programa de manifestaciones
artisticas.

Universidad Mariana

Area de Cultura

Programa de manifestaciones
artisticas.

Universidad Area de Cultura Programa de manifestaciones
Metropolitana artisticas.

Universidad  Pontificia | Area de arte y cultura Programa de formacion vy
Bolivariana fomento de la cultura.

Universidad Santiago de
Cali

Bienestar universitario

Programa de Formacion

integral.




Programa de construccion de
comunidad.

de Bolivar

Universidad Santo | Area de Cultura Programa de construccion de
Tomas comunidad.

Universidad Sergio | Coordinacién Cultural Programa de manifestaciones
Arboleda artisticas.

Universidad Simén | Area de arte y cultura Programa  de Formacion
Bolivar integral.

Universidad Tecnologica | Bienestar Universitario Programa de  Formacion

integral.

Fuente: Elaboracién propia

Fueron analizadas 32 universidades publicas y 54 universidades privadas de Colombia en el

ambito de su denominacién y alcance con sus programas de gestion cultural a ofrecer a la

comunidad universitaria, los cuales son las siguientes y se representan graficamente a

continuacion:

lustracion 3. Nube de palabras - Variable denominacién y alcance.
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llustracion 4. Denominacion de las areas de gestion de la cultura en instituciones

universitarias

Denominacion de las areas de gestion de la
cultura en instituciones universitarias

20
18
16
14
12

10

B Universidades Publicas
B Universidades Privadas

B Universidad del Cauca

Unidad s

Expresion jmm
Grupo

Division L_.

Bienestar universitario __I

Seccién F
Centro [N
Subdireccion F
Oficina r
vicerrectoria F
Sistema |jmm
Programa jmmsm
=
Medio |jmm

o N D [e)) [0e]
Extension -
Area [ ss——

Direccidon p

Decanatura __|

Departamento l
Coordinacién e

Extensidn y proyeccion social

Fuente. Elaboracién propia

En sintesis, el 29% de las instituciones universitarias en Colombia denominan su &rea de
cultura como “Bienestar universitario”, el 13% como “Extension y proyeccion social” o
“Area de cultura”. Esto puede deberse a la diversidad de temas, programas y actividades que
realiza cada institucion ademas de que esta cumple con las politicas que plantea cada

universidad, pues ellos en su &mbito pueden establecerlas a su conveniencia.

A continuacion, se presenta graficamente el alcance de los programas de gestion de la cultura

de las instituciones universitarias en Colombia, los cuales son:



a) Programa de Interaccién social.

b) Programa de Diversidad étnica.

c) Programa de expresiones artisticas.

d) Programa de divulgacion del patrimonio.

e) Programa de construccion de comunidad.

f) Programa de fomento y formacion de la cultura.
g) Programa de formacidn integral.

h) Programa de formacion ético-pedagogico.

llustracion 5. Programas de gestion cultural en instituciones universitarias.

Programas de gestion cultural en instituciones universitarias.
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Fuente: Elaboracion propia

La grafica anterior demuestra que los programas de gestion cultural estdn enfocados a la
formacion integral del estudiante universitario, tanto en las universidades privadas como
publicas. Ademas de tener en cuenta el programa de expresiones culturales, estando este en
un 15% de los programas de gestion cultural, seguido de los programas de construccion de

comunidad local.



3.2.2. Impacto del programa de gestion de la cultura en los estudiantes

Como segunda variable, se analizara el impacto del programa de gestion de la cultura en los
estudiantes, en el que se conoce y compara las estadisticas del impacto generado por el
programa o area de gestion de la cultura de las diferentes instituciones universitarias tanto

publicas como privadas.

Son muy pocas las instituciones universitarias en Colombia que registran sus estadisticas del
impacto negativo y positivo de los programas de gestion de cultura a las regiones y a nivel
nacional. En las plataformas oficiales de las instituciones no exponen las estadisticas o
boletines informaticos que permitan comparar los resultados que generan los programas de

gestién cultural en universidades.

3.2.3. Actividades de formacion artisticas-culturales en el medio universitario

Como tercera variable, se analizaran las actividades de formacion artisticas — culturales en el
medio universitario, en la cual se identifican las diferentes actividades que ofrece el programa

de gestion de la cultura de las instituciones universitarias a sus estudiantes y comunidad local.

Tabla 9. Comparacion de las instituciones universitarias publicas — variable actividades de

formacion artisticas-culturales en el medio universitario

Nombre de la Institucion Actividades

Universidad de Antioquia | Fomento, difusion y promocion de la cultura y manifestaciones

culturales.

Universidad del Atlantico | Desarrollo de potencialidades deportivas, artisticas y culturales

Universidad Militar Nueva
Granada

Conservar, investigar, exponer y difundir la diversidad cultural

Universidad de Caldas Artisticas y culturales.

Universidad del Cauca

Danza, musica, artes visuales, teatro, narracién oral.

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

Actividades de recuperacion e identidad cultural, participacién en
el folclor y formacion estética y ladica

Universidad de Cartagena

Cine Clubes, Orquestas, Danzas, Actividades literarias, grupos
musicales, teatro, dibujo




Universidad de Magdalena

Formacién y creacion de publicos a través del sistema de museos

Universidad Nacional de
Colombia

Creacion artistica, literaria, obras musicales y pintura.

Universidad de Cordoba

Deportivas, recreativas, teatro, danza, masica, cine club,

Universidad del Pacifico

Arte y cultura.

Universidad  Pedagdgica | Cultura y expresiones artisticas, encuentros y eventos, practicas
Nacional artisticas dentro y fuera de la Universidad.
Universidad de | Danza, teatro, grupos musicales y artisticos.

Cundinamarca

Universidad de Quindio

Cursos presenciales, grupos culturales,
culturales

eventos y agendas

Universidad Pedagbgica y
Tecnoldgica de Colombia

Eventos culturales, expresiones artisticas como musica, danzas,
artes plasticas, artes escénicas

Universidad de Amazonia

Desarrollo de programas y proyectos culturales.

Universidad del Tolima

Grupos artisticos; poesia

Universidad Popular del
Cesar

Manifestaciones culturales, artisticas y folcléricas.

Universidad de la Guajira

Desarrollo de talleres encaminados al teatro, arte, origami, tambo
banda, musica alternativa, danza, vallenato

Universidad del Valle

Préactica deportiva, grupos culturales y artisticos.

Universidad Sur

Colombiana

Talleres de danza, teatro, guitarra, técnica vocal, dibujo, fotografia.
Grupos artisticos; eventos culturales; proyeccion de cine al
descubierto

Universidad de los Llanos

Grupos de danzas folcldricas, urbanas, modernas y joropo
tradicional; artes escénicas; musica llanera, técnica vocal

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Talleres de danza, talleres artisticos y teatro

Universidad Tecnoldgica
de Pereira

Grupos artisticos (Guitarra, técnica vocal, danza, teatro, break
dance). Encuentros culturales (Foro Salsa, festivales de intérpretes
de la cancion).

Universidad de Narifio

Talleres de formacion artistica, eventos, agrupaciones culturales,
agenda cultural.




Universidad Francisco de
Paula Santander

Actividad formativa.

Promocion académica, social, deportiva y cultural.

Universidad Tecnoldgica
del Choco

Actividades culturales y artisticas.

Universidad de Pamplona

Cursos, talleres, escuelas de formacion. Grupos culturales
actividades recreativas, grupos musicales, grupos de danza.

Universidad Francisco de
Paula Santander - Ocafa

Actividad formativa.

Promocion académica, social, deportiva y cultural.

Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca

Expresiones culturales y cursos complementarios como técnica
vocal, bailes populares, danza contemporénea, guitarra, teclado,
violin, flauta dulce, técnica de cuerdas.

Universidad de Sucre

Teatro, danza, musica, pintura, literatura y cine.

Universidad Industrial de
Santander

Teatro, musica, danza folcldrica afrocolombiana

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 10. Comparacion de las instituciones universitarias privadas — variable actividades de

formacion artisticas-culturales en el medio universitario

Nombre de la
Institucion

Actividades

Colegio Mayor de Nuestra
Sefiora del Rosario

Grupos artisticos (Capoeira, coro, danza arabe, danza folclérica,
jazz, salsa y ciudad, tengo, entre otros). Espacios para realizar
actividad fisica.  Asesorias espirituales.  Actividades de
fortalecimiento de hébitos saludables.

Corporacion Universitaria
de investigacion y
desarrollo

Eventos deportivos, artisticos, expresivos y recreativos.
Eventos que enriquecen la cultura institucional

Corporacion Universitaria
de la Costa— CUC

Grupos Culturales, eventos deportivos y recreativos, asesorias
psicologicas, actividades de bienestar laboral.

Corporacion Universitaria
Piloto de Colombia

Talleres de sensibilizacion artistica, desarrollo de actitudes y
aptitudes comunicativas. Actividades en la red cultural
universitaria.

Celebracion de fechas conmemorativas

Fundacion  Universitaria
Autonoma de Colombia

Grupos de danza, masica y expresion artistica




Fundacion Universidad de
América

Grupos culturales, eventos deportivos y recreativos.
Servicios médicos, consultoria psicoldgica

Fundacion Universidad de

Actividades que desarrollan capacidades para crear, explorar,

Bogotda - Jorge Tadeo | manejar emociones.
Lozano Actividades de comunicacion
Clases abiertas de habilidades artisticas y sociales.
Pontificia Universidad | Actividades que relacionen a otras dependencias y facultades de la
Javeriana Universidad
Agendas culturales que retnen actividades con intencionalidad
formativa
Universidad Antonio | Actividades de acompafiamiento y formacion complementaria
Narifio Programas de promocion y prevencion de la salud

Cursos de formacion deportiva y artistica
Cursos de bilingtiismo
Talleres para la insercion a la vida laboral

Universidad Auténoma de
Bucaramanga

Grupos culturales de representacion institucional, grupo de teatro,
tamboras, cuerdas y danzas.

Espacios culturales en el area de narracion oral, encuentro de
poesia, conciertos didacticos

Espacios para danza, teatro y musica.

Talleres de pintura, baile, origami, dibujo artistico, modelado,
escultura, guitarra

Universidad Auténoma de
Manizales

Talleres de expresion emocional y dialogo de lenguajes artisticos.
Talleres y eventos culturales

Actividades como: técnica vocal, danza, teatro, piano, percusion,
manualidades, escritura, guitarra, saxofén y clarinete, dibujo,
violin, fotografia, bajo, yoga.

Universidad Auténoma de
Occidente

Talleres formativos de estimulacion a la creatividad y la
investigacion por la diversidad cultural.

Espacios de aprendizaje individual y colectivo, en ambientes
ludicos de esparcimiento y aprovechamiento del tiempo libre

Universidad Auténoma del
Caribe

Grupos culturales de orquesta, teatro, vallenato, danza moderna,
urbana, PopRock, danza folcldrica, bolero, jazz, coro, tuna, musica
folcldrica

Universidad Autdénoma
Latinoamericana

Grupos culturales de MUsica, danza, teatro.

Universidad Catélica de
Colombia

Actividades de exaltacion de la tradicion cultural colombiana
Grupos culturales en orquesta, teatro, coro, danzas, rock, tuna
masculina, tuna mixta, taller de danzas y guitarra.

Universidad Catolica de
Manizales

Ofertas académicas en fotografia, danza bailes argentinos, pintura,
coro, guitarra, percusion folclérica.

Espacios culturales, exposiciones de arte, cinema UCM, concurso
de cuento corto




Universidad Catélica de
Oriente

Talleres de formacion en musica, teatro, dancistico, entre otros
Eventos en los que se proyectan creaciones artisticas de la
comunidad Universitaria.

Universidad Catélica de
Pereira

Talleres de formacion en teatro, baile de salon, técnica vocal,
fotografia digital, danza, apreciacion artistica, cine club linterna
magica.

Universidad Catolica Luis
Amigo

Talleres de formacidn en guitarra, técnica vocal.

Grupos de teatro, coreogréfico, clases de baile.

Espacios de esparcimiento, torneos deportivos, gimnasio.
Eucaristias y formacion religiosa.

Servicio médico y psicolégico

Universidad Central

Grupos culturales, eventos deportivos y recreativos.
Servicios médicos, consultoria psicologica

Universidad Ces

Talleres, cursos gratuitos. Grupos culturales de musica, jazz, rock,
teatro, danza arabe.

Actividades deportivas en conjunto como: futbol, baloncesto,
voleibol, futbol sala, rugby, entre otros.

Asesorias psicoldgicas.

Universidad CESMAG

Actividades de acompafiamiento y formacién complementaria
Programas de promocion y prevencién de la salud
Cursos de formacion deportiva y artistica

Universidad Cooperativa
de Colombia

Talleres culturales y deportivos

Consultoria médica y psicoldgica

Espacios de esparcimiento y grupos deportivos
Grupos culturales de musica, teatro, entre otros.

Universidad de Boyaca

Asignatura electiva libre en cultura.

Grupos de instruccion como, teatro, danza moderna, danza
folclorica, coro, musica llanera, masica colombiana, musica
vallenata, musica andina y tango

Universidad de Ciencias
aplicadas y Ambientales

Visitas guiadas a distintos museos nacionales, visitas guiadas al hall
de las artes.

Electivas de arte y cultura.

Clases de musica, técnica vocal y danzas folcldricas, expresion
corporal y ritmos modernos.

Universidad de Ibagué

Talleres artisticos y culturales.
Electivas en artes

Grupos artisticos de proyeccion.
Eventos

Proyectos de proyeccion artistica

Universidad de la Sabana

Expresiones artisticas como, la mdsica, la pintura, el teatro, la
danza, la literatura y la gastronomia.

Agendas culturales.

Concursos culturales: de talentos musicales, fotografia, maraton de
pintura, etc.




Universidad de la Salle

Expresiones modernas, contemporaneas, urbanas y representativas.
Grupos artisticos de orquesta, danzas, coros, teatro, rock, pop y
piano

Universidad de los Andes

Agenda cultural digital.
Exposiciones virtuales, entrevistas, video conciertos.
Exposiciones, grupos literarios, de memoria, grupos culturales.

Universidad de Manizales

Grupos deportivos
Grupos de expresion artistica, musica, danza, teatro, canto.
Grupos de expresion artistica.

Universidad de Medellin

Talleres artisticos como danza, escultura, talla en madera, oratoria,
expresion oral, guitarra, teatro, pintura, piano, etc.

Grupos representativos en eventos a nivel regional, nacional e
internacional

Exposiciones de patrimonio

Universidad de San

Buenaventura

Grupos deportivos y recreativos.
Cursos formativos como: danza terapia, fotografia, técnica vocal,
teatro, bailes populares, guitarra, taller de cine, grupos de jazz, etc.

Universidad de Santander

Actividad formativa.
Promocidn académica, social, deportiva y cultural.

Universidad del Norte

Cursos culturales libres como: fotografia, danzas folcloricas,
danzas libres, danzas internacionales, técnica vocal, guitarra, teatro.
Muestras artisticas y festivales de arte.

Universidad del Sind

Expresiones artisticas como: danza, escultura, talla en madera,
oratoria, expresion oral, guitarra, teatro, pintura, piano, etc.

Universidad EAFIT

Grupo cultural de musica, arte, literatura, danza, teatro, entre otras.

Universidad EAN

Expresiones artisticas como: danza, oratoria, expresion oral,
guitarra, teatro, pintura, piano, etc.

Universidad ECCI

Servicios de enfermeria y consultoria en psicologia.

Actividades deportivas y recreativas como: futbol, baloncesto,
voleibol.

Cursos formativos en teatro, danza, guitarra, manualidades, etc.

Universidad EIA

Talleres, cursos, programas y eventos culturales.
Préactica de deportes formativos, espacios de esparcimientos para
actividad fisica

Universidad el Bosque

Actividades fisicas y practica deportiva.

Grupos de teatro, grupos de actuacion, masico vocal.

Bandas vallenatas

Consultas médicas, asesoria psicoldgica, asesoria nutricional.

Universidad Externado de
Colombia

Espacios de esparcimiento social y recreativo
Actividades orientadas a contribuir con el
personalidad y la autoestima

Actividades de apoyo en la toma de decisiones.

desarrollo de la




Universidad ICESI

Actividades de artes musicales, pléasticas, corporales y visuales
Talleres para desarrollar destrezas en la comunidad universitaria

Universidad INCCA de | Eventos, talleres, cursos y grupos artisticos en diferentes
Colombia manifestaciones y expresiones artisticas como: guitarra, técnica

vocal, gaita, bateria, charango, piano, danzas, teatro y cine-club.
Universidad La Gran | Grupos representativos de cultura: danza folclérica, danza ritmo
Colombia latino, orquesta, grupo llanero, teatro.

Talleres de artes plasticas, dibujo artistico.
Talleres de ensefianza de instrumentos musicales

Universidad Libre

Grupos culturales de: danzas folcléricas, danzas libres, técnica
vocal, guitarra, teatro.
Muestras artisticas y festivales de arte.

Universidad Manuela

Beltran

Grupos representativos culturales

Grupos representativos de teatro

Grupos representativos de musica

Talleres formativos en: danza, teatro, musica.

Universidad Mariana

Expresiones artisticas: Musica, danza, teatro, narracion oral y artes
visuales

Universidad Cursos libres

Metropolitana Grupos institucionales

Universidad Pontificia | Cursos y talleres en diversas disciplinas artisticas.

Bolivariana Actividades de formacion artistica y cultural a través de electivas

de arte y cultura, eventos culturales, cursos de arte.

Universidad Santiago de
Cali

Cursos culturales en: Bailes populares, danzas folkloricas, guitarra,
maquetismo, pintura

Asesoria médica y psicologica.

Cursos de formacion deportiva en: ajedrez, futbol, baloncesto,
karate, tenis

Voluntariado Universitario

Universidad Santo Tomas

Talleres artisticos como: Teatro, narracion oral, cine, biodanza,
técnica vocal, salsa y bachata, artes plasticas, danza urbanay danza
folclérica

Universidad Sergio | Talleres culturales en: Guitarra, yoga, pilates, técnica cocal,

Arboleda fotografia, salsa, técnicas de pintura, exploracion teatral, taller de
samba, champeta y ritmos afro

Universidad Simon | Actividades de orientacion en habilidades y estimulacion de

Bolivar talentos de expresion corporal y artistica.

Artes escénicas, musicales, plasticas, entre otras.

Universidad Tecnoldgica
de Bolivar

Grupos culturales de representacion institucional, grupo de teatro,
cuerdas, fotografia, danzas.

Fuente: Elaboracion propia




Las actividades ofrecidas por los programas de gestion de la cultura de instituciones

universitarias en Colombia son las siguientes:

a) Manifestaciones artisticas.

b) Formacién y eventos deportivos.

c) Recuperacion de la identidad cultural.

d) Creacion de publicos y visitas guiadas a museos.
e) Creacion de agendas culturales.

f) Desarrollo de talleres artisticos y cursos culturales.
g) Actividades de comunicacion e interaccion social.

h) Eucaristias, concursos y exposiciones virtuales.

llustracion 6. Actividades de formacion artisticas-culturales en el medio universitario.

Actividades de formacion artistica -cultural en el medio
universitario.
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Fuente: Elaboracion propia



De la gréfica anterior se puede deducir que las actividades con mayor impacto sobre los
estudiantes de universidades publicas y privadas son: manifestaciones artisticas, desarrollo
de talleres artisticos y cursos culturales, formacion y eventos deportivos y actividades de
comunicacion e interaccion social. Por esto las instituciones universitarias trabajan con el fin
de cumplir con las expectativas de los estudiantes. Sin embargo, no velan por la conservacion
y proteccion del patrimonio cultural universitario, pues en sus actividades no lo demuestran

COmo una accién importante.

3.2.4. Contribucion en el desarrollo y fortalecimiento de las regiones y su articulacion

a nivel nacional

Como cuarta variable, se analizara la contribucion en el desarrollo y fortalecimiento de las
regiones y su articulacion a nivel nacional, el cual determina el alcance e interaccién de los
programas de gestion cultural con el sector publico y privado. Ademas de conocer las alianzas
estratégicas que poseen para fortalecer el desarrollo cultural de la comunidad universitaria 'y
local.

En la plataforma web de las instituciones de educacion superior no publican las alianzas que
manejan con el sector publico y privado, algunos mencionan en la descripcion de du
programa que gestionan alianzas estratégicas en pro de fortalecer las redes cooperacion. Los
programas de gestion de la cultura Unicamente exhiben las asociaciones gubernamentales
como la Asociacion Colombiana de Universidades, Asociacion Colombiana para el Avance
de la Ciencia, Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacién Superior Tecnoldgica,
Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacion Superior con Programas a Distancia,
Red Social de Educacién en Colombia, Corporacion Red de Instituciones de Educacion,
Investigacion y Desarrollo del Oriente Colombiano, Fondo de Desarrollo de la Educacion
Superior, Observatorio de la Educacién en el Caribe Colombiano, Observatorio Colombino
de Ciencia y Tecnologia, Red Colombiana para la Internacionalizacién de la Educacion
Superior, Red de Instituciones de Educacion Superior del Caribe (Riescar), Red de
Seguimiento de Egresados de Instituciones de Educacion Superior, Red de Radio
Universitaria de Colombia, Red Nacional Académica de Tecnologia Avanzada (RENATA),
Red Universitaria Antioquefia (RUANA), Red Universitaria De Alta Velocidad (RUAV),
Red Universitaria de Popayan (RUP), Red Universitaria Metropolitana de Bogota



(RUMBO), Red Universitaria Metropolitana y del Caribe (RUMBA CARIBE) y Red

Universitaria Mutis.

3.2.5. Efectividad de las estrategias de comunicacién

Como quinta variable, se analizara la efectividad de las estrategias de comunicacion, la cual
identifican las estratégicas encaminadas a fortalecer el fomento, difusion y la promocion del

arte y la cultura.

Tabla 11.Comparacién de las instituciones universitarias publicas — variable Efectividad de

las estrategias de comunicacion

Nombre de la Institucion Estrategia de comunicacion.

Universidad de Antioquia Presentacién de su agenda cultural en su pagina
web.

Pagina de Facebook: UdeA Cultura.

Universidad del Atlantico Presentacion de sus eventos en la pagina web.

No maneja redes sociales.

Universidad Militar Nueva Granada Presentacidn de sus eventos en la pagina web.

No maneja redes sociales.

Universidad de Caldas No maneja redes sociales.

Utiliza el método de correo electrénico.

Universidad del Cauca Maneja el correo electrénico.

Presentacién de sus eventos en la pagina web de
la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar.

Pagina de Facebook: Agenda Cultural Popayan
Universitaria.

Universidad Nacional Abierta y a Distancia | No maneja redes sociales.

Universidad de Cartagena Pagina web oficial. Informacidn de presentacién




No maneja redes sociales.

Universidad de Magdalena

Pagina web oficial. Informacion de presentacién

No maneja redes sociales.

Universidad Nacional de Colombia

Pagina web oficial. Informacién de presentacién
Manejo de correo electronico institucional.

No maneja redes sociales.

Universidad de Cérdoba

Pégina web oficial. Informacion de presentacion.

No maneja redes sociales.

Universidad del Pacifico

Presenta una agenda cultural desactualizada (afio
2015).

Maneja correo electronico institucional del jefe
de dependencia.

No maneja redes sociales.

Universidad Pedagogica Nacional

Presentacion de sus eventos en su pagina web.
Manejo de correo electrénico institucional.

No maneja redes sociales.

Universidad de Cundinamarca

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.

No maneja redes sociales.

Universidad de Quindio

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.

No maneja redes sociales.

Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.

No maneja redes sociales.

Universidad de Amazonia

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.

No maneja redes sociales.

Universidad del Tolima

Pagina web oficial. Informacién de presentacién

Pégina de Facebook: @Centro Cultural
Universidad del Tolima

Manejo de correo electronico institucional.




Universidad Popular del Cesar

Péagina web oficial. Informacién de presentacion
Manejo de correo electronico institucional.

No maneja redes sociales.

Universidad de la Guajira

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.

No maneja redes sociales.

Universidad del Valle

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.

No maneja redes sociales.

Universidad Sur Colombiana

Pagina web oficial. Informacion de presentacion
Manejo de correo electronico institucional.

No maneja redes sociales.

Universidad de los Llanos

Pagina web oficial. Informacidn de presentacién
Manejo de correo electrénico institucional.

Pagina de Facebook: Bienestar Institucional
Unillanos

Universidad Distrital Francisco José de

Caldas

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.

No maneja redes sociales.

Universidad Tecnolégica de Pereira

Pagina web oficial.

No maneja redes sociales.

Universidad de Narifo

Péagina web oficial. Informacion de presentacion
Manejo de correo electronico institucional.

No maneja redes sociales.

Universidad Francisco de Paula Santander

Péagina web oficial.

No maneja redes sociales.

Universidad Tecnoldgica del Choco

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.

No maneja redes sociales.

Universidad de Pamplona

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.

No maneja redes sociales.

Universidad Francisco de Paula Santander
- Ocafa

Pagina web oficial.




No maneja redes sociales.

Universidad
Cundinamarca

Colegio Mayor de

Pagina web oficial.

No maneja redes sociales.

Universidad de Sucre

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.

No maneja redes sociales.

Universidad Industrial de Santander

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.
Manejo de correo electronico institucional.
Presentacion de sus eventos en su pagina web.

No maneja redes sociales.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 12.Comparacion de las instituciones universitarias privadas — variable Efectividad de

las estrategias de comunicacion

Nombre de la Institucion

Estrategia de comunicacion

Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario

Manejo de correo electronico institucional.
No maneja redes sociales.

Corporacion Universitaria de investigacion
y desarrollo - Bucaramanga

Pagina web oficial.
No maneja redes sociales.

Corporacion Universitaria de la Costa —
cucC

Pagina web oficial.
No maneja redes sociales.

Corporacion  Universitaria  Piloto de

Colombia

Pagina web oficial.
No maneja redes sociales.

Fundacion Universitaria Auténoma de
Colombia

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.
Manejo de correo electronico institucional.
Presentacion de sus eventos en su pagina web.
No maneja redes sociales.

Fundacion Universidad de América

Pagina web oficial.
No maneja redes sociales.

Fundacién Universidad de Bogota — Jorge
Tadeo Lozano

Pégina web oficial.
No maneja redes sociales.

Pontificia Universidad Javeriana

Pagina web oficial.
No maneja redes sociales.

Universidad Antonio Narifio

Pégina web oficial.
No maneja redes sociales.

Universidad Auténoma de Bucaramanga

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.




No maneja redes sociales.

Universidad Autonoma de Manizales

Pagina web oficial.
No maneja redes sociales.

Universidad Autonoma de Occidente

Pagina de Facebook: BienestarUAO

Universidad Auténoma del Caribe

Pagina web oficial.

Presentacion de sus eventos en su pagina web.
Manejo de correo electronico institucional.
No maneja redes sociales.

Universidad Auténoma Latinoamericana

Pagina web oficial.
Presentacion de su programacién y talleres.
No maneja redes sociales.

Universidad Catdlica de Colombia

Pagina web oficial.

Presentacion de sus eventos en su pagina web.
Manejo de correo electronico institucional

No maneja redes sociales.

Universidad Cat6lica de Manizales

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.
Manejo de correo electronico institucional.
No maneja redes sociales.

Universidad Catélica de Oriente

Pégina web oficial. Informacion de presentacion.
Manejo de correo electronico institucional.
No maneja redes sociales.

Universidad Catolica de Pereira

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.
No maneja redes sociales.

Universidad Catdlica Luis Amigo

Pagina web oficial.
No maneja redes sociales.

Universidad Central

Pégina web oficial. Informacion de presentacion.
Manejo de correo electronico institucional.
Presentacion de sus eventos en su pagina web.
No maneja redes sociales.

Universidad Ces

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.
Presentacion de sus eventos en su pagina web.
No maneja redes sociales.

Universidad CESMAG

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.
Manejo de correo electronico institucional.
Presentacion de sus eventos en su pagina web.
No maneja redes sociales.

Universidad Cooperativa de Colombia

Pagina web oficial.

Manejo de correo electronico institucional.
Presentacion de sus eventos y talleres.

No maneja redes sociales.

Universidad de Boyaca

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.
No maneja redes sociales.

Universidad de Ciencias aplicadas
Ambientales

y

Pégina web oficial.
No maneja redes sociales.




Universidad de Ibagué

Pagina web oficial. Informacién de presentacion.
Manejo de correo electrénico institucional.
No maneja redes sociales.

Universidad de la Sabana

Pégina web oficial. Informacion de presentacion.
Manejo de correo electronico institucional.
No maneja redes sociales.

Universidad de la Salle

Pagina web oficial.
No maneja redes sociales.

Universidad de los Andes

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.
Manejo de correo electronico institucional.
No maneja redes sociales.

Universidad de Manizales

Péagina web oficial.
Manejo de correo electronico institucional.
No maneja redes sociales.

Universidad de Medellin

Pagina web oficial.

Manejo de correo electronico institucional.
Presentacion de sus eventos y talleres.

No maneja redes sociales.

Universidad de San Buenaventura

Pagina web oficial.

Manejo de correo electronico institucional.
Presentacion de sus eventos y talleres.

No maneja redes sociales.

Universidad de Santander

Pagina web oficial.
Manejo de correo electronico institucional.
No maneja redes sociales.

Universidad del Norte

Pagina web oficial.
No maneja redes sociales.

Universidad del Sinu

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.
Listado de grupos y galeria de fotos.
No maneja redes sociales.

Universidad EAFIT

Pagina web oficial. Cartilla de Informacion de
presentacion.
No maneja redes sociales.

Universidad EAN

Pagina web oficial. Cartilla de Informacién de
presentacion.
No maneja redes sociales.

Universidad ECCI

Pagina web oficial.

Manejo de correo electronico institucional.
Presentacion de sus eventos y talleres.

No maneja redes sociales.

Universidad EIA

Pégina web oficial.
No maneja redes sociales.

Universidad el Bosque

Pagina web oficial. Cartilla de Informacion de
presentacion.




No maneja redes sociales.

Universidad Externado de Colombia

Pagina web oficial.

Manejo de correo electronico institucional.
Presentacion de sus eventos y talleres.

No maneja redes sociales.

Universidad ICESI

Pagina web oficial. Cartilla de Informacion de
presentacion.
No maneja redes sociales.

Universidad INCCA de Colombia

Pagina web oficial. Cartilla de Informacién de
presentacion.
No maneja redes sociales.

Universidad La Gran Colombia

Péagina web oficial.

Manejo de correo electronico institucional.
Presentacion de sus eventos y talleres.

No maneja redes sociales.

Universidad Libre

Pagina web oficial.
No maneja redes sociales.

Universidad Manuela Beltran

Pagina web oficial. Cartilla de Informacién de
presentacion.
No maneja redes sociales.

Universidad Mariana

Pagina web oficial.
Presentacion de sus eventos y talleres.
No maneja redes sociales.

Universidad Metropolitana

Pégina web oficial. Informacion de presentacion.
No maneja redes sociales.

Universidad Pontificia Bolivariana

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.
Presentacion de sus eventos y talleres.
No maneja redes sociales.

Universidad Santiago de Cali

Pagina web oficial.
No maneja redes sociales.

Universidad Santo Tomas

Pégina web oficial. Informacion de presentacion.
No maneja redes sociales.

Universidad Sergio Arboleda

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.
Presentacion de sus talleres y grupos artisticos.
No maneja redes sociales.

Universidad Simén Bolivar

Pagina web oficial. Informacion de presentacion.
Presentacion de sus talleres y grupos artisticos.
No maneja redes sociales.

Universidad Tecnoldgica de Bolivar

Pagina web oficial. Cartilla de Informacién de
presentacion.
No maneja redes sociales.

Fuente: Elaboracion propia.




Las categorias para conocer la efectividad de las estrategias de comunicacién son las

siguientes:

a) Presentacion de la agenda cultural en su pagina web.

b) Pagina de Facebook dedicada a la cultura.

¢) No maneja redes sociales.

d) Correo electrdnico institucional.

e) Péagina web con informacién completa del area de gestion.

f) Pagina web con informacidn breve del area de gestion.

llustracion 7.Efectividad de las estrategias de comunicacion

Efectividad de las estrategias de comunicacion
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Agenda Cultural Pagina de No maneja redes Correo Pagina web con Pagina web con
Facebook sociales electronico informacion informacion
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B Universidades Publicas B Universidades Privadas Universidad del Cauca

Fuente: Elaboracion propia.

Como sintesis de la grafica anterior, se infiere que la mayoria de las universidades publicas
y privadas no tienen redes sociales donde puedan interactuar con su entorno social local,
conociendo pues que las redes sociales y en especial Facebook es la plataforma mas
influyente y concurrida actualmente. Ademas, no cuentan con informacién suficiente y
actualizada del objetivo de los programas de gestion de la cultura en las instituciones

universitarias de Colombia.



La estrategia de comunicacion debe ser el medio por el cual se hacen conocer los programas
de gestion de la cultura y este debe ser el primer suministro que se exhiba a la comunidad
universitaria y local. Ademéas de mantener actualizada la informacion relevante sobre los

programas de gestion de cultura en las plataformas digitales.

3.2.6. Fomento de la investigacion artistica y cultural

Como sexta variable, se analizard el fomento de la investigacion artistica y cultural, el cual
identifica que la investigacion, la autoformacion y la capacitacion, sean componentes
fundamentales para el mejoramiento y transformacién de los procesos de bienestar

institucional y social.

Tabla 13.Comparacion de las instituciones universitarias publicas — variable Fomento de la

Investigacion artistica y cultural

Nombre de la

o Fomento de la Investigacion artistica y cultural
Institucion

Universidad de | A través de su red de semilleros realiza estudios sobre el conocimiento
Antioquia sobre la cultura y patrimonio de la comunidad universitaria y local a la
gue sirve y que constituye su razén de ser.

El area cuenta con 1 semillero denominado: Cinemagora, propicia
espacios que posibiliten diversas manifestaciones artisticas, generando
discusiones acerca de algunas problematicas sociales de la region.

Universidad  del | Realiza estudios a través de los 2 semilleros de investigacion vinculados
Atlantico al area de extension y proyeccion; estos grupos son denominados:

Sociedad y cultura en el Caribe y Musica,

Cultura y Tradicion

Universidad Estimular el desarrollo de la investigacion en la formacion cultural;
Militar Nueva | facilita la divulgacién y la sensibilidad hacia la apreciacién artistica.
Granada

No presenta informacion sobre sus semilleros y grupos de investigacion

Universidad de | El area de desarrollo cultural universitario estimula el pensamiento
Caldas critico y su articulacion por medio de los procesos de investigacion




llevados a cabo por los grupos de investigacion vinculados a el &rea,
estos grupos de investigacién son:

Curriculum e Identidades Culturales
Teatro, cultura y sociedad

Comunicacion, Cultura Y Sociedad

Universidad  del | Estimular el desarrollo de la investigacién en la formacion cultural con

Cauca el fin de facilitar la promocion, divulgacion y la sensibilidad hacia la
apreciacion artistica.
No presenta informacion de sus semilleros y grupos de investigacion
(péagina fuera de servicio)

Universidad El grupo de investigacion Pensamiento, sociedad y cultura, vinculado al

Nacional Abiertay

area de Bienestar Unadista, realiza estudios en los grupos culturales para

a Distancia evaluar y mejorarlos de manera continua para el desarrollo de la
comunidad.

Universidad de | El area de Desarrollo Integral vincula sus actividades investigativas a

Cartagena través del grupo de investigacion denominado frontera, Sociedad y
Cultura en el Caribe y Latinoamérica constituido por docentes-
investigadores, estudiantes y egresados de la Universidad de Cartagena,
asi como por investigadores de otras instituciones de educacién superior
a nivel nacional e internacional.

Universidad de | Vincula sus actividades investigativas a través de los grupos de

Magdalena investigacion en Diversidad Humana IDHUM vy el Grupo de
Investigacion sobre Oralidad, Narrativa Audiovisual y Cultura Popular
en el Caribe Colombiano.

Universidad Transformacion de procesos sociales y culturales, mediante la

Nacional de | investigacion y el estudio de los fendbmenos nacionales desde una

Colombia perspectiva cultural.
El ejercicio pleno de investigacion estd a cargo de los grupos de
investigacion denominados: “Cultura y Nacion” y “Cultura y ambiente”.

Universidad de | La investigacion del centro de ciencias del deporte y cultura fisica esta

Coérdoba orientada en la salud y calidad de vida, en el contexto social, en la
educacion cultura 'y sociedad y la convivencia y democracia.
No presenta informacion sobre sus semilleros de investigacion.

Universidad  del | Mediante los grupos de investigacion, explora procesos reflexivos,

Pacifico sistémicos y analiticos para crear condiciones y capacidades




investigativas que permitan desarrollar y sostener procesos de
investigacion a largo plazo en la comunidad universitaria y local.

No presenta informacién sobre sus grupos de investigacion

Universidad
Pedagdgica
Nacional

Investigacion dirigida hacia la construccion y consolidacion permanente
de una comunidad académica que produzca conocimientos educativos y
culturales.

Grupos de investigacion denominados: Gestion cultural musical y
educativa; Grupo de Investigacion en Cultura, Historia y Educacion —
EPIST; Grupo Imagen, Arte y Cultura

Universidad de
Cundinamarca

Se abordan estudios para identificar y desarrollar formas en que se puede
llegar a conocer y comprender los valores, actitudes y caracteristicas de
una sociedad determinada, aprendidas por la transmision de pautas a las
nuevas generaciones. Las costumbres o habitos.

Grupo de investigacion: Subjetividad educacion y cultura

Universidad de
Quindio

Desde el area de Bienestar Institucional se fomenta, apoya y asesora
procesos de investigacion.

Los procesos investigativos son realizados a traves del grupo de
investigacion denominado: Bioética, Ciencias y Cultura de lo Viviente.

Universidad
Pedagdgica y
Tecnoldgica de
Colombia

El &rea incluye en sus procesos de investigacion tres lineas referentes al
patrimonio cultural, el patrimonio arqueoldgico y la pedagogia del
patrimonio.

Aporta en el estudio de diferentes manifestaciones del patrimonio
cultural y en la gestion cultural a través de la construccion de espacios
de formacion de semilleros y grupos de investigacion.

Grupo de investigacion: Urdimbre Cultural

Universidad de
Amazonia

No presenta informacion sobre sus semilleros y grupos de investigacion

Universidad  del
Tolima

El area de cultura, a través del grupo de investigacion, orienta la
obtencién de nuevos conocimientos y su aplicacion para la solucion a
problemas o interrogantes de caracter cientifico.

Grupo de Investigacion denominado: Colectivo de investigacion en arte
y cultura

Universidad
Popular del Cesar

Coordina actividades y estudios tendientes a la investigacion y busqueda
de informacion de los valores culturales de la region y la nacién para
apoyar las distintas manifestaciones culturales.




Grupos de investigacion denominados: Guatapuri (grupo

de investigacion y estudios socioculturales) e INVESTIGARTE

Universidad de la
Guajira

Se desarrolla la formacién en investigacién, la innovaciéon y el
compromiso institucional en el desarrollo de proyectos de investigacion
cientifica a traves de semilleros.

Grupo de investigacion denominado: Educacion Cultura'y Fe

Universidad  del
Valle

Busca desarrollar la formacién de la investigacion y el gusto por las
distintas disciplinas culturales y expresiones culturales.

Grupo de investigacién denominado: Semillero Universidad del Valle

Universidad Sur
Colombiana

Apoya los procesos de investigacion y generacion de nuevos
conocimientos culturales, a través de proyectos de investigacion vy
servicios que afirmen la razén de ser de los semilleros y grupos de
investigacion.

No presenta informacion sobre sus semilleros y grupos de investigacion

Universidad de los
Llanos

Articula los semilleros y grupos de investigacion con estudiantes y
profesores para promover y apoyar proyectos de investigacion y estudio
de aspectos relacionados con la cultura y el patrimonio cultural.

Grupo de investigacién denominado: Edullanos

Universidad
Distrital Francisco
José de Caldas

Genera proyectos de investigacion en formacion de diferentes
modalidades culturales, dirigidos a diversas poblaciones. Realizando
investigacion y creacion en el campo del arte y la cultura, posibilitando
la produccion de eventos para el avance de la region y circulacion de sus
resultados académicos.

Estas actividades las desarrolla en alianza con las &reas culturales
nacionales y distritales.

Universidad
Tecnoldgica de
Pereira

Fomenta el desarrollo de la investigacion cultural en la comunidad
universitaria, a través de la vinculacion de sus actividades con los
diferentes grupos de investigacion,

Grupos de investigacion denominados: Gestion en Cultura y Educacion
Ambiental; Estudios regionales sobre literatura y cultura

Universidad de
Narifio

A través de la investigacion, sistematiza, documenta y divulga las
diferentes propuestas culturales, que permitan mantener viva la tradicion
y la cultura universitaria.

No presenta informacidn sobre sus semilleros y grupos de investigacion.




Universidad
Francisco de Paula

Fortalecimiento de las lineas de investigacion cultural para aumentar la
produccién y divulgacion de nuevo conocimiento.

Santander . L . . . ., .
Grupo de investigacion denominado: Conocimiento e innovacion social
- QUETELET

Universidad Estimula la investigacion, el rescate y proyeccion de los valores propios

Tecnoldgica  del
Choco

de la regién y de la nacion con el fin de desarrollar el sentido de
pertenencia y compromiso con la institucion.

Centros de investigacion en Cultura Afrocolombiana e Indigena
(CIAFRO); Centro Nacional de Estudios y Documentacion de las
Culturas Afrocolombianas,

Universidad de

Estimula el desarrollo de la investigacién en la formacion cultural;

Pamplona facilita la divulgacion y la sensibilidad hacia la apreciacion artistica.
Grupo de investigacion denominado: Arista
Universidad Fortalecimiento de las lineas de investigacion cultural para aumentar la

Francisco de Paula
Santander - Ocafia

produccién y divulgacion de nuevo conocimiento.

No presenta informacidn sobre sus semilleros y grupos de investigacion.

Universidad
Colegio Mayor de
Cundinamarca

Genera conocimiento y fomenta la investigacion con el fin de presentar
proyectos de investigacion, innovacion y creacion artistica y cultual en
la solucién integral a problemas de entorno social.

No presenta informacion sobre semilleros y grupos de investigacion
adscritos al &rea de cultura.

Universidad de
Sucre

Orienta la investigacion, promoviendo el estudio del desarrollo de
aptitudes artisticas entre los miembros de la Comunidad Universitaria,
para favorecer su integralidad formativa.

Grupo de investigacion denominado: POSARTE

Universidad
Industrial de
Santander

El area de cultura articula sus actividades con el grupo de investigacion,
desarrollando investigaciones en temas propios de la region y del pais.
Realiza investigaciones sobre el inventario del patrimonio material e
inmaterial de la regidén que sirva como base para la conservacion y
recuperacion del mismo.

Grupo de investigacion denominado: Politicas, sociabilidades vy
representaciones histérico-educativas

Fuente: Elaboracion propia.




Tabla 14.Comparacion de las instituciones universitarias privadas — variable Fomento de la

Investigacion artistica y cultural

Nombre de la

Fomento de la investigacion artistica y cultural

Institucion
Colegio  Mayor  de | Con el objetivo de generar de manera permanente programas acordes
Nuestra  Sefiora  del | a las caracteristicas y necesidades de la comunidad, la Decanatura del
Rosario Medio Universitario coordina la ejecucién de investigaciones anuales
en temas propios del bienestar.
Grupos de investigacion denominados: Cultura y sociedad; salud y
bienestar
Corporacion A través de semilleros y grupos de investigacion, expresa su
Universitaria de compromiso con la Educacién de Calidad, encaminada hacia
investigacion y la apertura del conocimiento y el fomento de la Investigacion
desarrollo - cultural para lograr el desarrollo integral de sus estudiantes
Bucaramanga en el campo profesional propio.

No presenta informacion sobre semilleros y grupos de investigacion

Corporacion
Universitaria de la Costa
- CucC

Orienta la investigacion cultural, la gestion a la generacion de
conocimiento, y la promocion a la formacion investigativa del
estudiante, de acuerdo a las politicas universitarias.

Grupo de investigacion denominado: Cultura, Educacion y Sociedad

Corporacion
Universitaria Piloto de

Colombia

El area de cultura, permite a los estudiantes vincularse a los grupos
de investigacion con el fin de intervenir en el desarrollo de proyectos
institucionales y desarrollen competencias investigativas.

Semillero de investigacion denominado: Memoria y cultura,
vinculado al grupo de investigacion Grupo de Estudios

Regionales Latinoamericanos GERL

Fundacion Universitaria

Autonoma de Colombia

No presenta informacion sobre investigacion realizada a través del
area de cultura.
No presenta informacion de semilleros y grupos de investigacién con

lineas de investigacion en cultura.

Fundacion Universidad

de América

Establece alianzas para fomentar la investigacién y el desarrollo

mediante la promocion de la cultura, innovacion y sostenibilidad.




No presenta informacion de semilleros y grupos de investigacion con

lineas de investigacion en cultura.

Fundaciéon Universidad

de Bogota — Jorge Tadeo

El grupo de investigacion Region, ldentidad y Patrimonio; vinculado

al area de Bienestar Universitario, realiza estudios en los grupos

Lozano culturales para evaluar y problemas y preguntas de conocimiento en
los contextos locales y regionales, aportando a la innovacion social
desde la cultura

Pontificia Universidad | Realiza estudios a través su grupo de investigacion vinculados al area

Javeriana de extension y proyeccion; este grupo es denominados:

BITACUS (Bienestar, trabajo, cultura y sociedad)
Universidad Antonio | Fortalece la cultura a través de la investigacion, desarrollando
Narifio estudios de autoevaluacién y evaluacion que conduzcan a consolidar

la institucién educativa en permanente crecimiento

Grupo de investigacion denominado: Musica y desarrollo humano

Universidad Auténoma

de Bucaramanga

El &rea de cultura, en alianza con el grupo de investigacion, promueve
el estudio del desarrollo de aptitudes artisticas entre los miembros de
la Comunidad Universitaria, para favorecer su integralidad formativa.
Grupo de investigacion denominado: Violencia, Lenguaje y Estudios

Culturales

Universidad Auténoma

de Manizales

Desde el area de cultura propicia la investigacion artistica y
humanistica, como camino para contribuir con la transformacion
productiva y la solucién de problemas sociales relevantes para el

desarrollo general de la sociedad.

Universidad Auténoma
de Occidente

El &rea de cultura vinculado al grupo de investigacion, a través de la

investigacion analiza e interpreta diferentes interacciones
comunicativas y su relacion con los modos de vida de determinados
grupos sociales en contextos temporales y espaciales.

Grupo de investigacion denominado: Grupo de Investigacion en

Entornos e Identidades

Universidad Auténoma
del Caribe

El area de cultura a través del grupo de investigacion ELLIPSIS busca
mostrar, proteger y generar apropiacion del capital cultural de nuestro
contexto regional en beneficio de su conservacion, fundamentado en
la investigacion como elemento de articulacion asertiva entre el

disefio, la sociedad y la cultura.




Universidad Auténoma

Latinoamericana

El &rea de cultura fortalece el acceso al conocimiento, la ciencia, la
técnica y demas bienes y valores de la cultura, fomento la
investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus diferentes

manifestaciones.

Universidad Catolica de

Colombia

Desde el &rea de Bienestar Institucional se fomenta, apoya y asesora
procesos de investigacién que realizan los semilleros.
Semilleros de investigacion denominados: Semillero Patrimonio

Cultural y Semillero Taller de Disefio Social

Universidad Catdlica de

Manizales

Fortalecimiento de las lineas de investigacion cultural para aumentar
la produccién y divulgacion de nuevo conocimiento sobre la cultura.

Grupo de investigacion denominado: Grupo de Investigacion ALFA

Universidad Catélica de

Oriente

El area de extension cultural, a través del grupo de investigacion
busca integrar los aspectos sustantivos de su funcion como institucién
de educacion superior con la urgente tarea de la evangelizacién de la
cultura. De ahi que la investigacion deba contribuir a pensar la
universidad misma y a la vez preocuparse por establecer un dialogo
entre cienciay religion como eje que dinamiza su adjetivo de cat6lica.

Grupo de investigacion denominado: HUMANITAS

Universidad Catolica de

Realiza procesos de investigacion mediante la diseminacion,

Pereira formacién y produccion de conocimiento a través del grupo de
investigacion.
Grupo de investigacion denominado: Comunicacion, Educacion y
Cultura

Universidad Catolica | El area incentiva en los estudiantes el deseo de realizar estudios sobre

Luis Amigo la cultura, desde la problematizacion de la realidad que se observa, y

el andlisis de la misma que permitan producir propuestas de
investigacion.

Semillero de investigacion denominado: Historia, infancia y cultura

Universidad Central

El &rea de bienestar institucional incentiva la investigacion
estudiantil, motivando en los estudiantes y docentes la investigacion
y la gestion de proyectos en temas de impacto social y cultural. Ofrece

actividades extracurriculares de caracter cientifico, cultural y artistico

Universidad Ces

No cuenta con lineas de investigacién en cultura

No presenta informacion sobre semilleros y grupos de investigacion.




Universidad CESMAG

El &rea de cultura promueve escenarios de interaccion que despliegan
valores, beneficiando procesos de investigacion formativa coherentes
con los requerimientos locales, regionales y nacionales en el abordaje

de contextos culturales.

Universidad
Cooperativa de

Colombia

Se desarrolla la formacion en investigacion, la innovacién y el

compromiso institucional en el desarrollo de proyectos de

investigacion cientifica a través de grupos de investigacion.

Grupo de investigacion denominado: CIFAD

Universidad de Boyaca

El programa de cultura, alna esfuerzos académicos para generar

resultados de reconocimiento, divulgacion y proteccion del
patrimonio boyacense.

Grupo de Investigacién denominado: Patrimonio y memoria - PAME

Universidad de Ciencias

aplicadas y Ambientales

Fortalecimiento de las lineas de investigacion cultural para
incrementar el conocimiento, incentiva la investigacion estudiantil.

No presenta informacién sobre semilleros y grupos de investigacion.

Universidad de Ibagué

Apoya los procesos de investigacién, para gque jovenes puedan
trabajar en sectores emergentes de la cultura.

Grupo de investigacion denominado: Grupo Rastro Humano
Semilleros de investigacion denominados: Semillero Patrimonio

Cultural del Tolima y Semillero Documental, Memoria y Patrimonio

Universidad de la

Sabana

Realiza estudios a través de los grupos de investigacion vinculados al
area de Bienestar Universitario. Las investigaciones tienen relacion
con las intersecciones de cultura y racionalidad en el pensamiento

contemporaneo.

Estos grupos son denominados: grupo de investigacion Sociopolitica,
ambiente y analisis cultura; grupo de investigacion Racionalidad y

Cultura

Universidad de la Salle

El 4rea de cultura articula sus actividades con el grupo de
investigacion, desarrollando investigaciones en temas propios de la
region y del pais. Realiza investigaciones sobre el inventario del
patrimonio material e inmaterial de la region que sirva como base para

la conservacion y recuperacion del mismo.




Grupo de investigacion denominado: representaciones historico-

educativas

Universidad de los
Andes

Desarrollan proyectos de investigacion y fomenta la investigacion
con el fin de presentar proyectos de investigacion, innovacién y
creacion artistica y cultual en la solucién integral a problemas de
entorno social.

Grupos de investigacion denominados: UMBRA: Espacio, sociedad
y cultura; Psicologia y cultura; Practicas culturales, imaginarios y

representaciones

Universidad de | El proceso investigativo que realiza el &rea de extension cultural, se
Manizales da a través de metodologias, posibilitando la busqueda permanente de
nuevos rumbos para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la
sociedad y la cultura.
Grupo de investigacion: Jovenes, Culturas y Poderes
-Universidad de | Fortalecimiento de las lineas de investigacion cultural para aumentar
Medellin la produccion y divulgacion de nuevo conocimiento.

Grupo de investigacién denominado: Conocimiento e innovacion

social

Universidad de San

Su linea de investigacion, fortalece la generacion de nuevos

Buenaventura conocimientos en cultura, debate sobre la evaluacibn como
posibilidad de identificar la diversidad de los contextos sociales y
culturales de la region.

No presenta informacion sobre semilleros y grupos de investigacion.

Universidad de | Fortalece la produccion de conocimiento por medio de la

Santander investigacion-creacion, cuyos resultados son insumos pertinentes

para el desarrollo de politicas publicas e industrias culturales de la
region.

Grupo de investigacion denominado: Guanee

Universidad del Norte

Vincula sus actividades investigativas a través del Grupo de

Investigacion en Comunicacién, Cultura y Cambio Social.

Universidad del Sinu

No cuenta con lineas de investigacion en cultura
No presenta informacién sobre semilleros y grupos de investigacién

adscritos al area de cultura.




Universidad EAFIT

Contribuye al progreso de la Nacion con programas innovativos de
investigacion y estudiantes con formacion en las diferentes lineas de
investigacion en cultura.

Grupos de investigacion denominados: Grupo de investigacion en
Estudios Musicales - Grupo de investigacion en Comunicacion y

Estudios Culturales

-Universidad EAN

A través del grupo de investigacion denominado Diversa, desarrolla
proyectos de investigacion acordes con la mision y vision del grupo

“Cultura y gestion”

Universidad ECCI

No cuenta con lineas de investigacion en cultura
No presenta informacién sobre semilleros y grupos de investigacién

adscritos al area de bienestar.

Universidad EIA

A través de la oficina de Bienestar Institucional, fomenta y divulga
las investigaciones y estudios que dan cuenta de los trabajos
individuales o colectivos desde las llamadas bellas artes, la practica
artistica y la cultura popular, incluyendo las manifestaciones del

folclor.

Universidad el Bosque

El &rea de bienestar universitario a través de sus grupos de
investigacion, orienta la planeacién, la ejecucion y evaluacion de
procesos investigativos que se adelantan en el area de cultura.

Grupo de investigacion denominado: Expresion, Artes Y Creacion

Universidad Externado

de Colombia

El departamento de bienestar universitario, fomenta la investigacién
en las relaciones entre el arte, la sociedad y la cultura, conforme el
desarrollo de las lineas de investigacion planteadas por la universidad.
Semillero de investigacion denominado: Semillero: Derecho, arte y

cultura

Universidad ICESI

El departamento de arte y cultura buscar generar las condiciones para
que los estudiantes puedan participar en los semilleros de
investigacion. Estimula y fomenta el desarrollo de las competencias
investigativas por parte de los estudiantes y desarrolla estrategias para
la busqueda de financiacién externa para proyectos de investigacion.
Grupo de investigacion denominado: Grupo Interdisciplinario de

Estudios Socioculturales y Psicoldgicos




Universidad INCCA de

Colombia

La Extension Avrtistica, Cultural y Deportiva, integra a los profesores,
estudiantes y egresados de la universidad. Promueve la cultura
investigativa en el &mbito de la misica y creaciones artisticas; crear
semileros de investigacion y proponer nuevos paradigmas que
estimulen el quehacer artistico.

Grupo de investigacion denominado: Improvizarte

Universidad La Gran
Colombia

El area de bienestar universitario atiende todos los frentes de la
formacion e investigacion de la cultura, a través de la incentivacion a

la investigacién por parte de los estudiantes y profesores.

Universidad Libre

Fomenta el desarrollo de la investigacion cultural en la comunidad
universitaria, adelanta investigaciones acerca de la cultura de la
comunidad afro descendiente ubicada en el departamento de Bolivar
para asi resaltar el interés y conservacién de las manifestaciones
culturales del caribe colombiano.

No presenta informacion sobre sus semilleros y grupos de

investigacion

Universidad Manuela

Beltran

La coordinacion de cultura a través del grupo de investigacion, genera
procesos investigativos vinculados al contexto nacional con un
enfogue critico y humanista, basados en la indagacién documental y
aplicada en las representaciones e imaginarios sociales y culturales.

Grupo de Educacidn,

subjetividades EDCUS

investigacion denominado: cultura vy

Universidad Mariana

Fomenta el conocimiento y la investigacion con el fin de presentar
proyectos de investigacion, innovacion y creacion artistica y cultual
en la solucion integral a problemas de entorno social.

Grupo de investigacion denominado: Grupo de Investigacion Medios,

Comunicacién y Cultura

Universidad

Metropolitana

El &rea cultura, coordina actividades y estudios tendientes a la
investigacion y busqueda de informacion de los valores culturales de
la regién como apoyo a la innovacion y a la creacién artistica y
cultural relacionadas con los programas.

No presenta informacién sobre semilleros y grupos de investigacion

adscritos al area de cultura.




Universidad Pontificia

Bolivariana

El area de arte y cultura fomenta la investigacién en problemas
sociales, permitiéndole a la universidad ofrecer conocimiento
actualizado sobre la cultura como factor de desarrollo en los distintos
niveles y modalidades de los sistemas educativos.

Grupo de investigacion denominado: Grupo de Investigacion Lengua
y Cultura

Universidad Santiago de
Cali

El area de bienestar universitario articula los procesos de
investigacion, con las lineas de investigacion ya existentes por parte
de la direccion general de investigaciones con el fin de fomentar la
investigacion en cultura y la obtencién de nuevos conocimientos.

Centro De Investigacion En Ciencias Sociales Y Humanas — CISOH

El &rea de cultura fomenta la produccion, difusion y apropiacion del
conocimiento en el campo de la diversidad étnica y cultural, teniendo
como referencia la necesidad de proyectarse en las distintas regiones
del pais a través de procesos de investigacion.

Grupo de investigacion denominado: Estudios Interdisciplinarios

de la sociedad y la cultura

La coordinacidn universitaria fomenta las capacidades investigativas,
para contribuir a la formacion integral y aportar al desarrollo de una
educacion critica y transformadora de los jévenes Sergistas,
incentivando el trabajo en equipo. encaminado al fortalecimiento de
la comunidad universitaria.

Grupos de investigacion denominados: KAYROS: Estudios

Histdricos y Culturales; Creacién Artistica y Accion Cultural

Universidad Santo
Tomas

Universidad Sergio
Arboleda

Universidad Simon
Bolivar

Genera espacios que favorecen la investigacion social y cultural en
los estudiantes de la Universidad Simon Bolivar.  Semillero de
investigacion denominado: Semillero de Investigacion Moviendo
Cultura (SIMOC)

Universidad Tecnolégica

de Bolivar

La oficina de Bienestar Universitario vinculado al laboratorio de
investigacion e innovacion, cultura y desarrollo; trabaja para
transformar la realidad de Cartagena, de la region Caribe y de
Colombia. Busca desarrollar la formacién de la investigacién y el

gusto por las distintas disciplinas culturales y expresiones culturales.




No presenta informacién sobre semilleros y grupos de investigacion

adscritos al area de cultura.

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 8. Fomento de la investigacion artistica y cultural
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Como sintesis de lo anterior, las universidades publicas y privadas cuentan con lineas de
investigacion disefiadas para el fomento de estudios culturales. EI 75% de las universidades
publicas y el 66,7% de las universidades privadas; a través de su red de semilleros y grupos
de investigacion, realizan estudios sobre el conocimiento de la cultura y patrimonio de la
comunidad universitaria y local a la que sirve y que constituye su razon de ser. El 22% de
las universidades publicas y el 20,3% de las universidades privadas, a pesar de que sus lineas
de accién van encaminadas en el apoyo a diversos grupos y semilleros, no presentan
informacion en sus portales referente a la forma en que apoyan los procesos de estos
semilleros o grupos de investigacion. El 3,1% de las universidades pablicas y el 13% de las
universidades privadas, fomentan la investigacion artistica y cultural desde su area de cultura,
como camino para contribuir en la solucion de problemas culturales relevantes para el

desarrollo general de la sociedad.



3.2.7. Claridad de la estrategia de la concepcion y promocion de los programas de

gestion de la cultura

Como séptima y Ultima variable, se analizara la claridad de la estrategia de la concepcion y

promocién de los programas de gestion de la cultura, que corresponde en conocer la

plataforma estratégica de cada uno de los programas de gestion de la cultura de las diferentes

instituciones universitarias de Colombia.

La plataforma estratégica, se considera como la estructura conceptual sobre la cual se erige

una organizacion. Estd compuesta, en esencia, por una definicidn de su objetivo a largo plazo

(visién), una descripcién de su ser y hacer (mision), objetivos mas especificos que dibujan el

camino a través del cual ira realizando su objetivo de largo plazo (objetivos estratégicos),

marcos normativos que regulan su actuar (politicas y codigos de ética), y la descripcion de la

forma como desarrollara sus objetivos, resolviendo todo aquello que la aleja de su suefio.

(Ferrel, 2004).

Tabla 15.Comparacion de las instituciones universitarias publicas — variable Claridad de la

estrategia de la concepcion y promocion de los programas de gestion de la cultura.

Nombre de la Institucion Mision | Vision | Politicas | Objetivos
Universidad de Antioquia - - - -
Universidad del Atlantico - - - -
Universidad Militar Nueva Granada Si Si Si -
Universidad de Caldas - - - Si
Universidad del Cauca Si Si - Si
Universidad Nacional Abierta y a Distancia | - - - -
Universidad de Cartagena - - Si Si




Universidad de Magdalena

Universidad Nacional de Colombia

Universidad de Cordoba

Universidad del Pacifico

Si

Si

Universidad Pedagdgica Nacional

Si

Si

Universidad de Cundinamarca

Universidad de Quindio

Universidad Pedagogica y Tecnol6gica de

Colombia

Universidad de Amazonia

Si

Universidad del Tolima

Universidad Popular del Cesar

Si

Si

Universidad de la Guajira

Si

Si

Universidad del Valle

Si

Universidad Sur Colombiana

Si

Si

Si

Si

Universidad de los Llanos

Si

Si

Universidad Distrital Francisco José de
Caldas

Universidad Tecnoldgica de Pereira

Universidad de Narifo

Universidad Francisco de Paula Santander

Universidad Tecnolégica del Choco

Si

Si

Si




Universidad de Pamplona - - - -

Universidad Francisco de Paula Santander - | - - - -

Ocarfia

Universidad Colegio Mayor de | - - - -

Cundinamarca

Universidad de Sucre - - - _

Universidad Industrial de Santander Si Si - -

Fuente: Elaboracion propia.

*Ver anexo para conocer la informacion de la plataforma estratégica de las instituciones

universitarias publicas de Colombia.

Tabla 16.Comparacién de las instituciones universitarias privadas — variable Claridad de la
estrategia de la concepcién y promocion de los programas de gestion de la cultura

Nombre de la Institucion Mision Vision Politicas Objetivos

Colegio Mayor de Nuestra Sefiora | - - - -

del Rosario

Corporacion  Universitaria de | - - - -
investigacion y  desarrollo -

Bucaramanga

Corporacion Universitaria de la | Si - - -
Costa - CUC

Corporacion Universitaria Piloto | - - - -

de Colombia




Fundacidn Universitaria

Autonoma de Colombia

Si

Si

Fundacién Universidad de

América

Fundacién Universidad de Bogota

— Jorge Tadeo Lozano

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad Antonio Narifio - - - Si
Universidad Auténoma de | - - - -
Bucaramanga

Universidad Autonoma de | - - - -
Manizales

Universidad Autonoma de | - - - -
Occidente

Universidad Autonoma del Caribe | - - - -
Universidad Auténoma | - - - -
Latinoamericana

Universidad Catolica de Colombia | - - - -
Universidad Catolica de Manizales | - - - -
Universidad Catolica de Oriente | - - - -
Universidad Catolica de Pereira - - - Si

Universidad Catolica Luis Amigo

Universidad Central

Universidad Ces

Universidad CESMAG

Universidad  Cooperativa de

Colombia

Universidad de Boyacéa

Universidad de Ciencias aplicadas

y Ambientales




Universidad de Ibagué

Universidad de la Sabana

Universidad de la Salle

Universidad de los Andes

Universidad de Manizales

-Universidad de Medellin

Universidad de San Buenaventura | - - - Si
Universidad de Santander - - Si -
Universidad del Norte - - - -
Universidad del Sinu - - - -
Universidad EAFIT - - - -
-Universidad EAN - - - Si
Universidad ECCI - - - Si
Universidad EIA - - - -
Universidad el Bosque - - - -
Universidad Externado de | - - - -
Colombia

Universidad ICESI - - - Si
Universidad INCCA de Colombia | Si Si - -
Universidad La Gran Colombia Si Si - Si
Universidad Libre - - - -
Universidad Manuela Beltran Si - - -
Universidad Mariana - - - -
Universidad Metropolitana - - - -
Universidad Pontificia | - - - -
Bolivariana

Universidad Santiago de Cali - - - -
Universidad Santo Tomas - - - -
Universidad Sergio Arboleda - - - -
Universidad Simdn Bolivar Si Si Si -




Universidad  Tecnoldgica de | - - - -

Bolivar

Fuente: Elaboracién propia

*Ver anexo para conocer la informacion de la plataforma estratégica de las instituciones

universitarias Privadas de Colombia.

lHustracion 9.Claridad de la estrategia de la concepcion y promocién de los programas de

gestion de la cultura.
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llustracion 10.Claridad de la estrategia de la concepcion y promocion de los programas de
gestién de la cultura.
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En conclusion, de la gréfica anterior, se infiere que cerca del 39% de las instituciones
universitarias de Colombia no presentan en su portal web una plataforma estratégica clara
para sus lectores o interesados. Por otro lado, el 18% manejan y exponen su mision y un 17%
sus objetivos como programa de gestion de la cultura. Esto evidencia claramente la falta de
difusion y presentacion de sus plataformas estrategias en pro de conocer las caracteristicas
que brinda un programa de gestién de la cultura en las instituciones universitarias en el Pais,

por tanto, esto evidencia una disminucidn en el impacto a la sociedad universitaria y local.

3.3. Conclusiones

Atendiendo lo expuesto se puede deducir que, la Division de Gestion de la Cultura de la
Universidad del Cauca, establece estrategias para la apropiacion social del patrimonio y el

legado cultural e histérico que posee la misma y la nacion. EI compromiso de la Division con



el Patrimonio, la cultura, la historia y conservacion lo manifiesta a través de las interacciones
con el saber, con los otros y con multiples memorias representadas en las diversas formas de
expresion cultural y la riqueza de las manifestaciones patrimoniales de caracter material e
inmaterial que ofrece. La Division de la Gestidn de la Cultura construye, ademas, procesos
desde las manifestaciones artisticas permitiendo ser expresadas por los universitarios, para
ello cuenta con el Programa de Expresiones Artisticas que construye en los universitarios
diferentes miradas, sentires y creatividad permanente a partir de la danza, la musica, las artes

visuales y el teatro junto con la narracién oral.

A pesar de que algunas Universidades en Colombia cuentan con areas especificas para la
promocion y gestion de la cultura, muchas de ellas s6lo establecen estrategias para la
ejecucion de manifestaciones artisticas, dejando atras el su compromiso con la promocion y
proteccion del patrimonio cultural de la nacion o sélo se limitan a ofrecer programas de
recreaciony deporte. En la siguiente tabla, se sistematiza la informacion de las Universidades
en Colombia de acuerdo a los programas que ofrece cada area encargada de la gestion cultural
en cada institucion y se muestra como algunas universidades ofrecen otros programas

diferentes a temas culturales.

Tabla 17.Sistematizacion de los programas que ofrecen las areas de cultura de las

Universidades publicas y privadas en Colombia

Criterio Universidad
Universidades que a e Universidad del Atlantico
través de sus areas de e Universidad Nacional Abierta y a Distancia
cultura ofrecen e Universidad de Cérdoba
programas de bienestar e Universidad de Quindio
y cultura. e Universidad Popular del Cesar

e Universidad del Valle
e Universidad de los Llanos
e Universidad Tecnoldgica de Pereira

e Universidad Francisco de Paula Santander




Universidad del Quindio

Universidad de Pamplona

Universidad Francisco de Paula Santander - Ocafia
Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario
Corporacién Universitaria de la Costa CUC
Fundacion Universidad de América
Universidad Antonio Narifio

Universidad Catdlica Luis Amigo
Universidad Central

Universidad Ces

Universidad CESMAG

Universidad Cooperativa de Colombia
Universidad de San Buenaventura
Universidad ECCI

Universidad EIA

Universidad el Bosque

Universidad Externado de Colombia

Universidad Santiago de Cali

Universidades que a
través de sus areas de
cultura ofrecen sélo

programas de cultura.

Universidad de Antioquia
Universidad Militar Nueva granada
Universidad de Caldas

Universidad del Cauca
Universidad de Cartagena
Universidad Nacional de Colombia
Universidad del Pacifico
Universidad Pedagogica Nacional
Universidad de Cundinamarca
Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia
Universidad de Amazonia

Universidad del Tolima




Universidad de la Guajira

Universidad Sur Colombiana

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Universidad de Narifio

Universidad Tecnoldgica del Choco

Universidad de los Andes

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Universidad de Sucre

Universidad Industrial de Santander
Corporacién Universitaria de investigacion y desarrollo
Corporacién Universitaria Piloto de Colombia
Fundacion Universitaria Autonoma de Colombia
Fundacion Universidad de Bogota — Jorge Tadeo
Lozano

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad Autonoma de Bucaramanga
Universidad Autonoma de Manizales
Universidad Autonoma de Occidente
Universidad Auténoma del Caribe

Universidad Autonoma Latinoamericana
Universidad Catolica de Colombia

Universidad Catolica de Manizales

Universidad Catolica de Oriente

Universidad Catdlica de Pereira

Universidad de Boyaca

Universidad de Ciencias aplicadas y Ambientales
Universidad de Ibagué

Universidad de la Sabana

Universidad de la Salle

Universidad de Manizales




e Universidad de Medellin

e Universidad de Santander

e Universidad del Norte

e Universidad del Sinu

e Universidad EAFIT

e Universidad EAN

e Universidad ICESI

e Universidad La Gran Colombia

e Universidad Libre

e Universidad Manuela Beltran

e Universidad Mariana

e Universidad Metropolitana

e Universidad Pontificia Bolivariana
e Universidad Santo Tomas

e Universidad Sergio Arboleda

e Universidad Simén Bolivar

e Universidad Tecnoldgica de Bolivar
e Universidad INCCA de Colombia

Universidades que sélo e Universidad de magdalena
ofrecen programas de

patrimonio cultural

Fuente: Elaboracion propia

Al analizar la informacion de las Universidades publicas y privadas de Colombia vy
compararla con la informacion presentada por la Division de Gestion de la Cultura de la
Universidad del Cauca, accede a dar cumplimiento al primer objetivo, concerniente a disefiar
una linea base conceptual sobre la gestion de la cultura y el patrimonio cultural en
instituciones universitarias. Permitird, ademas, realizar un diagnéstico de la plataforma
estratégica de Division y de como esta, esta estructurada para facilitar el cumplimiento a la

mision de la Universidad del Cauca.



CAPITULO 4. DIAGNOSTICO DE LA DIVISION DE GESTION DE LA CULTURA
DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA.

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos para alcanzar el segundo objetivo del
plan de trabajo, relacionado con el diagndstico a la Division de Gestion de la Cultura; para
su ejecucion se planted la revision del analisis de casos de las Instituciones de Educacién
Superior, la revision de la informacion de la Division de Gestion de la Cultura en la pagina

web de la Universidad del Cauca y la realizacion de dos talleres.

Un diagnostico organizacional se define como la analitica de proporcionar a las
organizaciones oportunidades de mejora a través de un analisis profundo, que permita
conocer las debilidades y fortalezas de la organizacion. Por tanto, las etapas de un diagnostico

son las siguientes:

a) Recoleccion de informacién: En esta primera etapa se debe considerar la busqueda
de herramientas, informacion y procedimientos a utilizar. Por ejemplo; cuestionarios,
entrevistas, u observacion.

b) Organizacion de la informacion: En esta segunda etapa, es importante el disefio de
procedimientos para la procesar la informacion, el almacenamiento adecuado de los
datos y la organizacion de la informacidn, que permite tanto al consultor como a los
usuarios un acceso facil y rapido.

¢) Analisis e interpretacion de la informacion: En esta ultima etapa se pretende analizar
y examinar cada parte de la informacion recolectada, con el propoésito de dar respuesta

a las preguntas planteadas al inicio de la investigacion.?

Para el caso puntual de la Division de Gestion de la Cultura, el diagnostico se plante6 para

dar respuesta al objetivo relacionado con el mismo, el cual por solicitud y lineamientos del

11 Informacion tomada de: Rodriguez Estrada Amanda Maria. (2019, Febrero 13).

Diagnostico organizacional.



jefe de dependencia Francisco Javier Valencia, sugirid realizar una revisién de la plataforma
estratégica.

Siguiendo lo expuesto, es importante conocer el significado o concepto de la plataforma
estratégica, donde esta se considera como la estructura conceptual sobre la cual se erige una
organizacién y estd compuesta por las siguientes secciones:

llustracion 11. Etapas de construccion de una plataforma estratégica.

Mision

« Descripcion de su ser y hacer.

Vision
« Definicion de su objetivo a largo plazo.
Objetivos estrategicos

« Objetivos mas especificos que dibujan el camino a través del cual se ird
realizando su objetivo a largo plazo.

Politicas y codigos de ética
» Marcos normativos que regulan su actuar.

Fuente: Elaboracion propia.

Y, por tanto, para la Division de Gestion de la Cultura y su diagnostico a la plataforma
estratégica se platearon las siguientes etapas:

llustracion 12. Etapas de Diagnostico a la Division de Gestion de la Cultura.

Revisién de la
linea base
conceptual sobre
la Gestion de la

Revision de la
informacion sobre la Revision de los
plataforma estrategica resultados de talleres
de la Division de propuestos a los
Gestion de la Cultura funcionarios de la
en la pagina web de la Division de Gestion
Universidad del de la Cultura.
Cauca.

Culturay el

Patrimono

Cultural en
instituciones
universitarias.

Fuente: Elaboracion propia.



En los capitulos anteriores, se estructuro la linea base conceptual retomando el papel de las
universidades en temas de gestion de la cultura y el patrimonio cultural desde un marco legal
y posterior a ello se hace un analisis de casos de areas de gestion de la cultura en diferentes
instituciones universitarias de Colombia. Lo anterior con el fin de disponer una base

conceptual que justifique la realizacién del diagnostico a la Division de Gestion de la Cultura.

Para el analisis de casos de areas de gestion de la cultura en instituciones universitarias se

disefiaron 7 variables con criterios en comun de las areas. Estas variables son las siguientes:

lustracion 13. Variables de analisis - casos de areas de Gestion de la Cultura.

Denominacion v alcance.

Impacto del programa de gestion de la cultura en los estudiantes.

Actividades de formacion artisticas-culturales en el medio universitario.

Contribucion en el desarrollo y fortalecimiento de las regiones y su articulacion a
nivel nacional.

Efectividad de las estrategias de comunicacion.

Fomento de la investigacion artistica y cultural.

Claridad de la estrategia de la concepcion y promocion de los programas de
gestion de la cultura.

Fuente: Elaboracion propia.

Con ayuda de estas variables se realizd el respectivo andlisis obteniendo los siguientes

resultados:

A) Se logré identificar que las instituciones de educacion superior (IES) en Colombia,
deben motivar y rescatar las actividades complementarias que hacen mas humano a
cada individuo, en espacios que incentiven a ocupar de forma activa el tiempo libre y
que permitan descubrir talentos y valores artisticos de las comunidades locales y

regionales, pues “ la formacion del ciudadano es la tarea primordial del sector



educativo, pero de manera significativa del ambito vivencial, tanto de lo publico
como de lo privado de los individuos, como miembros de una sociedad” (Garay, 2002
p.131).

B) Corresponde a las Instituciones de Educacion Superior, promover la cultura a través
de politicas institucionales, vinculadas a planes que busquen el acercamiento con la
misma comunidad educativa, mediante dependencias encargadas de gestionar la
cultura dentro de cada institucion. A pesar de que la Asociacion Colombiana de
Universidades a través de su Red Nacional de Extension, ha posibilitado la
conceptualizacion y gestion de la extension universitaria en un nuevo marco de
actuacion transformadora de largo alcance, en el que los proyectos y actividades
realizadas por las instituciones de educacion superior se encaminen en la construccion
del sentido de lo publico, y en que la comunidad pueda contribuir al proyecto de la
nacion.

C) Actualmente se puede encontrar instituciones de educacion superior que no cumplen
con los reglamentos establecidos por ASCUN para la gestion cultural dentro de las
mismas.

D) La Vicerrectoria de Cultura y Bienestar de la Universidad del Cauca, a través de sus
divisiones, dan cumplimiento a las politicas de bienestar universitario, las cuales
establecen que las instituciones de educacion superior deben atender las areas de
salud, cultura, desarrollo humano, promocién socioeconémica, recreacion y deporte.

E) A pesar de que algunas Universidades en Colombia cuentan con areas especificas
para la promocion y gestion de la cultura, muchas de ellas sélo establecen estrategias
para la ejecucion de manifestaciones artisticas, dejando atras el su compromiso con

la promocidn y proteccion del patrimonio cultural de la nacion.

Por otro lado, se presentaran los resultados de la busqueda de informacion referente a la
plataforma estratégica de la Division de Gestion de la Cultura, en la pagina oficial de la
Universidad del Cauca. Estos resultados son los siguientes:



Ilustracion 14. Plataforma estratégica de la Division de Gestion de la Cultura.

Mision |

*Fomentar y generar espacios y procesos de comunicacion que coadyuven
permanentemente a la construccion, socializacion y articulacion del Proyecto
Educativo Institucional con los proyectos de vida universitarios y externos,
optimizando la infraestructura tecnoldgica y desarrollando el talento humano
que posee la Universidad, a fin de lograr que sus saberes se a en su principal
patrimonio cultural, dialoguen entre si y sean pertinentes respecto a las
necesidades de los diferentes contextos en los que se inscriben sus quehaceres

Vision

/

Lograr que se articulen y dinamicen los espacios y procesos de comunicacion
como instancias mediadoras resignificantes del Proyecto Educativo Institucional
y de los proyectos de vida individual y colectiva de los universitarios, con el
propdsito de desarrollar y consolidar una cultura institucional fundamentada en
los principios del reconocimiento mutuo y la construccién en la diferencia en
todos los sentidos

g

Objetivos

Propiciar y promover procesos de comunicacion intra y extra institucional en
favor de la participacion y construccion de las diversas manifestaciones de
cultura y bienestar que convergen en la Universidad.

*Propiciar procesos de comunicacién que coadyuven al surgimiento y
consolidacion de grupos universitarios, con el fin de promover y socializar el
diadlogo de multiples expresiones del saber.

Liderar y promover eventos, espacios e instancias en los que se den procesos

de discusion que auspicien el espiritu critico, creativo y emprendedor, que
fortalezcan y desarrollen el sentido de pertenencia y la interaccion de los
estamentos universitarios entre si y los diferentes contextos (local, regional,
nacional e internacional).

*Promover procesos de comunicacion, que implicando el dptimo uso de los
medios de comunicacion, coadyuven en el cumplimiento de la misidn, vision y
objetivos de los sistemas Académico, Administrativo, de Investigacion,
Cultura y Bienestar, asi como de los subsistemas de Salud, Recreacion y
Deportes.

*Promover y fortalecer los espacios pedagdgicos convencionales (museos, salas
de exposiciones, archivos, etc.) y no convencionales, que conciban el
patrimonio cultural no como una memoria muerta, sino como un bien colectivo
gue se conoce, interpreta y actualiza en la interaccion cotidiana con los
diferentes actores universitarios y sociales.

Fuente: Elaboracion propia — Informacion suministrada de la pagina oficial de la

Universidad del Cauca.




La Division de la Gestion de la Cultura también construye procesos desde las manifestaciones
artisticas permitiendo ser expresadas por los universitarios, para ello cuanta con el Programa
de Expresiones Artisticas el cual construye en los universitarios diferentes miradas, sentires
y creatividad permanente a partir de la danza, la musica, las artes visuales y el teatro junto

con la narracion oral.” 2

La busqueda de datos referentes a la Division de Gestion de la Cultura, generdé confusion
pues existe gran variedad de sitios oficiales de la Universidad del Cauca que cuentan con

informacion veridica pero desactualizada de la misma.

En la Division de Gestion de la Cultura se encuentran vinculados once (11) funcionarios de

los cuales estan divididos en los siguientes puestos de trabajo:

llustracién 15. Funcionarios de la Division de Gestion de la Cultura.

Division de Gestion de la Cultura

Contratistas:

Lupe Victoria Gomez
Garcia — Teatro Katherine
Mufioz Sanchez — Docente

Administrativos:

Carmen Julia Rivera
Mufoz - Secretaria
Panteon de los Proceres

Fernando Arenas Lozano —

Jefe de dependencia:
Francisco Javier Valencia

Maria Eugenia Orejuela —

Secretaria Casa Museo Arguebloga (Restauracion)

Mosquera

Katherine Mufioz Sanchez
— Contadora

Lizeth Paola Mera Pinza —
Popayéan Ciudad Libro

Angélica Julieth Fernandez
Quila — Talleres Artisticos

Esperanza Amaya Gomez
— Talleres Artisticos

Karen Lizany Arango —
Departamento Financiero

Vigilanca:
Sandra Rengifo

Fuente: Elaboracion propia.

Lo expuesto anteriormente ayudara a fortalecer la revision de la plataforma estratégica de la

Divisién de Gestion de la Cultura.

2 Informacion tomada de la pagina oficial de la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar de la Universidad del
Cauca.



Avanzando en el tema, a continuacién, se presentaran los dos talleres realizados a los

funcionarios de la Division de Gestion de la Cultura, los cuales estan divididos en tres etapas:

Ilustracion 16. Etapas del Diagnostico a la Division de Gestion de la Cultura.

Ejecucion de Analisis de

los talleres. resultados

Fuente: Elaboracion propia.

4.1. Disefio y preparacion de los talleres de diagnostico.

En esta primera etapa se presentan los pasos de disefio y preparacion de los talleres a los
funcionarios de la Division de Gestidn de la Cultura, es decir, una ficha que detalla las

caracteristicas principales de los talleres.

4.1.1. Primer taller: “Taller de Auto-reconocimiento a la Division de Gestion de la

Cultura — Vicerrectoria de Cultura y Bienestar” - 25 de septiembre de 2019.

Este primer taller permitira conocer el nivel de conocimiento que manejan los funcionarios
de la Division de Gestion de la Cultura sobre la plataforma estratégica de la misma. La
formulacion de los interrogantes de este taller es el resultado de la informacion presentada
en la linea base conceptual que corresponde a la gestion de las areas de cultura de las

instituciones universitarias en Colombia.



Tabla 18. Guia metodolégica — Primer taller.

Nombre del taller

“Taller de Auto-reconocimiento a la Division de Gestion de la Cultura — Vicerrectoria

de Cultura y Bienestar”.

Dirigido a: Funcionarios de la Division de Liderado por: Docente Enith

Gestion de la Cultura Velasco Valencia

Fecha de realizacion del taller 25 de septiembre de 2019

Lugar de realizacion Auditorio Principal Casa Museo
Mosquera.

Duracion del taller 2 horas

NuUmero de participantes: Once (11) funcionarios de la Division de Gestién de la

Cultura.

Obijetivo del taller

Realizar un auto reconocimiento a la Division de Gestion de la Cultura.

Metodologia

Para el desarrollo de esta primera actividad se realizd una investigacion exhaustiva y
detallada sobre la mision, vision, objetivos y funciones que debe cumplir la Division de
Gestion de la Cultura teniendo en cuenta el Proyecto Educativo Institucional (P.E.I).
Ademas, se tuvo en cuenta la investigacion de las areas o extensiones de cultura que
manejan las diferentes universidades pablicas a nivel nacional.

El taller hacia la Division de Gestion de la Cultura inicio a las 09:00 am en el auditorio de
la Casa Museo Mosquera, con la participacién de 11 funcionarios y contratistas de la
Division. La docente especialista en gestion de la calidad Enith Velasco Valencia,
perteneciente al Departamento de Ciencias del Turismo realizé la presentacion del taller
de auto reconocimiento de la Division de la Cultura, el cual requiere que cada participante
reflexione acerca de la mision, vision y objetivos de la Division de Gestion de la Cultura,




esta pregunta se realiz6 en grupos integrados por tres personas, con un tiempo maximo de
20 minutos.
Se elegird un lider que se encargara de socializar las respuestas a las preguntas que se

presentan a continuacion.

Preguntas a resolver:

¢ Qué o quién es la Division de Cultura de la universidad del Cauca?

¢Cémo cumple o lleva a cabo su propoésito como Division?

¢Como ve la comunidad universitaria a la Division de Cultura?

Resultados que se esperan:
En este primer taller de auto reconocimiento de la Division de Gestion de la Cultura, se
espera realizar una comparacion de la informacion secundaria que se encuentra en la

pagina web con la informacion que manejan los funcionarios de la Division.

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2. Segundo taller: “Taller N°2 a la Division de Gestion de la Cultura —
Vicerrectoria de Culturay Bienestar” — 17 de febrero de 2020.

Tabla 19. Guia metodoldgica - Segundo taller.

Nombre del taller

“Taller N°2 a la Division de Gestion de la Cultura — Vicerrectoria de Cultura'y

Bienestar”.

Dirigido a: Funcionarios de la Division de Liderado por: Docente Enith

Gestion de la Cultura Velasco Valencia

Fecha de realizacion del taller 17 de febrero de 2020

Lugar de realizacion Salon del Consejo Pantedn de los
Proceres.

Duracion del taller 2 horas




NuUmero de participantes: Once (11) funcionarios de la Division de Gestion de la
Cultura.

Objetivo del taller: Generar un entorno de discusion frente al propdsito de la Division de
Gestion de la Cultura de la Universidad del Cauca y como esta es reconocida en el

contexto institucional.

Metodologia

El taller N°2 a la Division de Gestion de la Cultura inicié a las 03:15 p.m. en el salon de
comité en el Pantedn de los Prdceres, con la participacion de 8 funcionarios y contratistas
de la Division. La docente especialista en gestion de la calidad Enith Velasco Valencia,
perteneciente al Departamento de Ciencias del Turismo, realizo la presentacion del taller
y se dio paso a una primera actividad, “el hilo conductor”, el cual consistia en que cada
funcionario debia escribir aquello que recordara de aquel taller anterior. Luego de ello, se
les sugiere reunirse entre ellos, escoger un relator y retomar e intercambiar las ideas
principales del mismo. La actividad termind al cabo de unos 20 minutos.

Retomando informacion del taller anterior, se desglosan una serie de preguntas y
cuestionamientos que se derivan de las respuestas de los funcionarios de la Division de

Gestion de la Cultura.

Preguntas a resolver:

¢Qué o quién es la Division de Cultura de la universidad del Cauca?

¢Cémo cumple o lleva a cabo su propoésito como Division?

¢Como ve la comunidad universitaria a la Division de Cultura?

Resultados que se esperan:

En este segundo taller a los funcionarios de la Division de Gestion de la Cultura, se espera
conocer a profundidad las expectativas que ellos tienen sobre el proceso misional y su
vinculacion con la Division de Gestion de la Cultura. Ademas de realizar una
comparacion de la informacion gue se encuentra en la pagina web con la informacion que

manejan los funcionarios de la Division.

Fuente: Elaboracion propia.




Teniendo en cuenta las respuestas que surjan a las preguntas planteadas, se sugiere completar

la siguiente ficha:

Tabla 20. Actividad del taller N° 2 a la Divisién de Gestién de la Cultura.

Mision de la Division de

Gestioén de la Cultura

Objetivos de la Division de

Gestion de la Cultura

Estrategias de la Division de

Gestioén de la Cultura

Actividades de la Division de

Gestion de la Cultura

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.Ejecucion de los talleres

En esta etapa se presenta el desarrollo de los interrogantes planteados en el disefio y

preparacion de los talleres y llevar a cabo las actividades del mismo.

4.2.1. Primer taller: “Taller de Auto-reconocimiento a la Division de Gestion de la

Cultura — Vicerrectoria de Cultura y Bienestar” - 25 de septiembre de 2019.

Tabla 21. Metodologia desarrollada - Primer taller.

Nombre del taller

“Taller de Auto-reconocimiento a la Division de Gestion de la Cultura —

Vicerrectoria de Cultura y Bienestar”.




Dirigido a: Funcionarios de la Liderado por: Docente Enith Velasco Valencia

Division de Gestién de la Cultura

Fecha de realizacion del taller 25 de septiembre de 2019
Lugar de realizacion Auditorio Principal Casa Museo Mosquera.
Duracion del taller 2 horas

NuUmero de participantes

1. Francisco Javier Valencia — Jefe de dependencia.

Carmen Julia Rivera Mufioz - Secretaria Pantedn de los Préceres

Fernando Arenas Lozano — Secretaria Casa Museo Mosquera

Katherine Mufioz Sdnchez — Contadora

Karen Lizany Arango — Departamento Financiero

Lupe Victoria Gomez Garcia — Teatro Katherine Mufioz Sdnchez — Docente

Maria Eugenia Orejuela — Arquedloga (Restauracion)

Lizeth Paola Mera Pinza — Popayan Ciudad Libro

© O Nl o g &~ W

Angélica Julieth Fernandez Quila — Talleres Artisticos

10. Esperanza Amaya Gomez — Talleres Artisticos

11. Lupe Victoria Gomez Garcia — Teatro Katherine Mufioz Sanchez — Docente

Nota: Se contd con la totalidad de participantes invitados y esperados.

Obijetivo del taller

Realizar un auto reconocimiento a la Division de Gestién de la Cultura.

Nota: Se cumplio el objetivo del taller

Metodologia

Para el desarrollo de esta primera actividad se realiz6 una investigacion exhaustiva y
detallada sobre la misién, visién, objetivos y funciones que debe cumplir la Division
de Gestion de la Cultura teniendo en cuenta el Proyecto Educativo Institucional (P.E.I).
Ademas, se tuvo en cuenta la investigacion de las &reas o extensiones de cultura que

manejan las diferentes universidades publicas a nivel nacional.




El taller hacia la Division de Gestion de la Cultura inici6 a las 09:00 am en el auditorio
de la Casa Museo Mosquera, con la participacion de 11 funcionarios y contratistas de
la Division. La docente especialista en gestion de la calidad Enith Velasco Valencia,
perteneciente al Departamento de Ciencias del Turismo realizd la presentacion del
taller de auto reconocimiento de la Divisién de la Cultura, el cual requiere que cada
participante reflexione acerca de la mision, vision y objetivos de la Division de Gestion
de la Cultura, esta pregunta se realiz6 en grupos integrados por tres personas, con un
tiempo maximo de 20 minutos.

Se elegira un lider que se encargara de socializar las respuestas a las preguntas que se

presentan a continuacion.

Preguntas a resolver:

¢ Qué o quién es la Division de Cultura de la universidad del Cauca?

¢Como cumple o lleva a cabo su propdésito como Division?

¢Como ve la comunidad universitaria a la Division de Cultura?

Nota: Se cumplio con la metodologia planteada.

Resultados que se esperan:
En este primer taller de auto reconocimiento de la Division de Gestion de la Cultura,
se espera realizar una comparacion de la informacion secundaria que se encuentra en

la pagina web con la informacion que manejan los funcionarios de la Division.

Nota: Se logré realizar una adecuada comparacion de informacion entre los
participantes, ademas de conocer la perspectiva de la plataforma estratégica de la

Division de Gestién de la Cultura.

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.1.1.Formacion de los grupos participantes:
Grupo 1: integrado por:
Francisco Valencia — jefe de la Division de gestion de la Cultura
Maria Eugenia Orejuela — Arquedloga

Sandra Rengifo — grupo de vigilancia Museo Mosquera



lustracion 17. Integrantes del grupo 1

Fuente: Elaboracion propia
Grupo 2: Integrado por:
Carmen Julia Rivera Mufioz — Administradora Museo Historia Natural
Kelly Johanna Salazar Campo — Contratista Museo Historia Natural
Lupe Victoria Gomez Garcia — Docente Vicerrectoria de cultura y bienestar.

[lustracion 18. Integrantes del grupo 2.

Fuente: Elaboracién propia



Grupo 3: Integrado por:

Angélica Julieth Fernandez Quila — Contratista Division de Gestion de la Cultura
Karen Lizany Arango — Contratista Division de Gestion de la Cultura

Katherine Mufioz Sdnchez — Docente Division de Patrimonio Cultural

llustracion 19. Integrantes del grupo 3.

Fuente: Elaboracién propia

Grupo 4: Integrado por:
Fernando Arenas Lozano - Administrativo Division de Gestion de la Cultura
Paola Mera Pinza - contratista Division de Gestion de la Cultura

Esperanza - Docente Division de Gestion de la Cultura.



llustracion 20. Integrantes del grupo 4.

Fuente: Elaboracion propia

lustracion 21. Lista de asistencia al primer taller de auto reconocimiento a la Division de
Gestion de la Cultura.
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Fuente: Elaboracion propia.



4.2.2. Segundo taller: “Taller N°2 a la Division de Gestion de la Cultura —

Vicerrectoria de Cultura y Bienestar” — 17 de febrero de 2020.

Tabla 22. Metodologia desarrollada - Segundo taller.

Nombre del taller

“Taller N°2 a la Division de Gestion de la Cultura — Vicerrectoria de Cultura'y

Bienestar”.

Dirigido a: Funcionarios de la Division de Liderado por: Docente Enith Velasco

Gestion de la Cultura Valencia

Fecha de realizacion del taller 17 de febrero de 2020

Lugar de realizacion Salon del Consejo Pantedn de los
Proceres.

Duracion del taller 2 horas

NuUmero de participantes

1. Elkin Burbano — Gestor Cultural

Esperanza Amaya — Gestor Cultural

Maria Eugenia Orejuela — Gestor Cultural

. José Fernando Benitez — Gestor Cultural

Clara E. Gomez — Administrativo

. Angélica Julieth Fernandez Quila — Contratista

2
3
4
5. Fernando Arenas Lozano — Administrativo
6
7
8

Eric José Sanchez Nupan — Contratista

Nota: se esperaba un total de 11 participantes, y asistieron al taller 8 personas. Es decir el

72% de participacion.

Obijetivo del taller

Generar un entorno de discusion frente al propdsito de la Division de Gestién de la Cultura

de la Universidad del Cauca y como esta es reconocida en el contexto institucional.




Nota: Se logré el objetivo del taller.

Metodologia

El taller N°2 a la Division de Gestidn de la Cultura inici6 a las 03:15 p.m. en el salon de
comité en el Pantedn de los Prdceres, con la participacion de 8 funcionarios y contratistas
de la Division. La docente especialista en gestion de la calidad Enith Velasco Valencia,
perteneciente al Departamento de Ciencias del Turismo, realiz6 la presentacion del taller
y se dio paso a una primera actividad, “el hilo conductor”, el cual consistia en que cada
funcionario debia escribir aquello que recordara de aquel taller anterior. Luego de ello, se
les sugiere reunirse entre ellos, escoger un relator y retomar e intercambiar las ideas
principales del mismo. La actividad terminé al cabo de unos 20 minutos.

Retomando informacién del taller anterior, se desglosan una serie de preguntas y
cuestionamientos que se derivan de las respuestas de los funcionarios de la Division de

Gestion de la Cultura.

Preguntas a resolver:

¢ Qué o quién es la Division de Cultura de la universidad del Cauca?

¢ Como cumple o lleva a cabo su propdésito como Divisién?

¢Como ve la comunidad universitaria a la Division de Cultura?

Nota: Se llevd a cabo la metodologia planteada.




Resultados que se esperan:

En este segundo taller a los funcionarios de la Division de Gestion de la Cultura, se espera
conocer a profundidad las expectativas que ellos tienen sobre el proceso misional y su
vinculacion con la Division de Gestion de la Cultura. Ademés de realizar una
comparacion de la informacién que se encuentra en la pagina web con la informacion que
manejan los funcionarios de la Division.

Teniendo en cuenta las respuestas que surjan a las preguntas planteadas, se sugiere

completar la siguiente ficha:

Mision de la Divisién de

Gestion de la Cultura

Objetivos de la Division de

Gestion de la Cultura

Estrategias de la Divisidn

de Gestion de la Cultura

Actividades de la Division

de Gestion de la Cultura

Nota: Se logré conocer a profundidad las expectativas que tienen los funcionarios sobre
el proceso misional de la Universidad del Cauca y su vinculacion con la Division de

Gestion de la Cultura. Ademés de completar la ficha anterior.

Fuente: Elaboracion propia.




lustracion 22. Lista de asistencia al taller 2 de la Division de Gestién de la Cultura.

Fuente: Elaboracion propia

4.3.Analisis de resultados

En esta seccion se analizaran las respuestas proporcionadas por los participantes de los
talleres, con el fin de tener claridad de las ideas respecto al direccionamiento estratégico de
la Division de Gestion de la Cultura.

4.3.1. Primer taller: “Taller de Auto-reconocimiento a la Division de Gestién de la

Cultura — Vicerrectoria de Cultura y Bienestar” - 25 de septiembre de 2019



Tabla 23. Respuestas - Primer taller.

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4
Pregunta 1 - | La division se La docente La division de La Division de
¢qué o quién | encarga de: Carmen Gestion de la Gestion de la
es la division | gestionar y menciona que Cultura es un  Cultura planifica,
de gestion de | ejecutar. antes de llegar @ equipo de | organiza,
la cultura de , . a la direccion  trabajo que se | estructura todo lo
Estd adscrita a
la . . del Museo de encarga de que se va a
la Vicerrectoria
universidad Historia promover, desarrollar en la
de Cultura vy
del cauca? . Natural no | potenciar, agenda cultural,
Bienestar.
conocia  que  practicas que les ponen
La division  gyistia la culturales, pasion, corazén y
tiene unenfoque  pjyision  de  artistica y alma a todas las

de direccion y
ejecucion  de
programas
dentro de la
agenda cultural
a partir de 4
proyectos, los
cuales son:
Patrimonio,
manifestaciones
artisticas,
dialogos
interculturales y
Popayan ciudad
libro, para la
poblacion

universitaria 'y

Patrimonio.

Ademas, que la
percepcion
universitaria no
conoce la
division,
reconoce a la
Vicerrectoria
de Cultura y
Bienestar, mas
no a la division.
La Division es
una instancia
dentro de la
Vicerrectoria
de Cultura y

Bienestar, que

ciudadanas a
del
programa  de

traves

agenda cultural.
Todo o

encierra el

que

trabajo de la

Division de
Gestion de la
Cultura esta

dentro de la

agenda cultural

con diferentes
lineas de
trabajo.

La divisidon se

encarga de

actividades y para
que todo lo
planeado pueda
llegar a ser visible
en la comunidad

universitaria




Pregunta 2:
¢Como

cumple 0
lleva a cabo
su propoésito

la Division?

la poblacion en

general.

Trabajan desde
lo social a partir
de lo étnico,
memoria y
manifestaciones
artisticas y

culturales.

Manejan temas
de

como diélogos

inclusion

de saberes entre
los sujetos
universitarios y

la region.

Desarrollando
un plan de
accion de
trabajo

articulado con el
de

desarrollo de la

plan

Vicerrectoria de
Cultura y
Bienestar de la
Universidad del

Cauca.

pretende por el

cuidar el
patrimonio
material e

inmaterial de la
Universidad
del

ademas lo

Cauca,

custodia y

conserva.

La division

tiene  muchos
programas que
empezaron a
moverse dentro
de la
Universidad vy
de esta manera
llevan a cabo

su proposito.

Desde el punto

de vista de

muchos

procesos, no
solamente  de
talleres

artisticos  para

los estudiantes y
para la
comunidad en
general. Abarca
un campo
amplio en el
marco de la

agenda cultural.

A través de la

gestion que
realiza cada
miembro

soportada en la
estructura

universitaria, es
decir, para que
los funcionarios
puedan realizar
esa gestion o la

labor que cada

A través de la

planeacion  que
desglosa unas
estrategias  que
influyen en un
proceso de
divulgacion.

Se tiene claro que
la universidad
como tal, estd en
un entorno

multigeneracional




También se
articula con los
programas Yy
proyectos a
nivel regional y

municipal.

otras instancias
como el Museo
de Historia
Natural, el
Museo
Mosquera o el
Pantedn de los
Proceres,  se
realizan
muchas
capacitaciones,
pues la division
se ha
preocupado por
realizar
capacitaciones
para que los
funcionarios
mejoren  los
procesos, estén
en sintonia con
la comunidad,
tengan un
impacto
mayor, no solo
en
universitarios

sino en general.

uno de los

funcionarios

hace como
de

con

equipo
trabajo,
soporte en el
plan de
desarrollo
institucional,
estructura
universitaria,
infraestructura,
presupuesto,
planes,
acciones,
proyecciones,
que esto es el
engranaje  que
permite que
cada uno de los
funcionarios

desarrolle su

labor en los
proyectos,
porque la

agenda cultural
se divide a partir

de varias lineas.

y que  esos
procesos de
divulgacién

tendrian que ser

por esa linea.

Se cuenta con los
que aparecen
como patrimonio
y notariados, asi
como también los
millenials,
centenials, etc que
tienen alguna
dificultad o ya no
leen los afiches o
la pagina web de
la divisién y no se
datean de todas las
cosas e
informacion como
talleres,
encuentros,

capacitaciones 'y

jornadas, que
fortalecen la
formacion de
publicos  como
egresados,

estudiantes,

docentes y




comunidad en

general.

Pregunta 3:
¢Cémo ve la
comunidad

universitaria
a la Division
de
de la

Cultura?

Gestion

La comunidad

universitaria

nos percibe
gracias a los
talleres
artisticos pues
tiene mayor
impacto.

Falta de

apropiacion por
el  patrimonio
tangible, las
personas no se
apropian de la
infraestructuray
no conocen su
importancia

patrimonial.

En los procesos
de cultura, se
conoce mas a
nivel  externo
que dentro de la
misma

universidad.

Es muy poco el
conocimiento

de la division,
reconocen a la
Vicerrectoria

de Cultura y
Bienestar mas
no a la Division
de Gestion de

la Cultura.

La division
tiene una
infinidad  de
proyectos Yy
programas

pensados para
los estudiantes,
con  horarios

flexibles.

Nos  perciben
COmo un espacio
extracurricular
donde la
comunidad
puede participar
0o tiene la

oportunidad de

aprender y
desarrollar
practicas
artisticas,
porque de

alguna manera
es lo que mas se
ha visibilizado,
entonces se
considera que lo
mas visible son
los talleres, pero
en realidad hay
muchos
procesos que no
son
suficientemente
visibles para que

la  comunidad

Se derivan varios
momentos en
primer semestre
en induccidn a los
de

puede

estudiantes
primero
percibir que la
Vicerrectoria y la
division  pueden

ser el apoyo. La

division
sensibiliza,  nos
identifica, esas
emociones,
sensaciones, las

raices, saberes y
demas y es en la
division  donde
pueden llegar y
conservar sus
tradiciones y

demas.

De los semestres
siguientes existen
un

desconocimiento

del estudiantado y




tenga presente la comunidad en

toda la | general, pero
dimensién de la  puede tener
Division de | solucion integrar a

Gestion de la | las facultades,
Cultura. generar un comite

. enfocado a
En ese sentido,

bienestar, a
de acuerdo al

Ak o e promover en la

division el
desarrolla, se

integrarse a
han colocado g

conocer las

acciones 0

. estrategias ara
estrategias que g P

. que esa area se
nos permitan en

, | pueda conservar,
un campo mas

: mantener y formar
amplio como tal

a la integralidad
de la cultura y g

no solo de la humana
expresion

artistica para la
formacion o el

bienestar y el
entretenimiento,

sino de un
concepto

universitario.

Al analizar las respuestas, teniendo en cuenta la mision que se encuentra en el portal de la

Universidad del Cauca, se puede identificar que los funcionarios no tienen en consideracion



la mision de la Division de Gestion de la Cultura en sus actividades o agenda cultural. Como
deduccion, las respuestas dadas anteriormente por los funcionarios responden al ¢Qué

hacen?, mas no al ;Qué es?

Ademas, los funcionarios de la Division de Gestion de la Cultura tienen claro el propdésito de
la division y en general de la Universidad del Cauca. Por otro lado, una de las maneras de
medir el cumplimiento de metas u objetivos, es mediante indicadores y seguimiento de los
mismos, ademas de contemplar y cuestionar el impacto que genera las acciones y estrategias
de la Division de Gestion de la Cultura en los estudiantes universitarios. Es por esto que se
recomienda a la division llevar a cabo un plan donde se le dé seguimiento y control a los

proyectos de vida y la integralidad del estudiante unicaucano.

Los resultados de este primer taller de auto reconocimiento proporcionaron los insumos
suficientes y necesarios para la realizacion de una segunda etapa del mismo. Esto con el fin
de realizar un diagndstico a la plataforma estratégica de la Division de Gestion de la Cultura.
El segundo taller se realizaré el dia 17 de febrero de 2020 en el Panteon de los Prdceres, con
los funcionarios y contratistas de la Division de Gestion de la Cultura.

4.3.2. Segundo taller: “Taller N°2 a la Division de Gestion de la Cultura —

Vicerrectoria de Cultura y Bienestar” — 17 de febrero de 2020.

Dado que, en el segundo taller, los temas a tratar hacen que las respuestas sean muy
amplias por cada uno de los participantes, a continuacion, se presentan las respuestas por

cada una de las preguntas realizadas.

4.3.2.1.Pregunta 1: ; Como las personas ven a la Division de Gestion de la Cultura?

Respuesta: los funcionarios tienen entendido que las personas locales o “de afuera” no los
conocen, no los conoce con un impacto fuerte, no saben donde estan ubicados. La

vicerrectoria es visible, mas no la division. A pesar de que la Division crea programas, se



encarga del patrimonio universitario, museos, no reconocen a la Division de Gestion de la

Cultura como tal.

llustracion 23. Ejecucidn del taller a la Division de Gestion de la Cultura.

P

Fuente: Elaboracién propia
4.3.2.2.Pregunta 2: ¢Por qué aun no se modifica el nombre de la Divisién?

Respuesta: “El nombre actual de la divisién estd en el nuevo Plan de Desarrollo
Institucional (2018 -2022), y de acuerdo al proposito del plan institucional que obedece a
esto, es decir, un nuevo nombre a la divisién. Pues anteriormente solo abarcaba el
patrimonio cultural, actualmente es mas amplio, en el concepto de cultura dentro de la
Universidad. La razén del por qué no se ha cambiado, puede deberse a problemas logisticos

de la pagina”.



4.3.2.3.Pregunta 3: ¢Pertenece la mision y visién a la actual Division de Gestion de
la Cultura?; puesto que en la pagina de la Universidad del Cauca presenta la

mision de la Division de Patrimonio Cultural.

Respuesta: “Si, es nuestra mision. Pero, jesta desde antes o es actual?, pues es una pagina
enredada. La concepcion central de la mision de la Division es el patrimonio cultural, pero
sigue obedeciendo al antiguo nombre, con una vision mas amplia” Explican que: “existe un
Plan de Desarrollo Institucional y un portafolio actualizado donde se encuentra la mision y
vision de la Division de Gestion de la Cultura, pero ellos no la tienen presente la mayoria

del tiempo ™

Los funcionarios infieren que este problema de no conocer la mision de la Division de
Gestion de la Cultura siempre ha redundado entre ellos, pues tienen tantas lineas dentro del
portal que se confunde o confunde a los estudiantes que estan interesados en buscar a la
Division.

Los funcionarios deducen que “la tarea empieza desde casa, cuando se inicia a laborar en
cualquier empresa o institucion, siempre la mision y vision debe estar visible, se tiene acceso
inmediato a ello. El jefe de dependencia ha hecho toda una tarea educativa, pero al no tener
la mision a la mano, no se memoriza y lo menos que se hace es buscarla en el portal; por
eso es importante que cuando se llegue a la oficina de trabajo este plasmada la mision y
vision. El problema puede radicar en que por ser contratistas no se conoce, y talvez al

preguntarle a un funcionario de planta si la puede describir perfectamente”

Por otro lado, la Division de Gestion de la Cultura reconoce que tiene como objetivo la
articulacion con el propdsito misional de la Universidad del Cauca. Dentro de la informacion
del portal y del Plan de Desarrollo Institucional deriva que la division debe ayudar a formar
profesionales integros y que la Universidad logra esa integridad por medio de los servicios

que oferta la Division de Gestion de la Cultura.

El proposito misional de la universidad se cumple con todos los interesados en el arte y

la cultura.



4.3.2.4.Pregunta 4: ;Qué pasa con aquellos que no tocan la puerta de la Division de

Gestion de la Cultura, no es un profesional integro?

Respuesta: “Se ofrecen servicios como eventos de guitarra, danza, de género,
manualidades, pintura a la comunidad, donde la finalidad es abrazar a toda la comunidad
universitaria y local. La funcion de la division no es simplemente realizar eventos, sino
abrazar toda la Universidad y brindar ese apoyo desde un bienestar y la cultura; es generar
el multiculturalismo y cobertura amplia a la universidad. Ademas, se manejan deferentes
lineas como lo talleres, que son muy propios de la division, pues son las expresiones
artisticas, también se realizan seminarios, atencion a las facultades, que se refiere a la
articulacion de la division en el apoyo de eventos y jornadas, talleres y atencién a la
bienvenida de primiparos. Existen varias lineas y estrategias que nos permiten acercarnos a
los estudiantes, pues la idea es generar gran impacto. Generalmente no son un area de
interés para la comunidad universitaria, pero tratan de generar estrategias que permita el

acercamiento”

De lo anterior se infiere que la Universidad del Cauca y la Division de Gestion de la Cultura
le falta desde el &mbito interno, darse a conocer, hacer publicidad moderada pues esta suele
ser muy saturada de las actividades que oferta la division en su agenda cultural. Lo que no se
publicita 0 no se da a conocer tiende a desaparecer. Esta puede ser una de las causas del
porque la comunidad universitaria no se interesa por aprender del arte y la cultura; pues la
division esta oculta bajo la enorme capa que es la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar, y de
ella se desprenden diferentes lineas que se relaciona con recreacion y deporte, salud y

bienestar.

A pesar de que la Division de Gestion de la Cultura apoya el evento “Bienvenida de
primiparos”, ofertando los diferentes servicios que esta tiene para la comunidad universitaria,
no es suficiente pues muy pocas son las personas que se inscriben a los talleres, seminarios

etc.

El no interés por la Division de Gestion de la Cultura, puede ser un tema de formacion
generalizado, independiente de donde vengan, la comunidad universitaria no esta formados

dentro de la cultura, no es tan relevante.; empezando porque lo relacionado con la cultura no



da dinero y las personas no tienen la intencién de aprender. Los chicos no tienen una

formacion donde les fomenten la importancia de la cultura.

En ese sentido la dindmica de la division ha cambiado, ademés no se ha tocado el tema de la
posibilidad de, asi como la Universidad del Cauca tiene actividades obligatorias como
deporte formativo, haya un area de formacion en cultura obligatoria, pues en el imaginario
de la comunidad universitaria y en si en la universidad se fomenta el entretenimiento, donde
se hace uso de los servicios para cubrir eventos, mas no para la formacion integral de los

estudiantes.

Generalmente las actividades de la Division de Gestion de la Cultura estan enfocadas a los
estudiantes, pues es la parte esencial de la universidad, aunque también se trabaja por
fomentar estas actividades en los administrativos, docentes y directivos que no sobrepasa el
2% de la comunidad universitaria. Por lo anterior, se deberia crear una estrategia y que a
nivel macro de la Universidad del Cauca, se pensara en la formacién de los funcionarios,
administrativos y docentes, que se extienda a la linea administrativa, que genere un sentido
de pertenencia y que dinamice a la comunidad universitaria; porque de cierta manera el
estudiantado es la linea mas dificil de manejar, pues solo estan interesados en culminar su

carrera profesional. Este seria un prop6sito ambicioso, pero no imposible de lograr.

La Universidad del Cauca tiene la obligacion de apoyar al desarrollo y aprovechamiento del
patrimonio cultural de la misma. Ademas, debe generar los espacios para que la comunidad
universitaria conozca de su historia, de su cultura y su arte. Lo anterior no se encuentra en el

Plan de Accioén de la Universidad del Cauca o la Division de Gestion de la Cultura.

La mision y vision de la Division de la Gestion de la Cultura, esta fundamentada en la parte
operativa mas no estratégica, pues no son solamente creadores de talleres y actividades
artisticas. La division estd llamada a ayudar en la formacion integral de la comunidad

universitaria.

La Divisidn de Gestion de la Cultura no es una escuela de arte o escuela taller, pues esta se
encarga de sensibilizar a la comunidad universitaria, donde se conozcan y entiendan que la
divisién va mas alla de simplemente los talleres y los seminarios. Independientemente de las

actividades que realiza la division se tiene en cuenta una estrategia.



Sin embargo, el portal de la Universidad del Cauca siempre se encuentra saturado de
informacion que a veces no tiene importancia o que simplemente no son de interés como
acuerdos y demas. Aunado a este tema, existe un problema con las convocatorias, pues no
salen a tiempo para la comunidad universitaria. Anteriormente, realizaban “saloneos” y se
aprovechaban lo espacios como eventos y demas, para que los estudiantes se enteraran de las

actividades que tenia propuesta la Division de Gestion de la Cultura.

Los funcionarios conocen exactamente cuales son sus labores dentro de la Division, que
deben ir paralelo al Plan de Desarrollo Institucional, pero tienen claro que la falta de gestion,
de promocién y publicidad, no es por su parte sino de otra seccion de la Universidad del

Cauca, como el Centro de Gestién de las Comunicaciones.

4.3.2.5.Pregunta 5: ;La Universidad del Cauca considera que la Division de Gestion
de la Cultura es importante para ellos?

Respuesta: “han egresado tantos profesionales, que sin importar que hayan tocado las
puertas de la division o no, cada persona actual integrante de la division conoce su papel
dentro de la misma y no solo eso, conoce que el proposito de la division va de la mano con
la integralidad del estudiante o egresado. Puede ser que anteriormente, la Universidad del
Cauca tuviera una Divisién de Cultura y que actualmente cuando se habla de acreditacion
de calidad surge de nuevo el interrogante de ¢ Qué importancia tiene la cultura dentro de la
Universidad? o ¢Por qué es importante la Division de Gestion de la Cultura en la

Universidad del Cauca?”’

Explica la profesora Esmeralda: “De cuatro afios como funcionaria de la Division de Gestion
de la Cultura es la primera vez que hemos sido convocados para un taller y que nos centren

en el proposito de la division y para donde va”.

Se concluye principalmente dos situaciones de lo planteado anteriormente: 1) el propoésito de
la Division de Gestion de la Cultura dentro de la Universidad del Cauca no se conoce a la
perfeccion por los funcionarios; 2) Existe una falencia o deficiencia en la comunicacién de
la division a la comunidad universitaria. Para esta situacion se debe crear un plan de accion

de como mejorar la visibilidad y la comunicacion de la Division de Gestion de la Cultura.



El interrogante principal del taller radica en si realmente la division aporta en la formacion
integral del profesional, de los interesados si pueden aportar o tener un gran impacto, pero

los que no conocen o no se interesan por la cultura y el arte, ;Qué sucede con ellos?

A modo de reflexion de la pregunta anterior: la comunidad universitaria tiene mucha relacion
con la Divisién de Gestion de la Cultura, pues ellos son los anfitriones de los talleres,
seminarios, eventos, acompafiamientos de los grupos artisticos, etcétera, que realiza la
Universidad del Cauca por medio de la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar y la Division de

Gestion de la Cultura.

Actualmente existe la vision de Universidad — ciudad, donde se hace parte de Popayan como
legado cultural, pues son aproximadamente 200 afios con la comunidad. Y ese legado ha
hecho que no solo se influya en el estudiante, en el aula o en talleres curriculares, sino que
encuentran a la divisién afuera y tocar a los estudiantes que nunca se interesaron por el tema

cultural.

Mas alla de solo crear talleres y seminarios a la comunidad universitaria, la Division de
Gestion de la Cultura dispone de estadisticas e indicadores de impacto o cobertura de los
participantes a las diferentes actividades que se realiza en la agenda cultural. Cada
funcionario debe entregar un informe mensual del impacto de las actividades que este brinda

a la comunidad universitaria y local.

Posteriormente, se plantearon las siguientes preguntas a modo de reflexion de cada

funcionario:



llustracion 24. Preguntas realizadas a los funcionarios - Segundo taller.

p
¢La Division de Gestion de la Cultura debe llegar al estudiante o es él estudiante
quien debe llegar a la Division?

J
Con la ejecucion de la agenda cultural, ¢se cumple con el propésito institucional de

hacer de los estudiantes profesionales integros?

J
¢La Division Gestion de la Cultura tiene como propésito la construccion de
proyectos de vida de los universitarios?

J
¢Como la Division de Gestion de la Cultura lograria la integralidad del profesional
en la construccidén de su proyecto de vida? ¢Es suficiente con el disefio y ejecucion

de una agenda cultural?

J

( 7 7 - - - - -
¢ Qué pasa con el propdsito institucional, con aquellos estudiantes, que no conocen
la Division de Gestion de la Cultura?

J

Fuente: Elaboracion propia.

En este segundo taller a la Division de Gestion de la Cultura, se intenta dar respuesta a la
solicitud de Francisco Valencia, jefe de dependencia de la Division y para ello se intentara
construir junto a los participantes del taller un plan de accion, donde se trabajen las siguientes
variables: mision, vision, estrategias y actividades de la Division de Gestion de la Cultura.

Las respuestas fueron las siguientes:
4.3.2.6.Misién de la Division de Gestion de la Cultura:

Los funcionarios de la Division de Gestion de la Cultura, llegaron a la conclusion que hay
problema de estructura y de reconocimiento de la Universidad del Cauca frente a la Divisién
de Gestion de la Cultura. Por tanto, la mision que identifican es reconocer al estudiante como
un ser social, como un sujeto que se encuentra de lleno en el &mbito universitario, al cual la
Division debe fomentar y generar espacio de procesos de comunicacion para aunarse con su

proceso académico, desarrollar el talento humano de la comunidad universitaria.

4.3.2.7.0bjetivos de la Division de Gestion de la Cultura



Dentro de los objetivos de la Division de Gestidn de la Cultura definimos que:

a) Coordinar la divulgacién y conservacion del patrimonio.

b) Atender la bienvenida de primiparos.

c) Atendery administrar la Casa Museo Mosquera.

d) Estimulary visualizar los procesos culturales que conlleva la Universidad del Cauca.

4.3.2.8.Estrategias de la Division de Gestién de la Cultura
Como estrategias de la Division de Gestion de la Cultura encontramos que:

a) Conservar y preservar el patrimonio

b) Atencion a las facultades

c) Promocion y difusion de una agenda cultural que tiene eventos, dialogos, y una
agenda universidad ciudad.

4.3.2.9.Actividades de la Division de Gestion de la Cultura

Dentro de las actividades que realiza la Division de Gestion de la Cultura se encuentran:

a) Talleres.
b) Seminarios.

¢) Encuentro internacionales y nacionales.



lustracion 25.Taller N°2 a la Division de Gestion de la Cultura.

TALLER #2 A LA DIVISIGN DE GESTION DE LA CULTURA
VICERRECTORIA DE CULTURA Y BIENESTAR
Fecha: 17 de febrero de 2020
Lugar: Pantedn de fos Préceres
Hora: 63:00 p.m.
Orientado por: Enith Velasco Valencia - Especialista en Gestion de Calidad (Grupo de

Investigacion Systémica)
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Fuente: Elaborado por los funcionarios de la Division de Gestidn de la Cultura. El dia 17 de
febrero de 2020.

Los funcionarios de la Division reconocen la mision establecida en el portal de la Universidad
como suya, pero no tienen claridad respecto a si esta corresponde a la antigua o a la actual

misién. Y argumentan que existe un Plan de Desarrollo Institucional pero no lo implementan.

Los participantes en el taller reconocen elementos de su mision expuestos en la pagina web.
Sin embargo, no es claro para ellos si es la mision con la que actualmente estan trabajando.
Ellos manifiestan que el problema se origina en la estrategia de comunicacién implementada
en la pagina de la universidad, que a veces conlleva a tergiversar la informacion y/o a

confundir a quienes realizan consultas en ella.



4.3.3. Comparacion de resultados

Teniendo en cuenta lo anterior, se realiza una comparacion entre la informacion presentada

en la pagina web de la Universidad del Cauca y las respuestas generadas en los dos talleres

realizados a los funcionarios de la Division de Gestién de la Cultura.

Tabla 24.Diagnostico de la plataforma oficial y las respuestas del segundo taller

Variable  Segun la plataforma oficial Segun las respuestas del taller

a evaluar

Mision Fomentar y generar espacios y Reconocer al estudiante como un ser
procesos de comunicacion que social, como un sujeto que se encuentra
coadyuven permanentemente a la de lleno en el ambito universitario, al
construccion,  socializacion y cual la Division debe fomentar y
articulacion del Proyecto generar espacio de procesos de
Educativo Institucional con los comunicacién para aunarse con su
proyectos de vida universitarios y proceso académico, desarrollar el
externos, optimizando la talento humano de la comunidad
infraestructura  tecnoldgica y universitaria
desarrollando el talento humano
que posee la Universidad, a fin de
lograr que sus saberes se
constituyan en su  principal
patrimonio cultural, dialoguen
entre si y sean pertinentes respecto
a las necesidades de los diferentes
contextos en los que se inscriben
sus quehaceres

Vision Lograr que se articulen y Los participantes no detallan una vision

dinamicen los espacios y procesos

compleja como tal, pero si describen lo



Objetivos

de comunicacion como instancias siguiente desde su perspectiva como

mediadoras resignificantes del

colaboradores de

la cultura en la

Proyecto Educativo Institucional y = Universidad del Cauca:

de los proyectos de vida individual
y colectiva de los universitarios,
con el propdsito de desarrollar y
consolidar una cultura institucional
fundamentada en los principios del
reconocimiento mutuo y la
construccion en la diferencia en

todos los sentidos.®

* Propiciar y promover procesos de

comunicacion intra 'y extra

institucional en favor de la
participacion y construccién de las
diversas  manifestaciones  de
cultura y bienestar que convergen

en la Universidad.

Segun los asistentes, lo que mas
se percibe son los talleres, pero
en realidad hay muchos
procesos que no  son
suficientemente visibles. Esto
hace que la comunidad no tenga
presente toda la dimensiéon de la
Division de Gestion de la
Cultura.

El Unico contacto de la Division
de cultura con los estudiantes es
durante el proceso de induccion.
En los semestres siguientes
existe un desconocimiento del
estudiantado y la comunidad en

general. 4

Coordinar la divulgacién y
conservacion del patrimonio.
Atender la bienvenida de
primiparos.

Atender y administrar la Casa
Museo Mosquera.

Estimular y visualizar los

procesos culturales que

3 Vision de la Divisidn de Gestidn de la Cultura. Tomada de la pagina web de la Universidad del Cauca.
4 Respuestas proporcionadas por los funcionarios de la Divisién de Gestidn de la Cultura, participantes del

taller del 25 de septiembre de 2019.



»  Propiciar  procesos  de
comunicacion que coadyuven al
surgimiento y consolidacion de
grupos universitarios, con el fin de
promover y socializar el dialogo de

maltiples expresiones del saber.

* Liderar y promover eventos,
espacios e instancias en los que se
den procesos de discusion que
auspicien el espiritu critico,
creativo y emprendedor, que
fortalezcan y desarrollen el sentido
de pertenencia y la interaccion de
los estamentos universitarios entre
si y los diferentes contextos (local,

regional, nacional e internacional).

Promover  procesos de
comunicacion, que, implicando el
optimo uso de los medios de
comunicacion, coadyuven en el
cumplimiento de la mision, vision
y objetivos de los sistemas
Académico, Administrativo, de
Investigacion, Cultura y Bienestar,
asi como de los subsistemas de

Salud, Recreacion y Deportes.

* Promover y fortalecer los

espacios pedagdgicos

conlleva

Cauca.

la Universidad del



convencionales (museos, salas de
exposiciones, archivos, etc.) y no
convencionales, que conciban el
patrimonio cultural no como una
memoria muerta, Sino como un
bien colectivo que se conoce,
interpreta y actualiza en la
interaccion cotidiana con los
diferentes actores universitarios y

sociales.

Fuente: Elaboracion propia

Como resultado del anterior recuadro se infiere que los funcionarios de la Division de Gestidn
de la Cultura, desconocen la informacion basica de la misma como la mision, vision y
objetivos y aquella que ellos manejan no concuerda con la informacion presentada en las

plataformas virtuales oficiales de la Universidad del Cauca.

La revision de la plataforma oficial se realiza con el fin de conocer las estrategias planteadas
por la Division de Gestion de la Cultura, a solicitud del jefe de dependencia el Magister
Francisco Javier Valencia, con la intencion de ampliar el abanico de estrategias a

implementar dentro de la Division de Gestion de la Cultura.

Respondiendo a la solicitud del jefe de dependencia, Francisco Valencia, se realiz6 la
revision de las areas de cultura de las universidades de Colombia y la informacion obtenida
en el portal web de la Universidad del Cauca, ademas del andlisis de los resultados de los
talleres realizados a los funcionarios de la Division de Gestion de la Cultura, obteniendo asi

el siguiente paralelo:



Tabla 25. Comparacion de las areas de Cultura de las Universidades de Colombiay la

Division de Gestion de la Cultura.

Positivo

Negativo

Areas de
Cultura de las
universidades

de Colombia

Motivar y rescatar las
actividades complementarias.
Ocupar el tiempo libre.
Formar seres humanos
integros.

Promover la cultura a través
de politicas.

Fortalecer la participacion
externa.

Identificar y proponer retos y
diversas perspectivas de la
cultura en el ambito
universitario.

Ofrecer orientacion para la
construccion de politicas
culturales.

Fortalecer la cooperacion
regional, nacional, local e
internacional.

Instaurar criterios para la
planeacion estratégica en el
area de cultura de cada
institucion.

La denominacion de cada area
depende de cada institucion.
Ofrecer programas a través de

una sola “Extension”.

Algunas instituciones
no cumplen con las
politicas establecidas
por el Ministerio de
Educacion y de
ASCUN.




Cuentan con areas de
promocién y gestion de la
cultura enfocada a las
manifestaciones artisticas,

mas no patrimoniales.

Division de
Gestion de la
Cultura de la

Universidad del
Cauca

Promueve y lidera procesos
que coadyuven a la formacién
de grupos universitarios,
participacion y construccion
de manifestaciones, eventos
en el que se auspicie el
espiritu critico y creativo.

La cultura se expresa como un
entramado de configuraciones
sociales, de poder e
historicidad, a través de la
diversidad étnica que
conforma el colectivo humano
de la Universidad del Cauca.
Crea sentido de pertenencia
sobre lo que tenemos en la
regién y la nacion.

Dinamiza los espacios
significantes para el proyecto
de vida individual y colectiva
de los universitarios.
Desarrolla una cultura
institucional fundamentada en

el conocimiento mutuo.

Existe un notable
problema con la
estrategia de
comunicacion
implementada en el
portal web de la
Universidad del
Cauca.

Existe un Plan de
Desarrollo
Institucional, pero no
es implantado a
cabalidad.

Los funcionarios de la
Division de Gestion
de la Cultura no
tienen en
consideracion la
mision, visién y
objetivos de la
dependencia, pues
aseguran que no la
tiene presente en sus
actividades
cotidianas.




Pretende cuidar el patrimonio
material e inmaterial.

Trabaja en el tema social e
inclusion.

Promueve y potencia las
practicas culturales, artisticas
y ciudadanas a través de la
agenda cultural.

Articula programas y
proyectos a nivel regional y
municipal.

Fortalece los procesos de
divulgacion, pues la
Universidad del Cauca esta en
un entorno multigeneracional.
Establece indicadores que
permitan cuestionar y
visibilizar el impacto que
genera las acciones y
estrategias de la Division.

Es una Division que se
encuentra adscrita a la
Vicerrectoria de Cultura'y
Bienestar, por lo tanto, solo se
trabaja el tema de cultura 'y
patrimonio.

La Universidad del Cauca, es
considerada como centro
patrimonial, por lo tanto, debe
obedecer a diversas formas de

expresion cultural y




manifestaciones artisticas y
patrimoniales. Por esto, una
de las lineas de trabajo de la
Division de Gestion de la
Cultura es el Patrimonio.
Desde la Division se realiza u
proceso permanente en la
preservacion, conservacion y
apropiacién del patrimonio
cultural material e inmaterial.
Establece estrategias para la
apropiacion, divulgacion y
gestion del patrimonio y el
legado cultural e historia de la
Universidad del Cauca, region
y la nacion.

La Division cumple con lo
establecido por el Ministerio
de Educacion y Ascun;
Formacion integral, calidad de
vida y construccion de
comunidad.

La Division cumple ademas
con las politicas de bienestar
universitario establecido por
la Universidad del Cauca.
Reconoce las manifestaciones
y relaciones que se dan en la
apropiacion del patrimonio,
pues dan cuenta de la

diversidad cultural.




e La Division de Gestion de la
Cultura construye procesos
desde las manifestaciones
artisticas, pues cuenta con el
Programa de Expresiones
Artisticas, el cual ayuda a
construir en los universitarios
diferentes miradas, sentires y
creatividad como la danza,

musica, artes visuales y teatro.

Fuente: Elaboracion propia.

4.4.Propuesta de actividades

Como resultado de los talleres realizados a los funcionarios, proponen muchas oportunidades
de mejor y actividades de acuerdo a cada uno de los objetivos que persigue la Division de

Gestion de la Cultura.

4.4.1. Conservar y preservar el patrimonio: Esta estrategia contiene el programa de
apropiacion del Patrimonio Universitario y el Programa de Divulgacion del
Patrimonio. Esta compuestas por las siguientes actividades:

A) Programa de apropiacion del Patrimonio Universitario: Contiene las estrategias,
objetivos y acciones a implementar en la conservacion y prevencion de las piezas
artisticas y patrimoniales de la Universidad del Cauca. Incluye a los tres Museos
Universitarios: Casa Museo Mosquera, Museo de Historia Natural y Panteon de los
Proceres.

B) Divulgacion del patrimonio: Conversatorio sobre patrimonio y temas relacionales
con los museos, visitas didacticas a los museos por parte de la comunidad

universitaria y fortalecimiento del patrimonio tangible e intangible.

4.4.2. Atencion a las facultades: Este se refiere al apoyo que ofrece la Division de

Gestidn de la Cultura a las diferentes facultades o dependencias que conforman



la Universidad del Cauca, ya sea para la realizacion de eventos, jornadas,

seminarios, talleres, etc.

4.4.3. Promocidn y difusion de una agenda cultural que tiene eventos, dialogos, y

A)

B)

C)

D)

una agenda universidad ciudad: Esta estrategia contiene el programa de

Dialogos interculturales, programa de expresiones artisticas para el bienestar y

proyectos de cultura. Esta compuesta por las siguientes actividades:
Programa Dialogos Interculturales: Realizacion de Jornadas académicas, culturales,
artisticas y sociales de reconocimiento de la diversidad étnica y cultural y la
promocion de la interculturalidad como estrategia para difundir las expresiones
artisticas, el conocimiento y los saberes ancestrales de las comunidades del norte del
Cauca y los procesos académicos y de investigacion sobre diversidad e
interculturalidad de las Instituciones Educativas, en la perspectiva de construir regién,
convivencia y paz.
Programa de expresiones artisticas para el Bienestar: Realizacion de talleres de
formacion en expresiones artisticas en Teatro, Mdsica, Artes Plasticas, Danza
folcldrica colombiana, Danza andina latinoamericana, Danza oriental, Practica de
canto coral, para el bienestar y creacidn y consolidacion de colectivos artisticos, que
evidencien el talento de la comunidad universitaria y se promuevan rutas y circuitos
para la movilidad cultural y la proyeccion social de la Universidad.
Proyectos de Cultura: Esta Division apoya las propuestas de muchos universitarios
en relacion a la presentacion de propuestas de diversidad e inclusion de poblaciones,
género y etnias.
Popayan Ciudad Libro 2019: Popayan Ciudad Libro es un espacio cultural dedicado
a fortalecer la promocion del libro y la lectura como uno de los habitos que estimulan
el desarrollo personal y profesional de cada individuo. El objetivo también es ofrecer
a la comunidad payanesa una alternativa de programacion cultural amplia y diversa
por medio de talleres, conferencias, conversatorios, presentaciones de libros,

recitales, exposiciones y conciertos tematicos.



CAPITULO 5. PROPUESTA DE LA OFERTA DE LA DIVISION DE GESTION DE
LA CULTURA.

En este capitulo se identificaron algunos posibles servicios para la Division de la Gestion de
la Cultura, y los cuales estan descritos como propuesta, en el siguiente portafolio, de acuerdo

con cada uno de los hallazgos obtenidos en los dos talleres realizados.

5.1. Consideraciones

Para construir un completo portafolio de servicios de la Division de Gestién de la Cultura se

tiene en cuenta:

1. La linea base conceptual sobre la gestion de la cultura y el patrimonio cultural en
instituciones universitarias expuesto en el capitulo dos (2).
2. El diagnostico a la Division de Gestion de la Cultura y los talleres propuestos a los

funcionarios, expuesto en el capitulo tres (4)

La gestion cultural dentro del &mbito universitario debe partir del sistema de interacciones,
es decir, fortalecer las redes de intercambio dentro de la comunidad universitaria y local. Para

ello debe haber una extensidn interuniversitaria y extrauniversitaria.

Las extensiones buscan ser solidarias e incluyentes, capaces de transmitir conocimientos,

investigaciones, costumbres, publicaciones, museos, exposiciones, conferencias, etc.

Las instituciones de educacién superior son claves en la gestion cultural pues apoyan el
desarrollo de la sociedad. Promueven principalmente la investigacion, docencia y extension

de servicios universitarios a la poblacion en general.

Por otro lado, los resultados del diagnostico de la Division de Gestion de la Cultura y los
talleres a funcionarios fueron de mayor contribucién a la construccion del portafolio de

servicios de la Division; los cuales fueron:

Para la Universidad del Cauca y en especial para la Division de Gestidn de la Cultura es
importante conocer y reconocer las manifestaciones y relaciones que se dan en la apropiacion

del patrimonio, porque dan cuenta de la diversidad que la institucion tiene como riqueza a



nivel cultural y la que ha dado como legado, logrando articular estos elementos con la

academia.

Teniendo en cuenta la linea base conceptual anteriormente mencionada, el diagnostico de la
Division de Gestion de la Cultura y los talleres a los funcionarios de la Division, construimos
un portafolio o cartilla de oferta de servicios donde priorizamos los mas ejecutados por la
Vicerrectoria de Cultura y Bienestar y la Division de Gestién de la Cultura de la Universidad

del Cauca.

5.2. Definicion de Actores

Dentro de la propuesta de cartilla de portafolio de servicios de la Division de Gestion de la

Cultura, se encuentran identificados los siguientes actores principales:

1. Sistema de Cultura y Bienestar: este sistema se cred mediante el acuerdo 030 del 2015
en la Universidad del Cauca, es el ente que se preocupa por ofrecer las condiciones y
espacios necesarios para generar una cultura de reconocimiento mutuo. >

2. Vicerrectoria de Cultura y Bienestar: Tiene a cargo la coordinacién y ejecucién del
Sistema de Cultura y Bienestar. Ademas, es la dependencia encargada de promover
las iniciativas en materia de deporte, recreacion, arte, patrimonio cultural y salud en
la Universidad del Cauca.®

3. Division de Gestion de la Cultura: desde la division se realiza un proceso permanente
en la preservacion, conservacion y apropiacion del patrimonio cultural, manifestado

en las colecciones cerradas (museos) y abiertas. ’

5.3 Cartilla de portafolio de servicios de la Division de Gestion de Cultura

Esta cartilla no es oficial auspiciado por la Universidad del Cauca o la Vicerrectoria de

Cultura y Bienestar, es un boceto resultado de la practica profesional actual.

> Informacidn disponible en:
https://www.unicauca.edu.co/versionP/sites/default/files/files/Acuerdo030.pdf
® Informacién disponible en: https://vicecultura.unicauca.edu.co/vicecultura/

7 Informacién disponible en: https://vicecultura.unicauca.edu.co/vicecultura/



https://www.unicauca.edu.co/versionP/sites/default/files/files/Acuerdo030.pdf
https://vicecultura.unicauca.edu.co/vicecultura/
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Sistema de Cultura

y Bienestar

Uno de los objetivos del Proyecto
Educativo Institucional es
garantizar el bienestar de la
comunidad universitaria. Para
facilitar su cumplimiento, Ila
Institucién creé la Vicerrectoria
de Cultura y Bienestar mediante
el acuerdo 031 de 1997 y el
Sistema de Cultura y Bienestar
medante el acuerdo 030 DE 2015
implementado a partir del 1 de
agosto de 2015.




Vicerrectoria de

Cultura y Bienestar
Universidad
del Cauca

Concepto general del

Sistema de Cultura y Bienestar

La cultura en la Universidad del Cauca se expresa como un entramado de
configuraciones sociales, de poder, de historicidad, de tramas simboélicas
y de sentido, a partir de la diversidad étnica, de género, sexual, social,
econOmica, generacional, ideolégica, de credo y de manifestaciones y
expresiones creativas, que conforman el colectivo humano en la
Universidad del Cauca.

El bienestar en la Universidad del Cauca concibe al universitario(a) como
sujeto esencial en su formacion integral en el desarrollo humano, social,
cultural, del buen vivir, del autocuidado de la vida, tanto individual como
colectiva; que facilite el reconocimiento, el respeto y la convivencia entre
los miembros de la comunidad universitaria, el entorno ambiental, de la
region y del pais.

Principios del Sistema de Cultura y Bienestar

e Equidad

e Transparencia

e Igualdad

e Libertad

e Heterogeneidad

e Solidaridad

e Creatividad

e El goce, el disfrute y la felicidad

e El respeto para mejoramiento de la calidad de vida y de identidad de
los universitarios(as), afianzados en la mision y principios
institucionales.
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Objetivos del Sistema
de Cultura y Bienestar

1. Propiciar espacios para el desarrollo de las potencialidades humanas,
académicas y laborales de los universitarios para su bienestar.

2. Reconocer que el sujeto universitario(a) esta constituido por una vida cultural

en contextos de diversidad al interior de la universidad y con el entorno social y
ambiental, se debe propiciar el dialogo intercultural con pleno respeto a las
identidades en los programas de formacién, asi como en las prioridades de
investigacion, extensidon y cooperacion interinstitucional.

3. Promover la cultura y el bienestar en los universitarios(as), para la creatividad,
el goce y el desarrollo de sus potencialidades en lo humano, lo fisico, lo espiritual y
cultural orientados a sus proyectos de vida y en relacién con la vida universitaria.

4. Promover acciones que contribuyan al desarrollo de practicas de autocuidado
de la vida, seguridad, salud en el trabajo y el buen vivir entre los miembros de la
comunidad universitaria y el cuidado ambiental.

5. Propiciar el desarrollo de la actividad fisica, deportiva y recreativa que involucre
al universitario(a) en propodsitos de vida saludable.

Estructura del Sistema

de Cultura y Bienestar

1. El Consejo de Cultura y Bienestar.

2. La Vicerrectoria de Cultura y Bienestar.

3. Los Comités de Facultad para la Promocién de la Cultura y el Bienestar.
4. Los Comités Ad-hoc de Asesoria y Consulta.
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Responsabilidades del Consejo
de Cultura y Bienestar

El Consejo de Cultura y Bienestar: Es el responsable de la asesoria y regulacién de
las politicas y el direccionamiento estratégico, tendientes a fomentar, fortalecer y
desarrollar la Cultura y el Bienestar. Sus actuaciones se armonizaran con las
directrices estratégicas de la Universidad del Cauca en lo académico, lo
administrativo, lo investigativo y la interacciéon social.

Ademas, en el marco de las directrices estratégicas institucionales, se le confieren
las siguientes responsabilidades:

1. Proponer politicas, estrategias y criterios para la gestion de la cultura y el
bienestar en la Universidad del Cauca y elevarlas ante el Consejo Académico para
su aval y posterior aprobacién del Consejo Superior.

2. Formular planes, programas y proyectos de cultura y bienestar, en el marco de
las politicas principios y objetivos del Sistema y realizar el seguimiento a la
ejecucion de los mismos.

3. Acompanar y monitorear el cumplimiento de las politicas en la promocién de la
cultura y el bienestar en las facultades.

4. Aportar lineamientos para la elaboracion del presupuesto de la Vicerrectoria de
Cultura y Bienestar.

5. Apoyar en la formulacién del Plan de Desarrollo y el Plan Estratégico de la
Universidad respecto del componente de la Cultura y el Bienestar.

;Que es el Sistema de Cultura y Bienestar
en la Universidad del Cauca?

El Sistema de Cultura y Bienestar es el ente que se preocupa por ofrecer las
condiciones y espacios necesarios para generar una cultura de reconocimiento
mutuo a través de procesos de construccion en la diferencia propuestos por la
propia comunidad universitaria.
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[Informacidn genera]

La Vicerrectoria de Cultura y Bienestar es la
dependencia encargada de coordinar, apoyar y
promover las diferentes iniciativas de la Alma
Mater en materia de deporte, recreacioén, arte,
patrimonio cultural, y salud de la comunidad
universitaria.

Lo anterior fundamentado en el desarrollo humano contemplado
desde la espiritualidad, afectividad, y lo fisico, como pilares basicos
del desempeiio adecuado de la comunidad universitaria en los
ambitos Social- Ambiental-Econémico; garantizando de esta forma
las condiciones propicias para generar en el entorno educativo la
apropiacion y aplicaciéon de las orientaciones establecidas por el
Ministerio de Educacién y retomadas por la ASCUN: Formacion
integral, Calidad de Vida y Construccién de Comunidad.

La Vicerrectoria de Cultura y Bienestar de la Universidad del Cauca esta esta
conformada por cuatro dependencias que trabajan especificamente en los aspectos
mencionados anteriormente, asi como también se encuentra a cargo de las residencias
universitarias. Ademas, la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar es la encargada de
colaborar en la consecucion de créditos Icetex para los estudiantes que requieren
financiamiento econémico para su carrera y de los tramites relacionados con el seguro
estudiantil universitario.

Actualmente, el vicerrector de Cultura y Bienestar es Deibar Rene
Hurtado Herrera, profesor e investigador de la Facultad de Ciencias
Naturales, Exactas y de la Educacién, Licenciado en Educacién Fisica de la
Universidad del Valle; especialista en Ciencias del Deporte de la
Universidad Federal Do Rio Grande Do Sul, magister en Educacién, de la
Pontificia Universidad Javeriana y doctor en Ciencias Sociales, Nifiez y
Juventud, de la Universidad de Manizales.
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Cultura y Bienestar

Para la operatividad del Sistema de Cultura y
Bienestar la Vicerrectoria de Cultura es el eje
articulador y operador que permite llevar acabo las
diferentes acciones, programas y proyectos. Lo
anterior también se desarrolla teniendo en cuenta
las divisiones de la Vicerrectoria las cuales apoyan e
implementan todo el quehacer de cultura y
bienestar.

Dependencias de la
Vicerrectoria de Cultura

y Bienestar

Division De Gestion De La Cultura
Francisco Javier Valencia Castillo

Division De Gestion De La Recreacion Y El Deporte
Carlos Julian Burbano Vasquez

Division De Gestion De La Salud Integral Y El Desarrollo
Humano

Catalina Zarama Ruiz

Ubicaciéon y Contacto

Vicerrectoria de Cultura y Bienestar.
Universidad del Cauca.

Direccion: Casa Museo Mosquera (Calle 3 N2 5-14)
Teléfono: 8209800 ext. 1131.

Correo electronico: vicecb@unicauca.edu.co



Construir en los universitarios a partir
de la diversidad un entramado cultural,
simbdlico y de sentidos donde
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general

La universidad del Cauca reconoce en el plan estratégico
para la apropiacién social del patrimonio y el legado
cultural e histérico que posee la misma, su compromiso
con el Patrimonio, cultura, historia y conservacién, éste
debe corresponder a los actores de la Universidad y
sociedad en general para asi crear un sentido de
pertenencia sobre lo que tenemos que es nuestro, para el
departamento y para el pais; La Universidad esta siendo
llamada a reflexionar en su rol como centro patrimonial en
la ciudad de Popayan, las interacciones con el saber, con
los otros y con nuestras multiples memorias
representadas en las diversas formas de expresion cultural
y la riqueza de las manifestaciones patrimoniales de
caracter material e inmaterial que demandan la garantia a
través del conocimiento, se estan dejando a un lado por
gran parte de la sociedad.

De la misma manera la Division de la Gestién de la Cultura
también construye procesos desde las Manifestaciones
artisticas  permitiendo ser expresadas por los
universitarios, para ello cuanta con el Programa de
Expresiones Artisticas el cual construye en los
universitarios diferentes miradas, sentires y creatividad
permanente a partir de la danza, la mausica, las artes
visuales y el teatro junto con la narracion oral.
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ision

Fomentar y generar espacios y procesos de comunicacién que
coadyuven permanentemente a la construccioén, socializacion y
articulacion del Proyecto Educativo Institucional con los proyectos
de vida universitarios y externos, optimizando la infraestructura
tecnolégica y desarrollando el talento humano que posee la
Universidad, a fin de lograr que sus saberes se constituyan en su
principal patrimonio cultural, dialoguen entre si y sean pertinentes
respecto a las necesidades de los diferentes contextos en los que se
inscriben sus quehaceres.

ision

Lograr que se articulen y dinamicen los espacios y procesos de
comunicaciobn como instancias mediadoras resignificantes del
Proyecto Educativo Institucional y de los proyectos de vidas
individuales y colectivas de los universitarios, con el propésito de
desarrollar y consolidar una cultura institucional fundamentada en
los principios del reconocimiento mutuo y la construccién en la
diferencia en todos los sentidos.

Lineas de trabajo

Por la Diversidad de la Cultura Universitaria se han trazado las
siguientes lineas de trabajo, permitiendo enriquecer los procesos
artisticos, de género, etnias y patrimonio, permitiendo de esta forma
un trabajo desde la diversidad e inclusion social.

e Patrimonio.

e Programa de Expresiones Artisticas.
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Objetivos de la Divisién de Gestién

de la Cultura

e Propiciar y promover procesos de comunicacién intra y extra institucional en favor
de la participaciéon y construcciéon de las diversas manifestaciones de cultura y
bienestar que convergen en la Universidad.

e Propiciar procesos de comunicaciéon que coadyuven al surgimiento y consolidacién
de grupos universitarios, con el fin de promover y socializar el dialogo de multiples
expresiones del saber.

e Liderar y promover eventos, espacios e instancias en los que se den procesos de
discusidon que auspicien el espiritu critico, creativo y emprendedor, que fortalezcan y
desarrollen el sentido de pertenencia y la interaccibn de los estamentos
universitarios entre si y los diferentes contextos (local, regional, nacional e
internacional).

e Promover procesos de comunicacién, que implicando el 6ptimo uso de los medios
de comunicacién, coadyuven en el cumplimiento de la mision, vision y objetivos de
los sistemas Académico, Administrativo, de Investigacion, Cultura y Bienestar, asi
como de los subsistemas de Salud, Recreacién y Deportes.

e Promover y fortalecer los espacios pedagégicos convencionales (museos, salas de
exposiciones, archivos, etc.) y no convencionales, que conciban el patrimonio cultural
no como una memoria muerta, sino como un bien colectivo que se conoce, interpreta
y actualiza en la interaccion cotidiana con los diferentes actores universitarios y
sociales.

Servicios

La Divisiéon de Gestion de la Cultura de la Universidad del Cauca presta a la
comunidad los siguientes servicios:

e Visitas guiadas al museo Casa Mosquera.

e Consultas en la biblioteca Tomas Cipriano Mosquera Wallis, la cual se encuentra
en proceso de sistematizacién, catalogacion y automatizacion.

e Acceso a dos espacios agradables para leer en la Casa Mosquera.
e Préstamo de teatrino para diversas actividades académicas y culturales.
e Visitas guiadas al Pante6n de los Proceres.

e Acceso al archivo del Pantedn de los Proceres y a la Coleccion Bibliografica
perteneciente a la Academia de Historia del Cauca.

e Acceso a una sala de lectura y conferencias en el Pantedn de los Proéceres.
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 Préstamo en el Pante6n de los Préceres de un mezanine para
exposiciones de arte, ciencia y cultura y para la realizacion de
talleres y conferencias

e Préstamo de dos auditorios o salas con capacidad para albergar
50 personas, en las cuales se pueden desarrollar conferencias,
cursos, seminarios, talleres, audiciones, recitales, etc.

Fuente: Imagenes tomadas del portal oficial de la Universidad del Cauca.

Sitio Web: http://portal.unicauca.edu.co
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e Préstamo dc cspacios para la rcalizacion dec cxposicioncs dc
arte y actividades sociales y culturales.

4 B

"l Muestra de Emprendimientos Culturales". Evento académico, cultural y gastronémico:
"La Gastronomia Caucana como Patrimonio Cultural”. Organizados por el Departamento

de Ciencias del Turismo y la Divisiéon de Gestién de la Cultura.

e Divulgacion del patrimonio: Conversatorio sobre patrimonio y temas relacionales
con los museos, visitas didacticas a los museos por parte de la comunidad
universitaria y fortalecimiento del patrimonio tangible e intangible.

Apoyo en el evento académico y cultural en celebracion del mes del Patrimonio Cultural.

Rcalizadu dCl 25 a] 27 (JC scplicmbrc dC 20]9. por CI Dcparlamcnlo dc Cicncias dcl Turismo.
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Articulaciéon y Cooperacién intra-institucional o

apoyo a facultades.

Este se refiere al apoyo que ofrece la Divisién de Gestién de la Cultura a las
diferentes facultades o dependencias que conforman la Universidad del Cauca,
ya se para la ejecuciéon de actividades culturales en el marco de la realizaciéon de
eventos, jornadas, seminarios, talleres, etc.

Apoyo en el evento académico: "Agendas de Cooperacién para el Desarrollo Turistico Regional"

Realizado del 4 al 6 de diciembre de 2019, por el Departamento de Ciencias del Turismo.
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eProyectos de Cultura.

Esta Division apoya las propuestas de muchos
universitarios en relacibn a la presentacion de
propuestas de diversidad e inclusién de poblaciones,
género y etnias.

ePrograma Dialogos Interculturales.

Realizacion de Jornadas académicas, culturales, artisticas y sociales de
reconocimiento de la diversidad étnica y cultural y la promocién de la
interculturalidad como estrategia para difundir las expresiones artisticas, el
conocimiento y los saberes ancestrales de las comunidades del norte del
Cauca y los procesos académicos y de investigacion sobre diversidad e
interculturalidad de las Instituciones Educativas, en la perspectiva de
construir regién, convivencia y paz.

ePrograma de expresiones artisticas para el Bienestar.

Realizacion de talleres de formacion en expresiones artisticas en Teatro,
Musica, Artes Plasticas, Danza folclorica colombiana, Danza andina
latinoamericana, Danza oriental, Practica de canto coral, para el bienestar
y creacion y consolidacién de colectivos artisticos, que evidencien el
talento de la comunidad universitaria y se promuevan rutas y circuitos
para la movilidad cultural y la proyecciéon social de la Universidad.

eProgramas o acciones de la Cultura para Postgrados.

La poblaciéon estudiantil matriculada en Programas de Postgrados tiene los
mismos derechos de los estudiantes de pregrado a participar en cada uno de los
programas, proyectos y actividades que desde la Division de Gestién de la
Cultura se programen, direccionen y ejecuten. Sin embargo, por las
caracteristicas de los Programas de Postgrado, los cuales se desarrollan los
fines de semana, se disefiaran a partir del I Semestre de 2016 actividades
artisticas y culturales que permitan la participacion de la poblacién estudiantil
matriculada por lo menos en dos ocasiones importantes durante cada Periodo,
como son la bienvenida y la finalizacion de cada Semestre. Para organizar la
Agenda se aplicara una Encuesta que permita identificar las tendencias,
motivaciones, gustos y propuestas que surjan de la comunidad estudiantil.
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Ubicacién y Contacto

Carrera 7 # 3-43 de Popayan.

Edificio Pante6n de los Préceres

Sector Histoérico.

Teléfono: 8209900 ext.1128 Fax: 8240683.
Correo electronico: fjvalencia@unicauca.edu.co
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CAPITULO 6. VALIDACION DE LA PROPUESTA DE OFERTA DE LA DIVISION
DE GESTION DE LA CULTURA.

En este capitulo se presentan los resultados de la validacion de los servicios del portafolio de
la Division de Gestion de la Cultura, se tiene en cuenta la descripcion de dicho servicio y

como se desarrolld en el contexto universitario.

6.1. Modelo de Sistematizacién

Para la validacion de las actividades, se pone en practica un modelo descriptivo de
sistematizacion de actividades, del autor Julio Berdegué (2000), este con el fin de sistematizar

de manera adecuada los resultados de los procesos y experiencias de proyectos o actividades.

llustracion 26.Sistematizacion de proyectos y programas de cooperacion

Proceso
de
Intervencién

Situaclén Inicial Intervenckin Situacién Final
o Describe el problema u o Quése hizo (actividades) e Cémo se compara la actual
o Cudndo ko hizo (tiempos)

es,

e Cémo b hizo (método)

¢ Congquélo hizo (medios y
€0s105)

Elementos de contexto

* Factores que favorecieron
la intervencién

¢ Factores que dificultaron la
intervencién

la oportunidad.

Lecciones Aprendidas

*  ;Qué haria de la misma forma si volviera a hacer algo similar?
®  ;Qué harfa forma diferente si volviera a hacer algo similar?

Fuente: Julio Berdegué, et al.2000. Tomado de: Sistematizacion de proyectos y programas
de cooperacion — Segun la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe
(2005).



Este modelo tiene como finalidad, ordenar los pasos, resumir, recopilar y presentar de manera
sencilla y breve los principales puntos de la sistematizacion de proyectos o actividades,

orientandolos hacia la definicion de lecciones aprendidas e iniciativas.

Para justificar y validar los servicios que ofrece la Division de Gestion de la Cultura a la
comunidad universitaria, se acord6 una articulacion con el Programa de Turismo para realizar

los siguientes eventos ordenados de manera cronoldgica:

1. Fecha: 26 y 27 de septiembre de 2019: Celebracion del mes del Patrimonio Cultural.

2. Fecha: 15 al 24 de noviembre de 2019: Feria del libro “Popayan Ciudad Libro -
2019~

3. Fecha: 4,5y 6 de diciembre de 2019: Evento académico “Agendas de Cooperacion
para el Desarrollo Turistico - Cauca 2030 - Espacios de construccion publico -
privada”.

4. Fecha: 6 de marzo de 2020: Evento académico “Retos Institucionales para el

Desarrollo Turistico Regional”.

Los anteriores eventos se realizaron con la finalidad de verificar y corroborar los servicios

que ofrece la Division de Gestion de la Cultura, los cuales son los siguientes:

Servicios ofrecidos por la Servicios a validar

Division de Gestion de la Cultura

+A) Divulgacipon del +A) Divulgacion del patrimonio.

patrimonio. +H) Prestamo de espacios para
*B) Atencién a facultades. manifestaciones artisticas.
+C) Promocién y difusién de una «1) Articulacion y cooperacién
agenda cultural. instrainstitucional.

D) Programa de dialogos
interculturales.

*E) Programa de expresiones
artisticas para el bienestar.

*F) Proyectos de cultura.

*G) Popayan Ciudad Libro.

*H) Prestamo de espacios para
manifestaciones artistcas.

«1) Articulacién y cooperacion
intrainstitucional.

J - J




6.2. Validacién de la oferta

La validacién de los servicios ofertados por la Division de Gestion de la Cultura, se realizaran
por medio del modelo de sistematizacion de proyectos y programas de cooperacion,

mencionado anteriormente; La metodologia es la siguiente:

6.1.1. Metodologia de Validacion

A) Situacion inicial: Describe el problema u oportunidad de desarrollo antes de la
intervencion
B) Proceso de intervencion: Factores que favorecen la intervencion:
a) ¢Que se hizo? (Actividades)
b) ¢Cuéndo lo hizo? (Tiempos)
c) ¢Quién lo hizo? (Actores)
d) ¢Cbémo lo hizo? (Método)
e) ¢Con que lo hizo? (Medios y costos)
C) Situacion Final: Compara la situacion actual con la situacion inicial; Ademas de dar

a conocer las lecciones aprendidas y recomendaciones.

Las anteriores fases, se analizaran en tres (3) eventos planteados entre la Division de Gestion
de la Cultura y el Programa de Turismo, con el fin de fortalecer las dinamicas entorno a la
conservacion, proteccién y divulgacién del patrimonio cultural y la gestion de la cultura en

el medio universitario y local.

6.2.Evento I: “Celebracion del mes del Patrimonio Cultural”.

6.2.1. Descripcion del servicio ofrecido por la Divisién de Gestion de la Cultura y su
desarrollo en el campo universitario.
e Préstamo de espacios para la realizacion de exposiciones de arte y actividades

sociales y culturales



La Divisidn de Gestion de la Cultura tiene a su cargo el préstamo de instalaciones como la
Casa Museo Mosquera y Panteon de los Prdceres, para la realizacion de actividades, eventos
0 exposiciones de arte, culturales y sociales.

Por lo anterior, se realiz6 un primer evento llamado: “Celebracion del mes del Patrimonio
Cultural”, organizado por el Departamento de Ciencias del Turismo y la Division de Gestion
de la Cultura, los dias jueves 26 y viernes 27 de septiembre de 2019, la agenda cultural
programada como celebracion del mes del patrimonio cultural y de los 10 afios del programa
de turismo.

Este primer evento fue un caso piloto para obtener informacion especifica y concisa, para la
organizacion de los siguientes eventos programas en la agenda cultural tanto de la Division

de Gestion de la Cultura como del Programa de Turismo.

llustracion 27. Agenda Cultural — Mes del Patrimonio Cultural — septiembre 2019

Celebracion del mes del
Patrimonio Cultural

Agenda cultural
25 al 27 de septiembre

Miércoles 25

9:00 a.m.  Primer taller de caracterizacién de la Divisién de Gestién
de la Cultura - Universidad del Cauca
Lugar: Casa Museo Mosquera.

Jueves 26

3:00 p.m. Conversatorio: “Practicas Escultéricas para la Formacién
Artistica — El barro como Patrimonio”.
Experto: Maria Cecilia Diaz Frieser
Docente de licenciatura en Educacion Artistica y Cultural.
Lugar: Salén Fundadores, Claustro de Santo Domingo.

6:00 p.m. Evento Académico, Cultural, y Gastronémico:
“La Gastronomia Caucana como Patrimonio Cultural”.
Ponencias de estudiantes del programa de Turismo.
Lugar: Casa Museo Mosquera.

Viernes 27

3:00 p.m. Muestra de emprendimientos culturales.
Lugar: Casa Museo Mosquera.

4:00 p.m. Noche de Museos.
Museos de la ciudad y Museos Universitarios.
Entrada gratuita.

Programa de
Turismo

Fuente: Division de Gestién de la Cultura



Aplicando el modelo general y descriptivo de sistematizacion anteriormente mencionado a

este primer evento, se obtienen los siguientes resultados:
6.2.2. Situacion inicial:

Préstamo de espacios para la realizacién de exposiciones de arte y actividades sociales y

culturales.

6.2.3. Situacion de intervencion:

6.2.3.1.¢ Qué hizo? (actividades)
Jornada I: jueves 26 de septiembre de 2019.

1. Conversatorio “Practicas Escultoricas para la Formacion Artistica — EI barro como
Patrimonio” dirigida por la experta Maria Cecilia Diaz Frieser, docente de
Licenciatura en Educacion Artistica y Cultural y directora del taller de cerdmica de
la Fundacién Universitaria de Popayan y del semillero de investigacion
“Yacimientos”.

2. Evento “La Gastronomia Caucana como Patrimonio Cultural”, en donde se
presentaron las dos investigaciones que se han realizado en el programa de Turismo

sobre la gastronomia caucana y su valoracion como patrimonio cultural.
Jornada Il: viernes 27 de septiembre de 2019.

3. “I Muestra de emprendimientos culturales y creativos”, el cual es un espacio para la

promocion y fomento de la cultura del emprendimiento en la Universidad del Cauca.

6.2.3.2.¢, Cuando lo hizo?

1. Conversatorio “Practicas Escultdricas para la Formacién Artistica — El barro como

Patrimonio”.
Dia: jueves 26 de septiembre de 2019
Hora: 03:00 p.m.

2. Evento “La Gastronomia Caucana como Patrimonio Cultural”.




Dia: jueves 26 de septiembre de 2019

Hora: 06:00 p.m.

Agenda del dia:

18:00 pm: Apertura del evento Y Recepcidn de participantes

18:10 pm: Primera ponencia: “Turismo Culinario, una experiencia sociocultural” por

el estudiante Luis Alberto Méndez Sanchez.

18:30 pm: Representacion artistica: Grupo de danza

18:45 pm: Segunda ponencia: “Reconociendo y Valorando la cocina tradicional”, por

la estudiante Maritza Ruiz Uribe.

19:10 pm: Representacion artistica: Grupo de mausica.

19:30 pm: Muestra Gastronomica de algunos platos tipicos de la ciudad de Popayan.
3. “I Muestra de emprendimientos culturales y creativos”.

Dia: 27 de septiembre de 2019

Hora: 03:00 p.m.

Agenda del dia:

03:00 p.m. Apertura del evento y recepcion de participantes

03:30 p.m. Entrega de stands y posters a los participantes
05: 00 p.m. Entrega de refrigerios
08:00 p.m. Cierre del evento

6.2.3.3.¢Quién lo hizo? (actores)

Actores directos: Los actores directos del evento fueron los propios organizadores del
evento, Angela Chantre Astaiza, Darwin David Molina y Maria Victoria Gavilanes. Ademas

de Francisco Valencia, jefe de la Division de Gestion de la Cultura.

Actores indirectos: Los actores indirectos del evento fueron los representantes
institucionales, contratistas de la Division de Gestion de la Cultura, egresados del Programa
de Turismo, administrativos de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y
Administrativas de la Universidad del Cauca, representantes de semilleros de investigacion

y estudiantes en opcién de grado del Programa de Turismo.

6.2.3.4.Como lo hizo (método)



1. Laagenda inici6 en el salon Fundadores con el conversatorio “Practicas Escultoricas
para la Formacion Artistica — El barro como Patrimonio” dirigida por la experta Maria
Cecilia Diaz Frieser, docente de Licenciatura en Educacion Artistica y Cultural y
directora del taller de cerdmica de la Fundacién Universitaria de Popayan y del
semillero de investigacion “Yacimientos”. En el conversatorio la profesora Diaz
presentd las diferentes perspectivas para considerar el barro como patrimonio
cultural, ademas como resultado del conversatorio se identificé que las técnicas

escultdricas pueden convertirse en un atractivo turistico.

llustracion 28. Conversatorio “Practicas Escultoricas para la Formacion Artistica — El

barro como Patrimonio”

Fuente: Elaboracion Propia

2. En las instalaciones de la Casa Museo Mosquera, se realizd6 el evento “La
Gastronomia Caucana como Patrimonio Cultural”, en donde se presentaron las dos
investigaciones que se han realizado en el programa de Turismo sobre la gastronomia
caucana y su valoracion como patrimonio cultural. La instalacion del evento estuvo
a cargo del Vicerrector de Cultura y Bienestar, Deibar René Hurtado, por la Secretaria
Académica de la Facultad de Ciencias Contables, Econémicas y Administrativas,



Margoth Arenas Aguilar y por la jefe del Departamento de Ciencias del Turismo,
Angela Chantre Astaiza.

Luis Méndez, estudiante del programa de Turismo abrid el evento con la ponencia
titulada “Turismo culinario, una experiencia sociocultural”, en donde destaca que, en
este tipo de turismo, el turista tiene la oportunidad de conocer los saberes, haberes,
practicas y técnicas relacionadas con las cocinas tradicionales de determinada zona
con el fin de conocer de forma méas intima su relacion directa e indirecta con el
entorno y los diferentes elementos presentes en el territorio. Ademas de reconocer,
visibilizar, proteger y salvaguardar las cocinas tradicionales como parte inherente de
nuestra identidad cultural.

Por su parte, Maritza Ruiz, estudiante del mismo programa académico cerr6 con su
ponencia titulada “Reconociendo y valorando la cocina tradicional”, investigacion en
la que se pretendia reconocer, valorar y divulgar la cocina tradicional de Valle del
Patia y Popayan, abordando elementos desde la historia, las creencias, los
conocimientos, los significados, las técnicas y tecnologias tradicionales, que hacen
parte de este universo cultural.

La jornada también conto con la presentacion de los colectivos artisticos de musica y
danzas de la Universidad del Cauca. Para cerrar la velada, los asistentes degustaron

algunos platos tipicos de la ciudad de Popayan.

Ilustracion 29.Representacion cultural

Fuente: Elaboracion propia.



llustracion 30. Muestra gastrondémica tipica de la ciudad de Popayan.

Fuente: Elaboracion propia.

3. El dia 27 de septiembre se realizo la “I Muestra de emprendimientos culturales y
creativos”, el cual es un espacio para la promocion y fomento de la cultura del
emprendimiento en la Universidad del Cauca, mediante la presentacion de las
iniciativas e ideas de negocio desarrollados por los miembros de la comunidad
académica, contribuyendo de esta manera en el fortalecimiento de los procesos
formativos e investigativos asociados al emprendimiento y la cultura. A esta primera
muestra se inscribieron 20 emprendimientos de los cuales se seleccionaron 14 dentro
de las categorias de artesanias, gastronomia, pintura y escultura, teatro, oficios
tradicionales y turismo.

La inscripcion de los emprendimientos culturales se realiz6 por medio de un
formulario en Google, que incluia las anteriores categorias y solo eran aceptados los

estudiantes y egresados de la Universidad del Cauca.



Ilustracion 31.Muestra de emprendimientos culturales y creativos.

Fuente: Elaboracion propia

La seleccion de los emprendimientos culturales se realizé por medio de una convocatoria, la

cual tuvo apertura el dia 16 de septiembre y cerré el 19 de septiembre de 2019.

El objetivo de la convocatoria es generar espacios para la promocion y fomento de la cultura
del emprendimiento en la Universidad del Cauca, mediante la presentacion de las iniciativas
e ideas de negocio desarrollados por los miembros de la comunidad académica,
contribuyendo de esta manera en el fortalecimiento de los procesos formativos e

investigativos asociados al emprendimiento y la cultura.
Dirigido a: Estudiantes de pregrado y posgrado y egresados de la Universidad del Cauca.
6.2.3.5.Con que lo hizo (medios y costos)

Tabla 26. Presupuesto para la agenda cultural programada como celebracion del mes del

patrimonio cultural

Actividad item Cantidad | Valor Valor Total | Valor Total
unitario Actividad

Evento “La
Gastronomia Muestra
o 100 $16.000 | $1.600.000 | $2.000.000
Caucana Gastronomica

como




Patrimonio

Logistica: Sonido,

Cultural
arreglo floral, 1 $400.000 | $400.000
transporte
Actividad item Cantidad Valor Valor Valor Total
unitario | Total Actividad
Afiches $ $
“] Muestra de o 14
o publicitarios 5.000 70.000
Emprendimie ¢
ntos
127.000
Culturales y
. $ $
Creativos” Refrigerios 30
4.000 120,000

Fuente: Elaboracién propia

6.2.3.6.Situacion Final

El evento académico y cultural logro satisfactoriamente el objetivo propuesto, el crear un

espacio para mostrar las investigaciones que se han realizado en el Programa de Turismo

sobre la gastronomia caucana y su valoracion como patrimonio cultural. Ademas, de generar

espacios para la promocion y fomento de la cultura del emprendimiento en la Universidad

del Cauca, mediante la presentacion de las iniciativas e ideas de negocio desarrolladas por

los miembros de la comunidad académica, contribuyendo de esta manera en el

fortalecimiento de los procesos formativos e investigativos asociados al emprendimiento y

la cultura.

6.2.3.7.Lecciones aprendidas:

- Mejorar la organizacion (logistica) de los medios audiovisuales.

- Mejorar la organizacion (logistica) de los colectivos artisticos.

- Proponer tiempos aproximados para cada presentacion (artistica, académica).

- Organizar con antelacion cada una de las actividades y requerimientos a realizar.




- Planear las fechas limites de recepcion de documentos e inscripcion con antelacion.
- Mejorar los tiempos de envi6 de convocatoria y de recepcion de documentos.

- Mejorar la organizacion (logistica) de los colectivos artisticos.

6.2.4. Evento Il: “Popayan Ciudad Libro 2019”.

6.2.4.1.Descripcion del servicio ofrecido por la Divisién de Gestion de la Cultura y su
desarrollo en el campo universitario.
a) Divulgacién del Patrimonio

b) Programa Dialogos Interculturales

La Division de Gestion de la Cultura realiza conversatorios sobre patrimonio y temas
relacionales con los museos, visitas didacticas a los museos por parte de la comunidad
universitaria y fortalecimiento del patrimonio tangible e intangible. Ademas de tener a cargo
el programa Diélogos Interculturales, que consta de la realizacién de jornadas académicas,
culturales, artisticas y sociales de reconocimiento de la diversidad étnica y cultural y la
promocion de la interculturalidad como estrategia para difundir las expresiones artisticas, el
conocimiento y los saberes ancestrales de las comunidades del norte del Caucay los procesos
académicos y de investigacion sobre diversidad e interculturalidad de las Instituciones

Educativas, en la perspectiva de construir region, convivencia y paz.

Por lo anterior, se realizé el segundo evento llamado: “Popayan Ciudad Libro”, organizado
por la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar acompafiado de la Division de Gestion de la
Cultura, del 15 al 24 de noviembre de 2019.



llustracion 32. Popayan Ciudad Libro - 2019.

Seran 10 diasde
libros, literatura,
poesia y cultura.
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Fuente: Vicerrectoria de Cultura y Bienestar

Aplicando el modelo general y descriptivo de sistematizacion anteriormente mencionado a

este evento, se obtienen los siguientes resultados:

6.2.4.2.Situacion inicial:
a) Divulgacion del Patrimonio
b) Programa Dialogos Interculturales

6.2.4.3.Proceso de intervencién:

6.2.4.4.; Que se hizo? (Actividades)

A) Mediacion de la lectura y la escritura creativa.

Con el auspicio de la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar y el apoyo de la Vicerrectoria
de Investigaciones de la Universidad del Cauca, se ha realizado un amplio y completo
programa de capacitacion de 60 actividades de promocion del libro y mediacion lectora
y escritora, disefiado y ejecutado por la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar durante el

primery segundo semestre de 2019, en instituciones educativas del municipio de Popayan



(de basica primaria, secundaria y universitaria), con la participacion directa de 2950

estudiantes.

En el marco de “Popayan ciudad libro” se realizaron 35 talleres de promocion lectora a
cargo del equipo de profesionales de la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar de la
Universidad del Cauca, el Banco de la Republica, el Ministerio de Cultura y profesionales

independientes. &
B) Talleres de fomento a la lectura y la escritura literaria.

Sumado al proposito anterior, se llevan a cabo 88 talleres “leer en familia” y 1 taller para
estudiantes y docentes orientado por el escritor Jhon Fitzgerald Torres, y otro de escritura
creativa con Lizeth Leon, auspiciados por el Banco de la Republica; 10 talleres “Leer es
mi cuento” a cargo de Paola Martinez Acosta, auspiciado por el Ministerio de Cultura 'y
2 talleres de escritura creativa impartidos por los escritores Vito Apushana, Gabriel
Arturo Castro y Jorge Valbuena con el apoyo del Ministerio de Cultura y la Biblioteca
Nacional. Estas actividades apoyan la definicidn de una politica publica de fomento del
libro y promocidn de la lectura y la escritura en la Universidad del Cauca y el municipio

de Popayan. °
C) Taller de edicion comunitaria.

Este taller orientado por Margarita Valencia, con el auspicio del Ministerio de Cultura,
se articula al proposito de cualificar la formacion grafica y editorial, asi como promover
la exhibicion de obra gréfica, vinculada a libro y el mundo editorial con representantes

del suroccidente colombiano. 1°

D) Distinciones a la “Excelencia editorial” y a la “Excelencia literaria” Popayan

Ciudad Libro 20109.

8Actividades “Popayén Ciudad Libro 2019”- Tomado de:
https://www.popayanciudadlibro.com/2019/programa-2019/
9 Actividades “Popayan Ciudad Libro 2019”- Tomado de:
https://www.popayanciudadlibro.com/2019/programa-2019/
10 Actividades “Popayan Ciudad Libro 2019”- Tomado de:
https://www.popayanciudadlibro.com/2019/programa-2019/
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En el acto de apertura de “Popayan Ciudad Libro 2019” se hizo entrega de dos
resoluciones que buscan distinguir la excelencia editorial universitaria a la Editorial de la
Universidad de los Andes, en el campo de la edicion académica y literaria, en razon a ser
uno de los proyectos mas importantes del pais y de América Latina. Y por otro lado la
distincion a la excelencia literaria entregada al caucano Horacio Benavides (1949), la
poesia colombiana contemporanea lo sitia como uno de los mas notables autores hoy en

dia. 1
E) Homenaje por los 40 afios de la creacion de la revista La Rueda.

“Popayan Ciudad Libro 2019 también busca reconocer los aportes de los autores que
han dejado un legado en las letras de la ciudad y la regidn caucana. Es asi como se
programo un homenaje de encuentro con algunos integrantes fundadores y colaboradores
de la revista La Rueda, editada por primera vez en 1979, para evocar el camino recorrido

a cuarenta afios de su creacion. 2
F) Concursos literarios.

La corporacion Universitaria Unicomfacauca realiz6 el Premio Departamental de Poesia
“Matilde Espinosa”. Asi mismo la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar de la Universidad

del Cauca convocd a un concurso de creacion literaria interuniversitaria
G) Conciertos.

El programa literario y acadéemico de cada uno de los 10 dias de “Popayan Ciudad Libro
2019” culmina con un concierto musical, a cargo de un grupo artistico de las

universidades participantes. 1

H) ¢Cuéndo lo hizo? (Tiempos)

11 Actividades “Popayén Ciudad Libro 2019”- Tomado de:
https://www.popayanciudadlibro.com/2019/programa-2019/
12 Actividades “Popayén Ciudad Libro 2019”- Tomado de:
https://www.popayanciudadlibro.com/2019/programa-2019/
13 Actividades “Popayan Ciudad Libro 2019”- Tomado de:
https://www.popayanciudadlibro.com/2019/programa-2019/
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La programacién literaria y académica inicio el dia 15 de noviembre hasta del 24 de

noviembre de 2019. Cada jornada iniciaba a las 10:00 a.m. y culminaba a las 08:00 p.m.

6.2.4.5.¢,Quién lo hizo?
Participantes de la Universidad del Cauca:

1) Deibar René Hurtado Herrera — Vicerrector de Cultura y Bienestar
2) Felipe Garcia Quintero — Coordinador académico y cultural
3) Maria Fernanda Restrepo Betancourt — Coordinadora de comunicaciones

4) Lizeth Paola Mejia Pinzon — Direccién administrativa
Fundacion Universitaria de Popayan:

1) Luis Tarcisio Meneses Molina — Vicerrector administrativo y financiero
2) Santiago Leon Atuesta — Direccion Bienestar institucional
3) Jaiber Mauricio Molano Romero — Coordinador de Cultura

4) Luis Jaime Paz — Direccion Comercial
Institucién Universitaria Colegio Mayor del Cauca:

1) Diego Fernando Alegria — Director Bienestar Universitario

2) Saul Pérez Cabezas — Coordinador de Cultura
Corporacién Universitaria Unicomfacauca:

1) Salomon Rodriguez Guarin — Decano de Humanidades, Ciencias Sociales, Artes
y de la Educacion.
2) Diego Roman Mufioz Bastidas — Docente de Comunicacion Social

3) Vanessa Zufiga Mufioz — Gestora Bienestar Institucional
Corporacion Universitaria Autonoma del Cauca:
1) Nubia Mariana Obando Arteaga — Docente

Equipo coordinador talleres de mediacion de lectura y escritura:



1) Francisco Javier Valencia — Jefe de Division de Gestién de la Cultura Universidad
del Cauca

2) Katherine Mufoz Sanchez — Mediadora

3) Esperanza Amaya — Mediadora

4) EIlkin Yamith Burbano Hernandez — Coordinador “Quilichao Ciudad Libro”,
Universidad del Cauca, sede norte.

5) Manuela Nifio — Biblioteca infantil Banco de la Republica de Popayan.

6) Paola Martinez Acosta — Programa “Leer es mi cuento” Ministerio de Cultura

7) Vito Apushana — Relata Popayan, Ministerio de cultura — Instituto Nacional para
Ciegos — INCI.

6.2.4.6.;,Cémo lo hizo?

Popayan Ciudad Libro es un espacio cultural dedicado a fortalecer la promocién del libro y
la lectura como uno de los habitos que estimulan el desarrollo personal y profesional de cada
individuo. El objetivo también es ofrecer a la comunidad payanesa una alternativa de
programacion cultural amplia y diversa por medio de talleres, conferencias, conversatorios,

presentaciones de libros, recitales, exposiciones y conciertos tematicos.

Es por esto que la Feria es un espacio incluyente donde cada uno de los integrantes de la
sociedad se puede sentir identificado, es decir que, desde los expertos literarios hasta las amas
de casa, pasando por los universitarios y los estudiantes de colegio, encuentran temas de su
interés que les permite interactuar con productores, comercializadores y especialmente con

los escritores invitados.

La oferta editorial de la Feria y sus actividades culturales se centran en los espacios publicos
representativos del centro historico de Popayan, lo que facilita el acceso de la comunidad
académica y de la ciudadania en general. De igual manera, durante todo el afio se llevan a
cabo actividades permanentes de capacitacion y formacion lectora en diversas zonas de

Popayan y municipios cercanos.

Popayan Ciudad Libro se realiza en el Centro de Convenciones Casa de la Moneda de la
ciudad de Popayan. Este es el epicentro de los eventos mas importantes de la ciudad, por lo

que cuenta con un gran salén, tres salas de comisiones, camerinos, sala vip, cabinas de



traduccion, entre otros espacios versatiles y comodos para el desarrollo de diferentes tipos de
reuniones. Actualmente esta catalogado como uno de los nuevos centros de convenciones

con mayor capacidad con los que cuenta el pais para realizar eventos de talla internacional.

Esta iniciativa es liderada por la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar de la Universidad del
Cauca, y organizada junto a la Fundacién Universitaria de Popayan, la Institucion
Universitaria Colegio Mayor del Cauca, la Corporacion Universitaria Unicomfacauca y la
Corporacion Universitaria Autonoma del Cauca; apoyada por el Ministerio de Cultura, la

Gobernacion del Cauca, la Alcaldia de Popayan y el Banco de la Republica.'*

6.2.4.7.Situacion final:

Con el objetivo de ofrecer una alternativa de programacion cultural amplia y diversa por
medio de talleres, conferencias, conversatorios, presentaciones de libros, recitales,
exposiciones y conciertos tematicos, la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar de la

Universidad del Cauca lider6 el evento “Popayan Ciudad Libro 2019”.

“Popayan Ciudad Libro 2019, brind6 a la ciudad blanca uno de los eventos culturales mas
grandes del sur occidente colombiano, que desde ya se encuentra dentro de los
acontecimientos académicos mas importantes del pais. Con una programacion variada y mas
de 140 escritores invitados, “Popayan Ciudad Libro 2019” sobrepaso las expectativas del
publico payanes. Docentes, estudiantes universitarios, directivos, escritores y la comunidad

en general destacaron la calidad y organizacion del evento.

6.2.5. Evento lll: Evento académico “Agendas de Cooperacion para el Desarrollo
Turistico - Cauca 2030 - Espacios de construccion publico - privada”.

6.2.5.1.Descripcion del servicio ofrecido por la Division de Gestion de la Cultura y su

desarrollo en el campo universitario.

14 portal oficial “Popayan Ciudad Libro 2019”. Tomada de: https://www.popayanciudadlibro.com/2019/el-
evento/
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Servicio: Articulacién y cooperacion intra — institucional.

La Division de Gestion de la Cultura cuenta con apoyo a las diferentes facultades o
dependencias que conforman la Universidad del Cauca, ya sea para la realizacién de eventos,
jornadas, seminarios, talleres, etc.

En el marco de los 10 afios de apertura del programa de Turismo, la Universidad del Cauca
realizé el evento académico llamado: “Agendas de Cooperacion para el Desarrollo Turistico
- Cauca 2030 - Espacios de construccion publico - privada”, para reflexionar sobre la

importancia de la planificacion y articulacion en el sector turistico del Cauca.

Gracias a los conocimientos adquiridos en los eventos anteriores, respecto a los
procedimientos para la organizaciébn de eventos, se empezaron a aplicar dichos
conocimientos y los protocolos desarrollados durante la practica, esto permitié que se pudiera
llevar a cabo el evento, que tuvo lugar los dias 4, 5y 6 de diciembre de 2019, y en el cual se
analizaron tematicas relacionas con la importancia de establecer lazos y redes de
colaboracién entre los multiples actores del turismo, el fortalecimiento de la innovacion
educativa en turismo y los museos como recursos turisticos culturales y su gestion para el
turismo y contd con la participacion de algunos de los alcaldes y alcaldesas electos para el
periodo 2020 — 2023 de los municipios del Cauca, como Cajibio, La Sierra, San Sebastian,
Sotara y delegados de municipios de Popayan, Silvia, Caldono, Sucre, Bolivar, EI Tambo,

Santa Rosa, Patia, Totoré, entre otros.



lustracion 33. Agenda académica del evento “Agendas de Cooperacion para el Desarrollo

Turistico Cauca 2030”
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Fuente: Elaboracion propia

Aplicando el modelo general y descriptivo de sistematizacion anteriormente mencionado a

este evento, se obtienen los siguientes resultados:
6.2.5.2.Situacion inicial:
Acrticulacion y cooperacion intrainstitucional.

6.2.5.3.Situacion de intervencion:
6.2.5.4.; Qué hizo? (actividades)

Jornada I: La colaboracion publico — privada como factor para el desarrollo turistico.

11:00 a.m.: Taller: Gobernanza y Colaboracion para el desarrollo turistico sostenible.
Expertas: Dra. Ana Isabel Mufioz Mazon y Dra. Laura Fuentes Moraleda.

Jornada Il: Innovacion y Turismo.



08:30 a.m.: Conferencia: Innovaciones educativas en turismo “El EEES y el cambio de
modelo de educacion: el caso de los estudios en Turismo”. Experta: Dra. Laura Fuentes

Moraleda.

10:00 a.m.: Conferencia: La innovacién como factor de competitividad de destinos turisticos.
Experta: Dra. Ana Isabel Mufioz Mazon

Jornada 3: Gestion turistica de museos

08:00 a.m.: Conferencia: La ciudad como espacio integrado del turismo cultural. Experta:

Dra. Trinidad Vacas Guerrero

10:00 a.m.: Taller: Los museos como agentes dinamizadores del turismo cultural en la

ciudad. Experta: Dra. Trinidad Vacas Guerrero.

6.2.5.5.¢, Cuéando lo hizo? (tiempos)
La programacion académica inicio el dia 4 de diciembre hasta del 6 de diciembre de
2019.
Agenda del dia:
Miércoles 4 de diciembre de 2019
Jornada 1: La colaboracién publico — privada como factor para el desarrollo
turistico.
11:00 a.m.: Taller: Gobernanza y Colaboracion para el desarrollo turistico sostenible.
Expertas: Dra. Ana Isabel Mufioz Mazo6n y Dra. Laura Fuentes Moraleda.
Lugar: Auditorio principal — Hotel San Martin

Jueves 05 de diciembre de 2019

Jornada 2: Innovacion y Turismo.

08:30 a.m.: Conferencia: Innovaciones educativas en turismo “El EEES y el cambio
de modelo de educacién: el caso de los estudios en Turismo”. Experta: Dra. Laura
Fuentes Moraleda.

10:00 a.m.: Conferencia: La innovacion como factor de competitividad de destinos

turisticos. Experta: Dra. Ana Isabel Mufioz Mazén



Lugar: Auditorio principal (401) — Facultad de Ciencias Contables, Econémicas y

Administrativas.

Viernes 06 de diciembre de 2019

Jornada 3: Gestion turistica de museos

08:00 a.m.: Conferencia: La ciudad como espacio integrado del turismo cultural.
Experta: Dra. Trinidad Vacas Guerrero

10:00 a.m.: Taller: Los museos como agentes dinamizadores del turismo cultural en
la ciudad. Experta: Dra. Trinidad Vacas Guerrero.

Lugar: Auditorio principal (401) — Facultad de Ciencias Contables, Economicas y

Administrativas.

6.2.5.6.¢,Quién lo hizo? (actores)

Actores directos: Los actores directos del evento fueron los propios organizadores del
evento, Angela Chantre Astaiza, Darwin David Molina y Maria Victoria Gavilanes. Ademéas
de Francisco Valencia, jefe de la Division de Gestion de la Cultura, expertas internacionales:

Dra. Trinidad Vacas Guerrero, Dra. Laura Fuentes Moraleda, Dra. Ana Isabel Mufioz Mazon.

Actores indirectos: Los actores indirectos del evento fueron los representantes
institucionales, contratistas de la Division de Gestion de la Cultura, administrativos de la
Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas de la Universidad del Cauca,
representantes de semilleros de investigacion y contd con la participacion de algunos de los
alcaldes y alcaldesas electos para el periodo 2020 — 2023 de los municipios del Cauca, como
Cajibio, La Sierra, San Sebastian, Sotara y delegados de municipios de Popayan, Silvia,

Caldono, Sucre, Bolivar, EI Tambo, Santa Rosa, Patia, Totord, entre otros.
6.2.5.7.Como lo hizo (método)

El evento académico inici6 el dia miércoles 4 de diciembre en el auditorio del Hotel San
Martin con el taller: Colaboracién y Gobernanza para el desarrollo turistico sostenible,
guiado por la Doctora Laura Fuentes Moraleda especialista en Politica Turistica del programa
de doctorado en turismo OMT-Nebrija, la Doctora Trinidad Vacas Guerrero, Investigadora

en el tema de museos como recursos turisticos culturales y la gestion Turistica de la



Universidad Re y Juan Carlos y la Doctora Ana Isabel Mufioz Mazdn, Licenciada en

Administracion de empresas Turisticas por la Universidad Autonoma de Madrid.

Este taller fue dirigido a alcaldes electos de los municipios que conforman el departamento
del Cauca o sus delegados, con el fin de identificar la funcion que cada uno tiene en el proceso

de planificacion del turismo en el municipio.

llustracion 34. Taller: Colaboracion y Gobernanza para el desarrollo turistico sostenible

Fuente: Elaboracion propia

El jueves 5 de diciembre de 2019 se realiz6 en el auditorio principal de la Facultad de
Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas, la apertura al evento académico. La
instalacion estuvo a cargo del Vicerrector de Cultura y Bienestar, Deibar Rene Hurtado, por
el Decano de la Facultad Ciencias Contables, Economicas y Administrativas, Andrés Jose
Castrillon y por el director del Seminario de Ideacién sobre Innovaciones Educativas

(SINNE), ingeniero Gustavo Ramirez.

La Doctora Laura Fuentes Moraleda, especialista en Politica Turistica del programa de
doctorado en turismo OMT-Nebrija abrié el evento con la ponencia “Innovaciones

educativas en turismo. "El Espacio Europeo de Educacién Superior y el cambio de modelo



de educacion: el caso de los estudios en Turismo™', con el fin de presentar casos o

experiencias relacionadas con la aplicacion de la innovacion en el aprendizaje del Turismo.

lustracion 35. Ponencia “Innovaciones educativas en turismo. "El Espacio Europeo de
Educacion Superior y el cambio de modelo de educacion: el caso de los estudios en

Turismo”.

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, la Doctora Ana Isabel Mufioz Mazén, Licenciada en Administracion de
empresas Turisticas por la Universidad Auténoma de Madrid, cerrd con su ponencia “La
innovacion como factor de competitividad de destinos turisticos”, ha sido consultora de
proyectos en turismo en colaboracion con organizaciones nacionales como el Ministerio de
Innovacion y Ciencia, el Instituto de la Mujer, el Instituto Nacional de Administraciones
Publicas, la Agencia Espafiola de Cooperacion al Desarrollo (AECID), la Fundacion para el
Desarrollo (FUNDESO).

llustracion 36. Conferencia “La ciudad como espacio integrado del turismo cultural”



Fuente: Elaboracién propia

El viernes 6 de diciembre de 2019 se dio instalacion a la tercera jornada del evento
académico, la cual inicio con la conferencia “La ciudad como espacio integrado del turismo
cultural”, dirigida por la Doctora Trinidad VVacas Guerrero, quien actualmente desarrolla sus
actividades como docente e investigadora en la Universidad Rey Juan Carlos (Madrid,
Espafia) en temaéticas relacionadas con el Turismo y los recursos, especialmente los museos
como recursos turisticos culturales y la gestion turistica que se lleva a cabo en estas

instituciones.

llustracion 37. Taller: “Los museos como agentes dinamizadores del turismo cultural en la

ciudad”

Fuente: Elaboracion propia



Seguido de la conferencia central, se realizdé el taller: Los museos como agentes
dinamizadores del turismo cultural en la ciudad, con el objetivo de conocer la gestion turistica
que se esta llevando a cabo en los museos de la ciudad de Popayan y el Departamento del
Cauca, asi como también recoger las propuestas de mejora que consideremos en un dialogo
abierto con las personas asistentes. Actividad orientada para Directores de Museos y personal

vinculado con su gestion.

La organizacion del evento tuvo lugar, gracias a la planificacion del mismo a través del
disefio de una lista de chequeo, en la cual se tuvieron en cuenta los aspectos necesarios para
la realizacion el evento, como: pendones, listas asistencia, lapiceros, video beam, control
remoto, portatil, adaptadores, etc... Esta lista de chequeo permitio, ademas, tener un control
claro sobre los aspectos a tener en cuenta antes, durante y después del evento, en especial en
los dias previos pues en ellos se debio trabajar intensamente. A continuacion, se muestra las
listas de chequeo disefiadas para el evento “Agendas de Cooperacion para el Desarrollo

Turistico - Cauca 2030 - Espacios de construccion publico - privada”

Tabla 27. Lista de chequeo Pre - Evento

Pre — Evento
Auditorio

Se requiere 1 persona para lo siguiente y se recomienda que esté 1 hora antes del evento

para: Contactar vigilante apertura y verificacion equipos, abrir cabina posterior.

Verificar acomodacidn sillas y manteles (Hotel SM, Museo Valencia).

Instalar pendones, equipos, himnos (Colombia y Unicauca) y presentaciones: video
beam, portatil, sonido, micr6fonos, adaptadores, extensiones. WIFI, luz y aire

acondicionado.

Entregar agua conferencistas y maestro ceremonias (Quitar etiquetas).




Mesa principal: Se ubica al invitado especial en la silla central o principal de la mesa 'y
después a la siguiente persona en orden alfabético por nombre o apellido primero al lado
derecho del invitado central y luego al lado izquierdo y asi sucesivamente... Se sugiere

maximo 4, se mencionan, pero no todos tienen que saludar al publico.

Mesa principal: manteles largos y limpios, colocar habladores y flores.

Pegar con cinta letreros reservado en primera fila

Si es taller: organizar materiales solicitados

Maestro de ceremonias con guion impreso y ensayar sonidos y confirmar nombres y

saludos.

Afuera auditorio:

Instalar otros pendones.

Solicitar y verificar limpieza bafos, llevar papel y jabon liquido.

2 mesas para el registro con manteles largos y dos sillas.

1 mesa para el café con mantel largo

Organizar listados de asistencia y ubicar los lapiceros.

Dos personas para el registro y para que estén pendientes del café y del aseo bafios.

Instalar greca, bandejas y colaciones, hacer café.

Fuente: Coordinacion del Programa de Turismo

Tabla 28. Lista de chequeo durante el evento

Durante

Auditorio

Maestro ceremonias conduce el evento segun el guion.




Se requiere una persona de apoyo para: pasar presentaciones, videos, estar pendiente de
las conferencistas y el agua, luces, aire acondicionado, sonido, rotar micr6fono si hay

preguntas.

Estar pendiente de las personas que estaran en la mesa principal.

Hacer relatoria, llevar equipo

Estar pendiente de la prensa, ubicar los entrevistados, solicitar los archivos y enlaces para

que sirvan como archivo para el Departamento de Ciencias del Turismo

Realizar registro fotografico y compartir en redes sociales.

Afuera auditorio:

Verificar limpieza bafios

Verificar servicio café: que no falte el café y colaciones y los elementos para servir.
Bolsas de basura cercanas.

Estar pendiente de los listados de asistencia y recoger

Fuente: Coordinacion del Programa de Turismo

Tabla 29. Lista de chequeo Pos-Evento

Pos — Evento

Auditorio

Verificar equipos y entregar en buen estado

Recoger materiales de trabajo. (taller)

Sacar basura y botellas de agua. Dejar limpio el auditorio.

Entregar auditorio al vigilante y cerrar

Trasladar conferencistas

Proxima semana: Solicitar notas de prensa, fotos para el

Departamento, organizar en carpeta.




Redactar, publicar o enviar agradecimientos a asistentes.

Reunidn evaluacion Departamento.

Afuera auditorio:

Entrega al Departamento de las listas de asistencia.

Recoger y entregar pendones, manteles, elementos cafés

Verificar limpieza y entregar al vigilante

Recoger bolsas de basura y depositar en basureros.

Fuente: Coordinacion del Programa de Turismo

6.2.5.8.Con que lo hizo (medios y costos)

Tabla 30. Presupuesto para el evento “Agendas de Cooperacion para el Desarrollo Turistico

- Cauca 2030 - Espacios de construccion publico - privada”.

ITEM VALOR
Almuerzos $ 850,000
Galletas $ 52,000
Café $ 35,000
Escarapelas $ 13,000
Manteles $ 22,000
Degustacion de café $ 30,000
Decoracion $ 60,000
Tiquetes internacionales $ 3.000.000
TOTAL $ 4,062,000

Fuente: Elaboracién propia.



6.2.5.9.Situacion Final

El evento académico “Agendas de Cooperacion para el Desarrollo Turistico - Cauca 2030 -
Espacios de construccion publico — privada”, logro un balance positivo con intencion de
establecer y mejorar los lazos y redes de colaboracion entre los multiples actores del turismo,
el fortalecimiento de la innovacion educativa en turismo y los museos como recursos

turisticos culturales y su gestion para el turismo.

Finalmente, se ratificaron los lazos de cooperacién interinstitucional y los espacios de
encuentro entre las dos Universidades, trazando algunas lineas de accion para proyectos de

movilidad e investigacion.

6.2.6. Evento IV: Evento académico “Retos Institucionales para el Desarrollo Turistico

Regional”.

6.2.6.1.Descripcion del servicio ofrecido por la Divisién de Gestion de la Cultura y su

desarrollo en el campo universitario.

Servicio: Articulacion y cooperacion intrainstitucional.

La Division de Gestion de la Cultura cuenta con apoyo a las diferentes facultades o
dependencias que conforman la Universidad del Cauca, ya sea para la realizacion de eventos,
jornadas, seminarios, talleres, etc.

El Departamento de Ciencias del Turismo, realizo el dia viernes 6 de marzo de 2020, el
evento académico llamado: “Retos Institucionales para el Desarrollo Turistico Regional”,
con la finalidad de celebrar y conmemorar los diez afios de apertura del Programa de Turismo

en la Alma Mater.

Gracias a los conocimientos adquiridos en los eventos anteriores, respecto a los
procedimientos para la organizacion de eventos, se empezaron a aplicar dichos
conocimientos y los protocolos desarrollados durante la préctica, esto permitio que se pudiera

llevar a cabo el evento.



llustracion 38. Invitacion al Evento académico "Retos Institucionales para el Desarrollo

Turistico Regional”.

( —f.’i 65

Programa de Turismo

Universidad
del Cauca

o ———— e

La Facultad de Ciencias Contables,

Econdmicas y Administrativas

El ”»}‘ reamento de Ciencias del Turismo

Iienen el gusto de invitar
| evenro académico
‘Retas Institucionales para
of Desarvollo Turfstico Regional”

En ¢l marco de los 10 anos de P‘!:Tl uma de Turismo

Fuente: Taller editorial

Aplicando el modelo general y descriptivo de sistematizacién anteriormente mencionado a

este evento, se obtienen los siguientes resultados:
6.2.6.2.Situacion inicial:
Articulacion y cooperacion intra institucional.

6.2.6.3.Situacion de intervencién:

6.2.6.4.; Qué hizo? (actividades)



Jornada 1: Actos protocolarios

1. Conferencia: “Exposicion itinerante sobre la VVida y obra de Francisco José de Caldas,
como estrategia pedagdgica en el marco de las Industrias Culturales y Creativas y la
Interaccion Social”. Experto: Magister Andrés José Castrillon Muioz

2. Conferencia: “Turismo Rural: tensiones y desafios”. Experta: Doctora Nohora
Elisabeth Alfonso Bernal.

3. Entrega de reconocimiento al profesor Castrillon por su proyeccion, conviccion,
dedicacién y empefio en generar una oportunidad de formacion académica y
profesional con la creacién del programa de Turismo de la Universidad del Cauca

4. Recital didactico de Vibrafono a cargo del estudiante Andrey Sarria Jiménez del

programa de Direccion de Banda y Percusion de la Universidad del Cauca
Jornada 2: 1l encuentro de Egresados.

1. Conferencia: “El lugar de la investigacion en la Formacion en Turismo”. Experta
Doctora Nohora Elisabeth Alfonso Bernal.

2. Entrega de reconocimientos.

6.2.6.5.¢ Cu&ndo lo hizo? (tiempos)
La programacion académica inicio el dia viernes 6 de marzo de 2020, a las 8:30 a.m.

Viernes 6 de marzo de 2020
Agenda del dia:
Jornada 1: Actos protocolarios
1. 8:30 a.m.: Conferencia: “Exposicion itinerante sobre la Vida y obra de Francisco José
de Caldas, como estrategia pedagogica en el marco de las Industrias Culturales y
Creativas y la Interaccion Social”. Experto: Magister Andrés José Castrillén Mufioz
2. 10:00 a.m.: Conferencia: “Turismo Rural: tensiones y desafios”. Experta: Doctora
Nohora Elisabeth Alfonso Bernal.
3. 11:00 a.m.: Entrega de reconocimiento al profesor Castrillon por su proyeccion,

conviccion, dedicacion y empefio en generar una oportunidad de formacién



académica y profesional con la creacion del programa de Turismo de la Universidad
del Cauca.

4. 11:30 a.m.: Recital didactico de Vibrafono a cargo del estudiante Andrey Sarria
Jiménez del programa de Direccion de Banda y Percusiéon de la Universidad del

Cauca.

Jornada 2: 1l encuentro de Egresados.
1. 04:00 p.m.: Conferencia: “El lugar de la investigacion en la Formacion en Turismo”.
Experta Doctora Nohora Elisabeth Alfonso Bernal.

2. 05:00 p.m.: Entrega de reconocimientos.

6.2.6.6.¢Quién lo hizo? (actores)

Actores directos: Los actores directos del evento fueron los propios organizadores del
evento, Angela Chantre Astaiza, Darwin David Molina, Maria Victoria Gavilanes y Giovanni
Bastidas, la experta: Dra. Nohora Elisabeth Alfonso Bernal y los profesores del

Departamento de Ciencias del Turismo de la Universidad del Cauca.

Actores indirectos: Los actores indirectos del evento fueron los representantes
institucionales, egresados del Programa de Turismo, administrativos de la Facultad de
Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas de la Universidad del Cauca,
representantes de semilleros de investigacion, estudiantes del Programa de Turismo.
Delegados de las Alcaldias de Popayan, Sucre, Suérez, Piendamd, Santander de Quilichao;
Camara de Comercio del Cauca, Tecnicafé - Supracafé, Red de Museos del Cauca, Oficina
de Turismo (Alcaldia de Popayan), Aso Guias de Turismo, Fundacién Escuela Taller,

Cotelco Capitulo Cauca, UniComfacauca, Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA),
6.2.6.7.;,Cémo lo hizo?

El evento académico “Retos Institucionales para el Desarrollo Turistico Regional”, se realizo
el viernes 6 de marzo en el Paraninfo Francisco José de Caldas de la Universidad del Cauca,
el cual cont6 con la participacion de los profesores Andrés José Castrillon, decano de la
Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas y Nohora Alfonso Bernal, de

la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.



El profesor Andrés José Castrillon Mufioz, presentd avances de su reciente trabajo de
investigacion con la ponencia denominada “Exposicion itinerante Vida y Obra Francisco
José de Caldas, como estrategia pedagogica en el marco de las Industrias Culturales y
creativas y la interaccion social”. A su vez, la profesora Nohora Alfonso Bernal abordo la
tematica “Turismo Rural: tensiones y desafios” como parte de su experiencia y participacion

en proyectos e iniciativas de turismo rural en el departamento de Boyaca.

llustracion 39. Conferencia “Turismo Rural: tensiones y desafios”

Fuente: Elaboracion propia

lustracion 40. Actos Protocolarios

Fuente: Elaboracion propia



Como parte de los actos conmemorativos, el Departamento de Ciencias del Turismo, otorgd
reconocimiento al profesor Castrillon por su proyeccion, conviccion, dedicacion y empefio
en generar una oportunidad de formacion académica y profesional con la creacion del
programa de Turismo de la Universidad del Cauca, ademas por ser un visionario del papel
que el turismo tendria en el desarrollo del Cauca y Colombia, frente a los contextos globales
y culturales que hoy tenemos y lo que esta por venir.

llustracion 41. Recital didactico de Vibrafono

Fuente: Elaboracion propia

El cierre de la primera jornada estuvo a cargo del estudiante del programa de Direccién de
Banda y Percusion de la Universidad del Cauca, Andrey Sarria Jiménez, con el recital

didactico de Vibrafono.



Segunda Jornada — Segundo Encuentro de Egresados —Programa de Turismo.

lHustracion 42. Invitacion Il Encuentro de egresados

\

Il
ENCUENTRO DE EGRESADOS
PROGRAMA DE TURISMO

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES,
ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

4:00 p.m.

9 Viernes, 6 de marzo
Auditorio Central FCCEA (401)

@ Conferencia Central:
“El lugar de la Investigacion en la Formacion
en Turismo™
Dra. Nohora Elisabeth Alfonso Bernal
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia

@ Entrega de reconocimientos a egresados

Mayor Informacion: Organiza:

Programa de Turismo

&8 departomentoturismo@unicavco.edv.co
v Area de Egresados

Fuente: Oficina de egresados

En el marco de la Agenda, El 1l Encuentro de Egresados del programa de Turismo se llevo a
cabo en la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas. En este recinto se
presentd la ponencia “El lugar de la investigacion en la formacion en turismo”, resaltando la
importancia de un analisis profesional en torno a los contextos, practicas y saberes del

turismo como campo de conocimiento.

llustracion 43. Conferencia: “El lugar de la investigacion en la Formacion en Turismo”



Fuente: Elaboracion propia

El programa otorgé diferentes reconocimientos a los egresados destacando su labor en la
articulacién del programa con el sector externo, sus aportes a la investigacion y su

participacion como semillero de practicas culturales

Ilustracion 44. Reconocimientos a egresados

Fuente: Elaboracion propia



El disefio de la lista de chequeo, permitio tener en cuenta los aspectos necesarios para la
realizacion el evento, como: la organizacion del Paraninfo, poder contar con los respectivos
pendones del Departamento de Ciencias de Turismo, las listas asistencia, lapiceros, video

beam, control remoto, portéatil, adaptadores, etc...

Esta lista de chequeo permitio, reducir los errores cometidos en los eventos anteriores,
provocados por limites de tiempo u otros factores, puesto que incluyo diferentes aspectos que
aportaron datos de interés para el evento, ademas, permitio tener un control claro sobre los
items tener en cuenta antes, durante y después del evento. A continuacién, se muestra las

listas de chequeo disefiadas para el evento “Retos Institucionales para el Desarrollo Turistico

Regional”.
Tabla 31. Lista de chequeo Pre - Evento
Pre - Evento
Tener en cuentay llevar: Auditorio
El jueves en la tarde llevar y guardar en el sitio: Se requiere 1 persona para lo

siguiente y se recomienda que

esté 1 hora antes del evento para:

Llevar pendones, listas asistencia en blanco y con | Contactar vigilante apertura y
listado impreso invitados o confirmados, lapiceros (10), | verificacion  equipos,  abrir
cosedora, cinta Scott. cabina posterior.

Papel Higiénico y jabon liquido en los bafios Verificar acomodacion mesas,
manteles para registro y servir la

torta y el vino.

Llevar extensiones, video beam, control remoto, | Instalar pendones, equipos,
portéatil, adaptadores, botellas agua, letreros reservado, | himnos (Colombia y Unicauca)
himnos (Colombia y Unicauca), y presentaciones: video beam,
portatil, sonido, microfonos,
adaptadores, extensiones. WIFI,

luces y aire acondicionado.




Para servir el pastel y el vino: Mesas con mantel largo,
copas de cristal y platos de torta, cubiertos de torta,
servilletas blancas, decoracion mesa, bandejas electro
plata, bolsas de basura, tijeras, cuchillo para partir

pastel, descorchador.

Ubicar las botellas de agua en el
atril para el maestro ceremonias
y para las personas de la mesa

principal. (Quitar etiquetas).

Recoger y estar pendiente de la conferencista

Mesa principal: Se ubica al
invitado especial en la silla
central o principal de la mesa y
después a la siguiente persona en
orden alfabético por nombre o
apellido primero al lado derecho
del invitado central y luego al
lado izquierdo y asi
sucesivamente... Se  sugiere
maximo 4, se mencionan, pero
no todos tienen que saludar al

publico.

Eventos egresados en Facultad: imprimir y ubicar
sefialética para llegar al auditorio y avisar del evento en
porterias.

Mesa principal: mantel largo y
limpio, colocar habladores y
flores.

Pegar con cinta letreros

reservado en primera fila

Maestro de ceremonias con
guion impreso y ensayar sonidos

y confirmar nombres y saludos.

Afuera auditorio:

Instalar otros pendones.

Solicitar y verificar limpieza
bafios, llevar papel y jabdn

liquido.




Registro asistentes: ubicar 2 0 3
mesas con mantel largo y dos o

tres sillas

Organizar listados de asistencia
y ubicar los lapiceros.

Dos personas para el registro y
pueden estar pendientes del café

y del aseo barios.

Fuente: Coordinacion del Programa de Turismo

Tabla 32. Lista de chequeo Durante el evento

2. Durante

Auditorio

Maestro ceremonias conduce el evento segun el guion.

Se requiere una persona de apoyo para: pasar presentaciones, videos, estar pendiente de
las conferencistas y el agua, luces, aire acondicionado, sonido, rotar micréfono si hay

preguntas.

Estar pendiente de las personas que estaran en la mesa principal.

Estar pendiente de la Prensa y ubicar a los entrevistados; solicitar los archivos, notas y

enlaces para que los envien al Departamento.

Realizar registro fotografico y compartir en redes sociales.




Afuera del auditorio:

Verificar limpieza bafios

Verificar servicio café: que no falte el café y colaciones y los elementos para servir. Bolsas

de basura cercanas.

Estar pendiente de los listados de asistencia y recoger

Fuente: Coordinacion del Programa de Turismo

Tabla 33. Lista de chequeo Pos-Evento

Pos — Evento

Auditorio

Recoger equipos y entregar en buen estado

Recoger pendones, extensiones, papeleria, listados de asistencia, manteles, vasos, platos,

entre otros.

Sacar basura y botellas de agua. Dejar limpio el auditorio.

Entregar auditorio al vigilante y cerrar

Trasladar conferencista

La proxima semana: Solicitar notas de prensa, fotos para el Departamento, organizar en

carpeta.

Redactar, publicar o enviar agradecimientos asistentes.

Reunidn evaluacion Departamento.

Afuera del auditorio:

Entrega al Departamento de las listas de asistencia.

Recoger y entregar pendones, manteles, elementos cafés




Verificar limpieza y entregar al vigilante

Recoger bolsas de basura y depositar en basureros.

Fuente: Coordinacion del Programa de Turismo

6.2.6.7. Con que lo hizo (medios y costos)
A continuacion, se describe cada uno de los items utilizados para el desarrollo del
evento con su respectivo valor.

Tabla 34. Presupuesto para el evento académico y segundo encuentro de egresados.

ITEM VALOR
Arreglo Floral $ 100.000
Menaje 1 $ 146.500
Menaje 2 $ 46.000
Menaje 3 $ 61,200
Torta 1 $ 147,000
Torta 2 $ 210,000
Placa de vidrio $ 79,000
Champaiia $ 202,300
Servilletas $ 40,000
Agua embotellada $ 11,100
Degustacion de café $ 70,000
Platos y vasos desechables $ 24,900
Globos $ 43,500
Varios 1 (Cintas, envolturas y celofan) | $ 43,280
Varios 2 (Gaseosas, vasos y jabon) $ 39,580
Transporte $ 83,000
Pasabocas $ 810,000
Impresiones $ 4.000,000
Pago de comision y retencion de fuente. | $ 300,000




Pendon $ 90,000
Torta evento sabado $ 35,000
TOTAL $ 6.582,360

Fuente: Elaboracion propia.

6.2.6.8.Situacion Final

El evento académico “Retos Institucionales para el Desarrollo Turistico Regional”, logro
satisfactoriamente su proposito, identificar oportunidades para la definicion de estrategias de
cooperacion interinstitucional que aporten al fortalecimiento del turismo en la regién. Cont6
con gran participacion de expertos e investigadores que contribuyeron de manera
significativa en la construccién del propoésito misional, contd, ademas, con las personas
convocadas y tuvo una gran acogida por parte de los mismos. Finalmente, el evento permitio
cerrar de manera exitosa los eventos propuestos en el marco de la conmemoracion de los 10

afios del Programa de Turismo.



CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

La gestion cultural dentro del &mbito universitario debe partir del sistema de interacciones
que tiene la misma universidad. Es decir, desde las redes de intercambio dentro de la misma
comunidad universitaria y desde ésta con la comunidad local. En ese sentido se debe tener
claro que hay una extension interuniversitaria y una extrauniversitaria, o comunal. Lo
importante entonces es poseer plena conciencia siempre de las interacciones entre el adentro

y el afuera y viceversa, sin perder nunca de vista esas relaciones ni esos intercambios.

En el ambito netamente cultural debe entonces definirse el perfil del gestor cultural como
un individuo preparado y entrenado para conducir, administrar y facilitador de los procesos
socioculturales requeridos para encaminar la accion cultural a las dimensiones sociales
pertinentes. En esa perspectiva se entiende al gestor cultural como un agente social que actia
como mediador de la transformacién social, cultural y econémica en una comunidad

determinada.

Una de las tareas mas importantes de la gestion cultural es establecer posibles alianzas
estratégicas de trabajo y accidn con otras organizaciones ya sean publicas o privadas. Esto
con el animo de precisar proyectos en apoyo de las labores socioculturales y artisticas. Por
tanto, debe entenderse la a gestion cultural como organismo que hace posible esas

interacciones en el amplio campo del quehacer de la cultura

La gestion cultural esta adscrita a una vision mas antropoldgica de la cultura y, por tanto,
necesariamente aplicada a los procesos sociales, econémicos y politicos de la sociedad que
hace posible la accién y formacion integral en la institucion universitaria. Su actividad va
maés alla de la labor artistica tradicional pues debe contemplar las necesidades culturales de
la misma comunidad universitaria y de la sociedad en general. Sus objetivos estan inmersos
en la promocion humanay en la justicia social como principios de la universidad y su mision.
(Jensen, 1995).

Las Instituciones de Educacion Superior en Colombia, deben motivar y rescatar las
actividades complementarias que hacen mas humano a cada individuo, en espacios que
incentiven a ocupar de forma activa el tiempo libre y que permitan descubrir talentos y
valores artisticos de las comunidades locales, pues la formacion del ciudadano es la tarea



primordial del sector educativo. Asi mismo, deben promover la cultura a través de politicas
institucionales, vinculadas a planes que busquen el acercamiento con la misma comunidad
educativa, mediante dependencias encargadas de gestionar la cultura dentro de cada
institucion.

Por otro lado, la Divisién de Gestion de la Cultura deberia implementar una mejora en sus
plataformas digitales como el portal oficial de la Universidad del Cauca, donde se comunique
a los estudiantes, administrativos y docentes informacion veridica y actualizada de la
Divisiéon. Ademas de suministrar la agenda cultural programada para el periodo académico,

es decir, mejorar la visibilidad de las actividades pendientes a realizar.

La Division de Gestion de la Cultura, deberia medir el cumplimiento de metas u objetivos
mediante indicadores y realizar un seguimiento de los mismos, esto permitiria contemplar y
cuestionar el impacto que genera las acciones y estrategias de la Division en los estudiantes
universitarios. Deberia, ademas, llevar a cabo un plan donde se le dé seguimiento y control a

los proyectos de vida y la integralidad del estudiante unicaucano.

Gracias a los diversos acercamientos realizados por la Division de Gestién de la Cultura con
los docentes del Programa de Turismo, se hizo frente a la necesidad reconocida por la
Division para encontrar la mejor manera de formalizar una articulacion que concedid aunar
esfuerzos y permitirdn a futuro seguir realizando actividades, proyectos y demas iniciativas
relacionadas con la gestion de la cultura y patrimonio cultural de la comunidad universitaria

y local.

Como resultado de la articulacion mencionada, se lograron realizar la agenda cultural
programa entre ambas dependencias; Por tanto, se logré cumplir con el objetivo general de
la presente practica que corresponde al fortalecimiento de las dindmicas relacionadas con la
conservacion, proteccion, valoracién y gestion de la cultura y el patrimonio cultural de la

comunidad universitaria y local.
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ANEXOS

1. Variable 7. Claridad de la estrategia de concepcion y promocion.
2. Propuesta de Portafolio de Servicios de la Division de Gestion de la Cultura.
3. Listas de asistencia a los eventos propuestos.
3.1.Lista de asistencia del evento del mes del Patrimonio Cultural.
3.2. Lista de asistencia del taller de Gobernanza.
3.3. Lista de asistencia de la conferencia innovaciones educativas y destinos.
3.4. Lista de asistencia de la conferencia de turismo cultural y museos.
3.5. Lista de asistencia del evento retos institucionales.

3.6. Lista de asistencia del segundo encuentro de egresados.



