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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general caracterizar las
metodologias de ensefianza empleadas por los entrenadores en la etapa de
iniciacion en las 8 escuelas de formacién deportiva inscritas en la alcaldia
municipal de la ciudad de Popayan, este nacio a partir de la experiencia vivida en
el campo del deporte en la infancia desde escenarios escolares y extraescolares; y
estuvo especialmente enfocado hacia los entrenadores deportivos que son los
encargados de orientar los procesos en la Iniciacion deportiva, la cual es la base y
la puerta de entrada al mundo del deporte para los nifios.

Rememorando el periodo de la nifiez, se vienen al pensamiento personas que
orientaron en algiin momento aquel transitar deportivo en la escuela y fuera de ella
en donde las actividades realizadas eran eminentemente impuestas, la
metodologia tradicional fue el modelo de ensefianza imperante para aquella
iniciacién deportiva. Para ese entonces se era entusiasta y avido de juego, en el
presente como adultos en proceso de formacién permanente y especialmente
académica, se tiene el propdsito claro de acceder al mundo profesional desde de
donde se pretende con ansias, aportar en la transformacién de una reproduccion o
imitacion formativa en la iniciacion deportiva a través de los afios; por ello se
buscé en este estudio encontrar a través de diferentes técnicas y herramientas de
investigacion, resultados que dieran la posibilidad de caracterizar las metodologias
de enseflanza de los entrenadores deportivos, responsables de orientar los
procesos educativos de los nifios en las escuelas de formacion deportiva de la

ciudad de Popayan.

Debido a la ausencia de investigaciones existentes a nivel local y regional sobre el
tema especifico que compete a la investigacion “la caracterizacion de las
metodologias de ensefianza que llevan a cabo los entrenadores” se decidié tomar
la iniciativa en la ciudad de Popayan para llevar a cabo la misma, no sin antes

aclarar que hay investigaciones locales y regionales que tienen como objeto de



estudio las escuelas de formacién y la etapa de iniciacion desde una sola
modalidad deportiva, teniendo algunos elementos en comun con la presente

investigacion; en este sentido se estructura de la siguiente manera:

En el primer capitulo se desarrolla el marco tedrico, el cual se fundamenta en tres
subcapitulos, el primero se refiere a las escuelas de formacion deportiva y el
entrenamiento deportivo infantii en Colombia, en donde se definen conceptos
desde lineamientos teoricos concretos y muy importantes que entidades
gubernamentales del pais (Colombia) definen para que las escuelas deportivas
como proyecto educativo sea llevado a cabo como lo proponen, el segundo tiene
como contenido a la iniciacion deportiva desde dos perspectivas diferentes, una
orientada al producto buscando formar nifios para la competencia y los resultados
deportivos a través de modelos conductuales de ensefianza y otra dirigida al
proceso que tiene en cuenta al nifio de manera menos conductista y mas
alternativa y no solamente al entrenador como eje de la formacion, y el tercero
permite hacer un acercamiento a las metodologias de ensefianza que emplean los
entrenadores desde diversas posturas teéricas, en donde se define al entrenador
deportivo y los elementos pedagdgicos que debe utilizar para desarrollar procesos
de formacion integral en la etapa de iniciacion deportiva. En el segundo capitulo se
encuentra el problema de investigaciébn que nos remite a los factores relacionados
con las dificultades evidenciadas en los procesos de formacion en la iniciacién
deportiva, en las metodologias de ensefianza que han llevado y llevan a cabo los
entrenadores durante sus sesiones de entrenamiento deportivo infantil en el
transcurrir del tiempo y las especializaciones tempranas que se dan al interior de
dichos procesos debido a la busqueda implacable del producto competitivo en las
escuelas de formaciéon deportiva desde la etapa de iniciacion. En el tercer capitulo
se describe el contexto socio cultural en el que se llevé a cabo la investigacion, la
ciudad de Popayan situada en el departamento del Cauca, las ocho escuelas de
formacion deportiva y los 10 entrenadores deportivos. En el cuarto capitulo se
citan antecedentes internacionales, nacionales, regionales y locales; de esta
manera los que se escogieron dieron pautas importantes para la elaboracién del

trabajo investigativo puesto que sus trabajos tuvieron elementos analégicos como
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los modelos de ensefianza, el perfil del entrenador, entre otros que hacen parte de
esta investigacion. En el quinto capitulo se justifica el trabajo desde lo pertinente
que resulta para dar cuenta de la labor de los entrenadores deportivos en la
iniciacion deportiva, desde los aportes que se dan, ya que tiene incidencia para los
entrenadores, escuelas de formacién deportiva y para aquellas personas
interesadas en el tema y desde lo novedoso que hay en el estudio se evidencia en
el vacio que hay en la ciudad acerca del tema especifico y de lo educativa que
debe ser la etapa de iniciacion deportiva en los procesos de formacion. Para el
capitulo sexto se indican el objetivo general y los objetivos especificos de la
investigacién. En el séptimo capitulo se plantea el disefio metodolégico de la
investigacién, mostrando que se trata de un estudio cuantitativo, descriptivo, no
experimental y de corte transversal. Para el octavo capitulo se presentan los
resultados de manera grafica y descriptiva que dan cuenta de lo encontrado
durante el proceso. En el noveno capitulo se elabora la discusion de la
investigacion a partir de los resultados encontrados y que dan base para
corroborar lo evidenciado durante la investigacion. En el décimo capitulo se crean
las conclusiones de la investigacidbn que permiten dar claridad acerca de los
resultados encontrados. En el decimoprimer capitulo se hacen las
recomendaciones pertinentes segun lo encontrado en el estudio a quienes tengan
la posibilidad de realizar nuevas investigaciones acerca del tema y para que las
escuelas deportivas y los entrenadores tengan en cuenta al momento de llevar
acabo procesos en la iniciacion deportiva. En el décimo segundo capitulo se citan
las fuentes bibliograficas consultadas para la realizacion del respectivo trabajo y al

final se encuentran los anexos del trabajo de investigacion.



1. MARCO TEORICO

1.1 LAS ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA Y EL ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO INFANTIL EN COLOMBIA.

El deporte en las ultimas décadas se ha venido constituyendo como fenGmeno
social de gran impacto debido a la influencia que este ha tenido por elementos
como la tecnologia y los medios de comunicacién, permitiendo que llegue a todos
los rincones del planeta, debido a esto, otros elementos ajenos al mismo se han
visto inmersos (lo econdmico y lo politico), los cuales buscan intereses propios y
diferentes restando importancia a los procesos, ya que lo significativo se centra en
la produccion de deportistas para la obtencion de resultados inmediatos que
favorezcan a instituciones o personas; por lo tanto los nifios* han perdido el

protagonismo que deberian tener.

Con respecto a lo anterior el entrenamiento deportivo infantil se sigue llevando a
cabo de manera similar como se trabaja con los deportistas adultos, trayendo
consigo consecuencias desfavorables como las deserciones deportivas,
especializaciones tempranas y saturaciones que afectan el futuro deportivo de los
nifios. Debido a lo anterior el entrenamiento deportivo infantil se deberia ver como
“un proceso que por estar relacionado con la naturaleza inacabada del ser humano, esta
implicado por la educacién como fenémeno social y con el aprendizaje como fenbmeno

estructural de la vida humana” *

, a través del cual se busque que los nifios vayan
adquiriendo una serie de utiles indispensables para su vida deportiva y social, todo
esto se da en lugares propicios para ello, es decir en escenarios con condiciones y
elementos adecuados, pero cuando no existen las zonas adaptadas para ello, ni
los materiales suficientes o necesarios, se desarrollan en contextos inapropiados;
no obstante, los deseos de los nifios de ser grandes deportistas en su vida, los
llevan a enfrentar todo tipo de adversidades, agregando ademas el sacrificio que

hacen personas alrededor de ellos, padres, madres de familia y entrenadores

1 TABORDA, Javier; ANGEL ZULUAGA, Luisy MURCIA PENA, Napoledn. Escuelas de formacién deportiva
con enfoque integral. Armenia — Colombia. Editorial Kinesis, 2004, p. 64.



deportivos* quienes ponen todo el empefio para contribuir con la formacion de los
nifos en dichos “escenarios deportivos”; las escuelas de formacién deportiva son
promovidas por el estado y por particulares, en donde se aprecian procesos con
mayor o menor fundamentacion profesional, direccionandolos principalmente al
alto rendimiento; de esta manera, “el concepto de escuelas de formacién deportiva se
ha difundido en todo el mundo y en la actualidad como semillero basico de manifestacién

del deporte y como institucién en donde se induce al nifio hacia un deporte especifico”?

Por lo tanto, en Colombia, ha sido objeto de regulacién en las siguientes
disposiciones: Acuerdo 000054 de 25 de abril de 1991, mediante el cual, se cred
el proyecto de escuelas de formacidn deportiva y se asigna sede para la direcciéon
de las mismas, definiéndolo, como: “un programa educativo extracurricular,
implementado como estrategia para la ensefianza del deporte al nifio y al joven
colombiano, buscando su desarrollo motriz, intelectual, afectivo y social, mediante
programas sistematizados que le permitan la incorporacién al deporte de rendimiento en
forma progresiva” °, de esta manera el Ministerio de Educacién Nacional (M.E.N.) y
el Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el
Aprovechamiento del Tiempo Libre - COLDEPORTES -, el cual en el decreto 1320
de 1995, articulo 3° es destacado como: “El maximo organismo planificador, rector,
director y coordinador del Sistema Nacional del Deporte y Director del Deporte

Formativo™

han definido, teniendo en cuenta la legislacién respecto a las escuelas
de formacion deportiva: “Decreto 2845 de 1984, Decreto 2225 de 1985, Acuerdo de
Junta Directiva 000058 del 25 de Abril de 1991, Resolucion No. 01909 del 5 de agosto de
1991, Ley del deporte 181 del 18 de enero de 1995, Ley General de Educaciéon 115y el
Decreto 1860 de Agosto 3 de 1994 del Ministerio de Educacion Nacional”®, los
lineamientos tedricos que deben enmarcar las escuelas de formacion deportiva; de

esta manera:

2 .

Ibid., p 28.
* Cuando se menciona la palabra nifios en el texto se hace referencia a los dos géneros (masculino y
femenino)
* Cuando se menciona la palabra entrenadores en el texto se hace referencia a los dos géneros (masculino y
femenino)
% GARCIA BUSTAMANTE, Everth. Tomo Il - Doctrinas y Conceptos Juridicos. Instituto Colombiano del
Peporte COLDEPORTES. Armenia — Colombia. Editorial Kinesis, 2008 p. 227.

Ibid., p. 227.
®> Escuelas Deportivas. Documento preliminar  sector formativo. Instituto Colombiano del Deporte
COLDEPORTES. Bogota — Colombia p. 7.
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Las Escuelas Deportivas, es un proyecto educativo, implementado como estrategia
extraescolar con estructuras pedagdégicas para la orientacion, aprendizaje y
practica de las actividades fisicas, recreativas y ensefianza del deporte en las
nifias y los nifilos en Colombia, buscando su desarrollo fisico, cognitivo, motriz,
socio-afectivo y psicosocial, mediante procesos pedagdgicos y técnicos que le
permitan la incorporacion progresiva a la practica del deporte de manera
progresiva, el mantenimiento y mejoramiento de la salud, la calidad de vida e
incorporar a los jovenes a la competencia y rendimiento.®

Las Escuelas de Formacién Deportiva se encuentran reglamentadas por las
resoluciones 000058 de 25 de abril de 1991 y 0001909 de 5 de agosto de 1991,
de COLDEPORTES, no obstante, es preciso aclarar que de conformidad con el
articulo 2° de la Resolucion 000058 de 25 de abril de 1991, las Escuelas de
Formacion Deportiva son un programa educativo extracurricular, implementado
como estrategia para la enseflanza del deporte al nifio y al joven colombiano,
buscando su desarrollo motriz, intelectual, afectivo y social mediante programas
sistematizados que le permitan la incorporacion al deporte de rendimiento en
forma progresiva, por tanto, es necesario tener en cuenta que, “segin lo dispuesto

por la anterior norma, las escuelas de formacion son programas educativos y no son

organismos deportivos, como se ha entendido de forma equivocada en algunos circulos

deportivos. Por lo anterior, estas escuelas no tienen reconocimiento deportivo”’

, COMo se
puede evidenciar las Escuelas Deportivas son un proyecto educativo que
contribuye con la formacién total de los nifios, utilizando el deporte como medio
para orientar y promover futuros ciudadanos integrales; de esta manera, segun el
Articulo 1° Objeto de la ley. “La educacion es un proceso de formacién permanente,
personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona
humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes” 8, esta debera tener en
cuenta que el nifio es el centro del proceso educativo y que el objeto del servicio
es lograr el cumplimiento de los “Fines de la Educacion”, definidos en el Articulo 5°
de la ley 115 de Febrero 8 de 1994 de conformidad con el articulo 67 de la

Constitucion Politica.

® GARCIA BUSTAMANTE. Op. Cit., p. 227.

" Ibid., p. 225.

® COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 115 (8, Febrero, de 1994). Por la cual se expide la Ley
general de Educacion,
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1. El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le
imponen los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de
formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva,
ética, civica y demas valores humanos.

2. La formacioén en el respeto a la vida y a los demés derechos humanos, a la paz,
a los principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y
equidad, asi como en el gjercicio de la tolerancia y de la libertad.

3. La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los
afectan en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacién.

4. La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura
nacional, a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

5. La adquisicién y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, histéricos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la
apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

6. El estudio y la comprensién critica de la cultura nacional y de la diversidad
étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su
identidad.

7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la
cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus
diferentes manifestaciones.

8. La creacién y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la
practica de la solidaridad y la integracion con el mundo, en especial con
Latinoamérica y el Caribe.

9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento
cultural y de la calidad de la vida de la poblacién, a la participacion en la busqueda
de alternativas de solucién a los problemas y al progreso social y econémico del
pais.

10. La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y
mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los
recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una cultura ecoldgica
y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la Nacién.

11. La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoracién del mismo como fundamento del desarrollo
individual y social.

12. La formacién para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la
prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la
recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre, y

12



13. La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear,
investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del
pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.’

Los fines de la educacion proyectan con claridad a un ser humano totalmente
integral, configurado en este caso a través de la educacion extraescolar, definida
en el TITULO Il de la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la

educacion extraescolar, en su articulo 5°como:

La que utiliza el tiempo libre, la recreacién y el deporte como instrumentos
fundamentales para la formacién integral de la nifiez y de los jévenes y para la
transformacién del mundo juvenil con el propésito de que éste incorpore sus ideas,
valores y su propio dinamismo interno al proceso de desarrollo de la Nacién. Esta
educacién complementa la brindada por la familia y la escuela y se realiza por
medio de organizaciones, asociaciones 0 movimientos para la niflez o de la
juventud e instituciones sin animo de lucro que tengan como objetivo prestar este
servicio a las nuevas generaciones.®

Para sus efectos, el deporte es uno de los medio a través del cual, las escuelas de
formacion deportiva se preocupan por la formacién integral de los nifios, asi, este
es definido en la ley 181 de 1995, como: “La especifica conducta humana
caracterizada por una actitud ladica y de afan competitivo de comprobacién o desafio
expresada mediante el ejercicio corporal y mental, dentro de disciplinas y normas

» 11

preestablecidas orientadas a generar valores morales, civicos y sociales” **, asi, el

deporte en Colombia tiene formas como se desarrolla y una de ellas es el deporte

formativo, que la misma ley lo define en su articulo 16 como:

Aquel que tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral del individuo.
Comprende los procesos de iniciacion, fundamentacion y perfeccionamiento
deportivos. Tiene lugar tanto en los programas del sector educativo formal y no
formal, como en los programas desescolarizados de las Escuelas de Formacion
Deportiva y semejantes. 2

® Ibid. Titulo I. Disposiciones preliminares. Articulo 5.

% COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 181 (18, Enero, del995). por la cual se dictan
disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion
Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte. Capitulo 1. Titulo Il, Articulo 5. De la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la educacién extraescolar.

' COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 181 (18, Enero, de1995). Op. Cit., Capitulo 1. Titulo IV
del Deporte, articulo 15.

2 |pid., Articulo 16.
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Para ello, este presenta unas fases que van desde la educacién psicomotriz y de
las formas bésicas de movimiento, hasta la formacion de estereotipos altamente
perfeccionados de un deporte especifico. “En primer lugar proponen una fase de

iniciacion deportiva con énfasis en lo psicomotriz sugiriendo como medios la recreacion, la

irradiacién o rotacién deportiva, en segundo lugar establecen la fase de fundamentacién y

en tercer lugar la fase de perfeccionamiento deportivo” **

Para el presente trabajo de investigacion se tomo la fase de iniciacion deportiva, la

cual, sera precisada minuciosamente, en el siguiente capitulo.

La ley es categdrica en mencionar que la finalidad del deporte formativo es el
desarrollo integral de quien incursiona en un proceso de formacion deportiva, de
esta manera al hacer énfasis en la integralidad de los sujetos en este caso de los
nifios, es fundamental referirse al deporte educativo desde la iniciacion deportiva
como “aquel privado de excesos competitivos, selectivos, etc., que desvirtian su

naturaleza™*

, en este sentido desde la Optica de la reproduccién social, los nifios
asimilan las formas culturales a fin de conseguir su socializacién, asi la
transmision de las pautas culturales vigentes llegan a formar parte de la
personalidad del nifio para desenvolverse con eficacia en el seno de una
sociedad, que necesita seres humanos educados a través de la formacion integral
concebida como:
El proceso continuo, permanente y participativo que busca desarrollar arménica y
coherentemente todas y cada una de las dimensiones del ser humano (ética,
espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal, y socio-politica), a
fin de lograr su realizacion plena en la sociedad. Es decir, vemos el ser humano

como uno y a la vez pluridimensional, bien diverso como el cuerpo humano y a la
vez plenamente integrado y articulado en una unidad. *°

La formacion educativa del nifilo desde estructuras de acogida como lo son la
familia y la escuela formal, debe ser llevada a cabo de manera integral, por ello, en
las escuelas de formacion deportiva, los procesos de formacion tienen que

complementar lo que los nifios reciben en dichas instituciones educativas; como

3 TABORDA, ANGEL Y MURCIA. Op. Cit., p. 31.

4 CONTRERAS, Onofre Ricardo, DE LA TORRE, Eduardo y VELASQUEZ Roberto. Iniciacion Deportiva.
Madrid — Espafia. Editorial Sintesis 2001, p 30.

!5 Universidad Catélica de Cérdoba. Jornadas para Docentes Vicerrectorado de Medio Universitario.2008.
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bien se menciono las escuelas deportivas no fueron creadas con fines diferentes a
los educativos, se necesita que la formacion integral del nifio sea el propdsito
principal de quienes sean los responsables de ellos, puesto que de esta manera
podran acceder de manera progresiva, teniendo como medios la recreacion, el
tiempo libre y el deporte, a la complejidad de una sociedad con diferentes
problematicas para resolver desde lo positivo y desde lo negativo, los nifios deben
ser reflexivos y criticos desde tempanas edades, para que puedan establecer
diferentes opciones de sus vidas, en posteriores etapas, pero sino se les brindan
los espacios y oportunidades en los escenarios educativos por los que transitan,
muy probablemente tendran que cefiirse a lo que les exige el momento historico y
la sociedad en la que se encuentren. Los nifilos no son instrumentos mecanicos
para que sean direccionados sin tener en cuenta su integralidad, dependen de
multiples factores mencionados en el presente capitulo, para que se consumen
como lo que realmente son: “seres humanos integrales”, con todas las

posibilidades de ser utiles en la familia, en la escuela y en la sociedad.

1.2 LA INICIACION DEPORTIVA COMO BASE DE LA FORMACION
INTEGRAL DEL NINO EN LAS ESCUELAS DE FORMACION
DEPORTIVA

La iniciacion deportiva, podria ser para la mayoria de personas como sus dos
palabras lo indican “el periodo en el que el nifio empieza a aprender de forma especifica
la practica de uno o varios deportes™®, 0 podria significar para otros, el comienzo de
una competencia deportiva, o ingresar a algun equipo deportivo, esto puede ser o
no evidente para quien se encuentre con este titulo y no conozca del tema, al igual

gue sucede con nombres de temas diversos en éste u otros campos del saber.

La iniciacion deportiva, ha sido un tema muy importante que ha llamado la
atencion de diferentes personas interesadas en él, y de aquellas que sin

conocerlo, se han apasionado después de haberse involucrado, estas han

16 BLAZQUEZ SANCHEZ, Domingo. La iniciacion deportiva y el deporte escolar. Barcelona — Espafia. Inde
publicaciones, 1995. p. 19.
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registrado sus aportes y hallazgos a través de diferentes medios de comunicacion,
(revistas, libros, videos, conferencias...) estos han esbozado diferentes posturas
tedricas acerca del tema, cada uno de ellos imprimiendo su sello personal y
algunos otros apoyandose en investigaciones previas, que han sido referentes
importantes para la gran mayoria y por supuesto para quienes realizan estudios

relacionados.

De esta manera en la convergencia de los planteamientos teoricos de los autores
que estudian la Iniciacion deportiva desde hace varios afios (Sanchez Bafiuelos
1984; Hernandez Moreno y col 2000; Bengué 2005; Giménez Fuentes-Guerra
2001; Lopez Ros y Castejon Oliva 2005; Contreras Jordan 2001; Diaz Suérez
1996; Blazquez Sanchez 1995; Veldsquez, De la Torre, Contreras 2000; Murcia,
Taborda, Angel, 2004...) se ha podido evidenciar que ésta se mueve entre dos
vertientes, una en la que se tiene en cuenta el rendimiento y el resultado, aqui el
nifio es visto como un producto y otra que se fundamenta en el desarrollo del
propio proceso de ensefianza-aprendizaje, el cual tiene caracter educativo y

formativo.

La iniciacion deportiva, desde la mirada del “producto”, tiene una orientacion
dirigida hacia la mecanizacion de movimientos sistematizados y estandarizados,
llevando al nifio a secuencias de actividades dirigidas y controladas de formas
técnicas y tacticas, reproducidas invariable y permanentemente hasta que son
infiltradas en su operatividad motriz para una posterior ejecucién, asi lo podemos
observar en la definicion que Sanchez Bafuelos 1984 Pag. 173, propone: “Un

individuo no esta iniciado hasta que no es capaz de tener una operatividad basica, sobre

el conjunto global de la actividad deportiva, en la situacion real de juego en la

» 17 esto es muy restrictivo y coarta la libertad y creatividad del nifio en

competicion
los diferentes espacios y escenarios en los que esté inmerso, pero aun se siguen
observando procesos de formacion en la iniciacion deportiva encaminados al
resultado de un producto elaborado con diferentes intereses, que traen

consecuencias nefastas para los nifios comprometiendo su vida deportiva (en el

" SANCHEZ BANUELOS, Fernando. Bases para una didactica de la educacion fisica y el deporte. Madrid —
Espafia. Editorial Gimnos. 1984. p 173.
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espacio relacionado con la problematica especifica de la investigacion se
ahondara méas en este tema), en su mayoria, gracias al deporte de elite y
competitivo al que aspiran llegar muchos nifios en un futuro, ademas de eso
impregnados por los medios de comunicacidn y personas interesadas en

encontrar talentos deportivos para su posterior mercantilizacion.

Si se tiene en cuenta la segunda postura que se inclina hacia el propésito de
elaborar un proceso educativo y formativo, preocupado por el nifio desde su

integralidad, se encuentra que:

En un planteamiento mas moderno y alternativo, basado en un aprendizaje
centrado en el proceso, parece evidenciarse la preocupacién por la percepcion, la
toma de decisiones, y la toma de conciencia, sin obviar los elementos técnico-
tacticos que los desarrollan en la préactica, teniendo siempre como referente la
situacion real de juego y la adaptacién del deporte reglado a las posibilidades del
nifio, realizando juegos modificados o minideportes. *2

Teniendo como referencia este planteamiento, el nifio tendrd la posibilidad de
interactuar en la sociedad desde diversos ambitos (social, cultural, deportivo,
religioso...) cada uno de ellos con enfoques diferentes, pero que le exigen una
serie de comportamientos acordes a los requerimientos y situaciones del momento
historico en el que se encuentre, por ello, la toma de decisiones, la creatividad, la
imaginacion, las emociones, la afectividad, las relaciones interpersonales, entre
otros aspectos, estan inmersos en el proceso perpetuo de la educacién y
formacion del nifio en la iniciacion deportiva, asi, como tampoco se pueden omitir
elementos propios del deporte en cuanto a su estructura general, pero
adaptandolos y modificAndolos, siempre pensando en el bienestar del nifio,
teniendo en cuenta sus caracteristicas generales, para irlos orientando paso a

paso, por cada una de las fases en el proceso formativo.

Son varias las posturas teoricas que existen alrededor de la iniciacion deportiva en
donde diferentes autores han elaborado conceptos que la definen desde diversas

perspectivas, bien sea desde la edad cronoldgica, desde el proceso y el producto,

¥ GONZALES VILLORA, Sixto, et al. El concepto de iniciacién deportiva en la actualidad. Retos nuevas
tendencias en educacion, deporte y recreacién 2009. p.16.
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desde la funcion del deporte o deportes que abarca, desde el contexto en el que
se desarrolle, desde el enfoque con que se mire, entre otros.

De esta manera, el concepto de iniciacion deportiva como, lo plantea Moreno, J.
(2000), permite apreciar que: “El proceso de iniciacion deportiva no es el momento del
inicio de la practica deportiva, sino que es el inicio de una accion pedagodgica que,
teniendo en cuenta las caracteristicas del nifio y sus objetivos, va evolucionando hasta

alcanzar el dominio de la especialidad” *°

, como se puede ver, el comienzo de la
practica deportiva para el nifio, pasa a un segundo plano no menos importante,
pero si muy relevante en cuanto al proceso se refiere, puesto que es mas
apreciable el nifio en su integralidad que el mismo deporte al momento de pensar
en la iniciacion, este concepto presenta dos palabras fundamentales y especiales
la “accion pedagogica” la cual “es la misma accion de la ensefianza, pero guiada y

planeada intencionalmente por la pedagogia” %°

, Y para ello se debe dejar claro que la
pedagogia es: “un conjunto coherente de proposiciones que intenta describir y explicar
en forma sistematica los procesos educativos relacionados con la ensefianza y el
aprendizaje humano” ?*, también el mismo autor Flérez, O. R. pag. 174, se refiere a
ella como: “la ciencia propia de los maestros que se dedica al estudio de las teorias y

conceptos que permiten entender y solucionar mejor los problemas de la ensefianza” %.

La elaboracibn de propuestas coherentes a través de la accion pedagdgica
disefiada y configurada por estrategias y conceptos pedagogicos desde la
interaccion teoria-praxis posibilita que el proceso educativo contribuya de manera
efectiva al desarrollo y formacion de los nifios; asi, la accidon pedagogica es
determinate en todos aquellos procesos de ensefianza-aprendizaje en la iniciacion
deportiva, debido a que tiene intervencion directa en el verdadero fortin de la
formacion jel nifio!, de ahi que se elaboren procesos formativos de la manera mas
coherente, adecuada y acertada, es decir, que haya preocupacion sobre

¢qué ensefiar, cOmo ensefar y para que ensefar?, obligando a los entrenadores

' MORENO, José. La iniciacién a los deportes desde su estructura y dindmica: aplicacién a la educacion

fisica escolar y al entrenamiento deportivo. Barcelona - Espafia. Inde publicaciones. 2000. p 37.

2 FLOREZ OCHA, Rafael. Pedagogia del conocimiento. Bogota D.C. - Colombia. Editorial, McGraw Hill. 2005.
. 124,

br Ibid., p. 21

2 bid., p.174.
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deportivos encargados de llevar los procesos formativos a reflexionar las practicas
deportivas, para que después, puedan brindar a los nifios procesos de formacion
integral, en donde se les mire de manera holistica, en donde las potencialidades
inmersas y ocultas en los nifilos sean descubiertas y aprovechadas en las areas
correspondientes a su potencial, esto precisamente se podra realizar, con una
excelente intervencion pedagdgica, y como el tema central es la iniciacion
deportiva, seria oportuno referirnos a la pedagogia deportiva, para ello se define
como: “La ciencia de la educaciéon que se encarga de estudiar los procesos de formacion

integral de la personalidad del individuo, a través del desarrollo de las capacidades fisicas

e intelectuales, ademas de las habilidades motrices deportivas, influyendo igualmente de

manera positiva en la conducta social de éste” .

Al estudiar los procesos que se llevan a cabo en la iniciacion deportiva, en donde
la formacién integral del nifio, esta por encima de cualquier prototipo mecanico, se
realiza una labor transdisciplinaria bastante exigente y motivante, ya que con la
integracion y la ayuda de diferentes campos del saber se puede estructurar el
objeto de estudio de una forma global, con el propésito de que los procesos que
se lleven a cabo, sean bien planificados y efectuados, para que de esta manera se
le pueda brindar la posibilidad al nifio de caminar sobre terrenos solidos; ésta es
la mision de la pedagogia deportiva, que le abra un horizonte de oportunidades
diafano al nifio y le permita conocimientos y experiencias que lo atrapen y lo
impulsen a continuar con la reflexion permanentemente sobre su proceso de

formacion integral, tal como lo expresa la definicion:

La pedagogia deportiva, orienta su objeto de estudio hacia la formacion integral de
los deportistas, para esto se vale de la intervencién pedagdgica por parte del
entrenador, quien tiene en la correcta utilizacion de los procesos educativos al
principal 32/4més efectivo aliado en su intencion de lograr un producto de alto valor
humano.

Asi, la formacion integral es el fin de la pedagogia deportiva, esto quiere decir que

en la constitucion de un ser humano real con sus dimensiones o esferas de

% BARRIOS HERNANDEZ, Yanquiel. Rol del entrenador como pedagogo dentro del colectivo deportivo en:
Efdeportes.com revista digital. Buenos aires — Argentina. Afio 17, N° 167. 2012.
* |bid., p. 23
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formacion, esta el rol importantisimo de la intervencién pedagdgica, la cual tiene
como orientador al entrenador deportivo, quien tienen la mision de situar dicho
proceso educativo dentro de un propdsito general que es la humanizacion de los
nifos, para ello, en el siguiente capitulo se hablara del entrenador deportivo de

manera mas especifica.

La iniciacion deportiva es también un: “Proceso de Socializacion, de integracion de los

» 25 desde el punto de vista

sujetos con las obligaciones sociales respecto a los demas
educativo, formativo y deportivo, la iniciacion deportiva supone un proceso de cara
a la socializacion del nifio, esto es en la relacion afectuosa, en la comunicacion, en
el compartir espacios diferentes en distintos contextos, en los deberes y derechos
humanos que hacen parte del vivir en sociedad, en la interaccién permanente con
los demas nifios. De esta manera la socializacién se constituye en ese vinculo
inquebrantable que se da al interior de los procesos de iniciacion deportiva, los
cuales moldean al ser humano en beneficio de un ideal de vida, a través de una
serie de modelos que adquiere, teniendo como elementos constitutivos la
ensefianza - aprendizaje pilares fundamentales en la educacion y en la formacion,
es muy importante entender que estos dos aspectos deben ser llevados
secuencial y ordenadamente para que haya progresion, respetando las
caracteristicas individuales de los nifios teniendo en cuenta sus esferas de
formacion (véase, Murcia, N, Taborda, J, Angel L.2004, Pag. 136, 137. )

El siguiente concepto, menciona que la iniciacion deportiva se refiere a: “La mas
amplia formaciébn multivariada del nifio con miras a que éste, en la edad adecuada
seleccione autbnomamente la practica deportiva de su predileccion y aquella en la que
sintiéendose a gusto, pueda desempefiarse con la mayor competencia de acuerdo a sus

” %% se propone entonces un proceso en donde las multiples opciones

posibilidades
formativas, descentralizandose de una modalidad deportiva especifica en cuanto a
la iniciacion se refiere para el nifio, sea amplia, con el propésito de que €l pueda

conocer y tener un espectro grande de posibilidades y asi poder acceder desde su

2 BLAZQUEZ. Op. Cit,, p. 24.
% MURCIA, TABORDA Y ANGEL. Op. Cit., p. 136.
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autonomia, a la eleccion del deporte de su pasion, de sus gustos y en el que mejor
se sienta de acuerdo a sus competencias y posibilidades, claro esta que también
debe estar inmersa la orientacion del profesional encargado del proceso formativo
del nifio, de esta manera y teniendo en cuenta la formacion multivariada, es
importante que su edad (cronoldgica — bioldgica) sea la adecuada en las diversas

fases del proceso.

Con respecto a la edad de iniciacion deportiva estipulada con la afinidad de las
teorias existentes, son varias las posturas que la establecen, y que en su mayoria
coinciden, con base en lo anterior. El siguiente concepto, permite tener una idea
general de la edad de iniciacion, “Desde el punto de vista de las consideraciones

tedricas como de las opiniones de especialistas que estan trabajando en la practica en

general, la edad ideal para entrar en contacto directo con el deporte, a un cierto nivel de

»27

exigencia seria el periodo comprendido entre los 6 y los 12 afios™’, los autores que

ubican estas edades, denominan este periodo como iniciacion deportiva.

La iniciacion deportiva de acuerdo al caracter educativo y formativo debe tener en
cuenta al nifio en su integralidad, esto es, respetando sus procesos evolutivos en
todas sus manifestaciones (motrices, cognitivos, afectivos, sociales...) los cuales
le permitirdn muy seguramente tener mejores resultados en su proceso de

formacion, teniendo en cuenta lo anterior:

Las escuelas de formacion deportiva que no se fundamentan en el criterio de
‘rendimiento” exclusivamente para promover la formacién deportiva del nifo,
definen la edad optima de iniciacion entre los 6 y 7 afios, teniendo en cuenta que a
esta edad los patrones basicos de movimiento (caminar, correr, saltar, lanzar,
recibir) ya se encuentran en un estado maduro y que por tanto, su combinacion y
perfeccionamiento pueden asumirse en el contexto de un entrenamiento deportivo
multifacético, cuidadoso y secuencial.?®

La edad de iniciacién deportiva tiene como base a los patrones fundamentales de
movimiento que el autor menciona, puesto que aqui se puede realizar un proceso
que los integre y perfeccione de diferentes maneras, proponiendo una abanico de

posibilidades con el proposito de diagnosticar y encontrar posibles dificultades o

2" BLAZQUEZ. Op. Cit,, p. 117.
® MURCIA, TABORDA Y ANGEL. Op. Cit., p.136, 137.
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potencialidades que los nifios tengan y asi trabajar en ello para que puedan
acceder a la siguiente fase, en la cual el nifio podra tener la posibilidad de
interactuar con mudltiples disciplinas deportivas de manera general vy
posteriormente continuar con su proceso formativo en la especificidad del deporte
de su predileccion, después de que ha tenido la oportunidad de vivenciar varias
modalidades deportivas; el nifilo debe ser visto como una unidad inseparable de
manera holistica, teniendo como objetivo la formacién integral en donde se deben
tener en cuenta las esferas de formacion del ser humano.(véase Murcia, N,
Taborda, J, Angel L. 2004. Pag. 93)

1.3 EL ENTRENADOR DEPORTIVO Y LAS METODOLOGIAS DE
ENSENANZA EN LA ETAPA DE INICIACION DEPORTIVA.

En cualquier proceso de ensefianza-aprendizaje que se inicia, siempre se busca
gue los nifios alcancen un grado de progreso, concepto que segun el Diccionario
de la Real Academia Espafiola (D.R.A.E.), se refiere a la “accion o efecto de

’ 29, Con

avanzar, crecer o mejorar, proceso de transformacion hacia una situacion mejor
respecto a su formacion, lo cual se convierte en una tarea compleja para quien
este orientando dichos procesos, de acuerdo a lo anterior el proceso de formacién
deportiva especialmente en la etapa de iniciacion, se establece como la de mayor
relevancia, ya que es en esta, en donde se busca constituir una base solida no
solo desde el aspecto deportivo sino también personal (formacion integral) de los
nifios, permitiéndoles asi, poder avanzar a posteriores etapas y lograr mantenerse
en su vida deportiva, por lo tanto el proceso de formacion en la etapa de iniciacion
deportiva requiere que tres factores fundamentales (el conocimiento, la
planificacion y la practica por parte del entrenador), estén en total relacion, lo que
permitira prosperar de manera coherente en el proceso; sin duda “este proceso tan

complejo debe ser cuidadosamente planificado y ejecutado siendo solo posible si existe

29 (Citado en 2015). Diccionario Real Academia Espafiola (D.R.A.E.). Disponible en www. Rae.es.
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una persona que tenga conocimientos sobre el proceso, que sepa hacer bien las cosas

con disposicion y responsabilidad y que tenga las competencias requeridas”*

Las escuelas deportivas de acuerdo al enfoque en que se ubican, brindan una
formacion a los nifios a través de diferentes procesos, para ello determinan una
serie de aspectos estructurales, dentro de los cuales el entrenador deportivo
cumple un rol fundamental (educador), de esta manera el conocimiento, entendido
como: “un proceso dinamico en permanente desarrollo, en evolucion, en donde es mas
accion que especulacion, y su verdad se mide por las consecuencias Utiles que trae al
mejoramiento y la transformacion progresiva de la realidad, en la resolucion de las
necesidades y problemas del individuo o del colectivo social” ** por parte del entrenador
como el primer factor que interviene en la progresion de la ensefianza-aprendizaje
se desarrolla de una manera global a partir de su perfil formativo (académico,

deportivo, cultural...) y no como el unico componente que lo debe constituir.

Teniendo en cuenta el enfoque educativo — formativo que tiene la etapa de
iniciacién deportiva, el entrenador es segun Castejon. J 2003. pag. 38, Diaz 1993
y Murcia 1993 citados por Castejon 2003 pag. 40, 41. “La persona competente con
conocimientos y capacidades necesarias como educador, que dirige el entrenamiento,
ensefiando no solamente los aspectos técnicos de un deporte, sino guiando al nifio para

que practique, reflexione, seleccione y descubra su potencial durante su proceso de
formacion”?, para ello, es indispensable que los entrenadores deportivos
encargados de los procesos de ensefianza-aprendizaje en los contextos
deportivos, sean personas idéneas, que puedan ofrecer a los nifios las
herramientas adecuadas para su 6ptimo desarrollo personal, desde la parte fisica,
cognitiva, afectiva, social, entre otras; de ahi que el papel del entrenador deportivo
tome una funcibn muy importante, en donde la formacion integral del nifio se

constituye en el objetivo principal de quien dirige los procesos formativos y debera

% ASCUNCE DOMENECH, Manuel. Et al. El entrenamiento deportivo como proceso pedagdgico, en EF
deportes Revista digital. Buenos Aires — Argentina. Afio. 17 N° 167, 2012.

%1 FLOREZ OCHOA. Op. Cit., p. 5,7.

32 CASTEJON OLIVA, Francisco Javier. Iniciacion deportiva. La ensefianza y el aprendizaje comprensivo en el
deporte. Sevilla — Espafia. Editorial Wanceulen. 2003 p. 38, 40,41.
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proceder de manera tal que estén presentes los elementos conceptuales,
actitudinales y procedimentales en sus acciones pedagogicas.

El entrenador es el encargado no sélo de saber de qué se trata la modalidad
deportiva 0 como ensefiar la técnica y la tactica, desde las edades infantiles, sino
que debe ser modelo educador en todos aquellos parametros relacionados con el
deporte y la ensefianza de manera integral, ser entrenador implica actuar en los
procesos de ensefianza-aprendizaje en base a un orden, determinando la manera
de proceder en funcion del marco en que se ubique, esto es, tener claridad de lo
gque se pretende con los procesos de ensefianza y posterior aprendizaje de los
nifios en el camino formativo que emprenden, dentro del cual se deben tener
establecidos unos lineamientos claros y concretos de acuerdo a lo que propone
COLDEPORTES, a lo que procura la escuela de formacion deportiva y a lo que
pretende el entrenador deportivo, quien deberé ser consecuente con las directrices
estipuladas por ellas, pero mas alla de lo que se encuentre constituido como
horizonte formativo en documentos escritos, esta la presencia y singularidad del
entrenador deportivo, quien obrard de acuerdo a sus principios formativos y a sus
experiencias previas alrededor del campo del deporte (si las ha tenido), esto no
quiere decir que haga lo que se le antoje durante el tiempo que este orientando
procesos formativos, evadiendo normatividades establecidas y exigidas, de lo que
se trata de mencionar es, ¢(Como? el entrenador deportivo aborda los procesos
formativos en la iniciacion deportiva, con nifios entregados y confiados por padres
de familia a la escuela de formacion deportiva y especificamente al entrenador
deportivo, quien sera el artifice de formar al nifio que incursiona en un mundo

nuevo y por supuesto diferente.

El segundo factor concerniente es la planificacion, entendiendo esta como: “la
necesidad de organizar detalladamente la informacién, para que adquiera sentido dentro

de un trabajo previamente planificado, de tal forma que permita minimizar cualquier tipo

»33

de improvisacion, reduciendo las situaciones de incertidumbre al maximo™® esta se lleva

33 CONTRERAS JORDAN, Onofre Ricardo y CUEVAS CAMPO, Ricardo. Las competencias Basicas desde la
Educacion Fisica. Barcelona — Espafia. Editorial Inde publicaciones. 2011. p. 47.
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a cabo a partir del conocimiento que tiene el entrenador, pues planear el proceso
de ensefanza-aprendizaje es una tarea compleja que debe realizarse de manera
detallada, teniendo en cuenta aspectos que influyen en la iniciacion deportiva,
como el contexto, las caracteristicas del nifio que aprende, las caracteristicas de
los deportes y su estructura légica, los objetivos que se pretenden alcanzar y los
planteamientos pedagogicos, tal como lo menciona Blazquez. D pag. 252.

Una planificacién cuidadosa y adecuada posibilitara la progresion de la ensefianza
obteniendo buenos resultados en los procesos formativos, por lo tanto debe
estructurarse a partir de elementos pedagdgicos fundamentales, tal como lo
propone Giménez 2003, citado por Giménez, Abad y Robles 2009 pag. 93 y 94
“contenidos, objetivos, metodologia y evaluacion” ** del mismo modo Contreras O,
Cuevas R. 2011 pag. 189, mencionan que “toda decision relativa al proceso de
enseflanza-aprendizaje debe estar determinada por los siguientes elementos: objetivos,

contenidos, disefio de actividades y evaluacién” %

, con respecto a los dos conceptos
citados, se propone que para poder llevar a cabo una planificacion pedagdgica
ésta, debe estar constituida por los siguientes elementos: objetivos, contenidos,

metodologia, disefio de tareas y evaluacion.

A continuacion se hace referencia de cada uno de estos elementos, para asi poder
entender de mejor manera la importancia que tienen y su aporte dentro de la

planificacion.

1.3.1 Los Contenidos

Siendo la etapa de iniciacion deportiva una las mas relevantes en el proceso de
formacion, debido a que en ella se cimienta en un alto porcentaje la vida deportiva
del nifio para posteriores etapas, se debe llevar a cabo una detallada eleccién de
los contenidos a ensefiar, los cuales segun Contreras, De La Torre, Velasquez,
2001, pag. 71, “responden al que de la ensefianza, y su aprendizaje permite el desarrollo

de las capacidades expresadas en los objetivos, se distingue entre contenidos de tipo

% GIMENEZ, Javier, ABAD Manuel y ROBLES José. La ensefianza de deporte desde la perspectiva
educativa. Huelva — Espafia. Editorial Wanceulen. 2009 p. 93,94.
% CONTRERAS JORDAN y CUEVAS CAMPO. Op. Cit., p. 47.
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conceptual, actitudinal y procedimental” ** los cuales como los describen Blazquez D,

Obrador E, 2012 pag.67y 68 hacen referencia a:
Lo conceptual (saber) son todos aquellos conocimientos que el deportista
adquiere, asume e interioriza a lo largo de un proceso de ensefianza—aprendizaje
o de entrenamiento. Lo actitudinal (ser) este componente se relaciona con la
manifestacion de todo aquello que permite adaptarse y ajustarse a diferentes
situaciones y contextos que impliquen la interaccion (motivacion, voluntad,
emociones...) y la relacion con otras personas ( respeto, empatia, colaboracion,
compafierismo) y lo procedimental (saber-hacer) implica aquellos procedimientos y

conductas, en resumen habilidades, que quien practica una disciplina deportiva
debera dominar para tener éxito en dicho proceso.*

Estos, seran el eje sobre el cual girara el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi,
en la etapa de iniciacion deportiva, hay unos contenidos especificos para
desarrollar propios para las caracteristicas de los nifios, estos teniendo en cuenta
elementos como:
El crecimiento, el que se refiere al aumento en el numero (hiperplasia) o en el
tamafio (hipertrofia) de las células que componen los diferentes tejidos del
organismo, y el desarrollo, que se entiende como las transformaciones funcionales

gue ocurren en las células y consecuentemente, en los diferentes sistemas del
organismo, el crecimiento y el desarrollo son procesos interrelacionados.®

Cuando se hace referencia al crecimiento no se habla solamente del aspecto
fisico, sino que también se tiene en cuenta el aspecto madurativo de los nifios,
que ocurre a diferentes velocidades y el desarrollo se caracteriza por una
secuencia fija de cambios morfolégicos y funcionales en el organismo que ocurren
a diferentes ritmos de nifio a nifio, por ello la caracterizacién del estadio de
desarrollo no puede ser realizada apenas a través de la edad cronoldgica, sino
gue se puede realizar también por medio de la edad bilégica y otros elementos, en
donde gracias a la estrecha relacion funcional que hay entre el dominio
cognoscitivo y el dominio motor con sus componentes, se pueden realizar
actividades en donde el movimiento humano, sera el indicador de dicha

correlacioén, asi:

% CONTRERAS, DE LA TORRE y VELASQUEZ. Op. Cit., p. 71.

87 BLAZQUEZ SANCHEZ Domingo y SEBASTIANI OBRADOR Enric. ¢Cémo formar un buen deportista? Un
modelo basado en competencias. Barcelona — Espafia. Editorial Inde publicaciones 2012, p. 67,68.

% MUNOZ MURNOZ, Luis Armando. Educacién Psicomotriz. Armenia —Colombia. Editorial Kinesis 2003, p. 60.
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La relaciébn presentada entre la cognicion y el movimiento, implica que los
procesos de ensefianza-aprendizaje, deben considerar al nifio una persona
dindmica, que actla, reacciona y soluciona problemas de su entorno inmediato.
Durante el aprendizaje, el nifo debe actuar como un verdadero procesador de
informaciones y su orientacidon debe ser dirigida a mejorar su creatividad,
exploracion y sentido critico, como marco de una verdadera formacion integral >

¢Porque se tiene en cuenta no solamente la actividad motriz con su componente
socio-afectivo, sino también la actividad mental con su componente cognoscitivo?,
Porque con regularidad se tiene en cuenta el movimiento del nifio simplemente
cComo una accion mecanica, que estaria regresando a un postulado presentado
hace bastantes afios en el tiempo cronoldgico desde el campo de la filosofia, en el
cual la dualidad “mente-cuerpo” planteada, veia al ser humano fragmentado en
dos entidades distintas con diferente funcionalidad, asi, si separamos la accién
motriz desde la mecanizacién y sencilla ejecucion, desechando los procesos
cognitivos, se estaria aboliendo la capacidad intelectual del ser humano para
moverse en el mundo que le rodea, no es solamente moverse como un mufieco de
cuerda o de pilas, es moverse con sentido, interpretando, reflexionando,
proponiendo y dandole significado a lo que se realiza en las distintas acciones
humanas, entre ellas el movimiento relacionado con el deporte y con mas énfasis
en la iniciacion deportiva, periodo en el cual el nifio continua adquiriendo e

integrando nuevos esquemas a su mundo en la evolucién cognitiva.

Es indispensable para la iniciacién deportiva trabajar sobre la base de los patrones
fundamentales de movimiento, que Gallahue (1982) citado por Mufioz, L 2003 pag.
105 define como:
El perfeccionamiento de los movimientos rudimentarios, en este periodo el nifio
esta activamente involucrado en la exploracion y experimentacién de sus
capacidades motrices. Este es el tiempo para descubrir cémo realizar una variedad
de movimientos de locomocion, manipulacion y equilibrio, primero de manera

aislada y luego, combinados unos con otros. Los movimientos fundamentales son
basicamente patrones observables de comportamiento.*

Y el desarrollo cognitivo, en el sentido de resaltar el papel que las acciones

motrices tienen en el camino de acceso al conocimiento, para Piaget citado por

* 1bid., p. 32.
“%Ibid., p. 105

27



Mufioz L, 2003,“la estructuracion psicologica permite la adaptacion del ser humano al
mundo circundante, consistiendo estas en la generacibn de esquemas como sistemas

»41 estructuracion que se

organizados de acciones sensorio motrices o cognoscitivas
plantea desde la inteligencia con sus estadios de desarrollo, para posibilitarle la
unioén al nifio a las situaciones cambiantes del mundo, y Brunner que se preocupo
mucho mas por conocerlo desde ambientes variables, quien afirma que: “Las
habilidades son transmitidas en varias escalas de éxito y eficiencia por la cultura (el

lenguaje como medio de transmision es un ejemplo basico). De esta manera, el desarrollo

cognoscitivo es un problema de afuera para adentro y viceversa”

, los procesos
cognitivos son elementales en los procesos de formacion porgue no solamente el
entrenador se debe preocupar como es que el individuo selecciona, retiene y
transforma la informacion, sino igualmente por las implicaciones educacionales
gue tiene para los nifios, asi, “por medio del movimiento se explora el medio ambiente
para producir las experiencias sensorio-motrices, las cuales al ser integradas, originan la

percepciéon y ésta, una vez organizada desarrolla la cognicion, repitiéndose asi, todo un

ciclo de comunicacién permanente’*

, por lo tanto si hay procesos mecanicistas el
nifio aprenderd mecanicamente y serd limitado en sus oportunidades; todos los
mecanismos cognoscitivos reposan en la motricidad como uno de los elementos
principales; estos dos elementos, son unas de las plataformas necesarias para
gue el nifio pueda descubrir al integrarlos, el potencial que tiene en relacion a una
o varias modalidades deportivas, a su aspecto de relaciones humanas y de
afectividad, las cuales genera a través de diferentes vinculos emocionales, al
estar inmerso en un grupo social que busca a través del deporte, la educacién en
todos los aspectos de la vida, también es relevante porque le permite al
entrenador observar deficiencias en los patrones maduros de los nifios, tanto del
desarrollo motor como cognitivo, corroborando o ratificando las falencias en los

procesos de formacion deportiva de los nifios.

Los nifios en la etapa de iniciacion deportiva se encuentran en edades

comprendidas entre los 6 y 7 afios con respecto a ello, M. Napoleén, T. Javier, A.

“L Ibid., p. 180.
2 Ibid., p. 31.
“ Ibid., p. 32.
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Luis. Pag. 154, proponen que los contenidos a desarrollar en la etapa de iniciacion

seran:
Los patrones fundamentales de movimiento.
* Locomocion (caminar, correr, saltar, saltar, reptar-trepar, deslizarse).

* Manipulacion (atrapar, amortiguar, recibir, entregar, lanzar, patear, golpear,

empujar).
* Axiales (giros, torsiones, volteos, extensiones, flexiones, equilibrios).
» Capacidades perceptivo-motrices como Ritmo y Expresion Corporal.

Teniendo en cuenta que se deben desarrollar desde los tres componentes de la
ensefianza-aprendizaje, el actitudinal, procedimental y conceptual, lo que permitira

facilitar la formacion de un deportista integral.

1.3.2 Los Objetivos

El buen entrenador deportivo, se plantea objetivos en sus procesos de ensefianza-
aprendizaje, partiendo de un objetivo basico que se debe buscar desde cualquier
area del conocimiento en educacion, “promover el desarrollo integral del individuo”
y del caracter pedagdgico con el que se quiera orientar la practica deportiva, en
este sentido, los objetivos son: “el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes
que se pretende que adquieran los alumnos y las alumnas al término de un proceso de

n 44

ensefianza y de aprendizaje de mayor o menor duracion” *, por lo que deben

construirse de forma minuciosa y detallada ya que seran los encargados de guiar

el proceso.

Como se sabe, la formulacion de objetivos es el primer paso de cualquier
planificacion, la fijacion de objetivos del proceso de entrenamiento es siempre una
tarea que obliga al entrenador a sintetizar y a jerarquizar las diferentes opciones
gue puede tomar, esta complejidad se ve aumentada en el caso del entrenamiento
deportivo infantil, ya que se debe prestar atencion a una amplia gama de
necesidades. Los objetivos deberdn construirse haciendo referencia a todos los

* CONTRERAS, DE LA TORRE Y VELASQUEZ. Op. Cit., p. 71.
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campos de aprendizaje del alumnado en el &mbito educativo, que no son otros que
el conceptual, procedimental y actitudinal. *°

Por ello en el campo del entrenamiento deportivo infantil los objetivos que se
escojan han de ajustarse y plantearse haciendo referencia a todos los campos de
aprendizaje de los nifios porque se sabe que de ellos, depende en gran medida, la

adecuada formacion y futuro deportivo de los nifios.

1.3.3 Disefio de Tareas

La tarea es el medio que permite alcanzar el objetivo educativo. Por lo tanto
disefiar una tarea consiste en un proceso complejo en el cual se describen una
serie de actividades de ensefianza-aprendizaje en las que el alumno movilice sus
conocimientos, destrezas y motivaciones, para resolver situaciones problemas o
llevar a cabo proyectos de forma exitosa, para dicho fin es preciso que cada tarea
tenga una finalidad concreta que permita enfocar al alumno toda su capacidad. “°

El entrenador debe disefar tareas que le permitan al nifio aprender de forma
efectiva y a la vez de manera significativa, para disefiar las tareas se debe tener
en cuenta cuatro caracteristicas que proponen Sebastian. O, y Blazquez. D, 2012

pag.139 y son:

Nivel de dificultad: es decir tienen que representar un problema real, un reto para
el aprendiz el nivel de dificultad debe ser ajustado y no solo superior. Si el nivel de
dificultad es demasiado alto no se conseguira que el nifio aprenda, el entrenador
manipulara las condiciones y exigencias de la tarea simplificAndolas o
ampliandolas.

Tiempo suficiente de practica: se le debe brindar al nifio el suficiente tiempo para
gue practique, para que pueda equivocarse y corregir, gue el nifio logre mantener
por un determinado tiempo su compromiso con las actividades.

Las tareas deben ser pertinentes: es decir el criterio del éxito u objetivo de la tarea
debe estar centrado en aquello que se quiere ensefiar y la manipulacién de las
condiciones de la tarea debe incidir en dicho objetivo del aprendizaje.

La organizacion y secuenciacion: no deben producirse saltos de contenidos
demasiado grandes, este hecho facilita la coherencia de la secuencia y las
posibilidades de conectar los nuevos conocimientos con los conocimientos
previos adquiridos en otras tareas. *’

45 PENA SANZ, Carlos. Andlisis de la aplicacion de un modelo de ensefianza comprensiva en la ensefianza
deportiva en educaciéon primaria. Trabajo fin de master en ciencias sociales para la investigacion en
educacioén. Segovia — Espafia. Universidad de Valladolid. 2013 p. 28.

“ CONTRERAS JORDAN y CUEVAS CAMPO. Op. Cit., p. 55.

4" BLAZQUEZ SANCHEZ y SEBASTIANI OBRADOR. Op. Cit., p.139.
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el entrenador debe disefiar sus tareas de manera periddica sesion a sesion
realizando los ajustes necesarios que estas requieran de acuerdo al grado de
progreso que hayan alcanzado los nifios en cada una de estas, teniendo en
cuenta que el aprendizaje no es siempre progresivo, Sin0 €S un proceso con
estancamientos, retrocesos, acelerones, pero que al final muestra un progreso, de
esta manera las tareas estaran realizando un aporte positivo en cuanto al proceso
de formacion integral que se pretende, y no se constituiran solo en un elemento de
entretenimiento con el cual los nifios utilicen sus energias pero sin ningdn otro

aporte que al aspecto fisico.

1.3.4 La metodologia
Esta la realizara el entrenador deportivo, quien sera el artifice de formar a través
de metodologias de ensefianza a los nifios en las escuelas de formacion
deportiva; de acuerdo a lo anterior se puede decir que:
La metodologia de ensefianza, engloba los estilos de ensefianza, estrategias en la
practica, técnicas de ensefianza lo que Delgado Noguera (1993) viene a llamar
método de ensefianza. Dentro de dicha metodologia, el entrenador se explicitara a
partir de poner en practica un proceso de enseflanza-aprendizaje, en el que se
recojan: objetivos, contenidos, formas de ensefiar, estrategias para utilizar los

recursos existentes, asi como una manera de controlar los resultados de sus
jugadores.*®

Como se puede precisar, la metodologia de ensefianza es un conglomerado de
elementos a través de los cuales se configura un proceso de formacion, en él
estan inmersos los modelos de ensefianza que utiliza cada entrenador deportivo y
gue para su efecto son definidos como: “la representacién del conjunto de relaciones
gue describen un fendmeno o una teoria, un paradigma que puede coexistir con otros y
que sirve para organizar la busqueda de nuevos conocimientos” *°, dicho modelo de
ensefianza a su vez, se establece en un método de ensefianza, al que Delgado
1991 define como el camino que lleva a conseguir el aprendizaje en los alumnos,
es decir, a alcanzar los objetivos de ensefianza, y este método de ensefianza

tiene 3 elementos que lo soportan, la técnica de ensefianza, que Delgado N 1992

8 VEGAS HARO, Gustavo. Metodologia de ensefianza basada en la implicaciéon cognitiva del jugador de
futbol de base. Tesis doctoral. Granada — Espafia. Universidad de Granada. Departamento de didactica de la
expresion musical, plastica y corporal. 2006, p. 165,166.

9 FLOREZ OCHOA. Op. Cit., p. 175.
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citado por Ruiz, Garcia y Casimiro, pag., 47 define como: “Aquellos comportamientos
del profesor que estan relacionados con la forma de dar la informacién, la presentacion de
las tareas y actividades a realizar por el alumno y las reacciones del profesor a las

» %0 asta técnica de ensefianza se divide en dos,

actuaciones de los alumnos
Instruccion directa que es una “técnica dirigida en la que la informacion inicial supone
una explicacion detallada de la tarea en cuanto a su ejecucion y el conocimiento del

resultado esta enfocado a la correccion de la misma, en donde el profesor determina los

” °1 e indagacion la cual “se

criterios de eficacia, obviando la participacion del alumno
basa en la no instruccion, en donde el maestro/a, no muestra un modelo, sino que el
alumno/a, buscara soluciones a través de la busqueda” ** la estrategia de ensefianza
definida por Delgado 1992 citado por Ruiz , Garcia y Casimiro, 2001. pag. 48
como: “La forma particular de abordar los diferentes ejercicios o planteamientos
pedagdgicos que componen la progresién de la ensefianza” ** la cual también tiene
dos elementos que la conforman, la estrategia global que es posible “cuando

presentamos la tarea de forma completa,”™*

y la analitica que se hace visible cuando
la tarea se puede descomponer en partes y se ensefian por separado, “aprendizaje
de las habilidades especificas de cada modalidad deportiva”™ y Mosston, 1978 citado
por Ruiz, Garcia y Casimiro 2001 pag. 47, define los estilos de ensefianza como
aguellos que “muestran cémo se desarrolla la interaccion profesor-alumno en la toma de

decisiones y para definir el rol de cada uno en ese proceso” *°

La metodologia hace parte indisoluble del entrenador, es decir coexiste con él,
desde antes, durante y después de sus procesos de entrenamiento deportivo
independientemente como los desarrolle, pero cada uno de ellos es uUnico y
observa el mundo de manera diferente, por lo tanto los procesos son
posiblemente, poco o muy disimiles en cuanto a lo que pretenden y realizan, esto

obedece también al perfil del entrenador, a su formacién empirica o profesional,

0 FRANCISCO RUIZ, Juan, GARCIA LOPEZ, Antonio y CASIMIRO Antonio. La iniciacion deportiva basada
en los deportes colectivos. Madrid — Espafia. Editorial Gimnos 2001 p. 47.

L bid., p. 47.

2 BELLIDO MUNOZ, Isabel Maria. Los métodos de ensefianza en educacion fisica. En: Temas para la
educacion. Revista digital para profesionales de la ensefianza. Noviembre de 2010 Vol. 11 p. 4

3 FRANCISCO RUIZ, GARCIA LOPEZ y CASIMIRO. Op. Cit., p. 48.

** BELLIDO MUNOZ. Op. Cit., p. 2.

> CONTRERAS, DE LA TORRE y VELASQUEZ. Op. Cit., p. 152.

*® FRANCISCO RUIZ, GARCIA LOPEZ y CASIMIRO. Op. Cit., p. 47.
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que a la postre le da la suficiencia para actuar acorde a lo que percibe, piensa y
cree de los procesos en la iniciacion deportiva, de ahi la necesidad de indagar por
las metodologias de ensefianza que utilizan los entrenadores, porque gracias a
ellas, se podra evidenciar cuan importantes son para su correccion y para el futuro

integral de los nifios.

1.3.5 La Evaluacion

En todos los procesos educativos debe haber formas de evidenciar el progreso, el
estancamiento o el retroceso del aprendizaje humano en cuanto a la ensefianza-
aprendizaje se refiere; la evaluacién en los procesos de formacién es uno de los
mA&s importantes en la iniciacion deportiva, es determinante para conocer en qué
situaciéon se encuentra el nifio, antes, durante y después de sus procesos
formativos, los entrenadores deportivos tienen formas diversas de evaluar a sus
deportistas, el asunto aqui es ¢Qué evaluar? y ¢COmo evaluar? es interesante
conocer sobre el tema, de esta manera la evaluacion como el ultimo elemento

pedagdgico a desarrollar se constituye como:

Conjunto de practicas que sirven al profesor para determinar el grado de progreso
alcanzado y asi poder ajustar la intervencién a las caracteristicas del alumno. Se
trata de un proceso de dialogo, comprension y mejora constante que se debe
realizar a partir de logros encontrados y no de las deficiencias encontradas. La
evaluacién debe recoger informacion sobre tres aspectos: el proceso, el profesor y
los alumnos, en este Ultimo desde tres componentes lo practico, el conocimiento y
las actitudes. La evaluacion debe estar ligada al proceso educativo, los objetivos,
contenidos y la metodologia empleada en el proceso de ensefianza-aprendizaje.®’
La tarea del profesor serd establecer una coherencia entre lo que se ensefia, el
como se ensefia y lo que se evalla, creando herramientas y formas adecuadas de
evaluacion en cada caso. Una evaluacion seria requiere establecer de modo claro,
los criterios, procedimientos e instrumentos de evaluacion, que permitan hacer el
seguimiento del proceso de los nifios y comprobar el grado en que estan
alcanzando los objetivos de aprendizajes propuestos y poder determinar asi la
propia validez de los mismos, la evaluacién tiene un alto componente formativo, en

tanto que ofrece a los nifios informacion sobre su progreso que se debe

" GAY, José. Et al. Manual de educacion fisica y deportes. Barcelona — Espafia. Editorial océano, 2011. p.
38
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proporcionar de forma clara, la evaluacion debe ser una accion que valoren los
nifios y no que teman ya que les servira para confirmar que han hecho bien o mal,
para corregir alli donde se han equivocado y comprender, en uno y otro caso, que
estamos hablando de aprendizaje y no de examen, la evaluacién debe ser una
actividad integral (conceptual, procedimental y actitudinal) por lo tanto debe
realizarse de la manera mas similar al modelo de ensefianza que se esta
utilizando, estando muy ligada a los contenidos y a los objetivos que se pretenden
alcanzar, dando un aporte continuo acerca del proceso, por lo tanto debe llevarse
a cabo en cada una de las sesiones de entrenamiento, pues de esta manera la
informacion obtenida permitira realizar los ajustes pertinentes, en cuanto al

proceso, los nifios y el profesor y asi poder avanzar de forma segura.

Pero no es suficiente con plasmar dichos elementos dentro de una estructura de
planificacion por ser un requerimiento, pues de esta manera no garantizard una
progresion de la ensefianza, cada uno de estos elementos precisan ser revisados
minuciosamente siendo una tarea ardua y compleja pues deben tener relacion con

los aspectos influyentes en la iniciacion deportiva ya mencionados anteriormente.

Como ultimo factor se encuentra la practica, la cual desde posiciones cognitivas se
concibe como: “el procedimiento mediante el cual se consolidan las representaciones
mentales que seran las responsables del control motor, bien sea en forma de programas y

%8 contrariamente

esquemas motores o de representaciones perceptivo — cognitivas”
desde el enfoque de los sistemas dinamicos se sostiene que “la practica sirve para
permitir al sistema de movimiento sondear las formas de comportamiento auto organizado
gue mejor sintonicen con las caracteristicas del entorno y el objetivo final que se pretende
conseguir” *°.

Siendo la practica dicho sistema en donde se desarrollan a través de modelos de
ensefianza una serie de acciones fundamentadas a partir de unos conocimientos
tedricos, previamente estructurados en la planificacién; La practica deportiva se

lleva a cabo a través de sesiones de entrenamiento constituyéndose esta como:

%8 BLAZQUEZ SANCHEZ y SEBASTIANI OBRADOR. Op. Cit., p. 145
%9 Ibid., p. 145.
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La unidad béasica de programacion, esto es el nexo entre la planeacion teérica y la
realidad practica que supone llevar a cabo cada una de las tareas disefiadas. La
estructura clasica de una sesidn de entrenamiento se divide en tres partes (inicial,
central y final) y suele durar entre 50 y 60 minutos.

Parte inicial: corresponde a la parte preparatoria, 0 de calentamiento. Introduce la
activacion y preparacion para el trabajo posterior, el tiempo dedicado puede durar
entre 5y 10 minutos.

Parte central: es la basica o principal de actividad ejecutoria y comprende la
realizacién de la mayoria de las tareas propuestas para la sesién. Su duracion
puede oscilar entre 35 y 45 minutos. Es aqui en donde se transmiten los
contenidos y se alcanzan los objetivos.

Parte final: o vuelta a la calma, teorizacion o de adecuacién para la siguiente
actividad, no por ser la ultima parte de la sesién es de menor importancia. El
tiempo dedicado suele ser de 5 a 10 minutos. En esta Ultima etapa se suelen sacar
conclusiones que pueden ser de caracter cognitivo y afectivo.®

De esta manera, la practica es el momento en el cual se da el encuentro de
manera directa entre el entrenador y el nifio requiere que esté dotada de una
adecuada organizacién, evitando al maximo momentos de distraccion que hagan
gue el nifio pierda la atencion de las actividades, la practica debe ser ese espacio
alegre, de disfrute en el cual el factor sorpresa se mantenga en el nifilo desde la
fase inicial hasta que finalice, pues este sera el encargado de mantener la
motivacion, por lo tanto cada una de las partes o fases de la practica requieren
gue sean desarrolladas con la misma importancia con la que se aborda la parte
central, pues el aprendizaje y la motivacion se debe dar desde que el nifio inicia su
sesion de préctica.

Un sistema esta formado por un conjunto de elementos en interaccién en un
espacio determinado; siendo la practica dicho sistema en donde se desarrollan a
través de modelos de ensefianza una serie de acciones fundamentadas a partir de
unos conocimientos teoricos, previamente estructurados en la planificacion; la
practica debe estar dotada de un ambiente agradable que permita tanto al nifio
como al profesor poder llevar acabo todas aquellas actividades, la practica con
respecto a la etapa de iniciacion debe llevarse a cabo de acuerdo a lo planificado

por el entrenador deportivo (lo cual seria lo ideal), pero son muchos los

% GAY. Op. Cit., p. 21.

35



componentes que pueden incidir para que el rumbo de la practica tome matices
diferentes o se direccione de otra manera, la influencia de la practica sobre el
aprendizaje esta mediada por multiples factores y aspectos como la cantidad de
practica, la distribucion temporal, el caracter global o analitico de las actividades,
la estructura de la sesion de entrenamiento o el tipo de actividad a desarrollar
entre otros elementos que determinaran el proceso de formacion, de esta manera
el entrenador deportivo debe tener muy claro las variables que debe utilizar para

realizar sus practicas deportivas.
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2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

En Colombia las escuelas de formacion deportiva se rigen por la resolucion
000058 de 1991, sin embargo, “las escuelas no cuentan con un control estatal
permanente y eficaz en relacion con sus procesos, programas y practicas™. Por esto
quiza no se desarrollen acertadamente los tres niveles de la formacion deportiva
que proponen la ley 181 de enero 18 de 1995 en el “titulo IV del Deporte en el
capitulo 1 en el articulo 16 del deporte formativo”, el Ministerio de Educacion
Nacional (M.E.N) y el Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, la
Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre - COLDEPORTES.

Las escuelas de formacién deportiva como estructuras educativas, creadas como
espacios extraescolares, tienen la mision de cumplir con lo estipulado por la
legislacibn hecha para ellas, pese a ello, estas instituyen sus procesos en
elementos técnico-competitivos; pero desde la misma organizacion de
COLDEPORTES Nacional existen errores que van en detrimento desde lo
pedagdgico a lo que pretenden en cuanto a lo educativo se refiere, puesto que en
su proyeccién plantean elementos inapropiados como se puede ver en la siguiente
cita:

Ademas algunas de sus expresiones como los juegos interescolares y los

intercolegiados o los festivales nacionales de las escuelas deportivas son en la

practica por su organizacion y efectos, resultados de que el concepto va en

direccidon contraria a su aplicacion al fomentar excesivamente la competencia en
detrimento de la formacion integral. ®

De esta manera las escuelas de formacion deportiva se convierten en centros de
gestacion de deportistas encaminados Unicamente a la competencia, tomando el
papel de clubes deportivos, que como es bien sabido su intencion formativa esta
dirigida al producto, evadiendo lo que debe ser en las escuelas de formacion
deportiva el propésito principal “el proceso educativo” orientado a la formacion
integral; con respecto a lo anterior Murcia, N; Taborda, J; Angel L. 2004 pag. 32,

mencionan:

. TABORDA, ANGEL Y MURCIA. Op. Cit., p 31.
®2 |pid., p. 31.
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Que en nuestro pais son escasas las escuelas de formacion deportiva que se
acercan a los lineamientos tedricos de Coldeportes. Las cajas de compensacion
familiar, algunas ligas incluso los clubes deportivos profesionales mas solventes
han sido motores muy importantes en el desarrollo de propuestas de escuelas de
formacion, sin embargo la evolucién cientifica de sus resultados en lo fisico,
intelectual, evolutivo, social y psicomotor ha sido escasa, por lo cual su efectividad
solo ha tenido un acercamiento.®

De ahi la importancia que los 6rganos de control supervisen las escuelas de
formacion deportiva, para poder evidenciar si cumplen o no con los requerimientos
exigidos; al ser estamentos educativos es preciso hacer énfasis en los diferentes
paradigmas que han abordado los fenomenos educativos (el liberal, el
economicista, y el reproductivista), en donde se puede evidenciar como el
entrenamiento deportivo infantil ha experimentado el rigor de cada uno de ellos:
La presencia del paradigma liberal en el entrenamiento deportivo infantil se
manifesté con la influencia de las corrientes pedagodgicas directivistas en esta
concepcion el entrenamiento deportivo infantil fue tomado como una serie de
actividades similares al entrenamiento deportivo de adultos, dadas las condiciones

de la pos-guerra se comenzé a perfilar el deporte como posibilidad politica para
demostrar poder y supremacia de los estados.*

Como se puede notar el entrenamiento deportivo infantil fue y sigue siendo una
réplica del que se hacia con los adultos, basado principalmente en el saber hacer
de los nifios y en el procedimiento que incitaban los entrenadores desde modelos
conductistas, sin mas posibilidades que cumplir con lo designado.
La presencia del paradigma economista en el entrenamiento deportivo infantil es
mucho mas evidente en américa latina, al construirse una nociéon de hombre en
torno a la expansion capitalista y la visién industrial se piensa en el hombre
reproductor, en ese hombre que se asocia con la maquina. Aqui el entrenamiento
deportivo infantil mantiene su similitud con el entrenamiento deportivo del adulto el
cual se convirtid en una serie de férmulas y enunciados tipo recetario para lograr

los méximos rendimientos técnicos deportivos en el menor tiempo posible y con el
menor esfuerzo.®®

Como se percibe, sigue predominando el modelo conductista, tradicional,
directivista de ensefanza, las consecuencias de ello, las sufre el principal sujeto
de la formacion “el nino”, debido a que se busca en ellos a través de diferentes

herramientas, su especializacion temprana con el objetivo de que funcionen como

% 1pid., p. 32.
® Ibid., p. 66.
® |bid., p. 66.
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una persona adulta, asi los procesos de entrenamiento deportivo infantil se
convierten en sesiones técnicas de entrenamiento, donde se ensefia, se instruye y
se da forma al nifio en los movimientos técnicos especificos de un deporte de
manera analitica, los métodos repetitivos y rigidos, las cargas y esfuerzos
tempranos son las caracteristicas del entrenamiento infantil, no importando las
estructuras motrices, cognitivas, afectivas y sociales que configuran al nifio.
La presencia del tercer paradigma (reproductivista) es influenciado por las
corrientes y teorias criticas cuyo fundamento es el caracter reproductor de la
educacion, este paradigma apenas se perfilo en América Latina sobre todo con las
expansiones socialistas donde los procesos del entrenamiento deportivo infantil

buscaban una formacion politica e ideoldgica capaz de mantener las condiciones
sociales vigentes.®®

Se busca en el entrenamiento deportivo infantil unificar los nifios a través de
diversos elementos, para que los procesos a los que se someten, sean iguales
para todos, proyectando al ser humano como un producto debido a la necesidad
preferente de la politica del deporte, los procesos metodoldgicos en las escuelas
de formacion deportiva se han visto influenciados llevando a utilizar modelos
tradicionales y conductuales de ensefianza en diferentes escenarios, tales como
en el proyecto de escuelas de formacion deportiva en Colombia, en donde el
hecho es lograr con prontitud resultados esperados o cumplir simplemente con la
normatividad exigida (el establecimiento de escuelas deportivas), omitiendo el
verdadero proceso de formacion integral a seguir con los nifios por las
instituciones encargadas, quienes constituyen entrenadores deportivos y nifios
“heteronomos” (concepto, que se aplica a un ser que vive segun reglas que le son
impuestas contra su propia voluntad), puesto que deben actuar segun lo regulado
por las mismas y por los entrenadores respectivamente, de esta manera los
procesos en las escuelas de formacion deportiva no son educativos con bases
pedagogicas, puesto que la forma en que llevan los entrenadores deportivos el
proceso de formacion se orienta mas por lo competitivo y el papel que desde la
realidad de los nifios, y cuando los entrenadores son contratados tienen un tiempo

limitado de trabajo, en ocasiones muy corto, y cuando terminan dicho periodo se

% |bid., p. 67.

39



detienen los procesos formativos; por ello, las politicas de procesos, formacion y
tiempo de duracion de los entrenadores en las escuelas podrian ser revisadas,
porque estas situaciones planteadas tienen responsabilidad de los fracasos

educativos - formativos de los nifos.

En relacion con los anteriores paradigmas, el entrenamiento deportivo infantil ha
experimentado la dureza de cada uno de ellos, en donde los procesos
metodoldgicos en el entrenamiento deportivo infantil, han utilizado casi que
exclusivamente métodos conductuales para lograr con precipitacion y sin
desviaciones los resultados deportivos exigidos, formando un tipo de deportista
(mecanicista), en donde el objetivo principal ha sido la competencia, buscando
resultados deportivos a mas corta edad, acelerando procesos en donde las
especializaciones tempranas se hacen necesarias para poder alcanzar dichos
objetivos y solo los mas eficaces tienen participacion, en donde las respuestas a la
solucion de un problema se basa esencialmente en los estereotipos del deporte
gue han mecanizado, utilizando modelos de entrenamiento tradicionales en los
cuales, los principales animadores son los entrenadores, confinando a un segundo
plano al nifio, quien deberia ser el principal protagonista de dichos procesos,
reduciéndolo a su esfera netamente fisica, constituyendo sujetos pasivos, siendo
evidente el descuido de las otras dimensiones que lo componen impidiéndole

alcanzar su formacion.

A partir de las experiencias obtenida en el contexto local con respecto al
entrenamiento deportivo en la infancia tanto en escenarios escolares como
extraescolares y lo que se ha observado de manera ocasional en diferentes
contextos deportivos en la ciudad de Popayan (clubes, escuelas de formacion
deportiva, escuela formal) en los cuales se desarrollan sesiones de entrenamiento
con nifos, evidenciando que el entrenamiento fue y sigue siendo completamente

directivista y conductista.

De acuerdo a lo anterior surgié la inquietud de indagar precisamente por esos

procesos que se realizan en las escuelas de formacion deportiva especificamente
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desde la iniciacion, que es la etapa a través de la cual se caracterizaron a los
entrenadores deportivos en cuanto a sus metodologias de ensefianza, ya que aqui
es en donde comienza a plasmarse el futuro deportivo de los nifios, es asi que se
decidié perfilar la investigacion hacia los encargados de la formacién deportiva,
puesto que tienen una responsabilidad inmensa hacia la formacion integral de los
niflos con miras a su posterior insercion al mundo social; por ello la necesidad de
nuevas propuestas que puedan modificar las formas de llevar procesos en las
escuelas de formacion deportiva deben tener horizontes de una verdadera
formacién integral, a través de metodologias de ensefianza alternativas que

tengan en cuenta al niflo como eje de la formacién.

Por estos motivos surge la siguiente pregunta investigativa ¢cuales son las
caracteristicas de las metodologias de ensefianza empleadas por los
entrenadores en la etapa de iniciacion en las 8 escuelas de formacion deportiva

inscritas en la alcaldia municipal de la ciudad de Popayan?
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3. CONTEXTO SOCIOCULTURAL

El contexto en donde se desarrolla dicho trabajo de investigacion esta ubicado en
la ciudad de Popayan la cual es: “la capital del Departamento del Cauca en la
Republica de Colombia, se encuentra a una altitud de 1.738 metros sobre el nivel del mar,
con una temperatura media de 19° C, la poblacion estimada es de 270.000 habitantes

67 la ciudad cuenta con varias escuelas de

aproximadamente en su area urbana.
formacion deportiva, de las cuales se seleccionaron ocho (8) que estan legalmente
inscritas con documentacion al dia ante la Alcaldia Municipal, en ellas hay 10
entrenadores deportivos 8 hombres y 2 mujeres los que fueron caracterizados a
partir de las metodologias de ensefianza que utilizaron con los nifios en los

procesos de formacién deportiva.

Tabla 1. Escuelas de formacidn deportiva atendidas por la alcaldia municipal de la ciudad de Popayan.

No NOMBRE DE LA ESCUELA COMUNA QUE ATIENDE

1 | Escuela Alvaro Pio Valencia 2

2 | Villa del Norte,

3 | escuela El Faro 3

4 | escuela Cueva del Indio 5

5 | escuela Efrain Martinez 5

6 | escuela parque de las Garzas 9

7 | Escuela vereda Siloe Vereda

8 | Escuela Fuentes Deportivas 2,3456,7,8,9
veredas Las Guacas, el Ortigal,
Pueblillo, Julumito y Calibio

Fuente: La Secretaria del Deporte y la Cultura del Municipio de Popayan. (2014)

o7 Disponible en internet, http://popayan.gov.co/ciudadanos/popayan/nuestra-geografia.
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4. ANTECEDENTES

4.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

En el afio 2010 los autores Contreras, M. Hidalgo. J, llevaron a cabo un trabajo
cuyo nombre fue “Proceso Pedagégico del Educador Fisico en la Iniciacién
Deportiva en la Educacion General Basica de la ciudad de Ibarra”, que tuvo
como propésito determinar el proceso pedagoégico para la iniciacién deportiva en la
Educacion General Basica de los centros fiscales de la ciudad de Ibarra, el cual se
realiz6 a través de una investigacion cuantitativa de tipo descriptivo no
experimental, la técnica que se utilizd6 en este proyecto es la encuesta, y tuvo
como conclusiones que: “Al menos la mitad se inclina por el método directo el cual

responde al modelo pedagdgico tradicionalista, que la mitad piensa que su evaluacion se

basa en los resultados deportivos por lo que privilegian la participacién competitiva razén

por la cual su iniciacién deportiva da mucho que desear” ®.

En el afio 2014 los autores Otero, F.M.; Carmona, J.; Albornoz, M.; Calvo, A. y
Diaz, J.A, llevaron a cabo un trabajo cuyo nombre fue “Metodologia de
enseflanza de los deportes de invasion en primaria”, el cual tuvo como
propésito analizar la metodologia de ensefianza de los deportes de invasion en
Educacion Primaria, se realiz6 a través de una investigacion cuantitativa de corte

transversal y se utilizé el cuestionario como instrumento, y tuvo como resultados:

Que siendo la edad del alumnado de Primaria una etapa muy sensible para el
aprendizaje deportivo, parece indicado complementar las evidencias aportadas a
partir de este trabajo con otros estudios que inicien y profundicen lineas de
investigacion sobre dos dimensiones del trabajo muy valiosas: las situaciones de
aprendizaje y la utilizacién de una metodologia vertical u horizontal, asi como las
implicaciones educativas, y a la luz de que las practicas docentes no corresponden
con lo recomendado por la literatura especializada, se antoja pertinente utilizar
instrumentos de observacion directa y determinar los niveles iniciales de formacién

% CONTRERAS PEPPER, Marieta Elizandra; HIDALGO HIDALGO, Bolivar Javier. Proceso pedagogico del
educador fisico en la iniciacion deportiva en la educacion general basica de la ciudad de Ibarra — Ecuador.
Trabajo de grado previo a la obtencion del Titulo de Licenciado/a en la especialidad de Entrenamiento
Deportivo. Universidad técnica del norte, facultad de educacion, ciencia y tecnologia. Ibarra — Ecuador 2010.
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de los docentes del area sobre ambas variables que nos encaminen hacia un
conocimiento mas profundo de la didActica de estos deportes. *

4.2 ANTECEDENTES NACIONALES

En el afio 2012 la autora Cuartas L., llevo a cabo un trabajo cuyo nombre fue
“Caracterizacion de los programas de deporte escolar en Bogotéa. Andlisis de
los modelos didacticos empleados para su ensenanza”, el cual tuvo como
propésito caracterizar la situacion y la ensefianza del deporte escolar en Bogota
mediante el analisis de los programas de deporte escolar ofertados por las
instituciones educativas escolares y desarrollados por los maestros y/o
entrenadores de deporte escolar, el cual se realiz6 a través de un estudio
descriptivo de enfoque fundamentalmente cuantitativo, que tuvo como resultados:
Que en relacién con el perfil de los maestros y/o entrenadores, es satisfactorio
encontrar que la gran mayoria tiene una formacion académica especifica en el
campo de la educacion fisica y el deporte, acumulando también una amplia
experiencia laboral y que los maestros y/o entrenadores atribuyen elevadas
expectativas a los PDE (Programas de Deporte Escolar) que desarrollan,
relacionandolos en un alto grado con diversos fines, propdsitos, estilos, modelos,
actividades y formas de evaluacion, en los que tienden a destacar aquellos ligados
a la educacién sobre los relacionados con el rendimiento deportivo. Con todo, no

es posible identificar modelos claramente definidos, sino modelos hibridos de
ensefianza del deporte escolar.”

En el afio 2012 los autores Mejia, M. Pérez, M, llevaron a cabo un trabajo cuyo
nombre fue “Caracterizacion técnico - didactica de los procesos deportivos
en los clubes de futbol de Pereira”, el cual tuvo como propdsito caracterizar la
intervencion pedagogico-didactica de los entrenadores de los clubes de futbol en
el municipio de Pereira. Este se llevo a cabo con un enfoque cuantitativo, disefio
no-experimental de tipo transaccional (transversal o sincronico) en el nivel
exploratorio-descriptivo, el instrumento utilizado fue la encuesta y la observacion

directa y tuvo como resultados que:

% OTERO, F.M. et al. Metodologia de ensefianza de los deportes de invasién en primaria. Revista
Internacional de Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte vol. 14. 2014. p. 84.

" HOYOS CUARTAS, Luz Amelia. Caracterizacion de los programas de deporte escolar en Bogota. Analisis
de los modelos didacticos empleados para su ensefianza. Tesis en el Programa de Doctorado de Ciencias de
la Actividad Fisica y del Deporte, Universidad de Ledn — Espafia, 2012.
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El estilo de mando directo limita y coarta la libertad, la expresion y creatividad en
los deportistas infantiles, que las tareas planificadas no son acordes a un proceso
metodolégico coherente, sistematico, que la mayoria de los entrenadores
desconocen las teorias del aprendizaje humano como proceso evolutivo, donde se
deben lograr ciertas estructuras y ciertos esquemas con la consiguiente
maduracién funcional, para que el nifio pueda alcanzar determinados habitos,
habilidades, conocimientos u operaciones motrices y que, en el mundo del deporte
infantil, esto sucede porque los entrenadores trabajan en forma empirica y no
cuentan con ningun marco referencial sobre los procesos de ensefianza, y mucho
menos con una teoria del aprendizaje motor.”

4.3 ANTECEDENTES REGIONALES

En el afio 2012 el autor Pomeo, J. Llevo a cabo un trabajo cuyo nombre fue “la
iniciacion en la escuela de formaciéon deportiva Juan Manuel Morales”, el cual
tuvo como propdsito contribuir desde la practica del futbol a la formacién integral
en el nivel de iniciacién deportiva, el cual se realiz6 a través de una practica social,
gue tuvo como resultados: “reformar estructuras pedagogicas en la escuela en donde

estaban pasando por alto la etapa de iniciacion siendo objeto de la tecnificacién del

deporte, implementando metodologias no acordes con la edad de los nifios”.”

4.4 ANTECEDENTES LOCALES

En el afio 2011 la autora Mufioz, S. Llevo a cabo un trabajo cuyo nombre fue
“propuesta pedagdgica para la ensefianza del futbol en la escuela de
formacion deportiva del municipio de Popayan”, el cual tuvo como proposito
disefiar una propuesta pedagogica para mejorar las practicas en la escuela de
formacion deportiva del municipio de Popayan, a partir de identificar procesos de
ensefianza y caracterizar los saberes y conocimientos empiricos, pedagogicos
disciplinares que utilizan los monitores de futbol, el cual se realiz6 a través de un

estudio cualitativo, que tuvo como resultados:

" PEREZ SOLANO, Manuel Fernando y GONZALEZ MEJIA Miguel Andrés. Caracterizacion técnico -
didactica de los procesos deportivos en los clubes de futbol de Pereira. Trabajo de grado requisito para optar
el titulo de Profesional en Ciencias del Deporte y la Recreacion. Facultad ciencias de la salud programa
ciencias del deporte y la recreacion, Universidad Tecnolédgica de Pereira - — Colombia. 2012.

2 POMEO ORTEGA, José Delvin. La iniciacion en la escuela de formacion deportiva Juan Manuel Morales.
Trabajo de grado para optar por el titulo de Profesional en Licenciatura de Educacién Bésica con Enfasis en
Educacion Fisica, Recreacion y Deportes. Universidad del cauca. Popayan - Colombia 2012.
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La perspectiva del deporte que predominaba como argumento a sus practicas de
enseflanza a partir de la transmisibn de sus saberes y 0 conocimientos
disciplinares se orientan al rendimiento deportivo en el fortalecimiento de sus
condiciones motrices y como los fundamentos empiricos en las practicas de los
monitores se convierten en argumentos de las formas discursivas de habla en el
fomento de las actividades deportivas. "

En el afio 2012 la autora Rosero, N. llevo a cabo un trabajo cuyo nombre fue
“propuesta pedagdgica para la ensefianza del futbol sala en la escuela de
formacion deportiva del municipio de Popayan”, el cual tuvo como proposito
disefiar una propuesta pedagdgica para contribuir al mejoramiento de las practicas
de ensefianza de futbol sala en la escuela de formacion deportiva del municipio de
Popayan a partir de identificar procesos de ensefianza y caracterizar los saberes y
conocimientos empiricos, pedagdégicos disciplinares que utilizan los monitores de
futbol sala, el cual se realiz6 a través de un estudio cualitativo, que tuvo como
resultados: “Las perspectivas de deporte dentro de estas practicas y teniendo en cuenta

los saberes y conocimientos disciplinares que se aplican dentro de ella se enfocan hacia

un rendimiento deportivo en el fortalecimiento de sus condiciones fisicas, técnico tacticas

y deportivas por medio de repeticiones” ™

4.5 ANALISIS DE LOS ANTECEDENTES

En su generalidad los antecedentes tienen varios puntos que se relacionan en sus
estudios investigativos sobre las metodologias de ensefianza empleadas por los
entrenadores en la etapa de iniciacion deportiva, siendo los mas relevantes los

siguientes:
* Modelos de ensefianza que utiliza el entrenador

» Estilos de ensefianza que utiliza el entrenador

# MmuNoz VAZQUEZ, Suly Yurani. Propuesta pedagdgica para la ensefianza del futbol en la escuela de
formacion deportiva del municipio de Popayan. Trabajo de grado para optar por el titulo de Profesional en
Licenciatura de Educacion Béasica con Enfasis en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes, Universidad del
Cauca. Popayan - Colombia. 2011, p 101, 102.

" ROSERO GUEVARA, Nancy Carolina. Propuesta pedagogica para la ensefianza del futbol sala en la
escuela de formaciéon deportiva del municipio de Popayan. Trabajo de grado para optar por el titulo de
Profesional en Licenciatura de Educacion Béasica con Enfasis en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes,
Universidad del Cauca. Popayan - Colombia. 2012, p 65.
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+ Contenidos que lleva a cabo el entrenador

» Evaluacién que hace el entrenador

* Objetivos que tienen en cuenta el entrenador

* Perfil del entrenador

» Experiencia laboral del entrenador

+ Deportes que se ofrecen en las escuelas de formacion.

* Numero de deportistas por modalidad deportiva

» Escenarios deportivos con los que cuentan las escuelas de formacion.

Todos los anteriores estan inmersos dentro de las metodologias de ensefianza
gue utilizan los entrenadores en sus procesos de formacidén deportiva en la etapa
de iniciacion. Como se puede ver son varios los elementos que convergen
alrededor de las investigaciones realizadas, por ello es muy importante tener
conocimiento de como los estudios realizados al respecto contribuyen a la

presente investigacion.
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5. JUSTIFICACION

El presente trabajo de investigacion, se justificO a partir de la experiencia previa
como deportistas aficionados y competitivos desde la nifiez en escenarios
escolares y extraescolares, debido a ello se percibe que el proceso formativo fue
completamente directivista y conductista, surgié la inquietud de indagar
precisamente por esos procesos formativos que se realizan en las escuelas de
formacion deportiva especificamente desde la iniciacion deportiva, que es la etapa
a través de la cual se caracterizaron a los entrenadores deportivos en cuanto a
sus metodologias de ensefianza, ya que aqui es en donde comienza a plasmarse
el futuro deportivo de los nifios, es asi, que con preocupacion y evocando los
inicios deportivos mecanicistas, se decidido perfilar la investigacion hacia los
encargados de la formacién deportiva, puesto que tienen una responsabilidad
inmensa hacia la formacion integral de los nifios con miras a su posterior insercion

al mundo social.

Lo novedoso del estudio se ubica por la ausencia investigativa especifica del tema
en la ciudad y desde lo educativa que debe ser la etapa de iniciacion deportiva
teniendo en cuenta la integralidad de los nifios en sus procesos de formacion,
omitiendo procesos directivistas y conductistas bajo modelos tradicionales de
ensefianza.

La investigacion es pertinente ya que permitira dar cuenta de la labor de los
entrenadores en cuanto a las metodologias de ensefianza que llevan a cabo al

interior de las escuelas de formacion deportiva en la etapa de iniciacion.

La investigacion aportara a las escuelas de formacion deportiva, entrenadores y a
quienes realicen estudios investigativos acerca del tema, informacion sobre las
metodologias de ensefianza utilizadas en la actualidad por los entrenadores
deportivos, las cudles permitiran dar a conocer como podria afectar a los nifios en

los procesos de formacion deportiva en la etapa de iniciacion.
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6.1

6.2

6. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Caracterizar las metodologias de ensefianza utilizadas por los entrenadores
en la etapa de iniciacion en las 8 escuelas de formacion deportiva inscritas

en la alcaldia municipal de la ciudad de Popayan.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar el enfoque de las escuelas deportivas de la ciudad de Popayan

en la etapa de iniciacion deportiva.

Describir el perfil formativo de los entrenadores deportivos de las escuelas
de formacion deportiva de la ciudad de Popayan.

Registrar los elementos pedagdgicos que utilizan los entrenadores
deportivos en los procesos de ensefianza — aprendizaje, en la etapa de

iniciacion deportiva.

Definir los modelos de ensefianza que utilizan los entrenadores deportivos

en la etapa de iniciacion deportiva.
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7. DISENO METODOLOGICO

Teniendo en cuenta que el presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo
general caracterizar las metodologias de ensefianza que estan llevando a cabo los
entrenadores en la etapa de iniciacion en las 8 escuelas de formacion deportiva
inscritas en la alcaldia municipal de la ciudad de Popayan, este, se enmarco

desde el enfoque cuantitativo, el cual:

Pretende explicar y predecir los fendmenos investigados, buscando regularidades
y relaciones causales entre elementos. Esto significa que la meta principal es la
construccion y demostracion de teorias (que explican y predicen). Para este
enfoque, si se sigue rigurosamente el proceso y, de acuerdo con ciertas reglas
I6gicas, los datos generados poseen los estandares de validez y confiabilidad, las
conclusiones derivadas contribuiran a la generacion de conocimiento.”

La investigacion fue de corte transversal, que consistio en: “recolectar datos en un
solo momento, en un tiempo Unico, su propédsito es describir variables y analizar su
incidencia e interrelacién en un momento dado”’®.

El disefio de la investigacién fue de tipo descriptivo, para ello Danhke (1989),
citado por Hernandez R, Fernandez C, Baptista P. (2006. pag. 102) dice: “Los
estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles
de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenébmeno que se
someta a un analisis”’’.

El estudio fue no experimental que se define como la investigacién que se realiza
sin manipular deliberadamente variables, es decir: “Se trata de estudios donde no
hacemos variar en forma intencional variables independientes para ver su efecto sobre
otras variables, lo que hacemos en la investigacion no experimental es observar
fenémenos tal como se dan en su contexto natural, para después analizarlos”’®.

Las técnicas de investigacion utilizadas fueron: La observacion, la cual, “Es una
técnica de recoleccion de datos que consiste en el registro sistematico, valido y confiable
de comportamientos o conductas que se manifiestan” °, teniendo en cuenta que: “En la

observacién cuantitativa, a diferencia de la cualitativa, las variables a observar son

" HERNANDEZ SAMPIERI Roberto, FERNANDEZ COLLADO, Carlos y BAPTISTA LUCIO, Pilar.
Metodologia de la investigacion, cuarta edicion. México D.F. Editorial Mc Graw Hill, 2006 p. 6.

® Ibid., p. 208.

7 bid., p. 102.

8 Ibid., p. 205, 206.

 Ibid., p. 374.
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"80  ésta se

especificadas y definidas antes de comenzar la recoleccion de los datos
realiz6 desde una observaciéon no participante, la cual “Se trata de una observacion
realizada por agentes externos que no tienen intervencién alguna dentro de los hechos;
por lo tanto no existe una relacion con los sujetos del escenario; tan sélo se es espectador
de lo que ocurre, y el investigador se limita a tomar nota de lo que sucede para conseguir
sus fines”. ® La encuesta fue otra técnica utilizada en la investigacion, la cual es “un
método de obtencién de informacion mediante preguntas orales o escritas, planteadas a
un universo o0 muestra de personas que tienen las caracteristicas requeridas por el
problema de investigacion”, siendo ésta una de las herramientas mas utilizadas de
la investigacion cuantitativa. El andlisis documental, como técnica investigativa
también fue utilizada, ésta consiste en: “aquellos procedimientos que conllevan el uso
Optimo y racional de los recursos documentales disponibles en las fuentes de

informacion”®

, a través de esta se estudiaron los documentos escritos, que los
entrenadores de las escuelas de formacion deportiva entregaron en la alcaldia
municipal de la ciudad de Popayan.

Los instrumentos de dichas técnicas de investigacion fueron el cuestionario el cual
consiste en “un conjunto de preguntas respecto a una o mas variables a medir’®,
elaborado y aplicado a través de una encuesta, la revision de documentos y las
guias de observacion, obteniendo la informacién por medio de elementos definidos
a observar.

La poblacién universo que se tuvo en cuenta fue los entrenadores de las escuelas
de formacion deportiva de la ciudad de Popayan, de los cuales se seleccionaron
10, entre ellos ocho (8) son hombres y dos (2) son mujeres, que ejercian su labor
desde la alcaldia municipal de la ciudad.

Las variables desarrolladas fueron:

Variable independiente: Escuelas de formacion deportiva.

Variable interviniente: perfil del entrenador deportivo.

8 Ipid., p. 374.

8 CAMPOS Y COVARRUBIAS, Guillermo y LULE MARTINEZ, Nallely Emma. La observacion, un método
ara el estudio de la realidad. Revista Xihmai, vol. VII, nimero 13. México D.F. 2012. p 53.

2 BRIONE, Guillermo. Metodologia de la investigaciéon cuantitativa en las ciencias sociales. Bogota -

Colombia. instituto colombiano para el fomento de la educacion superior, (ICFES). 1996, p 51.

8 ORTIZ URIBE, Frida Gisela y GARCIA NIETO, Maria del pilar. Metodologia de la Investigacion, el proceso y

sus técnicas. México D.F. Editorial Limusa, 2006 p. 100, 101.

8 HERNANDEZ SAMPIERI, FERNANDEZ COLLADO y BAPTISTA LUCIO. Op. Cit., p 310.
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Variable independiente: modelos de ensefianza.
Variable dependiente: progresion de la ensefianza.

El criterio de inclusion estuvo enfocado a que en sus procesos formativos los
entrenadores tuviesen niflos en edades correspondientes para la etapa de
iniciacion deportiva de 6 y 7 afios y el de exclusién fue aquel que no cumpliese
con el de inclusion.

Los criterios éticos fueron el no revelar ninguno de los nombres de los
entrenadores al momento de socializar los resultados de la investigacion.

El procesamiento de los datos se realiz6 a través de técnicas estadisticas,
utilizando la herramienta de “Excel” para la elaboracion de las graficas con sus

respectivos porcentajes y la escala de Likert que consiste en:

Un conjunto de items presentados en forma de afirmaciones o juicios, ante los
cuales se pide la reaccién de los participantes. Es decir, se presenta cada
afirmacion y se solicita al sujeto que externe su reaccion eligiendo uno de los cinco
puntos o categorias de la escala. A cada punto se le asigna un valor numérico.
Asi, el participante obtiene una puntuacion respecto de la afirmacién y al final su
puntuacion total, sumando las puntuaciones obtenidas en relaciéon con todas las
afirmaciones.®

Para el andlisis de los resultados correspondientes a valoraciones se utilizé la
escala de likert en donde la minima corresponde a 10 y la maxima a 50 puntos
respectivamente, teniendo en cuenta cinco (5) valoraciones en el rango de
importancia que otorgan los entrenadores:

1 (ninguna) 2 (poca) 3 (regular) 4 (bastante) 5 (demasiada).

® Ibid., p. 341.
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Tabla 2 Valoracion escala de likert

NUMERO DE RANGO DE IMPORTANCIA PUNTUACION
VALORACION

1 NINGUNA 0A10

2 POCA 11 A 20

3 REGULAR 21 A 30

4 BASTANTE 31 A 40

5 DEMASIADA 41 A 50
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8. RESULTADOS

Los resultados que a continuacion se describen dan cuenta de las variables en
donde se tuvieron presente los de mayor tendencia desde el conocimiento, la
planificacion y la practica, teniendo en cuenta que para algunas variables no se
utilizaron las tres técnicas.

70%

AL.0,
I I"’J o
r T T

67%

60%
37%

CONOCE EL NIVELES ENFOQUES DE E. F.D DAN LA ASPECTOS
PROGRAMA DE = PROPUESTOS LAS ESCUELAS  POSIBILIDAD DE CONSIDERADOS
E.F.D (SI) POR (FORMATIVO) ROTAR POR PARA LA
COLDEPORTES EN VARIOS VINCULACION A
LASE. F.D (LA DEPORTES (SI) LASE.F.D (LA

INICIACION) EDAD)

Grafica 1. Conocimiento que tienen los entrenadores del proyecto escuelas de formacion deportiva

Con respecto a los datos obtenidos referentes a la variable escuelas de formacion
deportiva se encontré que el 70 % de los entrenadores dicen conocer el programa
(proyecto de escuelas de formacién deportiva) propuesto por COLDEPORTES, con
respecto a los 3 niveles a desarrollar que propone, con un 45 % el nivel de
iniciacion deportiva fue el que mas indicaron, con un 67 % las escuelas tienen una
orientaciéon formativa, en donde un 60 % de ellas permiten rotar a los nifios por
varias modalidades deportivas, el aspecto mas relevante para la vinculacion de los
nifios a las escuelas de formacion deportiva es la edad con un 37 %.
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Grafica 2. Perfil del entrenador

Segun los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los entrenadores
deportivos con respecto a la variable perfil del entrenador; se encontré que el 40%
presentan estudios técnicos, el 30% tecnoldgicos, el 20% licenciaturas y el 10%

basica secundaria en relacién a su formacién académica.

90%
67% 71% 540\] 70%
; l I = l E

UTILIZA MODELO METODO ESTILO ESTRATEGIA  TECNICA
MODELOS DE TRADICIONAL  ACTIVO MANDO GLOBAL  INSTRUCCION
ENSENANZA DIRECTO DIRECTA

Grafica 3. Modelo de ensefianza y elementos que lo configuran.

Segun los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los entrenadores
deportivos con respecto a la variable modelos de ensefianza, se encontré que el
90% dicen utilizar modelos de ensefianza, siendo el modelo tradicional con un
67% el mas usado, el 71% utilizan el método activo, el 32% utilizan el mando
directo como estilo de ensefianza, el 64% la estrategia global y el 70% la técnica

de ensefianza instrucciéon directa.

ninguno de los entrenadores describen en la planificacion para sus sus sesiones
de entrenamiento, el modelo de ensefianza, con el cual desarrrollaran sus

actividades.
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Gréfica 4. Elementos que configuran el método de ensefanza.

Segun los resultados obtenidos a través de la guia de observacion aplicada a los
entrenadores deportivos con respecto a la variable modelos de ensefianza, se
encontré que el 73% utilizan el mando directo como estilo de ensefianza, el 69%

utilizan la estrategia analitica como estrategia de ensefianza y el 100% utilizan la

instruccioén directa como técnica de ensefanza.
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Grafica 5. Los contenidos, primer elemento pedagdgico en la progresién de la ensefianza.

Segun los datos obtenidos con respecto al conocimiento de los entrenadores en
cuanto a los contenidos en la iniciacién deportiva, los de mayor tendencia con un

21 % son, el afianzamiento de patrones fundamentales de movimiento y el
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desarrollo socio afectivo, seguido por las capacidades perceptivo motrices con un
18 % a los cuales les asignan una valoracién de 37, 36 y 35 puntos los cuales
corresponden a bastante importancia segun la escala de Likert, a los componentes
conceptual y actitudinal les asignan valoraciones de bastante importancia con 34 y
32 puntos respectivamente, y al componente procedimental 28 puntos
correspondiente a regular importancia.

94%

44%

17%

tecnica deportiva capacidades componente
condicionales procedimental

Grafica 6. Los contenidos, primer elemento pedagdgico en la progresion de la ensefianza.

La técnica deportiva con un 44 % es el contenido que mas predomina en la
planificacion, seguido por las capacidades condicionales con un 17 %, descrito

para su desarrollo desde el componente procedimental con un 94 %.

100%

40%

tecnica deportiva capacidades componente
condicionales procedimental

Grafica 7. Los contenidos, primer elemento pedagdgico en la progresion de la ensefianza.

Con un 40 % la técnica deportiva es el contenido que predomina en la practica,
seguido por las capacidades condicionales con un 30 %, desarrollado en un 100 %

desde el componente procedimental.
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Grafica 8. Los objetivos, segundo elemento pedagdgico en la progresion de la ensefianza.

En un 100 % los entrenadores dicen plantearse objetivos para sus sesiones de
entrenamiento, siendo los contenidos con un 35 % el aspecto que mas se tiene en
cuenta para dicho planteamiento, dando una valoracién de bastante importancia
con 40 puntos al afianzamiento de patrones fundamentales de movimiento, 43
puntos a la formacion de valores éticos y morales, 43 puntos al desarrollo socio
afectivo y al aprendizaje y 43 puntos al afianzamiento de capacidades perceptivo
motrices; en cuanto a los objetivos que se pretenden alcanzar, le dan una
valoracion de 32 puntos al componente actitudinal y 34 puntos al componente
conceptual, correspondientes a bastante importancia, siendo estos los dos
componentes sobre los cuales se enfocan para alcanzar los objetivos, y con un
valoracion de 28 puntos al componente procedimental, correspondiente a regular

importancia de acuerdo a la escala de Likert.
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Grafica 9. Los objetivos, segundo elemento pedagdgico en la progresion de la ensefianza.

Los objetivos desde el componente procedimental con un 55 % son los de mayor
tendencia dentro de la planificacion, seguidos con un 36 % de los objetivos del
componente actitudinal y con un 9 % los objetivos desde el componente
conceptual.
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Grafica 10. El disefio de tareas, cuarto elemento pedagdgico en la progresion de la ensefianza.

Con respecto al disefio de tareas un 36% de los entrenadores dicen que el tiempo
suficiente de practica es la caracteristica que mas tienen en cuenta, asignandole
una valoracion de 36 puntos correspondiente a bastante importancia, en la escala
de likert, la periodicidad con la que disefian las tareas un 40 % es sesién a sesion,
estructurandolas en un 80 % en tres momentos (inicial, central y final).
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Grafica 11. El disefio de tareas, cuarto elemento pedagoégico en la progresion de la ensefianza.

La caracteristica del disefio de tareas que mayor predomina en la planificacion con
un 47 % es el tiempo suficiente de la practica, en un 100 % los entrenadores

estructuras su disefio de tareas en tres momentos (inicial, central y final).
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CUMPLIENDO CON LOS TRES
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Grafica 12. El disefio de tareas, cuarto elemento pedagoégico en la progresion de la ensefianza.

En la practica la caracteristica que mas se evidencia con un 50 % es el tiempo
suficiente de practica, en un 56 % los entrenadores desarrollan sus sesiones

cumpliendo con los tres momentos.
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Grafica 13. La evaluacidn, quinto elemento pedagdgico en la progresion de la ensefianza.

En un 100 % los entrenadores dicen realizar procesos de evaluacion, siendo la
evaluacion por competencias con un 47 % la que mayor se plantean, asignando
una valoracién de 29 puntos correspondiente a regular importancia a la evaluacion
desde el componente conceptual, con 39 puntos bastante importancia a la
evaluacion desde el componente procedimental y con 40 puntos bastante
importancia a la evaluacion desde el componente actitudinal, la periodicidad con la
que dicen realizar la evaluacién con un 50 % es semanal, siendo el diario del nifio
con un 26 % el instrumento que mas utilizan para el proceso de evaluacion, la

evaluacion dicen realizarla de manera conjunta entrenador-nifio con un 50 %.

En un 100%, los entrenadores deportivos en la planificacién de sus sesiones de

entrenamiento, no describen la evaluacion como elemento pedagdgico

fundamental.

El 100 % de los entrenadores no realizan dicho proceso evaluativo durante sus

practicas.
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9. DISCUSION

La presente discusidn se ha realizado a partir de un analisis detallado de los
resultados obtenidos en esta investigacion con respecto a las variables: Escuelas
de formacién deportiva, perfil del entrenador, modelos de ensefianza y progresion
de la ensefianza, las cuales han sido desarrolladas tras la aplicacion de las
técnicas de investigacion (encuesta, analisis documental y observacion) siguiendo
en general la misma estructura descriptiva presentada en el capitulo de
resultados, salvo algunos apartados concretos que se han unificado para lograr
una mayor claridad expositiva. Las variables a continuacion desarrolladas dieron
cuenta de los aspectos emergentes que proporcionaron la posibilidad de cotejarlos

con algunas teorias existentes.

Con respecto a los resultados obtenidos, el conocimiento por parte de los
entrenadores del proyecto de escuelas de formacién deportiva en términos
numéricos parece alentador pero en su generalidad no lo es, puesto que los
entrenadores encargados de llevar procesos de formacion en las escuelas
deportivas, deben conocer en su totalidad de manera amplia y clara el proyecto
asi como el propésito para el cual fue creado; existe una diferencia porcentual en
relacion a los entrenadores que conocen el proyecto y los que no lo conocen, los
resultados de estas respuestas dejaron ver situaciones en la practica que seran

desarrolladas en posteriores variables.

Esta muy bien definido en los lineamientos tedricos que presentan el Ministerio de
Educaciéon Nacional (M.E.N.) y COLDEPORTES en relacién al concepto de escuelas
de formacion deportiva, que el proyecto aboga por la formacion integral de los
nifios; por lo tanto es deber de las escuelas de formacion contribuir a través del
deporte con los medios necesarios para que esta se realice y asi promover

ciudadanos integrales.

En cuanto al conocimiento de las fases del deporte formativo se pudo comprobar
que béasicamente no conocen la fundamentacion y el perfeccionamiento deportivo

gue hacen parte del mismo segun la ley colombiana del deporte; si un entrenador
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deportivo no tiene conocimiento de las fases propuestas para el deporte formativo
las cuales tienen caracteristicas diferentes, es muy complicado que se puedan
realizar procesos acordes a la poblacion infantil, estd muy claro que se realizan
bajo estructuras empiricas que posiblemente resulten eficaces de acuerdo al
objetivo propuesto por el entrenador pero bajo ningun parametro praxico que lo
ubique en la realidad del grupo de trabajo, por ello es bastante preocupante.

El enfoque formativo de las escuelas deportivas atiende precisamente a la
formacion de los nifilos de manera integral teniendo en cuenta sus esferas o
dimensiones humanas, no solamente objetivando hacia un elemento mecanico
puesto en practica, sino teniendo como factor muy importante el caracter integral
de las préacticas deportivas que cumplan con el objetivo de formar al nifio en su
proceso; uno de los inconvenientes detectado estuvo relacionado con la rotacion
por diferentes modalidades deportivas por parte de los nifios en las escuelas,
cuando en realidad en ellas solamente tienen contacto directo con un deporte
especifico, es decir que las llamadas escuelas de formacion deportiva vienen a ser
reconocidas como tal sobre el papel, debido a que en su funcionamiento practico
cumplen el rol de clubes deportivos puesto que se dedican a una sola modalidad
deportiva, en tanto que en las escuelas deportivas se manejan procesos de
formacién con varios ndcleos deportivos; de las escuelas visitadas hay una que
tiene dentro de su estructura organizativa varias modalidades deportivas pero que
sigue funcionando como un club deportivo debido a que los nifios asisten a

sesiones de entrenamiento en un deporte determinado.

Cuando se habla de la vinculacion de los nifios a las escuelas deportivas estas se
hacen a través de diferentes medios, uno de ellos es la edad; de esta manera los
entrenadores indicaron precisamente que éste es el requisito que mas tienen en
cuenta; como se mencion6 en apartados anteriores COLDEPORTES estipula
dentro de sus estatutos edades entre 7 y 17 afios para llevar a cabo procesos de
formacion en las escuelas deportivas; el proyecto de escuelas de la alcaldia
municipal se rige segun lo indicado por COLDEPORTES, pero lo importante aqui

estd enmarcado en que los nifios en edades de 7 afos en las escuelas realizan
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entrenamientos con nifios hasta de 12 afios en una misma sesién, no es posible
que con tan amplias diferencias en edad ademas de los aspectos motrices,
cognitivos, socio-afectivos (Mufioz, 2003) y otros que existen entre los nifios
integren en una sola sesion de entrenamiento a todos, desde un punto de vista de
relaciones afectivas y sociales es importante la integracion para ellos, pero cuando
se habla de escuelas de formacién deportiva que le apuntan a procesos de
formacion integral se deben llevar acorde a las edades estipuladas en cada uno de
los niveles denominados por la ley en el deporte formativo en donde para la
iniciacion deportiva predomina una edad, para la fundamentacion y para el
perfeccionamiento deportivo otras.

Por lo tanto las problematicas mencionadas anteriormente necesitan ser atendidas
por profesionales en la materia, de no ser asi los procesos formativos desde la
iniciacién deportiva en las escuelas seguiran siendo desfavorables e infructiferos

tal como lo muestran los resultados.

El entrenador deportivo es la persona encargada de desarrollar procesos
formativos en las escuelas deportivas y en él estdn centradas parte de las
expectativas de la escuela, de padres de familia y por supuesto de los nifios para
gue dichos procesos sean los mas idoneos, el entrenador con regularidad es muy
querido y apreciado por los nifios, por ello debe ser modelo de ensefianza en
todos los aspectos (afectivos, sociales, culturales...). Por lo anterior, de acuerdo a
la variable perfil del entrenador, se realiz0 una caracterizacion en donde se
evidenciéo que en su mayoria los entrenadores han realizado estudios técnicos
esta predominancia deja entrever que debido a su perfil los procesos seran
directivistas, conductistas y eminentemente técnicos, de ahi que se ponga en
cuestion precisamente lo que deberia ser en cuanto a las personas encargadas de
desarrollar procesos formativos. Es cierto que el elemento técnico es importante
en el proceso pero debe ser inmerso en la etapa correspondiente atendiendo las

caracteristicas del nifio que aprende y a lo que indica o estipula COLDEPORTES.

En lo que compete a la iniciacion se deben llevar procesos pedagdgicos que le

apuesten a un modelo educativo en “donde el responsable de la formaciéon de los
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nifios y de su iniciacibn deportiva, sea elegido de entre un grupo de expertos

seleccionados previamente (los mejores en la iniciacién) que hagan una correcta

aplicacion practica de la teoria.”®

, de lo contrario los nifios no tendran ningan
beneficio en cuanto a su formacion. Las escuelas de formacion deportiva ponen a
disposicion un grupo de nifilos en edades tempranas bajo la responsabilidad de
entrenadores no cualificados para la etapa de iniciacion, posiblemente sean muy
afectivos y traten bien a los nifios, pero es que en los procesos formativos y mas
aun cuando hablamos de menores que se encuentran en un periodo esencial de
su vida en cuanto a su crecimiento y desarrollo se refiere, se deben tener bases
sélidas tedricas para comprometerse con ellos; en cuanto a la responsabilidad
ésta seria compartida por quienes contratan y por quienes aceptan llevar los

procesos formativos.

Las capacitaciones son la que mas llevan a cabo para su formacion permanente
en cuanto a la iniciacion deportiva; se habla entonces de una responsabilidad
compartida tanto de la escuela como de los entrenadores, al saber que estos
actores se encuentran comprometidos con un grupo poblacional infantil, mas aun,
cuando la formacion académica no ha dado las orientaciones o las bases
adecuadas para dicha labor; si acudimos a factores éticos, se deberia capacitar
permanentemente durante el proceso a los entrenadores para que puedan
complementar y profundizar sus conocimientos, y asi puedan llevar buenos

procesos de formacién con los nifios en las escuelas de formacion deportiva.

Los entrenadores deportivos se capacitan 2 o 3 veces por afio, estamos hablando
de 6 y 4 meses respectivamente en términos cronologicos, parece una cantidad
buena y considerable, pero lo que interesa aqui es saber si esas capacitaciones
tienen que ver directamente con la iniciacion deportiva u otros temas para nada
relacionados, en el supuesto que sean tres (3) capacitaciones dirigidas a la
iniciacion deportiva en el afio se podria decir que esta bien; desde esta postura es
indispensable por lo menos realizar capacitaciones a los entrenadores deportivos

una vez cada mes dada la complejidad de la iniciacién deportiva, maxime cuando

% CARRILLO RUIZ, Antonio y RODRIGUEZ DIAZ, Jordi. El papel del entrenador de iniciacién. En revista
Wanceulen. Cataluiia — Espafia. Nimero 7 — Diciembre 2010.

65



el perfil del entrenador deportivo como se mencion6 no es acorde a las exigencias

de la iniciacion deportiva que propone COLDEPORTES.

En cuanto a la experiencia como entrenadores deportivos tienen de 5 a 10 afos,
aclarando que este tiempo basado en la experiencia seria muy valioso si tuviese
complemento profesional. Existen muchos entrenadores deportivos direccionando
procesos de entrenamiento deportivo infantil basandose en su experiencia
empirica con muy buenos resultados en cuanto a la competencia se refiere;
reflexionando en torno a lo escrito, se puede decir posiblemente que los
entrenadores deportivos saben lo que hacen, debido I6gicamente a la experiencia
adquirida durante todo el tiempo recorrido, pero teniendo en cuenta que la
iniciacion deportiva se constituye en una etapa educativa en donde los elementos
tedricos inmersos en ella son componentes fundamentales que dan claridad para
desarrollar procesos de formacién deportiva no encaminados a la consecucion de
resultados deportivos sino a la formacién integral de los nifios, en consecuencia la
base experiencial complementada con lo académico profesional, harian de un

entrenador deportivo un muy buen guia para dichos procesos formativos.

Con respecto al tipo de deporte, los colectivos son en los que mas experiencia han
tenido, siendo la poblacion infantil con la que méas han trabajado, una justificacion
mas para cuestionarse debido a que todos han tenido contacto con nifios en su
experiencia como entrenadores y es de suponer que no habria inconvenientes
durante los procesos formativos, es preciso aclarar que es mas preocupante
cuando el entrenador no es profesional y no conoce del trabajo educativo y

pedagogico que se debe llevar en la iniciacion deportiva.

Al parecer este es el argumento por el que tanto se cuestiona la formacion de los
entrenadores ya que solo dominan la técnica y la tactica y carecen de recursos
metodoldgicos para afrontar el proceso de forma diferente; el entrenador deportivo
debe tener conocimientos solidos para asumir con responsabilidad y compromiso;

el proceso de formacién que se vaya a realizar.
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Los compromisos y responsabilidades que tiene el entrenador deportivo son
exigentes en lo que se refiere a sus conocimientos, forma de proceder y formacién
permanente, puesto que no es suficiente tener experiencia previa en el deporte
para responsabilizarse de un grupo de nifios, es necesario complementarla, al
mismo tiempo las escuelas de formacion y los entes encargados de la vinculacion
de los entrenadores deben propender por incorporar a un personal profesional
competente en el tema o capacitarlos durante su estadia, para que tengan una
vision clara de lo que se pretende y utilicen modelos de ensefianza que cumplan
con los objetivos previstos, para ello, un modelo de ensefianza es una herramienta
que determina una persona, institucion, escuela de formacion deportiva...; para
desarrollar un proceso de ensefianza-aprendizaje desde cualquier campo del
conocimiento con objetivos precisos de ensefianza - aprendizaje, en donde a
través del mismo (modelo) se evidencien resultados que den cuenta del propdsito

para el que fue utilizado.

De esta manera después del analisis de resultados obtenido en la presente
investigacion, se pudo comprobar con relacion a la variable modelos de
ensefianza, que los entrenadores deportivos en cuanto a su conocimiento se
refiere, es decir desde “el saber”, manifiestan conocer en su mayoria los modelos
de ensefianza, es muy motivante saber que los entrenadores si conocen modelos
de ensefianza, pero una cosa es conocerlos y otra muy distinta saberlos escoger y
llevarlos a la practica; en cuanto al modelo de ensefianza se refiere, el que mas
utilizan es el modelo tradicional de ensefianza, el cual es definido por Sebastiani y
Blazquez 2012, Pag. 89 como:

Una orientacion conductista del aprendizaje segun la cual, frente a la presentacion
de un determinado estimulo (habilidad técnica en cada deporte), el deportista debe
desarrollar una respuesta determinada, por medio de la repeticién y la asociacion
aplican exitosamente las habilidades en el contexto real de juego, consecuencia
del trabajo mecanico previo.?’

Teniendo en cuenta la etapa de Iniciacion deportiva y las caracteristicas de la
misma, el modelo tradicional de ensefianza no es el indicado para llevar procesos

en esta, porque es una fase especialmente educativa, en donde los objetivos

8 BLAZQUEZ SANCHEZ y SEBASTIANI OBRADOR. Op. Cit., p.89.
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deben estar dirigidos hacia la formacién integral y no a la mecanizacion de gestos
técnicos y a lo que piense y diga el entrenador deportivo sin tener en cuenta las
caracteristicas del grupo con el que trabaja, sin escuchar a los nifios en cuanto a
los aportes y sugerencias que puedan dar, sin darles la oportunidad de expresarse

y de relacionarse, sin demostrarles afecto, entre muchos aspectos.

Por lo tanto este modelo, se orienta hacia la competicion, buscando la
mecanizacion del movimiento, le quita la oportunidad a quienes presentan
limitaciones para desarrollar gestos y habilidades propias de cada disciplina
deportiva dada la importancia que le concede al aprendizaje de la técnica
deportiva, el nifio que no la maneje, simplemente es excluido en los procesos de
ensefanza-aprendizaje, esta manera de ensefar los deportes tiende a dividir a los
grupos entre los que son capaces de realizar el gesto técnico y los que no lo son,
alimentando asi el desarrollo de sentimientos de incompetencia para la practica
deportiva, provocando deserciones tempranas esto debido a que la formacién
integral no es el objetivo principal que se proponen alcanzar los entrenadores
deportivos, sino el gesto técnico y la ejecucién armoniosa del mismo en un
contexto real de juego, por ello en la orientacién técnica de la ensefianza deportiva
no existe progresion en la comprension, percepcion y toma de decisiones de los
nifios, este modelo supone olvidar cuestiones tales como el caracter ludico, el
desarrollo de los aspectos afectivos, sociales, cognitivos, motrices y la formacién
de determinados valores y actitudes, por ello cuando se opta por tener como timén
de un proceso de formacion deportiva al modelo tradicional de ensefianza en la
iniciacion deportiva, Ruiz Pérez, 1996 pag. 145 citado por Contreras, De la torre,
Velasquez, 2001, pag. 71, al respecto menciona:

La decision de utilizar una orientacién técnica en la iniciaciébn deportiva supone

rechazar de pleno décadas de estudio sobre la competencia humana, en las

cuales la psicologia del desarrollo y el desarrollo motor han demostrado que los

“Utiles cognitivos” son mas tempranos que los que piensan muchos técnicos, y que
el conocimiento esta presente desde la mas tierna infancia.®®

Esto con relacion precisamente al hecho de no tener en cuenta a los nifios durante

el proceso formativo pensando en su integralidad.

8 CONTRERAS, DE LA TORRE Y VELASQUEZ. Op. Cit., p. 71.
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Al extremo de los modelos de ensefianza tradicional, se ubican los modelos
alternativos en la ensefianza deportiva, los cuales
Se desarrollaron a partir de posturas criticas frente a los modelos tradicionales
gue, a juicio de algunos tedricos de la época, resultaban poco motivantes para la
mayoria de los nifios por dar excesiva relevancia al aprendizaje de las técnicas.

Esta situacién ocasionaba altos porcentajes de desercion de la préactica deportiva
durante la nifiez y la adolescencia.®

Estos modelos, se preocupan mas por aspectos relacionados con la l6gica interna
del juego (comprension, pensamiento estratégico y toma de decisiones), que son
utilizados para llevar por supuesto procesos formativos en el que los nifios sientan
gusto, placer y motivacién por lo que hacen, ademas de fomentar la creatividad,
autonomia y libertad; existen quienes abogan por un modelo tradicional y otros por
uno alternativo para la etapa de iniciacion deportiva, pero hay investigaciones al
respecto acerca de los resultados evidenciados sobre dichos modelos de
ensefanza, las cuales muestran los beneficios y problemas que presentan para el

trabajo con nifios en dicha etapa, véase, (Méndez 1999).

Como se ha podido demostrar un modelo de ensefianza es una herramienta muy
importante para el entrenador deportivo, debido a que ayuda a direccionar
procesos de ensefianza-aprendizaje en el campo de la iniciacion deportiva, puesto
que a través de él se puede orientar de manera integral a los nifios, teniendo
presente la responsabilidad que implica trabajar con un grupo de nifios que tienen
diferentes caracteristicas, de ahi la importancia de que los entrenadores
deportivos, estén en la imperiosa necesidad de conocerlos en profundidad, debido
a que tienen el compromiso de guiar y cuidar a una poblacion fragil en proceso de

crecimiento y desarrollo.

Los entrenadores en su mayoria dicen que utilizan el método activo, el cual es
definido como. “aquel en el que se conciben las practicas deportivas, no como una suma

de técnicas, sino como un sistema de relaciones entre los diferentes elementos del juego,

% HOYOS CUARTAS. Op. Cit., p, 110.
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lo que permite determinar la estructura de estas actividades™®, en cuanto a los

elementos que configuran un método de ensefianza, los que mas dicen utilizar

son: la técnica (instruccién directa), la estrategia (global) y el estilo (mando

directo), el cual se caracteriza por:
Por el total protagonismo del profesor, en donde el contenido es fijo y representa
una sola norma, el contenido se aprende por memoria inmediata y a base de
repeticiones, el contenido puede dividirse en partes, repitiéndose por el
procedimiento de estimulo- respuesta con un reducido tiempo de aprendizaje, el
profesor es el experto que selecciona los contenidos y las tareas, cuanto mas
rapida sea la capacidad de reproduccién del movimiento mas facil sera que el
alumno pase a otros aspectos del contenido. No se tienen en cuenta las

diferencias individuales, se busca la reproducciéon del contenido seleccionado, a
través de la practica continuada, se consigue uniformizar la ejecucion del grupo.**

No hay duda en como procede el entrenador y a que se somete un nifio cuando es

utilizado dicho estilo de ensefianza.

En relacion a la forma en como proceden los entrenadores deportivos, es decir
desde el “saber hacer”, Los modelos de ensefanza tienen un método a través del
cual se configuran, de esta manera es preciso darse cuenta desde elementos
tedrico — practicos en donde se ubican los entrenadores deportivos, es decir qué
modelo de ensefianza prefieren 0 escogen para desarrollarlo con las diferentes
poblaciones, asi, con base en las anteriores afirmaciones, “los métodos de
ensefianza engloban los estilos de ensefianza, estrategias en la practica y técnicas de
ensefianza’, estos elementos son caminos que nos llevan a conseguir el
aprendizaje en los nifios, es decir, a alcanzar los objetivos, asi, en la practica, los
entrenadores coinciden en cuanto al método utilizado, puesto que todos utilizaron
la instruccion directa como técnica, el 73% utilizaron el estilo mando directo y el
69% utilizaron la estrategia analitica, estos tres elementos evidenciados en la
practica de los entrenadores deportivos, configuran como ya se dijo, un método de
ensefianza, el cual estd inmerso para su efecto, en el modelo de ensefanza

tradicional.

% BLAZQUEZ. Op. Cit., p. 258.

%1 MOSSTON, Muska y ASHWORTH, Sara. La Ensefianza de la Educacién Fisica: La reforma de los estilos
de ensefianza. Barcelona — Espafia. Editorial Hispano Europea, 1993. P, 9.

92 VEGAS HARO. Op. Cit., p. 165.
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Existe una realidad preocupante acerca de lo que conocen los entrenadores
deportivos y lo que aplican, esto es porque los resultados encontrados en cuanto a
lo conceptual se refiere, arrojaron informacion diferente a la observada en la
practica, de ahi que los entrenadores manifestaron utilizar en su mayoria el
método activo de ensefianza estando totalmente en contravia del modelo utilizado
por los entrenadores deportivos, ya que este hace referencia a la técnica deportiva
como un agente implicito en la suma de todas las relaciones en el proceso de
formacion, y no como una unidad separada en donde se elaboran situaciones
particulares con fines especificos; de acuerdo al modelo de ensefianza tradicional,
el método inmerso en el mismo es el método pasivo de ensefianza, (técnico,
tradicional..) ademas manifestaron que dentro de la estrategia de ensefianza que
utilizan lo hacen a través de la estrategia global algo que no tiene ninguna
analogia con lo observado en las préacticas, ya que como se menciond

anteriormente, utilizaron la estrategia analitica.

No es bueno que exista disparidad entre lo conceptual y lo procedimental en los
entrenadores encargados de la formacion de los nifios para la etapa de iniciacién
teniendo en cuenta que son el eje para desarrollar procesos de formaciéon de
manera integral, es indudable que deben ser revisadas las politicas de
contratacion de personas en estamentos publicos y privados encargados de
contribuir con la formacién integral de nifios en el campo del deporte, y si no fuere
asi, por lo menos, realizar capacitaciones que orienten a los mismos en cOmo se
debe trabajar en dicha etapa formativa, puesto que esta es la base del futuro de
los niflos en cuanto al deporte se refiere y a la integralidad en relacion a su

proceso formativo.

En cualquier proceso de ensefianza-aprendizaje que se inicia, siempre se busca
gue los nifios alcancen un grado de evolucidbn o progreso, por lo tanto tres
elementos el conocimiento, la planificacién por parte del entrenador y la practica
Ascunce Domenech, M. (2012) son fundamentales al momento de emprender

procesos en los cuales se pretenden alcanzar dicho fin.
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Con respecto al conocimiento teorico por parte del entrenador este debe ser
amplio porque por medio de él, se fundamentara la planificacion estructurandose a
partir de elementos pedagdgicos como los contenidos, los objetivos, la
metodologia, disefio de tareas y la evaluacion, para poder ser llevados a la
practica, siendo ésta la accion donde se desarrollan unos conocimientos tedricos
previamente estructurados en la planificacion. La etapa de iniciacion se caracteriza
por ser una etapa en donde la formacion integral se constituye en el eje del
proceso, por lo tanto abordar esta etapa desde un proceso pedagodgico se hace
necesario, en donde se requiere que estos tres elementos estén en total sincronia

permitiendo asi que el proceso se direccione de manera coherente.

Teniendo en cuenta el conocimiento por parte de los entrenadores con respecto a
los contenidos como primer elemento pedagogico, que responden “al qué de la
ensefianza”, y en donde el aprendizaje de los mismos permite el desarrollo de las
capacidades expresadas en los objetivos, se distingue entre contenidos de tipo
conceptual, actitudinal y procedimental. Los entrenadores dicen en su mayoria
que para la etapa de iniciacién los contenidos a desarrollar son el Afianzamiento
de Patrones fundamentales de movimiento, seguidos por el desarrollo socio
afectivo y por ultimo las capacidades perceptivo — motrices, a los cuales les
asignaron bastante importancia segun la valoracion de la escala Likert, a los
componentes conceptual y actitudinal les dan bastante importancia y al

componente procedimental le dan regular importancia.

Lo que demuestra que los conocimientos por parte de los entrenadores son los
adecuados para dicha etapa encontrdndose en concordancia con los que propone
para la etapa de iniciacion deportiva (Murcia. N 2004), y la manera como dicen
desarrollarlos enfocandolos desde los componentes conceptuales y actitudinales
como los de mayor relevancia es la manera ideal, sin querer decir que lo
procedimental no sea pertinente desarrollarlo, pues en dicha etapa prima la
formacion de la actitud, este componente sera el motor para aprendizajes

conceptuales y procedimentales, pues si el nifio no mantiene una actitud positiva
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le serd muy dificil progresar en los otros dos componentes, y asi poder avanzar a
posteriores etapas de formacion deportiva.

Este conocimiento apropiado permitira poder llevar a cabo una adecuada
planificacion, pero es en este segundo momento en el que lo planeado ya no tiene
relacion con los contenidos que se proponen para dicha etapa, planificando para
sus sesiones contenidos de tipo procedimental, siendo la técnica la que mas
predomina, seguida de las capacidades condicionales; lo que demuestra que los
entrenadores estan enfocando sus esfuerzos en el aprendizaje fisico-técnico de
los nifios, y de esta misma manera se desarrollan las sesiones de entrenamiento,
en la practica siguen predominando los contenidos procedimentales, siendo la
técnica, las capacidades condicionales, los contenidos que mas se desarrollan.

Los contenidos desarrollados para dicha etapa ya no corresponden con los que
dicen conocer, pues estos hacen parte de una etapa posterior en la cual se busca
una especializacion tanto en el ambito técnico como fisico y es ahi en donde
contenidos como la técnica y las capacidades condicionales son el nicleo de la

planificacion.

Otro de los elementos que componen una planificacion pedagégica y que es
fundamental para la progresion de la ensefianza son los objetivos, la fijacion de
estos es una tarea compleja que obliga al entrenador a resumir y jerarquizar las
diferentes opciones que puede tomar, esta complejidad se ve aumentada en el
caso de la etapa de iniciacion ya que se debe prestar atencién a una amplia gama
de necesidades. Los objetivos que se planteen los entrenadores deberan hacerse
a partir de la formacién integral del nifio, siendo éste el de mayor relevancia para
dicha etapa, pues el entrenador no debe olvidar que esta trabajando con sujetos,
en proceso de crecimiento y desarrollo y que por tanto su actuacion tendra
consecuencias sobre ellos, estos deben ser desde lo procedimental, lo actitudinal

y lo conceptual.

Los entrenadores dicen plantear objetivos para el desarrollo de sus sesiones, los

cuales se trazan teniendo en cuenta a los contenidos como el elemento principal
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para dicha tarea, con respecto a los objetivos que estos se proyectan tomando a
los contenidos de la etapa de iniciacion, les asignan una valoracion de acuerdo a
la escala de Likert de mucha importancia a los objetivos encaminados al
afianzamiento de patrones fundamentales de movimiento, formacion en valores
para el deporte, desarrollo socio afectivo, desarrollo de valores éticos y morales y
al desarrollo de habilidades cognitivas, lo que demuestra que los objetivos que
dicen plantearse para dicha etapa apuntan a una formacion integral, pues se
encuentran en relacibn con los contenidos, en donde a los objetivos
procedimentales le otorgan una valoracion de regular importancia, a los objetivos
actitudinales y conceptuales bastante importancia, lo que indica que el
conocimiento por parte de los entrenadores con respecto a los objetivos para la
etapa de iniciacion deben estar enfocados a la formacién integral, pues los
objetivos procedimentales para los entrenadores no requieren de mayor
importancia en dicha etapa, pero al momento de realizar la planificacién la
importancia en cuanto a los objetivos procedimentales cobra mayor relevancia,
pues estos son en los que mayor énfasis hacen, evidenciando que sus procesos
se encaminan a una formacion especialmente fisica y motriz, pues los objetivos
actitudinales y los conceptuales indican que la planificacion se aleja de una
formacion integral en la que los tres componentes deben constituir el todo de la

formacion basandose en la relacidon que se establecen entre ellos.

Los objetivos que se pretenden conseguir a través del deporte en la etapa de
iniciacién, no deben constituirse solamente desde el componente procedimental
(fisico, técnico), sino también plantearse objetivos cognitivos, sociales, afectivos
gue ayuden en la formacion integral, pues deberan construirse en relacion a los
contenidos, a las necesidades y los conocimientos previos de los nifios
englobando los tres componentes del campo de aprendizaje lo (conceptual,
procedimental y actitudinal), pues su elaboracion debe ser de forma detallada, ya

gue seran los encargados de direccionar el proceso.

Con respecto al disefio de tareas como se menciona en el marco tedrico es una

tarea compleja, pues se deben disefiar teniendo en cuenta unas caracteristicas
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como son (el nivel de dificultad, proveer el tiempo suficiente de practica, deben ser
oportunas, y por ultimo tener una organizacion y secuenciacion) las cuales deben

estar enlazadas para que contribuyan a alcanzar el o los objetivos planteados.

Por lo tanto el entrenador debe disefiar sus tareas de manera periodica sesion a
sesion, realizando los ajustes necesarios que estas requieran de acuerdo al grado
de progreso que hayan alcanzado los nifios en cada una de estas, teniendo en
cuenta que el aprendizaje no es siempre progresivo, Sin0 €S un proceso con
estancamientos y retrocesos, pero que al final muestra un progreso, de esta
manera las tareas estaran realizando un aporte positivo en cuanto al proceso de
formacion integral que se pretende con los nifios. Los entrenadores dicen que las
caracteristicas a tener en cuenta al momento de disefiar las tareas es el tiempo de
practica, seguido de la organizacion y secuenciacion, restando importancia a las
otras 2 caracteristicas (nivel de dificultad y pertinencia) asignandoles valoraciones
segun la escala de Likert de regular importancia, lo que indica que el conocimiento
no es muy amplio con respecto a las caracteristicas para disefiar las tareas, por lo
tanto en la planificacion estas dos caracteristicas siguen considerandose como las
principales, debido a que son las Unicas que se logran identificar, durante la
practica las caracteristicas antes mencionadas en la planificacién no son evidentes
ya que las actividades que realizan no permiten a los nifios avanzar en cuanto al

nivel de dificultad debido a que no se les brinda el tiempo suficiente.

Como ultimo elemento pedagogico que constituye la planificacion estad la
evaluacion, la cual debe ser una actividad integral (conceptual, procedimental y
actitudinal) por lo tanto debe realizarse de la manera mas similar al modelo de
ensefianza que se esta utilizando, estando muy ligada a los contenidos y a los
objetivos que se pretenden alcanzar, definiendo unos criterios claros y precisos
gue manifiesten el grado de progreso, dando un aporte continuo acerca del
proceso, por lo tanto debe llevarse a cabo en cada una de las sesiones de
entrenamiento, pues de esta manera la informacion obtenida permitira realizar los
ajustes pertinentes en cuanto al proceso, los nifios y el profesor y asi poder

avanzar de forma segura.
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Con respecto a la evaluacion los entrenadores dicen que realizan procesos
evaluativos, siendo la evaluacion por competencias la que mas indican,
otorgandole diferentes valoraciones en importancia segun la escala de Likert a los
tres componentes que la constituyen; a lo conceptual regular, a lo procedimental
bastante y a lo actitudinal mucha, lo que se aleja de ser una evaluacion por
competencias puesto que esta “debe suponer una actividad integral, continua y
sistematica. Ha de estar presente de manera transversal a lo largo de todos los tramos y

momentos del proceso de ensefianza — aprendizaje”®

ya que sus tres componentes no
deben desarrollarse por diferentes grados de importancia, pues los tres en relacion

como un todo permiten un desarrollo integral del nifio.

La periodicidad con la cual realizan los procesos evaluativos dicen llevarlos a cabo
de manera semanal, se alejan de lo planteado, pues una evaluacion pedagdgica
debe planearse de manera continua sesion a sesion, de esta manera se avanzara

de acuerdo al grado de evolucion de los nifios.

En cuanto a los instrumentos de evaluacion que permiten recoger la informacion,
el méas utilizado por parte de los entrenadores es el diario del nifio, siendo un
elemento de gran valor al momento de recoger la informaciéon que permita poder
verificar la progresion, permitiendo una evaluacion integral, no realizandola
anicamente desde la forma como los nifios llevan a cabo sus actividades, ya que
son muchos los factores (cognitivos, afectivos, sociales), sobre los cuales se
configuran dicha etapa, y a la vez esta herramienta permite hacer la evaluacion de
forma interactiva entrenador- nifio, tal como lo mencionan los entrenadores en
donde realizan sus procesos evaluativos de manera conjunta lo que permite que

los nifios conozcan los criterios de evaluacion, sus falencias y sus avances.

Este proceso dicen los entrenadores realizarlo con el fin de modificar su
metodologia de ensefianza, dejando de lado los otros dos elementos a los cuales

la evaluacion debe aportar como son los nifios y el profesor.

% CONTRERAS JORDAN y CUEVAS CAMPO. Op. Cit., p 188.
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La evaluacion como elemento pedagdgico fundamental, los entrenadores no la
describen en la planificacién, lo que indica que no se esta llevando un adecuado
proceso, pues dicho elemento requiere de unos criterios debidamente bien
estructurados que permitan recoger la informacion necesaria para poder constatar
de manera continua si el entrenador, los nifios y el proceso se esta direccionando
de la manera mas eficiente, y asi poder seguir avanzando; la evaluacién como
como elemento contindo durante la practica no se esta llevando a cabo, pues no
realizan dicho proceso durante sus practicas, lo cual no cumple con el proceso
pedagdgico, pues éste debe realizarse de manera permanente, lo que indica que
se avanza sin obtener informacion que permita conocer el progreso de los nifios

gue hacen parte de los procesos.

Por lo tanto este elemento presenta falencias ya que lo que dicen conocer, no se
esta planificando y a la vez no se lleva a cabo en la practica, y como ya se
menciond anteriormente la progresion de la ensefianza se constituye desde el
conocimiento, la planeacién y por dltimo la practica en donde estos tres manuales

interrelacionan constituyéndose como un todo que permite una progresion.

En conclusién la progresiéon de la ensefianza enfocada a una formacién integral no
se esta llevando a cabo de la manera idénea para la etapa de iniciacion, debido a
gue los elementos (el conocimiento, la planificacion y la practica) que permiten
alcanzar dicho propdsito no estan siendo tenidos en cuenta con la rigurosidad que
requieren. Los entrenadores estan minimizando importancia a aspectos como lo
actitudinal (ser) y lo conceptual (el saber), al momento de la planificacion y de la
practica pues a pesar de que en el ambito deportivo lo procedimental es
fundamental, en la actualidad ya no se busca formar Unicamente deportistas
campeones, Sino seres integros y competentes que sepan integrar conocimientos,
habilidades (motrices y cognitivas) y actitudes en su estilo de vida permitiéndoles
actuar con mayor desempefio en diferentes contextos. Por ello es fundamental
que los entrenadores al momento de planificar incorporen contenidos que
proporcionen a los nifios el conocimiento y la comprension sobre la propia accion y

la de los demas, que se enfoque la practica sobre los valores y actitudes.
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Las variables analizadas y discutidas en el presente trabajo investigativo
presentaron datos importantes que proporcionaron bases fundamentales acerca
de la problematica que gira alrededor de la iniciacion deportiva en las escuelas de
formacion deportiva de la ciudad de Popayan, se logro caracterizar las
metodologias de ensefianza que llevan a cabo los entrenadores deportivos en las
escuelas de formacion deportiva, siendo estas preferentemente tradicionales,
también se identificd la visidbn formativa que tienen las escuelas en cuanto a los
procesos de formacion se refiere, al igual que se describio el perfil formativo de los
entrenadores deportivos, predominando la formacién técnica, asi como el registro
de los elementos pedagdgicos que utilizaron los entrenadores deportivos en los
procesos de ensefianza — aprendizaje, en la etapa de iniciacion deportiva, como
los contenidos, los objetivos, el disefio de tareas, la evaluacion y la metodologia,
se definieron los modelos de ensefianza que utilizaron los entrenadores

deportivos, siendo los tradicionales los preferidos.

Como se evidencié hay aspectos que deben ser revisados al interior de los
estamentos encargados de promover y desarrollar procesos formativos con los
nifios, y del mismo modo a los entrenadores delegados de la orientacion de los
mismos, puesto que los dos (escuelas de formacién deportiva y entrenador
deportivo), son los emisores de la educacion del nifio, pero si existen dificultades
organizativas, conceptuales... en ellos, posiblemente serdn transmitidas de
manera erronea a quienes reciben toda la informacién “los nifos” dificil situacion;
debido a que los afectados directamente son ellos; por esta razén si no se
cumplen las directrices estipuladas legalmente que son direccionadas para todo el
territorio nacional desde COLDEPORTES en cuanto a las escuelas de formacion
deportiva y a la iniciacion deportiva se refiere, los procesos educativos de
formacion pasaran a ser procesos de destruccion, tal como se menciona en la
problematica del trabajo, en donde las escuelas de formacién solamente existen
en el papel debido a que cumplen el rol de clubes deportivos, en donde las
escuelas no son evaluadas por Organos de control, para las cuales los

entrenadores deportivos no son los mas idoneos para orientar procesos
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educativos — formativos tal como lo exige COLDEPORTES, “el personal docente y
técnico a cargo de los programas debera ser integrado por pedagogos en las areas de

educacion fisica y deportes, debidamente formados para el trabajo con nifios.”**

puesto
que desarrollan procesos inequivocos con los niflos incluyendo elementos
inapropiados que van en detrimento de la formacion integral, en donde los
procesos llevados a cabo toman al nifio como una persona adulta, direccionandolo
al rendimiento técnico — competitivo, convirtiéendolo en un ser reproductor
mecanicista a través de modelos de ensefianza tradicionales - directivistas
excluyentes de la capacidad del nifio en su toma de decisiones, creatividad y

libertad, entre otros elementos citados.

% Escuelas Deportivas. Documento preliminar  sector formativo. Instituto Colombiano del Deporte

COLDEPORTES. Op. Cit., p. 4.
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10. CONCLUSIONES

La practica deportiva en la etapa de iniciacion, tiene un papel determinante en la
formacion de un amplio numero de nifios, constituyéndose en la etapa de mayor
relevancia, debido a que en ella se establecen las bases que permitirdn al nifio
poder consolidarse a partir de una formacion integral en su vida deportiva, por lo
tanto dicha etapa requiere que se lleven a cabo procesos de calidad, los cuales
son posibles cuando componentes como el entrenador deportivo son los mas
idoneos, para poder llevar a cabo procesos a través de metodologias que le
brinden al nifio una progresion en el aprendizaje desde elementos
procedimentales, actitudinales y conceptuales, configurandolo como un ser

humano competente; con respecto a lo anterior se puede concluir que:

e Los entrenadores siguen desarrollando sus procesos a través de la
repeticion y mecanizacion del ejercicio, elementos propios del modelo

tradicional.

e Los compromisos y responsabilidades que tiene el entrenador deportivo son
exigentes por lo tanto no es suficiente tener experiencia previa en el
deporte para responsabilizarse de un grupo de nifios, es necesario

complementarla con formacion profesional.

e Las escuelas de formacion y los entes encargados de la vinculacion de los
entrenadores deben propender por incorporar a un personal competente en
el tema o capacitarlos durante su estadia, para que puedan desarrollar

procesos de calidad encaminados a la formacion integral.

e Es necesario motivar a los nifios a la practica del deporte de lo contrario se
seguiran produciendo mas nifios espectadores; desde esta perspectiva es
prioritario comenzar a cambiar los modelos de ensefianza del deporte para

la iniciacion deportiva.
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Existen etapas en la formacion deportiva, estas deben ser respetadas,
nunca se deben omitir o pasarse por alto, menos aun ignorarlas, y o que es
mas importante no se debe acelerar el desarrollo de las mismas, es
necesario ser paciente y no pensar que todos los niflos que integran las

escuelas de formacion seran deportista de elite.

A pesar que los entrenadores presentan una amplia experiencia en el
trabajo con poblacién infantil los procesos que llevan a cabo se alejan de
una formacion integral, pues los elementos pedagdgicos como contenidos,
objetivos, metodologia, disefio de tareas y evaluacion no se abordan con la

rigurosidad que se requiere o0 no son tenidos en cuenta.

Aunque los entrenadores conocen acerca de los contenidos y objetivos que
se deben abordar en la etapa de iniciacion deportiva, la planificacion y la
practica de entrenamiento se centran en el desarrollo técnico y fisico
llevandolos a cabo desde el componente netamente procedimental,
teniendo en cuenta solamente las dimensiones fisica y motriz lo que se

aleja de una formacion integral.

Los entrenadores limitan la participacion del nifio disminuyendo su
creatividad en razon de que todas las actividades las propone el
entrenador, lo que conlleva a formar nifios pasivos, debido a que no se
estan brindando los espacios para la reflexion y los aportes que estos

pueden hacer con respecto a la practica deportiva.

La progresion de la ensefianza enfocada a una formacion integral no se
estd llevando a cabo para la etapa de iniciacién, debido a que algunos
elementos inmersos en el conocimiento, la planificacion y la practica no son
tenidos en cuenta con la rigurosidad que requieren para alcanzar dicho

proposito.
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11. RECOMENDACIONES

A las entidades encargadas de promover espacios para la formacién
deportiva, dar mayor importancia a este tipo de programas pues se requiere
de un mayor numero de entrenadores competentes que puedan llevar
procesos con cada una de las categorias, no es suficiente con crear

escuelas de formacion deportiva, se requiere de buenos procesos.

Desarrollar procesos encaminados a la formacion integral del nifio, pues
ademas de poder llegar a ser deportistas de elite también hacen parte de
una sociedad que reclama personas criticas e innovadoras capaces de

hacer frente a los multiples problemas que a diario se presentan.

Dar mayor importancia al desarrollo de los patrones fundamentales de
movimiento y al desarrollo cognitivo de los nifios en la etapa de iniciacion,

pues estos contribuiran a un mejor desempefio en posteriores etapas.

Variar las actividades que disefian desde el deporte, las cuales motiven al
nifio para que sus practicas deportivas sean placenteras con el propdsito de

que perduren en ellas.

Desarrollar procesos de formacion teniendo en cuenta los tres
componentes de la ensefianza-aprendizaje (conceptual, actitudinal y

procedimental) con el fin de formar sujetos competentes.(integralidad).
Utilizar metodologias de ensefianza alternativas que posibiliten al nifio la

toma de decisiones, la creatividad y la libertad durante su proceso de

formacion.
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ANEXO 1

CUESTIONARIO PARA LA CARACTERIZACION DE LAS METODOLOGIAS DE ENSENANZA QUE

UTILIZAN LOS ENTRENADORES EN LA ETAPA DE INICIACION

El presente cuestionario forma parte de la investigacidén: “Caracterizaciéon de las metodologias de

ensefianza empleadas por los entrenadores en la etapa de iniciacion en las 8 escuelas de

formacién deportiva inscritas en la alcaldia municipal de Popayan”.

Con este cuestionario se pretende obtener informacién acerca del conocimiento que tienen los

entrenadores deportivos con respecto a las variables:

Escuelas de formacién deportiva
Perfil del entrenador deportivo
Modelos de ensefianza
Progresion de la ensefianza

ORIENTACIONES GENERALES

Lea cuidadosamente cada pregunta antes de contestarla.

En lo posible trate de no hacer enmendaduras o tachones, sobre el papel.

Para evitar lo anterior puede utilizar lapiz.

Si tiene alguna duda acerca de las preguntas; por favor, pregunte al investigador que
aplica el cuestionario.

La encuesta sera resuelta por los entrenadores, en un espacio de tiempo de 2 horas
aproximadamente, esto implica que la misma se entregarad de manera inmediata por parte
de los encuestados (entrenadores)

De antemano, agradecemos su valiosa participacién en la investigacidon, garantizandoles la

confidencialidad en el manejo de los datos aportados y en el anonimato de los participantes en la

investigacion.
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ANEXO 2

FICHA REVISION DOCUMENTOS PLANIFICACION SESION DE
ENTRENAMIENTO

NOMBRE DE LA ESCUELA:

FECHA:

TEMA: SI NO SUBTEMA: SI NO

e OBJETIVOS

OBJETIVO(S): Sl NO

CONCEPTUALES: PROCEDIMENTALES: ACTITUDINALES:

e CONTENIDOS
CAPACIDADES PERCEPTIVO-MOTRICES: _
PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL
CAPACIDADES CONDICIONALES:
PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL

PATRONES BASICOS DE MOVIMIENTO:

PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL
TECNICA:

PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL
TACTICA:

PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL
REGLAMENTO:

PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL
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METODOLOGIAS DE ENSENANZA

METODOLOGIAS DE ENSENANZA: S| NO

ESTILOS DE ENSENANZA: MANDO DIRECTO ASIGNACION DE TAREAS
ENSENANZA RECIPROCA

DESCUBRIMIENTO GUIADO RESOLUCION DE PROBLEMAS
ESTRATEGIAS DE ENSENANZA: ANALITICA GLOBAL

TECNICAS DE ENSENANZA: INDAGACION INSTRUCCION DIRECTA

DISENO DE TAREAS

NIVEL DE DIFICULTAD: SI NO
TIEMPO SUFICIENTE DE PRACTICA: SI NO
SON OPORTUNAS: SI NO
ORGANIZACION Y SECUENCIACION: SI NO
EVALUACION
EVALUACION: SI NO
PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL

INSTRUMENTOS DE EVALUACION:
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ANEXO 3

FICHA DE OBSERVACION

NOMBRE DE LA ESCUELA:

FECHA:

FASE INICIAL
CHARLA INICIAL: SI__ NO___
CALENTAMIENTO: SI__ NO___
ESTIRAMIENTO MUSCULAR: SI NO
DISENO DE TAREAS
NIVEL DE DIFICULTAD: SI NO
TIEMPO SUFICIENTE DE PRACTICA: SI NO
SON OPORTUNAS: SI NO
ORGANIZACION Y SECUENCIACION: S| _______NO

METODOLOGIA DE ENSENANZA

ESTILOS DE ENSENANZA: MANDO DIRECTO ASIGNACION DE TAREAS
ENSENANZA  RECIPROCA DESCUBRIMIENTO  GUIADO RESOLUCION DE
PROBLEMAS

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA: ANALITICA GLOBAL

TECNICAS DE ENSENANZA: INDAGACION INSTRUCCION DIRECTA

EVALUACION: SI NO

PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL

INSTRUMENTOS DE EVALUACION:

TIENE EN CUENTA SUGERENCIAS Y APORTES DE LOS NINOS PARA EL DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDAES DURANTE LA FASE INICIAL: Sl NO
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FASE CENTRAL

CONTENIDOS

CAPACIDADES PERCEPTIVO-MOTRICES:

PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL

CAPACIDADES CONDICIONALES:

PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL

PATRONES BASICOS DE MOVIMIENTO:

PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL
TECNICA:

PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL
TACTICA:

PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL
REGLAMENTO:

PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL

DISENO DE TAREAS

NIVEL DE DIFICULTAD: SI NO

TIEMPO SUFICIENTE DE PRACTICA: SI NO
SON OPORTUNAS: SI NO

ORGANIZACION Y SECUENCIACION: SI _ NO

METODOLOGIA DE ENSENANZA

ESTILOS DE ENSENANZA: MANDO DIRECTO ASIGNACION DE TAREAS
ENSENANZA RECIPROCA

DESCUBRIMIENTO GUIADO RESOLUCION DE PROBLEMAS
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA: ANALITICA GLOBAL

TECNICAS DE ENSENANZA: INDAGACION___ INSTRUCCION DIRECTA___
DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS: TRADICIONAL SI_ NO__
EVALUACION: si NO

PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL

INSTRUMENTOS DE EVALUACION:

TIENE EN CUENTA SUGERENCIAS Y APORTES DE LOS NINOS PARA EL DESARROLLO DE

LAS ACTIVIDAES DURANTE LA FASE CENTRAL: Sl NO
FASE FINAL

VUELTA A LA CALMA: SI NO

EVALUACION: SI NO

PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL ACTITUDINAL

INSTRUMENTOS DE EVALUACION:

CHARLA FINAL: SI NO

TIENE EN CUENTA SUGERENCIAS Y APORTES DE LOS NINOS PARA EL DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDAES DURANTE LA FASE FINAL:  SI NO
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