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INTRODUCCION

El presente informe pretende dar a conocer los resultados obtenidos tras la
realizacion de la practica empresarial realizada en el Centro de Liderazgo de la

Universidad del Cauca.

El propdsito principal de esta labor fue fortalecer la dinAmica de desarrollo en la
region, mediante el potenciamiento de las habilidades de liderazgo del talento
humano glocal, y la gestibn y asistencia de proyectos de alto impacto
socioeconoémico. Para ello se realizaron alianzas con algunas instituciones
caucanas y se elaboraron propuestas académicas para el fortalecimiento del

liderazgo en la region.

Lo anterior se fundamenta bajo el fendmeno de la globalizacion, que toca a las
Universidades, persuadiéndolas de hacer un mayor esfuerzo en entender y
desarrollar conocimiento util y pertinente para los procesos sociales y productivos
regionales. Siendo asi, es indefectible una alianza social entre las universidades,
las empresas y los gobiernos locales para incorporar conocimiento, innovacion y
disefiar e implementar estrategias coherentes para un desarrollo socioeconémico

de la region.

El informe se divide en 5 capitulos:

El | capitulo, expone la contextualizacion de trabajo, explicando de manera
detallada el planteamiento del problema y su formulacién; la justificacién, donde se
muestran las implicaciones que tiene la realizacion de este trabajo en el ambito
educativo, social y organizacional; finalmente se plantean los objetivos que

muestran claramente lo que se pretende hacer con el desarrollo de este trabajo.

El capitulo II, detalla la contextualizacion teorica, definiendo claramente los

términos basicos y la teoria en la que se va a basar el desarrollo del trabajo,




finalmente, se hace referencia a la institucion en donde se realiz6 el trabajo,
definiendo las principales caracteristicas, el sector en el que se desempefia, entre
otras.

El capitulo 1ll, muestra como se va a abordar el trabajo, describiendo las fases
metodoldgicas a llevar a cabo en funcion de lograr los objetivos planteados.

El capitulo IV, presenta el desarrollo de la practica Profesional, se detalla
claramente cada una de las actividades que se desarrollaron y se dan a conocer

los resultados obtenidos.

El capitulo V, presenta las conclusiones, recomendaciones y/o sugerencias que se
le dan a la organizacion donde se desarrollo la practica, todas encaminadas a la

solucion del problema central que se identifico.

Finalmente se presentan las referencias y anexos que sirven como soporte para

dar validez a lo expuesto en este informe de pasantia.




1. CONTEXTUALIZACION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Colombia se caracteriza por ser un pais muy diverso en su geografia, cuenta
también con condiciones culturales y sociales diversas. Asi mismo, presenta
brechas en el desarrollo de sus territorios, las cuales son un reflejo de pobreza en
cuanto al desarrollo econémico, por ende la complejidad de las relaciones
territoriales. En este sentido, se debe lograr niveles de crecimiento y progreso
socioeconomico, sostenible y convergente entre la comunidad, buscando de esta
manera aprovechar los diferentes aportes sociales, culturales, institucionales e

iniciativas de desarrollo regional.

En el departamento del Cauca podemos identificar claramente una problematica
social y econémica y los diversos grados de desarticulacion de los actores de la
region (comunidad, gobierno, empresarios, instituciones). Esta situacion en parte
se ha presentado debido a que en el departamento no se han implementado
efectivamente estrategias de coyuntura del sector empresarial con su entorno

social para la generacion de condiciones de desarrollo.

La pobreza es un problema transversal en todo el Cauca, sin importar su ubicacion
0 etnia. Mas del 60% de la poblacion se encuentra por debajo de la linea de
pobreza, con un porcentaje de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) entre el
50 y el 80%. Solo Popayan en cuya area de influencia se encuentra la mayor
infraestructura vial, cuenta con un NBI por debajo del 20%. Por el contrario el
Pacifico junto con Argelia, Almaguer y Guapi registra los peores indicadores de
pobreza, por encima del 80% de NBI. Al norte del departamento, a pesar de tener

suelos fértiles, disponibilidad de carreteras y haber sido cobijados con la Ley Paez,




se registra un grupo de municipios con indicadores por debajo del promedio.
(Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento (Universidad del
Valle), 2010)

En particular la region Norte del Cauca, se encuentra por debajo de la linea de
pobreza asociados por factores de inequidad, tales como: desempleo,
discriminacion, falta de agua potable, no acceso a la salud, a la educaciéon y a la
vivienda digna. La presencia de grupos armados ilegales, narcotrafico y
delincuencia comdn, ha agudizado el conflicto armado generando
desestabilizacion de la regién, ocasionando desplazamientos, secuestros,

asesinatos selectivos, robos y extorsiones a la poblacion civil.

Para las comunidades indigenas y afro descendientes, la consecuencia de estos
flagelos ha sido la transformacion negativa de los saberes ancestrales, la
alteracion de las formas de vida, desintegracion familiar, la vulneracion de sus
derechos humanos y derechos fundamentales, la pérdida de sus especies nativas
de fauna y flora, alteracion negativa del medio ambiente, crecimiento de la
violencia, aumento de la pobreza lo que ha contribuido a disminuir su calidad de

vida y convivencia social.

La iniciativa de esta practica empresarial responde a la necesidad de promocionar
la economia regional y fortalecer la dinamica de desarrollo por medio del Centro
de Liderazgo de la Universidad del Cauca a través de la asistencia y gestion de

proyectos de educacion y liderazgo.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

Con el Centro de liderazgo “CL” como fuente de articulacién entre las regiones y
siendo este una herramienta que influye directamente en los cambios sociales,
politicos y econdémicos para afrontar las dinamicas de la economia y la sana

convivencia entre las regiones, de lo anterior surge el interrogante: ¢ Cuales son la
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formas de forjar vinculos entre la universidad, la comunidad, el gobierno, las
empresas e instituciones para impulsar el desarrollo econémico y social de la

regiéon el Cauca?

1.3 JUSTIFICACION

El Centro de liderazgo, busca reducir los desequilibrios sociales, mejorando las
expectativas con respecto a la calidad de vida de la poblacién, aprovechando los
efectos de vecindad y con ello alcanzar mayor crecimiento y competitividad
regional. Para ello, se requiere definir actividades productivas, consolidacion de

alianzas y el aprovechamiento de manera eficiente de los recursos naturales.

Asi mismo, el desarrollo regional facilita la articulacion con los planes y procesos
de planificacion y gestion territorial, a través de la asistencia y articulacion de
proyectos de educacion y liderazgo lo cual a su vez contribuye al fortalecimiento
de las relaciones entre los territorios y al logro conjunto de los objetivos de

crecimiento econémico y ampliacion de oportunidades sociales.

El liderazgo se establece como una herramienta fundamental para generar
desarrollo, que implica una relacién de influencia especifica, que permite mejorar
diferentes procesos en los individuos o grupos, como la comunicacion, el orden de
ideas, la motivacién, entre otros, que contribuyen a obtener recursos valiosos en el

area donde se desenvuelva.

El Centro de Liderazgo de la Universidad del Cauca, actualmente no tiene un
reconocimiento que ayude a su difusion, debido a esto requiere un fortalecimiento
en este campo con la realizacibn de eventos y establecer espacios que
coadyuven a su reconocimiento y asi unir las regiones para un desarrollo comin y

sostenible.

11
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1.4. OBJETIVOS DE ESTUDIO

1.4.1 Objetivo General

Apoyar las actividades de identificacion, sistematizacion e implementacién de

buenas préacticas de articulacion en el sector social y empresarial Caucano.

1.4.2 Objetivos especificos

e Apoyar la formulacion del proyecto “Modelo de innovacién e investigacion

aplicada para la gestion integral del riesgo en el departamento del Cauca”

e Apoyar el disefio y estructuracion de la Escuela de Formacion Politica vy la

Céatedra de Pensamiento Indigena en la Universidad del Cauca.

e Disefiar el contenido y la metodologia del taller “Induccién a la vida laboral”

12
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2. CONTEXTUALIZACION TEORICA

2.1 MARCO TEORICO

2.1.1 Liderazgo El desarrollo econémico y social de las regiones solo se logra
mediante la aplicacion de la herramienta del liderazgo como factor fundamental
para el cambio. De acuerdo a un estudio realizado en 1992 en el Southwest
Educational Development Laboratory® se demuestra que no fue sino hasta 1950
cuando se empez0 a realizar una investigacion formal respecto al perfil definitorio
de lider y liderazgo, asi como sus habilidades y su influencia en el medio. Todas
las investigaciones y los estudios al respecto arrojan la misma conclusion: Tanto el
liderazgo como el lider en si mismo son de igual forma elementos tanto cruciales

como complejos de las organizaciones.

Los lideres, vistos como agentes de cambio, logran agitar el sistema para que
emerjan nuevas formas y repertorios mas acordes con las condiciones del
momento y rompen el equilibrio que puede ser precursor de la mortalidad politica,
social o empresarial, son visionarios e impulsan y nutren la accion colectiva, de ahi
gue, el liderazgo sea una de las formas mas importantes de lograr el desarrollo y

la articulacién de las regiones.

Por otra parte, la globalizacién también brinda oportunidades para el desarrollo,
pues, el proceso globalizador se inscribe en diversas escalas espacio-temporales,
gue complejizan su definicion como modelo conceptual. En la esfera cultural se da

inicio a la configuracion de una super cultura y de la sociedad global, a la vez que

! Méndez- Morse, S. (1992). CARACTERISTICAS DEL LIDERAZGO QUE FACILITAN EL

CAMBIO. Laboratorio de Southwest Educational Development.
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se evidencia el distanciamiento entre los diferentes actores transnacionales y
aquellos desvinculados del proceso globalizador. En la esfera politica, la
globalizacion se expresa en el debilitamiento del accionar de los gobiernos en la
definicidbn de un entorno macroeconémico, mientras se revitaliza su papel en los
procesos de integracion y la creacion de condiciones competitivas para la
economia, al mismo tiempo que los desequilibrios sociales y ambientales

ocasionados exigen su pronta y eficaz intervencion.

En este sentido, la globalizacion trae consigo desafios y oportunidades de mejorar
las condiciones de acceso para las economias con menor capacidad relativa de
generacion enddégena a mercados que anteriormente se hallaban mas
fragmentados, entre los cuales se encuentran los flujos de informacion, tecnologia
y capital de cartera caracterizados por haber incrementado notoriamente su
movilidad. La posibilidad de participar en dichos mercados, depende de la
efectividad con que la economia receptora responda a las demandas de
estabilidad macroecondmica, disponibilidad de infraestructura, y calificacion y
adaptabilidad de la mano de obra, atributos intrinsecos al nuevo patron de
organizacion de la produccién. Ademas, enfatiza el papel de la proximidad
geografica (regionalizacion) en la organizacion de dichos mercados como un rasgo

impuesto por el nuevo paradigma tecnolégico de la produccion flexible.

Definicion de Liderazgo “La relacion de influencia que ocurre entre los lideres y
sus seguidores, mediante la cual las dos partes pretenden llegar a cambios y
resultados reales que reflejen los propdsitos que comparten’. Los elementos
basicos de esta definicion son: lider, influencia, intencién, responsabilidad, cambio,

propdsito compartido y seguidores.

? Daft, R. L. La experiencia del Liderazgo (Tercera Edicién).Cengage Learning

14
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Desarrollo Regional® El desarrollo regional consiste en un proceso de cambio
estructural localizado (en un ambito territorial denominado “region”) que se asocia
a un permanente proceso de progreso de la propia regién, de la comunidad o
sociedad que habita en ella y de cada individuo miembro de talo comunidad y
habitante de tal territorio. El “progreso” de la comunidad debe entenderse como el
proceso de fortalecimiento de la sociedad civil y el logro de una percepcion de
pertenencia regional y el “progreso” de cada individuo debe interpretarse como la
remocion de toda clase de barreras que impiden a una persona determinada,
miembro de la comunidad en cuestion y habitante de la region, alcanzar su plena

realizacion como persona humana.

Emprendimiento “se refiere a la capacidad de una persona para hacer un
esfuerzo adicional por alcanzar una meta u objetivo, siendo utilizada también para
referirse a la persona que iniciaba una nueva empresa 0 proyecto, término que
después fue aplicado a empresarios que fueron innovadores o agregaban valor a

un producto o proceso ya existente”

Globalizacién Es un proceso economico, tecnoldgico, social y cultural a gran
escala, que consiste en la creciente comunicacion e interdependencia entre los
distintos paises del mundo unificando sus mercados, sociedades y culturas, a
través de una serie de transformaciones sociales, economicas y politicas que les
dan un caracter global. La globalizacion es a menudo identificada como un
proceso dindmico producido principalmente por las sociedades que viven bajo el
capitalismo democratico o la democracia liberal y que han abierto sus puertas a la
revoluciéon informatica, plegando a un nivel considerable de liberalizacion y
democratizacién en su cultura politica, en su ordenamiento juridico y econémico

nacional, y en sus relaciones internacionales.

Boisier Echeverry, S. (1999). Desarrollo regional: modelos reales y modelos mentales.

Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia.
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2.1.2 Tipos de eventos académicos

Foro Técnica de conocimiento donde el grupo en su totalidad discute

informalmente un tema, hecho o problema, conducido por un coordinador.

“En la actualidad, el concepto mantiene su esencia aunque con las adaptaciones y
cambios logicos por el paso del tiempo. Un foro es el sitio donde los tribunales
oyen y determinan las causas. También se conoce como foro a la reunion que se
celebra para discutir asuntos de interés para un auditorio que puede intervenir en

la discusion.

En este sentido, un foro es una técnica de comunicacion a través de la cual
distintas personas conversan sobre un tema de interés comun. El foro es grupal y

suele estar dirigido por un moderador™.

Conferencia “Se utiliza el término “conferencia” para referirse a diversas
situaciones. Por ejemplo, una conversacion entre dos o mas personas a los
efectos de iniciar o revisar un acuerdo de negocios o laboral. También y
comunmente se habla de “conferencia” cuando se habla de una disertacion
publica 0 una exposicion de un referente, intelectual, politico o personaje de
envergadura. Por otra parte, también puede querer hacer referencia a una reunion
de representantes politicos o internacionales, de referentes de una comunidad o

campo disciplinario particular como la religidn y otros casos.

Muchas veces se habla de “conferencia” en el ambito educativo, en relaciéon con
charlas, seminarios o clases a las que puede asistir un grupo de alumnos como

parte de su formacion universitaria. Incluso y en términos informales, las

* Definicion de foro - Qué es, Significado y Concepto [portal en linea] http:/definicion.de/foro/#ixzz2XvHfC1pP
[Visitado el 12 de junio de 2013]
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comunicaciones telefénicas o via web pueden calificarse en términos de

“conferencia” o “teleconferencia”, sobre todo en lo que respecta al campo laboral”>.

Céatedra “Del latin cathedra (que, a su vez, tiene origen en un vocablo griego que
significa “asiento”), la catedra es la materia particular o facultad que ensefa un
catedratico (un profesor que ha cumplido con ciertos requisitos para impartir
conocimientos y que ha alcanzado el puesto mas alto en la docencia). El término

también se utiliza para nombrar al empleo y ejercicio del catedratico”™.

Figura 1. La Catedra Universitaria
Fuente: Gestién de calidad de Catedras, un enfoque basado en la mejora contintia’

La catedra parece
construirse a partir de una
oralidad que se ejerce en
relaciones cara a cara, que
fue transfomadose y
complejizandose
convirtiéndose en espacio de
produccion y de organizaciéon
simbédlica para diferentes
interlocutores y a través de
codigos diversos. (J. orlando, 2004)

* Wi painperu.orgfinaguracion.himi

® Definicion de “conferencia” - Qué es, ABC [portal en linea]
http://www.definicionabc.com/general/conferencia.php#ixzz2coBlybcE [Visitado el 1 de febrero de 2014]

® Definicion de catedra - Qué es, Significado y Concepto.[portal en linea]
http://definicion.de/catedra/#ixzz2cjEuz3UM [Visitado el 1/ de febrero de 2014]

" La Céatedra Universitaria. [portal en linea] http://www.slideshare.net/rosaposito/la-catedra-2416766 [Visitado
el 26 de agosto de 2013]
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2.1.3 Modelo de triangulo de S&bato EI modelo del triangulo de Sabato se
presentd en 1968, como una estrategia para relacionar el Gobierno, las empresas
publicas y la infraestructura publica en ciencia y tecnologia, en los paises de
Latinoamérica, ya que la regién contaba con la particularidad de que el Estado
participaba activamente en el manejo de algunas industrias®. Debido a lo anterior,
el planteamiento de este modelo se centr6 en ofrecer estrategias para regular el
funcionamiento del Gobierno en su relacion con otros agentes publicos, y plantear
soluciones para el denominado circulo vicioso de dependencia que estaba
ocurriendo en la region, caracterizado por la falta de innovacion y el sentimiento de
incapacidad, sumado a la falta de personal calificado en pequefias y medianas
empresas, la baja inversion en investigacion y desarrollo (I+D), el bajo
funcionamiento de las instituciones de conocimiento locales y la alta dependencia
de la ciencia y tecnologia extranjera. Por ello, el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) promovi6 varias politicas para el fomento de las actividades de
ciencia y tecnologia en Latinoameérica, entre estas, el planeamiento del modelo del
triangulo de Sabato y el surgimiento de entidades reguladoras de las actividades
de ciencia y tecnologia en la regidon, como es el caso de Colciencias en Colombia

y Conicyt en Chile®.

El modelo del triangulo de Sabato fue planteado por Jorge Sabato y Natalio
Botana, en el documento llamado “La ciencia y la tecnologia en el desarrollo futuro
de América Latina”, en el cual plantearon un triangulo (Figura 2) cuyos vertices
son el Gobierno (contenido por los roles institucionales que tienen como objetivo
formular politicas y movilizar recursos desde y hacia los otros vértices), las

empresas publicas o estructura productiva (contenido por los sectores productivos

8 Casas, R. (1997). El gobierno: hacia un nuevo paradigma de politica para la vinculacién. Gobierno,
academia y empresas en Meéxico. Hacia una nueva configuracion de relaciones. México: Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM.

° Maldonado, O. (2008). Universidad, Estado e industria, del “triangulo de Sabato” al Sistema
Nacional de Innovacion. | Congreso Internacional de Gestidén Tecnoldgica e Innovacion. Bogota, 14

y 15 de agosto.
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gue proveen bienes y servicios) y la infraestructura publica cientifico-tecnologica
(contenido por las instituciones de investigacion cientifica y tecnoldgica publicas),
los cuales interactian en interrelaciones que ocurren en cada vértice, realizadas

entre los tres vértices, y extra relaciones entre cada vértice con el exterior'®,

Figura 2. Triangulo de Sabato
Fuente: Sabato y Botana (1968)

Gobierno

Estructura Infraestructura

Productiva Cientifico-
tecnolégica

Segun Sébato y Botana, este es un solo triangulo nacional en el que la sociedad
interviene para mantenerlo y responder a las necesidades externas; aqui radica la
principal diferencia con el modelo de la triple hélice, en el cual se plantean

multiples esquemas de interaccion.

Los autores se aproximaron al modelo de sistemas de innovacion, al advertir la
imperante necesidad de promover “sistemas de relaciones cientifico-tecnoldgicas
en unidades limitadas” o bien, “conglomerados industriales publicos o privados”**.
También afirmaron que la soberania de los paises estaria en juego sin el

desarrollo en ciencia y tecnologia, debido a la dependencia tecnoldgica en relacion

1% Silva, E. y Kovaleski, J. (2009). Cooperacéo Universidade-Industria: o Estudo de Caso do Centro
de Inovagédo Tecnolégica de Compiégne-Franca. Xl Seminario Latino-lberoamericano de Gestion
Tecnoldgica.

' sabato, J., y Botana, N. (1986). La ciencia y la tecnologia en el desarrollo futuro en América

Latina. The World Order Models Conference. Bellagio, Italia.
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con otros paises. Ejemplo de ello es la llamada “fuga de cerebros” o el éxodo de
investigadores latinoamericanos hacia infraestructuras cientifico-tecnologicas del
exterior, donde pueden vincularse a un triangulo plenamente capacitado para

satisfacer sus demandas (Sabato y Botana, 1986: 7)*2

2.1.4 Modelo de la Triple Hélice EI estudio entre Estado, Universidad y
Empresa es analizado como un modelo propuesto por Etzkowitz y Leydesdorff
(1997). Este modelo pretende que el accionar de la Universidad sea un creador de
conocimiento, que juega un papel primordial entre la relacibn empresa y gobierno;
y como éstos se desarrollan para crear innovacion en las organizaciones como
fuente de creacion del conocimiento. Este modelo es un proceso intelectual
orientado a visualizar la evolucion de las relaciones entre universidad- sociedad, y
por otro lado caracterizado por la intervencion de la universidad en los procesos

economicos y sociales.

El modelo de la Triple Hélice y sus implicaciones ha recibido gran atencion en el
mundo occidental como un medio para fomentar las innovaciones y el crecimiento,
lo que implica la creacion de un clima y ciertas actitudes que permitan la
coordinacion entre las partes involucradas en crear un ambiente de innovacion,
este tipo de actividad, se ha desarrollado en economia emergentes, como por
ejemplo en el sur de Africa, Asia, y América Latina. Este modelo permite una
vinculacioén entre disciplinas y conocimientos, donde la universidad tiene un papel
estratégico y es la base para generar las relaciones con la empresa. El desarrollo
de estas relaciones se han discutido ampliamente en diferentes tipos de
investigaciones que pretenden tratar de desarrollar las acciones correspondientes

entre gobierno, empresa, universidad.

El modelo propuesto por Etzkowitz y Leydesdorff (2000), propone una gradual
disminucién de las diferencias entre disciplinas y entre distintos tipos de

conocimientos, asi como entre las diferentes instancias relacionadas con la

2 |BID 16
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vinculacién entre la universidad, la empresa y el gobierno, que permite el andlisis
desde la Optica particular de cada caso, por pares o bien en una forma integral.
Uno de los objetivos de la Triple Hélice es la busqueda de un modelo que refleje la
complejidad del concepto de vinculacion, tomando en cuenta el entorno en el cual

se fundamentan las relaciones entre los agentes de la vinculacion.

Etzkowitz y Leydesdorff (2000), proponen tres diferentes aspectos de la Triple
Hélice.

Tabla 1. Versiones del modelo de la triple hélice
Fuente: Elaboracion propia en base a Etzkowitz y Leydesdorff (2000)

La primera versién del modelo afirma que bajo la
administracion general del Gobierno, se dirigen las

relaciones entre la academia y la industria; esta versién

tiene similitudes con el triangulo de Sabato. Algunos Triple Hélice I: el estado abarca
g 9 m la industria y la academia y regula
ejemplos de esta version se encuentran en los paises las relaciones entre las esferas

institucionales
donde existe un esquema politico socialista, como @ @

algunos paises de Europa Oriental y en algunos paises
de América Latina, donde el Estado ejerce un importante

papel en el sector industrial (Etzkowitz y Leydesdorff,

Fuente:  Etzkowitz, H. &. Leydesforff, L. (2000)
2000: 111).
La segunda versiéon separa las esferas institucionales, @
Triple Hélice II: separacion de las
. . .z P esferas institucionales, y circuns:
afirmando su autonomia. Esta version se limita por las aripcién de las relaciones entre

ellas

fuertes barreras entre una y otra esfera, ademas de las

relaciones preestablecidas (Etzkowitz y Leydesdorff,

- @ &

Furnte:  Etzkowitz, H. &. Leydesforff, L. (2000)
Esta version establece una infraestructura para la REDSS TRI-LATERALES Y ORGANIZACIONES HBRIDAS
generacién de nuevo conocimiento, en la cual se ESTADO

Generacion de una infraes-

superponen las esferas institucionales de manera que tructura de conocimiento en

funcién de la interrelacion de
las esferas institucionales

cada una toma el rol de la otra. En estos espacios de

interfaz emergen organizaciones hibridas o interfaces, y ACADEMIA ENPRESA

un éarea ideal llamada Red Trilateral y de Organizaciones
Hibridas(Etzkowitz y Leydesdorff, 2000: 111).

Fuente:  Etzkowitz, H. &. Leydesforff, L. (2000)
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Para Etzkowitz y Klofsten (2005), el modelo de la Triple Hélice consta de tres

elementos basicos.

» Supone una mayor importancia en el papel de la universidad en la innovacién, a
la par con la industria y el gobierno basado en la sociedad del conocimiento.

» En segundo lugar, hay un movimiento hacia las relaciones de colaboracién entre
los A&mbitos institucionales en lo que la politica de innovacion es cada vez mas un

resultado de la interaccion y no de una receta de gobierno.

* En tercer lugar, ademas de cumplir con sus funciones tradicionales, cada ambito
institucional también toma el papel de los roles de otros, que operan en un eje de
su nuevo papel, y en otro de su funcion tradicional. Una universidad empresarial,
gue toma los papeles tradicionales de la industria y el gobierno, que es la

institucion central para innovar en las regiones.

De una forma u otra, la mayoria de los paises y regiones estan actualmente
tratando de lograr alguna forma de Triple Hélice Ill. El objetivo del gobierno es
lograr un entorno innovador que consiste en la Universidad de las empresas spin
off, que son iniciativas para el desarrollo econdmico basado en el conocimiento y
las alianzas estratégicas entre las empresas (grandes y pequefas, que operan en
diferentes areas, y con diferentes niveles de tecnologia), y grupos de investigacion

académica.

Roles de los actores del modelo de la triple hélice

Universidad La Universidad juega un papel muy importante en las actividades
socioeconémicas de un pais, en el tanto que pueda generar, aparte de su
actividad propia de ensefianza-aprendizaje, investigacion y desarrollo a lo interno
de la universidad y de la misma manera pueda participar en la creacion de

nuevas empresas o incentivar las spin-off.
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En este sentido la universidad puede ser el punto de partida para que estas
nuevas organizaciones se puedan formar; la universidad debe crear estrategias y
acciones que estimulen la investigaciéon y el desarrollo, para asi lograr tanto a nivel
institucional como el crecimiento tanto de las universidades como de las empresas

que puedan verse involucradas en esta participacion.

* De la vinculacién entre la universidad y la empresa, se desprenden muchos
puntos de vista, en el que la universidad juega un papel primordial. Se habla
entonces, de una “universidad emprendedora”, que abarca la comercializacion, la
coinversion del conocimiento en mercancias (patentes, licencias o start-ups
propiedad de estudiantes o facultades. De igual forma, es un concepto que
describe la variedad de formas por las que los académicos comercializan el

conocimiento que producen.

 Las relaciones entre universidad-empresa es un aspecto que se va
diversificando, ambos cooperan como Socios, y en ocasiones compiten entre si,
las universidades por su autonomia combinan tanto la comercializacion del
conocimiento como la gestion propia de las empresas. Esta combinacion les

proporciona la posibilidad de generar licencias y spin-off.

» Se generan, mecanismos de cooperacion en varios sentidos: por un lado, apoyo
a la investigacion que realizan las universidades y la transferencia de
conocimiento. En cuanto a la investigacion, las empresas tienen la posibilidad de
facilitar recursos a la universidad con el propésito de equipar, e impulsar proyectos

a través de donaciones 0 becas.

+ Se capacita personal docente y se impulsa la creacion de empleo para
estudiantes. Con la incorporacion de la investigacibn en las actividades
académicas de una universidad, se manifiesta la necesidad de capacitar al

personal académico, con el propésito de contar con profesionales con

——
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conocimientos acordes a las necesidades que la politica universitaria esté llevando
a lo interno de la institucion. Es asi, que se generan tanto nuevas fuentes de
empleo a lo interno de la universidad como a lo externo, con la necesidad de la
incorporacion de los profesionales que la universidad esta incorporando a la

sociedad.

Gobierno El papel del gobierno es un factor primordial para el desarrollo de las
vinculaciones entre el gobierno-empresa-universidad. ElI modelo de la Triple
Hélice implica para su adecuado funciona- miento una participacion activa del
gobierno a través de la legislacion, instrumentos e incentivos fiscales propicios
para el fomento y dinamismo de las relaciones universidad-empresa. ¢ Por otro
lado, el desarrollo de una legislacion que incentive el desarrollo de las empresas
en el interior de las universidades, beneficia en gran medida la vinculacion

empresarial con la universidad.

Empresa El desarrollo tecnolégico, es un aspecto que facilita la aplicacion de la
vinculacion ente la empresa y la universidad. Los cambios frecuentes en la
tecnologia propicia un ambiente de constante generacibn de nuevos
conocimientos, y asi se puede estimular el crecimiento en las empresas a través
de mecanismos de cooperacion con las universidades; involucrandose estas
ultimas en el desarrollo de capacidades que ayuden a las empresas por medio de
las universidades a implantar nuevas formas para crear fuentes de innovacion
para el desarrollo de altas tecnologias en las empresas. Esto se puede lograr a
través de incubadoras de empresas, oficinas universitarias de transferencia
tecnoldgica, e institutos tecnologicos que coordinadamente establezcan vinculos

para el desarrollo de las nuevas tecnologias.
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Obstéaculos de vinculacién entre los actores El estudio de las relaciones entre
la universidad y la empresa, genera un amplio panorama en su andlisis. Esta

cooperacion conlleva a mostrar algunos aspectos que obstaculizan esta relacion:

» Las politicas publicas: Las universidades publicas, estan estrechamente
relacionadas con las politicas que un gobierno pueda establecer a lo interno de un
pais, de esta forma una politica publica que vaya en detrimento de cualquier
actividad que realiza la educacion superior, puede causar un paso atras en las
actividades de desarrollo que esta pueda estar realizando. Es asi, que deben
existir tanto de parte del gobierno, actitudes que ayuden a generar este tipo de
actividad, sin perjudicar el desarrollo de las actividades propias que conlleva la

academia.

» Procesos Administrativos: La universidad se enfrenta ante una realidad que es la
burocratizacion de los procesos, esto en lugar de ayudar a que los procedimientos
se agilicen, mas bien entorpecen el accionar tanto de la empresa, como de la
misma universidad. Los proyectos de investigacion generan procesos de
aprobacion por parte de la universidad, que generalmente son lentos y de mucho
papeleo, aspecto que genera para la empresa un obstaculo a la hora de la

aprobacion de éste.

» Objetivos encontrados: Tanto la universidad como la empresa, tiene sus propios
objetivos, por parte de la universidad se interesa por desarrollar actividades
académicas que le genere fuentes de financiamiento tanto para sus proyectos,
como para sus investigadores; en el tanto que la empresa se interesa en el
rendimiento que esta investigacion pueda generar a la empresa. Es asi, que se
genera una barrera, en el cual se enfatiza en quién tendra el desarrollo del
resultado de la investigacion, por lo cual la titularidad de los resultados de la
investigacion suele ser una barrera que enfrentan ambas partes; ya que con estos

pueden generar altos rendimientos que a ambos les interesa obtener.
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 Falta de capacitacion: La capacitacion de los universitarios es un aspecto que
debe desarrollarse para obtener resultados Optimos en el desarrollo de nuevas
Investigaciones por parte de la universidad. Existe una carencia a nivel general en
las universidades de profesionales capacitados para el desarrollo de nuevas
formas de investigaciéon y desarrollo, por lo que, la capacitacién en este sentido,

cobra mayor relevancia.

» Carga académica: A lo interno de las universidades, se establecen cargas
académicas para los docentes o investigadores. Esto genera una serie de
conflictos a lo interno de las universidades, ya que, si bien es cierto que se quiere
incursionar en la investigacion, se establecen tiempos completos para el desarrollo
de la actividad académica (ensefiar, investigar, tutorias, servicios propios del
desarrollo docente en la universidad), que se ven afectados o que no son
realmente justificados en el tiempo para las actividades que se generan de la

cooperacion con la empresa.

2.1.4 Mecanismos de interrelacion entre la Universidad y su entorno en el
ambito colombiano En Colombia, al igual que en la region, existen limitaciones y
avances frente a la relacion Universidad-entorno. En este sentido, el Estado, las
empresas Y las instituciones de educacion superior han realizado inversiones para
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, aunque estas son insuficientes

para lograr un desarrollo significativo en relacidon con las necesidades del pais.

Uno de Ilos avances importantes para la consolidacion de relaciones
interinstitucionales es la conformacién, a partir de 2007, de ocho comités
Universidad-empresa-Estado, promovidos por el Ministerio de Educacién Nacional

y Colciencias. Estos comités se encuentran en Bogota-region, Antioquia,
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Santander, Valle del Cauca, Eje Cafetero, Costa Caribe, Tolima-Huila y Narifio-

Cauca®®.

Dentro de las actividades que han venido desarrollando los comités, cabe destacar
el liderazgo de la Universidad de Antioquia (UDEA) y de la Universidad Nacional
de Colombia (UN), que ademas de coordinar los comités de su regién, cuentan
con programas de innovacion y gestion tecnoldgica, y diferentes proyectos

direccionados a fortalecer las relaciones con el entorno.

Antioquia ha sido lider en estos procesos, con resultados e impactos tangibles que
han beneficiado tanto a universidades como a empresas™®, como en el caso de la
empresa AmiTec, creada después de mas de dieciocho meses de investigacion, y

la spin off Tecnologias Distritales Interactivas de la Universidad Eafit.

En Bogota, los estudios preliminares para la conformacion de la Alianza
Universidad-Empresa-Estado Bogota-Region, en su momento, evidenciaron una
baja competitividad de las empresas, una baja interaccion entre universidades y
sectores productivos, amplias diferencias entre la oferta y la demanda de personal,
bajos niveles de educacion en comparacion con otros paises en desarrollo, y
menores niveles de competitividad respecto de otras ciudades como Sao Paulo,

Buenos Aires, Santiago de Chile y México.

Actualmente, la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogota, coordina la
alianza de esta region, donde se muestran resultados prometedores con la

integracion de diecisiete universidades de la capital del pais y un numero

¥ Ramirez, M. y Garcia, M. (2010). La alianza Universidad-empresa-Estado: una estrategia para
promover innovacion. Revista EAN, 68, 112-133, Bogot4, enero-junio de 2010.

1 Jiménez, C. y Castellanos, O. (2008). Desafios en gestién tecnolégica para las universidades
como generadoras de conocimiento. | Congreso Internacional de Gestién Tecnoldgica e

Innovacioén. Bogota, 14 y 15 de agosto.
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significativo de empresas que ya estan entrando en contacto con diversos grupos

de investigacion a través de ruedas de negocios.

Otros esfuerzos realizados para aumentar las interacciones incluyen la creacion
de incubadoras de empresas como Incubar y Creame, que tiene nodos en
distintas ciudades del pais; clusters de TIC como Parquesoft; parques
tecnologicos como el Parque Tecnolbgico de Antioquia y el Parque Tecnoldgico de
Guatiguara; y programas de emprendimiento dirigidos por las camaras de
comercio regionales y otras entidades, como es el caso del programa Jévenes con
Empresa, llevado a cabo entre 2005 y 2009, promovido por el BID y la Fundacién

Corona®.

2.2 MARCO CONTEXTUAL

La Universidad del Cauca consciente del compromiso que tiene con el pais y con
la region en los procesos de mejoramiento de la calidad de la educacion en
términos de formacion en valores, formacion para el trabajo y la productividad, el
desarrollo del pensamiento, la generacion y apropiacion de ciencia y tecnologia,
elementos fundamentales para alcanzar el propdsito inaplazable de la Paz

nacional, establece entre sus propdésitos institucionales los siguientes:

s “Reafirmar el liderazgo y la proyeccion de la Universidad en el contexto

regional, nacional, e internacional.

* Gonzélez, C. (2011). La cultura empresarial de la Universidad Militar Nueva Granada, una
contribucion al impulso de la creatividad e innovacién. XXI Congreso Latinoamericano Sobre

Espiritu Empresarial (1-25).
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% Desarrollar planes programas y proyectos de formacion, investigacion e
interaccién con la comunidad, con pertinencia académica y calidad para la

excelencia y mejoramiento continuo™*®.

El rol del Centro de Liderazgo, “CL"*, consiste en introducir los alumnos,
empresario y personas del comdn en un modelo que tiene como herramienta
fundamental el liderazgo que les otorgue, potencialice o desarrolle en cada uno de
ellos, las habilidades necesarias que les permitan enfrentar la realidad que los
rodea, convirtiéndolos en sujetos activos y propositivos de cambio.

El -CL- es una apuesta interinstitucional de caracter académico, basada en la
interaccion de la triada sector privado, sector publico y academia, que busca
fortalecer las capacidades para el desarrollo de la region, mediante el
potenciamiento de las habilidades de liderazgo del talento humano “glocal’, y la
promocion de iniciativas de alto impacto social basadas en acciones de

cooperacion.

El CL, funciona como una plataforma colaborativa que facilita la cooperacion y la
interaccion de los actores glocales, buscando sinergias a partir de sus fortalezas y

potencialidades.
Se ingresa mediante adhesion voluntaria, a partir de una invitacion del CL.
Mision del Centro de Liderazgo de la Universidad del Cauca Impulsamos el

liderazgo en el pais, mediante la promocion del talento humano y la investigacion

de las potencialidades de desarrollo regional con una perspectiva “glocal”.

'® Universidad del Cauca. [Portal en linea]
http://portal.unicauca.edu.co/versionP/documentos/acuerdos/acuerdo-no-096-de-
1998#sthash.zNMgeAfZ.dpuf [Visitado el 28 de agosto de 2013]

" “CLPA”. Siglas que hacen referencia al “Centro de liderazgo para el Pacifico y la Amazonia”.
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Vision del Centro de Liderazgo de la Universidad del Cauca “En el futuro

seremos el referente de pensamiento para el desarrollo del pais, basados en

acciones de colaboracion entre actores regionales”.

Principios del Centro de Liderazgo de la Universidad del Cauca

Entre

La Convivencia y la Tolerancia, necesarios para la consecuciéon de la paz
nacional.

La Honestidad y la Responsabilidad, dentro de la pluralidad ideoldgica y el
respeto a los derechos individuales y sociales.

La Valoracion Integral del Ser Humano, superando toda forma de
discriminacion e inequidad.

La Libertad y la Autonomia, principios esenciales para formar personas
capaces de decidir en libertad y con responsabilidad.

La Democracia y la Participacion, en el marco de un Estado Social de

Derecho que garantice el pleno desarrollo individual y social.

las acciones que ha venido desarrollando el Centro de Liderazgo como

forma de interaccion con la comunidad y el fortalecimiento de su nombre y

posicionamiento es:

W
W

W

Formacion para el liderazgo (Politico, Empresarial, Cultural, Civico)
Promocién de iniciativas de desarrollo regional
Investigacion de las problematicas del desarrollo con foco en el Pacifico y la

Amazonia
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3. CONTEXTUALIZACION METODOLOGICA

Para dar solucion al problema planteado, se realiz6 una bulsqueda de tipo
descriptiva y exploratoria, las cuales permitieron llevar a cabo la recoleccion de
informacion sobre las tematicas a consultar e implementar. Se utilizaron fuentes

de informacidn virtuales.

Para desarrollar el objetivo de apoyar la formulacion del proyecto “Modelo de
innovacion e investigacion aplicada para la gestion integral del riesgo en el
departamento del Cauca”, en primer lugar se realizé un acercamiento al proyecto,
para conocer la tematica a abordar y las personas interesadas en su formulacion.
Como segundo paso se llevo a cabo un trabajo relacional con las personas que
estan a cargo del proyecto, quienes exponen su necesidad de articular el proyecto
con los municipios del cauca y con algunas instituciones del departamento. La
tercera etapa es realizar una serie de reuniones en la que se invité formalmente a
los alcaldes de los municipios del cauca y a los directores de las instituciones,
acordes con la tematica a tratar, para exponerles el proyecto e invitarlos a
participar en él. En tercer lugar se brinda a poyo en la consolidacion del

documento del proyecto, se realizan reuniones esporadicas para revisar avances.

Para apoyar el disefio y estructuracion de la Escuela de Formacién Politica el
primer paso fue recopilar y actualizar la informacion bibliografica acerca de los
temas, mediante fuente secundaria. Posteriormente se analizé e interpreto la
informacion recolectada para tener fundamentos claros para proponer las

tematicas idoneas. Finalmente se disefa el programa.

Para realizar el disefio de la catedra de pensamiento indigena el primer paso fue

el contacto con un lider Indigena, quien manifesto su interés en que la Universidad
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del Cauca, por medio del Centro de Liderazgo, apoyara su iniciativa de realizar un
evento que visibilizara la lucha de pueblos indigenas. Para llevar a cabo esta

iniciativa se utilizara la siguiente metodologia:

Metodologia en la realizacion de Eventos

De los tipos de eventos antes expuestos se describiran el uso e importancia de los
mismos y los puntos claves para garantizar una buena ejecucion del evento a

realizar.

¢, Como organizar un evento?

Teniendo en cuenta los diferentes eventos que se planean en el Centro de
Liderazgo, en funcién de sus objetivos organizacionales y su vision, es necesario
establecer una organizacién del como, cuando y donde ubicarnos en funcion de un

adecuado antes, durante y después del evento a realizar.

Figura 3. Planeacién de un evento
Fuente: www.eventplannerspain.com

w Antes
Planeacion

A 4

Después

A 4

Evaluacion Organizacion

T— Realizacién 4_/

Durante

El Disefio del contenido y la metodologia del taller “Induccién a la vida laboral” se
elaboré teniendo en cuenta las necesidades del tejido empresarial del norte del
Cauca. La fuente primaria de esta informacion fue una entrevista realizada el afio

pasado a la Gerente de la ANDI seccional- Cuaca, Yolanda Lucia Garcés M.,
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quien expresd su interés en capacitar a los trabajadores de la industria norte-
Caucana en aspectos basicos, pero fundamentales en su desarrollo como
personas y trabajadores. Luego de esta entrevista se inici6 una busqueda
secundaria respecto a temas como, cooperacion, finanzas personales, trabajo en
equipo y liderazgo, con el fin de ofrecer a los empresarios de esta zona del

departamento el taller “Induccion a la vida laboral” (Anexo E).
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4. DESARROLLO DEL TRABAJO

4.1 PROYECTO EN DESARROLLO GESTION DEL RIESGO “OBSERVATORIO
REGIONAL DE RIESGOS Y AMENAZAS”

Desde el Centro de Liderazgo de la Universidad del Cauca, se ha convocado a
reuniones informativas a los lideres de los diferentes municipios que sean
vinculantes al tema de gestion del riesgo, también se invitd6 a los grupos de
investigacion que tuvieran relacion con al tema abordar. El objetivo fue
involucrarlos activamente en la conformacion del grupo interdisciplinar y de esta
manera encaminar el proyecto en su correcta presentacion a los distintos fondos
de financiacion de los que haya lugar. Entre los meses de Septiembre y Enero se
realizaron ocho reuniones, 4 de ellas se hicieron con el fin de dar a conocer el
proyecto a los lideres de los municipios del departamento del Cauca y las cuatro
restantes para efectuar avances y correcciones en el documento final del proyecto
(Anexo 1).

Se logro involucrar a los siguientes municipios del departamento del Cauca: la
Sierra, Morales, La Vega, Cajibio, Suarez, Timbio, Rosas y Popayan. El municipio
de Silvia reitero la participacion en el proyecto mediante una carta de compromiso.
(Anexo 2).

Dadas las implicaciones que tiene el proyecto se presenta a continuacién un
resumen del proyecto “Observatorio regional de riesgos y amenazas” obtenido del
documento completo realizado por el grupo interdisciplinar (investigadores) y el
apoyo de personas de los municipios encargadas de gestion de riesgo y

desastres, que hacen parte del proyecto.
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Para un buen desarrollo y consolidacion de informacion se realizO un
acompafamiento en lo referente a la logistica e invitaciones formales, invitaciones
via correo electrénico y llamadas a celular, los cuales fueron los medios de mayor

utilizacion en el acompafiamiento.

Problema central proyecto gestion del riesgo Un gran porcentaje de la
poblacion del departamento del Cauca se encuentra expuesta a amenaza sismica
alta, esté localizada en &areas con una mayor susceptibilidad a inundaciones o se
encuentra ubicado en zonas de amenaza alta por movimientos en masa, con el
agravante de que las comunidades méas vulnerables frente a esas amenazas
presentan altos indicadores de pobreza. La capacidad de respuesta institucional a
nivel departamental es muy baja y los procesos de investigacion y desarrollo
tecnologico para incrementar el conocimiento sobre las amenazas y la
vulnerabilidad en procura de una adecuada gestion del riesgo son escasos 0 en

algunos casos inexistentes.

A continuacion se presenta un resume los objetivos del proyecto, las actividades a

realizar y los resultados esperados (Tabla 2.)

Figura 4. Reunion gestion del riesgo
Fuente: Luisa Cajas
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Tabla 2. Proyecto Gestién del Riesgo
Fuente: Documento proyecto “Modelo de innovacién e investigacion aplicada para la gestion integral del riesgo en el Departamento del Cauca”

Objetivo Especifico

Producto

Actividades

Identificar y caracterizar
escenarios de amenazas en ocho
municipios del departamento del
Cauca.

Un sistema de informacion que
contiene los elementos
conceptuales y técnicos para la
identificacion de las amenazas
presentes en la region del
proyecto.

Procesamiento y edicion de informacion espacial en ocho municipios del departamento
del Cauca.

Reconocimiento de las zonas de estudio para georeferenciacion y espacializacion de
amenazas.

Disefio de un sistema georeferenciado de diagndéstico de amenazas para los ocho
municipios del departamento del Cauca.

Elaboracion de los mapas de amenazas

Identificar y caracterizar
escenarios de vulnerabilidad en
ocho municipios del

departamento del Cauca.

Documento con zonas de mayor
vulnerabilidad identificadas

Identificacion y caracterizacion de cada una de las variables de vulnerabilidad en los ocho
municipios del departamento del Cauca

Establecimiento de los grados de vulnerabilidad en cada una de las variables
identificadas.

Espacializacion de las zonas con mayor grado de vulnerabilidad.

Delimitar areas de intervencién
para priorizar el trabajo en cada
municipio.

Documento con la Zonificacién.

Monitoreo para determinar posibles afectaciones.

Elaboracién, revisién y actualizacién de planes de contingencia en cada municipio.
Implementacion de planes de contingencia.

Elaboracién de mapas de riesgo con analisis espacial de la amenaza y la vulnerabilidad
para cada municipio y amenazas priorizadas.

Disefio del modelo de Gestién del riesgo en sitios priorizados tomando como base los
mapas de riesgo.

Implementacién de planes de contingencia

Identificar ~ tecnologias y
experiencias alternativas y
convencionales probadas,

susceptibles de ser apropiadas
por las comunidades mas
vulnerables ante amenazas.

Documento con la identificacion
de tecnologias.

Puesta en marcha de un plan de capacitacion y sensibilizacion comunitaria para
apropiacion de tecnologias no convencionales.

Implementacion de un plan de sefialética en zonas de amenaza alta frente a distintos
eventos.

Implementacién de obras de bioingenieria en sitios neuralgicos de cada municipio.
Monitoreo y mantenimiento de obras de bioingenieria.

Disefiar e implementar el modelo
de gestion especifico acorde con
las condiciones ambientales de
cada municipio objeto del
proyecto

Un Documento que contiene el
modelo de gestion integral de
riesgos

Disefio del modelo de Gestién del riesgo en sitios priorizados tomando como base los
mapas de riesgo.

Presentacion y socializaciéon del documento marco del modelo de gestion integral del
riesgo con actores interesados.

Convocatoria y socializacién con juntas de accién comunal, organizaciones comunitarias
y sociales, grupos productivos, instituciones publicas y privadas, organismos de socorro y
otros para la articulacion de acciones

Conformacién de grupos de vigias sectoriales.

36

——

'




4.2 DISENO Y ESTRUCTURACION DE LA ESCUELA DE FORMACION
POLITICA

La escuela de formacion politica es un proceso educativo en el que se pretende
llevar a cabo una transferencia de conocimiento que sirvan para la preparacion de
toda persona en su desempefio como ciudadano. Su objetivo es fomentar la
participacion y el compromiso social a través de las diversas actividades de
formacioén, capacitacion, e informacion. Comparte herramientas politicas que
sirven para actuar sobre la realidad y modificarla en funcion de las necesidades
particulares y el bienestar general de la comunidad y para reconstruir la relacion
entre la sociedad civil y la politica. Para plasmar la tematica de la escuela de
formacion politica se disefio un el folleto (Anexo C) que de manera didactica

resume el contenido del programa.

4.3 DISENO Y ESTRUCTURACION DE LA CATEDRA DE PENSAMIENTO
INDIGENA EN LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA

Este proceso se inicio con la constitucion de un vinculo entre el Centro de
Liderazgo y los lideres indigenas de Silvia y tiene como finalidad construir una
catedra a partir de los temas, los debates y las investigaciones que transcurren al
rededor de estos pueblos. La tarea que siguid a continuacion fue realizar una
propuesta tematica para construir un evento que reuna los indigenas del cauca
alrededor de sus vinculos histéricos que ayuden a reconstruir su identidad vy
puedan generar nuevas propuestas en cuanto a lo econdmico, cultural, politico
entre otros. El evento tendra lugar en la Universidad del Cauca y se trataran los
siguientes temas: relacion mujer-hombre con la naturaleza, conocimiento y

saberes indigenas, vision histérica de la recuperacién de tierras (Anexo D).
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4.3 DISENO DEL CONTENIDO Y LA METODOLOGIA DEL TALLER
“INDUCCION A LA VIDA LABORAL”

El Disefio del contenido y la metodologia del taller “Induccion a la vida laboral” se
elabor6 teniendo en cuenta las necesidades del tejido empresarial del norte del
Cauca. La fuente primaria de esta informacién fue una entrevista realizada el afio
pasado a la Gerente de la ANDI seccional- Cauca, Yolanda Lucia Garcés M.,
quien expresd su interés en capacitar a los trabajadores de la industria norte-
Caucana en aspectos basicos, pero fundamentales en su desarrollo como
personas y trabajadores. Luego de esta entrevista se inici6 una busqueda
secundaria respecto a temas como, cooperacion, finanzas personales, trabajo en
equipo y liderazgo, con el fin de ofrecer a los empresarios de esta zona del

departamento el taller “Induccion a la vida laboral” (Anexo E).
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5. CONCLUSIONES

Contar con el personal idéneo para realizar las catedras propuestas desde el
Centro de liderazgo es de vital importancia, para llevar a los asistentes del evento
conocimiento de calidad.

Es importante la vinculacién de la academia con la comunidad, ya que al haber
alternativas o escenarios de debate, en los que se contribuya en forma positiva en

la construccion de region.

Es primordial eliminar la rigidez de las fronteras politico-administrativas,
especialmente en el sector publico, de manera que en su interaccion con el

entorno se realicen acuerdos dinamicos, flexibles y efectivos para la innovacion.

Aunque las relaciones entre las universidades y su entorno pueden tener un
enfoque social, cultural o empresarial, la necesidad de relacionarse con el entorno
debe responder a las capacidades y necesidades internas de interaccion entre las
universidades y las necesidades ultimas de la sociedad, que no necesariamente
son econdmicas, sino de diferente indole. Esto significa una innovacion y
generacion de valor para las universidades, las empresas y el Estado, sin forzar la
interaccion Unicamente hacia enfoques empresariales de transferencia de

conocimiento.

Para las empresas, la materializacion de los vinculos con otros actores como las
universidades depende de los beneficios que encuentran en ello, y de las
capacidades que las universidades tengan para cooperar con las primeras. Sin

embargo, en Latinoamérica, las universidades no cuentan con capacidades de
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colaborar con grandes empresas, sino en procesos de capacitacion y fomento de

las nacientes corporaciones.

El Centro de liderazgo realiza una labor importante de impulsar la region mediante
propuestas sociales que incluyen la participacion de la comunidad, instituciones

publicas y privadas.
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6. RECOMENDACIONES

Para continuar con la apuesta interinstitucional de caracter académico, basada en
la interaccion de la triada sector privado, sector publico y academia, que busca
fortalecer las capacidades para el desarrollo de la regién, es necesario que el
centro de liderazgo cuente con personal idoneo y de planta, que continte con los

procesos iniciados desde la fundacion del centro.

El proceso de posicionamiento del Centro de Liderazgo debe ser continuo y
contundente, sabemos que las alianzas con la comunidad, los investigadores y las
empresas publicas y privadas es fundamental para llevar el nombre del Centro de
liderazgo, pero se deben buscar y generar nuevos espacios para contar y difundir

los servicios y las herramientas con las que cuenta el Centro.
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ANEXOS




Anexo A. Carta de participacion Alcaldia de Silvia

M REPUBLICA DE COLOMBIA
< , DEPARTAMENTO DEL CAUCA
‘Fﬁ : ALCALDIA MUNICIPAL DE SILVIA
\ .é,} NIT, 800.095986-6
< DESPACHO ALCALDE
Lbartod y O1den

Silvia Cauca, 19 de septiembre de 2013

Sefores

CENTRO DE LIDERAZGO
UNIVERSIDAD DEL CAUCA
Popayan

Asunto: Carta de compromiso de participacién en el proyecto susceptible de
ser financiado con recursos del Fondo de Ciencia y Tecnologia.

Respetuoso saludo:

La Alcaldia Municipal de Silvia Cauca, manifiesta que conoce el contenido del
Proyecto denominado “Observatorio Regional de Riesgos y Amenazas”, que
beneficiara al Municipio. Que de ser aprobado por el fondo de Ciencia v
Tecnologia, nos comprometemos a desarrollar y apoyar las actividades

especificas para el Municipio de Silvia, descritas en el mismo.

Para constancia se firma en el Municipio de Silvia Cauca, a los diez y nueve
(19) dias del mes de septiembre de 2013.

Sin otro particular.

Cordialmente,

Alcalde Municipal

“UNIDOS POR SHVIA CON HONESTIDAD Y GESTION™
Calle 9 No 2-49 Parque Principal Tel (09285231011 - 251168 Fax 251108 A A | T Popaydn ~ Codigo Postal 192070
Fag. wel www Silviecauca.govonemnl); plaseug oo iisiivig-ga
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