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INTRODUCCION

El presente informe pretende dar a conocer los resultados obtenidos tras la
realizacion de la practica empresarial realizada en el Centro de Liderazgo de la

Universidad del Cauca.

El propésito principal de esta labor fue fortalecer la dinamica de desarrollo en la
region, mediante el potenciamiento de las habilidades de liderazgo del talento
humano glocal, y la gestion y asistencia de proyectos de alto impacto
socioecondémico. Para ello se realizaron alianzas con algunas instituciones
caucanas y se elaboraron propuestas académicas para el fortalecimiento del

liderazgo en la region

Lo anterior se fundamenta bajo fendbmeno de la globalizacion, que toca a las
Universidades, persuadiéndolas de hacer un mayor esfuerzo en entender y
desarrollar conocimiento util y pertinente para los procesos sociales y productivos
regionales. Siendo asi, es indefectible una alianza social entre las universidades,
las empresas y los gobiernos locales para incorporar conocimiento, innovaciéon y
disefiar e implementar estrategias coherentes para un desarrollo socioeconémico

de la region.
El informe se divide en 5 capitulos:

El | capitulo, expone la contextualizacion de trabajo, explicando de manera
detallada el planteamiento del problema y su formulacion; la justificacion, donde se
muestran las implicaciones que tiene la realizacion de este trabajo en el &mbito
educativo, social y organizacional; finalmente se plantean los objetivos que

muestran claramente lo que se pretende hacer con el desarrollo de este trabajo.
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El capitulo 1l, detalla la contextualizacion tedrica, definiendo claramente los
términos basicos y la teoria en la que se va a basar el desarrollo del trabajo,
finalmente, se hace referencia a la institucion en donde se realiz6 el trabajo,
definiendo las principales caracteristicas, el sector en el que se desempefia, entre

otras.

El capitulo Ill, muestra como se va a abordar el trabajo, describiendo las fases
metodoldgicas a llevar a cabo en funcién de lograr los objetivos planteados.

El capitulo IV, presenta el desarrollo de la practica Profesional, se detalla
claramente cada una de las actividades que se desarrollaron y se dan a conocer

los resultados obtenidos.

El capitulo V, presenta las conclusiones, recomendaciones y/o sugerencias que se
le dan a la organizacion donde se desarrollo la practica, todas encaminadas a la
solucién del problema central que se identificd

Finalmente se presentan las referencias y anexos que sirven como soporte para

dar validez a lo expuesto en este informe de pasantia.
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1. CONTEXTUALIZACION.

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Colombia se caracteriza por ser un pais muy diverso en su geografia, cuenta
también con condiciones culturales y sociales diversas. Asi mismo, presenta
brechas en el desarrollo de sus territorios, las cuales son un reflejo de pobreza en
cuanto al desarrollo econdmico, por ende la complejidad de las relaciones
territoriales. En este sentido, se debe lograr niveles de crecimiento y progreso
socioeconémico, sostenible y convergente entre la comunidad, buscando de esta
manera aprovechar los diferentes aportes sociales, culturales, institucionales e

iniciativas de desarrollo regional.

En el departamento del Cauca podemos identificar claramente una problematica
social y econ6mica y los diversos grados de desarticulacion de los actores de la
region (comunidad, gobierno, empresarios, instituciones). Esta situacién en parte
se ha presentado debido a que en el departamento no se han implementado
efectivamente estrategias de coyuntura del sector empresarial con su entorno

social para la generacion de condiciones de desarrollo.

La pobreza es un problema transversal en todo el Cauca, sin importar su ubicacion
o etnia. Mas del 60% de la poblacion se encuentra por debajo de la linea de
pobreza, con un porcentaje de Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI) entre el
50 y el 80%. Solo Popayan en cuya area de influencia se encuentra la mayor
infraestructura vial, cuenta con un NBI por debajo del 20%. Por el contrario el
Pacifico junto con Argelia, Almaguer y Guapi registra los peores indicadores de

pobreza, por encima del 80% de NBI. Al norte del departamento, a pesar de tener
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suelos fértiles, disponibilidad de carreteras y haber sido cobijados con la Ley Paez,
se registra un grupo de municipios con indicadores por debajo del promedio.
(Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento (Universidad del
Valle), 2010)

En particular la region Norte del Cauca, se encuentra por debajo de la linea de
pobreza asociados por factores de inequidad, tales como: desempleo,
discriminacion, falta de agua potable, no acceso a la salud, a la educacion y a la
vivienda digna. La presencia de grupos armados ilegales, narcotrafico y
delincuencia comun, ha agudizado el conflicto armado generando
desestabilizacion de la region, ocasionando desplazamientos, secuestros,

asesinatos selectivos, robos y extorsiones a la poblacién civil.

Para las comunidades indigenas y afro descendientes, la consecuencia de estos
flagelos ha sido la transformaciéon negativa de los saberes ancestrales, la
alteracion de las formas de vida, desintegracion familiar, la vulneracion de sus
derechos humanos y derechos fundamentales, la pérdida de sus especies nativas
de fauna y flora, alteracibn negativa del medio ambiente, crecimiento de la
violencia, aumento de la pobreza lo que ha contribuido a disminuir su calidad de

vida y convivencia social.

La iniciativa de esta practica empresarial responde a la necesidad de promocionar
la economia regional y fortalecer la dinamica de desarrollo por medio del Centro
de Liderazgo de la Universidad del Cauca a través de la asistencia y gestion de

proyectos de educacion y liderazgo.
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

Con el Centro de liderazgo para el pacifico y la Amazonia “CLPA”, como fuente de
articulacion entre las regiones y siendo este una herramienta que influye
directamente en los cambios sociales, politicos y econémicos para afrontar las
dinamicas de la economia y la sana convivencia entre las regiones, de lo anterior
surge el interrogante: ¢Cuales son la formas de forjar vinculos entre la
universidad, la comunidad, el gobierno, las empresas e instituciones para impulsar

el desarrollo econémico y social de la regién el Cauca?

1.3 JUSTIFICACION

El  Centro de liderazgo de la Universidad del Cauca, busca reducir los
desequilibrios sociales, mejorando las expectativas con respecto a la calidad de
vida de la poblacién, aprovechando los efectos de vecindad y con ello alcanzar
mayor crecimiento y competitividad regional. Para ello, se requiere definir
actividades productivas, consolidacion de alianzas y el aprovechamiento de

manera eficiente de los recursos naturales.

Asi mismo, el desarrollo regional facilita la articulacién con los planes y procesos
de planificacion y gestion territorial, a través de la asistencia y articulacion de
proyectos de educacion y liderazgo lo cual a su vez contribuye al fortalecimiento
de las relaciones entre los territorios y al logro conjunto de los objetivos de

crecimiento econémico y ampliacion de oportunidades sociales.

El liderazgo se establece como una herramienta fundamental para generar
desarrollo, que implica una relacién de influencia especifica, que permite mejorar
diferentes procesos en los individuos o grupos, como la comunicacion, el orden de
ideas, la motivacioén, entre otros, que contribuyen a obtener recursos valiosos en el

area donde se desenvuelva.
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El Centro de Liderazgo de la Universidad del Cauca, actualmente no tiene un
reconocimiento que ayude a su difusion, debido a esto requiere un fortalecimiento
en este campo con la realizacion de eventos y establecer espacios que
coadyuven a su reconocimiento y asi unir las regiones para un desarrollo comudn y

sostenible.

1.4 OBJETIVOS DE ESTUDIO

1.4.1 Objetivo General

Apoyar las actividades de identificacion, sistematizacion e implementacion de

buenas practicas de articulacion en el sector social y empresarial Caucano.

1.4.2 Objetivos especificos

» Apoyar la reactivacion de la dinamica del Comité Universidad-Empresa-

Estado liderado por la Universidad del Cauca.

» Apoyar el disefio e implementacion de la catedra del pacifico y la

catedra de pensamiento Afro en la Universidad del Cauca.

» Apoyar el disefio del programa de formacion permanente en Cultura

Ciudadana.

» Brindar apoyo en la elaboracion del documento de condiciones de
calidad para registro calificado del programa de Maestria en

Cooperacién Internacional.

—
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2. CONTEXTUALIZACION TEORICA

2.1 MARCO TEORICO

2.1.1 Liderazgo EIl desarrollo econémico y social de las regiones solo se logra
mediante la aplicacion de la herramienta del liderazgo como factor fundamental
para el cambio. De acuerdo a un estudio realizado en 1992 en el Southwest
Educational Development Laboratory® se demuestra que no fue sino hasta 1950
cuando se empez6 a realizar una investigacion formal respecto al perfil definitorio
de lider y liderazgo, asi como sus habilidades y su influencia en el medio. Todas
las investigaciones y los estudios al respecto arrojan la misma conclusién: Tanto el
liderazgo como el lider en si mismo son de igual forma elementos tanto cruciales

como complejos de las organizaciones.

Los lideres, vistos como agentes de cambio, logran agitar el sistema para que
emerjan nuevas formas y repertorios mas acordes con las condiciones del
momento y rompen el equilibrio que puede ser precursor de la mortalidad politica,
social o empresarial, son visionarios e impulsan y nutren la accion colectiva, de ahi
que, el liderazgo sea una de las formas méas importantes de lograr el desarrollo y

la articulacion de las regiones.

Por otra parte, la globalizacion también brinda oportunidades para el desarrollo,
pues, el proceso globalizador se inscribe en diversas escalas espacio-temporales,

gue complejizan su definicion como modelo conceptual. En la esfera cultural se da

! Méndez- Morse, S. (1992). CARACTERISTICAS DEL LIDERAZGO QUE FACILITAN EL

CAMBIO. Laboratorio de Southwest Educational Development.
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inicio a la configuracion de una super cultura y de la sociedad global, a la vez que
se evidencia el distanciamiento entre los diferentes actores transnacionales y
aquellos desvinculados del proceso globalizador. En la esfera politica, la
globalizacion se expresa en el debilitamiento del accionar de los gobiernos en la
definicion de un entorno macroeconémico, mientras se revitaliza su papel en los
procesos de integracién y la creacidbn de condiciones competitivas para la
economia, al mismo tiempo que los desequilibrios sociales y ambientales

ocasionados exigen su pronta y eficaz intervencion.

En este sentido, la globalizacion trae consigo desafios y oportunidades de mejorar
las condiciones de acceso para las economias con menor capacidad relativa de
generacion enddgena a mercados que anteriormente se hallaban mas
fragmentados, entre los cuales se encuentran los flujos de informacion, tecnologia
y capital de cartera caracterizados por haber incrementado notoriamente su
movilidad. La posibilidad de participar en dichos mercados, depende de la
efectividad con que la economia receptora responda a las demandas de
estabilidad macroecondmica, disponibilidad de infraestructura, y calificacion y
adaptabilidad de la mano de obra, atributos intrinsecos al nuevo patrén de
organizacién de la produccion. Ademas, enfatiza el papel de la proximidad
geogréafica (regionalizacion) en la organizacion de dichos mercados como un rasgo

impuesto por el nuevo paradigma tecnoldgico de la produccién flexible.

Desarrollo Regional?®: El desarrollo regional consiste en un proceso de cambio
estructural localizado (en un ambito territorial denominado “regién”) que se asocia
a un permanente proceso de progreso de la propia region, de la comunidad o
sociedad que habita en ella y de cada individuo miembro de talo comunidad y
habitante de tal territorio. El “progreso” de la comunidad debe entenderse como el

proceso de fortalecimiento de la sociedad civil y el logro de una percepcion de

> Boisier Echeverry, S. (1999). Desarrollo regional: modelos reales y modelos mentales.

Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia.
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pertenencia regional y el “progreso” de cada individuo debe interpretarse como la
remocion de toda clase de barreras que impiden a una persona determinada,
miembro de la comunidad en cuestion y habitante de la region, alcanzar su plena

realizacion como persona humana.

Liderazgo: “La relacion de influencia que ocurre entre los lideres y sus
seguidores, mediante la cual las dos partes pretenden llegar a cambios y
resultados reales que reflejen los propdsitos que comparten™. Los elementos
bésicos de esta definicion son: lider, influencia, intencién, responsabilidad, cambio,

propdésito compartido y seguidores.

Emprendimiento: “se refiere a la capacidad de una persona para hacer un
esfuerzo adicional por alcanzar una meta u objetivo, siendo utilizada también para
referirse a la persona que iniciaba una nueva empresa o proyecto, término que
después fue aplicado a empresarios que fueron innovadores o agregaban valor a

un producto o proceso ya existente”.

Globalizacién: Es un proceso econdémico, tecnolégico, social y cultural a gran
escala, que consiste en la creciente comunicacion e interdependencia entre los
distintos paises del mundo unificando sus mercados, sociedades y culturas, a
través de una serie de transformaciones sociales, econdmicas y politicas que les
dan un caracter global. La globalizacion es a menudo identificada como un
proceso dinamico producido principalmente por las sociedades que viven bajo el
capitalismo democratico o la democracia liberal y que han abierto sus puertas a la
revolucion informatica, plegando a un nivel considerable de liberalizacion y
democratizacion en su cultura politica, en su ordenamiento juridico y econémico

nacional, y en sus relaciones internacionales.

®Daft, R. L. La experiencia del Liderazgo (Tercera Edicién).Cengage Learning
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2.1.2 Tipos de Eventos Académicos.
Los eventos académicos se realizan para qué tanto la comunidad en general y

profesionales de todas las areas tengan una vision mas abierta y asuman un
referente en cuanto a la importancia de la vinculacién de escenarios alternativos
gue generen sentido de pertenencia, desarrollen criterios investigativos, ayuden al
desarrollo de la region, de esta manera se hace énfasis en algunos de ellos para
gue se aprovechen y enriquezcan su formacion integral.

Tipos de eventos académicos a enfatizar por parte del centro de liderazgo:

a. Foro. Técnica de conocimiento donde el grupo en su totalidad discute

informalmente un tema, hecho o problema, conducido por un coordinador.

“En la actualidad, el concepto mantiene su esencia aunque con las adaptaciones y
cambios légicos por el paso del tiempo. Un foro es el sitio donde los tribunales
oyen y determinan las causas. También se conoce como foro a la reunion que se
celebra para discutir asuntos de interés para un auditorio que puede intervenir en

la discusion.

En este sentido, un foro es una técnica de comunicacion a través de la cual
distintas personas conversan sobre un tema de interés comuan. El foro es grupal y

suele estar dirigido por un moderador™.

b. Conferencia “Se utiliza el término “conferencia” para referirse a diversas
situaciones. Por ejemplo, una conversacion entre dos o mas personas a los
efectos de iniciar o revisar un acuerdo de negocios o laboral. También y
comunmente se habla de “conferencia” cuando se habla de una disertacion
publica 0 una exposicion de un referente, intelectual, politico o personaje de
envergadura. Por otra parte, también puede querer hacer referencia a una reunion
de representantes politicos o internacionales, de referentes de una comunidad o

campo disciplinario particular como la religion y otros casos.

* Definicion de foro - Qué es, Significado y Concepto [portal en linea] http://definicion.de/foro/#ixzz2XvHfC1pP
[Visitado el 12 de junio de 2013]
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Muchas veces se habla de “conferencia” en el ambito educativo, en relacion con
charlas, seminarios o clases a las que puede asistir un grupo de alumnos como
parte de su formacion universitaria. Incluso y en términos informales, las
comunicaciones telefénicas o via web pueden calificarse en términos de

“conferencia” o “teleconferencia”, sobre todo en lo que respecta al campo laboral™.

C. Cétedra “Del latin cathedra (que, a su vez, tiene origen en un vocablo
griego que significa “asiento”), la catedra es la materia particular o facultad que
ensefia un catedratico (un profesor que ha cumplido con ciertos requisitos para
impartir conocimientos y que ha alcanzado el puesto méas alto en la docencia). El

término también se utiliza para nombrar al empleo y ejercicio del catedratico™.

llustracion 1 La Catedra Universitaria
Fuente: Gestion de calidad de Catedras, un enfoque basado en la mejora contintia’

~ &

La catedra parece
construirse a partir de una
oralidad que se ejerce en
relaciones cara a cara, que
fue transfomadose y
complejizandose
convirtiéndose en espacio de
produccion y de organizacion
simbdlica para diferentes
interlocutores y a través de
codigos diversos. (4. orlande. 2004)

* W pabperu.orgfinaguracion. himd

® Definicion de “conferencia” - Qué es, ABC [portal en linea]
http://www.definicionabc.com/general/conferencia.php#ixzz2coBlybcE [Visitado el 1 de febrero de 2014]

® Definicion de catedra - Qué es, Significado y Concepto.[portal en linea]
http://definicion.de/catedra/#ixzz2cjEuz3UM [Visitado el 1/ de febrero de 2014]

" La Cétedra Universitaria. [portal en linea] http://www.slideshare.net/rosaposito/la-catedra-2416766 [Visitado
el 26 de agosto de 2013]
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d. Simposio “Evento donde por medio de charlas, discursos o exposiciones
verbales minuciosas se presentan a un auditorio en diversas facetas (educativo,
bioldgico, cultural, psicolégico, socioldgico, espiritual, etc.) de un solo tema, con el
objetivo de presentar informacién completa sobre un tema determinado. Al final
debe hacerse una sintesis y trabajo de recoleccion de la documentacion existente

sobre el tema™.

e. Congreso “Evento de confrontacion entre un grupo de personas calificadas
de una misma especialidad generalmente es un contacto con especialistas a nivel
internacional, para el intercambio de experiencias y opiniones, la deliberacién de
estudios o investigaciones, la toma de decisiones, la resolucion de problemas o la

planeacién de algun proceso.

Las técnicas que se emplean son: conferencias, talleres de trabajo, mesas

redondas, etc. Al final del evento, se elabora una memoria”.®

f. Taller “Técnica de instruccion donde el profesor o instructor transmite la
informacion por medio de asesorias, debe explicar los contenidos utilizando

diversas técnicas de aprendizaje.

Admite grupos pequeiios, de 10 a 30 participantes. Los objetivos deben estar

relacionados con lo que el participante realiza habitualmente”*°.

g. Seminario “Es un evento académico en donde se expone lo mas reciente

de temas generales con conferencistas previamente seleccionados”'.

® Internacional eventos. Definiciones importantes sobre eventos. [Portal en linea]
http://www.internacionaleventos.com/Articulos/Boletin1-1E.pdf. [Visitado el 26 de Agosto de 2013]
% Ibid., pag.1.

1% hid., pag.2.

™ 1bid., pag.3.
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2.1.3 Modelo de triangulo de Sabato

El modelo del triangulo de Sabato se presentd en 1968, como una estrategia para
relacionar el Gobierno, las empresas publicas y la infraestructura publica en
ciencia y tecnologia, en los paises de Latinoamérica, ya que la regiéon contaba con
la particularidad de que el Estado participaba activamente en el manejo de
algunas industrias*?.

Debido a lo anterior, el planteamiento de este modelo se centr6 en ofrecer
estrategias para regular el funcionamiento del Gobierno en su relacién con otros
agentes publicos, y plantear soluciones para el denominado circulo vicioso de
dependencia que estaba ocurriendo en la regién, caracterizado por la falta de
innovacion y el sentimiento de incapacidad (Sabato & Botana, 1986), sumado a la
falta de personal calificado en pequefias y medianas empresas, la baja inversion
en investigacion y desarrollo (I1+D), el bajo funcionamiento de las instituciones de
conocimiento locales y la alta dependencia de la ciencia y tecnologia extranjera.
Por ello, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) promovié varias politicas
para el fomento de las actividades de ciencia y tecnologia en Latinoameérica, entre
estas, el planeamiento del modelo del triangulo de Sabato y el surgimiento de
entidades reguladoras de las actividades de ciencia y tecnologia en la region,

como es el caso de Colciencias en Colombia y Conicyt en Chile™®.

El modelo del triangulo de Sabato fue planteado por Jorge Sabato y Natalio
Botana, en el documento llamado “La ciencia y la tecnologia en el desarrollo futuro
de América Latina”, en el cual plantearon un triangulo (figura 1) cuyos vértices son

el Gobierno (contenido por los roles institucionales que tienen como objetivo

2 casas, R. (1997). El gobierno: hacia un nuevo paradigma de politica para la vinculacion. Gobierno,
academia y empresas en México. Hacia una nueva configuracion de relaciones. México: Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM.

3 Maldonado, O. (2008). Universidad, Estado e industria, del “triangulo de Sabato” al Sistema
Nacional de Innovacion. | Congreso Internacional de Gestidon Tecnoldgica e Innovacion. Bogota, 14

y 15 de agosto.
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formular politicas y movilizar recursos desde y hacia los otros vértices), las
empresas publicas o estructura productiva (contenido por los sectores productivos
gue proveen bienes y servicios) y la infraestructura publica cientifico-tecnoldgica
(contenido por las instituciones de investigacion cientifica y tecnolédgica publicas),
los cuales interactian en interrelaciones que ocurren en cada vértice, realizadas
entre los tres vértices, y extra relaciones entre cada vértice con el exterior*.

llustracién 2 Triangulo de Sabato
Fuente: S4bato y Botana (1968)

Gobierno

Estructura Infraestructura
Productiva Cientifico-
tecnolégica

Segun Sébato y Botana, este es un solo triangulo nacional en el que la sociedad
interviene para mantenerlo y responder a las necesidades externas; aqui radica la
principal diferencia con el modelo de la triple hélice, en el cual se plantean
multiples esquemas de interaccion.

Los autores se aproximaron al modelo de sistemas de innovacion, al advertir la
imperante necesidad de promover “sistemas de relaciones cientifico-tecnolégicas
en unidades limitadas” o bien, “conglomerados industriales publicos o privados™>.
También afirmaron que la soberania de los paises estaria en juego sin el

desarrollo en ciencia y tecnologia, debido a la dependencia tecnoldgica en relacion

4 Silva, E. y Kovaleski, J. (2009). Cooperagédo Universidade-Industria: o Estudo de Caso do Centro
de Inovagdo Tecnolégica de Compiégne-Franca. Xl Seminario Latino-lberoamericano de Gestion
Tecnologica.

!> sabato, J., y Botana, N. (1986). La ciencia y la tecnologia en el desarrollo futuro en América

Latina. The World Order Models Conference. Bellagio, Italia.
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con otros paises. Ejemplo de ello es la llamada “fuga de cerebros” o el éxodo de
investigadores latinoamericanos hacia infraestructuras cientifico-tecnolégicas del
exterior, donde pueden vincularse a un triAngulo plenamente capacitado para

satisfacer sus demandas (Sabato y Botana, 1986: 7)*°.

2.1.4 Modelo de la Triple Hélice

El estudio entre Estado, Universidad y Empresa es analizado como un modelo
propuesto por Etzkowitz y Leydesdorff (1997). Este modelo pretende que el
accionar de la Universidad sea un creador de conocimiento, que juega un papel
primordial entre la relacion empresa y gobierno; y como éstos se desarrollan para
crear innovacion en las organizaciones como fuente de creacién del conocimiento.
Este modelo es un proceso intelectual orientado a visualizar la evolucién de las
relaciones entre universidad- sociedad, y por otro lado caracterizado por la

intervencion de la universidad en los procesos econdmicos y sociales.

El modelo de la Triple Hélice y sus implicaciones ha recibido gran atencion en el
mundo occidental como un medio para fomentar las innovaciones y el crecimiento,
lo que implica la creacion de un clima y ciertas actitudes que permitan la
coordinacién entre las partes involucradas en crear un ambiente de innovacion,
este tipo de actividad, se ha desarrollado en economia emergentes, como por
ejemplo en el sur de Africa, Asia, y América Latina. Este modelo permite una
vinculacion entre disciplinas y conocimientos, donde la universidad tiene un papel
estratégico y es la base para generar las relaciones con la empresa. El desarrollo
de estas relaciones se han discutido ampliamente en diferentes tipos de
investigaciones que pretenden tratar de desarrollar las acciones correspondientes

entre gobierno, empresa, universidad.

El modelo propuesto por Etzkowitz y Leydesdorff (2000), propone una gradual

disminucion de las diferencias entre disciplinas y entre distintos tipos de

'8 |bid, 16
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conocimientos, asi como entre las diferentes instancias relacionadas con la
vinculacion entre la universidad, la empresa y el gobierno, que permite el analisis
desde la optica particular de cada caso, por pares o bien en una forma integral.
Uno de los objetivos de la Triple Hélice es la busqueda de un modelo que refleje la
complejidad del concepto de vinculacion, tomando en cuenta el entorno en el cual

se fundamentan las relaciones entre los agentes de la vinculacion.

Para Etzkowitz y Klofsten (2005), el modelo de la Triple Hélice consta de tres

elementos basicos.

» Supone una mayor importancia en el papel de la universidad en la innovacién, a

la par con la industria y el gobierno basado en la sociedad del conocimiento.

* En segundo lugar, hay un movimiento hacia las relaciones de colaboracién entre
los &mbitos institucionales en lo que la politica de innovacion es cada vez mas un

resultado de la interaccion y no de una receta de gobierno.

* En tercer lugar, ademas de cumplir con sus funciones tradicionales, cada ambito
institucional también toma el papel de los roles de otros, que operan en un eje de
su nuevo papel, y en otro de su funcién tradicional. Una universidad empresarial,
gue toma los papeles tradicionales de la industria y el gobierno, que es la

institucion central para innovar en las regiones.

De una forma u otra, la mayoria de los paises y regiones estan actualmente
tratando de lograr alguna forma de Triple Hélice lll. El objetivo del gobierno es
lograr un entorno innovador que consiste en la Universidad de las empresas spin
off, que son iniciativas para el desarrollo econémico basado en el conocimiento y
las alianzas estratégicas entre las empresas (grandes y pequefias, que operan en
diferentes areas, y con diferentes niveles de tecnologia), y grupos de investigacion
académica.

Etzkowitz y Leydesdorff (2000), proponen tres diferentes aspectos de la Triple
Hélice.
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Tabla 1 Versiones del modelo de la triple hélice
Fuente: Elaboracién propia en base a Etzkowitz y Leydesdorff (2000)

La primera version del modelo afirma que bajo

la administracion general del Gobierno, se
dirigen las relaciones entre la academia y la
industria; esta version tiene similitudes con el
triangulo de Séabato. Algunos ejemplos de esta
versién se encuentran en los paises donde
existe un esquema politico socialista, como
algunos paises de Europa Oriental y en
algunos paises de América Latina, donde el
Estado ejerce un importante papel en el sector
industrial (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

@ &

Fuente: - Etzkowitz, H. &. Leydesforff, L. (2000)

Triple Hélice I: el estado abarca
la industria y la academia y requla
las relaciones entre las esferas
institucionales

La segunda versibn separa las esferas
institucionales, afirmando su autonomia. Esta
version se limita por las fuertes barreras entre
una y otra esfera, ademas de las relaciones
preestablecidas (Etzkowitz & Leydesdorff,

2000).

Triple Hélice II: separacion de las
esferas institucionales, y circuns
cripcién de las relaciones entre
ellas

@D P

Fuinte:  Etzkowitz, H. &. Leydesforff, L. (2000)

Esta version establece una infraestructura para
la generacion de nuevo conocimiento, en la
cual se superponen las esferas institucionales
de manera que cada una toma el rol de la otra.
En estos espacios de interfaz emergen
organizaciones hibridas o interfaces, y un area
Red Trilateral y de

Hibridas  (Etzkowitz &

ideal Illamada
Organizaciones

Leydesdorff, 2000).

REDES TRI-LATERALES Y ORGANIZACIONES HIBRIDAS

ESTADO
Generacion de una infraes-
tructura de conocimiento en
funcion de la interrelacion de
las esferas institucionales

ACADEMIA EMPRESA

Funre: - Etzkowitz, H. &. Leydesforff, L. (2000)

a. Roles de los actores del modelo de la triple hélice

Universidad:

 La Universidad juega un papel

socioeconémicas de un pais, en el tanto que pueda generar,

muy

importante en las actividades

aparte de su

actividad propia de ensefianza-aprendizaje, investigacion y desarrollo a lo interno
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de la universidad y de la misma manera pueda participar en la creacion de
nuevas empresas o incentivar las spin-off.

En este sentido la universidad puede ser el punto de partida para que estas
nuevas organizaciones se puedan formar; la universidad debe crear estrategias y
acciones gue estimulen la investigacion y el desarrollo, para asi lograr tanto a nivel
institucional como el crecimiento tanto de las universidades como de las empresas

gue puedan verse involucradas en esta participacion.

* De la vinculaciéon entre la universidad y la empresa, se desprenden muchos
puntos de vista, en el que la universidad juega un papel primordial. Se habla
entonces, de una “universidad emprendedora”, que abarca la comercializacion, la
coinversion del conocimiento en mercancias (patentes, licencias o start-ups
propiedad de estudiantes o facultades. De igual forma, es un concepto que
describe la variedad de formas por las que los académicos comercializan el

conocimiento que producen.

 Las relaciones entre universidad-empresa es un aspecto que se va
diversificando, ambos cooperan como sSoOcios, y en ocasiones compiten entre si,
las universidades por su autonomia combinan tanto la comercializacion del
conocimiento como la gestion propia de las empresas. Esta combinacién les

proporciona la posibilidad de generar licencias y spin-off.

» Se generan, mecanismos de cooperacién en varios sentidos: por un lado, apoyo
a la investigacion que realizan las universidades y la transferencia de
conocimiento. En cuanto a la investigacion, las empresas tienen la posibilidad de
facilitar recursos a la universidad con el propdésito de equipar, e impulsar proyectos

a través de donaciones o becas.

* Se capacita personal docente y se impulsa la creacion de empleo para
estudiantes. Con la incorporacién de la investigacion en las actividades
académicas de una universidad, se manifiesta la necesidad de capacitar al

personal académico, con el propdsito de contar con profesionales con
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conocimientos acordes a las necesidades que la politica universitaria esté llevando
a lo interno de la institucion. Es asi, que se generan tanto nuevas fuentes de
empleo a lo interno de la universidad como a lo externo, con la necesidad de la
incorporacion de los profesionales que la universidad esta incorporando a la

sociedad.

Gobierno: El papel del gobierno es un factor primordial para el desarrollo de las
vinculaciones entre el gobierno-empresa-universidad. El modelo de la Triple
Hélice implica para su adecuado funcionamiento una participacion activa del
gobierno a través de la legislacion, instrumentos e incentivos fiscales propicios
para el fomento y dinamismo de las relaciones universidad-empresa. Por otro lado,
el desarrollo de una legislacién que incentive el desarrollo de las empresas en el
interior de las universidades, beneficia en gran medida la vinculacién empresarial
con la universidad.

Empresa: El desarrollo tecnolégico, es un aspecto que facilita la aplicacion de la
vinculacion ente la empresa y la universidad. Los cambios frecuentes en la
tecnologia propicia un ambiente de constante generacion de nuevos
conocimientos, y asi se puede estimular el crecimiento en las empresas a través
de mecanismos de cooperacién con las universidades; involucrandose estas
tltimas en el desarrollo de capacidades que ayuden a las empresas por medio de
las universidades a implantar nuevas formas para crear fuentes de innovacion
para el desarrollo de altas tecnologias en las empresas. Esto se puede lograr a
través de incubadoras de empresas, oficinas universitarias de transferencia
tecnoldgica, e institutos tecnologicos que coordinadamente establezcan vinculos

para el desarrollo de las nuevas tecnologias.

b. Obstaculos de vinculacién entre los actores
El estudio de las relaciones entre la universidad y la empresa, genera un amplio
panorama en su analisis. Esta cooperacion conlleva a mostrar algunos aspectos

gue obstaculizan esta relacion:
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+ Las politicas publicas: Las universidades publicas, estan estrechamente
relacionadas con las politicas que un gobierno pueda establecer a lo interno de un
pais, de esta forma una politica publica que vaya en detrimento de cualquier
actividad que realiza la educacion superior, puede causar un paso atrds en las
actividades de desarrollo que esta pueda estar realizando. Es asi, que deben
existir tanto de parte del gobierno, actitudes que ayuden a generar este tipo de
actividad, sin perjudicar el desarrollo de las actividades propias que conlleva la

academia.

* Procesos Administrativos: La universidad se enfrenta ante una realidad que es la
burocratizacién de los procesos, esto en lugar de ayudar a que los procedimientos
se agilicen, mas bien entorpecen el accionar tanto de la empresa, como de la
misma universidad. Los proyectos de investigacibn generan procesos de
aprobacion por parte de la universidad, que generalmente son lentos y de mucho
papeleo, aspecto que genera para la empresa un obstaculo a la hora de la

aprobacion de éste.

* Objetivos encontrados: Tanto la universidad como la empresa, tiene sus propios
objetivos, por parte de la universidad se interesa por desarrollar actividades
académicas que le genere fuentes de financiamiento tanto para sus proyectos,
como para sus investigadores; en el tanto que la empresa se interesa en el
rendimiento que esta investigacion pueda generar a la empresa. Es asi, que se
genera una barrera, en el cual se enfatiza en quién tendra el desarrollo del
resultado de la investigacion, por lo cual la titularidad de los resultados de la
investigacion suele ser una barrera que enfrentan ambas partes; ya que con estos

pueden generar altos rendimientos que a ambos les interesa obtener.

» Falta de capacitacion: La capacitacion de los universitarios es un aspecto que
debe desarrollarse para obtener resultados Optimos en el desarrollo de nuevas
investigaciones por parte de la universidad. Existe una carencia a nivel general en

las universidades de profesionales capacitados para el desarrollo de nuevas
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formas de investigacion y desarrollo, por lo que, la capacitacion en este sentido,

cobra mayor relevancia.

+ Carga académica: Al interior de las universidades, se establecen cargas
académicas para los docentes o investigadores. Esto genera una serie de
conflictos a lo interno de las universidades, ya que, si bien es cierto que se quiere
incursionar en la investigacion, se establecen tiempos completos para el desarrollo
de la actividad académica (ensefiar, investigar, tutorias, servicios propios del
desarrollo docente en la universidad), que se ven afectados o que no son
realmente justificados en el tiempo para las actividades que se generan de la

cooperacion con la empresa.

2.1.5 Mecanismos de interrelacion entre la Universidad y su entorno en el
ambito colombiano

En Colombia, al igual que en la region, existen limitaciones y avances frente a la
relacion Universidad-entorno. En este sentido, el Estado, las empresas y las
instituciones de educacion superior han realizado inversiones para actividades de
ciencia, tecnologia e innovacion, aunque estas son insuficientes para lograr un

desarrollo significativo en relacion con las necesidades del pais.

Uno de Ilos avances importantes para la consolidacion de relaciones
interinstitucionales es la conformacién, a partir de 2007, de ocho comités
Universidad-empresa-Estado, promovidos por el Ministerio de Educacion Nacional
y Colciencias. Estos comités se encuentran en Bogota-region, Antioquia,
Santander, Valle del Cauca, Eje Cafetero, Costa Caribe, Tolima-Huila y Narifio-

Cauca'’.

" Ramirez, M. y Garcia, M. (2010). La alianza Universidad-empresa-Estado: una estrategia para

promover innovacion. Revista EAN, 68, 112-133, Bogota, enero-junio de 2010.
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Dentro de las actividades que han venido desarrollando los comités, cabe destacar
el liderazgo de la Universidad de Antioquia (UDEA) y de la Universidad Nacional
de Colombia (UN), que ademas de coordinar los comités de su region, cuentan
con programas de innovacion y gestién tecnoldgica, y diferentes proyectos

direccionados a fortalecer las relaciones con el entorno.

Antioquia ha sido lider en estos procesos, con resultados e impactos tangibles que
han beneficiado tanto a universidades como a empresas'®, como en el caso de la
empresa AmiTec, creada después de mas de dieciocho meses de investigacion, y
la spin off Tecnologias Distritales Interactivas de la Universidad Eafit.

En Bogot4, los estudios preliminares para la conformacion de la Alianza
Universidad-Empresa-Estado Bogota-Region, en su momento, evidenciaron una
baja competitividad de las empresas, una baja interaccion entre universidades y
sectores productivos, amplias diferencias entre la oferta y la demanda de personal,
bajos niveles de educacién en comparacion con otros paises en desarrollo, y
menores niveles de competitividad respecto de otras ciudades como Séao Paulo,

Buenos Aires, Santiago de Chile y México (OEA, s/f).

Actualmente, la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogota, coordina la
alianza de esta region, donde se muestran resultados prometedores con la
integracion de diecisiete universidades de la capital del pais y un namero
significativo de empresas que ya estan entrando en contacto con diversos grupos

de investigacion a través de ruedas de negocios.

Otros esfuerzos realizados para aumentar las interacciones incluyen la creacion
de incubadoras de empresas como Incubar y Creame, que tiene nodos en
distintas ciudades del pais; clusters de TIC como Parquesoft; parques

8 Jiménez, C.y Castellanos, O. (2008). Desafios en gestién tecnoldgica para las universidades
como generadoras de conocimiento. | Congreso Internacional de Gestion Tecnol6gica e

Innovacién. Bogota, 14 y 15 de agosto.
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tecnolégicos como el Parque Tecnolégico de Antioquia y el Parque Tecnoldgico de
Guatiguara; y programas de emprendimiento dirigidos por las camaras de
comercio regionales y otras entidades, como es el caso del programa Jovenes con
Empresa, llevado a cabo entre 2005 y 2009, promovido por el BID y la Fundacién

Corona®.

2.2 MARCO CONTEXTUAL

La Universidad del Cauca consciente del compromiso que tiene con el pais y con
la region en los procesos de mejoramiento de la calidad de la educacion en
términos de formacién en valores, formacién para el trabajo y la productividad, el
desarrollo del pensamiento, la generacion y apropiacién de ciencia y tecnologia,
elementos fundamentales para alcanzar el propoésito inaplazable de la Paz
nacional, establece entre sus propdésitos institucionales los siguientes:
% “Reafirmar el liderazgo y la proyeccion de la Universidad en el contexto
regional, nacional, e internacional.
+ Desarrollar planes programas y proyectos de formacion, investigacion e
interaccién con la comunidad, con pertinencia académica y calidad para la

excelencia y mejoramiento continuo”?.

El rol del Centro de Liderazgo de la Universidad del Cauca, “consiste en introducir
los alumnos, empresario y personas del comin en un modelo que tiene como

herramienta fundamental el liderazgo que les otorgue, potencialice o desarrolle en

9 Gonzalez, C. (2011). La cultura empresarial de la Universidad Militar Nueva Granada, una
contribucion al impulso de la creatividad e innovacion. XXI Congreso Latinoamericano Sobre
Espiritu Empresarial (1-25).

% Universidad del Cauca. [Portal en linea]
http://portal.unicauca.edu.co/versionP/documentos/acuerdos/acuerdo-no-096-de-
1998#sthash.zNMgeAfZ.dpuf [Visitado el 28 de agosto de 2013]
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cada uno de ellos, las habilidades necesarias que les permitan enfrentar la
realidad que los rodea y que enfrenta la region, convirtiéendolos en sujetos activos

y propositivos de cambio.

El Centro de Liderazgo, es una apuesta interinstitucional de caracter académico,
basada en la interaccién de la triada sector privado, sector publico y academia,
gue busca fortalecer las capacidades para el desarrollo de la region, mediante el
potenciamiento de las habilidades de liderazgo del talento humano “glocal’, y la
promocion de iniciativas de alto impacto social basadas en acciones de

cooperacion.

El Centro de Liderazgo, funciona como una plataforma colaborativa que facilita la
cooperacion y la interaccion de los actores glocales, buscando sinergias a partir de

sus fortalezas y potencialidades.

Se ingresa mediante adhesion voluntaria, a partir de una invitacion del Centro.

Misién del Centro de Liderazgo de la Universidad del Cauca
Impulsamos el liderazgo en el pais, mediante la promocién del talento humano y la
investigacion de las potencialidades de desarrollo regional con una perspectiva

“glocal”.

Visién del Centro de Liderazgo de la Universidad del Cauca
“En el futuro seremos el referente de pensamiento para el desarrollo del pais,

basados en acciones de colaboracion entre actores regionales”.
Principios del Centro de Liderazgo de la Universidad del Cauca

W La Convivencia y la Tolerancia, necesarios para la consecucion de la paz

nacional.
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W La Honestidad y la Responsabilidad, dentro de la pluralidad ideolégica y el

respeto a los derechos individuales y sociales.

W La Valoracion Integral del Ser Humano, superando toda forma de

discriminacion e inequidad.

W La Libertad y la Autonomia, principios esenciales para formar personas

capaces de decidir en libertad y con responsabilidad.

W La Democracia y la Participacion, en el marco de un Estado Social de

Derecho que garantice el pleno desarrollo individual y social.

Entre las acciones que ha venido desarrollando el Centro de Liderazgo como
forma de interaccion con la comunidad y el fortalecimiento de su nombre y

posicionamiento es:

W Formacion para el liderazgo (Politico, Empresarial, Cultural, Civico)
¥ Promocion de iniciativas de desarrollo regional

& Investigacion de las problematicas del desarrollo con foco en el Pacifico y la

Amazonia

Simbolos de la Organizacion

llustracién 3 Logotipo del Centro de Liderazgo de La Universidad del Cauca

o)

Centro de Liderazgo

Universidad del Cauca

Fuente: Archivo Centro de Liderazgo
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3. CONTEXTUALIZACION METODOLOGICA

Para dar solucién al problema planteado, se realiz6 una busqueda de tipo
descriptiva y exploratoria, las cuales permitieron llevar a cabo la recoleccion de
informacion sobre las teméaticas a consultar e implementar. Se utilizaron fuentes

de informacion virtuales.

Para lograr la reactivacion de las dinamicas del CUEE (Comité Universidad-
Empres-Estado), como primera medida, se optd por recopilar informacion acerca
del funcionamiento que ha tenido el CUEE Cauca en el pasado, el paso a seguir
fue contactar a las personas que hacen parte de la base de datos que ya se tenia
establecida en el Centro de Liderazgo y finalmente, con las personas interesadas
en trabajar, se coordinaron algunas actividades que se llevaran a cabo para

mantener la dindmica de articulacion de la triada (Universidad-Empresa-Estado).

Para el disefio de las Céatedras del Pacifico y de Pensamiento Afro, se recopild y
actualizo la informacion bibliografica acerca del tema, esto, con el fin de proponer
los temas a desarrollar en las Catedras. Partiendo de los temas propuestos se
contacté con algunos grupos de interés que estuvieran dispuestos a aportar al
desarrollo de las mismas, ademas, se hizo una basqueda de las personas idoneas
gue pudieran socializar su conocimiento, para posteriormente realizar eventos con

estos grupos de liderazgo enfocados en la region.

Para el disefio del Programa de Cultura Ciudadana, se inicié con una exhaustiva
basqueda acerca del tema, esto, con el fin de conocer lo que se ha adelantado
sobre el tema en otras ciudades, tomando como referencia Bogota y Medellin que

son ciudades que se han caracterizado por un avanzado manejo del tema.

( 1
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Después, se contactaron algunos grupos de interés para realizar convenios y
cooperar en la realizacion de eventos y demas actividades acordes con el tema,
finalmente, se realizO un evento para dar a conocer a la comunidad que la

Universidad del Cauca esta tratando el tema desde el Centro de Liderazgo.

Para el cumplimiento de los objetivos, se hizo necesario realizar y dejar
planteados algunos eventos, con el fin de que la comunidad tenga conocimiento
de los procesos que se llevan a cabo desde el Centro de Liderazgo de la
Universidad del Cauca, para esto, se tuvo en cuenta una organizacion del como,
cuando y dénde ubicarnos en funcién de un adecuado antes, durante y después
del evento a realizar.

llustracion 4 Planeacion de un evento.
Fuente: www.eventplannerspain.com

= Antes
Planeacion

Después

A 4

\ 4

Evaluacion Organizacion

A

Realizacion <

Durante

¢ Definicion del objetivo, acciones y metas ¢,qué quiero?

e Andlisis de recursos ¢ qué necesito? ¢como lo voy a conseguir?, ¢,quién? Y
¢con qué?

e Estructura organizacional. Definir actividades y dividir responsabilidades
entre el equipo (organizarse en comités).

e Productos: Diagrama de Gantt, Presupuesto y Flujo de Efectivo.

e Realizar un proyecto a cerca del evento.

e Realizar un presupuesto con respaldo de preformas.
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e Realizar contactos externos. (invitados, proveedores, ponentes,
reservaciones, etc.).

e Busqueda de patrocinios y donativos.

e Difusion y promocion.

e Sucede el evento.

e Evaluacién de resultados, reporte, cierre.

Entrega de agradecimientos (si es necesario).
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4. DESARROLLO DEL TRABAJO

4.1 COMITE UNIVERSIDAD- EMPRESA — ESTADO (CUEE) CAUCA

Desde el mes de enero de 2013 se delegé en el Centro de Liderazgo la
responsabilidad de representar a la Universidad en el CUEE Cauca, y continuar
ejerciendo el rol de coordinador del Comité, hasta que las entidades participantes
lo consideren pertinente. En el marco de esta responsabilidad el Centro de
Liderazgo ha venido estableciendo contacto con los diferentes CUEE del pais con
el objeto de conocer las experiencias regionales y las buenas practicas

desarrolladas.

Desde el Centro de Liderazgo, se inicid6 una busqueda que permitiera hacer una
contextualizaciéon de lo que ha sido el CUEE Cauca (ANEXO A). Una vez
terminada la busqueda de informacion y con el objetivo de explorar las acciones
futuras que permitieran reactivar la dinamica del CUEE Cauca, se convoco a una
reunion a las personas que hacian parte de la base de datos que se obtuvo
previamente, en dicha base de datos se encuentran los lideres Gubernamentales
del Cauca, gerentes de las principales empresas domiciliadas en la ciudad de

Popayan y Rectores de las Universidades presentes en la ciudad.

Como resultado de la primera reunion, se conformé un comité técnico que esta
conformado por las Universidades asistentes. Entre los meses de Septiembre y
Diciembre se realizaron 4 reuniones, 2 de ellas con el comité en pleno y las 2
restantes fueron del comité técnico para realizar actividades de planeacion
(ANEXO B).

A continuacion se presenta el listado de las Universidades que conforman el

comité Técnico (Tabla 2).
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Tabla 2 Integrantes del Comité técnico del CUEE Cauca
Fuente: Elaboracion propia

INSTITUCION REPRESENTANTE
Universidad del Cauca Héctor Alejandro Sanchez
Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca Clara Inés Uribe
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) Francisco Mufioz
Institucién Universitaria Tecnologica de Comfacauca. Diana Sanchez
Corporacion Autonoma del Cauca Oscar Alvarado Mufioz
Universidad Antonio Narifio Julidn Villamarin

Gracias al comité técnico, se esta trabajando en la oferta Tecnoldgica de cada
Universidad para presentarla ante el comité en pleno y se logré formular el plan
de accion para el CUEE Cauca (ANEXO C).

llustracion 5 Primera reunion comité en pleno (27-09-13).
Fuente: Area de prensa Universidad del Cauca.

F
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4.2 DISENO Y ESTRUCTURACION DE LAS CATEDRAS DEL PACIFICO Y DE
PENSAMIENTO AFRO

4.2.1 Catedra del Pacifico. Este proceso inicié con la recopilacion y anélisis de
informacion bibliografica, con el fin de proponer los temas que conlleven al
cumplimiento del objetivo principal que es, orientar a los asistentes en la
comprension de las caracteristicas y dinamicas de la realidad regional, brindando
elementos de analisis que les permitan acoplar los saberes especificos con las
necesidades y ayuden a enfrentar los retos y desafios en el cambiante contexto

internacional.

Como resultado de la investigacion, se elaboré una propuesta tematica que consta
de 4 conferencias que se realizaran en 4 sesiones diferentes, donde, la riqueza y
complejidad de los contenidos brindan la posibilidad de compartir diferentes
visiones tanto desde la perspectiva académica, como desde la empresarial y la
diplomatica, con la participacidon de eminentes personalidades que desde estos
ambitos han estado vinculadas a la definicion, investigacion o implementacion de
la politica exterior. Se conoceran muy de cerca las experiencias de paises que han
profundizado sus relaciones con el Asia Pacifico, asi como los avances logrados

desde la perspectiva Latinoamericana. (ANEXO D).

4.2.2 Catedra de Pensamiento Afro. Este proceso inici6 con la elaboracion de
un convenio de la Universidad del Cauca, con la Gobernacion del Cauca y la
Unidad de Organizaciones Afrocaucanas (UOAFROC). El paso a seguir fue la
organizacién de un evento que reuna a los pueblos Afrocaucanos, el objetivo
propuesto para dicho evento es: Resaltar la identidad, la incidencia y la

contribucion afrodescendiente en el desarrollo de la region y del pais.

Se elaboré una propuesta tematica para el desarrollo del Evento | ENCUENTRO
DE PUEBLOS AFRO DEL CAUCA: “Recuperemos la memoria para fortalecer
nuestros liderazgos”. El evento tendra una duracion de dos dias y se realizara en

la ciudad de Popayan. En la primera sesidn se buscard rescatar la memoria
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histérica de los pueblos Afro y para esto se contara con la presencia de algunos
invitados que contaran cual ha sido su historia y como ha cambiado a lo largo del
tiempo, estas historias estaran acompafadas de diferentes actos culturales que
daran a conocer, de una manera mas vivencial, la cultura de estos pueblos. En la
segunda sesion se resaltaran los liderazgos del pueblo Afro y se contara con la
participacion de algunos invitados internacionales, con esto se busca ver el tipo de

liderazgo que ejerce el pueblo y su aporte al desarrollo de la region. (ANEXO D).

4.3 DISENO DEL PROGRAMA DE FORMACION PERMANENTE DE CULTURA
CIUDADANA

Este proceso se inicié con una exhaustiva revision bibliogréafica, donde se encontro
gue, pocos términos tienen tal variedad de significados en la literatura académica,
en los medios de comunicacién y en el habla comun como la palabra “cultura”.
Una acepcion corriente la vincula con el arte, la literatura y la produccion
intelectual. Una visién antropolégica muy extendida entiende la cultura como una
totalidad en la que se integran instituciones, practicas, valores, simbolos y
productos humanos. De alli se ha partido para agregar al término toda clase de
complementos, tanto en el lenguaje académico como en el lenguaje comun, y se
habla de una “cultura empresarial”’, una “cultura institucional”, una “cultura politica”,

e incluso una “cultura del dinero facil”.

Por otra parte, se logr6 establecer contacto con la Veeduria Ciudadana del
Patrimonio Historico y Natural del Popayan —VEER POPAYAN- y la fundacion
Iniciativa Region, que son organizaciones que se preocupan por el tema. Gracias
a esta union, el dia 5 de diciembre de 2013, se llevd a cabo una conferencia
llamada “Cultura ciudadana: Elementos para la convivencia y la transformacién de
la ciudad”, asi, se dio apertura al Programa de Formacién permanente de Cultura
Ciudadana. (ANEXO E).
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llustraciéon 6 Conferencia “Cultura ciudadana”
Fuente: Maria del Mar Pérez.

Ademas, junto con VEER POPAYAN, se tiene prevista la formulacion de un
proyecto sobre cultura ciudadana, éste se iniciara con la ayuda de los préximos
pasantes del Centro de Liderazgo, asimismo, se dejan programados una serie de
actos ladicos callejeros, con la ayuda de mimos, con el fin de, crear conciencia de

la cultura ciudadana en la ciudad de Popayan.

Finalmente, se deja un Manual de Cultura Ciudadana, donde se reflejan los puntos
mas importantes sobre el tema. (ANEXO F).

4.4 APOYO EN LA ELABORACION DEL DOCUMENTO DE CONDICIONES DE
CALIDAD PARA REGISTRO CALIFICADO DEL PROGRAMA DE MAESTRIA
EN COOPERACION INTERNACIONAL.

En cumplimiento de los términos del convenio suscrito entre la Fundacion Norte-
Sur para el desarrollo de una Maestria en Cooperacion Internacional, se hizo
entrega del documento de Condiciones de Calidad para revision por parte de las
directivas de la Universidad del Cauca. (ANEXO G)
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Dadas las implicaciones que tiene el documento, se presenta a continuacién un

resumen del Programa Maestria en Cooperacion Internacional, obtenido del

documento completo realizado por la Fundacion Note-Sur, con el apoyo de la

presente pasantl’a.

Tabla 3 Caracteristicas basicas del Programa Maestria en Cooperacidn Internacional.
Fuente: Documento de condiciones de calidad para el Programa.

Denominacion

PROGRAMA MAESTRIA EN COOPERACION

INTERNACIONAL

Titulo que otorga

MAGISTER EN COOPERACION INTERNACIONAL

Norma interna de Creacién

ACUERDO No DEL DIA DE MES DE ANO

Cddigo SNIES

Jornada DIURNA

Modalidad PRESENCIAL
Metodologia TEORICO-PRACTICA
Periodicidad de la ANUAL

admision

No. de estudiantes para el
2do periodo académico de
2013

30 (TREINTA)

Facultad a la que esta
adscrito

CENTRO DE LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD DEL
CAUCA — CENTREO DE REGIONALIZACION

Lugar donde funciona el
Programa

CASA DE POSGRADOS - SEDE UNIVERSIDAD DEL
CAUCA SANTANDER DE QUILICHAO.

Valor de la matricula al
iniciar ($)

11 SMLV equivalentes a $$6.776.000 en el 2014

Area de Conocimiento
Principal

COOPERACION INTERNACIONAL

Area de Conocimiento

Relaciones Internacionales/ Economia

Secundaria

NUumero de Créditos 50 Créditos
Académicos

Porcentaje de Inclusién de | 30%

Tecnologia (TIC)
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5. CONCLUSIONES

Los eventos o actividades que se pretendan realizar tienen sus limitaciones,
debido a que, el Centro de Liderazgo es una oficina relativamente nueva en la
Universidad del Cauca y no cuenta con recursos suficientes para el normal

desarrollo de los mismos.

Contar con el personal idoneo para realizar las catedras es de vital importancia en
el éxito del evento, los alcances que este tipo de eventos genera en la comunidad,
siempre lleva a un reconocimiento y por ende un compromiso del Centro de

Liderazgo por mejorar.

Es importante la vinculacién de la academia con la comunidad, ya que, al existir
alternativas o escenarios de debate, se contribuye en forma positiva en la

construccion de region.

Es de vital importancia, fortalecer alianzas con otras regiones que estén
afrontando situaciones similares a las que tiene el departamento del Cauca y asi
fomentar desde el Centro de Liderazgo, un liderazgo participativo y de desarrollo

regional.
Para las empresas, la materializacion de los vinculos con otros actores como las

universidades depende de los beneficios que encuentran en ello, y de las

capacidades que las universidades tengan para cooperar con las primeras.
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6. RECOMENDACIONES

El Centro de Liderazgo de la Universidad del Cauca deberia contar con personal
permanente y capacitado para liderar cada uno de los procesos que se llevan a

cabo, esto, con el fin de darle continuidad a todos los proyectos planteados.

La estrategia de Posicionamiento del Centro de Liderazgo debe ser continua, para
mantener informada a toda la comunidad Universitaria sobre los procesos que se

llevan a cabo desde ésta dependencia.

Ampliar las teméticas de las catedras y organizar los eventos académicos con mas
frecuencia, con el fin de mantener posicionado el nombre del Centro de Liderazgo
de la Universidad del Cauca y tener una mayor incidencia en el desarrollo de la

region.

45

—
| —



7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Boisier Echeverry, S. (1999). Desarrollo regional: modelos reales y modelos

mentales. Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia.

Casas, R. (1997). El gobierno: hacia un nuevo paradigma de politica para la
vinculacion. Gobierno, academia y empresasen México. Hacia una nueva
configuracion de relaciones. México: Instituto de Investigaciones Sociales de la
UNAM.

Daft, R. L. La experiencia del Liderazgo (Tercera Edicion).Cengage Learning.
Méndez- Morse, S. (1992). Caracteristicas del Liderazgo que Facilitan el Cambio.

Laboratorio de Southwest Educational Development.

Gonzalez, C. (2011). La cultura empresarial de la Universidad Militar Nueva
Granada, una contribucion al impulso de la creatividad e innovacion. XXI Congreso

Latinoamericano Sobre Espiritu Empresarial (1-25).

Jiménez, C. y Castellanos, O. (2008). Desafios en gestion tecnoldgica para las
universidades como generadoras de conocimiento. | Congreso Internacional de

Gestidon Tecnoldgica e Innovacion. Bogota, 14 y 15 de agosto.

Maldonado, O. (2008). Universidad, Estado e industria, del “triangulo de Sabato” al
Sistema Nacional de Innovacion. | Congreso Internacional de Gestion Tecnoldgica

e Innovacién. Bogota, 14 y 15 de agosto.

—

46

'



Ramirez, M. y Garcia, M. (2010). La alianza Universidad-empresa-Estado: una
estrategia para promover innovacion. Revista EAN, 68, 112-133, Bogota, enero-
junio de 2010.

Sabato, J., y Botana, N. (1986). La ciencia y la tecnologia en el desarrollo futuro

en América Latina. The World Order Models Conference. Bellagio, Italia.

Silva, E. y Kovaleski, J. (2009). Cooperacdo Universidade-Industria: o Estudo de
Caso do Centro de Inovacdo Tecnoldgica de Compiégne-Franca. XllI Seminario

Latino-lberoamericano de Gestion Tecnoldgica.
Universidad del Cauca. [Portal en linea]

http://portal.unicauca.edu.co/versionP/documentos/acuerdos/acuerdo-no-096-de-
1998#sthash.zNMgeAfZ.dpuf [Visitado el 28 de agosto de 2013]

47

—
| —



ANEXOS

—
I
o

| —




Anexo A. Contextualizacién del CUEE Cauca

wso0 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CUEE EN CAUCA

- MISION

El Comité Universidad Empresa Estado (CUEE)

Cauca es una instancia regional, cuya funcion es la

de articular acciones entre diversos actores -

universidades, empresas y estado- con el fin de

UNIVERSIDAD generar y promover proyectos de innovacion abierta

ESTADO EMPRESA enfocados a atender necesidades tecnoldgicas
o reales de las empresas de la region para mejorar su
insercion en los mercados y contribuir con la
construccion de una cultura empresarial innovadora

que permita consolidar una Region del Conocimiento
en este territorio.

TIVOS ESTRATEGICOS

wasoo | DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CUEE EN CAUCA w00 |
ESTADO ENPRESA muam .
VISON +Lonsolidar la oferta tecnoldgica de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) del Cauca y Narifio de modo que se
En el 2015 el CUEE Cauca se habra consituido en un articule con las necesidades empresariales.
mecanismo de articulacion, dinamizacion, cohesion y
construcpp_n conjunta entre la Un|\{e_rS|dad y la Empresa * Caracterizar la demanda tecnologica empresarial de la
que posibilita pensar en laproblemética regional y orientar ranid
esfuerzos de investigacion para afrontar los desafios del S
territorio, proyectar acciones en las diferentes subregiones,
articularse con las politicas nacionales para generar *Gestionar en forma pertinente la relacion Universidad
capacidad de soluciones propias y soportar, desde la Empresa Estado para la innovacion.
perspectiva cientifica y tecnoldgica, la creacion de un
modelo de desarrollo propio.

* Determinar el entorno normativo, legal y financiero para la
operacion del CUEE Cauca - Narifio (Mecani
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COMPOSICION DEL CUEE CAUCA
Comité
Técnico

Gobierno

[

‘ Empresas
Gremios

| ... ——

w

"

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO
DE LOS CUEE’s

Min. Educacion — Fundacion CUEE
Eje Cafetero

COMPOSICION DEL CUEE CAUCA

Comité Técnico:

Coordina las sesiones de trabajo y actividades del CUEE
(Elaboracion de actas, Plan de accion anual y su
gjecucion)

Se reunira cada 15 dias.

Comité Pleno:

Lo conforman todos los miembros de las Universidades,
estado y el sector empresarial del Departamento del
Cauca.

Se reunira cada dos meses.
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b5

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar un modelo de gestion para la Red

Fortalecer la operacion de los Comités
Universidad Empresa Estado a través del
desarrollo de acciones regionales que permitan
la consolidacion de las capacidades y
competencias de los actores vinculados, vital
para la generacion de confianza en la
articulaciéon universidad empresa estado desde
las regiones hacia la consolidacion de una Red
Nacional.

Nacional de los Comités Universidad Empresa
Estado partiendo del fortalecimiento de los
Comités Universidad Empresa Estado del pais y
sus indicadores de gestion.

Fortalecer los canales de comunicacion y
articulacion de los CUEE's a través del uso e
implementacion de la plataforma tecnologica
que permita a su vez la visibilidad a nivel

nacional sobre los alcances y resultados de
esta estrategia.

Formular un proyecto que permita la gestion de
recursos para la puesta en marcha y
sostenibilidad de una Red Nacional de
CUEEFE’s que responda a las necesidades
actuales regionales desde la politica publica
nacional en ciencia, tecndogia e innovacion.

RESUPUESTO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS MONTO

'I?}ortalec er la operacion de los Com ités
Universidad Em presa Estado a través del
desarrollo de acciones regionales que permitan
Ia consolidacion de las capacidades y

com petencias de los actores vinculados, vital
para la generacion de confianza en la
articulacion universidad empresa estado desde
las regiones hacia la consolidacion de una Red
Nacional.

219.000.000

Fortalecer los canales de comunicacion y
articulacion de los CUEE's a través del uso e
implem entacion de la plataform a tecnolagica
que permita a su vez la visibilidad a nivel
nacional sobre los alcances y resultados de

esta estrategia. 110.000.000

Formular un proyecto que permita la gestion de
recursos para la puestaen marcha y
sostenibilidad de una Red Nacional de
CUEEE’s que responda a las necesidades
actuales regionales desde Ia politica publica
nacional en ciencia, tecnologia e innovacion.
Adm inistracion del proyecto (10%)

Total del Proyecto

76.000.000
45.000.000

450.000.000

“6969
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p— PRESUPUESTO DETALLADO
ESTADO EMPRESA
CAauCA
Objetivo 1 Total
[Encuentros Nacionales de CUEE's $ 10.000.000,00
Encuentros Regionales de CUEE $ 48.000.000,00
Levantamiento de indicadores de impacto de las IES $ 40.000.000,00
Diagnostico de Capacidades de investigacion $ 40.000.000,00
Capacitaciones $ 36.000.000,00
Otras Actividades $ 45.000.000,00
Total $ 219.000.000,00
Objetivo 2 Total
Plataforma Version 2.0 de la RNI $ 50.000.000,00
Alimentacion de contenidos y publicaciones regionales | $ 60.000.000,00
Total $ 110.000.000,00
Objetivo 3 Total
Formulacion del proyecto $ 56.000.000,00
Talleres de encuentro Red CUEE'S para la formulacion| $ 10.000.000.00
Socializacion del proyecto (regional y nacional) $ 10.000.000,00
Total $ 76.000.000,00
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Anexo C. Plan de accion del CUEE Cauca

VECTOR TIPO DE REUNION
OBJETIVO ESTRATEGICO LINEAS DE ACCION No. Fecha (PLENO - COMITE TEMATICA RESULTADO ESPERADO META
- - - TECNICO) |+ - -
A) Articular los esfuerzos en investigacion & Caracterizacion de la oferta y la demanda en Socializacion informe oferta y demanda
las necesidades empresariales que permitan 1-A | 6 noviembre de 2013 PLENO ciencia, tecnologia e innnovacién de la academia y |potencial del sector académico y Por defin
desarrollar y ejecutar proyectos de HD+i ) noviembre de del sector productivo. productivo en el municipio de Popayan or detinir
pertinentes. como prueba piloto
. Asignacién de necesidades y requerimientos del | Identificacién de grupos de investigacion
B) Estructurar |a red de encadenamiento 1-B por definir con el TECNICO sector productivo a grupos de investigacion de las |y necesidades del sector productivo. Por definir
1 ARTICULACION DE |entre las capacidades de las Instituciones de comite tecnico Universidades
ACTORES CUEE E:[il:l(:ngI?:aiupzzti:rgn:a:ti(:ﬁ;;:gdtfIas Identificacion de necesidades de talento humano Informe - Perfiles requeridos por las
organizgcione)fs P 1-8 29 enero de 2013 PLENO de acuerdo a los requerimientos empresariales y la|  empresas en la contratacion de su Por definir
formacién con pertinencia desde la academia talento humano
12 marzo de 2013 / Resultado Trimestral de los componentes 1 A - B Resultados de los hallazgos
C)Controlar |a ejecucion y resultados. 1-C junio de 2013 / PLENO (eje transversal - indicadores de gestion) identificados y las metas alcanzadas Por definir
esperados septiembre /
diciembre
Inventario de proyectos actuales y oportunidades | Socializacion por parte de la academia )
2-D 14 mayo de 2013 PLENO para el sector productivo y la academia de los proyectos actuales Por definir
Iniciativas innovadoras de emprendimiento de la Socializacién de proyectos innovadores
2-D 14 mayo de 2013 PLENO regién que requieran apalancamiento por parte de emprendedores de la regién|  Por definir
D).Garantizar y gestionar espacios que (en investigacion, tecnologia, recursos)
Fortalecer permitan la transferencia de conocimiento . Plan de acompafiamiento hacia el fortalecimiento Ejecuccién del plan de actividades,
la gestién ciencia, tecnologia e innovacion para a 2.D por definir con el TECNICO del CUEE (conferencias, capacitaciones, ruedas | fechas de realizacion y lideres al frente | por definir
' comité técnico : :
del CUEE > REGIONALIZACION Y pertinencia academia y la competitividad de negocios, foros, congresos, conversatorios) del proceso.
Cauca CRECIMIENTO CUEE regional. Presencia en los gobiernos locales para la Presentacion de oportunidades para los
2-D 16 de Julio de 2013 PLENO consolidacién de politicas y recursos (eje municipios del Norte del Cauca Por definir
transversal - gestion de recursos).
defini | Presencia en ewentos CUEE regionales| Propuesta - presencia al menos cada
2-D por ? |’n|lr c‘?” € TECNICO gestionando  transferencia de conocimiento,| trimestre en eventos organizados por Por definir
comité técnico . . . . -z "
ciencia, tecnologia e innnovacién CUEE"s
_ _ 12 marzo de 2013 / Resultado trimestral de los componentes 2 D (eje Resultados de los hallazgos
E) Controlar la ejecucion y resultados 2.E junio de 2013 / PLENO transversal - indicadores de gestion) identificados y las metas alcanzadas Por definir
esperados septiembre /
diciembre
por definir con el i La plataforma tecnoldgica desarrollada bajo el Procedimiento para su funcionamiento y )
o 3-F comité técnico TECNICO Contrato N°646 con el MEN lideres del proceso Por definir
F)_Posicionar la marca CUEE como un _
movimiento colaborativo, gestionador y Propuesta plan de medios CUEE - de
articulador de las necesidades del sector articulacion/interaccion, comunicacion y
3VISIBILIDAD DEL |Productivo, sector académico y de los gobiemos| 5. ¢ por d?ﬂ,n“,' cgn el TECNICO y|5|b|l|za.c!on interna y fexterna (e.nFrega de Estru.ct.ura(:pn de plan de medios para Por definir
CUEE locales. comité técnico informacién de las acciones, actividades, posicionamiento de la marca CUEE
boletines, publicaciones, planes y resultados del
CUEE)
) B Resultado semestral de posicionamiento de la Resultados de los hallazgos
G) Controlar la ejecucion y resultados 3.G Junio / diciembre PLENO marca y resultados de los componentes 3D (eje | identificados y las metas alcanzadas Por definir

esperados

transversal - indicadores de gestion)




Anexo D. Propuesta tematica para la catedra del pacifico y la catedra de
pensamiento afro

Ver Anexo en carpeta de Anexos.
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Anexo E. Listado de asistenciay publicidad para la conferencia de cultura
ciudadana.
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Anexo F. Manual de Cultura Ciudadana.

Ver Anexo en carpeta de Anexos.
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Anexo G. Constancia de entrega del documento de Condiciones de Calidad
pararevision por parte de las directivas de la Universidad del Cauca

DIVISIO
6/0191 - o o ollvt'\m'c‘uucwn
01802 FEB -4 21 CON EL ENTORNO

Popayan 4 de Febrero de 2014 \.\\G\R\L Universidad del Cauca
! AL

Doctor

Edgar de Jesus Velasquez Rivera
Vicerrector Académico
Universidad del Cauca

Asunto: Solicitud de revision de documento de Maestria en Cooperacion
Internacional.

Cordial Saludo,

El Centro de Liderazgo de la Universidad del Cauca en conjunto con el Centro de
Regionalizacion, la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales y la Fundacién
Norte-Sur, se encuentran  estructurande una Maestria en  Gaoaperacidn
Internacional. Por lo anterior y con el objetivo de entregar las correcciones que se
hicieron al primer borrador, en la reunién del dia 17 de diciembre de 2013,
comedidamente envio copia fisica y digital del documento para la revision
respectiva.

Quedo atento a sus comentarios.

Universitariamente,

1}
Héctor Alejandro inchez, Mg.

Jefe Division de Articulaciéon con el Entomo
Vicerrectoria de Investigaciones
Universidad del Cauca

Anexo: Cd y documento en fisico (132 hojas)
Proyectd: Maria del Mar Pérez
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