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INTRODUCCION

La teoria de la planeacion Estratégica plantea que las empresas u organizaciones deben vigilar
tanto su ambiente interno como externo, para que cuando sea necesario, la organizacion tome

decisiones adecuadas y oportunas (David, 2003).

El presente trabajo de pasantia versa sobre la necesidad de la Institucion Educativa
Agropecuaria Santa Rita’ de contar con informacién actualizada sobre su entorno que le
permita tener un panorama claro sobre el direccionamiento estratégico a seguir en los
siguientes tres afos; como respuesta a esta necesidad, se plantea la elaboracion en la
Institucion de un Plan Estratégico que viene a constituir el objeto del trabajo de pasantia.

David (2003:5) define la planeacion Estratégica como el arte y la ciencia de formular,
implantar y evaluar las decisiones a través de las funciones que permiten a una empresa
lograr sus objetivos. En la Institucion educativa agropecuaria Santa Rita se desarroll6 un
proceso de planeacion estratégica que incluyd la evaluacion de su direccionamiento
estratégico, el analisis estratégico, la realizacion del diagnéstico organizacional y la
formulacién de las estrategias y plan de accion para el periodo comprendido entre los afios
2013 — 2015.

Este trabajo de pasantia se realizd para la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita en el
municipio de la Vega Departamento del Cauca-Colombia como aporte al fortalecimiento

organizacional de la Institucion Educativa.

En el primer capitulo dominado Contextualizacion del Trabajo se abordan aspectos como la
justificacion del trabajo, se plantea el problema de investigacion y se formulan los objetivos

del trabajo de investigacion.

El segundo capitulo, Contextualizacién Teorica, ofrece un marco general de tipo tedrico,

referencial y legal. EI Marco tedrico da cuenta general de la teoria de la Planeacion

! Institucion de educacién Media Técnica Agropecuaria, de modalidad oficial.
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Estratégica, el marco referencial contextualiza la Institucién Educativa en su entorno
inmediato y el marco legal presenta de modo general las normas y leyes que regulan el tema
educativo y en especial la educacion basica y media en la cual estd inmersa la Institucién

Educativa Agropecuaria Santa Rita.

En seguida el tercer capitulo denominado Contextualizacion Metodol6gica aborda temas
relacionados con la metodologia utilizada para el desarrollo del trabajo de pasantia, en este
sentido se presenta el area de estudio, las etapas del proceso de investigacion seguido, las
fuentes y formas de obtencion de datos al igual que la forma e instrumentos de andlisis

utilizados para el desarrollo del trabajo

Por ultimo, en el capitulo Ilamado Desarrollo del Trabajo, se presentan los resultados finales
de la pasantia realizada en la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita; los elementos de
este capitulo son el Direccionamiento Estratégico, el Analisis Estratégico que incluye analisis

interno y externo, el Diagnostico Estratégico, las Estrategias Funcionales y el Plan Operativo.

Para el caso especifico de la Institucion Educativa el andlisis interno se llevé a cabo mediante
el analisis de Areas de Gestion que es el equivalente al anélisis de Areas Funcionales. Esta
metodologia es la estipulada por el Ministerio de Educacién Nacional - MEN que publica las
guias que deben seguir los establecimientos educativos con el fin de fortalecer su capacidad

institucional.
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1 CONTEXTUALIZACION DEL TRABAJO

1.1 Justificacion

Dada la diversidad y nimero de asuntos que debe atender quien dirige una organizacion, es
necesario que se cuente con un plan que no deje las decisiones al azar y que anticipe los
movimientos estratégicos, es asi como la direccion o planeacion estratégica permite a la
organizacion actuar de acuerdo a la dinamica del entorno, le imprime a la organizacién como
afirma David (2003), un caracter proactivo en lugar de reactivo. Lo anterior dado que permite

tener una carta de navegacion sobre el rumbo organizacional.

La aplicacion del proceso de planificacion estratégica es de gran importancia para una
organizacion dado que permite obtener beneficios como el aprovechamiento de oportunidades
presentes en el entorno, la identificacion de potenciales amenazas, el conocimiento de las
fortalezas y debilidades internas, mejor conocimiento de la organizacion por parte del

personal, entre otras.

Entre los beneficios principales de la direccion estratégica se encuentra el permitir a la
empresa u organizacion disefiar mejores estrategias, adecuadas al entorno y al contexto, por
medio de un proceso sistémico y racional. Sin embargo, mas que la decision o el documento
de plan estratégico, es el proceso la contribucion mas importante de la planeacion estratégica.
En este sentido, Rodriguez (2005), afirma que en la actualidad la administracion estratégica no
solo requiere de una planeacién estratégica sino también de un actuar y de un pensamiento

estratégico.

1.2 Problema de Investigacion

La direccién general de la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita ha identificado la
necesidad de implementar estrategias que le permitan mejorar la gestion de recursos a favor de
la institucion, hacer frente a factores adversos que afectan su desarrollo institucional y

articular los esfuerzos institucionales que se vienen llevando a cabo. Actualmente se vienen
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elaborando proyectos y acciones pertinentes pero que responden a esfuerzos individuales o

coyunturales.

Dado lo anterior, se hace necesario la evaluacion del entorno interno y externo de la
Institucion que permita implementar estrategias acordes al mismo, por otra parte,
periddicamente las instituciones de Educacion deben realizar una autoevaluacion respecto a
los objetivos alcanzados y no alcanzados. La institucion educativa Agropecuaria Santa Rita
actualmente cuenta con un Proyecto Educativo Institucional (PEI) que requiere de revision y
ajustes de acuerdo a los cambios que se han sucedido en cinco afios desde que se formulo,
ademas de que la Institucién Educativa carece de un plan estratégico formal como parte del
PEI.

Como respuesta a esta situacion se plantea la elaboracion de un Plan Estratégico que permita a
la institucion definir y actualizar su rumbo organizacional acorde con la dinamica del entorno
actual.

1.3  Objetivos

1.3.1 General

Formular el Plan Estratégico de la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita, Municipio
de la Vega, Departamento del Cauca para definir y actualizar su rumbo organizacional acorde
con la dindmica del entorno actual.

1.3.2 Especificos

e Evaluar y actualizar el Direccionamiento Estratégico de la Institucion Educativa

e Realizar el Andlisis Estratégico de la institucion Educativa que permita conocer su

contexto y su entorno.
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Elaborar el Diagnostico Estratégico de la Institucién Educativa que permita determinar

las estrategias de la Institucion Educativa.

Determinar las Estrategias en cada area funcional en la Institucion Educativa

Elaborar el Plan Operativo de la Institucion Educativa para traducir las estrategias
establecidas en cada area funcional.
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2 CONTEXTUALIZACION TEORICA

2.1 Marco tebrico

Las organizaciones y especificamente quienes estan al frente de las mismas siempre han
tenido la preocupacion por como dirigir mejor sus organizaciones. De este modo el concepto
de estrategia como el de planeacion estratégica tiene una gran preponderancia en el quehacer
organizacional. A continuacion se presentan conceptos basicos relacionados con la planeacién

estratégica y su proceso.

2.1.1 Definicion de Estrategia

El término estrategia ligado como tal al campo de las organizaciones, a pesar de ser
relativamente reciente ya ha sido sometido diversos enfoques y acepciones que le han
permitido tener un cuerpo de ideas y técnicas asociadas al término que hoy se conoce como
gestion, planeacion o direccion estratégica (Garrido, 2006:2). A continuacion y a modo de

referencia se citan definiciones que le han dado diversos autores:

Alfred Chandler citado por Tarzijan (2008) define que estrategia es la determinacion de las
metas y objetivos de largo plazo de la empresa, y la adopcion de caminos de accién y de

asignacion de recursos para alcanzar dichas metas.

Para Porter citado también por Tarzijan (2008).Estrategia es construir en una posicion Unicay
valiosa en el mercado, sobre la base de un conjunto de actividades especificas y Gnicas que
posea una empresa. Por su parte David (2003:10) define que la Estrategia son los medios por

los cuales se llega a los objetivos de largo plazo.

2.1.2 La Planeacion Estratégica

La Planeacion Estratégica es el proceso mediante el cual, quienes toman decisiones en una

organizacion obtienen, procesan y analizan informacion pertinente de su contexto interno y
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externo con el fin de anticipar y decidir sobre el rumbo futuro de la organizacion
(Serna,2003:12).

Por su parte David (2003) considera la Administracion Estratégica como el arte y la ciencia de
formular, implementar y evaluar las decisiones inter funcionales, estas decisiones permite a la
organizacion alcanzar los objetivos que se ha trazado. Serna (2003) hace hincapié en que la
planificacion estratégica mas que un mecanismo para elaborar planes es un proceso que debe
de conducir a una manera de pensar estratégica. La Figura 1 ilustra las etapas del proceso de

Planeacion estratégica.

Figura 1. El Proceso de Planeacion Estratégica

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

* MISION « VALORES
* VISION * OBJETIVOS

. ANALISIS 5
ANALISIS INTERNO e ANALISIS EXTERNO

. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO l

= ESTRATEGIAS CORPORATIVAS Y DE NEGOCIO

ANALISIS ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS FUNCIONALES

* AREAS FUNCIONALES
= CADENA DE VALOR
= INGENIERIA DE PROCESO

PLANES OPERATIVOS

* MANTENIMIENTO DE SITUACION
= ORIENTACION AL CAMBIO

Fuente: Gerencia Estratégica, apuntes de clase, José Reinel Bermeo.
2.1.3 Direccionamiento Estratégico

Para Bermeo (2011:25) el Direccionamiento Estratégico como primera fase del proceso de
Administracion Estratégica Es un instrumento en el cual se consignan los fundamentos
filosoficos e ideoldgicos de una organizacion. Es util porque permite desarrollar el proceso de

Administracion Estratégica al fijar lineamientos de caracter general para orientar el

16



guehacer organizacional durante cierto tiempo. Sus elementos deben estar interconectados
para ser marco referencial y guiador de la organizacién hacia la consecucion de su mision,

logro de su vision y el cumplimiento de objetivos.

Los elementos que hacen parte del direccionamiento estratégico son la vision, la mision y los
objetivos estratégicos, adicionalmente los valores y principios organizacionales tienen

manifestacion en la cultura organizacional y son el soporte de la mision, vision y objetivos.

Por su parte Rodriguez (2005) plantea que formular la mision de una organizacion obliga a
que los directivos identifiquen claramente el campo de actuacion de sus productos, sean estos
bienes o servicios, igualmente plantea que la definicidn de la mision es de suma importancia
no solo en las organizaciones lucrativas sino también en las no lucrativas e instituciones
publicas como hospitales, colegios e instituciones estatales. La misiéon define entonces el
proposito de la organizacion. Hill y Jones (1996) afirman que la mision describe el por qué
una empresa esta en marcha, esto es de mucha importancia porque da el marco de referencia

dentro del cual se crean las estrategias.

La declaracion de la mision de una organizacion debe describir el proposito de la
organizacion, la responsabilidad con los actores de interés, el campo de actuacién de la
organizacion asi como la posicion que quiere tener en ese campo o sector. Igualmente, la
mision debe identificar los valores que se relacionan con el propésito de la organizacion asi
como los principios (Wheelem & Hunger, 2013: 20). Béasicamente la mision de una
organizacion dara a conocer el objeto organizacional, el alcance de sus operaciones y la base

de su ventaja competitiva (Dess, Lumpkin, & Eisner, 2011).

La mision puede variar de una organizacion a otra en aspectos como extension, contenido,
formato y especificidad. Para Fred David (2003: 68) la declaracion de mision debe explicar o
contener al menos nueve componentes o caracteristicas, estas son: clientes, productos o
servicios, mercados, tecnologia, interés en la supervivencia, el crecimiento y la rentabilidad,

filosofia, concepto propio, preocupacion por la imagen publica e interés en los empleados.
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Mientras la misién da cuenta de cual es nuestro negocio, la vision responde a lo que queremos
ser en el Futuro, Serna (2003) afirma que la vision permite a la alta direccion establecer el
rumbo que guiara el camino de la organizacion hacia el futuro y propone como caracteristicas
deseables que la vision sea formulada por los lideres de la organizacion, cuente con
dimension de temporalidad, sea integradora, amplia y detallada ademas de ser positiva,
alentadora, realista, consistente y difundida interna y externamente.

La vision es una proyeccion mas apreciada a largo plazo. Es lo que da orientacion y sentido
estratégico a las decisiones, planes, programas, proyectos y acciones (Rodriguez Valencia,
2005:132).

Otro elemento del direccionamiento estratégico tiene que ver con los objetivos globales o
corporativos que son los resultados especificos que espera lograr la organizacion, el carécter
de globales indica que deben abarcar toda la organizacion. Para la formulacién de estos
objetivos es crucial tener en cuenta el analisis de las fortalezas y debilidades, y las

oportunidades y amenazas existentes en el medio (Serna, 2003).

Los objetivos deben dar cuenta de lo que se lograra en determinado tiempo, son los resultados
finales de la actividad planeada en este sentido el logro de los objetivos globales o estratégicos
deben llevar al cumplimiento de la mision y vision organizacional (Wheelem & Hunger,
2013:19). Para que los objetivos tengan significado deben de ser mensurables, especificos,
adecuados, realista y oportunos, cuando en la formulacion de los objetivos se tiene en cuenta
estos criterios, los objetivos ayudan a encaminar las actividades de los empleados hacia metas
comunes, motiva e inspiran a los empleados y hace que la organizacion se concentre conserve

recursos valiosos.

Serna (2003) plantea que cada organizacion tiene su propia cultura, distintiva de las demas. La
cultura es el modo como las organizaciones llevan a cabo su quehacer empresarial, en este
sentido la cultura de una institucién se soporta en las creencias, valores, principios y
comportamientos que se arraigan en la vida institucional, sumado a lo anterior esta en

encuentra el estilo de liderazgo, las normas, los procedimientos y las caracteristicas de los
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miembros de la empresa completan los elementos que forman parte de la cultura de una

organizacion.

Son diversas las fuerzas que influyen en la creacion de una cultura organizacional y en su
consolidacién, Serna (2003) plantea que factores como el estilo pensamiento de los
fundadores, el estilo de direccion, la claridad en los principios organizacionales, la autonomia
individual, la estructura, sistemas de recompensas, reconocimientos y sanciones, el
direccionamiento estratégico y talento humano tienen una gran influencia en la cultura

organizacional.

La cultura organizacional puede constituirse en una gran fortaleza si coincide con las
estrategias que adopte la organizacion sin embargo cuando ésto no se da sera un gran
obstaculo para el desarrollo organizacional. Dado lo anterior es fundamental el duo estrategia

y cultura.

2.1.4 Analisis Estratégico

Es el andlisis de las situaciones y atributos que constituyen o pueden constituirse en una
afectacion positiva o0 negativa de la organizacién, incluye el analisis de las fortalezas y
debilidades de la organizacion, es decir, un Analisis Interno; de igual manera incluye el
andlisis de las oportunidades y amenazas que equivale a un Andlisis externo de la

organizacion.

En el Anélisis Interno los analistas deben buscar o identificar al interior de la organizacion
esos factores sobresalientes o estratégicos (Wheelem & Hunger, 2013:150), en este sentido el
analisis o auditoria interna sirve para identificar las fuerzas y debilidades de la organizacion,
se evallan y analizan aspectos como las capacidades en las areas o funciones directiva,

competitiva, financiera, técnica o tecnoldgica (Hill y Jones, 1996).

Las areas funcionales varian de una organizacion a otra, es decir no se denominan de la misma

manera en una fabrica como en un centro educativo, asi por ejemplo, en la fabrica las areas
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funcionales pueden ser direccion, produccion, finanzas, entre otras, mientras que en una
universidad pueden ser division financiera, académica, de investigaciones (David, 2003:120).
Mas sin embargo lo importante es saber que al interior de cada una de estas areas,
dependencias o funciones existen unos aspectos en los cuales se es mejor, fortalezas, y otros

en los que no se cuenta con la suficiente capacidad, debilidades.

La finalidad de identificar y analizar estas fortalezas y debilidades es determinar si la
organizacion o empresa tiene o tendra la capacidad para aprovechar las oportunidades y lograr
minimizar las amenazas. Fred David (David, 2003:121) refiere que el proceso de realizar una
auditoria interna trae como beneficios el hecho de que los empleados entienden como las
actividades que desempefian contribuyen al logro de los fines de la organizacion, asi en el

proceso deben participar tanto los directivos como los empleados de la organzacion.

Respecto a las herramientas utilizadas para llevar a cabo el andlisis interno Serna (2003:103)
plantea que cada firma determina tanto el enfoque como la profundidad del diagndstico que
requiere para actualizar su estrategia presente. Sin embargo, existen varios procedimientos
basicos que pueden aplicarse para estructurar el sistema de auditoria organizacional y
diagnosticar el estado actual de la compafiia. El perfil de capacidad institucional (PCI) y la
matriz de evaluacion del factor interno (EFI) son algunas de las herramienta o medios para

evaluar el factor interno de una organizacion.

Para el Analisis externo se debe tener de presente que las instituciones u organizaciones son
entes que se relacionan mutuamente con su entorno y en este medio se encuentran sus
oportunidades y amenazas, de esta manera no puede ser ajena las dindmicas del mismo y
necesita para desenvolverse en este medio de una guia que lleve la organizacion a aprovechar
las oportunidades y evitar las amenazas que pueden afectar el desempefio de la organizacion
(Serna, 2003:121).

Para Serna (2003) la auditoria externa la integran el andlisis de los factores econdémicos,
politicos, sociales, tecnologicos, geograficos, competitivos en los que esta inmersa la

organizacion. Por su parte Fred David plantea que las fuerzas externas se dividen en fuerzas
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econdmicas; sociales, culturales, demograficas y ambiéntales; politicas, gubernamentales y
legales; tecnoldgicas y por Ultimo ambientales. Los factores que hacen parte del analisis
externo son variados pero en general se agrupan en factores socioeconémicos, socioculturales,

politico-legales y tecnologicos.

La auditoria externa se centra en la identificacion y evaluaciéon de tendencias que estdn mas
alla del control de la empresa y tiene como propdsito identificar y evaluar las principales
factores que pueden afectar el desepefio organizacional, mas no una lista exhaustiva de todas
las variables posibles, dado que lo que se busca es variables que ofrezcan respuestas practicas
(David, 2003:80). El perfil de oportunidades y amenazas del medio (POAM) y la matriz de
evaluacion del factor externo (EFE) son algunas de las herramientas utilizadas para llevar a

cabo el andlisis externo.

2.1.5 Diagnostico Estratégico

De acuerdo con Rodriguez (2005) en el diagnostico estratégico se realiza el ajuste entre las
oportunidades y amenazas factores externos y las fortalezas y debilidades organizacionales,
factores internos. La finalidad de las alternativas estratégicas producto del diagndstico
estratégico es que la organizacion use al maximo las fortalezas con que cuenta, aproveche las
oportunidades del entorno externo, corrija sus debilidades y evite el impacto negativo de las

amenazas (Hill y Jones, 1996). Como herramienta de analisis se usa la matriz DOFA.

DOFA es el acronimo de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas. Tanto las
fortalezas y debilidades como las oportunidades y amenazas son el resultado del analisis
interno y externo y son a su vez el insumo para el analisis DOFA. El analisis debe conducir a
estrategias que se funden en sus fortalezas, remedien las debilidades, aprovechen las
oportunidades y protejan a la organizacion de las amenazas (Dess, Lumpkin, & Eisner,
2011:45). El anélisis DOFA no solo debe permitir la identificacién de las competencias y
habilidades distintivas de una compafiia , es decir, los recursos especificos con que cuenta una
empresa y la mejor manera de utilizarlos, sino tambien las oportunidades que la empresa no

estd aprovechando debido a la falta de recursos adecuados.
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Producto del andlisis DOFA se obtiene las estrategias generales de la organizacién, serna
plantea que el anélisis DOFA esté disefiado para ayudar al estratega a encontrar el mejor
acoplamiento entre las tendencias del medio, las oportunidades y amenazas y las capacidades
internas, fortalezas y debilidades de la empresa (Serna Gdémez, 2003:143). Los tipos de
estrategias resultantes del andlisis son de cuatro tipos: Estrategias FO, estrategias DO,

estrategias FA y estrategias DA.

Las estrategias FO buscan valerse de las fortalezas con que se cuenta para aprovechar las
oportunidades que se presentan en el medio; las estrategias DO propenden porque se superen
las debilidades para aprovechar las oportunidades o superar las debilidades mediante el
aprovechamiento de las oportunidades; las estrategias FA se basan en las fortalezas
organizacionales para evitar o hacer frente a las amenazas; por ultimo, las estrategias DA

busca la reduccion al minimo de las debilidades y de las amenazas.

2.1.6 Estrategias Funcionales

La formulacion estratégica debe realizarse también a nivel de las &reas funcionales de la
organizacion, en este sentido las unidades o areas funcionales como finanzas, mercadeo,
recursos humanos, produccién o las areas definidas en cada organizacion de acuerdo a su
naturaleza deben formular estrategias. Estas estrategias funcionales responden a las estrategias

globales definidas en el Diagndstico estratégico.

Las opciones estratégicas exploradas y seleccionadas anteriormente se deben de reflejar en
acciones visibles y concretas, en este sentido la formulacion estratégica, los proyectos o areas
estratégicas pueden ser pocos pero vienen a constituirse en los factores clave de éxito de la
organizacion (Serna, 2003). Las estrategias son el resultado de dar respuesta a los
interrogantes ¢Qué debo hacer para alcanzar la ejecucion cabal de determinado proyecto?,
¢Cuales son las acciones basicas que deben realizarse para lograr la realizacion del proyecto
estratégico? Respecto a la estrategia David (2003) afirma que la empresa no puede convertirse
en prisionera de su propia estrategia, dado que “aln las mejores estrategias se vuelven

obsoletas tarde o temprano”.
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2.1.7 Plan Operativo

La finalidad de un plan de accién u operativo es permitir la implementacion, la monitoria y
evaluacion del plan estratégico, se define como las tareas que deben realizar cada unidad o
area para concretar las estrategias en un plan operativo (Serna, 2003). El plan operativo es el

complemento de la formulacidn estratégica.

De este modo cada estrategia debe contar con acciones o actividades especificas que una vez
ejecutadas dan cuerpo a la estrategia planteada. La informacidn de un plan operativo debe ser
clara y concisa para garantizar de este modo el desarrollo de la estrategia y su seguimiento. Un
plan operativo debe contener e identificar presentar la estrategia y el objetivo que busca, debe
definir las actividades a realizar para hacer realidad cada estrategia, el tiempo necesario para
llevar a cabo cada actividad, identificar al responsable de cada actividad, especificar los
recursos fisicos, técnicos, humanos necesarios, sefialar posibles limitaciones u obstaculos en la
ejecucion de la estrategia y establecer metas e indicadores de cumplimiento a fin de tomar las

medidas de ajuste necesarias. En la Tabla 1 se presenta el esquema de un plan operativo.

Tabla 1. Esquema de Plan Operativo

Estrategia:
Obijetivo:

Actividad | Responsable | Tiempo | Recursos | Meta | Indicador

Fuente: Gerencia Estratégica, apuntes de clase, José Reinel Bermeo
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2.2 Marco Referencial

2.2.1 Resefia histérica

En una visita politica realizada por el doctor Juan José Chaux Mosquera al corregimiento de
Santa Rita, acompafiado por el doctor Jeremias Molano Sanchez, gestor de la idea de crear
un centro educativo para la ensefianza de educacion secundaria y el sefior Joel Cerdn siendo
supervisor de educacién en aquel momento y residente de Santa Rita, se reforzé la idea de

seguir con la propuesta de la creacion de un centro de ensefianza.

En reunion realiza en el afio de 1986 con algunos docentes y comunidad en general de los
corregimientos de Santa Barbara, santa Rita, el Palmar, los Uvos y el Paraiso, se conforma una

junta de gestion.

Quienes presentan el proyecto de creacion de un colegio de modalidad agropecuaria ante
entidades como: CRC, ALCALDIA MUNICPAL Y GOBERNACION DEPARTAMENTAL.
Posteriormente se convoca nuevamente a una asamblea donde se eligieron comités de trabajo,
finanzas y un grupo veedor ,en dicha asamblea se acuerda que la construccion de la planta
fisica sea en la cabecera corregimental de Santa Rita, en la finca denominada el recreo de
propiedad de la sefiora MIREYA ORTEGA, por reunir las condiciones de infraestructura, y
con el aporte del doctor Guillermo Gonzéles Mosquera, siendo senador de la Republica en el
momento brinda un apoyo econémico de cuatrocientos mil pesos ( 400.000) para la compra
del lote .

La obra se inicia con los aportes econémico del doctor Juan José Chaux Mosguera con ocho
millones de pesos (8.000.000), y la empresa Cismocol dedicada a la explotacion de petroleo
bajo la direccion del doctor JAIME PEROSO aporta tres millones de pesos (3.000.000). La
construccién duro mas o menos 6 meses con la colaboracion de la comunidad, empleados
publicos y las respectivas colonias residentes en Popayan y Cali quienes aportaron con un dia

de trabajo.
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El primero de octubre de 1990 se inician las labores académicas con los profesores Fulvia
Salazar, Alba Nerys Gomez, Norvey Rodriguez, Enio Martinez, Daniel Mufioz, Harold
Ortega, Hamilton Acosta Y EI Ingeniero Victor Hugo Mufoz, quienes trabajaron algunos
meses sin remuneracion, posteriormente la Junta de Accion Comunal con tenacidad y sosiego

comprometen al gobierno municipal con la ayuda de un pago minimo para los docentes.

La primera salida pedagdgica del colegio fue durante los dias 15,16 y 17 de diciembre de
1990, el objetivo era conocer donde nacian los rios Caquetd, Magdalena y Cauca los lugares
que visitaron fueron la laguna del Cusi yaco, Santiago y la launa del Magdalena. El dos de
marzo de 1996 eligieron la asociacion de futuros agricultores de Colombia (ASOFACR).

La primera semana cultural fue el 23 de abril con la exposicion de carteleras referentes al dia
del idioma incluyendo otras actividades culturales. El 21 de junio termina el afio escolar con
32 estudiantes de los 46 que iniciaron. EI 9 de septiembre se dio inicio al segundo afio escolar
con la siguiente planta de profesores: Ignacio Mufioz (rector), Anadiola Sotelo ( secretaria),
Martha Bolafios ( Coordinadora ), profesores : Simedn Molano, Harold Ortega, Hamilton

Acosta , Aura Mufoz.

Aprobacién de estudios: los dias 12, 13 y 14 de mayo de 1993 el sefior Leonel Pino,
representante de la secretaria de Educacion visita el colegio, quien aprueba los grados sexto,

séptimo y octavo, segun resolucion 1423 del 10 de junio del afio en curso .

El primero de febrero de 1995 eligen como rectora a la sefiorita ALBA NERYS GOMEZ, los
dias 12 y 13 de mayo de 1996 la secretaria de educacion visito el plantel para la aprobacion de
estudios de la basica primaria , bajo la supervision de SILVIA NOGUERA, ALVARO
HERRERA vy el sefior ALBERTO DUQUE, quienes aprobaron el grado sexto. Luego los dias
11,12 y 13 de diciembre el plantel fue visitado por la secretaria de educacion para la
aprobacion de estudios hasta el 2001. Ya en abril de 2004 se fusiona el Bachillerato
Agropecuario Santa Rita, con las 14 sedes bajo el nombre de INSTITUCION EDUCATIVA
AGROPECUARIA SANTA RITA
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2.2.2 Clasificacién de la Institucién

La Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita es una institucion de caracter oficial que
ofrece los niveles de educacidn pre-escolar, basica primaria, basica secundaria y media técnica
agropecuaria, cuenta con Licencia de funcionamiento y aprobacion de estudios NUmero 1367
de julio de 2004 como Institucion Educativa del Departamento del Cauca. En la Tabla 2. Se

presenta la informacion basica de la institucion.

Tabla 2. Clasificacion Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita

Nombre de la Institucion: Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita
Fecha de Fundacion: 1 de octubre de 1990
Departamento: Cauca.

Municipio: La Vega

Direccion: Corregimiento de Santa Rita.
Email: ieagropecuariasantarita@yahoo.es
Caodigo Dane: 219397002022-01

Calendario: A

Modalidad Agropecuaria

Naturaleza Oficial

Nit: 817.006.296-4

Cddigo ICFES: 070557

Rector: Ulises Uribe Ortiz Ortiz

Fuente: Propia de Estudio
2.2.3 Estructura organizacional
La institucion educativa no cuenta con un organigrama definido, por lo que se propone un

organigrama que representa la estructura organizacional de la institucion atendiendo la

dinamica de las funciones organizacionales de la institucion. Figura 2.
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2.2.4 Talento Humano de la Institucién

La institucién educativa cuenta con una planta docente conformada por 31 Docentes, 1
secretaria, una coordinadora académica y un coordinadora de Convivencia o disciplina. El
namero total de estudiantes con los que cuenta la Institucion Educativa son 523 de los cuales

189 se encuentran matriculados en la sede central y el resto en las 12 sedes restantes.

Figura 2. Organigrama Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita

[Ministerio de Educacion Naconal)

[ Direcciéon de Nucleo J

(Secretarl'a de Educacién y Cultura del Departamentoj

(Consejo Académico J———@— Consejo Directivo
[Asociacic’)n de Padres de Familia)—

(Consejo de Padres de Famih’aj—

[Consejo de Estudiantes}—
Coordianaciéon coordinacién
Académica de Convivencia

Fuente: Propia del estudio.

2.2.5 Ubicacion

La sede principal de la Institucion Educativa se encuentra ubicada en el Corregimiento de
Santa Rita, en la cabecera corregimental. El corregimiento de Santa Rita se encuentra ubicado
al Nor-occidente del Municipio de la Vega, al Sur del Departamento del Cauca, se encuentra
inmerso en el Macizo Colombiano donde nacen los rios Magdalena, Cauca, Caqueta y Patia,

que vienen a conformar la estrella fluvial del Macizo Colombiano.
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La cabecera corregimental de Santa Rita, esta ubicada a una altitud de 1730 metros sobre el
nivel del mar y se encuentra a una distancia de 118 kilémetros de Popayan, con una
temperatura promedio de 18 grados centigrados. Limita al norte con la vereda potrerillo, al
sur occidente con el corregimiento EI Diviso, con al occidente con el corregimiento El
Palmar, al oriente el corregimiento Altamira y con el corregimiento, asentamiento indigena

Santa Bérbara y al sur con el corregimiento Los Uvos.

Santa Rita fue fundada en el afio de 1939, con una poblacion de 956 habitantes, es la historia
de una reubicacion desde antes que fuera localizada en un viejo pueblo, ubicado en el
cementerio en la finca del sefior Lucio Gomez. En 1939 el pueblo fue reubicado en la finca el
Placer que fue comprado por el sefior Rufino Calvo quien fue el fundador. En 1942 se
constituye como corregimiento, gracias al esfuerzo de la gente se organizé un grupo
conformado por Anselmo Gomez, Laureano Cerdn, Absalon Gomez, Rogelio Gémez. En

1960 fue fundada la iglesia que hoy lleva su mismo nombre.

Segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) para el afio
2012, el Municipio de la Vega contaba con 43.799 habitantes, el 72,3 % de la poblacion se
auto reconoce como Campesinos, el 27,6 % como Indigenas y 0,1 % como Negros. El
municipio es eminentemente rural, dado que el 93,32% de la poblacion se encuentra en la zona

rural y el restante en la cabecera Municipal (Guzman, 2013).

El sistema econdmico local tiene una estructura basica comdn a la mayoria de municipios del
departamento del Cauca, sustentado en la existencia de un sector primario donde las
actividades agropecuarias priman sobre las demas; un sector secundario casi inexistente por la
ausencia total de transformacion de materias primas y un sector terciario representado por la
actividad comercial menor de los centros poblados y la prestacion de los servicios pablicos
basicos a la comunidad. EI municipio de la Vega presenta cultivos tradicionales con

tecnologias propias, escasa capacitacion y con una cultura de autoconsumo.
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En sintesis, el sector agropecuario del municipio de La Vega en cuanto a produccién, no
alcanza a satisfacer las necesidades de consumo; su abastecimiento depende de la produccion
de los municipios vecinos; aunque se destaca algunos renglones que por su organizacion,
dedicacion y autoformacion vienen impulsando el desarrollo de algunas organizaciones como
la produccién orgénica del café, la agroindustria de la cafia panelera, la transformacion de
frutas especialmente mora y lulo y la produccién de carne de pescado en el sector acuicola
(Alcaldia Municipal de la Vega, 2002).

En el corregimiento de Santa Rita se cuenta con iglesia, puesto de salud, inspeccion de policia,
oficina de Telecom, salén comunal. Asi como escuela y cancha de Baloncesto. Los accidentes
geograficos mas importantes del corregimiento son: El Cerro de la Cumbre y la Cuchilla del
Mandur. La flora y fauna esta representado por: Guadua, guamo, naranjo, papayo, asi como la
ardilla, golondrina, guagua, lechuza y el zorro. Los productos agricolas son la base de la

economia campesina de la region.

2.3 Marco legal

Los niveles de educacidon Preescolar, Basica y Media como parte del servicio educativo
Publico estan regulados por las normas, leyes, decretos y resoluciones que al respecto emite el
Gobierno Nacional y las instituciones encargadas del servicio Educativo como el Ministerio de
Educacion Nacional, secretarias de Educacién Departamental entre otras, La institucion
Educativa Agropecuaria Santa Rita como prestadora de estos niveles también esta regulada
por las mismas. A continuacidn se presenta las principales normas que regulan el servicio

educativo:

Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la ley general de Educacion que sefiala las normas

generales para regular el servicio publico de Educacion en Colombia.

Ley 715 de 2001. Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y

competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de
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2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacion
de los servicios de educacion y salud, entre otros.

Ley 1098 de 2006. Cddigo de Infancia y Adolescencia.
Ley 1620 de 2013. Por la cual se crea el sistema nacional de convivencia escolar y formacion
para el ejercicio de los derechos humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencion y

mitigacion de la violencia escolar.

Decreto 1860 de 1994. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los

aspectos pedagdgicos y organizativos generales.

Decreto 2247 de 1997. Por el cual se establecen normas relativas a la prestacion del servicio
educativo del nivel preescolar y se dictan otras disposiciones.

Decreto 230 de 2002. Por el cual se dictan normas en materia de curriculo, evaluacion y

promocidn de los educandos y evaluacion institucional.

Decreto 159 de 2002. Por la cual se reglamenta parcialmente la ley 715 de 2001.

Decreto 1850 de 2002. Por el cual se reglamenta la organizacion de la jornada escolar y la
jornada laboral de directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos estatales
de educacion formal.

Decreto 1286 de 2005. Por el cual se establecen normas sobre la participacion de los padres
de familia en el mejoramiento de los procesos educativos de los establecimientos oficiales y

privados, y se adoptan otras disposiciones.

Decreto 1290 de 2009. Por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion

de los estudiantes de los niveles de educacion basica y media.
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Resolucién 7550 de 1994. Por la cual se regulan las actuaciones del sistema educativo en la

prevencion de emergencias y desastres

Resolucidn 4210 de 1996. Por la cual se establecen reglas generales para la organizacion y el

funcionamiento del servicio social estudiantil obligatorio.
Resolucién 2343 de 1996. Por el cual se adopta un disefio de lineamientos generales de los
procesos curriculares del servicio publico educativo y se establecen los indicadores de logros

curriculares para la educacion formal.

Resolucién 1515 de 2003. Por el cual se establecen las directrices para la organizacion del

proceso de asignacion de cupos y matricula
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3 CONTEXTUALIZACION METODOLOGICA

En el proceso de intervencion estratégica se realizd una investigacion de tipo exploratoria —

descriptiva que como método siguid las etapas del Proceso de Direccion Estratégica.

3.1 El proceso de Direccion Estratégica

Las etapas del Proceso de Direccion Estratégica desarrolladas en la institucion Educativa
Agropecuaria Santa Rita fueron el Direccionamiento, Analisis, Diagnostico, Formulacion

Estratégica y Plan Operativo las cuales se describen a continuacion.

3.1.1 Direccionamiento Estratégico

Esta etapa del proceso de planeacion estratégica se realizé en sesiones de trabajo con los
directivos docentes de la institucion educativa y con algunos docentes que por su trayectoria
en la institucién tienen un conocimiento profundo de los elementos del direccionamiento

estratégico de la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita.

Para esta etapa se realizaron sesiones de grupo, en las cuales participaron el Rector de la
Institucion educativa, la coordinadora de disciplina (quien ejercid el cargo de rectoria) y tres
docentes que estuvieron en el proceso de fundacion y formulacion del Proyecto Educativo
Institucional actual. En estas sesiones de grupo inicialmente se informé a los participantes la
finalidad de la sesion, posteriormente se evallo elementos del direccionamiento estratégico
verificando el cumplimiento de factores deseables en la formulacion de Vision, Mision,
Obijetivos y Principios Institucionales, luego se sugirié una propuesta de Mision y Vision

teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion.

3.1.2 Anadlisis Estratégico

Analisis Interno. En este analisis se analizaron cuatro areas de gestion a través de las cuales

la institucion desarrolla sus funciones. Las areas de gestion fueron definidas teniendo en
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cuenta la Guia del Ministerio de educacién Nacional denominada Guia para el mejoramiento
institucional de la autoevaluacion al plan de mejoramiento (Ministerio de Educacion
Nacional, 2008). Estas areas son la Directiva, Académica, area de Gestion de la Comunidad y

el area de Gestion Administrativa y financiera..

Para el andlisis inicialmente se obtuvo informacién interna preliminar sobre las areas de
gestion institucional para apropiar los conceptos y elementos que integran cada una de las aras
de gestion, esta informacion fue facilitada a través de documentos y conversaciones previas
con el personal directivo. Luego se conformaron equipos para evaluar cada una de las aras de
gestion, luego de tener conformados los equipos estratégicos, se procedio a tener  reuniones
para escuchar sus diferentes opiniones sobre las fortalezas y debilidades que ellos consideran

tener en las diferentes areas organizacionales.

Posteriormente se procedio con la evaluacion de cada una de las &reas de gestion la cual es
realizada por los integrantes del equipo de acuerdo a la experiencia y al conocimiento que

tengan de la misma.

En las sesiones realizadas con los grupos estratégicos se procede a categorizar las diferentes
areas o capacidades de la empresa, en el sentido de si consideran determinada capacidad
como una fortaleza o como una debilidad al mismo tiempo la califican como: Baja, Media o
Alta. La anterior informacidn fue el insumo para construir el perfil de capacidad interna (PCI)
y la Matriz de Evaluacion del Factor Interno (EFI).

Analisis Externo. Para el analisis externo de la institucion Educativa Santa Rita se definieron
los factores del contexto externo que tienen incidencia en el desarrollo institucional, los

factores definidos fueron el factor socioeconomico, politico-legal, sociocultural y tecnoldgico.

Definidos los factores se procedi6 a identificar las fuentes de informaciones tanto primarias
como secundarias, de donde se obtuvo informacion para el analisis externo, asi como la
accesibilidad de las mismas. Como fuentes de informacion secundaria se tuvo en cuenta el

Proyecto Educativo Institucional, los reportes de actividades extracurriculares como salidas
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pedagdgicas, actividades culturales, artisticas y deportivas, el esquema de ordenamiento
territorial del municipio de la Vega (EOT), los planes de desarrollo municipal.

Como fuentes de informacion primaria se tuvo en cuenta fuentes humanas como Directivos,
Docentes, Estudiantes, Padres de Familia y algunas personas de la comunidad del
corregimiento de Santa Rita. Esta informacion se obtuvo mediante reuniones, sesiones de

grupo, observacion.

Posteriormente en sesiones de grupo, con directivos y docentes de la institucion educativa, se
identifico y evalud los elementos que consideraban afectaban positiva 0 negativamente el
desarrollo institucional, elementos que hacen parte de los factores socioeconémico, politico-
legal, sociocultural y tecnologico. Luego se califica junto con los participantes de las sesiones
los elementos de los distintos factores en el sentido de si los consideran como una oportunidad
0 una amenaza y el impacto que tiene en la institucion. La informacion obtenida alimenta el
Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (POAM) y la Matiz de Evaluacién del Factor
Externo (EFE).Se Determind también la posicion estratégica de la institucion mediante el

analisis de Posicion Estratégica y Evaluacion de las Acciones (PEYEA).

3.1.3 Diagnostico Estratégico

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el Analisis Interno y Externo se elabora el
diagndstico estratégico, para esto se hace uso de la Matriz DOFA en la cual se relacionan las
oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades a fin de plantear las estrategias globales de

la Institucién Educativa.

Para la elaboracion de la matriz DOFA se tomaron como insumos los resultados obtenidos en
el andlisis interno y externo, de esta forma se tomaron las fortalezas y debilidades calificadas
como de alto impacto en el PCI y la matriz EFI, de igual manera se tomaron las oportunidades
y amenazas calificadas como de alto impacto en el POAM y la Matriz EFE. Posteriormente a
fin de determinar las estrategias globales se relacionaron las fortalezas con las oportunidades y

las amenazas y de igual manera las debilidades con las oportunidades y amenazas.
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3.1.4 Formulacion de Estrategias Funcionales

Se definieron estrategias para las areas funcionales o areas de gestion institucional como
fueron definidas para la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita, de esta manera las
estrategias en cada una de las areas de gestion Directiva, Académica, Administrativa y
financiera y el &rea de gestion de la comunidad partieron del diagnostico estratégico y de la
matriz DOFA.

3.1.5 Elaboracién del Plan operativo

Para cada estrategia se establecio el objetivo, las actividades a realizar para desarrollar la
estrategia, el responsable o responsables, el tiempo de ejecucion, los recursos necesarios para

cada actividad y el indicador de cumplimiento de las mismas.

3.2 Fuentes y Forma De Obtencion De Datos

Las Fuentes de informacion primaria incluyeron

e Docentes de la institucion
e Directivos

e Padres de Familia

e Estudiantes

e Documentos internos de la Institucion

La informacién se obtuvo mediante:

e Técnicas de Observacién directa en las diversas actividades de la organizacion
e Sesiones de grupo con docentes, directivos
e Entrevistas con docentes y directivos docentes

e Analisis de Documentos
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3.3 Formas E Instrumentos de Analisis

Respecto a la recopilacion de Informacion primaria se hizo uso de los siguientes instrumentos:

e Listas de cotejo, guia 0 protocolo observacional para técnica de observacion

e Guias y actas de moderador para sesiones de grupo

e Guias de entrevista
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4 DESARROLLO DEL TRABAJO

En el presente capitulo se presentan los resultados del desarrollo del proceso de Planeacion
Estratégica en la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita, de esta manera se llevo a
cabo la evaluacién del direccionamiento Estratégico actual de la Institucion Educativa, se
llevo a cabo el Andlisis Estratégico, el Diagndstico Estratégico, se plantearon las Estrategias

Funcionales y finalmente se elabord el Plan Operativo para cada estrategia.
4.1 Direccionamiento estratégico

El direccionamiento Actual de la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita se encuentra
consignado en el Proyecto Educativo Institucional®, el cual se actualizé por Gltima vez en el
afio 2007. El direccionamiento estratégico consignado en el PEI Institucional cuenta con la
formulacién de la mision, vision, principios y objetivos institucionales, estos elementos no han

sido sometidos a revision y/o actualizaciéon.
4.1.1 Vision

La Vision actual de la Institucion Educativa es la siguiente: “Formar hombres integros en el
ser, el saber y el hacer en los diferentes campos de la produccién agropecuaria teniendo en
cuenta la produccion intelectual, cultural y ambiental, en un proceso pedagdgico que los
conlleven a ser competentes y comprometidos con el bienestar de la sociedad para que su

trabajo sea armdnico con el contexto socio cultural de los habitantes indigenas campesinos”’

Para evaluar la vision se identifico si cuenta con elementos deseables en su formulacion, para
este proposito se analizo si la declaracion de la vision daba respuesta a interrogantes como
¢Quién soy?, ;Como nos queremos ver en el futuro?, ; Cuando lo queremos hacer?, la repuesta
positiva 0 negativa a los anteriores interrogantes permitié determinar de modo general la
pertinencia 0 no de la declaracién de la Vision. Confrontada la Vision de la institucion

Educativa respecto a los criterios de evaluacion se determind que la Vision Actual de la

2 Proyecto Educativo Institucional Institucién Educativa Agropecuaria Santa Rita
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Institucion no cuenta con elementos deseables en su formulacién adicionalmente su

formulacién corresponde mas con las caracteristicas de una Mision (Tabla 3.)

Tabla 3. Evaluacion de Vision Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita

Componentes . L
deSeabIe Vision actual Analisis
- No esta explicita la
¢Quién soy?

identificacion

agropecuaria teniendo en cuenta

Formar hombres integros en el ser, el saber vy el

hacer en los diferentes campos de la produccion

la produccion

¢Comonos |intelectual, cultural y ambiental, en un proceso

gueremos ver en |pedagogico que los conlleven a ser competentes y

el futuro? comprometidos con el bienestar de la sociedad para

que su trabajo sea armdnico con el contexto socio

cultural de los habitantes indigenas campesinos

No se especifica una
idea a futuro que
motive el desarrollo
de la institucion.

No expresa una
imagen deseada a
futuro.

Se especifican

acciones en presente.

¢Cuando lo
queremos

hacer?

No especifica un

horizonte temporal

Fuente: Propia del estudio

Dada la evaluacion anterior se propone reformular la vision actual de la institucién, de esta

manera y teniendo en cuenta los elementos analizados la vision institucional propuesta fue la

siguiente:

La institucion educativa agropecuaria Santa Rita quiere ser reconocida como un importante

actor del desarrollo regional mediante la formacion bachilleres integros en el ser, el saber y

el hacer en los diferentes campos de la produccion agropecuaria. Teniendo siempre presente

la realidad del estudiante y del contexto regional.
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4.1.2 Misién

Mision Actual: “La institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita, es de caracter oficial,
ofrece los niveles de pre-escolar, bésica primaria, secundaria y Media técnica agropecuaria;
pretende convertirse en una institucion formadora de bachilleres agropecuarios, capaces de
liderar procesos de transformacion sociocultural partiendo del contexto para generar cambios
trascendentales a través de los espacios de vida y las fincas familiares, generando un cambio
en lo sociocultural, politico, econémico, tecnolégico y ambiental, fundamentado en la
concepcidn integral de la persona como aspecto indispensable para una convivencia basada en
los valores del respeto, tolerancia, solidaridad, honestidad, imparcialidad, integridad, justicia,

apertura al cambio, eficacia, flexibilidad y participacion comunitaria.”

Se evalud la mision de acuerdo a la existencia en su redaccién de caracteristicas o elementos
deseables, de este modo la mision de una organizacion debe reflejar y responder a preguntas
como ¢Quiénes somos Y Qué Hacemos?, ;Qué buscamos?, ;Para quienes trabajamos?, ¢Por

qué lo hacemos?, ;Con que estrategia?

Teniendo en cuenta lo anterior, los elementos constitutivos de la Mision actual de la

Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita se presentan en la Tabla 4.

Tabla 4. Evaluacién de Mision Institucién Educativa Agropecuaria Santa Rita

Componentes Mision Analisis
deseable actual

La institucion Educativa Agropecuaria(ldentifica la razon social

¢QUIENes SOMOS? |ganta Rita. es de carécter oficial

ofrece los niveles de pre-escolar, basica|Refleja su portafolio de
¢Queé Hacemos? |primaria, secundaria y Media técnicalservicios Especifico
agropecuaria

pretende convertirse en una institucion|ldentifica lo que busca con
¢ Qué buscamos? |formadora de bachilleres agropecuarios,|claridad

capaces de  liderar  procesos de
transformacion sociocultural
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Continuaciéon Tabla 4.

Componentes Mision Analisis
deseable actual

¢Para quienes |generando un cambio en lo sociocultural,(Tiene un &mbito de accién

trabajamos? |politico, econdémico, tecnoldgico  y|demasiado amplio, conviene
¢(Porquélo  |Jambiental limitar el campo de accion
hacemos?

partiendo del contexto para generar|Conviene limitar el contexto
cambios trascendentales a través de los
espacios de vida y las fincas familiares

, fundamentado en la concepcion integral de
la persona como aspecto indispensable para
una convivencia basada en los valores del
respeto, tolerancia, solidaridad, honestidad,
imparcialidad, integridad, justicia, apertura
al cambio, eficacia, flexibilidad vy
participacién comunitaria.

¢Con que

estrategia?

Fuente: Propia del estudio

Aunque la mision actual de la Institucion Educativa contiene en su mayoria los elementos o
componentes deseables en la formulacion de una mision organizacional, en su conjunto y dada
la organizacion de dichos elementos en la redaccion de la misma no permite transmitir un
elemento diferenciador, adicionalmente no tiene un &mbito de actuacion claramente definido,

en consecuencia se propone que la misiéon quede formulada de la siguiente manera:

“La institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita, institucion de caracter oficial, tiene como
mision contribuir al desarrollo de la region formando bachilleres técnicos agropecuarios
capaces de liderar procesos de transformacion de tipo sociocultural, politico, econémico,
tecnoldgico y ambiental. Ofrece los niveles de educacion pre-escolar, basica primaria,
secundaria y Media técnica agropecuaria partiendo del contexto regional y a través de los
espacios de vida y las fincas familiares para generar cambios trascendentales fundamentados
en la concepcion integral de la persona como aspecto indispensable para una convivencia
basada en los valores del respeto, tolerancia, solidaridad, honestidad, imparcialidad,

integridad, justicia, apertura al cambio, eficacia, flexibilidad y participacion comunitaria”.
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4.1.3 Objetivos de la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita

Los siguientes son los objetivos que se encuentran plasmados en el PEI de la Institucion
Educativa Agropecuaria Santa Rita, Respecto a ellos se encontré que su formulacién es
pertinentes con el entorno actual de la Institucion motivo por el cual se sugiero mantenerlos y

buscar su cumplimiento.

1. Promover los espacios de vida® para el mejoramiento nutricional y ensefianza-aprendizaje
como estrategia de educacion en la institucion, (medicinales, horticultura, ornamentales,

ViVero, cercas vivas y composteras).

2. Sensibilizar al estudiante en la produccién agropecuaria como eje fundamental en su

proyecto de vida.

3. Rescatar las semillas nativas de la region y propender por una alimentacion sana,

encaminada a fortalecer nuestra nutricion.
4. Vincular a las diferentes entidades (SENA, PANES, ICBF, MUNICIPIO, COSURCA) en
la solvencia econdmica para la organizacién de proyectos que redunden en el bienestar de la

familia y de la comunidad.

5. Brindar asesoria técnica como estrategia encaminada a garantizar la interdisciplinariedad

para una buena aplicabilidad del conocimiento, logrando un aprendizaje significativo.

6. Minimizar los costos del restaurante escolar aportando con la produccion de los espacios de

vida.

8. Surtir los mercados locales con la produccion de las colonias productivas estudiantiles.

® De esta manera se denomina en la Institucién Educativa a los Proyectos Pedagégicos Productivos.
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9. Fortalecer y garantizar la tienda escolar, con base en la transformacion de los productos que

se cultivan en los espacios de vida.

10. Fortalecer con la produccién de las colonias productivas el centro de acopio institucional y

regional.

4.1.4 Principios Institucionales

Los principios que orientan el actuar de la institucion educativa se fundamentan en un modelo

de educacion activista los cuales se encuentran el Proyecto Educativo Institucional.

FLEXIBILIDAD. Las relaciones interpersonales y con las instituciones son ricas en matices
culturales y requieren de un estudio y tratamiento, que exigen del educador y de la institucion
hacer de la norma una herramienta que garantice la equidad y la justicia.

HUMANISMO. Al centro del Manual de Derechos Humanos y Convivencia Intercultural esta
la dignidad de la persona humana, por tanto el quehacer pedagdgico esté orientado a que todos
los actores de la comunidad educativa actlen por conviccion, con criterios de auto

responsabilidad, auto superacion y auto control.

EQUIDAD. La Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita no tiene ningln tipo de
discriminacion ni preferencias; los acuerdos, sanciones y estimulos seran aplicados con

justicia a cada uno de los miembros de la comunidad educativa.

PARTICIPACION. La Institucién Educativa Agropecuaria Santa Rita orienta su quehacer
formativo a facilitar a toda la comunidad educativa la participacion protagonica en los

mecanismos de toma de decisiones, concertacion y conciliacion.

AUTONOMIA. El ejercicio de la libertad e independencia de todos los actores de la
Comunidad Educativa se enmarca en los valores que garantizan la dignidad de la persona

humana y el respeto por la diversidad.
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4.2 Analisis estratégico

4.2.1 Andlisis Interno

Para llevar a cabo el Andlisis Interno en la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita se
definieron cuatro areas de gestion, que son el equivalente de Areas Funcionales, a través de las
cuales la institucion desarrolla sus actividades. Estas areas de Gestion se definieron de acuerdo
con la Guia del Ministerio de Educacion Nacional para Instituciones de Educacion Basica y
Media denominada Guia para el Mejoramiento Institucional. De la Autoevaluacion al plan de
Mejoramiento, de esta forma las areas de Gestion definidas fueron la de Gestion Directiva, de
Gestion Académica, de Gestion Administrativa y Financiera y el area de Gestion de la

Comunidad.

Area de Gestion Directiva. Los procesos y componentes que hacen parte de esta area
permiten a la Institucion articular los esfuerzos de cada una de las demas areas de gestion de
acuerdo a un horizonte institucional, procesos como el direccionamiento estratégico, la gestién
estratégica, el gobierno escolar, la cultura institucional, el clima y, las relaciones con el

entorno hacen parte de esta area.

Como fortaleza en esta area se puede mencionar que la Institucion Educativa cuenta con un
Direccionamiento Estratégico formulado en el Proyecto Educativo Institucional y en él se ve
reflejado un enfoque agropecuario lo cual es un elemento importante para el Direccionamiento
Estratégico, mas sin embargo como debilidad éste direccionamiento en la practica no es del
todo aplicado dado que la apropiacion del direccionamiento por parte del equipo directivo es
parcial y por parte de la comunidad educativa es escasa o nula, adicionalmente los elementos

del direccionamiento estratégico no son revisados de manera periodica.

La gestion estratégica tiene como fortaleza el liderazgo, el cual tiene establecido los criterios
basicos acerca del manejo del plantel educativo, no obstante se presentan serias debilidades
relacionadas con la articulacion de planes y proyectos los cuales a pesar de hacer parte del

planteamiento estratégico al momento de su ejecucion no se trabaja en equipo para ejecutarlos,
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es también una debilidad institucional lo relacionado con la estrategia pedagogica la cual a
pesar de estar consignada el PEI de la Institucion, no se esta haciendo su aplicacion practica en
las diferentes sedes de la Institucion. Otra debilidad se relaciona con el hecho de que los
lineamientos establecidos para la autoevaluacién institucional ain no se implementan

integralmente.

El Gobierno escolar en la Institucion educativa Agropecuaria Santa Rita se adapta a las
normas vigentes en especial la ley 115 de 1994, el decreto 1860 de 1994 y el decreto 1286 de
2005. EIl gobierno escolar busca promover la participacion y la toma de decisiones dentro de
instancias democraticas, para el caso de la Institucién Educativa el gobierno escolar esta
conformado aunque parte de sus instancias no se retnen con regularidad afectando esto una
adecuada toma de decisiones, la Asamblea de padres de familia se reiine con regularidad y es

reconocida como instancia de decision y participacion.

El Clima Escolar es un factor de gran relevancia en la institucién educativa, mas sin embargo
actualmente la Institucion Educativa no cuenta con un Manual de convivencia actualizado
aungue si esta sometido a revision y actualizaciéon con la intencion de que sea reconocido
como el mecanismo que oriente la convivencia en la institucion. Se presentan debilidades de
alto impacto en el desarrollo del quehacer institucional que tienen que ver con el componente
de pertenencia y participacion, en el cual los estudiantes de la Institucién Educativa se
identifican con la institucion solo con algunos elementos como el escudo, el uniforme y las
instalaciones del plantel educativo mas no reconocen la filosofia y los valores institucionales

contenidos en el Proyecto Educativo Institucional.

Las relaciones con el entorno de la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita en parte son
una fortaleza dado que las relaciones con actores como las autoridades educativas y otras
instituciones como bibliotecas, casas de la cultura son medianamente buenas empero
actualmente la imagen Institucional es débil ante la comunidad donde se encuentra ubicada la
institucién, este elemento tiene un impacto negativo en las relaciones entre la Institucion
Educativa y la Comunidad. Con las familias o acudientes de los estudiantes se cuenta con una

politica de comunicacion e interaccion aunque esta comunicacion se da en el marco de las
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necesidades del momento, algo similar ocurre con las relaciones con el sector productivo las
cuales se dan no como una politica permanente de comunicacion sino cuando se presenta una

necesidad apremiante.

Area de Gestion Académica. En el area de Gestion Académica se abordan los procesos
relacionados directamente con el quehacer principal de una institucion educativa. Las

fortalezas y debilidades de esta area de gestion se presentan a continuacion:

El disefio pedagdgico curricular entendido como el conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral presenta
debilidades en el componente de plan de estudios en el cual los planes de area han sido
elaborados de forma aislada e individual y solo unos pocos guardan coherencia con el enfoque
agropecuario consignado en el proyecto educativo institucional, Del mismo modo el enfoque
metodoldgico no hace explicitos los métodos de ensefianza por areas o grados.

Dentro del proceso de préacticas pedagdgicas se tienen falencias o debilidades en lo referente a
las opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos transversales dado que estas
opciones didacticas han sido definidas parcialmente y ademas son usadas parcialmente por los
docentes. También se presenta como una debilidad el hecho de que las estrategias aplicadas

para las tareas escolares no son totalmente comprendidas por los docentes y las familias.

En el proceso de gestion de aula se refiere al planeamiento de las clases, el estilo pedagdgico y
la evaluacion en el aula. En lo que corresponde a la planeacion de clases estas son definidas en
el plan de estudios mas sin embargo este no es aplicado en todos los grados. Por su parte en el
estilo pedagogico se presentan esfuerzos colectivos por trabajar con estrategias alternativas a
la clase magistral. Ademas, se tienen en cuenta al menos parcialmente los intereses, ideas y

experiencias de los estudiantes como base para estructurar las actividades pedagodgicas.

En el seguimiento académico se tienen grandes debilidades en el uso pedagdgico de las
evaluaciones externas como los resultados de las pruebas saber aplicadas por el ministerio de

educacion nacional dado que no se utilizan para disefiar e implementar acciones de
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mejoramiento. En lo concerniente a las actividades de recuperacion estas han sido disefiadas a
partir de criterios individuales lo cual no garantiza un mejoramiento en los resultados. Dentro
de este proceso de seguimiento académico la institucion educativa no cuenta con un
seguimiento a los egresados de ahi que no se tenga informacion para el mejoramiento

institucional.

Area de Gestion Administrativa y Financiera. El area de gestion administrativa y financiera
se encarga de dar soporte a los demas procesos de la institucion educativa. En este sentido
presta apoyo a los procesos de gestion académica, administracion de la planta fisica, recursos
y servicios adicionalmente también el manejo del talento humano y lo relacionado con apoyo

financiero y contable.

El apoyo administrativo a la gestion académica es de los factores o elementos fuertes en la
institucion educativa agropecuaria Santa Rita dado que en el proceso de matriculas y el
archivo académico responden a las necesidades de los estudiantes y los Padres de familia
adicionalmente el archivo académico dispone de manera oportuna de la informacién de sus
sedes. Dentro de la gestion académica y en lo referente a la expedicién de boletines la
institucion cuenta con una politica unificada de expedicion de boletines, mas sin embargo falta
que la informacién sea agil y oportuna y que exista un sistema de control para garantizar la

consistencia de la informacion.

En lo referente a la administracion de la planta fisica se encuentran debilidades relacionadas
con el mantenimiento y adecuacion de la planta fisica igual situacion se presenta con el
mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje, de los cuales no hay un programa
preventivo de mantenimiento dado que sélo cuando se presentan dafios en la planta fisica o
equipos y recursos se procede a su atencion. Otra Debilidad estar relacionada con la seguridad
y proteccion dado que la institucién no cuenta con un programa de riesgos a pesar de estar en

una zona de alto riesgo.

En el tema de servicios complementarios La institucion educativa cuenta con algunos

programas definidos como son el servicio del transporte y restaurante escolar, no cuenta con
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otros servicios complementarios. Referente a los estudiantes con necesidades educativas
especiales no existe una politica articulada de atencidn, siendo esta atencion de carécter

puntual para cada estudiante.

El &rea de gestion administrativa y financiera debe garantizar las condiciones necesarias para
que el talento humano pueda contribuir al desarrollo institucional. En el caso especifico de la
institucion educativa agropecuaria Santa Rita se encuentran debilidades en los siguientes

aspectos:

Referente a los perfiles de la institucion estos estan definidos de acuerdo al proyecto educativo
institucional mas sin embargo no son tenidos en cuenta en el momento de la seleccion de
personal. En el componente de induccién la institucién cuenta con una de estrategia de
induccién de docentes y administrativos nuevos pero a éstos no se les da a conocer el PEI ni el
plan de mejoramiento. La formacion y capacitacion del personal vinculado a la institucion
educativa se hace teniendo en cuenta el proyecto educativo institucional y las necesidades
detectadas sin embargo los conocimientos adquiridos no siempre se aplican en el desarrollo

institucional.

El sentido de pertenencia del personal vinculado a la institucién es una debilidad dado que a
pesar de que el personal vinculan comparten algunos aspectos de la filosofia institucional no
siempre estadn dispuestos a realizar actividades complementarias fuera de la asignacion
académica, la institucion a pesar de tener una estrategia de reconocimiento del personal no
siempre esta estrategia es llevada a la practica, similar al situacion se presenta con el bienestar
del talento humano para el cual existen algunas actividades encaminadas al bienestar del

talento humano mas sin embargo son esporadicas.

Las fortalezas en la gestion del talento humano tienen que ver con una asignacion academica
gue cuentan con un proceso establecido para elaborar nuevos horarios. La asignacién de carga
académica a los docentes y el tema de convivencia y manejo de conflictos se constituye en
fortaleza debido a que la institucion cuenta con un buen clima laboral y un adecuado manejo

de los conflictos que se resuelven a través del dialogo y la negociacion.
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El proceso de apoyo financiero y contable como parte del area administrativa y financiera
busca responder a las prioridades del proyecto educativo institucional, para el caso de la
institucion educativa agropecuaria Santa Rita este proceso en general es una fortaleza dado
que ofrece una contabilidad organizada y que esta disponible de manera oportuna lo cual
permite realizar un control del presupuesto, adicionalmente la institucion presenta de manera
oportuna los informes financieros a las autoridades correspondientes. Un aspecto débil en este
proceso se relaciona la elaboracion del presupuesto el cual a pesar de realizarse teniendo en
cuenta las necesidades de las sedes y el plan operativo anual, la ejecucion del mismo no

siempre es oportuna.

Area de Gestion de la Comunidad

En el &rea de gestion de la comunidad se integran los procesos que permiten a la institucion
educativa proyectarse hacia la comunidad, de esta forma lo que busca esta area de gestion es
analizar las necesidades de la comunidad y dar una respuesta institucional fortalecida. Lo
anterior lo hace a través de procesos como la participacion y convivencia, prevencion, la
permanencia e inclusion, proyeccion a la comunidad y accesibilidad. El area en general

presenta debilidades en los siguientes procesos:

Accesibilidad, con este proceso se busca la equidad en el acceso a la educacion de los
estudiantes y su permanencia en el sistema educativo respecto a este proceso la Institucion
Educativa a pesar de contar con algunas politicas de apoyo a poblacion educativa en
condiciones de vulnerabilidad no cuenta con informacion relativa especifica a las necesidades
de su comunidad. Adicionalmente a pesar de que la Institucion apoya a los estudiantes en la

formulacién de sus proyectos de vida este apoyo esta desarticulado de otros procesos.

En el aspecto de proyeccion a la comunidad la Institucion carece de un programa claro de
formacion de los padres de familia de la institucidn, ofrece algunos talleres y charlas sobre
diversos temas pero sin una programacion clara. La planta fisica como los medios que posee la

institucion se pone al servicio de la institucion solo cuando hay una demanda especifica de los
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mismos. El servicio social estudiantil a pesar de no ser una fortaleza en el area de gestion de la
comunidad tiene gran potencial dado que ha tenido buena acogida en la comunidad, este

servicio social estudiantil se lleva a cabo en una pequefia medida.

Con el proceso de participacion y convivencia se busca la participacion de los diferentes
miembros de la comunidad educativa en los espacios de accion y toma de decisiones. Para el
caso en estudio los mecanismos y programas de participacion se han disefiado de acuerdo a la
normatividad vigente mas sin embargo en la comunidad educativa su practica se lleva de

manera parcial limitada a la eleccion de los miembros del gobierno escolar.

Prevencién de riesgos, este proceso se refiere a las acciones que debe llevar a cabo las
instituciones Educativas para garantizar el bienestar de la comunidad educativa. En la
Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita los temas de prevencion de riesgos fisicos son
tratados de manera esporadica y parcial, sin contar con in programa definido que aborde
aspectos como disposicion de desechos, ergonomia, accidentes de trabajo. Las acciones

orientadas a tratar los riesgos psicosociales se realizan de manera esporadica.

Frente al tema de accidentes o desastres naturales la Institucion Educativa no cuenta con
planes de accion frente a posibles eventualidades, se carece de un sistema de monitoreo y un
sistema de evacuaciéon frente a desastre naturales o situaciones similares. Es importante
mencionar que la Institucion se encuentra ubicada en una zona de alto riesgo debido a
amenazas de deslizamientos de tierra, filtraciones de aguas lluvias, aguas subterraneas entre
otros factores de riesgo. Frente a esto existe una propuesta de reubicacion de la actual sede
Educativa mas sin embargo esta planeado para un periodo superior a tres afios lo cual hace

necesario que se tomen medidas preventivas y correctivas en el corto plazo.

La sintesis de los resultados del analisis interno se presenta en la Tabla 5. El cual muestra el

Perfil de Capacidad Institucional de la Institucién Educativa Agropecuaria Santa Rita.
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Tabla 5. Perfil de Capacidad Institucional de la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita

AREA

DEBILIDAD

FORTALEZA

Bajo

Medio

Alto

Bajo

Medio

Alto

AREA DE GESTION DIRECTIVA

Formulacion del Direccionamiento estratégico y horizonte
institucional

X

Apropiacion del direccionamiento estratégico por parte equipo
directivo

Poca apropiacion del direccionamiento estratégico por parte
comunidad educativa

Reflejo en la fundamentacion de un enfoque de educacion
agropecuaria

Mision, vision y principios no son revisados periédicamente

Desfavorable Imagen institucional

Gestion estratégica

No coherencia entre estrategia pedagdgica y el
direccionamiento estratégico

Conformacion del gobierno escolar

Operatividad del gobierno escolar

Cultura institucional

Clima escolar

Relaciones con el entorno

AREA DE GESTION ACADEMICA

Disefio pedagdgico curricular

Desactualizacion y desarticulacion del plan de estudios con
area técnica

X

No concrecion de Practicas pedagdgicas y gestion de aula con
el PEl y el Enfoque institucional

Inexistente seguimiento académico

Consejo académico no lideran e implementan los procesos de
mejoramiento de la propuesta pedagogica institucional

En la practica el Enfoque agropecuario no es articulador del
disefio pedagdgico y curricular

X | X | X] X

AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA

Apoyo a la gestién académica

IAdministracién de la planta fisica y de los recursos

Personal docente Calificado

Falta de personal administrativo

Docentes de areas técnicas

Administracion de servicios complementarios

Direccion del Talento humano

Orientacion de recursos institucionales al apoyo y desarrollo
del direccionamiento estratégico propuesto en el PEI

Escasa planeacion de los proyectos productivos

Apoyo financiero y contable
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Continuaciéon Tabla 5.

AREA DEBILIDAD FORTALEZA
Bajo [Medio| Alto | Bajo | Medio |Alto
AREA DE GESTION DE LA COMUNIDAD
Accesibilidad X
Ausente proyeccidn de servicios a la comunidad X
Participacion y convivencia X
Asamblea y consejo de padres de familia X
Inexistencia de plan de prevencion de riesgos fisicos X
No existe un plan formal de prevencion de riesgos X
psicosociales
Escasa integracion de la comunidad con el enfoque X
agropecuario
Capacidad de respuesta de cara a las caracteristicas y X
demandas de su entorno
Inexistencia de mecanismos de evaluacion y seguimiento de X
las necesidades de los estudiantes y del entorno

Fuente: Propia del Estudio

Los elementos de cada una de las areas de Gestion calificados como de alto impacto, bien sean

fortalezas o debilidades se trasladaron a la Matriz de Evaluacion del Factor Interno (EFI) en la

Tabla 6.

Tabla 6. Matriz de Evaluacion del Factor Interno - EFI Institucion Educativa Agropecuaria

Santa Rita
L ... .. |Puntuacién
FACTORES INTERNOS CLAVE Ponderacion|Clasificacion Ponderada
Fortalezas
Aproplamon del direccionamiento estratégico por parte equipo 0,05 3 0,15
directivo
Reflejo en I_a fundamentacion de un enfoque de educacién 0,04 3 0,12
agropecuaria
Formulguon del Direccionamiento estratégico y horizonte 0,04 4 0,16
institucional
Administracion de servicios complementarios 0,04 4 0,16
Disefio pedagdgico curricular 0,05 3 0,15
Orientacion de recursos institucionales al apoyo y desarrollo del
A . . 0,03 4 0,12
direccionamiento estratégico propuesto en el PEI
Gestion estratégica 0,04 3 0,12
Docentes de areas técnicas 0,04 4 0,16
Asamblea y consejo de padres de familia 0,02 3 0,06
Total ponderado Fortalezas 1,29
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Continuacién Tabla 6.

. ... .. |Puntuacién

FACTORES INTERNOS CLAVE Ponderacién|Clasificacion Ponderada
Debilidades
Mision, vision y principios no son revisados de manera periodica 0,05 1 0,05
Desfavorable Imagen institucional 0,04 1 0,04
No concrecion de_Pré_cticgs pedagdgicas Yy gestion de aula con el 0.06 2 0.12
PEI y el Enfoque institucional ’ '
Qesgctuahzacmn y desarticulacion del plan de estudios con area 0,04 1 0,04
técnica
Consejo académico no lideran e implementan los procesos de 0.04 1 0.04
mejoramiento de la propuesta pedagogica institucional ’ ’
Inexistente seguimiento académico 0,03 2 0,06
E_n la practica eI_ Enfoque_agropecuario no es articulador del 0.06 1 0.06
disefio pedagdgico y curricular : '
Falta de personal administrativo 0,05 1 0,05
Escasa planeacmn del establecimiento de los proyectos 0,03 1 0,03
productivos
Ausente proyeccion de servicios a la comunidad 0,02 2 0,04
Inexistencia de plan de prevencion de riesgos fisicos 0,02 1 0,02
Escasa integracion de la comunidad con el enfoque agropecuario 0,03 1 0,03
No existe un plan formal de prevencion de riesgos psicosociales 0,03 2 0,06
Inexis_tencia de mecanisr_nos de evaluacién y seguimiento de las 0.03 1 0.03
necesidades de los estudiantes y del entorno ’ '
No co’he_renma entre estrategia pedagdgica y el direccionamiento 0,05 1 0,05
estratégico
Poca apropiacion del direccionamiento estratégico por parte 0.04 1 0.00
comunidad educativa ’ ’
Total ponderado Debilidades 0,72
TOTAL PONDERADO 1 2,01

La matriz EFI identifica y evallUa las fortalezas y debilidades en las areas funcionales de la

organizacion, ademas proporciona una base para de igual forma identificar y evaluar las

relaciones entre estas. La calificacion promedio en la matriz EFI es 2.5 indicando esta

calificacion que los factores internos en promedio son favorables para la organizacién (David,

2003:150). Una calificacién por encima del promedio indica una pocision interna sélida

mientras que una calificacion por debajo del promedio caracteriza a un organizacién debil

internamente. La Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita obtuvo una calificacion de

2.01 indicando esta calificacion que la organizacion es debil internamente.
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4.2.2 Andlisis Externo

Los factores que se tuvieron en cuenta para el analisis externo de la Institucion Educativa
Agropecuaria Santa Rita fueron el factor Socioeconomico, Politico legal, Socio cultural y el

factor Tecnologico.

Factor Socioeconémico

La poblacion del municipio de la VVega del cual hace parte el corregimiento de Santa Rita se
compone de mestizos, blancos, negros e indigenas. La poblacidn se reconoce perteneciente a
las siguientes etnias y en la siguiente proporcion: Campesinos 72.3 %, Indigenas 27.6%,
Negros 0.1 % (Guzman, 2013: 24).

El 93.32 % de la poblacion habita en la zona rural del municipio y solo el 6.68% se ubica en la
cabecera municipal. La poblacion infantil y juvenil es la mas representativa del total
poblacional del municipio. En segundo lugar sigue la poblacion econdmica activa y la

poblacion mayor de 60 afios (Molano, 2008: 33).

La economia del municipio es de vocacion agropecuaria, dado que se da prioridad a la
produccién primaria. Mas sin embargo esta produccion no es competitiva debido al
desestimulo a la produccion por parte del estado, la sustitucion del enfoque productivo al pasar
de produccidén organica a produccion de paquetes tecnoldgicos los cuales han incrementado
los costos de produccion, descontextualizacion de las instituciones de educacion media

agropecuaria y la baja productividad.

El sector de la agroindustria en el municipio es practicamente inexistente y los procesos de
transformacion que existen son artesanales, es caracteristica la ausencia de apoyo y

fortalecimiento en infraestructura, lineas de acopio y comercializacion.

Las fuentes de empleo en la zona de influencia son el sector educativo, el sector salud y la

administracion municipal, otras fuentes de empleo tienen que ver con el sector comercio de
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viveres y abarrotes y el sector productivo agropecuario. Este Ultimo sector es el que mas
empleo genera en la zona més sin embargo la remuneracion es baja. Un aspecto a tener en
cuenta es que a pesar de que la poblacion cuenta actualmente con un nivel de educacién mas

alto, el nimero de personas econdmicamente inactivas es cada vez mayor.

El tema de emprendimiento, proyectos asociativos u oportunidades de negocio en la zona son
practicamente inexistentes del mismo modo que el apoyo a este sector, los pocos

emprendimientos u asociaciones de productores existentes trabajan de manera desarticulada.

El tema servicios domiciliarios en el municipio presenta dificultades, es asi como en el
servicio de acueducto presentan problemas relacionados con la calidad del agua la cual no
cuenta con tratamiento de potabilizacién, la cobertura del acueducto es del 44% (Burbano,
2012:4) y su mantenimiento esta a cargo de la juntas de accion comunal. El servicio de energia
eléctrica tiene un alto costo relacionado con el alumbrado publico y la cobertura del servicio

es aceptable.

El servicio de alcantarillado presenta graves problematicas dado que las aguas residuales se
constituyen en un gran contaminante de los cuerpos de agua, también este servicio basico
presenta un manejo inadecuado de aguas lluvias, ausencia de redes de alcantarillado en la zona
rural y dificultades administrativas y financieras. Del mismo modo ocurre con la disposicion
de los residuos solidos respecto a lo cual no existe cultura ambiental en la comunidad y
sumado a esto en la zona rural es inexistente un servicio de recoleccion, estos factores
conllevan a que la disposicién de los residuos se haga directamente en el sitio de produccién
bien sea quemandolos, enterrandolos o en el peor de los casos arrojandolos a los cuerpos de

agua.

El tema educativo en el municipio de la VVega presenta caracteristicas semejantes a la realidad
del departamento, es asi como el servicio educativo presenta dificultades como la alta tasa de
desercidn escolar la cual tiene fundamento en factores como la mala situacién socioeconémica
de las familias, las pocas oportunidades de trabajo para egresados lo cual se constituye en un

factor desmotivante para el ingreso al sistema educativo, adicionalmente las distancias
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geograficas que sumado al mal estado de las vias de acceso dificulta el traslado de los
estudiantes a las sedes educativas.

El tema de las distancias geograficas también dificulta el seguimiento y control administrativo
por parte de las directivas de las instituciones educativas. Otro factor condicionante se
relaciona con la irregularidad en inicio del periodo escolar debido a la estabilidad planta

docente y la falta de apoyo econdmico en los restaurantes escolares.

También se presentan dificultades en lo relacionado con la estructura y dotacién dado que no
se cuenta con el namero suficiente de aulas y laboratorios, de igual manera sucede en lo
relacionado con sillas, tableros y escritorios. EI mantenimiento a los establecimientos
educativos es escaso o nulo, llevando al deterioro progresivo de las instalaciones. Sumado a lo
anterior esta el riesgo en que se encuentran varias sedes educativas las cuales estdn en zonas

de riesgo de por derrumbes principalmente.

Factor Politico-Legal

Las principales tendencias normativas en el sector educativo se relacionan con el proceso de
modernizacion que adelanta actualmente el gobierno nacional que tiene que ver con nuevos

estandares de calidad, legislacion sobre vinculacion docente y la educacién terciaria.

El proceso de modernizacion busca, entre otros aspectos, establecer un sistema de
aseguramiento de la calidad educativa en los componentes del sistema educativo que aln no
cuentan con del mismo, como lo son la educacion bésica primaria, basica secundaria y media,
dado que los otros componentes del sistema educativo colombiano como son la educacién
superior, la educacion técnica y la educacion preescolar ya cuentan con estandares de

aseguramiento de la calidad.

La vinculacion laboral de docentes al sistema educativo estatal es realizada en la actualidad
mediante concurso de méritos y orden de servicios o docentes oferentes, esta situacion puede

acarrear dificultades a las instituciones educativas dado que para el caso de los docentes
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oferentes inician actividades escolares en un periodo mas cortos al ordinario, otra situacién
que conlleva dificultades tiene que ver con el caso de los docentes vinculados a meritocracia o
concurso, lo anterior dado que al no ser de la zona donde se encuentran las instituciones
educativas no tienen un sentido de pertenencia con la institucion, adicional a esto las garantias
laborales no motivan lo suficiente a los docentes, los cuales en un gran porcentaje no ofrecen

mas de las horas establecidas en la jornada escolar.

La educacion formal en Colombia se divide en los niveles de preescolar, el nivel de educacion
basica primaria y educacion basica secundaria, el nivel de educacion media y el nivel de
educaciéon superior. La educacion terciaria como proyecto del ministerio de educacion
nacional busca la creacién de un grado adicional bien sea en el nivel de educacion basica
primaria o basica secundaria o de dos grados adicionales en el nivel de educacion media. Lo
anterior con la finalidad de que los bachilleres salgan titulados como técnicos o tecnélogos
(Ministerio de Educacion Nacional, 2013: 8).

Estas tendencias normalizadoras pueden constituirse tanto en oportunidades como en
amenazas para las instituciones educativas, es decir, dependiendo de la situacién especifica de
cada institucion educativa se puede ver afectada o favorecida en su desarrollo institucional, asi
por ejemplo una institucion educativa que presente debilidades en el componente curricular
tendra inconvenientes para cumplir con los estandares definidos por el ministerio de
educacion nacional llevando ello a una mala calificacion y una posible fusién con otra
institucion educativa. Por otro lado puede que la institucion educativa adopte los nuevos

estandares y sirva esto como oportunidad para un fortalecimiento institucional.
Factor Sociocultural
Las principales dificultades en el factor sociocultural en el municipio de la vega estan

relacionadas con la pérdida de identidad cultural, el proceso migratorio y la falta de apoyo a

las actividades culturales y artisticas.
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Las principales causas de estas problematicas son la pérdida de identidad cultural, la influencia
de los medios masivos de comunicacion, los fendmenos migratorios y el desarraigo de las
tradiciones campesina e indigena. Las principales causas del proceso migratorio son la falta de
oportunidades laborales, la ausencia de centros de educacion superior. EI fenGmeno migratorio
es mas fuerte en la poblacion joven la cual en un alto porcentaje al terminar la educacion
secundaria migra hacia las ciudades en busca de oportunidades laborales, las cuales se

relacionan con el comercio y el trabajo en casas de familia.

El municipio de la vega es de origen indigena, mas sin embargo por el proceso de
colonizacion se encuentran en la zona razas puras y mezcladas, encontrdndose asi pobladores
de raza blanca, indigenas y negra. De estos pobladores en las comunidades campesinas e
indigena. La principal ocupacion de la mayoria de los pobladores de la zona es la vocacion al
cultivo de la tierra, la cual se caracteriza por ser una economia de subsistencia, en un gran
porcentaje se encuentra en rastrojo y los pequefios productores o agricultores consideran que

es estéril, poca y escasa de agua (Molano, 2008: 62).

Factor Tecnoldgico

En materia de tecnologia las principales tendencias que se relacionan con la educacion tienen
que ver con el auge y globalizacion de las comunicaciones y los dispositivos tecnoldgicos,
mayor accesibilidad a las tecnologias de la informacién y la comunicacion o las llamadas TIC.
Incursién de las TIC en la educacién, avance de la oferta educativa virtual y un uso intensivo

de los aparatos tecnologicos.

En la actualidad es mayor el interés del Gobierno Nacional por la inclusion de las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones en el sector educativo, ejemplo de esto es la mayor
financiacion de proyectos en el sector, como también la implementacion de programas
estatales tendientes a la promocion de la tecnologia y la comunicacion como son el programa
Vive Digital impulsado por el Gobierno Colombiano el cual lo que busca es el uso masivo de
internet con fines educativos en las instituciones educativas como en los municipios alejados

geograficamente.
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Otros programas del gobierno que impulsa el sector de las comunicaciones son el programa de
dotacion de tabletas digitales y computadores a las instituciones educativas, programas
Ilevados a cabo por el ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones y
Compueducar’. En General la financiacién de proyectos como el de tabletas digitales requiere
el aporte tanto de los entes Municipales como del gobierno nacional, mas sin embargo no
todos los entes territoriales han entendido la importancia de la inclusion de las TIC en la

educacion por lo cual deciden no apoyar este tipo de proyectos.

La implementacion de las tecnologias de la formacién y la comunicacion sector educativo
traen consigo beneficios para el sector educativo como lo son la ampliacion de los canales de
comunicacion, el aprendizaje cooperativo, la promocién de la iniciativa y la creatividad,
fomentd de la interdisciplinariedad y aprovechamiento del tiempo dedicado al estudio, lo
anterior conlleva a la mejora del proceso educativo (Ministerio de Educacion Nacional, 2007:
3).

Las tendencias tecnoldgicas y su implementacion en el sector educativo y especificamente en
las instituciones educativas de educacion béasica y media puede presentar factores adversos o
amenazas relacionadas con la infraestructura de las instituciones educativas las cuales no
cuentan con la infraestructura necesaria y debidamente adecuada a los requerimientos de las
tecnologias de la formacion y la comunicacion. Adicionalmente no todos los entes
municipales estan prestos a apoyar proyectos como el de tabletas digitales u otros proyectos
como dotacion de dispositivos tecnoldgicos, adecuacion de infraestructura como salas de

internet y aulas inteligentes.

La insercion de la tecnologia en el sistema educativo requiere de una adaptacion al cambio
por parte de actores como estudiante, docentes, entes municipales y la institucion educativa en
general. Lo anterior puede constituirse en un factor adverso en las instituciones educativas que

presenten resistencia al cambio, bajo compromiso de estudiantes y docentes, estas

4 CompuEducar o Computadores para educar es un Programa social del Gobierno Nacional que
contribuye al cierre de la brecha digital y de conocimiento mediante el acceso, uso y aprovechamiento
de las tecnologias de la informacion y comunicacion, en las sedes educativas publicas del pais.
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caracteristicas suelen ser muy frecuentes en las instituciones educativas de la zona rural. Los
resultados del analisis externo se sintetizan en el Perfil de Oportunidades y Amenazas del

Medio presentado en la Tabla 7.

Tabla 7. Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio Institucién Educativa Agropecuaria
Santa Rita

AMENAZA  |OPORTUNIDAD

FACTOR Bajo | Medio| Alto | Bajo | Medio |Alto
Factor Socioecondémico
Bajos indices de empleo para egresados X
Entorno productivo desarticulado X
Bajos indices de Emprendimiento X
Oferta de servicios basicos X
Edad poblacional relativamente joven X
Bajos ingresos econémicos de la poblacion X
Bajo nivel de asociatividad X
Bajos niveles de productividad X
Dificil acceso a crédito X
Inexistencia de encadenamientos productivos X
Nivel de produccion no satisface el mercado local X
/Altos costos de Educacién Superior privada y publica X

Factor Sociocultural

Pérdida de valores, creencias, tradiciones expresiones
culturales

desarticulacion del nacleo Familiar X
Activo proceso migratorio X
Cambio de la identidad campesina por la identidad urbana X
Poco apoyo y promocion del aspecto cultural X
Factor Socioecondémico
Cambio en estilos y habitos de vida X
Altos indices de desercion escolar en educacion basica
secundaria y media

Desmotivacion por ingresar a la educacion superior X
Factor Politico-Legal
Politica Educativa de Modernizacion de la educacion X
Estandares basicos de competencia

Educacion terciaria

Legislacion laboral de docentes

Cambios en las politicas de manejo de restaurante escolar y
transporte escolar

Débil politica de promocion de la educacion superior X
Débil politica de apoyo municipal a proyectos pedagdgico
productivos

X XXX
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Continuacién Tabla 7.

AMENAZA  |OPORTUNIDAD
Bajo | Medio| Alto | Bajo | Medio |Alto

FACTOR

Factor Politico-Legal
Financiacién de proyectos productivos por entidades privadas

Financiacién de proyectos de corte tecnoldgico por entidades
privadas

Factor Tecnoldgico
Auge y globalizacién de las comunicaciones y TIC X
Baja accesibilidad a las tecnologias de la informacion y la
comunicacion

Mayor apoyo por parte del gobierno nacional al sector de las
TIC

Mejora del proceso educativo por el uso y apropiacion de las
TIC

Poco apoyo de los entes municipales en la implementacion de
proyectos asociados a las tecnologias de la informacién y la X
comunicacion
Infraestructura y dotacién inadecuada para el uso de las TIC X
Resistencia al cambio y falta del compromiso en la comunidad
educativa

Desaprovechamiento y uso inadecuado de las TIC X

Fuente: Propia del estudio

Los elementos del Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio calificados como de alto
impacto se trasladaron a la Matriz de Evaluacion del Factor Externo (EFE) presentada en la
Tabla 8.

Tabla 8. Matriz de Evaluacion del Factor Externo - EFE Institucion Educativa Agropecuaria
Santa Rita

FACTORES EXTERNOS CLAVE Ponderacion|Clasificacion i’,‘;ﬂ;“ear‘;g;‘

Oportunidades

Edad poblacional relativamente joven 0,05 3 0,15
Nivel de produccion no satisface el mercado local 0,05 1 0,05
Mayor apoyo por parte del gobierno nacional al sector de las TIC 0,03 2 0,06
Mejora del proceso educativo por el uso y apropiacion de las TIC 0,03 2 0,06
Educacion terciaria 0,03 2 0,06
Financiacion de proyectos productivos por entidades privadas 0,05 1 0,05
Financiacion de proyectos de corte tecnoldgico por entidades

privadas i gieop 0,05 1 0,05
Bajo nivel de asociatividad 0,04 1 0,04
Inexistencia de encadenamientos productivos 0,03 1 0,03
Total ponderado Oportunidades 0,55
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Continuacién Tabla 8.

FACTORES EXTERNOS CLAVE Ponderacion|Clasificacion F;ﬂg;‘ﬁ;‘g;
Amenazas
Bajos indices de empleo para egresados 0,03 1 0,03
Bajos indices de Emprendimiento 0,03 2 0,06
Bajos ingresos econémicos de la poblacion 0,04 1 0,04
Dificil acceso a crédito 0,02 2 0,04
Altos costos de Educacidn Superior privada y publica en la zona 0,02 2 0,04
Cambio en estilos y habitos de vida 0,04 2 0,08
;?\Ir;%sd |ir;d|ces de desercion escolar en educacion basica secundaria 0,08 1 0,08
Desmotivacion por ingresar a la educacion superior 0,03 2 0,06
Débil politica de promocion de la educacion superior 0,02 1 0,02
Estandares basicos de competencia 0,05 2 0,1
Educacién terciaria 0,02 2 0,04
Legislacion laboral de docentes 0,04 3 0,12
Cambios en las politicas de manejo de restaurante escolar y 0,08 3 0,24
transporte escolar
Débil politica de apoyo municipal a proyectos pedagdgico
produftivos e Prapey PeeEens 0,08 2 0.16
CBOarJT?u?ﬁgZiliguldad a las tecnologias de la informacion y la 0,03 5 0,06
Poco apoyo de los entes municipales en la implementacion de
proyectos asociados a las tecnologias de la informacion y la 0,03 2 0,06
comunicacion
Total ponderado Amenazas 1,23
TOTAL PONDERADO 1 1,78

La matriz EFE busca evaluar como las acciones o estrategias de la organizacion responden a
las oportunidades y amenazas del medio, es decir si la organizacion aprovecha o no las
oportunidades y si igualmente evita o no las amenazas del entorno. La calificacion promedio
en la matriz EFE es de 2.5, una calificacion por debajo del promedio caracteriza a una
organizacion en la cual sus estrategias no responden adecuadamente para aprovechar las
oportunidades ni evitar las amenazas, por el contrario una calificacion por encima del
promedio es caracteristica de un organizacion que responde eficazmente aprovechando las

oportunidades existentes en el entorno y evita los efectos contrarios de las amenazas externas.

La calificacion de la matriz EFE para la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita fue de
1,78 indicando que la Institucion Educativa no estd aprovechando eficazmente las

oportunidades ni evitando los efectos adversos de las amenazas.
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4.2.3 Posicion Estratégica y Evaluacion de Acciones

En la Tabla 9 se presenta la Calificacion y ponderacion de las variables o factores de analisis

en las Dimensiones Interna y Externa Para la Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita.

Tabla 9. Calificacion de variables de Posicion Estratégica y Evaluacion de Acciones

Dimension Interna Dimensién Externa
Ventaja Competitiva Calificacion Fortaleza de la Industria Calificacion

Calidad del servicio -4 Potencial de crecimiento 5
Participacion de mercado -3 lAcceso a financiamiento 4
Imagen Institucional -5 Nuevos competidores 3
Docentes de Areas Tecnicas -2 Estabilidad financiera 2
Diversificacion de las lineas de producto -4 Tasa de crecimiento del sector industrial
Proyeccion de servicios a la comunidad -5 Sustitucion del producto
Articulacion enfoque agropecuario -4 Know How
Capacidad de respuesta al cliente -3
Direccionamiento estratégico -3
Mecanismos de evaluacion y seguimiento -6
Personal administrativo y de servicios -6
Disefio pedagdgico -4
Costo Operativo -3

Promedio -4 Promedio 3

Total de la coordenada X: -1 (VC + FI)
Fortaleza Financiera Calificacion Estabilidad del Ambiente Calificacion
Aumento de Ingresos por afio 3 Estilos de vida 5
Liquidez 3 Desempleo 5
Retorno de Inversion 5 Tecnologia 3
Capital de trabajo 3 Impuestos 1
Fuentes de financiamiento 4 \Variabilidad de la demanda D
Endeudamiento 5 Presion de la competencia D
/Apalancamiento Operacional 3 Cambios politicos 3
Capacidad de capitalizar 1 Politicas gubernamentales 4
Politicas municipales 5
Promedio 2,6 Promedio]  -3,3

Total de la coordenada Y: - 0,7 (FF + EA)

Fuente: Propia del estudio
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El andlisis de Posicion Estratégica y Evaluacion de Acciones permite determinar el tipo y la
naturaleza de las estrategias a implementar en la organizacion, de este modo se tendran
estrategias Agresivas, Conservadoras, Defensivas o Competitivas, (Gallardo, 2012: 176). La
Matriz usada para el analisis se compone de dos ejes en uno de los cuales se representan dos
deimensiones internas como son la fortaleza financiera y la ventaja competitiva y en otro de
los ejes dos dimensiones externas como son la fortaleza de la industria y la estabilidad del
ambiente (David, 2008: 225).

Posteriormente se graficaron los resultados para definir la pocision estratégica, la cual arrojo
que la pocision estratégica de la Istitucion Educativa es Defensiva, en este sentido la
Institucion Educativa se encuentra en un sector estable mas sin embargo su pocision
competitiva es debil, de este modo las estrategias a seguir por la Istitucion deben de ser de tipo

defensivo Figura 3.

Figura 3. Matriz PEYEA - Posicion Estratégica y Evaluacion de las Acciones

FF
6,0 -

50 -
Conservadora 40 - Agresiva
3,0
2,0

1,0 ~
(FF + EE)
0 0O o)

VC T T T T U, U ) T T T T T 1 FS
-6,0 -50 -40 -3,0 -2,0 -1% 10 20 30 40 50 6,0

-2,0 -

-3,0 -
-4.0 -

Defensiva -5.0 Competitiva

-6,0 -
EA
(VC +FI)

Fuente: Propia del estudio.
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4.3 Diagnostico Estratégico

Para la realizacion de la Matriz DOFA se hizo uso de los insumos que proporcionaron el
andlisis interno como el andlisis externo, estos insumos fueron la identificacion de las
Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas de més alto impacto para la institucion
Educativa Agropecuaria Santa Rita, las cuales se listan a continuacion.

Fortalezas

1 Apropiacion del Direccionamiento Estratégico por parte equipo directivo

2 Reflejo de un enfoque de educacién agropecuaria en el PEI

3 Formulacion en el PEI del Direccionamiento estratégico y horizonte institucional

4 Aceptables relaciones con el entorno

5 Buena administracién de servicios complementarios

6 Formulacién en el PEI del Disefio pedagdgico curricular

7 Mediana orientacidn de recursos institucionales al apoyo y desarrollo del direccionamiento
estratégico propuesto en el PEI

8 Gestion estratégica

9 Docentes de areas técnicas

10 Asamblea y consejo de padres de familia

Debilidades

1 Misidn, vision y principios no son revisados de manera periodica

2 Desfavorable Imagen institucional

3 Consejo académico no lidera e implementa procesos de mejoramiento de la propuesta
pedagdgica institucional

4 Inexistente seguimiento académico

5 Desactualizacion y desarticulacion del plan de estudios con area técnica y en la practica el
Enfoque agropecuario no es articulador del disefio pedagdgico y curricular

6 Falta de personal administrativo
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7 Escasa planeacion en el establecimiento de los proyectos productivos
8 Inexistencia de un plan formal de prevencion de riesgos fisicos y psicosociales
9 Poca apropiacion del direccionamiento estratégico por parte comunidad educativa y escasa
integracion de la comunidad con el enfoque agropecuario
10 Inexistencia de mecanismos de evaluacion y seguimiento de las necesidades de los
estudiantes y del entorno y ausente proyeccion de servicios a la comunidad

11 No coherencia entre estrategia pedagogica y el direccionamiento estratégico

Oportunidades

1 Edad poblacional relativamente joven

2 Nivel de produccion no satisface el mercado local

3 Mayor apoyo por parte del gobierno nacional al sector de las TIC

4 Mejora del proceso educativo por el uso y apropiacion de las TIC

5 Educacion terciaria

6 Financiacion de proyectos productivos por entidades privadas

7 Financiacion de proyectos de corte tecnoldgico por entidades privadas
8 Bajo nivel de asociatividad

9 Inexistencia de encadenamientos productivos

Amenazas

Bajos indices de empleo para egresados

Bajos indices de Emprendimiento

Bajos ingresos econdmicos de la poblacién

Dificil acceso a crédito

Altos costos de Educacion Superior privada y publica en la zona

Cambio en estilos y habitos de vida

Altos indices de desercion escolar en educacién basica secundaria y media

Desmotivacion por ingresar a la educacion superior

© 0O N oo o B~ W N -

Débil politica de promocion de la educacién superior
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10
11
12
13
14
15
16

Estandares basicos de competencia

Educacion terciaria

Legislacion laboral de docentes

Cambios en las politicas de manejo de restaurante escolar y transporte escolar

Débil politica de apoyo municipal a proyectos pedagogico productivos

Baja accesibilidad a las tecnologias de la informacion y la comunicacion

Poco apoyo de los entes municipales en la implementacién de proyectos asociados a las

tecnologias de la informacién y la comunicacion

Las Fortaleza, Debilidades, Oportunidades y Amenazas listadas anteriormente se trasladaron a

la Matriz DOFA (Tabla 9.) a fin de determinar las estrategias para la institucion Educativa.

66



Tabla 10. Matriz DOFA

FORTALEZAS: F

DEBILIDADES: D

1 Apropiacion del direccionamiento estratégico por parte equipo
directivo

2 Reflejo en la fundamentacién del PEI de un enfoque de educacion
agropecuaria

3 Formulacion en el PEI del Direccionamiento estratégico |
horizonte institucional

4 Relaciones con el entorno

5 Administracion de servicios complementarios

6 Formulacion en el PEI del Disefio pedagdgico curricular

7 Orientacion de recursos institucionales al apoyo y desarrollo del
direccionamiento estratégico propuesto en el PEI

8 Gestion estratégica

9 Docentes de areas técnicas

10 Asamblea y consejo de padres de familia

1 Misién, vision y principios no son revisados de maneral
periddica

2 Desfavorable Imagen institucional

3 Consejo académico no lidera e implementa procesos de|
mejoramiento de la propuesta pedagdégica institucional

4 Inexistente seguimiento académico

5 Desactualizacion y desarticulacion del plan de estudios|
con area técnica y en la practica el Enfoque agropecuario
no es articulador del disefio pedagdgico y curricular

6 Falta de personal administrativo

7 Escasa planeacion en el establecimiento de los proyectos
productivos

8 Inexistencia de un plan formal de prevencion de riesgos
fisicos y psicosociales

9 Poca apropiacion del direccionamiento estratégico por|
parte comunidad educativa y escasa integracion de Ig
comunidad con el enfoque agropecuario

10 Inexistencia de mecanismos de evaluacion |
seguimiento de las necesidades de los estudiantes y del
entorno y ausente proyeccion de servicios a la comunidad
11 No coherencia entre estrategia pedagégica y el
direccionamiento estratégico

OPRTUNIDADES: O

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

1 Edad poblacional relativamente joven

2 Nivel de produccion no satisface el mercado
local

3 Mayor apoyo por parte del gobierno nacional al
sector de las TIC

4 Mejora del proceso educativo por el uso VY
apropiacion de las TIC

5 Educacion terciaria

6 Financiacion de proyectos productivos por
entidades privadas

7 Financiacion de proyectos de corte tecnoldgico
por entidades privadas

8 Bajo nivel de asociatividad

9 Inexistencia de encadenamientos productivos

Participar en convocatorias de entidades privadas como Ong'’s,
fundaciones o empresas para el financiamiento de proyectos
productivos y proyectos para el uso y aprovechamiento de lag
Tic

Fortalecer, Formular y establecer proyectos productivos pard
abastecer el mercado local

Promover y fortalecer en las areas de emprendimiento los temas|
de asociatividad y encadenamientos productivos

Fortalecer la prestacion de servicios complementarios para atraer
poblacion en edad escolar

Fortalecer el direccionamiento
institucional y llevarlo a la practica

estratégico,
Establecer un plan de seguimiento y control de la
gestion académica

Actualizar y articular el plan de estudios con las éreas|
técnicas y el enfoque agropecuario

Proyectar la institucion educativa a la comunidad

Establecer un plan de prevencion de riesgos fisicos Y|
psicosociales
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Establecer un plan de produccién de los proyectos
productivos acordes al ciclo escolar

AMENAZAS: A

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

1 Bajos indices de empleo para egresados

2 Bajos indices de Emprendimiento

3 Bajos ingresos econémicos de la poblacién

4 Dificil acceso a crédito

5 Altos costos de Educacién Superior privada y|
publica en la zona

6 Cambio en estilos y habitos de vida

7 Altos indices de desercion escolar en educacion
basica secundaria y media

8 Desmotivacion por ingresar a la educacion
superior

9 Débil politica de promocion de la educacion
superior

10 Estandares basicos de competencia

11 Educacion terciaria

12 Legislacion laboral de docentes

13 Cambios en las politicas de manejo de
restaurante escolar y transporte escolar

14 Débil politica de apoyo municipal a proyectos,
pedagogico productivos

15 Baja accesibilidad a las tecnologias de Ia
informacion y la comunicacion

16 Poco apoyo de los entes municipales en 1a
implementacion de proyectos asociados a las

tecnologias de la informacion y la comunicacion

Buscar fuentes alternativas de financiacién para fortalecer los
servicios complementarios de restaurante y transporte escolar

Establecer un plan de motivacion para los estudiantes acerca del
ingreso a la educacion superior

Fortalecer el
agropecuario

direccionamiento estratégico y el enfoque

Buscar fuentes alternativas de financiacion para los proyectos
pedagdgicos productivos de la institucion educativa

Fortalecer y apoyar la implementacion de proyectos productivos
de los estudiantes que egresen de la institucion Educativa

Revisar y actualizar el direccionamiento estratégico

Establecer un plan de seguimiento y control de la
gestion académica

Buscar fuentes alternativas de financiacion para
fortalecer los servicios complementarios de
restaurante y transporte escolar

servicios|

Optimizar  la  administracion  de

complementarios

Establecer un plan de seguimiento y control de las
areas de gestion institucional

Fuente: Propia del Estudio

Como producto del analisis DOFA se obtuvieron las estrategias de tipo FO que se valen de las fortalezas de la institucion Educativa

para aprovechar las Oportunidades del medio externo, las estrategias de tipo DO que buscan superar las debilidades para poder

aprovechar la oportunidades existentes, las estrategias FA que propenden por evitar o hacer frente a las amenazas basandose en las

fortalezas Institucionales y las estrategias de tipo DA que buscan la reduccion al minimo de las debilidades y las amenazas de la

Institucion Educativa.
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4.4 Estrategias Funcionales

Las estrategias obtenidas en el Analisis DOFA se categorizaron en las Areas funcionales o
Areas de gestion® a las cuales pertenecen, estas areas de Gestion son la Directiva,
Académica, Administrativa y Financiera y de gestion de la comunidad.

Area de Gestion Directiva

Fortalecer el direccionamiento estratégico, el enfoque agropecuario y llevarlo a la préctica

Establecer un plan de seguimiento y control de las areas de gestion institucional

Buscar fuentes alternativas de financiacion para los proyectos pedagdgicos productivos de

la institucion educativa y proyectos para el uso y aprovechamiento de las Tic

Area de Gestion Académica

Establecer un plan de motivacion para los estudiantes acerca del ingreso a la educacion

superior

Actualizar y articular el plan de estudios con las areas técnicas y el enfoque agropecuario

Promover y fortalecer en las asignaturas los temas de asociatividad y encadenamientos

productivos

Area de Gestion Administrativa y financiera

Fortalecer la prestacion de servicios complementarios para atraer poblacién en edad escolar

y mantener la actual

® Areas de Gestion es el equivalente a Areas funcionales para las Instituciones Educativas de
acuerdo a la Guia del Ministerio de Educacion Nacional denominada Guia para el mejoramiento
Institucional de la Autoevaluacion al plan de mejoramiento.
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Establecer un plan de produccidn de los proyectos productivos acordes al ciclo escolar

Fortalecer, Formular y establecer proyectos productivos para abastecer el mercado local

Area de Gestion de la Comunidad

Proyectar la institucion educativa a la comunidad

Establecer un plan de prevencion de riesgos fisicos y psicosociales

Fortalecer y apoyar la implementacion de proyectos productivos de los estudiantes que

egresen de la institucion Educativa.

4.5 Planes Operativos

Area de Gestion Directiva

Tabla 11. Plan operativo estrategia de fortalecimiento del Direccionamiento Estratégico

Estrategia:
Fortalecer el Direccionamiento Estratégico Institucional
Obijetivo:
Establecer lineamientos estratégicos acordes al enfoque y al entorno Institucional
Actividad Responsable Tl_empo_ Recursos Meta Indicador
Inicio | Fin
Rector Oct |Oct |Papeleria, En  enero  de Direccionamie
Desarrollar sesiones con la comunidad 7- 31- |Video Beam 2014 se contara nto estratégico
educativa para revisar y actualizar el actual|Coordinador|2013 |2013|Refrigerios con un actualizado en
Direccionamiento Estratégico contenido en|a de direccionamient el Proyecto
el Proyecto Educativo Institucional Convivencia o estratéaico Educativo
y Disciplina - 91C% nstitucional
— - = - actualizado vy
Someter a aprobacion del Consejo| Rectoria Nov Papeleria, -
Lo L . consignado en
Directivo la actualizacion del Video Beam
O . - el PEI.
Direccionamiento Estratégico
Rectoria, [Nov |Dic |Papeleria, A finales del| Porcentaje de
Establecer un plan de comunicacion del 4- 6- |Video Beam |afio lectivofla comunidad
direccionamiento estratégico actualizado a|coordinaci6 {2013 |2013|Refrigerios (2014 el 40% de|educativa que
la comunidad Educativa n de la  comunidad|reconoce y
convivencia educativa trabaja en
Coordinaci |Mar 3-|Ago |Papeleria trabajara en|torno al
Hacer seguimiento a la apropiacion del|{6n de(2014 |28- torno al|Direccionamie
Direccionamiento  por parte de lalconvivencia 2014 direccionamient [nto estratégico
comunidad educativa 0  estratégico|Institucional
institucional
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Tabla 12. Plan operativo estrategia de seguimiento y control de las Areas de Gestion

Institucional

Estrategia:

Establecer un plan de seguimiento y control de las areas de gestion institucional

Obijetivo:
Mejorar el desempefio en cada una de las Areas de Gestion Institucional
Actividad Responsable _Tlempo_ Recursos Meta Indicador
Inicio| Fin
Definir los aspectos a evaluar en cada Area Papeleria,
de Gestion Feb.a |Feb. Vldgo Beam |, mayo de 2014 la
_ : Refrigerios | institucion
Definir la forma y mecanismo de 2014 |21- . )
. . A 2014 Educativa contard
recoleccidn de informacién (instrumentos y con un plan de
procedimientos de evaluacion) Rector seguimiento  y|Documento  del
. - . control para cada|plan de
Definir el cronograma de seguimiento y i‘c’gé‘é'rz?gaora g/l_ar gﬂl?r una de las cuatro|seguimiento y
evaluacion 2014 |2014 Areas de Gestion |control
Abr-2 |Abr
Redactar plan de seguimiento y control 2014 |30
2014
- . May 5|May 9
Socializar plan de seguimiento y control 2014|2014
May |Nov Al finalizar el afio|NUmero de
Ejecutar el cronograma de seguimiento y . 19 |28 lectivo 2014  se|evaluaciones
evaluacion Coordinadora 12014 2014 Papeleria, habra realizado al|realizadas  para
Académica Video Beam |menos una|cada area
Refrigerios evaluacion en cada
Area de Gestion
. . . . Rector, Nov [Nov
Definir acciones de mejoramiento Coordinadora |24 28
Académica  |2014 |2014
Dic 1|Dic 5| Papeleria, Al finalizar el| Reuniones  de
2014 |2014 |V/ideo Beam |[2014 se habra|socializacion
) . L Refrigerios socializado  los
Realizar reuniones de socializacion Rector, resultados y
Coordinadora acciones de
Académica mejoramiento  en
cada una de las
Areas de Gestion

Area de Gestion Académica

Tabla 13. Plan operativo estrategia actualizacion y articulacion del plan de estudios

Estrategia: Actualizar y articular el plan de estudios con las areas técnicas y el enfoque agropecuario

Objetivo:

lActividad Responsable [Tiempo Recursos Meta Indicador
Inicio |Fin

lAnalizar la pertinencia del actual plan de Ene |Feb 7- /A mayo de 2014 |Plan de

estudios 20 - 2014 |Papeleria, se habra estudios
2014 \Video Beam |revisado y revisado y

Realizar sesiones de revision y evaluacion Mar |May [Refrigerios |evaluado el evaluado
7- 16- actual plan de
2014 2014 lestudios
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Definir criterios de transversalidad del May [May

enfoque técnico en los planes de estudio de 19- [30-
cada asignatura 2014 2014
IActualizar el Plan de estudios actual Jul  |Nov [Papeleria, IA inicios del afo| Plan de

21- [28-  |Video Beam [lectivo 2015 se |estudios con el
2014 2014 |Refrigerios |contard conun [componente

Establecer un plan de evaluacion de la Nov |Nov plan de estudios jagropecuario
articulacion entre planes de estudio y el 4- 28- icon el como eje
enfoque agropecuario 2014 2014 componente articulador

lagropecuario

como eje

articulador

Tabla 14. Plan operativo estrategia fortalecimiento de la asociatividad en las asignaturas

Estrategia: Promover y fortalecer en las asignaturas los temas de asociatividad y encadenamientos productivos
Objetivo:
Actividad Responsable Tiempo Recursos Meta Indicador
Definir las tematicas e intensidad horaria Abr | Abr | Papeleria, Aumentar en
relacionadas con la asociatividad y 7- 25- | Video Beam |10% la
encadenamientos productivos 2014 | 2014 | Refrigerios | intensidad
horaria
Incluir en los planes de estudio de las Nov | Nov relacionada
asignaturas la nueva intensidad horaria 4- 28- con
2014 12014 asociatividad
Incluir en los planes de estudio las visitas Nov |Nov |Papeleria,
a experiencias exitosas de asociatividad 4- 28- |Video Beam
2014 | 2014 | Refrigerios | Realizar dos|, .
- — - L Numero de
Seleccionar experiencias exitosas de Nov |Nov visitas  para| ..
M L visitas
asociatividad para visitar 4- 28- grados 10 y realizadas
2014 | 2014 11
Visitar experiencias exitosas de Feb |May
asociatividad 2015|2015

Area de Gestion Administrativa y Financiera

Tabla 15. Plan operativo estrategia Fortalecimiento de la prestacidn de servicios
complementarios

Estrategia: Fortalecer la prestacion de servicios complementarios
Objetivo: Atraer poblacion en edad escolar que estan por fuera del sistema escolar y mantener la actual
Actividad Responsable Tiempo Recursos Meta Indicador
Para el establecimiento de los proyectos Ene |Ene | Papeleria, Disminuir los | Porcentaje de
productivos tener en cuenta los 21- |30- |Video Beam | qcing costos
requerimientos del restaurante escolar 201 |2014 |Refrigerios operativos de | operativos de
_ 4 los servicios | los servicios de
Utilizar en el restaurante escolar las Abr [ Nov de restaurante | restaurante y
materias primas producto de los proyectos 201 |2014 y transporte | transporte
productivos de la institucion 4 escolar en un | escolar
Promover en la comunidad educativa el Feb [Nov 10% reducidos
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consumo de productos autéctonos y el uso 201 |2014
del restaurante escolar 4
Gestionar la continuidad de la Mar |Nov | Papeleria,
financiacion del restaurante escolar por 201 |2013 |Video Beam
parte del ente municipal y de la actual 3 Refrigerios
linea del restaurante escolar
Buscar financiacion para una segunda ruta Feb [Mar |Papeleria, Aumentar la | NUmero de
de transporte escolar 201 |2014 |Video Beam |coberturadel |rutasde
4 Refrigerios | servicio de transporte
transporte escolar
escolar en aumentadas
una ruta
Tabla 16. Plan operativo estrategia plan de produccion proyectos productivos
Estrategia: Establecer un plan de produccién de los proyectos productivos acordes al ciclo escolar
Objetivo: Garantizar la sostenibilidad y pertinencia de los proyectos pedagdgicos productivos
Actividad Responsable |Tiempo Recursos Meta Indicador
Inicio |Fin
Definir criterios de sostenibilidad de los Ene |Ene | Papeleria, A marzo de | Cronograma de
proyectos productivos de tipo 21- |30- |Video Beam |2014 se produccion
Agropecuario, Agroindustrial y Ambiental 2014 |2014 |Refrigerios  |contaracon |acorde al ciclo
de la Institucion Educativa un escolar
Definir ciclos de produccion de los Ene |Ene cronograma
proyecto productivos acordes a los 21- |30- del plan de
periodos del ciclo escolar 2014 (2014 produccidn de
los proyectos
Ejecutar el cronograma del plan de Feb |Nov productivos
produccion 2014 |2014 acorde al
Ciclo escolar
2014
Definir los criterios de evaluacion Ene |Ene | Papeleria, Al finalizar el |Evaluacién del
21- |30- |Video Beam |afio lectivo  |plan de
2014 12014 |Refrigerios  |2014 se produccién
evaluardla  |acorde al ciclo
Evaluar los proyectos productivos de Sep |Nov implementaci |escolar
acuerdo a los criterios definidos 2014 (2014 on del plan de
produccion
acorde al ciclo
escolar
Establecer destino y uso de los productos Ene |Ene | Papeleria, Se Numero de
de cada proyecto productivo Institucional 21- |30- |Video Beam |implementara |proyectos
2014 |2014 |Refrigerios  |nal menos 2 |pedagdgicos
proyectos productivos
pedagogicos |implementados
productivos |acordes al ciclo
acordes al escolar
ciclo escolar
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Area de Gestion de la Comunidad

Tabla 17. Plan operativo Estrategia proyeccién de la Institucién a la comunidad

Estrategia: Proyectar la Institucién Educativa a la comunidad

Obijetivo: Mejorar la imagen institucional y las relaciones con la comunidad

Actividad Responsable Tiempo Recursos Meta Indicador
Establecer criterios de idoneidad y Rectoria, |Ene |Ene | Papeleria,
pertinencia del servicio social estudiantil  |Coordinaci6 |21- |31-  |Video Beam
n 2014 12014 |\Refrigerios | A mediados
Establecer un cronograma de ejecucion parajAcadémica |[Ene [Ene del afio lectivo
el servicio social estudiantil y de 21-|31- 2014 minimo
convivencia,|2014 12014 el 40% del

Realizar reuniones de socializacionenla  |Docentes  |Feb  |Mar servicio social
comunidad referente a los fines del servicio |designados |2014 |2014 estudiantil se
social estudiantil ejecutara en el

entorno
Realizar jornadas de motivacion en los Feb  |Nov comunitario .
estudiantes respecto a la prestacion del 2014 12014 como politica Porcentaje del
servicio social estudiantil en el entorno Institucional  [SETVIC10 s_omal
comunitario estudiantil

ejecutado en el

Participar como institucion educativa en las Mar |Nov |Papeleria, A principios entorno
actividades o eventos programados por la 2014 (2014 |video Beam |del afio lectivo|OMUNItario
comunidad Refrigerios  |2015 la

institucion
Programar actividades culturales, Jul  [Dic educativa serd
deportivas que vinculen a la comunidad 2014 2014 un actor

importante en
Realizar acciones en conjunto con Mar |Dic las actividades
organizaciones culturales, sociales, 2014 (2014 comunitarias
recreativas en pro del desarrollo
comunitario, acciones como encuentros
deportivos, culturales entre otros

Tabla 18. Plan operativo estrategia plan de prevencién de riesgos fisicos y psicosociales

Estrategia: Establecer un plan de prevencion de riesgos fisicos y psicosociales

Objetivo: Prevenir la incidencia de riesgos fisicos y psicosociales

Tiempo

Actividad Responsable Recursos Meta Indicador
Determinar los factores de riesgo fisico en Jul'7 \Ago | Papeleria,
la Institucion Educativa 2014 29-  \/ideo Beam
— - — 2014 Refrigerios o
Definir las acciones de prevencion de Jul 7 |Ago /Al inicio del
riesgos fisicos 2014 129- ario lectivo
_ _ 2014 2015 18l
Determinar los factores de riesgo Jul'7 \Ago institucion »
pSlCOSOClal 2014 |29- Educativa p-l'eVenCl()I;] )
2014 ) riesgos Fisicos y
— - — contard con unjg . .
Definir las acciones de prevencion de Jul 7 \Ago lan formal dePsmosoualeS
riesgos psicosociales 2014 29- P -,
2014 prevencion de
Redactar el plan de prevencion de riesgos Sep 1- Nov riesgos  Fisicos
fisicos y psicosociales 2014 ggl . ly Psicosociales
Implementar el Plan de Prevencion Feb  [Nov
2015 [2015
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5 CONCLUSIONES

La evaluacion del direccionamiento Estratégico en la Institucion Educativa Agropecuaria

Santa Rita permiti¢ actualizar los componentes de su Direccionamiento Estratégico.

El Andlisis Estratégico desarrollado permitio obtener informacion actualizada del contexto
y el entorno de la Institucion Educativa con el proposito de implementar estrategias acordes

con los mismos.

A partir del Diagndstico Estratégico se pudo determinar las estrategias para la Institucion
Educativa en cada Area de Gestion de igual manera que los planes operativos para cada

estrategia.

Se pudo determinar que la Institucién Educativa Agropecuaria Santa Rita no es ajena a las

problematicas que viven las Instituciones Educativas del sector rural.

El plan estratégico propuesto permitira a la Institucion Educativa contar con una hoja de
ruta formal en su actuar institucional, ademas de que sirve de referente para las

actualizaciones futuras del plan estratégico.
El proceso de planeacion estratégica desarrollado en la Institucién Educativa Agropecuaria

Santa Rita, como objeto del trabajo de pasantia, permite a la Institucion entrar en una

dindmica de autoevaluacion y mejoramiento.
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RECOMENDACIONES

Para el desarrollo de procesos de planeacion estratégica es fundamental contar con la
participacion y compromiso de los actores de la comunidad estratégica a fin de que el

proceso se pueda desarrollar adecuadamente.

Es importante que el plan estratégico sea socializado a la comunidad educativa para

garantizar su correcta implementacion.

Debe realizarse evaluacion periodica al desarrollo del plan estratégico de modo que se
puedan realizar los ajustes pertinentes y de este modo el plan estratégico no se convierta en

un plan estatico y sin aporte a la organizacion.
Es absolutamente necesario el compromiso y apropiacion del plan estratégico por parte de

las directivas Institucionales, dado que son quienes lideran el proceso de planeacion

estratégica y su implementacion.
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ANEXQOS

ANEXO A: Formato de Acta de Sesion de Grupo

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAUCA
INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIA SANTA RITA
MUMICIPIO DE LA VEGA
AUTORIZADA POR RESOLUCION DEPARTAMENTAL No. 0458-04-2004
CODIGD DANE: 219397002022
RUT: 817.006.296-4

FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECTUARTA
SANTA RITA MUNICIPIO DE LA VEGA-CATUCA 2013

Acta sesion de grupo

Fecha:

Lugar:

Objetivo:

Asistentes:

Orden del dia:

Desarrollo de la Sesion:

Acoerdos:

Tareas pendientes:

Elabora:
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ANEXO B: Formato de Acta de Observacion

REPUBLICA DE COLOMEBLA
DEPARTAMENTD DEL CAUCA
INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIA SANTA RITA
RMUNICIPIO DE LA VEGA
AUTORIZADA POR RESOLUCION DEPARTAMENTAL No. 0458-04-2004
CODIGO DANE: 219397002022
RUT: 817.006.296-4

FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIA
SANTARITA MUNICIPIODE LA VEGA-CAUCA 2013

Acta de Observacion

Fecha:

Lugar:

Ohjetivo:

Variable(s) a observar:

Contexto de la variable observada:

Desarrollo de la Observacion:

Elaboro:
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