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INTRODUCCION 

 

 

La oficina de personal se encarga de tramitar todo lo relacionado con situaciones 

administrativas y movimientos de personal así como el reconocimiento de sueldos, 

incapacidades, primas, prestaciones sociales y demás emolumentos a que tienen 

derecho los servidores de la entidad. 

El propósito de este trabajo es reflejar las actividades realizadas en el período de 

pasantía, comprendido entre los meses de noviembre de 2012 y mayo de 2013, 

tiempo durante el cual, cumplí rigurosamente con todos los objetivos de formación 

académica exigidos por la Universidad y con las políticas de la Fiscalía General de la 

Nación, para adquirir la experiencia profesional y el conocimiento necesarios para 

cumplir con el desarrollo de las funciones requeridas en el medio laboral. 

Dentro del trabajo  desarrollado como pasante, tuve la oportunidad de contribuir con 

mis conocimientos a dar solución a las diferentes situaciones que se presentan en el 

manejo de las incapacidades por enfermedad general, accidentes de trabajo y 

enfermedad profesional, salarios dejados de percibir por los funcionarios o salarios 

cancelados de mas y cuyo registro en el sistema genera modificaciones en la nómina 

de los funcionarios por lo que se debe velar por que lo devengado o lo deducido sea 

realmente el valor exacto para que no se vea perjudicado ni el servidor ni la 

institución. 

Se definirá como fue el ambiente en la organización de trabajo, la consecución de la 

información necesaria para el desempeño en el mismo, las limitaciones para la 

realización de las actividades como los casos en los que no se registrara a tiempo las 

novedades que implican cambios en la nómina y que deben ser reajustados 

posteriormente. Llevar a cabo la conciliación de los saldos en las cuentas de 

incapacidades y solicitar los pagos a las EPS (Empresa Promotora de Salud), para 

lograr un mejor manejo de la información. Realizar las correspondientes solicitudes 

como la reclasificación de cuentas contables que revelen la realidad de los pagos 

http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/poli/poli.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/medio-ambiente-venezuela/medio-ambiente-venezuela.shtml


7 

 

recibidos  y su registro en el sistema, paz y salvo por moras presuntas, pago de 

incapacidades, solicitud de devolución de aportes en salud,  gestión para pago de 

incapacidades.  

Finalmente, a partir de las conclusiones obtenidas se hacen las correspondientes 

recomendaciones con las cuales se espera que en adelante el manejo de la 

información tome la relevancia necesaria, mas tratándose de una entidad del 

gobierno como lo es la Fiscalía General de la Nación.   
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OBJETIVOS 

 

Objetivo General 

 

Realizar la conciliación de las cuentas de Nómina y contabilidad en lo relacionado 

con los pagos de incapacidades médicas, sueldos mal liquidados y moras en los 

pagos de seguridad social con la finalidad de revelar  cifras reales. 

Objetivos Específicos 

 Registrar en le sistema de información SIAF (SISTEMA DE 

INFORMACIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA) la información 

contable encontrada y corregida para evidenciar saldos que obedezcan a 

la realidad. 

 Realizar la conciliación de las cuentas de Nómina, recopilando la 

información necesaria para obtener los datos y realizar los registros 

correspondientes a conceptos de gastos por pago de incapacidades, 

sueldos mal liquidados y moras en los pagos de seguridad social entre 

otros. 

 Establecer los mecanismos necesarios para conciliar las diferencias entre 

el área de contabilidad y la oficina de personal y evitar que se presenten 

moras en los casos en que los funcionarios renuncian o son trasladados a 

otras Seccionales. 
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DESCRIPCION DEL PROBLEMA 

 

Los saldos por reconocimiento de incapacidades manejados en el área de personal 

no demuestran los saldos reales que se registran en el área contable,  por lo que no 

se refleja el monto actual que las EPS (Empresa Promotora de Salud) y la ARL 

Administradora de Riesgos  Laborales) adeudan a la entidad en relación  con 

incapacidades médicas, y mora en los pagos de salud principalmente. 

Así mismo, se presentan diferencias en pagos de salarios a los funcionarios de la 

entidad debido a cambios en los cargos desempeñados por los funcionarios, lo que 

hace necesaria la realización de  acciones de mejoramiento y control institucional. 

 

 

 

 

 

FORMULACION DEL PROBLEMA 

 

La demora en el registro de información, y falta de organización en la recepción de 

documentación, hace que los datos se registren de manera inadecuada y por tanto 

se presenten errores en el manejo la información como de retiros y vinculación de 

funcionarios que generan moras presuntas en los pagos de salud,  

Se hace necesaria la optimización de los procesos, en el marco de una cultura de 

control interno, necesaria para la correcta implementación de los sistemas de gestión 

de calidad como medio para alcanzar el mejoramiento de la Institución. 
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LIMITACIONES 

 

 El presente trabajo solo comprende un espacio de seis (6) meses, tiempo 

durante el cual no es posible dar el trámite correspondiente a todos los 

casos presentados en la institución. 

 Se requiere de información de varios años atrás para encontrar los datos 

que conlleven a la realidad de la información pero se presenta 

desorganización en el archivo por lo que se hace necesario disponer de 

tiempo para ubicar los soportes necesarios para tal fin. 

 La investigación se limita a aspectos relacionados principalmente, con 

incapacidades y errores en liquidación de nomina y no discute otros 

factores como errores en los registros, lo que muestra datos erróneos de 

saldos en estos aspectos. 

 El personal se limita a realizar lo que corresponde al registro de periodo 

actual y se deja de lado los errores cometidos en periodos anteriores. 

 Hay restricción al momento de brindar información, sólo se puede 

acceder a cierto tipo de información, no es posible ingresar a la parte 

contable del sistema por precauciones tomadas por la institución.  
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JUSTIFICACIÓN ACADÉMICA 
 

El propósito de La pasantía sobre EL ESTUDIO, ANÁLISIS Y CONCILIACION DE 

CUENTAS DE NOMINA Y TESORERIA DE LA FISCALÍA GENERAL DE LA 

NACIÓN DIRECCION SECCIONAL ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE 

POPAYÁN está enfocado a contribuir con el mejoramiento de la información 

contable, conciliar los saldos existentes para presentar datos que obedezcan a la 

realidad. Recopilar información para realizar los ajustes correspondientes a los 

diferentes conceptos de las cuentas de Nómina y establecer los mecanismos 

necesarios para evitar que se sigan presentando estos inconvenientes. Permitirá 

actualizar los sistemas de información, logrando con ello ofrecer un mejor y 

adecuado servicio al usuario tanto externo como interno. Con el trabajo de Pasantía 

adelantado se logra establecer y conciliar los saldos manejados en el área de 

personal con el área contable,  además se espera conocer el monto real que las EPS 

y la ARL adeudan a la entidad en relación  con incapacidades médicas, lo que 

conduce a acciones de mejoramiento y control institucional. 
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Marco Legal 
 

 CONSTITUCIÓN POLÍTICA 

 ESTATUTO ORGÁNICO DE LA FGN – LEY 938 DE 2004 Por la cual se 

expide el Estatuto Orgánico de la Fiscalía General de la Nación decretada por 

el Congreso de la República de Colombia. 

 DECRETO 4023 del 28 de octubre de 2011, Por el cual se reglamenta el 

proceso de compensación y el funcionamiento de la Subcuenta de 

Compensación Interna del Régimen Contributivo del Fondo de Solidaridad y 

Garantía – Fosyga, se fijan reglas para el control del recaudo de cotizaciones 

al Régimen Contributivo del Sistema General de Seguridad Social en Salud y 

se dictan otras disposiciones. 

 DECRETO 2463 de 2001, Por el cual se reglamenta la integración, 

financiación y funcionamiento de las juntas de calificación de invalidez 

 DECRETO LEY 019 de 2012, Por el cual se dictan normas para suprimir o 

reformar regulaciones, procedimientos y trámites innecesarios existentes en la 

Administración Pública. 

 DECRETO 806 de 1998, por el cual se reglamenta la afiliación al Régimen de 

Seguridad Social en Salud y la prestación de los beneficios del servicio público 

esencial de Seguridad Social en Salud y como servicio de interés general, en 

todo el territorio nacional. 

 Ley 776 del 2002, por la cual se regula la incapacidad por enfermedad 

profesional. 

 Ley 100 de 1993 artículo 40, por la cual se regula las pensiones de invalidez 

a cargo de los fondos de pensiones. 

 Ley 1006 de 2006 articulo 03 y 12, pago de intereses por incapacidades. 

 Decreto 047 de 2000, articulo 08, acuerdos de pago. 
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DESARROLLO DEL TRABAJO 
 
 
 

ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA OFICINA DE PERSONAL ENTRE 
NOVIEMBRE DE 2012 Y MAYO DE 2013 

Con el trabajo realizado se logra establecer y conciliar los saldos existentes con los 

sistemas de información,  además se espera conocer el monto real de los pagos 

pendientes por concepto de incapacidades que han sido retenidos por la EPS a la 

Fiscalía General de la Nación Seccional Popayán, a través de la conciliación y 

verificación de saldos ya que en la actualidad se presentan muchas inconsistencias. 

Lo que se pretendió alcanzar fue un mejoramiento, en el manejo de la información 

que sirva como guía y soporte en el momento que se requiera y permita  conducir a 

acciones de mejoramiento de la gestión institucional. 

En la fecha se rinde informe sobre las actividades  realizadas por la Oficina de 

Personal de la Dirección Administrativa y Financiera de esta ciudad, por parte de la 

Analista de Personal y el Pasante de la Universidad del Cauca, durante el periodo 

comprendido entre Noviembre de 2012 y Mayo de 2013, así: 

 Se realiza una reunión informativa para acordar los puntos a trabajar en la 

realización de la pasantía. 

 Se inicia con la verificación de los saldos de incapacidades. 

 Se revisa el archivo en busca de los datos que ayuden a dar claridad en la 

información existente. Luego de recolectar la información necesaria dando 

cumplimiento al plan de trabajo establecido, se realiza la conciliación de las 

cuentas nóminas con la ayuda de los libros auxiliares. 

 Con la información obtenida, se realizan las correcciones correspondientes por 

conceptos de errores en el pago de sueldos. 

 se obtuvieron los datos correspondientes a las diversas falencias presentadas 

como las moras presuntas en pagos de salud.  

 Se realizan y envían los oficios correspondientes a las diferentes entidades 

solicitando información de saldos y pagos realizados por estas. 
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 se verifican y comparan cifras para la conciliación correspondiente de acuerdo 

a la documentación recolectada. 

 Se realiza la verificación de los saldos en las cuentas de incapacidades de 

vigencias anteriores y se busca documentación que aclare el real estado de 

cuenta de estos pagos.  

 Se presenta información al encargado de la nomina, relacionada con la 

reliquidación de sueldos a algunos funcionarios a los cuales se les había 

realizado pagos que no corresponden a la realidad. 

 Se realiza la corrección en pagos de periodos anteriores que no se han 

descargado por no tener la certificación de su registro en el sistema. 

 En el archivo, se encontraron oficios enviados por las EPS donde informan de 

pagos realizados a la Fiscalía General de la Nación que no se descargaron en 

los informes de la Oficina de Personal por lo cual se procedió a identificar en 

el sistema la fecha de registro de estos valores para el ajuste de los saldos a 

la fecha, para lo cual fue necesario remitirse al archivo y localizar documentos 

de incapacidades y soporte de los registros, separar  cronológicamente la 

documentación para un mejor manejo. 
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ESTUDIO, ANÁLISIS Y CONCILIACION DE CUENTAS DE NOMINA Y 

TESORERIA DE LA FISCALÍA GENERAL DE LA NACIÓN DIRECCION 

SECCIONAL ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE POPAYÁN. 

 

1. Acta de inicio 

En desarrollo de las actividades  se realiza una reunión informativa con la presencia 

del Doctor HUMBERTO QUINTERO PÉREZ Director Administrativo y Financiero, 

Doctora MARIA ROSA MORENO ZULETA Analista de Personal, LUIS FERNANDO 

URREA Analista de Personal, CARLOS ALBERTO DIAZ Auditor,  con el fin de dar a 

conocer el plan de trabajo a desarrollar con la colaboración de NELSY OFIR 

VALENCIA como pasante de la Universidad del Cauca. (Ver anexo pagina 18) 

 

2. Verificación de saldos de incapacidades. 

Dentro de las cuentas por cobrar  a EPS y ARL, se evidenció notables diferencias 

entre el libro auxiliar contable y el listado presentado por la oficina de personal. 

La oficina de Personal manejas esta información en cuadros que al final del periodo 

no concuerdan con los saldos registrados en el área contable. 

Para dar solución a esta problemática se procede a realizar los cuadros 

especificando los movimientos en el área de personal con la información existente 

pero además se debe buscar información de incapacidades dejadas de registrar, 

pagos dejados de descargar y hacer la conciliación con Contabilidad de acuerdo a la 

información registrada. Para ello se solicita copia del libro auxiliar de la cuenta 

deudores-incapacidades para comparar saldos y proceder a realizar los ajustes 

correspondientes contando con nueva información encontrada en los archivos de 

documentos pendientes por registrar. 

Al revisar toda la información encontrada, se concluye que se ha omitido el registro 

de datos realizados en Contabilidad como pagos hechos por las EPS, dichos pagos 

se registraron en el área contable pero no han sido descargados de los cuadros 

manejados en la Oficina de Personal. 

Luego de buscar en los archivos y recopilar la documentación necesaria para 

soportar el registro o descargue de información y realizar los registros 
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correspondientes de información pendiente, se hace la comparación de los nuevos 

saldos con los registros en el libro auxiliar de incapacidades para hacer los ajustes 

correspondientes. 

Con la realización del trabajo, se evidencia que hay desorganización al momento de 

ingresar la información, motivo por el cual no es posible contar con información clara 

y fidedigna de los datos registrados en la Oficina de Personal para ser entregada al 

final de cada periodo, a fin de contar con la información correcta para su registro 

correspondiente y puedan ser revisadas o verificadas por el auditor. (Decreto 4023 

de octubre de 2011). 

Al final del trabajo se logra conciliar los saldos de las cuentas de incapacidades, lo 

que se refleja en la disminución de los saldos manejados en esta oficina mostrando 

claridad de acuerdo a la información del área contable. (Ver anexo, paginas 20 a 21) 

 

Un ejemplo en particular de las diferencias presentadas es el de la funcionaria 

GIOVANNA ELENA VELASCO, quien inicia una incapacidad por enfermedad general 

que inicia en mayo de 2008 hasta junio de 2011, la EPS canceló los valores 

correspondientes, pero luego de un tiempo a ARL la reconoce como enfermedad 

profesional por lo que hace la devolución de lo cancelado correspondiente al 66.67% 

a la EPS y reintegra el saldo correspondiente al 33.33% a la FGN por valor de $ 

20.403.456, dinero que a su vez se cancela a la Funcionaria. Dentro del manejo en la 

Oficina de personal, se debía descontar este valor al saldo de la EPS pero hasta ese 

momento no se había realizado este trámite, incrementándose el saldo de la EPS. 

Para solucionar este error, se solicita por escrito al área Contable para que se realice  

la reclasificaron de cuentas correspondiente. (Ver anexo, paginas 35 a 43). 

 

3. Saldos elevados   

 

Según el cuadro de cuentas por cobrar a las EPS y la ARL COLMENA, emitido por la 

oficina de personal a diciembre de 2012, se tienen cuentas por cobrar de los años 

2009,  2010, 2011 y 2012 por la suma de $75.429.627, esto se evidencia por cuanto 

las EPS no cancelan los valores registrados por concepto de reconocimiento de 
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incapacidades por moras presuntas en los pagos de salud. Dichas moras presuntas 

se presentan por que al momento del traslado o renuncia de un funcionario, no se 

reportan a tiempo estas novedades por lo que la EPS hace el cobro del tiempo 

durante el cual no se reportó dicha novedad.  

 

Otra dificultad se presenta cuando la EPS hace el cobro de 1 día ya que el 

funcionario labora hasta el 30 del mes y se le notifica el retiro a partir del 1 del mes 

siguiente, también cuando un funcionario viene trasladado de otra Seccional del país 

e ingresa el 28 del mes, se empieza a pagar a partir del 1 del mes siguiente, la EPS 

hace el cobro de los días 28, 29 y 30 pero sin tener en cuenta que estos días ya han 

sido cancelados en la Seccional de la cual viene trasladado el funcionario alegando 

que por el cambio de NIT de la Seccional, se deben tomar estos días como no 

pagos. Las novedades de traslado y retiro no se pueden hacer por planilla, debido a 

que las nóminas se realizan del 01 al 12 de cada mes, efectuando el pago de 30 días 

por conceptos de Sueldo y Prestaciones. (Decreto 806 de 1998). 

La Autoliquidación para pagos en salud de la Fiscalía General de la Nación - 

Seccional Popayán, se realiza del día 13 al día 20 de cada mes, debido a que 

nuestra Seccional tiene NIT: 800187621, y por tal motivo se debe cancelar la PILA, el 

primer día hábil de cada mes pero por disposición del Nivel Central se debe cerrar el 

sistema a mas tardar el 22 de cada mes. 

Un ejemplo de esta situación es la siguiente: mediante acto administrativo del 23 del 

mes, se traslada a X funcionario a otra Seccional. Como se puede observar, todos 

los pagos ya fueron cancelados por esta Seccional y estas novedades, no quedan 

registrados en la PILA, porque a 23 del mes, ésta ya fue cerrada y cancelada. 

Por tal motivo la Seccional Popayán, informa estas novedades de personal  a la EPS 

mediante oficio y copia de la respectiva resolución pero estas no son aceptadas por 

las EPS. (Ley 1006 de 2006). 

 

Existen documentos que certifican pagos de periodos anteriores que no se han 

descargado por no tener la certificación de su registro en el sistema. Revisando el 

archivo, se encontraron oficios enviados por las EPS donde informan de pagos 
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realizados a la Fiscalía General de la Nación que no se descargaron en los informes 

de la Oficina de Personal por lo cual se procedió a identificar en el sistema la fecha 

de registro de estos valores para el ajuste de los saldos a la fecha, para lo cual fue 

necesario remitirse al archivo y localizar documentos de incapacidades y soporte de 

los registros, separar  cronológicamente la documentación para un mejor manejo. 

(Ver anexo páginas 44 a 50) 

 

Se envía a los funcionarios un oficio en el cual se solicita que hagan llegar en el 

menor tiempo posible los certificados de incapacidad ya que la demora en la 

radicación de estas ante la respectiva EPS, no permite que se registren en el sistema 

oportunamente lo cual afecta el pago oportuno. (Ver anexo, pagina 58) 

 

Se solicita por escrito a las EPS un reporte de los saldos pendientes por cancelar a la 

FGN para hacer la comparación con los saldos existente en esta oficina con el fin de 

lograr el pago de las incapacidades de años anteriores. Para este fin se debió 

recopilar la documentación necesaria para soportar los respectivos tramites 

realizados al momento de presentadas las diferentes novedades que denotan las 

moras presuntas. (Decreto 047 de 2000, articulo 08). (Ver anexo pagina 59) 

Se enviaron oficios de respuesta a cada EPS presentando estos documentos como 

oficios de retiro enviados a las EPS, constancias de retiro de la entidad, resoluciones 

de retiro o traslado, copias de las planillas de pago de salud como soporte de los 

pagos oportunos cada uno de los funcionarios que presentan este inconveniente. 

(Ver anexo páginas 51 a 57) 

Se logró obtener el paz y salvo por este concepto de un 90% de los funcionarios que 

presentaban dichas moras, lo que hizo posible recuperar gran parte de la cartera 

retenida por este concepto y por lo tanto bajar considerablemente los saldos 

pendientes. El 10% faltante se debe a casos en los cuales no fue posible demostrar 

el retiro a tiempo del funcionario por lo que se solicitó al área de tesorería el pago de 

estos valores a cada EPS por cuanto son moras reales. Este proceso llevara un poco 

mas de tiempo por cuanto se debe hacer la solicitud a Presupuesto para que el nivel 

Central desembolse el dinero para realizar el pago. (Ver anexo pagina 60).  
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4. Reliquidación de sueldos. 

Otra situación a remediar es hacer la reliquidación de nominas canceladas de 

manera incorrecta a algunos Funcionarios que fueron promovidos de su cargo a un 

cargo de mayor rango, pero el sueldo fue mal liquidado y por lo tanto también los 

pagos de seguridad social, por lo que se debieron realizar los ajustes 

correspondientes para cancelar el dinero adeudado o por el contrario, solicitar la 

devolución de los dineros  correspondientes, según sea el caso. 

Los funcionarios que se encuentran en esta situación son: 

GUIDO ARMANDO LASSO, a quien se debió hacer la reliquidacion desde agosto del 

2009, hasta enero de 2012. Los nuevos cálculos arrojan un saldo a favor del 

funcionario para el año 2009 de $2.200.623, para el 2010 de $11.995.093, para el 

2011, $10.324.195 y para el 2012 de $78.307, para un total a favor de $24.598.219. 

(Ver anexo, pagina 62).  

JOSE MANUEL BELTRAN ROMERO, se reliquidó desde febrero de 2010, hasta 

diciembre de 2011, obteniéndose un saldo en contra de $2.973.716. 

LUIS CAICEDO SANTACRUZ, desde abril de 2010, hasta abril de 2012, con un 

saldo en contra de $3.970.829. 

RODRIGO SANDOVAL, desde abril de 2010, hasta abril de 2012, con un saldo en 

contra de $976.547.  

 

Se debe hacer la revisión de las nominas ya que se presentan inconsistencias en los 

pagos y estos deben ser corregidos de manera inmediata para evitar malestar entre 

los funcionarios. Algunos errores se deben a omisión de información en cuanto a 

incapacidades, vacaciones, permisos, préstamos, etc.  
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RECOMENDACIONES 

Con el propósito de  presentar de forma oportuna y exacta la información financiera y 

presupuestal de la Entidad, es importante que la Seccional Popayán de estricto 

cumplimiento a las fechas y plazos establecidos en la circular N° 00017 del 29 de 

Noviembre de 2010 y  relacionado con el instructivo de cierre, emitido por al 

Dirección Nacional  Administrativa y Financiera en la que se hace referencia a la 

conveniencia de realizar conciliación de cuentas antes de entregar los informes. 

 

Se recomienda   a la Dirección Seccional Administrativa y Financiera, realizar las 

gestiones ante las EPS y ARP de manera oportuna para evitar el retraso en el 

recaudo de los dineros correspondientes al pago de las incapacidades, ya que se 

pudo observar que los inconvenientes presentados se deben a que no se gestiona de 

manera inmediata las solicitudes efectuadas por las EPS por cuanto las moras 

presuntas se venían presentando desde el año 2009 pero no se había dado 

respuesta a la solicitud para solucionar las novedades.   

 

Es indispensable la permanente comunicación entre el área contable, de 

presupuesto y la oficina de personal para evitar que se pase por alto el registro de 

información que afecte los saldos manejados en cada dependencia y brindar así 

información precisa y confiable. Se debe tener en cuenta la organización de la 

información recolectada y su registro oportuno para evitar la omisión de registros que 

conlleve a la obtención de datos erróneos en los informes finales. 

 

Se plantea la posibilidad de solicitar al nivel central, la autorización para cerrar la 

autoliquidación de pagos de aportes en los últimos días del mes para evitar así, los 

inconvenientes presentados por las novedades que no se pueden registrar en el mes 

correspondiente y que generan inconvenientes como las moras presuntas. 
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CONCLUSIONES 

 
El trabajo de pasantía realizado, permitió analizar,  depurar, actualizar y corregir 

errores de la información existente en la oficina de personal, además de conocer el 

funcionamiento del sistema  de información SIAF de la Fiscalía. 

 

 Se logró la  Conciliación de cuentas de incapacidades entre la Oficina de 

Personal y el Área Contable para así evitar que la información presentada a 

los usuarios del sistema, sea incorrecta.  Una vez cotejados dichos saldos, se 

procedió a verificar el resultado con lo registrado en el Sistema Integrado 

Administrativo y Financiero “SIAF”. 

 Con el trabajo desarrollado se contribuye en el establecimiento de un orden y 

orientación del manejo de información y registro oportuno de la información 

manejada en la Oficina de personal para que no se vea afectada el área 

Contable.  

 El trabajo de pasantía adelantado permitió la actualización en la información y 

depuración de saldos, conciliaciones y partidas de nomina que hasta ahora no 

mostraban saldos reales comparados con los registros contables. Fue útil para 

la Fiscalía General de la Nación, ya que se logró actualizar información que 

les será de mucha utilidad en cuanto a la veracidad de la información 

presentada a los usuarios que la requieran.  

 Se adquirió conocimiento en el manejo de los saldos por concepto de 

incapacidades médicas de los funcionarios, liquidación de pago de aportes, 

conciliación de cuentas de nomina, se realizó la revisión de los registros de 

valores concernientes a los pagos y cobros de incapacidades. 

 Al mismo tiempo fue una experiencia muy provechosa para mi vida 

profesional, porque tuve la oportunidad de poner en práctica muchos de los 

conocimientos adquiridos a lo largo del estudio de la carrera. 

 

 

http://www.monografias.com/trabajos4/costo/costo.shtml
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ANEXO 1. ACTA DE INICIO 

 

 
 

PROCESO ADMINISTRACIÓN DE 
DOCUMENTOS Y REGISTROS 

Código:  
FGN- 14100-F-12 
 
Versión: 02  
 

Página 22de  67 
ACTA DE INICIO 

 

ENTREGA DE TITULOS JUDICIALES A CARGO DE LA DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

Acta No. 001 
Ciudad, fecha:   Popayán, 03 de Noviembre de 2012 
Lugar de la reunión:   Dirección Administrativa y Financiera 
Hora de inicio: 2:00 p.m.        Hora de finalización: 5:00 p.m. 
 

ASISTENTES 

No. NOMBRE CARGO REPRESENTA  A 

1 HUMBERTO 
QUINTERO PEREZ 

Director 
Administrativo 
Financiero 

Dirección 
Administrativa 

2 MARIA ROSA 
MORENO ZULETA 

Analista de 
Personal 

Dirección 
Administrativa 

3 LUIS FERNANDO 
URREA 

Analista de 
Contabilidad 

Dirección 
Administrativa 

4 NELSY OFIR 
VALENCIA 

Pasante Oficina de 
Personal 

Universidad del 
Cauca. 

5 CARLOS ALBERTO 
DIAZ 

Auditor Oficina Control 
Interno 

 
 

ORDEN DEL DIA 

1. Llamada a lista y verificación de los asistentes. 
2. Exposición de las actividades a realizar en la Oficina de Personal. 
3. Asignación de las labores a realizar. 
4. Observaciones. 
 

DESARROLLO 

1. Llamada a Lista y verificación de los asistentes. 
 
2. Exposición de las actividades a realizar en la Oficina de Personal. 

 

En atención a que se hace necesaria la colaboración en la Oficina de  



23 

 

Personal para la solución de inconvenientes, la  servidora MARIA ROSA 
MORENO ZULETA adscrita a la Oficina de Personal y la señora NELSY 
OFIR VALENCIA pasante de la Universidad del Cauca,  procedieron a 
elaborar un plan de trabajo para adelantar las tareas pendientes 
relacionadas esta dependencia: 
 

 Dinamizar las diferentes actividades con el encargado del registro 
de las incapacidades. 

 Confrontar los saldos a cargo de la Oficina de personal con los de la 
Oficina de Contabilidad, para establecer los valores reales 
adeudados por las EPS y ARL a la Dirección Administrativa y 
Financiera de la Fiscalía Seccional Popayán. 

 Establecer los mecanismos necesarios para conciliar las diferencias 
entre los saldos llevados en las  dos oficinas y la información 
consignada en el Sistema Integrado Administrativo y Financiero 
“SIAF”. 

 Establecer el número de funcionarios a los que se adeudan valores 
por concepto de sueldos dejados de percibir por liquidaciones mal 
realizadas o errores del sistema. 

 Realizar las liquidaciones correspondientes en cada caso para 
hacer los reintegros a que haya lugar.  

 Solicitar una auditoria como mecanismo de control, para detectar 
los alcances de las actividades programadas. 

  
 
3. Una vez establecidas las tareas a realizar, la servidora MARIA ROSA 

MORENO ZULETA adscrita a la Oficina de Personal, procedió a indicar a 
la señora NELSY OFIR VALENCIA pasante de la Universidad del Cauca,  
el procedimiento a seguir para el desarrollo de las metas propuestas, las 
cuales se empezaran a desarrollar de manera inmediata. 
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ANEXO 2. RELACIÓN INICIAL DE INCAPACIDADES (CUADRO N°1) 
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ANEXO 3. RELACIÓN FINAL DE INCAPACIDADES (CUADRO N°2) 
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ANEXO 4. LIBRO AUXILIAR CUENTA 1470 AÑO 2012 
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ANEXO 5. INCAPACIDADES POR COBRAR. (CUADRO N°3) 
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ANEXO 6. OFICIO SOLICITUD CARGUE A NOMINA DE RECONOCIMIENTO DE 
INCAPACIDADES. 
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ANEXO 7. LIQUIDACION DINERO DEJADOS DE PERCIBIR (CUADRO N° 4) 
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OFICIO INFORMATIVO A OFICINA CENTRAL. 
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ANEXO 8. SOLICITUD A CONTABILIDAD DE RECLASIFICACION DE CUENTAS. 
  
 
 
 
 
 
 
DSAYF 60000-10  

Popayán,  3 de diciembre de 2012 

 

Doctora  

LILIANA CESPEDES TABARES 

Analista de Contabilidad FGN  
Seccional Popayán 
 
 
Cordial saludo 
 
 
Por medio del presente y comedidamente  solicito a usted realizar la reclasificación de 
cuentas correspondiente, entre la ARP COLMENA y la EPS COOMEVA en el caso de la 
funcionaria GIOVANNA ELENA VELASCO MOZQUERA, CC.34.594.132 ya que inicialmente se 
manejó como enfermedad general pero luego pasó a catalogarse como enfermedad 
profesional. 
 
 
Adjunto copia del oficio 60000-10  1281 del 23 de julio de 2012, enviado a la Jefe Nacional de 
Personal de la FGN, con el cual se soporta el cruce de cuentas. Cabe aclarar que la ARP ya 
realizó el pago por valor de $ 20.403.456. 
 

Cordialmente, 

MARIA ROSA MORENO ZULETA 
Analista de Personal. 
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ANEXO 9. COMPROBANTES DE PAGO EPS SIN REGISTRAR EN EL SISTEMA 
CONTABLE 
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ANEXO 10. SOLICITUD DE PAZ Y SALVO MORAS PRESUNTAS. 
 

 

 

 

 

 

DSAYF 60000-10 

 

Popayán, 22 de noviembre de 2012 

 

Doctor 

EFRAIN GUZMAN PELAEZ 

Coordinador Operativo Regional 

Regional Occidente SALUDCOOP. 

Bogotá, D.C. 

 

Asunto: Mora  al Sistema General de Seguridad Social en el Plan Obligatorio de salud. 

 

 

En atención al oficio SC-11/2012-002 del 19 de noviembre de 2012 donde nos manifiesta sobre 

presunta mora en aportes en salud de las personas que  se relacionan, comedidamente me permito 

informarle que después de realizar la verificación correspondiente se concluye que no existe,  ya que 

los funcionarios  presentan las siguientes novedades: 

 

 HARBY ANTONIO BENAVIDES QUIÑONES C.C.12.988.262, (presunto saldo en mora por 

concepto de salud, julio, agosto y septiembre y octubre de 2012) fue trasladado  a partir del 22 
de mayo/12 a la Seccional  Pasto,  se anexa copia  Resolución 2-1535 de 15 de mayo/12. 

 

 OSCAR GONZALO FELCHAS PEREZ C.C.9.654.702, (presunta mora octubre/12) fue 

trasladado a  partir del 13 de agosto/12 a la Seccional Tunja, se anexa copia Resolución 2-
2670 de agosto 3/12. 
 

 HAROLD BERNARDO GUERRERO CERTUCHE C.C.10.531.690, (presunto saldo en mora 

por concepto de salud, 1 día del mes de mayo de 2009). Estuvo en Nómina de pago de sueldo 
de la FGN. hasta el 30 de abril de 2009, se anexa constancia del Responsable de Nómina.. 

 

 ANGELA MARIA JOJOA VELASQUEZ C.C.36.757.750, (presunto saldo en mora por 

concepto de salud, 3 días a partir del 28 de febrero de 2011),  ingreso a la Fiscalía General de 
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la Nación, Seccional Popayan. el 28 de febrero/11.  Cabe aclarar que la funcionaria venia 
trasladada de Rama Judicial Seccional Pasto-Nariño, se constató que allá le cancelaron los 
aportes hasta el mes de marzo de 2011 (contacto teléfono 7292851 Ext. 115 Liliana), por lo 
tanto se presentaría doble pago del mes de marzo/2011. 
 

 

 LUIS HOLGUER ORTEGA NARVAEZ  C.C.10.590.055, (presunto saldo en mora por 

concepto de salud, diciembre de 2011) fue declarada la vacancia del cargo por fallecimiento, 
mediante Resolución 1185 del 27 de octubre de 2011, se anexa Resolución y oficio de 
solicitud de retiro a la EPS. 
 

 JAVIER ORTEGA CASTAÑO C.C.10.693.210, (presunto saldo en mora por concepto de 

salud, agosto, septiembre, octubre y noviembre/2011) le fue aceptada la renuncia del cargo de 
Investigador Criminalistico I, a partir del 7 de junio de 2011, mediante Resolución 2-1524 del 
23 de mayo de 2011, se anexa copia Resolución.. 

 

 VICTORIA EUGENIA CORONADO REBOLLEDO C.C.34.540.857,  (presunto saldo en mora 

por concepto de salud, mayo de 2011) le fue aceptada la renuncia del cargo de  Fiscal 
Delegado ante Jueces Especializados, a partir del 31 de marzo de 2011, mediante Resolución 
2-0844 del 30 de marzo de 2011, se anexa copia Resolución y oficio  informando el retiro a 
Saludcoop. 

 

 JAIME WILLIAMS CUESTA PEÑA C.C.7.919.351,  (presunto saldo en mora por concepto de 

salud, marzo de 2011) fue trasladado a la Dirección de Fiscalías de Cartagena a partir del 1 
de febrero de 2011, según Resolución No.2-0262 de enero 25 de 2011, se anexa copia 
resolución y oficio de solicitud de retiro a Saludcoop. 

 

 ANTONIO JOSE GAMBOA ARIAS C.C.10.481.180, (presunto saldo en mora por concepto de 
salud, mayo  y junio de 2011) fue trasladado a la Seccional Cali, mediante Resolución 2-
1272del 6 de mayo de 2011  
 

 AMPARO DEL ROSAR ZARAMA CONCHA C.C.30.712.707, (presunto saldo en mora por 
concepto de salud, enero/2011), en la Planilla No.36108091 de noviembre de 2010 aparece 
marcado el retiro de la Fiscalía. 
 

 

 DIEGO FERNANDO MARTINEZ C.C.76.333.119, (presunto saldo en mora por concepto de 

salud, julio, agosto, septiembre y octubre/2009) se traslado de Saludcoop a Sanitas a partir de 
mayo de 2009, es decir de estos meses le correspondian los aportes a Sanitas EPS. 
 

 PATRICIA CRISTINA LINERO CARVAJAL C.C.22.579.267, (presunto saldo en mora por 
concepto de salud, noviembre/2010), para el período en mención no laboraba en la Seccional 
Popayan, según Resolución adjunta fue trasladada a la Seccional Barranquilla a partir del 10 
de abril de 2008. 
 

 LUIS OMAR PADILLA BUELVAS C.C.8.693.808 (presunto saldo en mora por concepto de 

salud, junio/2010) fue trasladado a la Dirección de Fiscalías de Barranquilla a partir del 19 de 
abril de 2010, según Resolución No.2-1320 del 12 de abril/10, se anexa copia resolución. 
 

 FERNANDO CASTRO DURAN C.C.12.271.709,  (presunto saldo en mora por concepto de 

salud, marzo, abril, mayo y junio/2010) según resolución No.0-5595 del 24 de diciembre/2009 
fue nombrado como Asistente de Fiscal II en Cali, en oficio anterior No.1946 del 22 de 
noviembre/12 remitido al Ing. Héctor Ruiz Mejía se anexo copia resolución y copia de afiliación 
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a Saludcoop en Cali. Se anexa constancia del Responsable de Nomina en la cual consta que 
estuvo en Nómina en la Seccional Popayán hasta el 30 de enero de 2010. 
 

 ANGELA MARIA JOJOA VELASQUEZ C.C.36.757.750, (presunto saldo en mora por 

concepto de salud, 3 días a partir del 28 de febrero de 2011),  ingreso a la Fiscalía General de 
la Nación, Seccional Popayan. el 28 de febrero/11.  Cabe aclarar que la funcionaria venia 
trasladada de Rama Judicial Seccional Pasto-Nariño, se constató que allá le cancelaron los 
aportes hasta el mes de marzo de 2011 (contacto teléfono 7292851 Ext. 115 Liliana), por lo 
tanto se presentaría doble pago del mes de marzo/2011. 
 

 

 FERNANDO CASTRO DURAN C.C.12.271.709,  (presunto saldo en mora por concepto de 

salud, marzo, abril, mayo y junio/2010) según resolución No.0-5595 del 24 de diciembre/2009 
fue nombrado como Asistente de Fiscal II en Cali, se anexa copia resolución y copia de 
afiliación a Saludcoop en Cali. 
 

 OSCAR ANDRES MUÑOZ ARCOS C.C.87.473.193, (presunto saldo en mora por concepto 

de salud, mayo de 2011) aparece en nuestros sistemas que se traslado de Saludcoop a 
Sanitas desde el 31 de marzo de 2011. 

 

 XENIA XIMENA ALVAREZ PEREZ C.C.25.587.685 (presunto saldo en mora por concepto de 

salud, noviembre/11), se trasladó de SOS a Saludcoop el 30 de septiembre/11, se anexa 
certificación  Saludcoop de aceptación, a partir del 1 de noviembre/12 

 

 GLADYS PALECHOR OBANDO C.C.34.539.121 presunto saldo en mora por concepto de 

salud, abril, mayo, junio y julio de 2010), aparece en nuestros sistemas fue trasladada a 
laborar en Bogotá del 27 de septiembre de 2009 al 30 de agosto de 2010, anexo copia 
afiliación a Saludcoop en Bogotá. 
 

 JOSE MANUEL BELTRAN C.C.4.652.163 (presunto saldo en mora por concepto de salud, 
marzo de 2010) fue trasladado a laborar en Bogotá del 04 de febrero/10 de 2009 al 25 de 
marzo de 2010,  anexo copia afiliación a Saludcoop en Bogotá. 

 

Los señores JOSE EMILIANO GUTIERREZ PARRA C.C.1014192394 y JHONDAVID 

JIMENEZ CRUZ C.C.75.100.389,  no laboran en la Fiscalía General de la Nación.    

 

  Referente al señor JANIER WIBAR BENAVIDES MARTINEZ C.C.76.317.244 (presunto 

saldo en mora por concepto de salud, 12 días de noviembre/12). Se constató que en realidad 
no se realizó el aporte correspondiente a estos días, debido a que se encontraba en Licencia 
no remunerada del 10/09/12 al 12/10/12.  Por lo anterior solicitamos se considere la 
posibilidad de  hacer el cruce de cuentas con el caso de la señora ANGELA MARIA JOJOA 
VELASQUEZ, a quien se le canceló doble el mes de marzo/11 ó en su defecto se nos indique 
el procedimiento para realizar el pago. 
 

En virtud de lo anterior le solicitamos respetuosamente se realicen los ajustes necesarios para que no 
se refleje esta presunta mora,  donde nuestra entidad quede a Paz y Salvo y sean reconocidas y 
canceladas las incapacidades a la FGN de acuerdo al nuevo decreto en esta materia. 

 

 

Por otra parte queremos aclarar que las novedades de traslado y retiro no se pueden hacer por 

planilla, debido a que las nóminas se realizan cada mes del día 01 al día 12, efectuando el pago de 30 

días por conceptos de Sueldo y Prestaciones. 
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La Autoliquidación en la Fiscalía General de la Nación - Seccional Popayán, se realiza del día 13 al 
día 20 de cada mes, debido a que nuestra Seccional tiene NIT: 800187621, y por tal motivo se debe 
cancelar la PILA, el primer día hábil de cada mes; aclarando que cada Seccional de la Fiscalía en el 
territorio colombiano, tiene su propio NIT. 
 
Pagada Nomina y PILA, por ejemplo, mediante acto administrativo del 23 del mes, se traslada a X 
funcionario a otra Seccional. Como se puede observar, todos los pagos ya fueron cancelados por esta 
Seccional y la novedades como Trasladados o Retiros, no quedan registrados en la PILA, porque a 23 
del mes, ésta ya fue cerrada y cancelada. 
 
Por tal motivo la Seccional Popayán, informa estas novedades de personal  a la EPS mediante oficio y 
copia de la respectiva resolución. 
 
En virtud de lo anterior le solicitamos respetuosamente se realicen los ajustes necesarios para que no 
se refleje esta presunta mora,  donde nuestra entidad quede a Paz y Salvo y sean reconocidas y 
canceladas las incapacidades a la FGN de acuerdo al nuevo decreto en esta materia. 
 
Atentamente, 
 
 
 
MARIA ROSA MORENO ZULETA 
Analista de Personal  
 
Revisó: MRMZ. 
Elaboró: Imp. 
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ANEXO 11. SOLICITUD DE PAGO DE INCAPACIDADES 
 
 

 

 

DSAYF 60000 

Popayán, 2 de abril de 2013 

 

Ing. HECTOR RUIZ MEJIA 

Director Seccional SALUDCOOP EPS 

Popayán 

   

Asunto:   Pago Incapacidades.  

Teniendo en cuenta que a la fecha, no  han sido canceladas por parte de Saludcoop, las  

incapacidades de los funcionarios afiliados a la EPS, pendientes desde el mes de marzo de 

2012, debido  a no estar a Paz y Salvo, (documento requerido para el reconocimiento y pago 

de las incapacidades) porque la Institución presentaba varios reportes de mora en los aportes 

de salud, de los cuales a abril del presente año, pudimos conciliar la gran mayoría; comedida y 

respetuosamente solicitamos se autorice el pago de éstas a favor de la Fiscalía General de la 

Nación, mientras se terminan los trámites con el nivel central, para la cancelación de tres casos 

que quedaron pendientes y que suman con intereses a 18 de abril de 2013, aproximadamente 

$770.400.  

Cabe aclarar que principios de abril del presente año, cuando logramos conciliar la gran 

mayoría de las moras en aportes de salud, el señor Jefe de Cartera  de Saludcoop, Regional 

Popayán, nos indicó que ya las fuéramos radicando las incapacidades, mientras se obtenía el 

paz y salvo para el pago, por lo que anexo,  el Formato para pago de Incapacidades 

diligenciado, radicado el 30 de marzo de 2013 en la oficina  Administrativa Regional de 

Saludcoop,   con los siguientes anexos: Rut, fotocopia cedula Representante Legal, Resolución 

asignación Director Seccional Administrativo y Financiero, certificación bancaria, 

incapacidades originales liquidadas, cámara y comercio no, por ser la F.G.N. una entidad 

oficial. 

Agradezco su atención y gestión. 

 

HUMBERTO QUINTERO PEREZ  
Director Seccional Administrativo y Financiero  
 
Anexo: 2 folios 

    
Revisó: María R. Moreno Z. Analista de Personal 
Elaboró: IEMP 
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ANEXO 12. RESPUESTA POR SOLICITUD DE DEVOLUCION DE APORTES. 
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ANEXO 13. OFICIO INFORMATIVO PARA FUNCIONARIOS. 
 
 

 
 

 

DSAYF 60000  

   

Popayán, 12 de enero de 2013 

 

Señores 

FUNCIONARIOS  

FISCALÍA GENERAL DE LA NACIÓN  

Seccional Popayán 

   

Por medio del presente y de forma muy respetuosa, se solicita que en la eventualidad de 

presentarse incapacidades medicas, el envío y radicación de estas, debe realizarse de manera 

inmediata por cuanto al no registrarlas oportunamente en el sistema, se presentaran retrasos 

para el pago de las mismas. 

Lo anterior con el fin de mejorar el procedimiento de radicación, reconocimiento y descuento 

de estas; igualmente para la optimización en el Sistema Integrado de Gestión de Calidad y 

mejora continua de nuestros procesos. 

 

Cualquier inquietud, con gusto la atenderemos personalmente o en el correo electrónico  

islena.montenegro@fiscalia.gov.co  ó   ayfperpop@fiscalia.gov.co  

 

Agradezco su atención y colaboración. 

 

 

MARIA ROSA MORENO ZULETA 
Analista de Personal  
    
Revisó:  MRMZ. 
Elaboró: IEMP 
 

mailto:islena.montenegro@fiscalia.gov.co
mailto:ayfperpop@fiscalia.gov.co
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ANEXO 14. SOLICITUD DE SALDOS A LAS EPS 
 
 

 

 

 

DSAYF 60000  

   

Popayán, 21 de diciembre de 2012 

 

Ing. HECTOR RUIZ MEJIA 

Director Seccional SALUDCOOP EPS 

Popayán 

   

Asunto:   solicitud de saldos.  

 

Teniendo en cuenta que a la fecha, no  han sido canceladas las  incapacidades de los 

funcionarios afiliados a la EPS, debido  a que la Institución presentaba varios reportes de mora 

en los aportes de salud, comedida y respetuosamente solicitamos un reporte del saldo actual 

adeudado por ustedes a la Fiscalía General de la Nación, para efectos de conciliación y 

verificación. 

 

La información solicitada puede ser enviada por medio físico o al siguiente correo electrónico:  

a y f p e r p o p @ f i s c a l i a , g o v . c o  

 

 

Agradezco su amable atención y gestión. 

 

MARIA ROSA MORENO ZULETA 
Analista de Personal  
    
Revisó:  MRMZ. 
Elaboró: IEMP 
 

mailto:ayfperpop@fiscalia,gov.co
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ANEXO 15. SOLICITUD DE GESTION PARA PAGO DE INCAPACIDADES 
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ANEXO 16. CASO DOCTOR GUIDO ARMANDO LASSO. (CUADRO N° 5) 
 
 

DEVENGADO ENERO FEBRERO MARZO 

  NOMINA NUEVO DIFEREN NOMINA NUEVO DIFEREN NOMINA NUEVO DIFEREN 

SUELDO 759.588 1.054.690 295.102 759.588 1.054.690 295.102 759.588 1.054.690 295.102 

SUBSIDIO TRANSPORTE 59.300 
 

  61.500 
 

  61.500 
 

  

SUELDO VACACIONES 
  

    
 

  1.910.908 2.496.562 585.653 

PRIMA ANTIGUEDAD 1.139.012 1.581.510 442.498 1.139.012 1.581.510 442.498 1.139.012 1.581.510 442.498 

SUBSIDIO ALIMENTAC. 41.612 41.612 0 41.612 41.612 0 41.612 41.612 0 

PRIMA NAVIDAD 
  

    
 

    
 

  

PRIMA SERVICIOS 
  

    
 

    
 

  

PRIMA DE VACACIONES 
  

    
 

  1.146.545 1.497.937 351.392 

BONIFICAC. SERVICIO 949.305 1.318.100 368.795   
 

    
 

  

PRIMA PRODUCTIVIDAD 
  

    
 

    
 

  

TOTAL DEVENGADO 2.948.817 3.995.912 1.106.395 2.001.712 2.677.812 737.600 5.059.165 6.672.311 1.674.645 

DEDUCIDO 
  

    
 

    
 

  

FONDO SOLID.FONDO 
PRIV 28.479 39.543 11.064   

 
0   

 
0 

PORVENIR PENS 113.916 158.172 44.256 75.944 105.448 29.504 75.944 105.448 29.504 

SALUDCOOP EPS 113.916 158.172 44.256 75.944 105.448 29.504 75.944 105.448 29.504 

PORVENIR PENS CAU 
  

    
  

63.287 87.873 24.587 

SALUDCOOP EPS CAU 
  

    
 

  63.287 87.873 24.587 
REINTEGRO SUB. 
TRANSP 

  
59.300   

 
61.500   

 
61.500 

TOTAL DEDUCIDO 256.311 355.887 158.876 151.888 210.896 120.508 278.461 386.643 169.681 

  
  

    
 

    
 

  

TOTAL 2.692.506 3.640.025 947.519 1.849.824 2.466.916 617.092 4.780.704   1.504.964 

 
 

ABRIL MAYO JUNIO 

NOMINA NUEVO DIFEREN NOMINA NUEVO DIFEREN NOMINA NUEVO DIFEREN 

126.598 210.938 84.340 759.588 1.054.690 295.102 759.588 1.054.690 295.102 

10.250 
 

  61.500 
 

  61.500 
 

  

  
 

    
 

    
 

  

189.835 263.585 73.750 1.139.012 1.581.510 442.498 1.139.012 1.581.510 442.498 

6.935 6.935 0 41.612 41.612 0 41.612 41.612 0 

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

  949.300 1.318.100 368.800 

333.618 481.458 158.090 2.001.712 2.677.812 737.600 2.951.012 3.995.912 1.106.400 

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

  28.479 39.543 11.064 

12.657 18.981 6.324 75.944 105.448 29.504 113.916 158.172 44.256 

12.657 18.981 6.324 75.944 105.448 29.504 113.916 158.172 44.256 

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

    
 

  

  
 

10.250   
 

61.500   
 

61.500 

25.315 37.962 22.897 151.888 210.896 120.508 256.311 355.887 161.076 

  
 

    
 

    
 

  

308.303   135.193 1.849.824   617.092 2.694.701   945.324 
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JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE 

NOMINA NUEVO DIFEREN NOMINA NUEVO DIFEREN NOMINA NUEVO DIFEREN 

759.588 1.054.690 295.102 759.588 1.054.690 295.102 759.588 1.054.690 295.102 

61.500 
 

  61.500 
 

  61.500 
 

  

  
 

    
 

    
 

  

1.139.012 1.581.510 442.498 1.139.012 1.581.510 442.498 1.139.012 1.581.510 442.498 

41.612 41.612 0 41.612 41.612 0 41.612 41.612 0 

  
 

    
 

    
 

  

1.040.410 1.393.827 353.417   
 

    
 

  

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

    
 

  

3.042.122 4.071.639 1.091.017 2.001.712 2.677.812 737.600 2.001.712 2.677.812 737.600 

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

    
 

  

75.944 105.448 29.504 75.944 105.448 29.504 75.944 105.448 29.504 

75.944 105.448 29.504 75.944 105.448 29.504 75.944 105.448 29.504 

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

    
 

  

  
 

61.500   
 

61.500   
 

61.500 

151.888 210.896 120.508 151.888 210.896 120.508 151.888 210.896 120.508 

  
 

    
 

    
 

  

2.890.234   970.509 1.849.824   617.092 1.849.824   617.092 

 

 

 

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

NOMINA NUEVO DIFEREN NOMINA NUEVO DIFEREN NOMINA NUEVO DIFEREN 

759.588 1.054.690 295.102 1.907.976 1.054.690   1.907.976 1.054.690   

61.500 
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

    
 

  

1.139.012 1.581.510 442.498   1.581.510 1.581.510   1.581.510 1.581.510 

41.612 41.612 0   41.612 41.612   41.612 41.612 

  
 

    
 

  2.295.981 3.248.317 952.336 

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

  953.988 1.318.100 364.112 

2.001.712 2.677.812 737.600 1.907.976 2.677.812 1.623.122 5.157.945 7.244.229 2.939.570 

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

  28.620 39.543 10.923 

75.944 105.448 29.504 76.319 105.448 29.129 114.479 158.172 43.693 

75.944 105.448 29.504 76.319 105.448 29.129 114.479 158.172 43.693 

  
 

    
 

    
 

  

  
 

    
 

    
 

  

  
 

61.500   
 

    
 

  

151.888 210.896 120.508 152.638 210.896 58.258 257.577 355.887 98.310 

  
 

    
 

    
 

  

1.849.824   617.092 1.755.338   1.564.864 4.900.368   2.841.260 

 

 
 
TOTAL 2010        11.995.093 
 

 

 


