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Introduccion
Este documento presenta el resultado de un proceso de andlisis y desarrollo: un diagnostico
para la politica publica de accién comunal para el municipio de La Plata, Huila. Esta
iniciativa es una muestra del compromiso conjunto entre la comunidad local, el municipio y
diversas organizaciones interesadas en mejorar las condiciones de vida en el municipio. La
idea de esta politica publica es fortalecer el esfuerzo comunitario como pilar importante para
el desarrollo integral de nuestra sociedad. La accion comunal es entendida como un modelo
organizativo basado en la participacion activa de la ciudadania y es vista como una poderosa
herramienta para promover el crecimiento sostenible y fortalecer una cultura de compromiso

civico.

Las siguientes paginas brindan una descripcidn general completa del proceso realizado en la
practica profesional. A través del analisis meticuloso de datos recolectados y un detenido
estudio, se han identificado los retos y las oportunidades que se presentan. Esta profunda
evaluacion ha sido crucial para justificar la necesidad imperante de implementar una politica
publica de accion comunal, que no solo atienda las demandas inmediatas de la comunidad,

sino que también siente las bases para un futuro mas prometedor y equitativo.

A lo largo de este trabajo, se abordaran temas esenciales como la normativa existente en el
ambito de la accion comunal, proporcionando un marco legal claro y conciso. En la primera
parte se contextualiza el municipio como espacio territorial y se examinan los principales
indicadores sociodemograficos, econémicos y geograficos. A esto le seguira un panorama

regulatorio y legal.

Se adopt6 una metodologia participativa. La misma se dio a conocer a partir de un llamado
activo de la comunidad, alcanzando a mas de 300 participantes, entre lideres comunitarios y
afiliados de JAC. Los datos se recopilaron a través de mesas redondas mediadas por los
dialogos de todos los actores y encuestas disefiadas para obtener una comprension detallada
de las necesidades de la comunidad. Ademas, se implement6 una matriz FODA para facilitar
el analisis estratégico, permitiendo a los lideres comunitarios reflexionar sobre la situacion

actual y proponer planes de accion.

La estrategia de comunicacion incluyé el uso de WhatsApp y redes sociales para extender
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las invitaciones y asegurar la asistencia técnica necesaria. La documentacion meticulosa de
las discusiones y acuerdos se reflejo en actas de reunion, que respaldan el diagnostico y el
analisis efectuado, asegurando asi un enfoque inclusivo y transparente en el proceso de toma

de decisiones y fortalecimiento comunitario.

Ademas, se presentaran los conceptos clave que guiardn las acciones, fundamentados en
principios de equidad, participacion y solidaridad. Este enfoque integrado, basado en las
necesidades y expectativas de la comunidad, servira como una base solida para desarrollar

una politica publica de accion comunal.

Se debe reconocer y agradecer el apoyo incondicional de todas las partes involucradas en este
proceso: desde ciudadanos comprometidos hasta la autoridad del municipio y organizaciones
asociadas. Este esfuerzo colaborativo supera las barreras personales y allanael camino para
un futuro mejor en La Plata, donde la accion comunal se convierte en una fuerza impulsora

para el progreso y la prosperidad compartida.
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MARCO NORMATIVO

A continuacion se presenta informacion sobre temas internacionales, nacionales y del
Municipio que actualmente gestiona y autoriza la ejecucion de acciones publicas. Se sefialan
los instrumentos legales y financieros para el desarrollo en diversos campos y sus respectivas

esferas de influencia.

Antecedentes
El surgimiento de los Consejos de Accién Comunal (JAC) en Colombia se remonta a la
década de 1950, cuando el principal objetivo de estas organizaciones era representar los

intereses de las comunidades locales en municipios y departamentos.

La creacion de esta organizacion responde a la necesidad circundante de involucrar mas
activamente a los ciudadanos en los asuntos publicos y encontrar soluciones a los desafios
comunitarios. Desde sus inicios, las JAC, han trabajado en pos del bienestar de la comunidad.
Tanto es asi que en las décadas de 1960 y 1970, las JAC se convirtieron en una herramienta
eficaz para promover el desarrollo local y proteger los derechos de las comunidades en

Colombia.

Sin embargo, en la década de 1980, en medio de un conflicto armado interno que afectd
profundamente al pais, grupos armados ilegales se incluyeron o influyeron en varias de las
organizaciones. Esto limit6 intensamente las decisiones y todas las acciones, llegando incluso
a limitar su capacidad de funcionamiento y dejandolas vulnerables.

A pesar de estos desafios, las JAC siempre han estado activas y continuaron su trabajo en
beneficio de las comunidades locales. Cabe sefialar que la Constitucion Politica de 1991 fue
un paso decisivo al reconocer oficialmente el papel central de estas organizaciones en la
promocion de la participacion ciudadana y el fortalecimiento de la democracia inclusiva en

Colombia.

Desde entonces, las JAC han desempefiado un papel cada vez mas importante en la
administracion publica y en la promocion del desarrollo local y sostenible. Han contribuido
significativamente a crear una estructura social sélida y fortalecer la cultura de participacion

civica en Colombia.
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A lo largo de los afios, estas JAC se han consolidado en el territorio como actores clave en la
construccién de la ciudadania y la democracia colombianas. Desarrollan préacticas y
estrategias que les permitan fortalecer su papel a manera de mediadores entre las instituciones
y las comunidades locales y promover la participacion ciudadana activa y efectiva en la

administracion publica.

En las circunstancias actuales, las JAC se han convertido en una herramienta indispensable
para promover la participacion ciudadana y fortalecer la democracia participativa en
Colombia. Segun el Departamento de Estadisticas Nacionales (DANE), en 2020 habia més
de 90.000 JAC registrados en todo el pais.

Pese a todos los avances logrados por la accion comunal, ain quedan desafios importantes.
La falta de recursos y apoyo institucional, la presion de intereses politicos y econémicos que
amenazan su autonomia y legitimidad, y la baja participacion civica en muchas comunidades

contintian obstaculizando su consolidacion y fortalecimiento.

En el contexto especifico del municipio de La Plata, Huila, las JAC desenvuelven un papel
relevante en la promocién del desarrollo comunitario y la proteccién de los derechos locales.
Sin embargo, a pesar de los esfuerzos de estas organizaciones, ain existen varios problemas

y limitaciones que dificultan su consolidacion y fortalecimiento.

Es en este contexto que la elaboracion de una politica puablica de accion comunal en el
municipio de La Plata brinda una oportunidad Unica para fortalecer estas organizaciones e
incentivar a la ciudadania a participar activa y efectivamente en la gestion publica. Este
proceso esta en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y ayuda a consolidar

la democracia participativa y pluralista de Colombia.

Marco legal internacional
Los ODS son un Ilamado global para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y promover
la paz y la prosperidad. En relacion con las actividades de la comunidad platefia, existen
cuatro objetivos de sostenibilidad que revisten especial importancia y merecen ser incluidos

en este informe:

ODS 4: Se centra en la educacion y busca asegurar un acceso equitativo a servicios
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educativos inclusivos y de alta calidad. Este objetivo abarca diez metas especificas y

promueve la iniciativa "Educacion Global™ (ONU, 2015).

ODS 8: Tiene como objetivo promover un crecimiento econémico sostenible, inclusivo y
sostenible. Esto implica la generacién de empleo sostenible, productivo y trabajo digno,
respaldado por doce metas que incluyen tasas mas elevadas de crecimiento econémico,

mayor productividad y mejoramiento de las condiciones laborales (ONU, 2015).

ODS 9: Su objetivo es promover infraestructuras sostenibles y de calidad para todos.
También fomenta la adopcion de tecnologias y procesos industriales limpios y respetuosos
con el medioambiente mediante la promocion de la tecnologia, la innovacion, la
investigacion y la disponibilidad (ONU, 2015).

ODS 16: Busca esforzarse por construir la paz, la justicia e instituciones solidas,
reconociendo que la paz y la estabilidad son fundamentales para los derechos humanos y una
gobernanza eficaz basada en el Estado de derecho. Sin paz, estabilidad y derechos humanos,
el desarrollo sostenible en un mundo cada vez més dividido es imposible (ONU, 2015).

En el marco de la Politica Publica de Accion Comunal "TODOS SOMOS GESTION
COMUNAL", se pretende contribuir al logro de los ODS 8 y del ODS11 en particular. En
cuanto al ODS 8 se encuentra relacionado con el trabajo decente y el crecimiento econémico,
y el ODS 11, centrado en ciudades y comunidades sostenibles. Este enfoque particular
incluye un compromiso con el bienestar social y econémico y la sostenibilidad enel &mbito

comunal.
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Grafica 1. ODS que enmarcan el trabajo de Practica Profesional

Politica Publica de Accion Comunal y ODS
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Marco normativo nacional

La Constitucién Politica de Colombia, fue promulgada en 1991. En la misma se establecen
los principios fundamentales sobre los cuales se establece el Estado colombiano. A
continuacion, se presentan los articulos relevantes que guian el marco normativo del trabajo
realizado durante la practica profesional en el contexto de la participacion ciudadana y el

desarrollo comunitario.

Avrticulo 1: Colombia es un Estado socio juridico organizado como republica unitaria, con

gobernanza descentralizada y autonomia de unidad territorial, democratica, participativa y
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pluralista, basada en el respeto a la dignidad humana, el trabajo, la vida y la unidad de las

personas gue la integran. Ademas, se sefiala que el interés publico es lo primero.

Articulo 2: El objetivo esencial del Estado es servir a la sociedad, promover el bienestar
general y asegurar el respeto a los principios, derechos y obligaciones establecidos en la
Constitucion. También se sefialaron acciones como promover la participacion de todas las
personas en la toma de decisiones que les conciernen asi como a la vida econémica, politica,
administrativa y cultural del pais; proteger la independencia del pais, garantizar la integridad
territorial y garantizar la convivencia pacifica, el orden y la justicia. EI Gobierno de la
Republica de Colombia se establece para proteger la vida, la honra, la propiedad, la fe y los
demas derechos y libertades de todos los pueblos que viven en Colombia y para asegurar el

cumplimiento de las obligaciones sociales, asociativas nacionales e individuales.

Articulo 4 La Constitucion es la norma entre normas. Si hay conflicto o inconsistencia entre
la Constitucion y las leyes u otras disposiciones legales, prevaleceran las disposiciones de
la Constitucién. Los ciudadanos colombianos y extranjeros en Colombia deben respetar la

constitucion y las leyes, y respetar y obedecer a las autoridades.

Articulo 38: Se garantiza el derecho a la libertad de asociacion u organizacion para el

desarrollo de diversas actividades humanas en la sociedad.

Articulo 40: Todo ciudadano colombiano tiene derecho a participar en la formacion,
ejercicio y control del poder politico. Para que estos derechos sean efectivos, cada ciudadano
puede votar y ser elegido, participar en elecciones, referendos, consultas populares y otras
formas de participacion democrética, formar partidos, movimientos y agrupaciones politicas
irrestrictas, ser libre de constituirse en uno, participar, expresarse y transmitir sus ideas y
proyectos, revocar las facultades de las personas electas segun las condiciones que establezca
la constitucion y las leyes, regularlas, ser proactivos en las empresas pablicas, proponer
acciones publicas para proteger la constitucion y las leyes, ejercer funciones y funciones de

las personas nacidas o adoptadas como ciudadanas.

Articulo 103: Algunos de los mecanismos a través de los cuales los ciudadanos colombianos
participan en el ejercicio de la soberania son el voto, plebiscitos, referendos,
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consultas populares, cabildos abiertos, iniciativas legislativas y revocaciones de mandatos.

Articulo 333: La actividad econdémica y la iniciativa privada son libres dentro de los limites
de los intereses comunes. La ley limita el alcance de la libertad econémica si asi lo exigen
los intereses sociales, el medioambiente y el patrimonio cultural de la nacién. A su vez, el
Estado participa en la organizacion, promocion y formacion de asociaciones no
gubernamentales, especializadas, civicas, sindicales, comunitarias, juveniles, caritativas o
de utilidad publica, sin menoscabar su autonomia. Asi lo hace con el objetivo de crear
mecanismos democraticos representativos en diversas partes. Ademas, se desarrollan
diferentes instancias de participacion, consulta, supervision y seguimiento de la gestién y

administracion publica.

La base juridica que constituye el marco normativo para el ejercicio profesional en Colombia
esta firmemente instituida en la Constitucion Politica de 1991. Este documento establece los
principios béasicos que rigen el Estado colombiano y asegura un enfoque democrético,

participativo y pluralista en todos los aspectos de la vida publica.

Se pueden destacar una serie de principios constitucionales que sustentan este trabajo, en
primer lugar, el Estado social de derecho. Colombia se define como un Estado social de
derecho organizado, como una republica unitaria, descentralizada y democratica. En este
marco normativo expuesto se afirma que prevalece el bien comdn, promoviendo la dignidad

humana, el trabajo y la solidaridad como valores esenciales.

Otro de los principios constitucionales es la Participacion de los ciudadanos. La Constitucion
otorga el derecho de libre asociacion a traves del desarrollo de actividades sociales, culturales
y politicas. Asimismo, reconoce el derecho de los ciudadanos a participar en la formacion,
ejercicio y control del poder politico, lo cual posibilita la seleccién y convocatoria de
representantes y la participacion en elecciones, plebiscitos, referendos y otros debates

publicos.

También se puede destacar como principio la Soberania Popular. La soberania pertenece al
pueblo y se ejerce mediante de mecanismos como votaciones, referendos, referendos,
plebiscitos, cabildos abiertos, iniciativas legislativas y derogacion de poderes. El Estado

promueve la organizacién y participacion activa de las ONG, potenciando su papel en la
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administracion puablica.

Segun principios econdmicos y sociales en Colombia se pueden identificar la Libertad y la
iniciativa privada. Las cuales son libres, siempre que se realicen dentro de los limites del
bien comun. La ley garantiza la libre competencia econdmica, evitando el abuso de poder en

el mercado.

Otro principio social central de este trabajo es el Bienestar general. EI primordial propdsito
del pais radica en mejorar la calidad de vida de la poblacion, priorizando el gasto publico en
areas como salud, educacién, cuidado ambiental y agua potable. Su objetivo central es dar
respuesta a las necesidades insatisfechas de la poblacién como parte de su responsabilidad
social.

Estos y otros conceptos que se presentan a continuacion constituyen la base legal para la
formulacion e implementacion de politicas publicas, la participacion ciudadana activa y
efectiva de los ciudadanos y la promocion del desarrollo econémico y social justo en
Colombia.

Leyes
En esta seccion se presenta una serie de leyes y documentos de relevancia en el &ambito de la

participacion ciudadana y la accion comunal en Colombia.

En primer lugar, cabe sefialar la Ley Estatutaria 1757 de 2015 se encarga de fomentar la
participacién democrética, enfocandose en el desarrollo de un derecho fundamental que
permite a los ciudadanos influir en la politica y administracion del pais. Este marco legal se
vincula directamente con los principios constitucionales, promoviendo la incorporacion

activa en aspectos politicos, econémicos, sociales y culturales.

En cuanto al CONPES 3955 de 2018, este documento orienta la politica gubernamental hacia
la equidad y el desarrollo, estableciendo estrategias para superar desafios especificos en la
administracion de comunidades. El plan incluye una serie de lineas estratégicas para mejorar
la formacién de lideres, gestionar proyectos sociales y productivos, proteger a lideres
comunitarios y emplear tecnologias en la supervision de organizaciones comunales. También

propone ajustes normativos para actualizar el contexto en el que se mueven dichas
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organizaciones, con el objetivo de que la participacion ciudadana sea méas efectiva y

representativa.

La renovacién del marco legal para las asociaciones comunitarias en Colombia se manifiesta
en la reciente Ley 2166 de 2021. Esta normativa actualiza la Ley 743 de 2002, ofreciendo
una interpretacion mas detallada del Articulo 38 de la Constitucién de Colombia, con el
objetivo de reforzar la infraestructura organizativa de las comunidades. La intencion de esta
ley es servir de base para la creacion e implementacion de politicas queafectan a los
colectivos comunitarios y sus integrantes, definiendo asi una estructura de cooperacion entre

las comunidades, el gobierno y los sectores privados.

Notable por su enfoque es la Ley 2166 instaura principios para un sistema democratico
actualizado y colaborativo, subrayando la necesidad de una estructura asociativa clara y
efectiva. Esta ley acentla la importancia de la colaboracion entre las entidades comunitarias
y el Estado, destacando la relevancia de una préctica definida de obligaciones y derechos.

Dicha ley se ha convertido en un eje esencial en la normativa de participacién ciudadana en
Colombia, estableciendo un entorno legal robusto que promueve activamente la iniciativa
comunitaria. Su propdésito es amplificar la democracia participativa y la fortaleza
organizacional de las comunidades, garantizando su influencia en la toma de decisiones y la
administracion de temas que les impactan de forma directa. En conclusion, la Ley 2166 se
destaca como un instrumento fundamental para la potenciacion de la ciudadania y la

integracion de la accién comunal en el tejido politico y social nacional.

En suma, el conjunto de leyes y politicas descritas aqui no son meros enunciados legislativos;
representan la columna vertebral de una sociedad que valora y promueve la voz de cada
ciudadano. La Ley Estatutaria 1757 y el CONPES 3955, junto con la mas reciente Ley 2166,
trazan un camino hacia una participacion ciudadana mas consciente, directa y efectiva. Son
herramientas que habilitan a la poblacion colombiana para que sea protagonista del cambio

y la mejora continua en su comunidad.

Estas iniciativas legislativas reflejan los esfuerzos continuos por parte del Estado colombiano
para construir un didlogo inclusivo y equitativo, fundamental para la prosperidad y

estabilidad democratica del pais. Con estas leyes, Colombia se posiciona
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como un ejemplo de cdmo la legislacion puede ser un motor del empoderamiento ciudadano
y el desarrollo comunitario, fortaleciendo la estructura democratica y la participacion

ciudadana en todos los niveles de la sociedad.

MARCO CONCEPTUAL
El marco conceptual de este informe se encuentra enfocado y alineado para la politica publica
del municipio de La Plata "Todos somos gestion comunal”. Se estructura alrededor de varios
ejes centrales que articulan la accién comunal y su relevancia en el desarrollo social y politico

del territorio.

1. Accion Comunal:
La accion comunal constituye la piedra angular de este marco conceptual. Representa una
agrupacion que opera de manera auto gestionada, integrando la diversidad étnica y cultural,
y fundamentandose en la solidaridad y cooperacion. Surge como un mecanismo de defensay
fomento de los derechos humanos, el bienestar comunitario y la sostenibilidad ambiental,
enfocandose en la contribucion activa a la democracia participativa. La efectividad de su
accion comunal se asegura siguiendo los lineamientos del Articulo 5, que detalla su

estructura y mecanismos de funcionamiento.

2. Poblacion Comunal:
Las poblaciones comunales o comunales constituyen el nucleo de estas iniciativas. Esta
poblacién incluye una diversidad de miembros que van desde los residentes fundadores de
las JAC hasta aquellos afiliados a organizaciones de mayor envergadura como la
Confederacion Nacional de Accién Comunal. La Ley 2166 de 2021 define la afiliaciéon vy los

roles de estos individuos en el interior de la estructura organizativa comunal.

3. Asociaciones y Federaciones Comunales:
Las Asociaciones de Juntas de Accion Comunal representan organismos de segundo grado
que operan como entidades colaborativas que amplifican la representacion comunal.

Comparten naturaleza juridica con las JAC y actian como un eslabén intermedio entre la
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base comunal y las estructuras de mayor alcance como las federaciones y confederaciones.
Estas federaciones y confederaciones, constituidas por organismos de tercer y cuarto grado,
respectivamente, encarnan la union de esfuerzos y la representatividad en niveles mas
elevados de organizacion y en la toma de decisiones a un nivel mas amplio y estructurado.
4. Afiliacion Comunal:

Este concepto se relaciona con el de afiliado, ya que ello posibilita comprender
posteriormente la participacion en las JAC y asociaciones derivadas. Los afiliados son
residentes que se inscriben formalmente en el libro de afiliados y cumplen con los estatutos

y requerimientos para la inscripcion, incluyendo el compromiso activo en la organizacion.

5. Estructura Organizativa:
La configuracion interna de las entidades comunitarias se articula en una forma escalonada,
como se describe en el articulo 7 de la Ley 2166. Al nivel inicial, se encuentran las JAC y las
Juntas de Vivienda Comunal, las cuales constituyen el fundamento para que se avance en el
desarrollo sostenible y la democracia activa. Estas bases son apuntaladas por asociaciones y
federaciones de mayor nivel, culminando en una confederacion, cada una con funciones y
ambitos de influencia progresivamente mas amplios.

6. Inspeccidn, Vigilanciay Control (IVC):
El IVC es un mecanismo estatal critico que asegura que las organizaciones comunales
cumplan con la normativa legal. Este mecanismo comprende la revision y validacion de la
legalidad y eficiencia operativa de las entidades, la supervision de sus actividades y la
potestad de aplicar medidas correctivas para asegurar una gestion transparente y legitima de

los procesos comunitarios.

Este marco conceptual no solo define la accién publica y sus participantes, sino que también
construye una comprension tedrica y practica de las estructuras organizativas y los procesos

de participacion democratica.

La labor de las Juntas de Accion Comunal y de Vivienda, junto con el sistema de IVC, es
crucial para el desarrollo y la optimizacion constante de estas organizaciones en el plano
local. La correcta interpretacion y puesta en practica de estos principios son fundamentales
para forjar estrategias de politicas publicas que impliguen de manera efectiva a las
comunidades en la gestion de asuntos publicos, contribuyendo asi al progreso sostenible y

la construccidn de paz en localidades como Huila y Plata.
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2. DIAGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA EN EL MUNICIPIO DELA
PLATA, HUILA
Contextualizacion
Aspectos politico-administrativos
La contextualizacion de La Plata en Huila se centra en un andlisis multidimensional que
contempla las dindmicas sociodemogréficas, la configuracion geogréafica y las caracteristicas
politico-administrativas. Esta evaluacion proporciona la base para disefiar estrategias de

desarrollo comunitario e implementar una politica publica efectiva.

Geografiay Ubicacion

Situada en la region suroccidental de Huila, La Plata se beneficia de su ubicacion en la
Cordillera Central, con altitudes que oscilan entre los 902 y los 4652 metros sobre el nivel
del mar. Esta particular geografia presenta desafios singulares, asi como posibilidades
valiosas para el ordenamiento territorial tanto urbano como rural, el aprovechamiento de
recursos naturales y la expansién de infraestructura esencial para el bienestar de sus
habitantes. La integracion de estos factores es clave para el progreso equilibrado y sostenible

del municipio.

Mapa 1. Mapa del Municipio de la Plata, Huila

MUNICIPIO DE LA PLATA ,A‘})\

Fuente. Pagina principal alcaldia de la Plata, Huila.
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Poblacion y Demografia

En el panorama demografico de La Plata, Huila, se observa una marcada inclinacion hacia
el ambito rural, es decir, un 58.76 %, prefieren la tranquilidad y los trabajos agricolas del
campo. Por otro lado, un 41.24 % de la poblacién se ha asentado en la urbe, buscando
probablemente las comodidades y oportunidades que esta ofrece. Este reparto demografico
no es solo un dato estadistico, sino que habla de un estilo de vida que ha perdurado por
generaciones. Ademas, si se analiza la distribucion de género, se observa que hombres y
mujeres conviven casi por igual, con un ligero predominio masculino del 50.7 %. Estas cifras,
tomadas de las paginas del Censo DANE de 2018, subrayan la necesidad de politicas
inclusivas que impulsen la igualdad en todos los rincones del municipio, ya sea en la

economia local, las oportunidades sociales o las expresiones culturales.

Gréfico 2. Poblacién desagregada por sexo y area

Poblacion desagregada por sexo Poblacion desagregada por area
Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda - 2023 Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - 2023

Poblacién urbana 26.348 (41,24%)

La Plata La Plata
32.364 31.522 Poblacioén rural 37.538 (58,76%)
(50,7%) (49,3%)

Fuente. DANE-Censo Nacional de Poblacion y Vivienda-2023

Division Politico-Administrativa

La estructura administrativa del municipio esta conformada por 10 corregimientos, cada uno
con sus propias veredas y centros poblados, lo que sugiere un sistema de gestion comunal
con una amplia red de localidades que requieren atencion y servicios diferenciadossegun sus

caracteristicas particulares.

Cada corregimiento, como se detalla en las tablas que se presentan a continuacion, cuenta
con una serie de veredas que poseen sus propias dindmicas y necesidades. Por ejemplo, el
Corregimiento de Belén, con 22 veredas, y el de Moscopan (Santa Leticia), con 18, son zonas

con una considerable dispersion de poblacion que desafia la eficiencia en la



prestacion de servicios publicos y la integracion comunitaria.

El area rural esta distribuida de la siguiente manera:

Tabla 1. Centros Poblados del Municipio de La Plata

Belén 22 veredas
Moscopan (Santa Leticia) 18 veredas
Monserrate 14 veredas
Gallego 13 veredas
San Vicente 13 veredas
El Salado 11 veredas
San Andrés 9 veredas
Fatima 8 veredas
Villalosada 8 veredas
Segoviana 8 veredas

A continuacién, se detallan las veredas correspondientes al Centro Poblado de Belén.

Gréfico 3. Veredas correspondientes al Centro Poblado de Belén

CENTRO
CORREGIMIENTO POBLADO VEREDAS

1.San Rafael 12. La Estacion
2.La Florida 13. La Unidn
3. La Reforma 14. Alto Rico
4. La Maria 15. Bajo Rico
5. Las Acacias 16.Tesorito

BELEN Belén 6. El Arrayan 17.El Congreso
7. La Aurora 18.Antonio Narifio
8. Los Sauces 19. El Pescado
9. San Jose de Juntas | 20. El Cedral
10.El Madrofial 21. Jardines
11. Cachipay 22. Belén

Fuente. Secretaria de planeacion de la Plata.




A continuacion, se detallan las veredas del Centro Poblado de Monserrate.

Gréfico 4. Veredas correspondientes al Centro Poblado de Monserrate

CORREGIMIENTO P%EBNLLFI{J% VEREDAS
1.Alto Patico 8.Alto Getzen
2.Laderas 9.Casarrosines
3. La Muralla 10. La Mesa

MONSERRATE Monserrate 4.El Patico 11.La Esperanza

5.Getzen 12. San Francisco
6.Betania 13. Alto San Francisco
7.Los Angeles |14. Monserrate

Fuente. Secretaria de planeacion de la Plata.

A continuacion, se exponen las veredas del Centro Poblado de San Andreés.

Gréfico 5. Veredas correspondientes al Centro Poblado de San Andrés
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CENTRO

CORREGIMIENTO| POBLADO VEREDAS
1.La Lindosa 6.La Morena
2. Lucitania 7.El Coral

. 8. Alto Coral Nueva
SAN ANDRES San Andrés 3laAzufrada  |Irlanda

4.El Escribano |9. San Andrés
5.El Cabuyal

Fuente. Secretaria de planeacion de la Plata.

A continuaciodn, se detallan las veredas del Centro Poblado de Villalosada.

Graéfico 6. Veredas correspondientes al Centro Poblado de Villalosada

CENTRO
CORREGIMIENTO| POBLADO VEREDAS
1.El Perico 5. Montebello
. 2.Alto Retiro 6. San Sebastian
VILLALOSADA Vilalosada [z =2 e s S
4.BelaVista __|8. Villalosada

Fuente. Secretaria de planeacion de la Plata.



A continuacion, se detallan las veredas del Centro Poblado Gallego.

Gréfico 7. Veredas correspondientes al Centro Poblado de Gallego

CENTRO

CORREGIMIENTO | POBLADO VEREDAS

1.Bajo Villa
Mercedes 8. San Miguel
2.Villa Mercedes |9. Villa Esperanza
3.Bajo Pescador |10. El Roble

GALLEGO Gallego

4 El Porvenir 11. Los Pinos
5.Santa Marta 12. Los Cauchos
6.El Carmen 13. Gallego

7. Buenos Aires

Fuente. Secretaria de planeacion de la Plata.

A continuacién, se detallan las veredas del Centro Poblado de San Vicente
Gréfico 8. Veredas correspondientes al Centro Poblado de San Vicente

CENTRO
CORREGIMIENTO| POBLADO VEREDAS
1.Bélgica 8.La Esmeralda
9. Agua Bonita
2.El Libano Estatuas
. 3.La Palma 10.Las Brisas

SAN VICENTE San Vicente 4.El Triunfo 11.Los Laureles
5.Dos Aguas 12. Villa Hermosa
6. San Mateo 13. San Vicente
7.Villa Colombia

Fuente. Secretaria de planeacion de la Plata.

A continuacién, se detallan las veredas del Centro Poblado de El Salado.

Gréfico 9. Veredas correspondientes al Centro Poblado de El Salado

CENTRO

CORREGIMIENTO POBLADO VEREDAS

1. Chilicambe |7.La Estrella
2.El Cedro 8.El Choco
3.Bajo

EL SALADO El Salado Moscopan 9.Las Orquideas
4. El Rosal 10.Villa de Leyva
5. El Limadn 11. El Salado
6.Los Alpes

Fuente. Secretaria de planeacion de la Plata.
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A continuacion, se detallan las veredas del Corregimiento de Fatima

Gréfico 10. Veredas correspondientes al Corregimiento de Fatima

CORREGIMIENTO VEREDAS
1. El Carmelo 5. San Juan
. 2. Las Mercedes 6. Panorama
FATIMA 3. Alto Canada 7.El Cerrito
4. Bajo Cafiada 8. Fatima

Fuente. Secretaria de planeacion de la Plata.

A continuacion, se detallan las veredas del Corregimiento de Segoviana

Gréfico 11. Veredas correspondientes al Corregimiento de Segoviana

CORREGIMIENTO VEREDAS
1. El Bosque 5. El Paraiso
2. El Tablén 6. San Isidro
SEGOVIANA 3. San Martin 7. Alto San Isidro
4. El Jazmin 8. Segoviana

Fuente. Secretaria de planeacion de la Plata.

A continuacion, se detallan las veredas del Corregimiento de Moscopan (Santa Leticia)

Gréfico 12. Veredas correspondientes al Corregimiento de Moscopan (Santa Leticia)

CENTRO

CORREGIMIENTO | POBLADO VEREDAS
1.San Antonio |10. Juan Tama*
2. Tijeras 11. Patio Bonito
3.San José 12.Santa Rita
4.Dos
Quebradas 13. El Roble
. 14. La Vega
MOSCOPAN Moscopan (Santa )
(SANTA LETICIA) Leticia) g.pli(;’ammal Candelaria /E|l Trébol
Candelaria 15.Calabozo
7.Bella Vista |16. Km 48
8. El Porvenir |17. El Aguacatal
18. Moscopan/Santa
9.La Palma Leticia

Fuente. Secretaria de planeacion de la Plata

La contextualizacion de la zona urbana mediante los barrios es fundamental para
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comprender las diferencias socioecondémicas, el acceso a servicios, la infraestructura

disponible y las potenciales areas de desarrollo.

A continuacion, se detallan los barrios.

Grafico 13. Listado de Barrios

Altico
La Libertad .
San Antonio Camllo T?rres. , El Jardin
Ciudad Canada Jose Darl? Ovies Garceés Eudes
Las Acacias s Es,tanc|a. Manzanares
San Rafael Garclzf Baviri San Rafael Alto
La Pola Las Brwsas Villa Isabela
Los Libertadores Garoia I-.Ierreros La Meseta
Paez El Guamito Santa Clara
s < El Jordan "
Diego De Ospina Y Maldonado 5 San Miguel
Rafael Ramirez Otalora Luis Carlos Galan El Mirador
Provivencia La Faz Santa Lucia
La Gaitana El I'\logal i Las Villas
Las Quintas Primera.De Mago V11 San Isidro
Los Angeles La Esperanza El Tablon
El Portal 1Y li dorge Edl.xardo Duran Asovive
Obrero Bello I-.Iorl'zonte El Country House
San Sebastian (B}uamlto N (Pa}lmas) El Edén
La Floresta Lfbertadors . Etapa Bella Vista
Las Americas Libertadores li Etapa Villa Del Rio

Villa Del Prado

Villas De La Hacienda

Se evidencia que en el municipio de La Plata se cuenta con una amplia variedad de barrios,

cada uno con sus propias caracteristicas y necesidades.

Esta claro que La Plata tiene diferentes barrios, cada uno con sus propias caracteristicas y
necesidades. La diversidad de comunidades desde “Altico” hasta “Villa del Rio” sugiere una
composicién sociocultural heterogénea, es decir, la coexistencia de varias clases
socioecondmicas y una rica combinacion de préacticas tradicionales y culturales. Ademas, la
infraestructura varia mucho de una comunidad a otra, lo que posiblemente refleja diferencias

en la calidad de vida.

El analisis de la infraestructura local revela variaciones en la provision de servicios basicos
como el suministro de agua, los sistemas de alcantarillado, de electricidad y gas, cuya
regularidad puede oscilar significativamente.
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Emergen como factores criticos la condicion y calidad de las viviendas de los barrios. Ya que
al realizar una evaluacion, se puede identificar el nivel de vida de la poblacion. Dado que al
planificar mejoras y proyectos de desarrollo es necesario considerar dichas variables.
Ademas, de tener en cuenta la existencia de instalaciones educativas, médicas, areas de
esparcimiento y zonas comerciales, desempefia un papel crucial en el fortalecimiento y
progreso de las comunidades. Un diagnostico completo y preciso conlleva un diagnostico
detallado de como se distribuye la poblacion, cual es el acceso y la disponibilidad a estos

servicios esenciales, y su efecto en el cotidiano de los habitantes.

Finalmente, la participacion ciudadana en la gobernanza y la toma de decisiones
comunitarias demuestra la vitalidad de la democracia urbana. La presencia de organizaciones
comunitarias y la activacion de espacios participativos pueden variar de un barrio a otro,

reflejando distintos grados de organizacion social y capital comunitario.

PROBLEMATICAS DE LAS OAC EN EL MUNICIPIO DE LA PLATA

Esquema de participacion
Como estudiante de la carrera de ciencia politica, desarrollé mi practica profesional en el
disefio de un informe diagnéstico para la politica publica de accién comunal en el municipio
de la Plata, Huila; reflejado en las siguientes péginas.
En un entorno global cada vez mas interconectado, es importante promover la participacién
ciudadana e incluir diversas voces en la sociedad.
En este contexto, se implement6 una dindmica de participacion masiva que involucro a mas
de 300 personas, entre moderadores, integrantes y toda la comunidad, abarcando todos los
espacios del municipio. El presente trabajo se llevo a cabo mediante mesas de didlogo y
espacios de participacion, donde se abordan importantes temas sociales, se escucharon las

propuestas y se atendieron necesidades de la ciudadania.
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Imagenl. Mesas de dialogo participativo

Complementariamente, se aplicaron encuestas para captar un entendimiento profundo de las
exigencias y demandas poblacionales. A ello se suma la implementacion de la matriz DOFA,
una metodologia que facilitd el andlisis y la planificacion estratégica, posibilitandoa los
lideres comunitarios una introspeccién acerca de su realidad actual y la generacion de planes

de accion orientados a la mejora contextual.

Imagen 2. Etapa de encuestas en la comunidad

Este proceso participativo empoder6 a lideres y ciudadanos para que desempefien un papel
central y de liderazgo en el proceso de toma de decisiones para el desarrollo comunitario.
Ademas de fortalecer la sinergia entre la administracion publica y los ciudadanos, ya que
estos espacios promueven la transparencia y la rendicion de cuentas.

El presente documento sintetiza los resultados de este proceso participativo y sugiere
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acciones especificas para responder a las necesidades y peticiones de la poblacién. También
enfatiza la importancia de fortalecer la participacion ciudadana para lograr un desarrollo
sostenible e inclusivo en La Plata.

En las siguientes secciones, se presentaran las problematicas detectadas en las
Organizaciones de Accion Comunal, derivadas de las actividades de participacion ciudadana.
Este informe pretende ser un recurso para la toma de decisiones por parte de la administracion
municipal y los lideres comunitarios, contribuyendo asi a la mejora de la calidad de vida y al
fortalecimiento de las organizaciones comunitarias inscriptas en ese territorio.

Se expondran a continuacién los desafios mas significativos identificados, proponiendo
medidas especificas para abordar estos retos y optimizar la condicion de las Organizaciones
de Accion Comunal en La Plata.

El diagnostico de las problematicas de las Organizaciones de Accion Comunal (OAC) se
sustenta en informacion recolectada mediante mesas de dialogo, encuestas vy la aplicacion
de la matriz DOFA durante el desarrollo de la politica publica de accién comunal "TODOS
SOMOS GESTION COMUNAL".

Para involucrar a los diversos sectores, se emple6 una metodologia inclusiva, extendiendo
invitaciones formales. También se envi6 la informacién mediante WhatsApp, recordatorios
por las redes sociales municipales y asistencia técnica en las encuestas virtuales. Todo lo
discutido se documentd meticulosamente, dando como resultado actas de reunion archivadas

en la alcaldia, que ahora sustentan el diagnostico y analisis realizado.
Mesas de dialogo y participacion realizadas en el marco de la formulacion del
diagnostico de la politica publica de accion comunal “TODOS SOMOS GESTION

COMUNAL?” para el Municipio de la Plata, Huila.

Tabla 2. Participantes de la formulacion de la politica puablica vy lugares

correspondientes.

1. El Salado Poblacion comunal



2. Belén Poblacion comunal

3. San Andreés Poblacion comunal

4. Monserrate Poblacion comunal

5. San Vicente Poblacion comunal

6. San Miguel Poblacion comunal

7. Leticia Poblacion comunal

8. Villa Losada Poblacion comunal

9. Gallego Poblacion comunal

10. Zona urbana Presidentes de AC de la zona urbana
11. Zona Rural (general) Presidentes de AC de la zona rural

Elaboracion propia.

Luego de las mesas de participacion se identificaron algunos problemas encontrados en el

andlisis de la informacion recolectada:
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1. Participacion ciudadana limitada. A pesar de los esfuerzos por aumentar la
participacion, algunos ciudadanos todavia estan excluidos de los procesos de toma de
decisiones y gobernanza. Esto puede deberse a falta de informacion, participacion
limitada o desconfianza en las instituciones.

2. Capacitacion inadecuada de lideres comunitarios. La eficacia de la OAC se ve
afectada por la falta de capacitacion y habilidades de gestion del presidente y sus
miembros, lo que afecta la gestién y ejecucion del proyecto.

3. Infraestructura organizacional débil: Las OAC tienen debilidades en su
infraestructura fisica y organizacional que limitan su capacidad para operar y brindar
servicios al publico.

4. Falta de fondos. La escasez en los recursos econdmicos es un obstaculo importante
para el desarrollo de los programas y programas de la OAC y sus operaciones diarias.

5. Baja integracion de la OAC en la politica nacional: Se cree que la OAC tiene una
integracion limitada en la formulacién e implementacion de la politica nacional, lo que
dificulta reflejar plenamente las necesidades de la sociedad en la agenda del gobierno.

6. Problemas de comunicacién: La inadecuada comunicacion entre la OAC vy el

gobierno del municipio, la OAC y la comunidad local afecta la coordinacion y el flujo
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de informacion.
7. Responsabilidad y transparencia. La rendicion de cuentas y la transparencia en el
liderazgo de la OAC se consideran insuficientes, lo que puede generar desconfianza y
reducir la participacion ciudadana.
Se aplicaron dos formularios de encuesta diferentes, uno dirigido a los presidentes de Accion
Comunal y otro a los afiliados de las JAC y a la poblacion en general. Esta estrategia permitio
obtener una vision diversificada y representativa de las perspectivas y experiencias que
transitaron los distintos actores involucrados en el proceso comunal.
Cobertura Territorial: La amplia cobertura de las JAC en el territorio, tanto en el &ambito
rural como urbano, refleja una participacion comunal activa y extendida. La presencia de
JAC en cada barrio y vereda es un indicador de la organizacion a nivel comunitario y de la
potencial capacidad para la movilizacion y gestion de recursos y proyectos.

Algunos resultados generales relevantes:

1. Identificar necesidades. Las encuestas revelan necesidades y demandas
comunitarias especificas que las politicas y programas actuales tal vez no abordan

plenamente.

2. Percepciones del liderazgo comunitario: los presidentes y miembros del JAC
proporcionaron informacion valiosa sobre las percepciones de la eficacia del

liderazgo comunitario que puede indicar areas de fortaleza y mejora.

3. Participacion e implicacion. Los datos muestran el nivel de participacion e
implicacion de la comunidad en las actividades de la OAC que es esencial para su
sostenibilidad e impacto.

4. Cuestiones organizativas: Las respuestas pueden resaltar problemas
organizativos y estructurales dentro del CAJ, como la falta de un liderazgo eficaz,

problemas de financiacién o dificultades con la implementacién del programa.

Analisis de la Matriz DOFA: La aplicacion de la matriz DOFA en las mesas de dialogo
y participacion ha permitido identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de las OAC. La informacion proporciono los datos necesarios para el analisis
DOFA, se recolect6 en dos mesas de participacién, una en &mbito rural y en una urbana.

Cabe sefialar que dichos encuentros se realizaron solo con los presidentes de
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las juntas, aunque no se conto con la contribucion de la totalidad. Este andlisis estratégico

es clave para planificar acciones orientadas a potenciar las fortalezas y oportunidades, asi

como para abordar las debilidades y mitigar las amenazas.

Resultados de la implementacion de encuestas

En primera instancia es sustancial mencionar que se realizaron dos formularios de encuesta

durante la fase de agenda publica; uno dirigido a presidentes de Accion comunal y otro

estandar dirigido a afiliados de Juntas de Accion comunal y personas de la comunidad. Para

el afio 2023 el municipio de la Plata Huila contaba con las siguientes JAC en todo el territorio

que conforma la zona rural y urbana.

Tabla 3. Barrios, centros poblados y veredas que cuentan con JAC

Asojuntas

Barrio Altico

Barrio Diego De Ospina Maldonado

Barrio Jardin

Barrio Jordan

Barrio José Dario Ovies Garcés
Barrio Las Acacias

Barrio Las Américas

Barrio Las Brisas

Barrio Las Orquideas

Barrio Libertad

Barrio Libertadores 1ra Etapa
Barrio Péez

Barrio Primera De Mayo
Barrio Rafael Ramirez Otalora
Barrio San Rafael

Centro Poblado De Belén

Vereda Esmeralda Moscopan
Vereda Fatima

Vereda Gallego

Vereda Getzen

Vereda La Aurora
Vereda La Azufrada
Vereda La Reforma
Vereda El Salado

Vereda La Esperanza
Vereda La Estacion
Vereda La Estrella
Vereda La Florida
Vereda La Guinea
Vereda La Independencia
Vereda La Lindosa
Vereda La Linea

Vereda La Maria



Centro Poblado De Monserrate Vereda La Muralla

Centro Poblado De San Andrés Vereda La Palma

Inspeccion Departamental De Policia De Vereda La Esmeralda De La Inspeccion

Monserrate
Vereda Agua Bonita Estatuas
Vereda Alto Cafiada

Vereda Alto Coral Nueva Irlanda

Vereda Alto Getzen
Vereda Alto Patico
Vereda Alto Retiro
Vereda Alto Rico

Vereda Alto San Francisco
Vereda Alto San Isidro
Vereda Antonio Narifio
Vereda Arrayan

Vereda Bajo Cafiada
Vereda Bajo Moscopan
Vereda Bajo Pescador
Vereda Bajo Rico

Vereda Bajo Villa Mercedes
Vereda Bélgica

Vereda Bella Vista
Vereda Betania

Vereda Buenos Aires
Vereda Cachipay

Vereda Carmelo

Vereda Casarrocines

Vereda Chilicambe

Vereda Choco

San Vicente

Vereda La Unién
Vereda Laderas
Vereda Las Acacias
Vereda Las Brisas
Vereda Las Mercedes
Vereda Las Orquideas
Vereda Los Alpes
Vereda Los Angeles
Vereda Los Cauchos
Vereda Los Jardines
Vereda Los Laureles
Vereda Los Pinos
Vereda Los Sauces
Vereda Lucitania
Vereda Madrofal
Vereda Mesa De Monserrate
Vereda Monte Bello
Vereda Morena
Vereda Palestina
Vereda Panorama
Vereda Perico

Vereda Porvenir

Vereda Reivindicaciéon De Villa Losada

Vereda San Francisco

Vereda San Isidro



Vereda Congreso
Vereda Dos Aguas
Vereda EI Bosque
Vereda El Cabuyal
Vereda EIl Carmen
Vereda El Cedral
Vereda El Cedro
Vereda El Cerrito
Vereda Villa Mercedes
Vereda El Coral
Vereda El Escribano
Vereda El Jazmin
Vereda EI Limon
Vereda El Paraiso
Vereda El Patico
Vereda El Pescado
Vereda El Retiro
Vereda El Roble
Vereda El Rosal

Vereda San José De Juntas
Vereda San Juan
Vereda San Martin
Vereda San Mateo
Vereda San Miguel
Vereda San Rafael
Vereda San Sebastian
Vereda San Vicente
Vereda Santa Marta
Vereda Segovias
Vereda Tablon

Vereda Tesorito
Vereda Triunfo

Vereda Villa Colombia
Vereda Villa De Leiva
Vereda Villa Esperanza
Vereda Villa Hermosa

Vereda Villa Mercedes

Fuente: Oficina de desarrollo rural de la Plata. Elaboracion propia.

Encuesta realizada a presidentes de Juntas de Accion Comunal
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Segun los datos recolectados, en el municipio de La Plata se han identificado 130 JAC, uno

de los cuales es responsable de Asojuntas, 15 estan ubicados en el casco urbano, que esta

conformado por barrios, y los 114 restantes estan ubicados en areas rurales, que abarca

centros poblados y veredas.

En estas Juntas de Accién Comunal (JAC), la distribucién de género en los cargos de

presidentes sefiala que existe una predominancia masculina, con un 69,1 % de los puestos

que eran ocupados por hombres, frente a un 30,9 % en los que se encontraban las mujeres.

No es nuevo que exista disparidad de género en cargos directivos.
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Este desequilibrio en los roles de liderazgo puede influir significativamente en los diferentes
enfoques y en los procesos de toma de decision de las organizaciones. En este punto, estos
datos sefialan que es fundamental implementar desde el Municipio de La Plata, estrategias
que promuevan la equidad de género y el empoderamiento femenino en estas estructuras.
Ello har4 posible una representatividad real y atencion a las necesidades de todas las

comunidades y los grupos que la conforman.

Tabla 4. Distribucion geografica y liderazgo por género
NUmero Total de Juntas 130

Distribucion Geografica

Asojuntas 1
Zona Urbana (Barrios) 15
Zona Rural (Centros poblados y veredas) 114

Diversidad de Género en Posiciones de Liderazgo

Hombres 69.1%
Mujeres 30.9%
Implicaciones

La brecha de género sugiere una necesidad urgente de politicas enfocadas en la igualdad

de género y la inclusion para asegurar representacion diversa y equitativa.

Esto hace necesaria la promocion de la Igualdad de Género con el fin de desarrollar

iniciativas para fomentar la participacion y el liderazgo de las mujeres en las JAC.

Fuente. Elaboracion propia a partir de encuestas.
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Por otro lado, se destaca que la mayoria de los presidentes de las JAC se agrupan en el rango
de edad 43-53, con un total de 43 presidentes en esta categoria. Un nimero significativo de
presidentes tiene entre 33 y 43 afios y entre 53 y 63 afios, con 26 y 27 presidentes en cada
grupo. Los lideres mé&s jovenes, que tienen entre 23 y 33 afios, representan el 12,3 % del total,
mientras que los de mayor edad, entre 63 y 73 afios, representan solo el 3,9 %.

Llama la atencion la ausencia de presidentes en el segmento de 73 afios 0 mas, lo cual sugiere
una falta de representacién de los ciudadanos mayores en estos roles de liderazgo. Este hecho
podria repercutir en la diversidad de enfoques en la toma de decisiones y en la
representatividad de las distintas voces de la comunidad. La tendencia indica que los
presidentes de las juntas suelen ser de mediana edad, aunque también se observa una
participacion considerable de lideres mas jovenes y de la tercera edad. Es fundamental
considerar esta amplitud en las edades para asegurar que las perspectivas de todos los grupos

etarios sean consideradas y representadas en la toma de decisiones de estas organizaciones.

Gréfico 14. Edad por rangos de presidentes de JAC
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Fuente. Elaboracion propia a partir de encuestas.
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Tabla 5. Distribucion por Edades de los Presidentes de las JAC

43-53 afios: La mayoria con un

total de 43 presidentes.

33-43 afios: 26 presidentes.

53-63 afios: 27 presidentes.
Menor Representacion

23-33 afos: 12.3% del total.

63-73 anos: 3.9% del total.
Implicaciones

No hay presidentes mayores de 73 afios, lo que indica una brecha en la representacion de

las personas mayores.

Seria atil poder incluir a la Juventud y la Vejez. Poder crear espacios que atraigan la

participacion de jovenes y aprovechar la experiencia de las personas mayores

Fuente. Elaboracion propia a partir de encuestas.

Punto Critico: Incorporacion de nuevos liderazgos

La escasa incorporacion de nuevos liderazgos en las Organizaciones de Accién Comunal
(OAC) representa un desafio critico que merma su dinamismo y capacidad de renovacion.
Esta situacion surge de un proceso de participacion que revela la dificultad de dichas
organizaciones para atraer y consolidar nuevos liderazgos. Un factor contribuyente es la
estrategia deficiente de convocatoria y difusion para el registro de nuevos afiliados, que a
menudo es percibido meramente como un requisito para votar en elecciones de dignatarios,

obviando el compromiso mas amplio que implica la afiliacion.

La comprension limitada sobre el verdadero valor de la afiliacion lleva a que las personas se
inscriban con la unica finalidad de participar en el proceso electoral, sin involucrarse en la

mision y actividades de la OAC. Aumentar artificialmente el nimero de miembros, crea
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una lista inflada, pero no puede garantizar la participacion activa de los miembros en
reuniones o encuentros, lo que dificulta alcanzar el quérum necesario para la toma de
decisiones, lo que a su vez afecta el funcionamiento y la legitimidad de la organizacion.
Ademas, el desconocimiento de las oportunidades que ofrece la membresia impide que la
ciudadania reconozca a la OAC como un espacio para expresar sus intereses y trabajar junto
con otros miembros de la comunidad para lograr objetivos comunes. Este es un terreno fértil
para el surgimiento y desarrollo de nuevos liderazgos, pero lamentablemente se esta echando

a perder.

La situacion se agrava por la falta de iniciativas creativas que promuevan la participacion de
diversos segmentos de la poblacidn en estas organizaciones, lo que conlleva una inscripcién
minima de nuevos integrantes. A esto se suma la carencia de estrategias efectivas que
incentiven la participacion ciudadana en las OAC, lo cual es fundamental para su

fortalecimiento y sostenibilidad.

Por tanto, es esencial buscar soluciones para fomentar la participacion activa y comprometida
de los nuevos lideres en las OAC. Para ello se presentan los desafios de trabajar sobre la
comunicacion, sobre la importancia de la afiliacion y las oportunidades que la participacion
activa en una OAC puede brindar. Ademés de implementar campafas de sensibilizacion y
concientizacion que destaquen la relevancia de la participacion comunal y el impacto

positivo que cada ciudadano puede tener en su contexto social.

Ademas, es crucial desarrollar y ofrecer programas de formacion y liderazgo que no solo
atraigan a los potenciales nuevos miembros, sino que también les brinden las herramientas
necesarias para contribuir efectivamente a la organizacion. Fomentar la inclusion de grupos
subrepresentados y la creacion de espacios de dialogo y colaboracién entre afiliados, puede
revitalizar las estructuras existentes de las OAC y asegurar una transicion fluida hacia
liderazgos innovadores y receptivos a las necesidades actuales de la comunidad. Establecer
estas practicas enriquecerd la experiencia de todos los involucrados y garantizard la

relevancia y eficacia de las OAC a largo plazo.

En lo que respecta al nivel educativo, la mayor proporcién de presidentes de las juntas posee
una educacion primaria incompleta, alcanzando el 32,0%. En segundo lugar, se sitta el

segmento con educacion primaria completa, representando el 16,4% del total;
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aproximadamente el 23,0% ha culminado la educacion secundaria.

Los niveles de educacion técnica, tecnoldgica y universitaria son menores, con porcentajes
del 6,6%, 2,5% y 8,2%, respectivamente. De manera notable, apenas un 3,3% de los
presidentes han alcanzado estudios de posgrado. Es imperativo sefialar que la mayoria delos
lideres comunitarios cuenta con una formacion educativa basica y no completa, lo que podria

indicar un acceso limitado a oportunidades educativas en sus respectivas comunidades.

Grafico 15. Nivel educativo de presidentes de JAC

Nivel educativo de los presidentes de JAC

Frimaria completa
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Fuente. Elaboracion propia a partir de encuestas.

Esta realidad indica que la educacion formal no constituye un prerrequisito indispensable
para asumir el cargo de presidente de una junta de accion comunal. Sin embargo, es
importante pensar en la formacion y las habilidades necesarias para implementar eficazmente

este liderazgo.

También es importante brindar oportunidades de capacitacién para que los lideres o
representantes locales desarrollen habilidades y conocimientos. Ademaés, se deben
implementar estrategias para promover la participacion de personas con educacion
secundaria y técnica, profesional o superior en las dindmicas de gestién y toma de decisiones

comunitarias.

En este punto, es muy importante mejorar las oportunidades educativas. Disefiado para

implementar programas de capacitacion y educacion para mejorar los estandares educativos
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de los lideres comunitarios.

Punto critico: Insuficiencia en la formacion académica

La insuficiencia en la formacion académica de los lideres y presidentes de las juntas en las
Organizaciones de Accion Comunal (OAC) constituye una barrera significativa para la
eficiencia organizacional y la toma de decisiones informadas. Ese punto critico se evidencia
en una base de conocimientos actualizada y especializada, que permita tomar decisiones con
base en los saberes y procedimientos actuales. La ausencia de conocimientos actualizados
puede llevar a una gestion y una administracion deficiente en el manejo de recursos. Por
ejemplo, la falta de formacion en areas como administracion y finanzas puededar como
resultado una toma de decisiones sin todo el andlisis de las variables involucradas. Lo que
repercute directamente en la falta de claridad en la utilizacion de fondos, mientras que
limitaciones en comunicacion y liderazgo podrian reducir la capacidad de movilizar y

comprometer a la comunidad en las iniciativas de la organizacion.

Ademas, una vision estratégica poco clara o nula y métodos efectivos para el desarrollo de la
organizacion pueden derivar en una falta de direccion, proyeccion y propdsito, impidiendo
que las OAC operen de manera que realmente beneficien a la comunidad. Esta problematica
ha sido identificada mediante encuestas llevadas a cabo durante procesos participativos, que
han revelado que la escasez de formacién académica entre los lideres es una de las
debilidades méas pronunciadas de estas organizaciones. La escasez de recursos destinados a
la formacidn y capacitacion de lideres emerge como una amenaza primordial, potencialmente

limitando la capacidad de las OAC para superar este reto.

Es imperativo que las organizaciones formales fortalezcan la capacitacion y educacion
continua de sus lideres y continden desarrollando estrategias para cerrar esta brecha. Las
posibles soluciones o recomendaciones incluyen identificar y movilizar recursos educativos,
implementar programas educativos y promover la importancia de la educacién académica
entre los miembros de la comunidad. Porque una gestion eficaz y eficiente requiere
informacion actualizada. Solo asi se podra crear un liderazgo organizacional sélidoy

transparente que conduzca al bienestar colectivo.

Reafirmando lo anteriormente sefialado, la implementacion de programas de formacion

continua y el acceso a oportunidades educativas deben ser una prioridad. La colaboracién
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con instituciones educativas, el aprovechamiento de recursos en linea y la creacion de
alianzas con otras organizaciones pueden ser vias para fortalecer la capacidad intelectual y
técnica de los lideres. Ademas, el desarrollo de habilidades en gestion de proyectos, finanzas
y habilidades blandas como comunicacion y liderazgo son esenciales para la operacion
efectiva de las OAC.

Abordar la insuficiencia en la formacion académica de los lideres comunitarios no es solo
una inversion en capital humano, sino también una estrategia esencial para el fortalecimiento

institucional de las OAC y, por ende, para el progreso de las comunidades.

Por otro lado, cabe mencionar que el 33,3% de los presidentes de JAC ha ocupado
previamente otros puestos en la misma junta. Por el contrario, el 66,7 % no ha tenido esa
experiencia. Es crucial recalcar que la mayoria de los presidentes no haya desempefiado otros
roles dentro de la junta, no necesariamente refleja una carencia de habilidades o de interés en

aportar de diferentes formas a la comunidad.

Una interpretacion de esta situacion podria ser que muchos presidentes han ejercido su cargo
actual con un mandato extenso y, por ende, no han podido asumir otros roles. Esta
circunstancia podria responder a una escasez de renovacion en los liderazgos o a un déficit

de voluntarios que estén dispuestos a tomar responsabilidades distintas en el seno de la junta.

Aunque es beneficioso promover una diversidad de competencias y experiencias en las JAC
la carencia de antecedentes en distintos cargos de los presidentes no debe interpretarse como
un desinterés o incapacidad inherente, sino mas bien como un posible reflejo de la duracion

de su servicio e importancia de revitalizar los cuadros directivos de la junta.

Los resultados presentados hasta aqui de las encuestas dirigidas a los presidentes y afiliados
de las JAC en el Municipio de La Plata, Huila, permiten un analisis sobre la situacion actual

y las necesidades en relacion con la gestion comunitaria.
En lo referido al Liderazgo y la Participacion:

e Educacion y Liderazgo: Aunque no se requiere educacion formal para

desempefiarse como presidente de una JAC, la mayoria tiene una educacion basica,
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lo que puede limitar sus habilidades de gestion. Esto subraya el requerimiento de
proporcionar oportunidades educativas y formacion para mejorar las capacidades de

liderazgo.

o Experiencia en diferentes roles: Un tercio de los presidentes ha ocupado otros
cargos dentro de las JAC, lo que puede indicar una experiencia de liderazgo més
diversificada. Sin embargo, la mayoria no ha tenido esa experiencia, lo que podria
sefialar una falta de renovacion en los roles de liderazgo o una falta de

involucramiento mas amplio en las actividades comunitarias.

Punto critico identificado: La participacién comunitaria

En el &mbito de las OAC, la participacion comunitaria es un pilar esencial para su éxito y
sostenibilidad. Sin embargo, en muchas comunidades, se observa una preocupante
disminucion en la participacion activa. Al analizar los datos se evidencié que ello constituye
un punto critico en la gestion comunal y un desafio importante para el alcance delos objetivos
comunitarios. La dificultad de la baja participacion se evidencia en varios aspectos, como la
reducida asistencia a reuniones o encuentros, la insuficiencia de voluntarios para liderar y

ejecutar proyectos y una disminucion general en el interés y compromiso de la comunidad.

Un factor determinante de esta situacion es la percepcion que se tiene sobre las OAC, lo que
afecta la participacion, la confianza y la credibilidad. Las experiencias negativaspasadas, que
pueden incluir la gestion, no transparenten de recursos o decisiones tomadas sin involucrar a
la poblacion, lo que contribuye a un aumento del sentimiento generalizado de desconfianza.
Este escepticismo afecta directamente el deseo de los individuos de comprometerse con las
actividades y proyectos propuestos por las OAC.

Ademas, la falta de comunicacion efectiva amplia el problema. Cuando no se transmite de
un modo adecuado la existencia de programas, proyectos, sus objetivos y los beneficios
potenciales para la comunidad, es natural que la poblacion se sienta poco motivada a
participar. Ya que desde el primer momento no fueron requeridos y eso sefiala que su voz y
su presencia no son necesarias. Una deficiente articulacion de los objetivos de la organizacion
y de los beneficios tangibles para la comunidad puede llevar a la concepcion de que la

participacién no tiene relevancia o impacto directo en su bienestar.
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El liderazgo desempefia un papel crucial en este escenario. Un liderazgo ineficaz que no logra
establecer una vision clara ni estrategias para movilizar a la ciudadania puede ser un
obstaculo significativo para la participacion activa de los ciudadanos. Los lideres de las OAC
deben ser capaces de inspirar, movilizar y canalizar las energias comunitarias hacia metas

comunes.

Para revertir esta tendencia, es vital que las OAC implementen medidas dirigidas a fomentar
una mayor participacion comunitaria. Esto incluye el establecimiento de canales de
comunicacion claros y efectivos que informen a los ciudadanos sobre las iniciativas en curso
y les brinden la oportunidad de aportar en el proceso decisional. La retroalimentaciony la
participacién activa deben ser consideradas como componentes clave de la vida

organizacional.

Generar confianza en la sociedad debe ser una prioridad. La OAC debe demostrar su
compromiso social garantizando constantemente la transparencia de sus operaciones y
finanzas. Ademéas de ser responsable de todas las operaciones. Porque las practicas
democraticas en la toma de decisiones y la gestién de recursos y proyectos financieros,
materiales y humanos son esenciales para restaurar la credibilidad y legitimidad de la
organizacion. Otro aspecto importante para promover la participaciéon es la inclusiéon y
diversidad en la OAC.

Es necesario reconocer y valorar las diferentes voces y perspectivas de la sociedad. Un
énfasis constante en este trabajo es la necesidad de considerar a todos en la toma de decisiones
y la gestion de proyectos. Porque la inclusion efectiva crea un sentido de propiedad y

pertenencia que es fundamental para un compromiso sostenido.

Se puede sefalar que las OAC deben abordar estos desafios multifacéticos a través de un
enfoque integral, contemplando varios ejes como: la comunicacion que fortalezca el
liderazgo, promueva la transparencia y abrace la diversidad. Estas acciones no solo
aumentaran la participacion comunitaria, sino que también fortaleceran la cohesién y

resiliencia de las comunidades a largo plazo.

En cuanto al uso de herramientas TIC, segun datos de la encuesta a presidentes de JAC, el
40,7 % de la poblacion utiliza tecnologias de la informacion y las comunicaciones. Mientras

tanto, el 59,3 % no utiliza dichas tecnologias. Es importante sefialar que, el hecho
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de que la mayoria de los presidentes empleen estas herramientas con menos frecuencia no

refleja necesariamente su falta de interés o incapacidad para utilizarlas.

Mas bien, esta situacion podria atribuirse a factores adicionales. Una explicacion posible para
este patrén es que muchas Juntas de Accion Comunal en el municipio de La Plata estan
situadas en zonas rurales, donde tanto la conectividad como el acceso a la tecnologia pueden
ser restringidos. Esto, a su vez, podria entorpecer la adopcion de herramientas tecnoldgicas
por los presidentes de las JAC y limitar sus posibilidades de comunicacién y coordinacion

con los miembros de la comunidad.

Siguiendo con dicho aspecto, se puede sefialar de herramientas de TICS, se destaca que es
menester trabajar con el fin de mejorar la infraestructura tecnoldgica y la capacitacion en

herramientas digitales para una gestion mas efectiva.

Gréfico 16. Utilizacién de herramientas TIC

¢Utiliza herramientas TIC?

Fuente. Elaboracion propia a partir de encuestas.

Por lo que se refiere a la participacion juvenil en las JAC, los resultados son mixtos. Un
36.1% califica la participacion juvenil como deficiente, sefialando una clara oportunidad para
promover la implicacion de los jévenes. Un 33,6% la considera aceptable. Esto indica que,

aunque existe interés por parte de los jovenes, lo que lleva a sostener que todavia es
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posible realizar mejoras. Un 28.7% la evalia como buena, reflejando una participacion activa
de los jovenes en la vida comunal. Sin embargo, es notorio que solo el 1,6% de las

organizaciones percibe la participacion juvenil como excelente.

Esto indica que es fundamental disefiar estrategias que promuevan la implicacion de los

jovenes en las actividades comunitarias y en roles de liderazgo.

Punto critico identificado: Uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC)
Integrar las TICs en las diversas actividades y procesos de una OAC es un desafio que limita

significativamente su efectividad y alcance.

La resistencia o la incapacidad de adoptar herramientas tecnolégicas modernas pueden
atribuirse a una serie de factores que inciden negativamente en la gestion de estas

organizaciones.

Uno de los principales obstaculos es la falta de recursos econémicos, como ya fue sefialado,
lo que impide a muchas OAC invertir en infraestructura tecnoldgica. Esta carencia financiera
reduce sus oportunidades de acceso a herramientas digitales avanzadas, que podrian

optimizar su gestién y ampliar su impacto comunitario.

La ausencia de capacitacion adecuada en TIC es otra barrera significativa. Algunos lideres
y miembros de OAC con frecuencia tienen poco conocimiento para aprovechar plenamente
el potencial de las tecnologias digitales. Esto se traduce en una implementacion deficiente y

un uso limitado de dichas herramientas en las actividades regulares de la organizacion.

El desinterés por adoptar nuevas tecnologias también juega un papel importante. Algunos
lideres y afiliados, que estdn acostumbrados con métodos de trabajo convencionales,
muestran resistencia al cambio. Eso hace que no puedan percibir, la relevancia o la necesidad

de integrar las TIC en sus procesos operativos.

Ademas, la falta de acceso a la tecnologia, especialmente en zonas rurales y remotas, dificulta
la implementacién de soluciones tecnoldgicas. La conectividad limitada y la infraestructura
tecnoldgica deficiente en estas regiones plantean barreras importantes para la digitalizacion
de OAC.

Con respecto a la poca utilizacion de las TIC por parte de OAC, ello puede restringir su
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habilidad para gestionar informacion de forma eficiente, comunicarse efectivamente con
miembros y comunidad, planificar y monitorear proyectos, y adaptarse a las dindmicas

cambiantes del entorno contemporaneo.

Una valoracion detallada ha revelado que las OAC rurales enfrentan desafios adicionales en
comparacion con sus contrapartes urbanas. Principalmente, en términos de accesibilidad y
conectividad. Esto afecta su capacidad para participar en actividades y eventos promovidos

por la institucionalidad, provocando su aislamiento y limitando su desarrollo.

Teniendo esto en cuenta, se deben tomar medidas para superar estas barreras. Las necesidades
estratégicas incluyen buscar financiamiento para infraestructura tecnoldgica, brindar
programas de capacitacion en TIC a los miembros de la OAC y promover el pensamiento
basado en la tecnologia. También se necesitan esfuerzos para optimizar la conectividad en
las zonas rurales y garantizar que los OAC puedan beneficiarse de las oportunidades que
brindan las TIC. Solo asi las OAC podran mejorar su gobernanza y eficiencia, mantener su

relevancia y contribuir al desarrollo de su sociedad en la era digital.

Gréfico 17. Participacion de los jovenes en las JAC
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Fuente. Elaboracion propia a partir de encuestas.

De manera mas general, estos resultados sugieren que existe una necesidad urgente de
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fortalecer y promover la participacion de los jovenes en las organizaciones de accion
comunitaria. Esto no solo aumentara la representatividad y vitalidad de estas organizaciones,

sino que también potenciaria su eficacia en la contribucion a la dindAmica comunitaria.

Encuesta a Afiliados y la Comunidad en General
La encuesta realizada permitio obtener informacién importante mostrando que el 91.3% de
los participantes estaban afiliados a la OAC mientras que el 8% restante correspondia a
miembros de la OAC.

Del grupo afiliado, mas de la mitad, concretamente el 56,3%, ocupaba un cargo en la JAC,
lo que refleja una participacion e interés activo y constante en participar en el proceso de

toma de decisiones y liderazgo comunitario.

La participacion en estas organizaciones brinda a los ciudadanos la oportunidad de influir
en los problemas locales y contribuir al bienestar social. Sin embargo, cabe destacar que el
43,8% que no ocupa ningun cargo puede deberse a diversas razones, como falta de interés,
falta de tiempo o falta de comprension de los medios de participacion.

Esto nos lleva a enfatizar que es importante fomentar la participacion ciudadana y asegurar
que los miembros de la comunidad puedan estar informados sobre las actividades para que

puedan participar efectivamente en las decisiones que les conciernen.

Adicionalmente, un aspecto preocupante es el que respecta al conocimiento de la normativa
que regula las JAC. Unicamente el 39.3% de los encuestados afirma estar familiarizado con
dicha normativa. Esta carencia de conocimiento es significativa, ya que comprender la
regulacion es esencial para la correcta ejecucion de acciones y procedimientos legales. Por
tanto, se hace evidente la necesidad de intensificar los esfuerzos en capacitacion y difusion
para que los miembros de las JAC entiendan mejor las normas y puedan actuar de manera

mas efectiva.
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Gréfico 18. Conocimiento de normativas

¢Conoce la normativa que regula las JAC?

si

39.3%

Fuente. Elaboracion propia a partir de encuestas.

Punto critico identificado: Desinterés por parte de los afiliados de las OAC
La falta de interés y poco conocimiento sobre la gestion y funcionamiento de las OAC, por

parte de sus miembros y dignatarios es el problema central que afecta la efectividad de esta.

A menudo, los miembros no comprenden completamente sus responsabilidades cuando se
unen, ya sea en términos de los objetivos y funciones de la organizacion o las

responsabilidades que asumiran.

En concreto, las brechas entre los miembros pueden manifestarse en baja participacion,
indiferencia o no participacion en actividades, programas y procesos de toma de decisiones,
debido a la falta de interés y falta de informacién sobre reuniones y eventos.

Por otro lado, los dignatarios, que deberian liderar y administrar eficazmente la organizacion,
a veces son elegidos por defecto, careciendo de la preparaciéon y voluntad necesaria para

cumplir con sus deberes, o que compromete seriamente la gobernanza de la OAC.

Esta falta de compromiso e informacion puede desembocar en decisiones mal informadas,
afectando la operatividad interna y el cumplimiento de normativas aplicables a las OAC. Las

repercusiones de este problema van mas alla de la gestion interna. Lo que puede llevar
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a debilitar la credibilidad de la organizacion y obstaculizar el acceso a recursos y la posible

formacion de alianzas estratégicas.

Este desafio surge no solo de una capacitacion insuficiente, sino también de una
comunicacion inadecuada sobre los valores y la mision de las OAC. Sin una base solida de
conocimiento y alineacidn con los objetivos de la organizacién, los miembros no pueden ser

agentes activos de cambio ni representantes efectivos de la sociedad.

Para abordar este problema es crucial que las OAC implementen estrategias educativas y de
capacitacion orientadas a sus afiliados y dignatarios. Cada una de estas estrategias deben
tener como proposito central el fortalecimiento y la construccion del conocimiento sobre la
administracién de la organizacion Otro aspecto que es imperativo fortalecer son los derechos
y responsabilidades que conlleva la afiliacion. Es importante como ya se ha sefialado que se
fomente la participacion activa y comprometida de los miembros en las diferentes dinamicas

organizacionales.

Fomentar el sentido de pertenencia y la participacion democratica dentro de las OAC podria
renovar el interés de los miembros y potenciar su implicacion en las actividades. Ademas,
una mayor transparencia y rendicion de cuentas en todas las acciones podria restaurar la

confianza en la organizacion y motivar una mayor involucracion comunitaria.

Por lo tanto, las OAC deben centrarse en educar y empoderar a cada miembro en términos
de habilidades de liderazgo y analisis de su papel en la sociedad. La implementacion de un
programa de capacitacién continuo combinado con el uso efectivo de plataformas de
comunicacion y la promocion de una gobernanza inclusiva y participativa son pasos

esenciales para revitalizar las OAC y garantizar su relevancia y eficacia a largo plazo.

En cuanto a la percepcion sobre la gestion de las JAC, los resultados son en su mayoria
positivos. Un 55,2% de los encuestados ve la gestion como buena, y un 19,7% incluso la
considera excelente, lo que evidencia un grado de satisfaccion considerable con el trabajo
realizado por estas organizaciones. No obstante, hay un 2,7% que percibe la gestion como
deficiente, destacando la existencia de aspectos susceptibles de mejora. Ademas, el 22,4%
que califica la gestion como aceptable podria indicar un segmento de la poblacion que, o bien
tiene una vision mas critica o carece de suficiente informacion para evaluar el desempefio de

las JAC adecuadamente.
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Gréfico 19. Percepcion de la gestion de las JAC

¢ Coémo percibe la gestion de la JAC?

Aceptable
22.4%

Deficiente
2.7%

Buena
55.2%

Excelente
19.7%

Fuente. Elaboracion propia a partir de encuestas.

Gréfico 20. Cambios positivos en la gestion de los JAC

¢ Evidencia cambios positivos con la gestion de la JAC?

Mo
10.5%

5
80.5%

Fuente. Elaboracion propia a partir de encuestas.
Como aspectos a sefialar de estos Ultimos resultados, se puede destacar que:

o Nivel de Afiliacion: Una gran mayoria de los encuestados son afiliados a una

OAC, demostrando un alto nivel de participacion comunitaria.
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o Experienciaen Cargos Comunitarios: Mas de la mitad de los afiliados han ocupado
cargos dentro de las JAC, lo que refleja un compromiso activo en la gestion
comunitaria. Sin embargo, es importante identificar y abordar las barreras que

impiden a una proporcion significativa de afiliados participar en roles de conduccion.

Se puede deducir que la percepcion general de la gestion de las Juntas de Accion Comunal
(JAC) es positiva entre la mayoria de los ciudadanos. Sin embargo, persiste un margen para

la mejora continua para incrementar la satisfaccion de la comunidad.

Por otra parte, segun los datos reflejados en la gréfica "Evidencia, cambios positivos con la
gestion de la JAC", se observa que un abrumador 89.5% de los encuestados reconoce cambios
beneficiosos en su entorno atribuibles a la labor de las JAC, mientras que un 10.5% no ha
percibido tales cambios. Este hallazgo destaca la relevancia de las JAC como catalizadores
de progreso en las comunidades. No obstante, es necesario continuar esforzandose para que
la minoria que ain no observa resultados positivos pueda experimentar y reconocer estos
beneficios.

Adicionalmente, otro grafico ilustra que una considerable mayoria opina que es esencial
intensificar la educacion y formacion de los miembros de las JAC. Este dato revela la creencia
extendida de que una preparacion adecuada es vital para el cumplimiento eficaz delas
funciones y responsabilidades en las JAC.

Es importante sefialar que una capacitacion continua es fundamental para optimizar la
efectividad y eficiencia de las JAC en la consecucion de sus objetivos. Ademas, refleja una
conciencia por parte de los encuestados sobre la exigencia de tener las herramientas y el saber
hacer necesarios para una gestion mas competente y con transparencia.

Por consiguiente, es esencial que las autoridades correspondientes consideren estas
perspectivas y trabajen en el desarrollo y fortalecimiento de programas de formaciones
concretas y especificas que puedan ser accesibles para los miembros de las JAC. Como
resultado, se mejorara la calidad y eficiencia de su gobernanza y se fomentara una mayor
participacion ciudadana y democracia a nivel local.

Otro aspecto es que la baja participacion de la comunidad en las OAC es un desafio
importante que puede debilitar la efectividad y el impacto positivo de estas organizaciones
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en la comunidad.
Este problema se hace evidente en la baja asistencia a reuniones y eventos, un numero
insuficiente de voluntarios para los proyectos implementados territorialmente y el interés

limitado de los miembros de la comunidad.

Un factor contribuyente a esta situacion es la desconfianza y la percepcion negativa hacia la
organizacion, originada por experiencias previas que no fueron satisfactorias, como la
gestion de recursos o decisiones tomadas sin inclusion comunitaria. La falta de informacion
clara'y comunicacion efectiva exacerbada por un liderazgo deficiente, que no logra transmitir
los objetivos y beneficios de la organizacion, agrava ain mas la falta de participacion.

Para revertir esta tendencia, es esencial que las OAC reconsideren la participacion
comunitaria, lo que requiere desarrollar canales de comunicacion sélidos para informar
iniciativas y proyectos y fomentar la retroalimentacion y la participacion activa.

Asimismo, es imperativo establecer una relacion de confianza con la comunidad, lo que
implica un compromiso demostrado con la transparencia y la rendicion de cuentas.

La adopcidn de practicas democraticas en la toma de decisiones y gestion de recursos y
proyectos es fundamental.

Ademaés, promover la diversidad y la inclusion dentro de la organizacién garantizara que las
perspectivas de todos los segmentos de la comunidad sean consideradas y valoradas en la

toma de decisiones y la implementacion del presente proyecto.

Punto critico: Desconocimiento de la OAC por parte de las nuevas generaciones

El desconocimiento y la poca conexidn con los Jovenes, es decir, las nuevas generaciones,
con las OAC surge como un punto critico que amenaza la viabilidad y la relevancia de estas
entidades. Durante los talleres, a menudo enfatizaron que los jovenes permanecian al margen
de las actividades de la OAC y, en muchos casos, ni siquiera eran conscientes de suexistencia.
Esta brecha no es solo una cuestion de participacion, sino también una cuestion de
conciencia y comprensién del papel y la contribucion de la OAC al desarrollo comunitario.

La raiz de este problema radica en la difusion de informacion incompleta sobre el trabajo
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y los objetivos de estas organizaciones.

Sin una comprension clara de las actividades realizadas y su propésito, los jévenes no
encontraran armonia o identificacion con la OAC. Ademas, el desconocimiento sobre la
estructura y funcionamiento de estas entidades puede generar malentendidos y fomentar una
atmosfera de desconfianza entre los miembros mas jovenes de la comunidad.

Un factor agravante es la inercia de las OAC en modernizar sus canales de comunicacion.
Apegarse a los métodos tradicionales de comunicacion no atraerd a una generacion
acostumbrada a la inmediatez y la energia de las redes sociales y otras tecnologias
digitales. Para comunicarse eficazmente hoy en dia, los jévenes deben poder adaptarse e
interactuar activamente con las plataformas que utilizan. La falta de participacion de los
jévenes en los OAC puede generar desequilibrios en el proceso de toma de decisiones. Es
vital sefialar aqui que cuando los jovenes estan ausentes, pierden perspectiva en las
decisiones y consideraciones de liderazgo que afectan directamente el futuro de sus
comunidades.

Desestimar las voces de las generaciones mas jovenes puede dar como resultado que sus
necesidades y perspectivas no se reflejen en las propuestas, los programas y actividades
comunitarias. Frente a este desafio, las OAC deben implementar estrategias innovadoras
mediante las cuales se integren métodos y tecnologias de comunicacién actuales para
fomentar la participacion activa e informada de los jovenes.

Esto podria incluir campafas de concientizacion dirigidas especificamente a las nuevas
generaciones, el uso de las redes sociales para difundir informacion y la creacion de espacios
virtuales para la interaccion y el debate.

Es fundamental que las OAC reconozcan y se adapten a los cambios culturales y
tecnoldgicos para integrar eficazmente a las nuevas generaciones. Ya que el futuro de estas
organizaciones depende de su capacidad para atraer a jovenes, no solo miembros pasivos,

sino también protagonistas activos y comprometidos en la vida social.
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Punto critico identificado: Capacidad para gestionar recursos ante entidades publicas
para el desarrollo de programas, proyectos o actividades econémicas, politicas,

sociales y culturales

La capacidad de las OAC para gestionar los recursos de organizaciones publicas y privadas
para promover programas y proyectos econdmicos, politicos, sociales y culturales es un tema
importante.

Las OAC a menudo enfrentan serias dificultades porque tienen una capacidad técnica,
administrativa y financiera limitada para desarrollar propuestas y administrar fondos de
manera efectiva.

Una de las causas fundamentales de este problema es que la falta de conocimientoprofesional
de los miembros de la institucion. Muchas personas no detienen la capacitacion necesaria en
gestion de proyectos, presupuestos o preparacion para recomendaciones convincentes. Esta
brecha de habilidades se ve debilitada por la falta de equipos técnicos o personal capacitado
para respaldar estas tareas criticas de gestion de recursos.

La falta de informacion telefonica y de recursos disponibles para los OAC también es un
obstaculo importante. A menudo, la informacion sobre las llamadas en ciertos dispositivos
se concentra y no se difunde adecuadamente a nivel local, lo que limita el acceso de OACa
estas opciones importantes.

Ademas, las organizaciones a menudo se encuentran con barreras burocraticas y procesos
opacos en la asignacion de recursos.

Estos obstaculos burocréaticos pueden impedir la participacion activa de los OAC y debilitar
su capacidad para monitorear y garantizar la transparencia en el uso de los fondos recibidos.

La capacidad limitada de las OAC para acceder y gestionar recursos representa, por lo tanto,
una limitacion significativa de su potencial para promover iniciativas que beneficiena las
comunidades y promuevan el desarrollo socioeconémico y cultural de la comunidad.

Estas limitaciones deben abordarse mediante una estrategia integral que incluya capacitacion
en gestion de recursos, mejor acceso a la informacién sobre financiamiento y simplificacion
de los procedimientos burocraticos.

Para superar estos desafios, las OAC deberian considerar formar alianzas con instituciones
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educativas y organizaciones profesionales capaces de brindar la capacitacion necesaria.
También es minucioso cooperar con las autoridades locales para mejorar la propagacion de
llamadas y simplificar los procedimientos administrativos. Solo de esta manera puede
mejorar su capacidad para atraer recursos y tener un impacto significativoy de larga
duracion en la sociedad.

Triangulacion de la informacion mediante el arbol de problemas y el analisis DOFA
Informe del Arbol de Problemas sobre Politica Publica de Accion Comunal para el
Municipio de La Plata, Huila ""TODOS SOMOS GESTION COMUNAL"

Utilizando la informacion recolectada en los talleres participativos se construyd el siguiente
arbol de problemas.

En el gréfico presentado se muestra el problema central, el cual es las deficiencias en la
gestion de las organizaciones de accion comunal (OAC) en el Municipio de La Plata, Huila.
Como causas del problema se pueden sefalar:

1. Exclusion de la participacion democratica. Los grupos de poblacién estan siendo poco
representados 0 no estan incluidos en el proceso de toma de decisiones, lo que da como
resultado politicas y programas que no reflejan las verdaderas necesidades de la sociedad.

2. Efectividad reducida de la OAC: La falta de recursos, habilidades y conocimiento de las
regulaciones relevantes limita la capacidad de la OAC para gestionar y ejecutar programas
que beneficien al publico.

3. Limitada participacién ciudadana: Esto puede ser el resultado de la falta de espacios
disponibles para los ciudadanos, limitando a reuniones o eventos reactivos en lugar de

iniciativas de participacion consensuada y proactiva.

Algunas consecuencias mencionadas con frecuencia en los talleres son:

1. Marginacion de sectores de la poblacién en la toma de decisiones comunitarias, gestion
ineficaz de proyectos y actividades comunitarias y una disminucion en la sostenibilidad y el
impacto de las acciones de las OAC.

2. Las consecuencias incluyen la marginacion de sectores de la poblacién en la toma de
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decisiones comunitarias, gestion ineficaz de proyectos y actividades comunitarias y una
disminucion en la sostenibilidad y el impacto de las acciones de las OAC.

Como se puede visualizar en el arbol, el problema afecta principalmente a los miembros e
involucrados del Municipio de La Plata, incluyendo a los presidentes, afiliados de las JAC
y a la poblacién en general que depende de estas organizaciones para la representacion y
gestion de intereses comunitarios. Por lo que se hace necesario plantear tempranamente
soluciones como ser:

1. Implementar programas de capacitacion y educacion para gerentes e integrantes de la
OAC para mejorar su comprension de las regulaciones y mejorar sus habilidades de
gestion.

2. Realizar campafias de concientizacion y foros inclusivos para garantizar que todos
los sectores de la poblacidn puedan participar en los procesos y la toma de decisiones
comunitarias.

La politica publica "TODOS SOMOS GESTION COMUNAL" ha puesto de relieve la
necesidad imperiosa de fortalecer la gestion de las OAC en el Municipio de La Plata, Huila.
Es evidente que las falencias en la comunicacion, capacitacion y liderazgo estan impidiendo
que las OAC alcancen su maximo potencial. Por tanto, el compromiso de las
administraciones actuales y futuras debe ser el de implementar soluciones que aborden de
manera integral estos desafios, asegurando asi que la gestién comunal no solo sea inclusiva

y representativa, sino también efectiva y sostenible.
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Solucion N*1

Consecuencia N* 1
Exclusién de la
participacién
democratica

Los efectos actuales son
la marginacién de
sectores de la poblacién
en la toma de decisiones
comunitarias, gestién
ineficaz de proyectos y
actividades comunitarias y
una disminucién en la
sostenibilidad y el impacto

Las JAC, junto con la
administracién municipal,
son las principales
organizaciones que
abordan estas cuestiones,
aungue con resultados
mixtos. No hay evidencia
de empresas privadas que
intervengan directamente

Implementacién de
programas de capacitacién
y educacién para los lideres
y miembros de las OAC,
mejorando su comprensién
de la normativa y
fortaleciendo sus
habilidades de gestién.

de las acciones de las
OAC.

Las consecuencias
Reduccién de la surgen por |a falta de
efectividad de las inclusién en los
OAC procesos democréticos
locales o ineficaces y un
bajo nivel de mejoras
palpables en la calidad
de vida de la poblacién.

Consecuencia N°2

Problema Central

El problema se
presenta tanto en la
zona rural como

urbana del Municipio Causas del
de La Plata, afectando

alas 130 JAC problema
distribuidas por todo

el territorio.

Limitada Participacién Ciudadana

Soluciones

Este problema afecta
principalmente a los
miembros de la comunidad
del Municipio de La Plata,
incluyendo a los presidentes,
afiliados de las JAC y a la
poblacion en general que
depende de estas
organizaciones para la
representacion y gestion de
intereses comunitarios.

Solucién N*2

Desarrollo de campanas
de sensibilizacién y foros
de inclusién para
garantizar que todos los
sectores de la poblacién
puedan participar en los
procesos comunitarios y
en la toma de decisiones.

Deficiencias en la Gestidn de las
Organizaciones de Acciéon Comunal
(OAC) en el Municipio de La Plata,

Huila.

Insuficiente Formacién de Lideres Comunales

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién de los talleres.

Informe FODA sobre Politica Publica de Accion Comunal para el Municipio de La
Plata, Huila "TODOS SOMOS GESTION COMUNAL"
A continuacion se presentan los resultados del analisis utilizando la matriz de FODA. Dicho

analisis se ha construido mediante la informacion recolectada en los talleres participativos.

Fortalezas:

1. Utilizacion de mecanismos alternativos de solucion: Las OAC tienen la capacidad de usar

métodos alternativos para resolver conflictos, lo que puede agilizar la resolucion de disputas

internas y fortalecer la cohesion comunitaria.
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2. Resolucidn de conflictos organizacionales: La habilidad para manejar conflictos dentro de
la institucion es crucial para el buen funcionamiento y la estabilidad de las OAC.

3. Cambio generacional: La inclusién de nuevas generaciones implica una renovacion de
ideas y enfoques, lo que puede llevar a una mayor adaptabilidad y modernizacion de las
OAC.

Debilidades:

1. Objetivos, funciones y normativas: Existe una falta de comprensién clara de los objetivos,
funciones y normativas que rigen a las OAC, lo que puede conducir a una gestionineficaz.
2. Uso de herramientas tecnoldgicas: La infrautilizacion de las TIC limita la eficiencia
operativa y la comunicacion dentro y fuera de las OAC.

3. Conocimiento de solucion de conflictos: EI conocimiento insuficiente de los mecanismos
alternativos de solucion de conflictos puede afectar negativamente la dinamica de la

organizacion.

Oportunidades:
1. Proyectos culturales y econémicos: La capacidad para desarrollar proyectos culturales y
econdmicos ofrece una oportunidad de mejorar la calidad de vida y el desarrollo econémico
de la comunidad.
2. Expresidn de necesidades comunitarias: Las OAC pueden promover la representacion y
el apoyo a nivel del gobierno local, comunicando las necesidades de la comunidad a diversos

organismos Yy organizaciones.

Amenazas:

1. Politizacion de las OAC: La posibilidad de que las OAC se conviertan en herramientas
para fines politicos puede comprometer su objetividad y eficacia.

2. Proyectos Politicos: La ejecucion de proyectos con motivaciones politicas puede desviar
el enfoque de las necesidades comunitarias.

3. Capacitacion y Formacion: La falta de programas de capacitacion adecuados para las

OAC podria limitar su desarrollo y la implementacion de politicas publicas eficaces.
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Las oportunidades identificadas deben ser aprovechadas para promover proyectos que
beneficien a la comunidad, manteniendo al mismo tiempo una vigilancia constante para
prevenir la politizacion de las OAC y garantizar que su enfoque principal sea el bienestar
comunitario y no los intereses politicos.

Graéfico 22. Anélisis FODA

DEBILIDADES AMENAZAS

«Que las organizaciones comunales sean

«Los objetivos, funciones y normatividad que rige a un medio para fines politicos

las Organizaciones Comunales.
«La formulacion y ejecucion de proyectos

*El uso de herramientas tecnolégicas por parte de politicos.

las organizaciones comunales.
*Contribuir en la formulaciéon de programas
de capacitacion para la Organizacion
Comunal.

OPORTUNIDADES

«La posibilidad de formular y ejecutar proyectos
culturales.

*El conocimiento de los mecanismos alternativos de
solucion de conflictos.

FORTALEZAS

*El uso de mecanismos alternativos de

solucion. «La posibilidad de formular y ejecutar proyectos

i 2 8 economicos.
«La capacidad para dar solucion a conflictos

organizacionales (aquellos que se presentan al

interior de la organizacion). ~Canalizar las necesidades de la comunidad

para ser expuestas ante las diferentes instancias
y entidades del Municipio a través de las
Organizaciones Comunales.

*El cambio generacional.

Fuente: Elaboracion propia a partir de talleres.
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CONCLUSIONES

El diagnostico para la Politica Publica de la accion comunal del Municipio de la Plata “Todos
somos gestion comunal” revela varios temas claves que deben abordarse de manerarapida y
efectiva. Se encontrd que la comunicacion entre las organizaciones e institucionesy las OAC
era insuficiente, lo que obstaculizaba la colaboracion necesaria para el desarrollode la
comunidad local.

Ademas, la falta de un uso adecuado y acceso a las TICs ha limitado la capacidad de la OAC
para ampliar sus operaciones y mejorar la gobernanza. Otro aspecto afectado es la capacidad
de estas organizaciones para adquirir recursos y emprender grandes proyectos.

A lo largo del trabajo se han sefialado graves limitaciones debido a la falta de habilidades y
conocimientos técnicos. También hay poco interés y falta de comprension sobre la estructura
y funciones de la OAC.

Este aspecto reduce la participacion de los afiliados y del personal directivo.

Esta situacidn se ve exacerbada por la desconexion entre las generaciones mas jovenes y la
falta de inclusion de lideres jovenes, que son esenciales para la innovacion y la sostenibilidad
a largo plazo.

Otro punto critico es la ausencia de formacidn académica entre los lideres actuales, es una
barrera importante para una toma de decisiones eficaz y un liderazgo organizacional

eficiente.

PROPUESTAS/RECOMENDACIONES
La futura administracién del municipio de La Plata debe priorizar el fortalecimiento de la
politica de accién publica, que promueva una gestion organizacional competente.
1. Desarrollar planes para mejorar los canales de comunicacion entre las instituciones y la
OAC, incluyendo la implementacion de herramientas TIC disponibles y capacitacion para su
uso efectivo.
2. Desarrollar programas de capacitacion y educacién continua para miembros de OAC,
dignatarios y lideres potenciales, centrandose en la gestion de proyectos, la adquisicion de
recursos Y el liderazgo.

3. Alentar a las nuevas generaciones a unirse a OAC conectando a los jovenes con lideres
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experimentados a través de estrategias de marketing digital y programas de tutoria omentoria.
4. Desarrollar iniciativas para promover el reclutamiento y desarrollo de nuevos lideres
dentro de la OAC para asegurar la diversidad y renovacion de ideas y enfoques.

5. Incrementar los esfuerzos para establecer la OAC como una organizacion clave de
desarrollo comunitario, aumentar su visibilidad y relevancia a través de eventos publicos y
la colaboracion con otras entidades.

Mediante estas actividades, el Gobierno de La Plata puede garantizar que la OAC no so6lo
perdure en el tiempo, sino que también prospere, desempefiando un papel vital en el

desarrollo sostenible y promoviendo el bienestar de la comunidad.
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Anexo 1. Formulario de encuesta a presidentes JAC

e SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Version | 0.0
“!‘ Proceso | Gestion del Desarrollo Productivo y de Gobierno | Fecha nim
Alcaldia Municipal Adi
il o Encuesta a presidentes de accion comunal COd'ggégina T2
FECHA | N'DEENCUESTA |
NOMBRE DEL ENCUESTADOR
1. INFORMACION PERSONAL
1.1. Nombres y apellidos
12. Cédula de ciudadania EDAD | [sex0 [ [ M ] [F]
1.3. Estado civil
14 Direccion de vivienda Barrio | Teléfono |
1.5.Estrato socio econdmico 1.6.N° de personas a cargo
1.7. Nivel de ingreso familiar $ 1.8. Nivel de gasto familiar $
19.(Tiene SISBEN? [ sI | | NO 1.10. ;A qué régimen pertenece? Contributivo | | Subsidiado
1.41. ¢Pertenece a algtin grupo poblacional? Sl | | NO Etnica Adulto mayor |
Victima del conficto | [ Desplazado | Discapacidad LGBTIO Otro ¢ Cudl?
1.12. Nivel de formacion
Primaria incompleta Primaria completa Secundaria incompleta
Secundaria completa Técnico Tecnologo
Pregrado Posgrado Otra, ¢ cudl?
1.13. ;Qué actividad realiza?
2. INFORMACION SOBRE JAC

2.1 Tiempo vinculado (a) a la junta de accion comunal 2.2 Tiempo siendo presidente la JAC
2.3 ; Ha desempefiado otro cargo dentro de la JAC? | Si No ¢ Cudl?
24 ;La JAC tiene su reglamento interno actualizado? | Si No 2.5 ;La JAC tiene registro nico comunal? | Si No
2.6 ;La JAC tiene sus estatutos al dia? Si No 2.7 ;La JAC tiene Plan de desarrollo? Si No
2.8 Nivel de conocimiento de la normativa que los regula Deficiente Aceptable Bueno Excelente
2.9 Nivel de participacion de los jovenes en la JAC Deficiente Aceptable Bueno Excelente
2.10 Nivel de participacion de las mujeres en la JAC Deficiente Aceptable Bueno Excelente
211 jLa JAC se retine en asamblea general periédicamente?
Cadabmeses | | Cada4meses | | Cada2meses | | Cada 1 mes | | Nosereinen | |
2.12 ;Cuales han sido las problematicas maés reiterativas a solucionar?

Acueducto Reparaciones Delincuencia Sustancias psicoactivas Derrumbos
Alcantarillado Basuras Extorsion Falta de apoyo financiero Falta de maquinaria
Pavimentacion Aguas residuarias Grupos armados Otro ; Cudl?

2.13 De los diferentes grupos de interés ;Quiénes son los que mas apoyan las causas?
Miembros de las JAC (Directivos, Dignatarios, Representantes) La gente del barrio (vecinos, lideres comunales, etc.)
Representantes del Estado (Alcalde, Coordinador de las JAC) Entidades privadas (empresarios locales, particulares)
2.14 ;La Junta tiene presupuesto y recursos financieros para la ejecucion de actividades? | Si No
215 La JAC ha participado en convenios solidarios con la Administracion Municipal? Si No
2.16 Califique el nivel de cumplimiento de los acuerdos entre la JAC y la Alcaldia Municipal
Deficiente | | Aceptable | | Bueno | | Excelente | ‘
2.17 Siendo 1 muy malo y 10 excelente ¢ Cual es la calificacion que usted le da a los proyectos ofrecidos por la alcaldia?
13 2dJ 33 4O 50 63 a 83 3 103
ALCALDIA MUNICIPAL DE LA PLATA HUILA CARGO FIRMA
Carrera’ 4N° 509 Codigo Postal: 415060 Proyect6
Teléfono mévil: + 57 317 848 2509 :
contactenos@laplata-huila.gov.co Revis
e e o aipmiaa | oAvifoht
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s SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Version | 0.0
'!5‘ Proceso | Gestion del Desarrollo Productivo y de Gobierno | Fecha nim
Alcaldia Municipal A i
LA AU Encuesta a presidentes de accion comunal COdlggégina P
3. INFORMACION POLITICA PUBLICA

34 ¢ Cree usted que es necesario desarrollar una polftica pubiica relacionada con la accion comunal? | Si | [ No | |
3.2 De los siguientes temas de interés, cuales cree que son de mayor relevancia para el desarrollo de su comunidad dentro de la politica piblica
Participacion Vivienda Recuperacion de medio ambiente Cultura Deporte y recreacion
Jovenes Formacion Planes estratégicos de desarrollo Seguridad Mujeres
Otros
3.3 ;A qué término de tiempo de desarrollo de la Politica Piblica seria importante tenerla?
5 afios | | Bafios | [ 10afios | | 12af0s | | 15 afios
3.4 ¢ Considera que es necesario fortalecer la educacién y capacitacion de los integrantes de la JAC? | Si [No| |
35 ¢ Utiiza herramientas TIC para temas afines delaJAC? [ Si | [No | |

3.6 Siendo 1 nada y 10 demasiado ;Qué tan importante considera la participacion activa de las mujeres dentro y fuera de la JAC?

O 20 s 40O 53 63 A Y ] ' 103

3.7 ¢ Considera necesario generar incentivos y mecanismos de participacion para promover la inclusién de nuevos liderazgos? | Si | [No | |
3.8 Indique cual o cuales de los siguientes puntos cree que necesitan fortalecimiento en la JAC
Fortalecer [a vivencia de valores y principios comunales Fortalecer la formacion comunal
Fortalecer la Gestion Comunal Fortalecer la comunicacion comunal
Fortalecer la participacion comunal Fortalecer garantias de vida para el comunal
Otro ;Cual?
4. LEGALIZACION DE ENCUESTA
ENCUESTADOR ENCUESTADO
FIRMA FIRMA
ALCALDA MUNICIPAL DE LA PLATA HUILA CARGO FIRMA

Carrera 4 N° 5-09 - Codigo Postal: 415060 Proyectd

Teléfono mvil: + 57 317 848 2509 S
contactenos @laplata-huila.gov.co Reviso

13 version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consuitada a través del link SG http://www.aplata-huila.gov.cof. La copia o impresion diferente a la publicada, serd Aprobo
considerada como documento no controlado y su uso indebido no es Gela Alcaidia d La Plata probo
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Anexo 3. Formulario de encuesta a comunidad general

‘fi"/ SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Version | 0.0 2
‘!5‘ Proceso | Gestion del Desarrollo Productivo y de Gobierno | Fecha n]m
Alcaldia Municipal X Cédigo
LA PLATA HUILA
gL led Encuesta a comunidad general JAC Paginal de 2
FECHA | | N° DEENCUESTA |
NOMBRE DEL ENCUESTADOR

1. INFORMACION PERSONAL

1.1 Nombres y apellidos
1.2 Cédula de ciudadania | EDAD | | SEXO | [ M TF]
1.3 Direccion de vivienda | Barrio [ [ Teléfono |
1.4 ¢ Pertenece a alglin grupo poblacional? S| | No Etnica Aduito mayor |
Vicima del conflito | | Desplazado | Discapacidad LGBTIQ+ Otro ¢ Cudl?
1.5 Nivel de formacion
Primaria incompleta Primaria completa Secundaria incompleta
Secundaria completa Técnico Tecndlogo
Pregrado Posgrado Otra, ¢ cual?
1.6 ¢ Qué actividad realiza?

2. INFORMACION SOBRE JAC

2.1 ;Esta vinculado (a) a la junta de accion comunal? | Si No Si la respuesta es NO pase a la pregunta N° 2.8
2.2 ;Ha desempefiado alglin cargo dentro de la JAC? | Si No (Cual?
2.3 ;Conoce la normativa que regula las JAC? Si No
2.4 Nivel de participacion de los jovenes en la JAC Deficiente Aceptable Bueno Excelente
2.5 Nivel de participacion de las mujeres en la JAC Deficiente Aceptable Bueno Excelente
2.6 ;Cuéles han sido las problematicas més reiterativas a solucionar?
Acueducto Reparaciones Delincuencia Sustancias psicoactivas Derrumbos
Alcantarillado Basuras Extorsion Falta de apoyo financiero Falta de maquinaria
Pavimentacion Aguas residuarias Grupos armados Otro ¢ Cual?

2.7 Siendo 1 muy malo y 10 excelente ;Cudl es la calificacion que usted le da a los proyectos ofrecidos por la alcaldia?

1O 2 33 40 50 67 O ] O 103

28 {Como percibe la gestién dela JAC? | Deficiente Aceptable [Buena | | Excelente | |

29 ¢Evidencia cambios positivos con la gestion dela JAC? [Si| [ No |

210 A manera de sugerencia que tipo de aportes le haria a la causa comunitaria para las JAC fuesen mas eficaces

Respuesta:

3. INFORMACION POLITICA PUBLICA

3.1 ;Cree usted que es necesario desarrollar una politica publica relacionada con la accion comunal? [ Si | | No [ |
3.2 De los siguientes temas de interés, cuales cree que son de mayor relevancia para el desarrollo de su comunidad dentro de la politica pblica
Participacion Vivienda Recuperacion de medio ambiente Cultura Deporte y recreacion
Jovenes Formacion Planes estratégicos de desarrollo Seguridad Mujeres
Otros
3.3 ;A qué término de tiempo de desarrollo de la Politica Piblica seria importante tenerla?
5 afios | | 8 afios | | 10 afios | | 12 afios | | 15 afios
3.4 ;Considera que es necesario fortalecer la educacion y capacitacion de los integrantes de la JAC? | Si | No |
3.5 ¢ Utiliza herramientas TIC para temas afines de la JAC? | Si | | No | |
ALCALDIA MUNICIPAL DE LA PLATA HUILA CARGO FIRMA
Carrera, 4N° 5—99.- Codigo Postal: 415060 Proyectd
Teléfono movil: + 57 317 848 2509 .
contactenos@laplata-huila.gov.co Reviso
e et on ot e i T =t | Aprobd
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] 4 SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Version | 0.0 5
‘!’* Proceso | Gestion del Desarrollo Productivo y de Gobierno | Fecha n‘m
Alcaldia Municipal T
gy Encuesta a comunidad general JAC Codigo_|
Pégina 2 de 2

3.6 Siendo 1 nada y 10 demasiado ¢ Qué tan importante considera la participacion activa de las mujeres dentro y fuera de la JAC?

13 2 33 s0O 503 6 O 83 Clm] 1003
3.7 ;Considera necesario generar incentivos y mecanismos de participacion para promover la inclusion de nuevos liderazgos? | Si I ] No ] |
3.8 Indique cual o cuales de los siguientes puntos cree que necesitan fortalecimiento en la JAC
Fortalecer la vivencia de valores y principios comunales Fortalecer la formacion comunal
Fortalecer la Gestion Comunal Fortalecer la comunicacion comunal
Fortalecer la participacion comunal Fortalecer garantias de vida para el comunal
Otro ¢Cual?
4. LEGALIZACION DE ENCUESTA
ENCUESTADOR ENCUESTADO
FIRMA FIRMA
ALCALDIA MUNICIPAL DE LA PLATA HUILA CARGO FIRMA
Carre@ 4N° 54?9.- Cddigo Postal: 415060 Proyectd
Teléfono mévil: + 57 317 848 2509 .
contactenos @laplata-huila.gov.co Reviso
La versién vigente y controlada de solo podré ser mmmmv;;mﬁmﬁm. plat-uiago L i 5 ala publicada, sers Aprobé
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Anexo 4. Resultados de encuesta a comunidad general

Vet 1 ok et SEO
JIBLZ3L03 EMLSEN LLIBOLAROSMUROZ  FENENINO
MBI DRVENIATROCEZ FENENNO
Y03 110323 GABRIELA LOAZA FEMENINO

30003 153427 WILBER ALBEIRO DUSSAN ALDAN. MASCULINO

SIS EIOCFERVMOOMGOTE  MASCULINO
30350509 FABOLA MURDZVALENCIA FEMENINO
50003 180148 AN CECILIO MUSSE MASCULINO
SSUT3 165728 WAYILOREHA BOLAROS FENENNO
IS0003 183044 ROSK ALBA MALES FEMENINO

SHIT3314 ALBANORELIA BOLAROS YEPEZ - FENENINO

0B 1L1223 CLORKEDITH GUINANVERA  FENENINO
SUAILT20 AR BOLAROS FENENNO
003111412 WARIUSI GANBOA FEMENINO

SIS LY CAROUNANUROZROLAS  FENENINO
Y003 200856 CESAR AUGUSTO VALENCIA LOZ MASCULINO
303153051 GEARONOWPOTES MASCULINO.
IR 7422 WARIA NATALIA HOYOS RIASCOS ~ FEMENINO
SO0 WARSOL CANDELA NORERD - FEMENINO
S0M3 154645 YENY LUCI ROMS GONZALEZ ~ FEMENINO
YU RUBENDARIOHOSCAMUIS  MASCULINO
SIS0 DORS QUUNDOSHAZIR  FEMENINO.
130023184322 NARIA ANGELICA SWLAZAR OBAND FEMENINO
SIS00E3 211619 ROSAELVANERA GUTERREL ~ FEMENINO
04200319234 ROSK ELVIANERA GUTIERREZ ~ FEMENINO
S 21112 PEDRO HARIA CHNERD CANTLO MASCULINO
M3 174420 RICAROO JARAMILLO CORTES  MASCULINO
S35 DA ARCELA CARDON ~ FENENINO
UMAZBELST PAULA SRLEY PUYOVILLAML  FEMENINO
3003182111 UZETHORTAMACALDONCALDON  FENENINO
Y0003 184330 SERGIO EDIVER NACAS OSPITIA MASCULINO
Y3003 181502 NARIA FERNANDA CANPO VELAS FEMENINO
SIS L2505 TANLE NONTENEGRO FEMENNO
YB3 165103 YURMNY MONTENEGRO NANQULL. FEMENINO
STIEEH3 106 NELSON TORRES HIRTADO. MASCULINO.
‘JB2023 164007 WO CESAR RODRIGUEZ MASCULINO
S 201318 WLNER FERNANDEL MASCULINO.
Y003 110514 MNYICAROLINA PADLLA BURGOS FEMENINO
S0 1T1525 HONJAVES CHANORROLOPEZ  MASCULINO
300003154321 DEVANIRA NANQULLLO CALDOK ~ FEMENINO
30023154526 ERADELCRMEN OJEDA GALND. FEMENINO
Y003 15417 LAURK AGUDELD FEMENINO
Y2003 111202 CARLOS ERNESTO ENBUS ARAND MASCULINO
SAEITHSH ULWATNTIAGO YUCUE  FEMENINO
UB1L1528 WLLAN ARMANDONURGZLUMA  MASCULINO
303 508 RO LSCHIO FEMENNO
N3 182803 ALVARO FERRO MASCULINO
0023153438 VAR ALEIANORA CALDON MUSS FEMENINO
300003180031 OMAR ADOLFO REMIGIOPENA  MASCULINO
A0S 184175 NGEL OVDIOQUNA MASCULINO.
00023185603 OMARERVEIS SWLAZAR FINCER  MASCULINO
SMA1L2518 (RPAND BURBAND CABRERA  MASCULINO.
Y303 163210 LUIS ALIRIO CUSPIK HERNANDEZ MASCULINO
S8 5207 VRGN HERRANDELOCAUPO ~ FEMENINO
3023152539 WARI TASMIN FRIGUA RECIDD FEMENINO
140310025 NORLA TUNLDK RODRIGUELPAT FEMENINO
22429 AVARORENDON POLO MASCULINO
IR 12435 ADRANA ZANGRANOROJAS  FEMENINO
303213201 DUVERNEY CEBALLOS CUCHNBA MASCULINO
Y3003 140810 FENER RENE NENESES RVERA  MASCULINO
Y0003 180603 GLADIS CUSPIMN RIVERA FEMENINO

2 el e cioata 3 EDAD
55132235
26522525,

1081422358
14192141
1081402805
36378856
12210174
1081414203
36360200
36376752
52115023
36375917
36361757
SE1T0L
1081394082
12279334
1081397249
SEO66716
107526733
122074657
350559
1004250866
%1%
36362195,
12270962
10192651
1081401189
1081304049
1081397787
1081422843
1081395801
1081413904
108140318
1227052
12269082
12280540
1080266562
004517%
1069433361
30743035,
1007246829
1081396032
1081397302
1080264709
100851401
113287
100825038
12263331
4897068
12012374
20928365
12275668,
40660140
36378684,
39762209
12213081
63633207
12262068
12260738
1081393024,
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SEIUE 75419 HERMAN MATA MASCULINO
SBI3 100759 GNCI0 ALFREDD AWAYA OCAIP MASCULINO
T4 SEERQUECEBALOS  NASCULINO
42023 203826 LEDER FABIAN CEBALLOS EPIA~ MASCULINO
330023 203804 NARI ELEXA CHAVES VCTRIA -~ FENENINO
30023 191839 RENEL AAYA YASHO MASCULINO
332023 203033 SHNORA FERKEY GONEZ SANCHE FEMENINO
U012 20345 SERGO ADRESLUSO CUCKNB MASCULNO
s 0RAPTROACADON  FEVENNO
S0U3 11720 IO CASTROTRUDLLO ~ MASCULINO
s NGUELENROUE TASIO SN0 ASCULINO
330023 163329 AN DANIELA ROUAS GONSALEZ - FEMENINO
50023 133852 CARLOS FAVORVILAQUA. ~ NASCULINO
SA023 185825 1SE ALDENAR FNCE MASCULINO
SA2023 153158 WARCELO WEWAR WARTEZWEL NASCULINO
U012 75813 WAk AL VLLAQURANTO FENENINO
U012 1019 SHORA TR SICHELCOND FENENINO
SH01E3 93018 ALDENARCALDONANQULLD ~ MASCULINO
SBI03 175355 BLANCA NARGOTH HOLIA CHAVE FENENINO
42073 112859 CLARAINES CUCHINBA URBANO -~ FENENINO
360023 193224 EDUARDOBASTIOAS WARIN~~ MASCULINO
‘50023 4957 NANCY CUCHNBAURBANO  FENENINO
00003 171547 BLUER PSSO ARAS MASCULINO
SO0 112155 LAURA CAMILAROIAS PSSO FENENINO
01023 112019 YESCA KATHERIE NMIQULLOC FENENINO
034024 AORAIA PATRCA MUROZBRAID FENENNO
4201373410 ARCO AVTONO HUROZROSKDA NASCULINO
302003 111501 EDNN QUUNDO BENAVDES  MASCULINO
302003 20184 ALSER JOSE VIDARTE RANIREL ~ MASCULINO
SA023 143324 CLAUDALLASA OLLAZOS CARD FENENINO
300003 162139 DOLLY RAMREZLOSADA FENENNO
S0 BE518 WNEBELTRANRESTREPD. NASCULINO
0381345 YOLADRWUROZNOREGH ~ FENENNO
G003 521 MAGNOUA RMREZMUROZ  FENENNO
J2008 75027 YICELARTINEZWOSQUERA ~ FEMENINO
322073 201218 AD LOVRDES NOREGA LISCAND FENENINO
02003 22T ALEXORLEY SANAGRIA CASTRO - MASCULINO
322073 212011 ANGELCK NATALIA NOREGK YAS FENENINO
0003 204348 BLANCAVIMNEY CEBALLES  FENENINO
00103 195954 CRSTN OSPTA CASTRO.~~ MASCULINO
30123 125812 ESSON FERNEY SHNDOVAL CAST MASCULINO
02123 202830 ERKA NATALIA CASTRO SANABRIA FEMENINO
00003 10011 FABONESON CRUZAGRIEGA  MASCULINO
00073 195804 FERNANDA TRINNA FENENNO
302013 195238 FRMCIO0 ALEYADER CASTRO - MASCULINO
322003 201839 GIBERLISCANO CAVPOS MASCULINO
322073 13314 HLDA NERCEDES CASTRO GARCI FEMENINO
U012 14145 JGE DLUER CRUZNORIEGK. ~ MASCULNO
U0 2214 ISEVCENTEOSPTIALOPEL ~ MASCULNO
02003 203243 MARTHA ANEY CRUL FEMENNO
00003 11026 TERESA TASNO FELANTANA ~ FEMENINO
330023 133527 J0SE ALRIO POCHE PALONNO ~ MASCULINO
00123 74555 J0SE RCARDD CRUZCORDOBA ~ MASCULNO
0103 112325 LEDK HERCEDES ULTENGO ROIA FENENINO
0203 114520 LUS EVER CANPO CRUZ MASCULINO
00023 204433 LUZWRAMOTECACAYPO ~ FENENINO
90123 163543 ANA NERK GUTERREL FENENNO
90023 84159 DEVIJOVANA QULINDO SHLAZAR FEMENIN
AR 195804 DORIS QULINDO SLAZIR FENENNO
03 205098 1480 QULADD MASCULINO
U012 52711 DAVARS CLEVESLOPEL FENENNO
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3115371038 VEREDA ALTO PATICO Etica Fimaia uonglla - Agrculor S
3128645751 VEREDA ALTO PATICO Fimaia uonglta - Agrculor S
‘3013383231 VEREDA ALTO PATICO Fimaacomgez  Agicultra S
‘3220332588 VEREDA ALTO PATCO. Finiacongez  Agiulira Si
‘3227683729 VEREDA ALTO PATICO Frmaa nconglta  An e a2 S
‘3112888152 VEREDA ALTO PATICO Fima uonglela - Agiculra S
‘3144367967 VEREDA ALTO PATICO Frmaa nconglta  Ana & casi S
‘3146411048 VEREDA ALTO PATICO Pimaiacongez  Fomalero S
3104196349 VEREDA BUO NOSCOPAN  NO Seendaiatongea AGRICULTOR  S1
3175030572 VEREDA BAI0 HOSCOPAN Seandaacongez Agricutor Si
3144244387 VEREDA BUIO NOSCOPAN  NO Pinafacungs  AGRICULTOR i
3164289015 VEREDA BAIO PESCADOR ~ Ninguno Secundaa congea Ama de cash S
‘3156658054 VEREDA B0 PESCADOR: Seundacongea Agricutor Si
3167685352 VEREDA BAIO PESCADOR N o aney Prinaa oomletz - Agriculor S
3168710533 VEREDABAIOPESCADOR  Desplazado  Pmacongez  Agicultor Si
‘3185635435 VEREDA B0 PESCADOR Tecnico Independente i
182104 ADOR  Nioodelosatey Secnda ncongea Ama 62 St
‘3136856130 VEREDA BELLA ST Fnzongez  Agiwra S
3143495328 VEREDA BELLA VISTA Pimaia ncongltz  Ana 2 asa S
‘3115990737 VEREDA BELLA WISTA Ninguno Seoundaia conges et ayogeoia Si
‘3142709643 VEREDA BELLA VSTA Finiaconges  Agiculira Si
310229044 VEREDA BELLA \ISTA Ninguno Tecnologo Tabdocanp  Si
‘3143536112 VEREDA BUENOS ARES Fimaaonges  Pesiiejac S
‘3018597323 VEREDA BUENOS ARES Fimafaconges  Laburestelcanpy S
142643814 i Amade casay et Si
3112691466 VEREDA CACHPAY Pimaiaconges  Ana e casa St
‘3209711246 VEREDA CACHPAY Agiora Seandziacongez Culvo Si
‘3207669265 VEREDA EL ARRAYAN Tecnologo Empleado Si
3114417573 VEREDA EL CARNELO Vima el o Pregrado INSTRUCTOR DE DE S
3167530589 VEREDA EL CARNELO Pregrado Independente i
‘3158408462 VEREDA EL CARNELO Pensionada ~ Pregrado Cutvs g ks e No
SUSBA0TTI2VEREDRELCARMELD Mol Teenico Pensionado~ §1
‘3507057606 VEREDAEL CARMELD Despiazado  Secwdsiaconpiea Amade tasa o
‘3142552202 VEREDA EL CEDRD. Ninguno Seondafaconges Agicutora i
310880174 VEREDA EL CEDRO Emica Pinaiacongez  Amad st et SF
‘3185766919 VEREDA EL CERRTO Seundacongea Agricutor Si
3167645766 VEREDA EL CERRTO Sendacongez Agrcutra Si
317546723 VEREDA EL CERRITO Ningunos Secundara neomglea Ama de cash S
3153790843 VEREDA EL CERRITO Piniaiongla Ofiosdelvass S
3166091567 VEREDA EL CERRITO Pimaia ncongltz - Ofcos vais Si
3175664082 VEREDA EL CERRITO Seuundafacongez - Agricutor Si
‘3164935545 VEREDA EL CERRITO Ninguna Sendziacongez Trabejo Si
315646504 VEREDA EL CERRTO itz - Agiultr Si
3178419407 VEREDA EL CERRITO Secundaia congea Ama de cash S
‘3508351937 VEREDA EL CERRTO Ninguna Seandamanglea Agrcutra Si
‘3185362166 VEREDA EL CERRTO Seundacongea Agricutor Si
3157585575 VEREDA EL CERRTO Ninguno Sendaiaconges Ofunsiios i
31TB1TIAT3 VEREDA EL CERRTO Ninguna itz - Agiultor Si
3173569671 VEREDA EL CERRTO Ninguno otz - Agiultr Si
3168940508 VEREDA EL CERRITO Ninguno Pimaia ncongtz - Ama  casa Si
3162499258 VEREDA EL CERRITO Nada Pimaia ncongtz  Ama & casa Si
‘3104852827 VEREDA EL CHOCO Enica gl - Agiultor Si
‘3712141680 VEREDA EL CHOCO Mtk yor Faia uongltz - Agrculor Si
3117495601 VEREDA EL CHOCO Pogiongela Amacecass S
3144683522 VEREDA EL CHOCO Ninguno Teenico Agicultor S
‘3204041062 VEREDAEL CHOCO Eiica Pinziaiongela  yamdeuss i
3116931158 VEREDAELCONGRESO Aok Mg Pinaiaconges  Amae tas Si
3115098735 VEREDA EL CONGRESO Seandaanongle Ama e asa Si
3156568140 VEREDA EL CONGRESO Finaiaconges  Ama tas: Si
3125443065 VEREDA EL CONGRESO Finaiacongez  Agiultr Si
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U3 62608 EDUANENA IS FENENNO
SHIZS 1148 CLOR CECLAVOALOSTU~ FEMENINO
S5 71311 SEEGARRMOSMCECK  NASCULINO
SO 63030 LA PADLACEBALOS ARGAS  FEMENINO
S0 192101 PEDRO VDAL OSTY MASCULINO
SO 573 ACORRIOPULIPKCIE.  NASCULINO
SO 5305 AR ORAAGOVEZVOAL — FEMENIO
S023 217228 DEBER ALCDES SCHEZCIRD NASCULINO
S0 115355 WARSOLGARO FEMENNO
S 65728 LUZUARIA ORTES FENENNO
SBE3 11413 NE.QUCEDETH PERALTAACEVED FEMENINO
SBE3 112245 DY NATALRAURELSILA ~ FEMENINO

SAQ0E3 $ 3824 TERESH CUCFHNBA FENENNO
SBES 115535 A WRCELANUSEROLE.  FEMENINO
SAQNES BI526 NOKEM SHAZAR FEMENNO

SIS 125400 WA JNENACASTLLO FENENNO
s (RSTARAEWIDRD YSIO DS NASCULINO
s NRO MEIDROGARCA MASCULINO
s OGEVENTININQALD  NASCULINO

U3 175 REN STEFAUAESCOBR A0 FENENNO
s (UREN TATAMA SHICKEZNONTE. FEMENINO

S03 143413 UZMARY NONTEAEGRO CHIO ~ FEMENINO

SO 133323 WA DIRLEY CERQUERA BERHLDE FEMENINO

SIS 171605 OUAR WARANO BENAVDES  NASCULINO

SOT3 10347 DARO FERIANDONSECY~ NASCULINO

SIS 132058 NARTHA ORENA CHPO FEMENNO

S 152048 WOE VALENCH CHAVEL FEMENNO

S5 11036 A WRCELA GUATNOGUERA ~ FEMENINO

SAQNEST2030 UEENTH CLIROS TORRES~~ FEMENINO

S0 135542 DOSELNA BERUUELIGAZED ~ FEMENINO

W 5065 BN GONEL MASCULINO

S0 135547 EDY LORBUACAVGREN) SERMU FEMENINO

S0 136015 ROSENDD. CANGRELD. GONZALEL NASCULINO

S03 63601 ERL TETWAR CANGREID BERMU FEMENINO

SIS 103501 GERARDO LOSADA CAWKCHD  NASCULINO

SHIES 135345 LOW NERCEDESCRUZCRUZ ~ FEMENINO

SR 4640 NEFALORTZARCE MASCULINO
SHI0I03 1051 SUORA PATRC HO EUSCD  FEMENINO

SIS 174554 DIONSR RNERA VARONA MASCULING

SO0 17206 RUTENERY NAVBUSCAY VELASC FEMENINO

S51073 157 MBERTYONS CALOON MASCULING

S5103 131822 CARLOS HMUCHCON MASCULING

S5 50311 ELIMA CONSTANEA LLANDS PERE FEMENINO

35103 11006 EULISES MASCULING
SE10E3 193054 ERNEY LEWLS MASCULING
SSH3 102837 UZNELIDk WOLAND SAVCHEZ ~ FEMENINO
S 195036 NELSONLENUS QUNTERD ~~ NASCULINO
S 144526 ROLADOPZO MASCULING
S8 51437 FESIDPAIOY LEMLS NASCULINO
s AR RCELA CERQUERK.~ FEMENINO
B23 1535 FEREY IQUNKS NASCULINO

SIS 1716 WARGEL RVREZPERDOMD  FEMENINO
S5 3605 WY NENDELVENDOZA ~ NASCULINO
SIS 4724 NAURCIO AVREZPAPHI  NASCULINO
S0023 134550 NOEHURTATS PLAZA MASCULINO
S5 135040 OOBAEDLSONODORQUPO. ~ NASCULINO
S5 135704 SFREDO NOSQUERA WLBERA NASCULINO
SHIZS W22 YA PAOLALOPEZ FEMENNO
SIS 113838 CUSTAYO NOGUERA ALVAREZ ~ NASCULINO
SIS 214337 ESSCA NENA NELLZO ALVARE FEMENINO
SOZ3 121417 UBEL NDREA CUCHNA CHD. FEMENINO
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ST EREDA LN
S5HT3860 EAEDA LN
BB EREDA LN
SIBASIGE3 EREDA LN
QUSRI EREDA LN
SB35 EREDA LN
SISA13 DAL
SLBIEBHD EREDA LK
SUSHHTR E3EA B RO,
SUBSTIT A& ARAS)
SUZSH0T EAEDA £ PRASD
SUGEEST EAEDA L PRARD
SISO A B PRAS)
ST AN ELPTOD
QUSSR AL PR
QLTSS DAL ROS.
SIOBERSET EREDA B AN
SUBDGLTLLVEREDA B SHAN)
QATEERYTS EREDA B S0
SUETAL VREDA HT
SE0TIGT9 VEREDA HTA
SISHAL EAEDA H
QL0062 VEREDA NOEPRVDENC
S13§4Z230VREDA L ESUERADA
QUSEERTTAEDA LA ESRELA
SUTSTGGVEREDA A ESRELA
0BGSTT VEREDALAGUNEA
SL37R05 EAEDA LA GUNEH
0541 VEREDALAGUNEA
3162716481 VEREDA A NOEFEIENCA
SUT3SLD VREDA A NOEFEDENC
18505258 VEREDA A NOEFEIENCA
SUTHSS538 VEREDA A NOEFEIENCA
S1B42850 EREDA A NOEFEDEIC
SUSRLTTSVAEDALALNDOSH
SU0300TASVAEDA A LNDOSH
SL328099 EAEDA L4 DOOSH
1373058 VAEDA A REMA
QULBSOTS EREDA A ACHS
QO3TERB8 EAEDA LA A
SIBI58454VEREDA LIS NERCDES
SIBBBL38 VREDA LIS NERCDES
Q0208 EAEDA LIS VERCEDES
S1SSTUSE2VEREDA LIS NERCDES
SUTILALSVREDA LIS NERCDES
715 EAEDA LIS VERCEDES
SUTS5L425 VEREDA LIS NERCDES
SOTERAST VREDA LIS NERCDES
SURESTT EAEDA LIS VERCEDES
SUMBEER0S VEREDA LOS APES
SIBHHSTID EEDA LIS GELES
SRTAS REDALOS AIGELES
SI3GI0675 EEDA 05 CAIHES
SIS EREDA 05 CAIHES
SUSHER0S EREDA OSCAIHES
LBIBAS EREDA 05 CAIHES
SI0TSER4 EREDA 05 CAIHES
SU648 EREDAOSCAVHES
SLB1L249EREDA 05 CAIHES
QLSS EREDN ORI
SR8 EAEDA WORDIA.
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Anexo 5. Matriz DOFA

~/ ) . - ACCIONCONENAL OFICINA DE
Alcaldia Municipal Gestion DESARROLLO COMUNAL
LA PLATA HUILA jRésu[tados 3l v COMUNITARIO
R\ y LA PLATA HUILA

“TODOS SOMOS GESTION COMUNAL”

Actividad: Indique con una X si los siguientes factores son una debilidad o una fortaleza en la accién comunal del
municipio de la Plata Huila.

D: Debilidades F: Fortalezas

FACTORES D |F
Los incentivos actuales para participar en las Organizaciones Comunales

El cumplimiento integral de la normatividad comunal.

El cambio generacional.

El estricto cumplimiento de los Estatutos de la Organizacion

El uso de la facultad que tienen las organizaciones para realizar actividades empresariales.

La gestion administrativa, financiera, contable y legal en las Organizaciones Comunales.

El uso de mecanismos alternativos de solucion.

La capacidad para dar solucién a conflictos organizacionales (aquellos que se presentan al interior

de la organizacion).

La intervencion que tienen en la solucion de conflictos comunitarios

El trabajo en equipo entre las organizaciones y la comunidad

El conocimiento de los mecanismos alternativos de solucidn de conflictos.

La comunicacion de las organizaciones comunales con la comunidad

El manejo de los bienes y recursos a cargo de la organizacion comunal, como salones comunales,
mobiliario...
El uso de herramientas tecnoldgicas por parte de las organizaciones comunales.

La interaccién de las organizaciones comunales con las autoridades de las localidades.

La presencia de las organizaciones comunales en los barrios.

Los objetivos, funciones y normatividad que rige a las Organizaciones Comunales.

Acceder a los programas de promocion de la participacion, de fortalecimiento, de formulacion de

proyectos y formacion

La posibilidad de formular iniciativas de proyectos econémicos, politicos, sociales y culturales.

La rendicion de cuentas de las gestiones realizadas por las personas dignatarias ante las personas

afiliadas de la Organizacion
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ACCIDNCONUNAL

OFICINA DE
DESARROLLO COMUNAL
Y COMUNITARIO

LA PLATA HUILA

\T/ Alcaldia Municioal Q\ Gq)sntidn o
128 | A PLATA HUILA jRésultados i
“TODOS SOMOS GESTION COMUNAL”

Actividad: Indique con una X si los siguientes factores son una oportunidad o una amenaza en la accion comunal del
municipio de la Plata Huila.

0: Oportunidades A: Amenazas

FACTORES 0 |A
Contribuir en la formulacion de programas de capacitacion para la Organizacion Comunal.

Acceder a programas de formacion

Presentar proyectos que beneficien a la comunidad con el acompafiamiento del IDPAC

Acceder a programas de fortalecimiento

El uso de mecanismos alternativos de solucion de conflictos a través de las organizaciones

comunales.

Canalizar las necesidades de la comunidad para ser expuestas ante las diferentes instancias y

entidades del Municipio a través de las Organizaciones Comunales.

La posibilidad de formular y ejecutar proyectos culturales.

La posibilidad de formular y ejecutar proyectos econdmicos.

La posibilidad de formular y ejecutar proyectos sociales

La posibilidad de solucionar conflictos en la comunidad.

Desarrollar actividades turisticas en los barrios

La participacion de nuevas generaciones
Establecer incentivos para participar en la organizacion comunal

Que las Organizaciones Comunales sirvan como intermediarios en la solucion de conflictos de la

comunidad.

Que las Juntas de Accion Comunal y Asojuntas administren recursos o bienes de uso publico.

La formulacion y ejecucion de proyectos politicos.

Que las organizaciones comunales sean un medio para fines politicos
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