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RESUMEN EJECUTIVO

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
1.1 Problema central

El corregimiento de Piedra Sentada pertenece al Municipio del Patia,
esta conformado por la cabecera principal vy siete veredas con una
poblacién aproximada de 7.123 habitantes. La infraestructura actual
destinada para educacién; equipamientos de ocio, esparcimiento y la
cultura a diciembre de 2013 estan descritos segin como muestran la
tabla 1.1,evidencia la necesidad de un nodo de caracter urbano-local
gue supla las necesidades para la practica de deporte, el ocio, la cultura
y el esparcimiento, segun los datos de estas fuentes la infraestructura
actual es pobre y no llega en promedio de un escenario para todo el
corregimiento, bien sea, de polideportivos, canchas deportivas,
escenarios multiples, teatros, salones comunales e infraestructura para
la recreacion infantil.

Tabla 1.1 R. Infraestructura existente en el Corregimiento de Piedra

Sentada

Basica Basica Poli/Canchas Escenarios Salones Infra.

Primaria Secundaria BasicaPy S Gnrl Multiples  Teatros Comunales Recreativa
Piedra Sentada 1 1 2 2 0 0 2 1
Vereda Tabloncito 1 0 0 0 0 0 0 0
Vereda La Laguna 1 0 0 0 0 0 1 0
Vereda de Corrales 1 0 0 1 0 0 1 0
Vereda de Reyes 1 0 0 0 0 0 0 0
Vereda la Florida 1 0 0 0 0 0 0 0
Vereda Santa Ana 1 0 0 0 0 0 1 0
Vereda La Paulina 1 1 0 1 0 0 0 0
Promedio Total 1 0,25 0,25 0,5 0 0 0,625 0,125

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Con las determinantes anteriores podemos establecer el producto y la
empresa, darle una solucion a la problematica anteriormente descrita.
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Producto

Empresa
Sentada

Definicién del problema

. Prestacion del servicio educativo para la practica de
actividades, fisicas, deportivas y culturales
: Centro Integral Deportivo y Cultural Cubierto de Piedra

Insuficiente infraestructura urbana para la practica educativa de

actividades fisicas,

poblacién en general e instituciones educativas.

1.2 Matriz de marco légico

Tabla 1.2 R. Actividades, objetivos e indicadores

deportivas y culturales de atencién a la

Resumen narrativo de Indicadores Medios de Supuestos
objetivos verificables verificacion
Fin
Actividad de préacticas Cobertura por el Alcaldia AC?gida por parte
sanas en el corregimiento total de la Corregimiento de la comunidad
de Piedra Sentada. poblacion de Piedra
beneficiada del Sentada
corregimiento
Propdsito
Adecuada infraestructura Poblacion entre 5y Gerencia del Mejoramiento
para la practca de 14 afios; poblacion Proyecto calidad de vida de

actividades deportivas vy

entre 15/44 afos/
Cantidad de los

los usuarios, uso
del centro por

culturales en el Usuarios en parte de los

corregimiento de Piedra _._ . . colegios en sus

Sentada, Patia, Cauca ejercicio del actividades

' ' ) proyecto académicas,

participacion de la
comunidad en
eventos culturales
y recreativos

Componente

Centro Integral Deportivo y Centros Secretaria de Permiso por parte

Cultural Cubierto de

multipropésito en
otros municipios

Educacion
Departamental

de la Alcaldia
Municipal

18



Piedra Sentada

/Area y poblacion
de cobertura

Actividades

e Establecimiento de
la organizacién
encargada de la
ejecucion del
proyecto

e Seleccién dela
tecnologia

e Preparacion de
licitaciones

e Financiacién del
proyecto

e Alquiler terrenos

e Inventariao
supervision del
suministro e
instalaciéon de
equiposy
maquinariay de la
construccion de las
obras de ingenieria
civil

e Constitucion de la
organizacién que se
encargara del
proyecto en su fase
operacional

e Arreglo sobre
suministros

e Comercializacion
previaala
produccién

e Aprobaciones para
el funcionamiento

Por acta

Modelo pedagdgico
definido

Definir
Distribuidores

Cantidad de
fuentes de
financiaciéon
Ubicacién del
inmueble

Definicion por el
contratista

Determinacién de
los perfiles del
equipo operativo

Facturas por
compra

Definicién del plan
de mercadeo

Permisos obtenidos

Gerencia de
Proyecto

equipo

Personal encargado
verificar provecto

Personal encargado verificar
proyecto

Personal encargado verificar
provecto

Personal encargado verificar
provecto

Personal encargado verificar
provecto

Personal encargado verificar
provecto

Personal encargado verificar
provecto

Personal encargado verificar
proyecto

Personal encargado verificar
provecto

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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2. ESTUDIO DEL MERCADO

2.1 Producto
El proyecto se encarga de la prestacion del servicio educativo para la
practica de actividades, fisicas, deportivas y culturales asi:

Deportes de actividades activas: Futbol sala, baloncesto, voleibol,
escalar, boxeo.

Deportes de actividades pasivas: Ajedrez, damas chinas, domino,
juegos didacticos para los nifios.

Actividades culturales y de esparcimiento: Grupos musicales,
grupos danzas.

2.2 Demanda

Para la evaluacion del ofrecimiento de servicios al Corregimiento de
Piedra Sentada se realiz6 una encuesta a 157 pobladores enfocada
entre los 10 y los 45 afios de edad, esta poblacién por rango de edad
representa el 79% del total de la poblacion, llegando a ser unos 5,628
habitantes del total censado. Las preguntas pretendian conocer la
importancia y la postura frente la llegada de un Centro Multiproposito
para el corregimiento, con deportes por afinidades e interrogar cuales
practicarian?

A continuacion presentamos una tabla con el resumen de preguntas y
respuestas formuladas asi:

Tabla 2.1 Tabla de resumen encuesta

Gréfico Pregunta enunciada Res. elegida Porcentaje
Gréfico 2.1  Opinién sobre llegada del Centro Integral SI 73,62%
Gréafico 2.2 Impacto del Centro en la poblacion Sl 80,98%
Gréfico 2.3  Nivel educativo de la poblacién Primaria y Secundaria 85,89%
Gréfico 2.4 Raz6n por la que no practican algun tipo de actividad No se lo inculcaron 50%
Gréfico 2.5 Afinidad por tipologia de actividades Activa 60,93%
Gréafico 2.6 De los siguientes deportes activos cuales practicaria Bal, Vol, Fut, Box, Esc 74,47%
Gréfico 2.7 De las siguientes actividades pasivas, cual practicaria? Dom, Rom,Sod, Parqg, Aj 70,37%
Gréfico 2.8  De las siguientes actividades culturales le gustaria practicar Danza Tradicional Grupos M 73,08%
Gréafico 2.9 No dias que estarian en disposicion de ir al Centro Integral Dos 56,58%
Grafico 2.10 Combinaciones por actividades cual le gustaria realizar B,.C,D 57,89%
Gréfico 2.11 Poblacion que més se beneficiaria el Centro Multipropésito 16 a 20 afios 52,29%
Gréfico 2.12 Expresion por que se haga un Centro Integral Multipropésito Definitivamente S| 66,88%

Fuente: Elaboracién propia. 2014
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2.3 Oferta

Una de las fortalezas del Centro Integral Deportivo y Cultural Cubierto
de Piedra Sentada es: el proyecto no tiene competencia directa, al ser
de tipo social y en pro del bienestar de la comunidad no atraeria a un
posible inversionista por las condiciones actuales de la comunidad y las
dificultades del entorno.

La competencia del equipamiento podria estar ligada a los escenarios
de las poblaciones cercanas vecinas como son Rosas y el Bordo, al
estar vinculados los 3 corregimientos por la via Panamericana, hace
facil el trnsito de los habitantes hacia éstos, no obstante cabe
mencionar que el abandono y el deterioro de la infraestructura existente
alejaria la posibilidad de la migracion de los pobladores de Piedra
Sentada.

2.4 Precio

Para la asignacion del precio de venta se debe tener en cuenta varios
factores como son; el primero: el valor no esta en un mercado de
competencia perfecta, la segunda: el Centro Multipropdsito no tiene una
competencia directa, la tercera: el promedio del poder adquisitivo de la
region es el salario minimo y por ultimo para calcular dicho monto se
debe tener en cuenta que es un proyecto sin animo de lucro de los
participantes.

Con lo dicho anteriormente el calculo para el precio de venta se hizo
teniendo en cuenta el costo total del proyecto, impuestos y un margen
de utilidad deseada por esta razoén, el precio considerado es de $29.000
(veintinueve mil pesos mensuales).

2.5 Canales de distribucién

Gréafico 2.1 R. Relacién oferta - demanda

CENTRO
INTEGRAL
MULTIPROPOSITO

v

USUARIO

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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2.6 Publicidad y propaganda

Para la promocion del Centro Multipropésito Cubierto del Corregimiento
de Piedra Sentada es importante realizar un trabajo de posicionamiento
y reconocimiento del mismo, la llegada de esta iniciativa a la
comunidad, es de gran impacto, por lo que, es importante realizar una
serie de tareas y deberes con la comunidad para su divulgacion.

Es muy importante que la poblacion tenga un conocimiento con
anterioridad del mismo para que su insercion sea lenta, pero de facil
reconocimiento con el fin de que la sociedad se sienta identificada y no
genere una barrera social, por eso, el papel que cumplan la
administracion y las directrices del Centro es fundamental para el éxito
del mismo.

Hemos elaborado una serie de estrategias publicitarias para difundirlo:

e Actividades y reuniones con la comunidad para dar a conocer el
Centro Multipropdésito.

e Publicidad radial y brochure en el corregimiento y las 7 veredas
gue conforman el corregimiento,

e Canales de cooperacion con los establecimientos educativos de
todo el corregimiento para su difusion.

e Personal con capacidad de difundir e informar.

e Utilizar las redes sociales como canales directos para la
comunicacién entre el Centro Multipropdésito y el usuario.

e Marca propia para posicionar rapidamente el nombre y los
servicios del proyecto.

3. TAMANO DEL PROYECTO

El Centro Integral Deportivo y Cultural cubierta de Piedra Sentada
presta el servicio educativo para el ejercicio de actividades, fisicas,
deportivas vy culturales. La cantidad de cupos proyectados, obedece a
una estimacion anual que determina el tamafo del proyecto de la
siguiente manera:
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Tabla 3.1. R. Tamafio del proyecto

Actividad 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PASIVA 137 156 176 195 195 195 195 195 195 195
ACTIVAS 425 485 546 607 607 607 607 607 607 607
GRUPOS MUSICALES 81 92 104 115 115 115 115 115 115 115
ACTIVIDADES DE ESPARCIMIENTO 78 89 100 111 111 111 111 111 111 111
Total Usuarios 720 822 925 1028 1028 1028 1028 1028 1028 1028

Fuente: Elaboracién propia. 2014

El Centro Multipropdsito estard ubicado en el corregimiento de Piedra
Sentada, proximo al centro fundacional de la ciudad en dos lugares; el
primero: un recinto cubierto que por falta de mantenimiento y de
recursos por parte del Estado se ha visto deteriorado y abandonado.
Por otro lado en una casa cercana al escenario cubierto, estaria la parte
administrativa y sitio para practica de otros servicios que ofrece el
centro y que para efectos de un mejor conocimiento del funcionamiento
lo discriminamos asi;

e Para el desarrollo de practicas deportivas tipo activas, como, fatbol
sala, baloncesto, voleibol, se han destinado un area aproximada de
650mts?, en el mismo escenario cubierto se realizaran la totalidad
de los deportes mencionados a distintas horas del dia con todos los
protocolos reglamentarios para cada uno de los deportes
mencionados.

e El ejercicio de actividades pasivas como ajedrez, damas chinas,
domind, y juegos didacticos para los nifios se practicaran en area de
45mts2 amplia y suficiente para albergar a la totalidad de los
usuarios.

e Un salon con una doble funcion; la primera la realizacién de
actividades culturales y la segunda la de esparcimiento; con una
capacidad de 350 personas en un area de aproximada de 65 mts?.

e La parte administrativa estard articulada en un espacio para un
mejor funcionamiento del Centro Multipropdsito, estara en un area
aproximada de 10mts® con todas las condiciones minimas; con los
mobiliarios e insumos béasicos para su funcionamiento.

Tabla 3.4 R. Ingreso por concepto de ventas

Fase Operacional

Afio 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nivel de Produccién 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Unidades 720 822 925 1028 1028 1028 1028 1028 1028 1028
Precio de venta 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29
TOTAL INGRESO POR VENTAS 211,62 241,60 271,87 302,14 302,14 302,14 302,14 302,14 302,14 302,14

Fuente: Elaboracién propia. 2014
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4. LOCALIZACION
4.1 Macrolocalizacién

Los elementos que se tomaron como factores decisivos para tomar el
corregimiento de Piedra Sentada para la formulacién del proyecto
fueron:

La ubicacion del Centro Multipropdsito con su relacion al entorno, la
proximidad con una via principal, la disponibilidad de los servicios
publicos, sistema de transporte publico, disponibilidad de los elementos
bésicos necesarios para el funcionamiento del proyecto y la verdadera
necesidad de la comunidad por la falta de infraestructura para la
practica deportiva de ocio y la cultura.

4.2 Microlocalizacion

El Corregimiento de Piedra Sentada estd conformado por la cabecera
municipal y 7 veredas, se ha determinado que para la implantacion y el
desarrollo de proyecto sea la cabecera municipal por dos razones
fundamentales; la primera: estd pegado al corredor vial de la via
Panamericana y segundo por ser el nodo de llegada de las otras
veredas. La ubicacién del Centro Multipropésito dentro de Piedra
Sentada va a ser la direccién Clle.3% con Cra.2® esquina, por ubicarse,
cerca al centro fundacional y su conectividad con las vias principales.

5. INGENIERIA DEL PROYECTO
5.1 Producto

El Centro Multipropésito de Piedra Sentada presta un servicio educativo
y formativo enfocado para que los habitantes puedan realizar una serie
de actividades deportivas, culturales y recreativas determinandose asi
un nimero de cupos segun el nimero de afios para la ejecucion del
proyecto, estableciendo su tamafo de la siguiente manera:

Deportes de actividades activas

Deportes de actividades pasivas
Actividades culturales y de esparcimiento
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5.2 Ambito y tamafio del proyecto

El fin del proyecto es la de reunir y servir como medio educativo en un
Unico contenedor, una serie de actividades ludico-deportivas para el
Corregimiento de Piedra Sentada.

5.3 Diagramas y planes funcionales

Esquema para la prestacion del servicio dentro del Centro
Multiproposito:

Gréfico 5.1 R. Diagrama funcional

Recorrido Centro
Integral

Llegada al Centro Formacian I
Integral

=l
Calentamiento
=

Estiramientos -
Pos calentamiento

Charla nutricional I

Salida del Centro I

Integral

Fuente: Elaboracién propia. 2013
5.4 Tecnologia

El proceso productivo plantea una aproximacion por etapas. El primero:
es la interaccion de todas las comunidades; el segundo: es la
articulacion de todos los grupos en actividades promoviendo la
comunicacién y el acercamiento masivo al Centro Multipropdsito, el

25



tercero: es la participacion de los docentes y su papel con la sociedad
que finalmente son los usuarios, el rol de los educadores sera, la de
de la préactica de actividades

facilitar y fomentar la importancia
deportivas.

5.5 Maquinariay equipo

Tabla 5.1 R. Maquinaria y equipo.

Articulo Cant. Valor unitario Valor total Vida util
DEPORTES ACTIVOS
Porticos Micro+Malla de 15*15(Movil) 2 350000 700000 10
Cancha Baloncesto(Movil) 2 850000 1700000 10
Poste+ Red Voleibol(Movil) 1 280000 280000 10
Arnes Deportivo Edelweiss 2 150000 300000 5
Cuerda Dinamica Escalar 1 390000 390000 5
Cascos Escalar 2 150000 300000 10
Equipo para Escalar 12 70000 840000 10
Saco Boxeo Profesional 1 80000 80000 10
Guantes Boxeo 2 75000 150000 10
Lazos mango plastico 5 5000 25000 10
Conos Plasticos 23 cms( docena) 24 4500 108000 1c
Instrumentos Grupo Musical (GrupoBombo,Tambor, M 1 950000 950000 10
Atuendos Folcloricos 10 320000 3200000 10
DEPORTES Y/O ACTIVIDADES PASIVOS
Ajedrez Profesional 2 22950 45900 10
Damas Chinas 2 22000 44000 10
Domino diferentes motivos 2 23500 47000 10
Encajables Didacticos 2 35000 70000 10
Encajables en madera con pin animales 1 22000 22000 10
Esquema corporal nifio o nifia desnudo (a) 1 45000 45000 10
JUEGOS DE DESARROLLO PROGRESIVO
Rompecabezas 1 12168 12168 10
Rompecabezas 20X20, animales domesticos de 6 motiv 1 19181,76 19181,76 10
Rompecabezas 20X20, animales salvajes de 6 motivos 1 19181,76 19181,76 10
Rompecabezas 20X20, frutas de 6 motivos 1 19181,76 19181,76 10
ACTIVIDADES DE ESPARCIMIENTO
Sillas universitarias espaldar, asiento curvo y soporte € 150 60000 9000000 10
Sillas para auditorio marca micraconcept referencia Ml 60 246000 14760000 10
Sillas rimax para nifio 25 11400 285000 10
Mesas rimax Pequefias 15 52800 792000 10
Video Beam 1 1500000 1500000 10
Punto ecolégico x 3 tarros 2 336000 672000 10
Botiquin de primeros auxilios 1 220000 220000 10
Casillero de cuatro cajones. 2 120000 240000 1c
OTROS
Boligrafo Caja x 12un 4 6500 26000 5
Guia Clasificadora A-Z 5 12000 60000 5
Guia Clasificadora Enero a Diciembre 5 12000 60000 5
Mesa escritorio 1 gaveta 2 120000 240000 5
Sillas para escritorio. 2 35000 70000 5
Sillas rimax para computador 2 18000 36000 5
Computador —dtk. 2 1250000 2500000 5
Impresora multifuncional laser 1 350000 350000 5
Software Office y Windows. 1 1100000 1100000 5
Teléfonos Inalambricos 1 120000 120000 5
Fax general electrics 1 395000 395000 5
Papelera doble. 3 26000 78000 5
Caneca de basura. 10 25500 255000 5
Archivador de madera. 3 320000 960000 5
Grapadoras medianas. 2 15000 30000 5
Saca —ganchos. 2 3000 6000 5
Extintor de incendios tipo ABC 1 50000 50000 5
Estanteria metdlica con 5 bandeias 2 75000 150000 10

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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5.6 Personal técnico requerido

Grafico 5.2 R. Organigrama del personal técnico

Directo
Administrativo

| Docente 1 I | Docente 2 I

Fuente: Elaboracién propia 2014
5.7 Edificios, estructuray obras de ingenieria civil

Tabla 5.2 R. Presupuesto para las adecuaciones planta fisica

ADECUACION LOCATIVAS.

Instalaciones eléctricas. 2.360.000
Adecuacion de las instalaciones 27.000.000
SUBTOTAL ADECUACIONES

LOCATIVAS. 29.360.000

Fuente: Elaboracién propia. 2014

El Centro Multipropdsito de Piedra Sentada por el tamafio del proyecto,
usa estructuras existentes para su restauraciéon y mantenimiento, estos
son propiedad del corregimiento y mediante un convenio realizado con
la administracion local se hacen los canones para su uso Yy los trabajos
gue sean necesarios, Utiles y aprovechables.
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6. ORGANIAZCION

6.1 Organizacion para la ejecucién del proyecto

Diagrama 6.1 R. Organizacion en la fase de inversion.

Director
de proyecto
|

Director Director comercial, logistica y
financiero obra.

Fuente: Elaboracién propia. 2013

6.2 Organizacion administrativa para la operacién del proyecto

Diagrama 6.2 R. Organizacion administrativa para la operacion del

proyecto.

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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7. PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Tabla 7.1 R. Tabla de Actividades para la ejecucion del Proyecto.

ﬁftlwdad Actividad :DDuI’;asc):lon
Centro Integral Deportivo y Cultural Cubierto en el corregimiento 167
de Piedra Sentada
Organizar el comité que ejecutara el proyecto 15
1 Anunciar por periddico e internet la convocatoria 7
2 Convocatoria de personal 3
3 Prueba de seleccién 3
4 Seleccionar personal 2
Eleccién de tecnologia-Equipos 24
5 Cronograma de visitas a proveedores 7
6 Visita a empresas de implementos deportivos- culturales 3
8 Andlisis y decisidn final 14
Estudios técnicos 31
9 Estudio financiero 7
10 Estudio de viabilidad 14
11 Estudio de tecnologia a utilizar 10
Adecuacién del centro 34
12 Contrato de la planta fisica 15
13 Anélisis de alquiler 12
14 Decisién final 7
Adquisicion 15
15 Compra de implementos 15
Portafolio de servicios 34
16 Propaganda radial-internet- TV Regional 20
17 Alianzas 14
Ejecucién 14
18 Cronograma de actividades 7
19 Horario de servicios 7

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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Fuente: Elaboracién propia. 2013
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Diagrama 7.2 R. Diagrama de Gantt - Project.
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8. INVERSIONES DEL PROYECTO

Tabla 8.1 R. inversiones en el proyecto

INVERSIONES EN EL PROYECTO

(Millones del A

fio 2014)

Fase Inversion

Operacional

Afio

2014

2015

2016 2017

2018 2019 2020 2021

2022

2023 2024

Nivel de produccion
1. Inversiones fijas

0%

80% 90%

100% 100% 100% 100%

100%

100% 100%

Terrenos

Edificios 0

Maguinariay equipo 37,01

Vehiculos 0

Mueblesy enseres 6,34

Herramientas

Total inversiones fijas 43,35

2. Gastos preoperativos 33,26

3. Incremento del capital de trabajo 28,06 1,10 0,06 0,07 0 0 0 0 0 0
TOTALINVERSIONES 76,61 28,06 110 0,06 007 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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9. COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION

Tabla 9.1 R. Costos de operacién y financiacion.

(0ST0S DE OPERACION'Y FINANCIACION
(Millones del Afio 2014)

Fase Inversin Operacional

Afio 04 JIN 16 07 018 019 ) m m JUK] 04
Nivel de produccion 0% 80% 9% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Materiales ¢ insumos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mano de obradirecta MO MO M0 64,09 6409 64,09 64,09 64,09 6409 64,09
Gastos generales de fabricacion 67 672 67 67 67 67 672 67 67 67
Depreciacion 30 3N 30 30 370136133 J036LB 036N I0B6LB I0B6LB 3700361
1,C0STO DE VENTAS I I ] 450 50 50 1450 450 7450 1450
Gasto generales de administracion ner o NI K 80,07 8007 807 8007 8007 8007 8007
Gastos generales de ventas 195 0 05 05 052 052 052 05 052 052
Gastos generales de distribucidn 550 551 551 551 550 550 551 551 551 551
Amortizacion de diferidos 3B BRS] 3B 3B 3B 3B 3B IR 3B 3B
1, GASTOS OPERATIVOS 10606 108% 198 109% 109% 109% 109% 109% 109% 109%
COSTOS DE OPERACION (1+2) 1% 1845 BB 18446 18446 18446 18446 18446 18446 18446
COSTOS DE FINANCIACION (Intereses) un 1408 B39 B35 B35 By B35 By B35
TOTALCOSTOS DE OPERACION Y FINANCIACION 1530 19790 19801 1%,03 19,03 19,03 1%03 1803 19,03 1%03

Fuente: Elaboracién propia. 2013

10. FINANCIACION DEL PROYECTO
Alternativas de financiacion.

e BANCOLOMBIA
e FONDO EMPRENDER
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Tabla 10.1 R. Recursos financieros
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Fuente: Elaboracion propia. 2013



11. PROYECCIONES FINANCIERAS

Tabla 11.1 R. Estado de pérdidas y ganancias

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS O ESTADO DE RESULTADOS
(Millones del Afio 2014)

Fase Inversion Operacional

Afio 04 15 16 00 018 2019 200 01 m Pl 04
Nivel de produccion 0% 80% 9% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ingresos por concepto de ventas 18039 0% 289 255,50 255,50 255,50 255,50 255,50 255,50 255,56
Mas otros ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos costos de operacidn y financiacion 19530 19791 19301 198,03 19735 196,43 19521 193,56 191,36 18842
Menos otros egresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utilidad antes de impuestos 5 (149) 705 309 5147 5,15 5907 60,29 6193 64,13 67,14
Menos impuestos (30%) 3% 0 21 928 174 1745 mn 1809 1858 1924 20,14
Utilidad neta 5 (149 49 264 03 on 3% Y| B% % a0
Menos dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades no repartidas § (149 49 Pk} o3 on 035 020 B35 uy 4700
Utilidades no repartidas acumuladas (reservas) § (149 S (9%) 1167 51,99 9,60 13% 176,15 2950 6440 3140

Fuente: Elaboracién propia.2013



Tabla 11.2 R. Flujo de caja del proyecto

CUADROS DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DE EFECTIVO
(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional

Afio 014 2015 2016 017 2018 2019 2000 201 0 03 204
Nivel de produccion 0% 80% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ENTRADAS DE EFECTIVO

1. Recursos financieros 0 76,610 80713 1,128 0 0 0 0 0 0 0 0,00
2. Ingresos por concepto de ventas 196,58 mAa7 249,75 163 63 27863 278,63 78,63 78,63 MmN
3. Valor remanente en el Gltimo afio

TOTALENTRADAS DE EFECTIVO 0 76,61 204,66 24,59 29,75 278,63 278,63 278,63 178,63 178,63 278,63 LY
SALIDAS DEEFECTIVO

1. Incremento de los activos totales 0 76,61 28,07 113 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Costos de operacion, netos de depreciacion y de amortizacion de diferidos 17386 17680 m32 1m9 1m0 17m% 179 179 1m9 179
3, Costos de financiacion (intereses) 1474 1446 14,08 1357 12,88 11,97 10,74 9,10 6,90 3.9
4,Pago de préstamos 08 1 1,50 201 269 360 48 6,47 8,67 11,62
5. Impuestos 0 1% 1540 1,04 125 152 139 538 2604 %%
. Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 0 76,61 1750 201,05 208,29 1751 N 179 183% 2885 2951 0048
ENTRADAS MENOS SALIDAS 0 0 1155 BS54 4.4 61,12 60,91 60,64 60,27 59,78 59,12 58,29
SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 0 0 1155 30,69 15 1332 19419 B48 31510 348 43400 19,9

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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11.3 Balance Proyectado

El balance general muestra el avance general del proyecto en cada uno de sus afos estipulados en el
proyecto.
Tabla 11.3 R. Balance proyectado
BALANCE PROYECTADO
(Millones del Afio 2014)
Fase Inversion Operacional
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de produccién 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ACTIVOS
Activos corrientes
1. Efectivo 4,93 15,99 43,19 88,46 133,50 178,27 222,67 266,58 309,82 352,23
2. Cuentas por cobrar 0 14,41 15,29 15,33 15,37 15,37 15,37 15,37 15,37 15,37 15,37
3. Inventario de materias primas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Inventario productos en proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Inventario de productos terminados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Inventario de repuestos y suministros
Total activos corrientes 19,34 31,28 58,51 103,83 148870080,62 193,64 238,04 281,95 325,19 367,60
Activos fijos
No depreciables
7. Terrenos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciables
8. Edificios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Maquinariay equipos 0 37,01 33,31 29,61 25,91 22,21 18,51 14,81 11,10 7,40 3,70 0
10. Muebles y enseres 0 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34
11. Vehiculos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Herramientas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total activos fijos 0 43,35 39,65 35,95 32,25 28,54 24,84 21,14 17,44 13,74 10,04 6,34
Activos diferidos
13. Gastos preoperativos 0 33,26 29,93 26,61 23,28 19,96 16,63 13,30 9,98 6,65 3,33 0
Total activos diferidos 0 33,26 29,93 26,61 23,28 19,96 16,63 13,30 9,98 6,65 3,33 0
TOTALACTIVOS 0 76,61 88,92 93,83 113,98 152,20 190,22 227,96 265,41 302,30 338,52 373,89
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
14. Pasivos corrientes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Prestamos a corto, mediano y largo plazo 43,35 42,52 41,40 39,90 37,89 35,20 31,60 26,77 20,29 11,62 0
Total pasivo 0 43,35 42,52 41,40 39,90 37,89 35,20 31,60 26,77 20,29 11,62 0
Patrimonio
16. Capital social 0 33,26 61,32 62,41 62,41 62,41 62,41 62,41 62,41 62,41 62,41 62,41
17. Reservas $ (1491) $ (9,98 11,67 51,89 92,60 133,95 176,15 219,50 264,40 311,40
Total patrimonio 0 33,26 46,41 52,44 74,08 114,31 155,01 196,36 238,56 281,92 326,81 373,81
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 0 76,61 88,92 93,83 113,98 152,20 190,22 227,96 265,41 302,30 338,52 373,89

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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Tabla 11.4 R. Analisis del punto de equilibrio.

PUNTODEEQUILIBRIO
Fase Inesin
Ko il i ul il it
N Prodicn 0 0 W i 0%
01 COSTOS VARIABLES i) T T T3 A
UNIDADES -k ) ] ) W
1< COSTOS VARIABLES UNIDAD (i 0 0 0 0
PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN UNIDADES - eF/)
F=C0STOSFI0S- (is$) I g iif g
0= Pt e promedy 0 0 09 ]
1< COSTOS VARIABLES UNIDAD (e 0 0 0 0
Pto o e U <) il ) 6 0
PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN TERMIN DE VENTAS - =]
F=C0STOSFUOS il ma g Jul
0 Prec Lniard (promedi) 0 0 0 0
1< COSTOS VARIABLES UNIDAD (e 0 0 0 0
Plod Equlr e Teme Vs - =[] il 1t 1 U
TASADEUTLZACIGN F LACAPACIDAD N ELPUNTO OF QULIBRI - NU=FIQG) )
F=COSTOSFU0S- (is$) i ma g Jul
10= INGRESOS POR VTAS CAPAC.TOTAL 15658 it Jih| il
IV COSTOS VARIABLES CAPACTOTAL [ [ b [
Tisa Uz, Cape, Enl o de Bl - NUEFIIQ) () 105 84064 T8 0%

Fuente: Elaboracién propia. 2013



Tabla 11.5 R. Indicadores para el analisis financiero.

INDICADORES PARA LOS ANALISIS FINANCIEROS
(Millones del afto 2014)

Nivel de produccién 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fase Inversién Operacional

Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2.INDICADORES DE LIQUIDEZ

1.Razén corriente o circulante (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Raz6n corriente o circulante (# veces)

2.Prueba acida o razén 4cida (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prueba acida o razon acida (# veces)

3.Respaldo de activos fijos (# veces) 1,00 0,93 0,87 0381 075 071 0,67 0,65 0,68 086 0,00
Respaldo de activos fijos (# veces)

4.Capital de trabajo neto (unidades mo 0,00 19,34 31,28 58,51 103,83 148,87 193,64 238,04 281,95 325,19 367,60
Capital de trabajo neto (unidades monetarias)

b.INDICADORES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS

1.Rotacion de inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rotacién de inventarios

2.Disponibilidad de inventario de mate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilidad de inventario de materia prima ( #veces)

3.Rotacion de inventario productos tert 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rotacién de inventario productos terminados ( # veces)

4.Disponibilidad de inventario de prodi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilidad de inventario de productos terminados(# veces

5.Rotacion de Cartera (# veces) 0,00 12,52 13,41 14,94 16,62 16,62 16,62 16,62 16,62 16,62 16,63
Rotacién de Cartera (# veces)

6.Periodo promedio de cobro (dias) 0,00 28,76 26,85 24,10 21,66 21,66 21,66 21,66 21,66 21,66 21,65
Periodo promedio de cobro (dias)

7.Rotacion de activo corriente o circulante (# Veces)

Rotacién de activo corriente o circulante (# Veces)

8 Rotacion de cuentas por pagar (# vece 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Rotacién de cuentas por pagar (# veces)

9.Periodo promedio de cuentas por pag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Perfodo promedio de cuentas por pagar (dias)

10.Rotacion del activo fijo(# veces) 0,00 0,00 0,60 1,40 2,49 2,86 3,36 4,07 517 7,08 11,22
Rotacién del activo fijo(# veces)

11.Rotacion del activo total (# veces) 0,00 0,00 023 039 047 037 031 027 023 021 019
Rotacion del activo total (# veces)

C.INDICADORES DE ESTRUCTURA O ENDEUDAMIENTO

Lindice de endeudamiento total(%) 057 048 0,44 035 025 0,19 0,14 0,10 0,07 0,03 0
Indice de endeudamiento total (%)

2.Indice de endeudamiento a corto pla: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Indice de endeudamiento a corto plazo(%)

3.Indice de endeudamiento a largo pla: 0,57 0,48 0,44 035 025 0,19 0,14 0,10 0,07 0,03 0
Indice de endeudamiento a largo plazo(%)

4.ndice de cobertura de intereses (# ve 0,00 0,00 1,49 3,20 524 5,51 593 6,61 7,81 10,29 17,99
Indice de cobertura de intereses (# veces)

5.Indice de participacion patrimonial(% 043 0,52 0,56 0,65 075 0,81 0,86 0,9 0,93 0,97 1,00
Indice de participacién patrimonial (%)

6.Razén deuda a largo plazo a capital 1,30 092 0,79 054 033 023 0,16 011 0,07 0,04 0,00
Razén deuda a largo plazo a capital

d.INDICADORES DE COSTOS

1. Indice de costos de ventas(%) 0,00 0,59 064 067 071 071 071 071 071 071 071
Indice de costos de ventas(%)

2.Indice de gastos operativos(%) 0,00 0,59 0,53 048 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
Indice de gastos operativos(%)

3.Indice de costos financieros(%) 0,00 0,08 0,07 0,06 0,05 0,05 0,05 0,04 0,04 0,03 0,02
Indice de costos financieros(%)

.INDICADORES DE RENTABILIDAD

Lindice de rendimiento bruto en ventz 0,00 0,59 0,64 0,67 071 071 071 071 071 071 071
Indice de rendimiento bruto en ventas(%)

2.Indice de rendimiento operativo en v 0,00 0,00 0,10 020 028 0,28 0,28 0,28 028 028 028
Indice de rendimiento operativo en ventas(%)

3.Indice de rendimiento neto en venta: 0,00 0,00 0,02 0,09 016 0,16 0,16 017 017 018 0
Indice de rendimiento neto en ventas(%)

4.Indice de rendimiento patrimonial (% 0,00 0,00 0,09 029 035 0,26 021 0,18 015 0,14 013
Indice de rendimiento patrimonial (%)

5.Indice de rendimiento de lainversior 0,00 0,00 0,05 0,19 0,26 021 0,18 0,16 0,14 013 013

Indice de rendimiento de la inversién(%)

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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12. EVALUACION FINANCIERA

12.1 Valor presente neto, VPN (i)
VPN (31,24%) = $54,96 Millones

12.2 Tasa interna de retorno, TIR
TIR = 56,59%

12.3Relacion beneficio-costo, B/C (i)
B/C (31,24%) = 1,85

13. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

Segun la edicion del 16 de enero del presente afio emitida por el periddico el Pais
se informa la aprobacion por parte de CONPES para inversion en el departamento
del Cauca de 2,26 billones de pesos para los proximos afios hasta el 2017 que
segun serian destinados a infraestructura, proyectos productivos y politica social.
Paralelo a ello el mismo diario informa que este presupuesto se suma a otro de
600 mil millones por lo que podemos decir que los recursos para la formulacién de
nuevos proyectos.

Las acciones estratégicas para el Cauca segun CONPES son las siguientes:
¢ Infraestructura para la competitividad y el desarrollo

Teniendo en cuenta que una de las mayores dificultades del Departamento es la
deficiencia en infraestructura de conectividad, se propone una estrategia para el
departamento del Cauca en materia de infraestructura de transporte que le permita
mejorar su posicion competitiva y posibilitar el crecimiento de su economia,
integrar el territorio departamental y de éste con su entorno regional y el pais, asi
como mejorar la calidad de vida de la poblacion.

e Contratacion de la prestacion del servicio educativo

Con el propdsito de ampliar el acceso de las poblaciones vulnerables al sistema
escolar, el Gobierno ha destinado recursos del Presupuesto General de la Nacion
adicionales a los del Sistema General de Participaciones, a los cuales el
departamento, podra acceder para contratar la prestacion del servicio educativo,
una vez se demuestre la insuficiencia en los establecimientos educativos
estatales.
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Para hacer efectivos estos recursos, el Ministerio establecio los procedimientos de
seleccion para la contratacion del servicio educativo, a través de un mecanismo
denominado “Banco de Oferentes”.

e Modelos pedagdgicos flexibles

Para responder a los problemas de lejania y falta de pertinencia de la oferta que
terminan por excluir a los nifios y jovenes mas vulnerables, y como parte de la
tarea de promover el acceso, la permanencia y la promocion de estos estudiantes
en condiciones de calidad, pertinencia y equidad, se desarroll6 el Proyecto de
Educacién Rural (PER).

e Educacién Ambiental

La educacion ambiental implica cambios de actitud y comportamiento en la
relacion hombre — naturaleza, lo cual permite que las comunidades contribuyan a
la conservacion, recuperacion y usos sostenibles del entorno natural en el que
viven.

Si bien en el CONPES hay una voluntad por el mejoramiento de las condiciones
de vida de los habitantes, es importante organizar y entender al entorno que se
implantara el proyecto, porque Piedra Sentada al ser corregimiento del Patia,
depende de las decisiones del municipio.

Poblacién Municipio del Patia-Cauca

Generales

Densidad de poblacion: 49 (Hab/Km?2)

Tasa bruta de natalidad: 16 (%)

Tasa bruta de mortalidad: 17 (%)

Habitantes en el municipio

No. habitantes cabecera: 13.894

No. habitantes zona rural: 21.212

Total habitantes Municipio: 35.106

Total habitantes Corregimiento Piedra Sentada: 7.123

Fuente: Municipio del Patia-Cauca. 2013
En las siguientes tablas se puede apreciar la distribucion de los recursos en el
departamento por jerarquias, donde podemos detallar la participacion y la

inclusion de la infraestructura para el desarrollo practico de actividades deportivas,
de ocio y culturales.
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Grafico 13.1 R. Asignacién de recursos por parte del Estado

Distribucion de Recursos por Sector
(Millones de pesos)

TRANSPORTE & d 297483
INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION & d 275424
SALUD ¥ PROTECCION SOCIAL § d 12B.000
TRABAIC & d 102 587

MINAS ¥ ENERGIA s 76.524
HACIENDA | 76.204
AGRICULTURY | 58.210
EDUCACION | £5.019
VIVIENDA, CIUDAD ¥ TERRITORIO | 55.262
COMUNICACIONES s 30.450
INTERIOR |l 10.781
PLANEACION j B.670
DEPORTE ¥ RECREACION W 4.350

CULTURA W 3.623

JUSTICIAY DEL DERECHO N 3352
PRESIDENCIA § 2683

COMERCIC, INDUSTRIA Y TURISMO 2515

DEFENSA Y POLICIA § 2.378
RAMAJUDICIAL ) 1.6800
OTROS* M 5.068

Fuente: DNP. 2013
14. EVALUACION AMBIENTAL

Tabla 14.1 R. Caracterizacion del problema ambiental

Nota: Identificamos 15 temas problema para la Matriz de Relaciones, pero para el
desarrollo de la misma, solo tomamos los 10 mas importantes para su analisis.

CARACTERIZACION DEL PROBLEMA

No Problema
Causas Consecuencias Posibles soluciones
1  Transporte Descentralizacion =~ Cambio Ordenamiento del sistema
del sistema de climatico, de movilidad del
movilidad por el ruido, corregimiento
transporte accidentes,
informal. agotamiento
de materias
primas no
renovables.
2  Conflicto entre Variedad de Insuficiencia Organizacion de la
comunidades grupos étnicos suministros de  comunidad
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Desplazamientos
internos

Consumo energia

Marginaciones

Generacion de
nueva basura

7 Ocupacion del

suelo

8 Consumo de agua

donde conviven
indigenas,
afrocolombianos y
la poblacién de
Piedra Sentada
Movimiento de
moradores
vecinos por estar
cerca de
poblaciones como
Rosas y el Bordo.
Importante gasto
de energia por el
consumo de la
infraestructura del
mobiliario e
instalaciones
especiales.
Discriminaciones
entre
comunidades,
invasiones
territoriales.

Desperdicio luego
de las préacticas
deportivas o
culturales y el uso
del centro integral

La implantacién y
el uso del suelo
por efectos de la
intervencion por
parte de la nueva
estructura.

El consumo para
el funcionamiento
del centro
multipropésito y el
de los usuarios
flotantes.

agua, mal uso
del suelo, poca
cobertura de
los sistemas
de salud
Desperdicios
en corredores
viales, emision
de gases, uso
desmedido de
los STP
Contaminacion
atmosférica,
lluvia acida,
erosion de
suelos,
alteracion
ecosistemas.
Urbanismo no
controlado,
tala de
arboles,
contaminacion
del agua.
Generacion de
residuos
domésticos:
papeles,
carton,
metales,
plasticos y
materia
vegetal.
Escombros y
desperdicios
gue esta
genera. Mal
uso o la mala
implantacion
en sitios no
aptos.
Desperdicio
del liquido por
parte de los
usuarios.

Politicas de preferencia por
uso para la poblacién del
corregimiento

Optimizacion del consumo

Fortalecimiento de la
inclusién y el reconocimiento
de la diversidad.

Concientizacion y la
implementacion de
mobiliario de uso para el
reciclaje

Control por parte de las
entidades estatales a la hora
de la formulacién del
proyecto

Racionar consumo a partir
de la concientizacion.
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9 Contaminacion Altos niveles de Perturbacion Implementacion de

auditiva ruido por el de las materiales que permitan
desarrollo de las actividades aislar el sonido de los
actividades diarias de los espacios en uso.
deportivas y vecinos.
culturales.

10 Culturay El poca formacion  Pueden Formacién para que los
educacién de la cultura incurrir en la usuarios tengan mejores
ambiental ambiental en los practica de los  practicas ambientales.

habitantes problemas
anteriormente
descritos.

Fuente: Elaboracién propia. 2014

15. CONCLUSIONES

1. El Corregimiento de Piedra Sentada carece de infraestructura deportiva y
cultural, si bien los colegios, podrian facilitar sus instalaciones, dichos colegios,
tampoco poseen espacios amplios y suficientes para la practica de actividades
sanas en pro del esparcimiento.

2. La poblacion estimada entre los 15 y los 44 afios es de aproximadamente 3,254
habitantes, por un lado y por otro, entre los 5 y los 14 afios, es de 1.400 habitantes
representando asi un 65,35% del total censado en el corregimiento. EI Centro
Multipropoésito participa y se enfoca en la poblacion anteriormente descrita por la
prestacion de servicios a la poblacion que predomina en el corregimiento.

3. La poca infraestructura con que cuenta el Corregimiento para el encuentro
ciudadano, sitios destinados en la participacion de las diferentes comunidades que
alli conviven es evidente.

4. La formulacion del Centro Multipropdsito en la practica de actividades para el
corregimiento de Piedra Sentada, se hace necesaria ante la precaria
infraestructura con que él cuenta actualmente, el proyecto, como tal, atiende
multiples necesidades de los habitantes, colegios y practicas destinadas al
esparcimiento ciudadano.
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RECOMENDACIONES

1. ElI Centro Multiproposito se recomienda que sea para la participacion y la
integracion ciudadana, por lo que, se hace necesario la interaccion entre las
comunidades y la organizacion encargada de la administracion con el &nimo de
mejorar la prestacion de los servicios.

2. Uno de los propositos fundamentales del Centro Multipropdsito. Es servir de
apoyo a las instituciones educativas en la infraestructura deportiva para la
formacion deportiva que en este momento tanto los colegios como las escuelas no
pueden ofrecer por las limitaciones de sus instalaciones.

3. La financiacion del mismo se debe hacer con una de las entidades del Estado,
gue se encarga de promover proyectos, con el apoyo del Gobierno, se puede
amortizar y buscar beneficios para el mejoramiento de las condiciones del Centro
Multipropdsito.
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CENTRO INTEGRAL DEPORTIVO Y
CULTURAL CUBIERTO EN EL
CORREGIMIENTO DE PIEDRA SENTADA
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INTRODUCCION

Con el conocimiento y las herramientas adquiridas en la Especializacion de
Gerencia de Proyectos, se plantea como objetivo, formular un Centro Deportivo y
Cultural Cubierto en el corregimiento de Piedra Sentada, Municipio del Patia, Dpto.
del Cauca.

El Centro Deportivo y Cultural Cubierto surge por la ausencia de un escenario
ludico-deportivo, dentro del corregimiento de Piedra Sentada Municipio del Patia,
dicho corregimiento esta en el mismo corredor vial que conecta con Rosas y El
Bordo, no obstante a que la via panamericana facilita la conexién entre estos
territorios, se observa que los pobladores poco la usan por su lejania geogréfica,
no facilitando la accesibilidad y la utilizacién de la infraestructura de los municipios
en mencion.

Los servicios para prestar impactaran de manera sustancial en la calidad de vida
de los habitantes naturales del citado corregimiento como los vecinos de otros
municipios. En el Centro Multipropdsito se podran practicar y presentar actividades
pasivas, activas, grupos musicales y actividades culturales. Actividades activas
como: microfutbol, futbol sala, baloncesto, voleibol, escalar y boxeo, actividades
pasivas como juegos de mesa Yy actividades culturales: danzas, teatro, bailes y
eventos culturales.

Los capitulos presentados en este proyecto son los siguientes: En el capitulo:
Primero; la identificacién del proyecto, con el fin de implementar la metodologia de
marco logico.

Segundo; presentar el estudio de mercado, donde se conjugan la oferta y la
demanday se determina la viabilidad del proyecto.

Tercero; el tamafio del proyecto en el cual se determina la dimension operativa en
un periodo de tiempo para el desarrollo de éste

Cuarto; se establece la localizacion del proyecto, se analiza la macro y la micro
localizacion.

Quinto; ingenieria del proyecto, identifica los procesos de instalacion, puesta en
marcha y su funcionamiento del proyecto.

Sexto; se enfoca la organizacién. En esta parte se muestran los aspectos para
determinar las estructuras de personal que se encargaran de cada una de las
etapas del proyecto y en donde se definira la ejecucion del mismo.

Séptimo; se desarrolla el programa para la ejecucion de la propuesta la cual esta
vinculada al cronograma de actividades para la fase de inversion del proyecto.
Octavo; presenta las inversiones del proyecto, método por el cual se obtiene el
valor de las inversiones.
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Noveno; recoge la informacién de los costos de operaciéon y de financiacion, los
valores operacionales de los recursos humanos e insumos que existen en la fase
operacional.

Décimo; muestra los modos de financiacion del proyecto.

Undécimo; desarrolla todas las proyecciones financieras, los cuales se recogen en
los estados de pérdida, ganancias, financieros basicos, balance general y estado
de resultados.

Duodécimo; presenta la evaluacion financiera, la que determina la viabilidad o no
del proyecto.

Tridécimo; presenta la evaluacion econémica y social la cual permite determinar el
aporte del proyecto para el bienestar de la comunidad.

Tetradécimo; presenta la evaluacion ambiental, que ayuda a determinar el impacto
en el medio ambiente comprendido en el proyecto y en el pentadécimo y altimo
capitulo se presentan las conclusiones y las recomendaciones pertinentes.

Y finalmente, el objetivo del Centro Multipropdésito Cubierto: es servir de “nodo” y

punto de encuentro para la comunidad en general y las siete veredas que
constituyen al corregimiento de Piedra Sentada, Municipio del Patia (Dpto. Cauca).
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IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1 Problema central

El corregimiento de Piedra Sentada pertenece al Municipio del Patia, esta
conformado por la cabecera principal y siete veredas con una poblacion
aproximada de 7.123 habitantes. La infraestructura actual destinada para
educacion; equipamientos de ocio, esparcimiento y la cultura hasta Diciembre de
2013 estan descritos segun como muestran la tabla 1.1, en esta se evidencia la
necesidad de un nodo de caracter urbano-local que supla las necesidades para la
practica de deporte, el ocio, la cultura y el esparcimiento, puesto que segun los
datos de estas fuentes, la infraestructura actual es pobre y no llegan en promedio
de un escenario para todo el corregimiento, bien sea, de polideportivos, canchas
deportivas, escenarios multiples, teatros, salones comunales e infraestructura para
la recreacion infantil.

Si bien es cierto la oferta educativa llega a toda Piedra Sentada segun la tabla 1.1,
en la tabla 1.2 se detalla cuales establecimientos cuentan con espacios
destinados para las actividades ladicas deportivas al interior de los mismos,
demostrando asi el gran vacio y la limitacibn de los centros educativos para
desempeiniar la practicar del deporte y actividades complementarias.

Con las determinantes anteriores podemos establecer el producto y la empresa y
darle una solucion a la problemética anteriormente descrita.

Producto: Prestacién del servicio educativo para la practica de actividades,
fisicas, deportivas y culturales

Empresa: Centro Integral Deportivo y Cultural Cubierto de Piedra Sentada
Definicién del problema

Insuficiente infraestructura urbana para la practica educativa de actividades

fisicas, deportivas y culturales de atencién a la poblacion en general e
instituciones educativas

48



Tabla 1.1 Infraestructura existente en el Corregimiento de Piedra Sentada

Basica Basica Poli/Canchas Escenarios Salones Infra.
Primaria Secundaria BéasicaPy$S Gral. Multiples Teatros Comunales Recreativa

Piedra Sentada 1 1 2 2 0 0 2 1
Vereda Tabloncito 1 0 0 0 0 0 0 0
Vereda La Laguna 1 0 0 0 0 0 1 0
Vereda de Corrales 1 0 0 1 0 0 1 0
Vereda de Reyes 1 0 0 0 0 0 0 0
Vereda la Florida 1 0 0 0 0 0 0 0
Vereda Santa Ana 1 0 0 0 0 0 1 0
Vereda La Paulina 1 1 0 1 0 0 0 0
Promedio Total 1 0,25 0,25 0,5 0 0 0,625 0,125

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Tabla 1.2 Colegios con infraestructura deportiva

Basica Pry

Secundaria Basica Primaria Basica Secundaria
Corregimiento de Piedra Sentada 1 0 0
Vereda Tabloncito 0 0 0
Vereda La Laguna 0 0 0
Vereda de Corrales 0 0 0
Vereda de Reyes 0 0 0
Vereda la Florida 0 0 0
Vereda Santa Ana 0 0 0
Vereda La Paulina 0 1 0
Promedio Total 0,125 0,125 0

Fuente: Elaboracién propia. 2013



1.2 Anélisis de los interesados

Tabla 1.3 Analisis de interesados:

Problemas Propdsitos
Grupos e
percibidos
; Inoperatividad gubernamental en la Formulacién de escenarios para el
Gobierno y T . : pe
Central construccion de escenarios ludicos- mejoramiento de las condiciones
en deportivos. de vida.
; Desarticulacion social por la poca Facilitador y colaborador para el
Gobiernos : ; : o
Locales infraestructura en los mejoramiento de las condiciones

Comunidades

Sociedad

Padres de
familia

corregimientos.

Dispersion al interior del
corregimiento tanto en la cabecera
como las veredas.

Poco interés por parte del Estado
en mejorar las condiciones minimas
de calidad de vida.

Incapacidad econémica y estatal al
no establecer las verdaderas
necesidades de la comunidad.

actuales de los pobladores.
Integrar la comunidad a partir de
los consejos comunales y
determinar asi sus necesidades.
Debe ser el regulador del
cumplimiento de los deberes del
Estado para con la sociedad.
Permitir el acceso de sus hijos al
mejoramiento de las condiciones
de vida.

Fuente: Elaboracién propia. 2014

Para analizar el comportamiento de los interesados se ha implementado la
metodologia Mactor y da como resultado el siguiente analisis:

Tabla 1.4 Anélisis de los actores:

Titulo Largo Titulo Corto Descripcién
. Encarga de facilitar parte de los recursos
Gobierno o . ) -
Gc econdmicos Yy fisicos para llevar a la ejecucion del
Central
Centro
Representante del gobierno central porque
Gobiernos Gl administra recursos fisicos, econdmicos Yy
Locales personal requerido para la implementacion
politicas estatales.
Comunidades Co Motivo Centro Integral Deportivo y Cultural
Sociedad So Parte del Estado que se vera beneficiado
Grupo mas interesado en el mejoramiento de las
Padres Familia Pf condiciones fisicas de la infraestructura a favor de

los usuarios (hijos)

Fuente: Elaboracion propia. 2014
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Tabla 1.5 Determinacion de los objetivos

Titulo largo Titulo corto  Funcidn Descripcion
En el momento que aparece una
Articulacion de la cabecera infraestructura con una cobertura
1 municipal con las veredas a Art Estructura amplia, con nuevos usos la
partir de un nodo. comunidad en general va a tener un

punto de encuentro.

Con la ejecucion de obras por
ampliacion y mejoramiento de la
infraestructura se buscar la interaccién
de la poblacion

Facilita nuevos espacios para
2 realizar actividades de deporte, FI Entorno
ocio y esparcimiento.

Complementa los servicios de Equipamiento satélite de los colegios
que permite realizar actividades que

3 los colegios que tienen una cm Meioramiento
planta fisica restringida para el ! las plantas existentes no pueden cubrir
ejercicio de actividades fisicas por su tamafio.
4 Llegada de nuevos y mejores Fr Fortalecer Implemen;gcmn de mejores practicas
procesos formativos deportivos de formacion
. . . Con la llegada de un Centro
5 Mejoramiento de la calidad de Cv Oportunidad  Multipropdsito se amplia la expectativa

vida de los pobladores. de vida

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Tabla 1.6 Matriz de posiciones valoradas

Las influencias se puntian de 0 a 4 teniendo en cuenta la importancia del efecto
sobre el actor:

O: Sin influencia

1: Procesos

2: Proyectos

3: Misién

4: Existencia

Gc Gl Co So Pf
Gc 0 4 2 2 2
Gl 3 0 2 3 1
Co 0 1 0 1 2
So 0 3 1 0 1
Pf 0 1 2 1 0

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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El signo indica si el actor es favorable u opuesto al objetivo.

0: El objetivo es poco consecuente
1: El objetivo pone en peligro los procesos operativos (gestion, etc.), del actor. /

Es indispensable para sus procesos operativos
2: El objetivo pone en peligro el éxito de los proyectos del actor/ Es indispensable

para sus proyectos.
3: El objetivo pone en peligro el cumplimiento de las misiones de actor/ Es

indispensable para su mision.
4: El objetivo pone en peligro la propia existencia del actor/ Es indispensable

para su existencia.

Tabla 1.7 Matriz de posiciones valoradas

Art Fl Cm Fr Cv

Est 3 3 3 -3 -3
Cc -4 -4 -4 -4 -4
Co 3 -3 3 -3 3
So 2 2 2 2 2
Pf 2 2 2 2 2

Fuente: Elaboracion propia. 2013

52



1.3 Determinacion del arbol de problemas

Gréfico 1. 1 Arbol de Problemas

En el corregimiento de Piedra Sentada
es caracteristica la inactividad de
practicas sanas.

T

Desplazamiento de
nuestros talentos a
otros departamentos.
A

Desaparicion de
actividades culturales
en la region.

Ocupacion del tiempo libre
en otras actividades
perjudiciales para la salud.

Deficiente aporte al
deporte y cultura
colombiana.

A

A

Aumento en la desercion
escolar y niveles bajos
de socializacion en los

nifios.

A

Aumento en el consumo
de alcohol y drogas.

Poca aparicion de
talentos.

A

Indiferencia por parte de
la poblacién a las
actividades deportivas

A

T

INADECUADA INFRAESTRUCTURA PARA LA PRACTICA DE
ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES EN EL
CORREGIMIENTO DE PIEDRA SENTADA, PATIA, CAUCA.

A

Falta de disposicion e
interés gubernamental para
la construccion de un
centro integral.

A

Inexistencia de infraestructura
adecuada para la practica de
actividades deportivas y
culturales

+

Personal no capacitado para la
practica de las actividades.

Poco apoyo a los
deportes y a la cultura
por parte del estado.

Asignacién presupuestal
muy baja en el

departamento del Cauca.

Ausencia de graderias,
camerinos y pisos
inadecuados.

Inexistencia de
equipamiento y servicios
de hiaiene.

Ausencia de refugio para la
practica de actividades en
época invernal y actividades
nocturnas.

Formacion
educativa
deportiva 'y

cultural baia.
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Grafico 1.2 Arbol de objetivos

Actividad de préacticas sanas en el
corregimiento de Piedra Sentada.

Promocién de
talentos zonales

Aporte al deporte y
cultura colombiana.

Ocupacion del tiempo libre
en actividades sanas.

Resurgimiento de
actividades culturales
de la region.

Disminucion en el
consumo de alcohol y
drogas.

Progresar en la
aparicién de talentos.

A

A A

Aumento en la escolaridad
y niveles de socializacion
en los estudiantes.

A

Abandono por parte de la
poblacién a las actividades
deportivas y culturales

A

T

ADECUADA INFRAESTRUCTURA PARA LA PRACTICA DE
ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES EN EL
CORREGIMIENTO DE PIEDRA SENTADA, PATIA, CAUCA.

A

Disposicion
gubernamental para
la construccién de un

centro integral.

T

A

Existencia de
infraestructura adecuada
para la practica de
actividades deportivas y
culturales

de las actividades.

Personal capacitado para
el fomento de la practica

Apoyo a los deportes y
a la cultura por parte
del Estado.

Asignacion
presupuestal adecuada
en el departamento del

Cauca.

Escenario
Multiprop6ésito

Existencia de equipamiento y

servicios de higiene.

Cubierta para la practica
de actividades en época
invernal o nocturna.

Eficiente formacion
educativa deportiva y
cultural.
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1.4. Andlisis de estrategias y alternativas accion
Para el andlisis de las estrategias a tomar y que estan consignadas en

el arbol de objetivos se comparan utilizando la siguiente matriz:

Tabla 1.8 Matriz DoFa y de estrategias FA'Y DO

Exbgenas

MATRIZ DOFA Y DE ESTRATEGIAS FA
Y DO

Amenazas

Rechazo por parte de la
comunidad

Grupos armados ilegales

No acceso a los
recursos de financiacién

Oposicién, rivalidad de
los municipios vecinos

Oportunidades

Recursos Banco de Oferentes

Ubicacion estratégica

Unico Centro Multipropésito en
un rango de accién 15km

Acompafiamiento logistico y
financiero fondos
emprendimiento o bancos

Conocimiento del entorno inmediato

Facil acceso a la comunidad

Profesionales idéneos en areas
recreativas, culturales y deportivas

Fortalezas

Infraestructura de apoyo al corregimiento

La ubicacién estratégica
del corregimiento de
Piedra Sentada hace
gue sea blanco de los

actores ilegales, por lo
que es importante, la
socializaciéon con los
grupos armados.

En los documentos CONPES
para el Cauca se estipula la
cobertura financiera para
proyectos que mejoran las
condiciones de la calidad de
educacién, deporte y cultura,
los cuales podran ser aplicados
al Banco de Oferentes.

Programa cerrado de servicios

INTERNAS

Bajo Presupuesto

Cobertura Sectorial Local

Debilidades

Demora punto de equilibrio

El Centro Multipropoésito
por estar ubicado en un
area donde conviven
indigenas, campesinos y
poblacién étnica en
general, puede marcar
diferencias entre
aquellos, por lo que es
importante, la
participacion de todos
los actores

Una de las ventajas
competitivas mas fuertes del
Centro Multipropésito es su

radio de accion, al ser de
caracter social; puede llegar a
trascender en el mercado con
poblaciones vecinas

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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1.5 Matriz de Marco Logico

Tabla 1.9 Matriz de marco logico

Resumen narrativo de Indicadores Medios de Supuestos
objetivos verificables verificacion
Fin
Actividad de  practicas Cobertura por el Alcaldia g\c?gida por_gar(‘jte
sanas en el corregimiento total de la Corregimiento € a comunica
de Piedra Sentada. poblacion del de Piedra
corregimiento Sentada
beneficiada
Propésito
Adecuada infraestructura Poblacion entre 5y Gerencia del Mejoramiento
para la practica de 14afios+ Proyecto ﬁ)ﬂ'igg;ﬁog'dige
g ; oblacién entre '
actividades deportivas y 25/44 oS del Centro por
culturales en el cantidad de los parte de los
corregimiento de Piedra USUArios en COIt'egcljosden sus
. actuvidades
Sentada, Patia, Cauca. ejercicio del Centro académicas,

participacion de la
comunidad en
eventos culturales
y recreativos

Componente

Centro Integral Deportivo y

Centros

Secretaria de

Permiso por parte

Cultural Cubierto de Piedra multipropésito en Educacion de la Alcaldia
Sentada otros municipios Departamental Municipal
/Area y poblacion
de cobertura
Actividades
e Establecimiento de Por acta Gerencia de Organizacion y
la organizacion Proyecto establecimientos del

encargada de la
ejecucion del

equipo
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proyecto

e Seleccién dela
tecnologia

e Preparacién de
licitaciones

e Financiacion del
proyecto

e Alquiler terrenos

e Inventariao
supervision del
suministro e
instalacion de
equiposy
maquinariay de la
construccion de las
obras de ingenieria
civil

e Constitucién de la
organizacion que se
encargara del
proyecto en su fase
operacional

e Arreglo sobre
suministros

e Comercializacion
previa ala
produccién

e Aprobaciones para
el funcionamiento

Modelo pedagdgico
definido

Definir
Distribuidores

Cantidad de fuentes
de financiacion

Ubicacion del
inmueble

Definicién por el
contratista

Determinacion de
los perfiles del
equipo operativo

Facturas por
compra

Definicién del plan
de mercadeo

Permisos obtenidos

Personal encargado
Verificar proyecto

Personal encargado verificar
proyecto

Personal encargado verificar
proyecto

Personal encargado verificar
provecto

Personal encargado verificar
provecto

Personal encargado verificar
provecto

Personal encargado verificar
provecto

Personal encargado verificar
provecto

Personal encargado verificar
provecto

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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ESTUDIO DEL MERCADO

En un proyecto de inversion el estudio de mercado nos permite conocer
si hay una demanda, o conjunto de compradores con capacidad y
disponibilidad de consumo facilitando de esta manera descubrir un
nicho para el intercambio de bienes y servicios, asimismo el estudio de
mercado puede considerar el rango de precio por el bien que va estar
en intercambio. Por otro lado este estudio nos marca la manera en que
se va a llevar al mercado y sus canales de distribucién del bien o
servicio a ofertar.

Pasos para establecer un orden del estudio de mercado.

2.1 Producto

2.2 Demanda

2.3 Oferta

2.4 Precio o tarifa

2.5 Canales de distribucion
2.6 Publicidad o propaganda

2.1 Producto

Prestacion del servicio educativo para la practica de actividades,
fisicas, deportivas y culturales

El proyecto se encarga de concentrar una serie de actividades
deportivas, culturales y recreativas dentro de un mismo espacio que
podrdn ser usados por los colegios, escuelas, habitantes del
corregimiento de Piedra Sentada. Los servicios culturales y las
actividades deportivas son las siguientes:

Deportes de actividades activas: Futbol sala, baloncesto, voleibol,
escalar, boxeo.

Deportes de actividades pasivas: Ajedrez, damas chinas, dominé,
juegos didacticos para los nifios.

Actividades culturales y de esparcimiento: Grupos musicales,
grupos danzas.
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Como se expuso anteriormente hay tres tipologias de actividades que
se va a promover en el Centro Integral Deportivo y Cultural Cubierto de
Piedra Sentada con el fin de que el usuario tenga la decision de que
quiere practicar, las cuales son;

Deportes activos: Este tipo de actividades son las que requieren de un
esfuerzo fisico para su practica. Ej. Futbol

Deportes Pasivos: Este tipo de actividades requieren la aplicacion de la
mente y el razonamiento. Ej. Ajedrez

Actividades Culturales y esparcimiento: Son actividades encaminadas
a la formacién cultural mas que deportiva, pero haciendo un esfuerzo
fisico para su ejecucion. Ej.: Grupos musicales

Por otra parte el Centro Multipropésito facilitara a las 10 instituciones
educativas existentes sus instalaciones para que puedan realizar las
clases de tipo educativo-deportivo en horas que seran concertadas
entre la gerencia y los rectores de los establecimientos, si dado el caso
un interesado este por fuera del sistema educativo 0 que quiera
participar de las actividades ofertadas por el Centro Multipropdsito
podra acceder a los servicios de este mediante una afiliacion que seré
acordada entre las partes.

La formacién que se impartira en el centro va ser de dos tipos; una
formativa y la otra recreativa que seran dictadas por profesionales en el
area deportiva permitiendo de esta manera llegar a todo tipo de
habitantes facilitando la practica de deporte y la formacion integral de
la persona.

2.2 Demanda

La demanda se puede determinar de dos maneras, las fuentes
primarias y las fuentes secundarias. Las fuentes secundarias son las
qgue por medio de entidades se encargan de organizar la informacion y
gque éstas sean objeto de estudio. Las fuentes primarias son los datos
alcanzados mediante trabajo de campo aplicando encuestas. Para
efectos del presente trabajo se hicieron charlas con la comunidad para
hacer posteriormente la toma de las muestras y mirar las problematicas
y las necesidades del corregimiento discriminadas de la siguiente
manera.
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Tabla 2.1 Ficha técnica de Plan de Muestreo para la Formulacion del
Centro Multipropésito en el corregimiento de Piedra Sentada Cauca

FICHA TECNICA
PLAN DE MUESTREO

Universidad
del Cauca

Encuesta a pobladores de corregimiento de Piedra Sentada-

1. Titulo
Cauca.

Estudiantes de Especializacion en Gerencia de Proyectos -

2: Respousable Universidad del Cauca

3 Cobertura Piedra Sentada, La Laguna, Corrales, La Paulina, Reyes, El

jardin.
4. Unidad de anilisis Poblacion entre 5-14, 15-44 , >45
5. Periodo Agosto de 2013

6. PLAN DE MUESTREO

Hogares, Colegios, Plaza y Calles de los Corregimientos de

6.1. Poblacién objet
Poblacién objetivo Piedra Sentada

6.2. Marco muestral Listado suministrado por CRM SENA
6.3. Unidades de Muestreo Vecinos y Pobladores Piedra Sentada
6.4. Nivel de confianza 93,00%
6.5. Coefictente de confianza 128
@ '
6.6. Probabilidad de (P) 57%
6.7. Probabilidad de (Q) 43%
6.8, Error méximo ( E) 5%
2\5,’) Tamafio de la Poblacién 7.123
6.10. Tipo de disefio Muestreo aleatorio simple ( M.A.S)
TAMANO DE LA 157
MUESTRA

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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Tabla 2.2 Poblacién corregimiento Piedra Sentada

Edad <1 1y4 5y14 15y44 4559 >60  Total

Poblacion 513> 048 1400 3254 0974 089 7,123
Porcentaje 1 ggo, 6,68% 19,66% 45,69% 13,68% 12,43%  100%

Fuente: Elaboracién propia. 2013

En la encuesta final se realizaron un total de 11 preguntas donde se

tipificaron las preguntas por su impacto de la siguiente manera:

e Laimportancia del Centro Multipropdsito para el corregimiento de
Piedra Sentada.

e Deportes por afinidades y cuales practicarian.

e Aporte de la poblacién al proyecto

De acuerdo a la encuesta realizada la informacion mas importante fue
la siguiente:

Grafico 2.1 Opinion sobre construccidon del Centro Integral

s
= No
O Perdidos

Fuente: Elaboracion propia. 2013

De las personas encuestadas, el 73,62% opinan que estan de acuerdo
con la llegada del Centro Integral en el corregimiento de Piedra
Sentada.
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Gréfico 2.2 Impacto del Centro Integral Cubierto en la poblacion

- M si
Ere
O Perdidos

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Para el 80,98% de la poblacibn el impacto de un escenario
multiproposito es importante porque como veremos mas adelante, el
corregimiento no cuenta con un sitio para la practica de deportiva,
cultural y de recreo.

Grafico 2.3 Nivel educativo de la poblacion 8 Primaria
E Otra_
Perdidos

Fuente: Elaboracién propia. 2013

El grafico anterior muestra el grado de escolaridad de los habitantes del
corregimiento; el 38,65% culminan sus estudios en béasica primaria
demostrando que una vez terminado este ciclo no realizan los estudios
para basica secundaria, por lo que podemos afirmar que hay un margen
grande de habitantes que al no estar en los colegios de basica
secundaria podrian ser potenciales usuarios del proyecto.

Grafico 2.4 Razén por la que no practican algun tipo de actividad

deportiva, cultural o de esparcimiento

B o es de su interés
B Porgue no o mira necesario
Orunca =& lo inculcaron

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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El porcentaje de personas que no practican deporte, actividades
culturales o de esparcimiento es de un 50% porque no les inculcaron
esos habitos de vida o también por no haber en el corregimiento un
lugar destinado para dichas préacticas.

Gréfico 2.5 Afinidad por tipologia de actividades

MFrasiva

E activa

[Srupes Musicales v Danzas
Tradicionales

-Ac‘tiuid_ad_es e
esparcimiento

Fuente: Elaboracion propia. 2013

Un 60,93% de los encuestados que involucra a 92 personas les gusta
realizar actividades activas, el resto estid repartido de la siguiente
manera; 19,87% actividades pasivas con 30 personas, 10,60% grupos
musicales y danzas tradicionales con 16 personas y finalmente el
8,61% muestran interés por actividades de esparcimiento que
corresponde a 12 personas. Los porcentajes favorecen claramente a la
practica de actividades activas donde estan contenidos los deportes
que tradicionalmente se practican.

Grafico 2.6 De los siguientes deportes activos cuales practicaria

gicllismo, Trot_lgr, I_Escpaal?r, .
[1.08%] alon-mano, Tenis, Patinaje,
Futhol, Satto largo
.Balonces‘m, Woleibol, Futhal,
Boxeo, Escalada, Aesrdhicos
Futkol, Ciclismo, Matacion,
Karate, Beishol, Ping Pon,
Levantamiento Pesas
Golf, Tenis, Natacidn, Salto
Largo, Patinaje, Futhoal,
Parkur

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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El 74,47% de los encuestados estan muy interesados en la practica de
deportes tradicionales como son el baloncesto, voleibol, futbol sala,
boxeo y escalar. Para el corregimiento en general realizar nuevas
disciplinas no les despierta el interés por la poca informacién que tienen
de estos o porque no les llama la atencion.

Gréfico 2.7 De las siguientes actividades pasivas, cuales practicaria?

quogolio, Gallina Ciega,
W Tejo, Parques, Doming,
Pintura
Damas china, Ajedrez,
[E Domino, Rompecabezas,

Sodoku, Pargues, Cartas
Gallina Ciega, Sodoku,
Pintura, Crigami, Yoga,
Pilates, Cartas

[} Pintura, Pilates, Pargues,
Parapenrte, Sapo, Bingo

Fuente: Elaboracién propia.2013

El 70,37% de los encuestados se inclinan mucho mas por la practica de
juegos de mesa que se conocen y que en los corregimientos es comun verlos
practicar porque facilitan mucho la integracion colectiva y son de féacil
aprendizaje.

Grafico 2.8 De las siguientes actividades culturales o esparcimiento le

gustaria practicar

Danza tradlicional, Chirimia,
Presentaciones aire libre,
Grupos Musicales Region
Chirimia, Exposician de Arte,
Cuerteros, Festivales de
Gastronomia

Danza Tradicional, Teatro,
Cuenrteros, Cine, Bailes
Populares

Fuente: Elaboracién propia. 2013

El resultado de esta pregunta muestra una postura muy clara por las
actividades culturales de la region, el 73,08% de los encuestados esta a
favor de conservar las raices y los arraigos por danzas tradicionales,
chirimias y grupos musicales de la region.
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Gréfico 2.9 Numero de dias que los encuestados estarian en
disposicion de ir al Centro Integral Cubierto

o
542 5330
- WuUNOD
: Eoos
O7res
W cUATRD
[cheo

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Los habitantes del corregimiento de Piedra Sentada estarian dispuestos
acudir al Centro Multipropdsito dos dias a la semana con la libertad de
que ellos mismos determinen los dias de asistencia, por otra hay un
porcentaje de 20,39% que iria un solo dia, pero demuestra el interés
por la practica de alguno de los servicios que ofrece el centro.

Gréfico 2.10 De las siguientes combinaciones por actividades cual le

gustaria realizar

Mg
Hac
Oap
BachD
Oec
BEep
Oecpo
Fuente: Elaboracién propia. 2013
Tabla 2.3 Convenciones para el grafico 2.9
Titulo largo Titulo corto
Activas
Pasivas

Grupos musicales y danzas tradicionales
Esparcimiento

>W OO0

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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El 57,89 % le gustaria combinar las actividades por lo que podemos
deducir que hay una gran participacién por parte de la comunidad por
practicar diferentes deportes y que sin duda el esparcimiento hace
parte importante de la comunidad.

Gréfico 2.11 Poblacién que mas se beneficiaria con la llegada del

Centro Cultural y Deportivo Cubierto.

[1 2251 o2 W3 asafos
£11 & 15 afios
W15 A 20 ANOS
O] 21 A 30 A0S
B mas DE 30 AflOS

Fuente: Elaboracién propia. 2013

La comunidad en general tiene muy claro que el corregimiento va ser
beneficiado con el Centro Multipropésito, no obstante, los mayores
usuarios van a ser los habitantes que estan entre los 6 y los 30 afios
respectivamente y que si miramos la tabla 2.2 es la poblacion que
predomina en toda piedra sentada con una poblacién aproximada de
4,654 habitantes.

Gréfico 2.12 De las siguientes expresiones ¢ Cual describe mejor su
interés por que se haga un Centro Integral Deportivo y Cultural Cubierto
en el corregimiento de Piedra Sentada?

W CEFIMITIY AMEMTE Si
E PROBAEBLEMENTE SI
: OroDRIA

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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Este grafico muestra el verdadero interés por parte de la comunidad
para que en Piedra Sentada se implante el Centro Multipropdésito, las
variables definitivamente si y probablemente si tienen un 95% de
aprobacion por parte de la comunidad.

En conclusion la informacion de las dos fuentes; la primaria y la
secundaria se hace evidente la necesidad del Centro Integral Deportivo
y Cultural porque como demuestran las tablas y los graficos hay un
vacio al interior del corregimiento por la falta de un escenario que
permita la actividad deportiva de los colegios por una parte y por otra la
necesidad de la comunidad de tener un punto de encuentro para la
culturay la recreacion. La poblacion que predomina en el corregimiento
es la que va de los 15 a los 44 afios que son aproximadamente 3,254
habitantes y el proyecto necesita 150 usuarios para su funcionamiento
en su fase inicial por lo que podemos concluir que el Centro Integral
Multipropdsito no esta muy lejos de su financiamiento.

2.3 Oferta

La oferta hace referencia a las empresas que producen el mismo bien
0 servicio, este nos permite establecer la capacidad operativa de todos
los actores que estan involucrados en el mercado en cuestion.

Una de las fortalezas del Centro Integral Deportivo y Cultural Cubierto
de Piedra Sentada es no tener competencia directa. Este proyecto al
ser de tipo social y en pro del bienestar de la comunidad no atraeria a
un posible inversionista por las condiciones actuales de la comunidad y
las dificultades del entorno.

La competencia del equipamiento podria estar ligada a los escenarios
de las poblaciones cercanas vecinas como son Rosas y el Bordo por las
siguientes circunstancias:

Rosas: Este municipio cuenta con un polideportivo; ofrece a sus
pobladores microfutbol, baloncesto y voleibol. En la actualidad este
equipamiento esta deteriorado por dos razones; una el abandono por
parte del gobierno local y segundo por la antigliedad de su estructura.
Una de las ventajas del polideportivo es su ubicacion, la via
panamericana esta a 200mts y le permitiria conectarse con Piedra
Sentada facilmente.
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Mapa 2.1 Rosas, Cauca.

Fuente: Pagina web alcaldia de Rosas (Cauca). 2013

Bordo: Este Municipio aunque cuenta con mas escenarios deportivos
estan dispersos a lo largo de la cabecera municipal, las actividades
deportivas que se realizan en estas tres instalaciones son; baloncesto,
microfatbol, voleibol y actividades ladico-deportivas para la tercera
edad. La poblacion del Bordo mira las instalaciones pequefias para la
poblacién actual y que no tienen proyeccion de crecimiento. Si bien el
Bordo tiene méas oferta para el transporte de pasajeros entre los
municipios, su lejania con Piedra Sentada no facilita su llegada.

Mapa 2.2 Patia, El Bordo, Cauca.

Fuente: Pagina web alcaldia del Bordo (Cauca). 2013
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Con base a la informacion presentada podemos decir que el Centro
Multipropésito se encuentra en una estructura de mercado de
competencia imperfecta, Piedra Sentada, Rosas y el Bordo no estan en
capacidad de posibilitar un escenario para la practica deportiva, cultural
y de esparcimiento a los habitantes, la llegada de un proyecto de esta
naturaleza facilmente monopolizaria el mercado y abriria una puerta
para que vecinos de los otros municipios llegaran e hicieran uso del
proyecto. En este tipo de competencia el ofertante casi que puede
establecer el precio o tarifa por el bien o servicio que prestaria, no
obstante para el corregimiento y la comunidad es dificil de aplicarlo por
la economia del sector y del lugar.

2.4 Precio o tarifa

El precio se determina teniendo en cuenta dos elementos importantes
para el cual esta pensado el proyecto; el primero es el poder adquisitivo
de la comunidad, la fuerza laboral de la poblacion de Piedra Sentada se
dedica a la agricultura, la comercializacion de bienes o servicios y la
mineria ilegal representando para sus ingresos 1 o 2 S.M.M.V, el
segundo aspecto la contribucion del Centro Multiproposito a las
instituciones educativas del corregimiento, porque como hemos visto,
éstas carecen de escenarios para las practicas deportivas de los
estudiantes y que por medio de un convenio se vean beneficiadas las
partes.

Para establecer la tarifa por prestacién de servicios se consideré el
namero de estudiantes que participarian, costo de funcionamiento y una
utilidad deseada.

Para establecer la tarifa por prestacion de servicios se considerd que,
por ser la Unica empresa en prestar estos servicios en la region, se
tiene una competencia imperfecta, y es por ello que se determina el
precio de acuerdo a la férmula propuesta por el autor Oscar Ledn
Garcia de su libro Administracion Financiera, donde se tiene en cuenta
el PIB de la industria del sector y la inflacion esperada en el pais.
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Tabla 2.4 Precio o tarifa mensual

Minimo crecimiento a lograr= g=(1 + f)*(1+PIB)-1

f=Inflacién esperada’=3%
PIB= Crecimiento de la economia o del sector educativo®=15%

g= (1+0,03)*(1+0,15)-1

g=(1,03)*(1,15)-1

09=0,1845=18,45%

Con el 18,45% de crecimiento esperado se toma un precio de venta
referencia de PV$29.000

Fuente: Elaboracién propia. 2014

2.5 Comercializacion o canales de distribucion

Los canales de distribucion facilitan la llegada del bien o el servicio
desde su fabricacidon hasta el consumidor final, este proceso de
intermediacién para el caso del Centro Integral Multipropdsito no es de
mayor importancia, porque el servicio que se presta, no requiere de la
intermediacién de terceros, el servicio que presta es directo.

Gréfico 2.4 Relacion oferta - demanda

CENTRO USUARIO
INTEGRAL COLEGIO

\ 4

Fuente: Elaboracion propia. 2013

El canal méas importante para la entrada del Centro Multipropdsito es la
promocion del mismo, la realizacion de actividades que involucren a los
pobladores facilita que todas las veredas y el corregimiento conozca los
productos y servicios que éste ofrece. Por lo anterior se formularon una
serie de estrategias:

e Gobierno local como articulador entre el Centro Multipropdsito y
la comunidad.

! http://www.banrep.gov.co/sites/default/files/publicaciones/archivos/risi_jun_2014.pdf

? ttp://investigaciones.bancolombia.com/inveconomicas/sid/30255/20130102908421584. pdf

70



e Alianzas entre las comunidades y el Centro para la llegada de los
usuarios.

e Implementacion de la politica estatal que apoya la practica de la
cultura y el deporte.

e Trabajos sociales para conocer cada una de las comunidades y
las rutas de trabajo para cada una y el camino para el
acercamiento entre éstas.

2.6 Publicidad o propaganda

Con la llegada del Centro Integral Multipropdésito a Piedra Sentada hay
promover la difusion del proyecto por el alejamiento de las veredas que
conforman el corregimiento siendo necesario el uso de los medios de
comunicaciéon para establecer un canal con el reconocimiento y
asimilacion por parte de la comunidad.

Promocion

La estrategia que se utilizara para la promocion del Centro Integral
Deportivo y Cultural es la identidad, con la formulacion del proyecto se
pretende mejorar las relaciones entre la comunidad y los diferentes
grupos que ahi conviven. El propoésito, la totalidad de sus habitantes se
vean identificados con el Centro, mirando en él un lugar donde puedan
desarrollar y conocer todo el espectro cultural que Piedra Sentada tiene.

Mecanismos para su difusion

Por la ubicacion geografica del Corregimiento de Piedra Sentada se
limita la implementacién de la mayoria de los medios de comunicacion.
La radio, medios impresos y el internet son los medios mas usados por
la poblacion para la interaccion por lo que es importante que se
implementen para dar a conocer el proyecto.

Radio: Sin ninguna duda este canal de comunicacién es el que tiene
mas poder de llegada, el Corregimiento cuenta con su propia emisora
impulsando facilmente la difusion del Centro Multipropdésito.

Medios Impresos: El flujo de habitantes que frecuentan la cabecera
municipal y los edificios publicos permitirian usar lo medios impresos
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como brochure, escarapelas informativas y avisos posibilitando un
acercamiento entre los habitantes y el Centro Multiproposito.

Internet: Diseflando e implementando una pagina web que facilita a
cualquiera entidad o persona conocer el proyecto, servicios que oferta,
los acuerdos y la informacion en general. Ademas de este medio
comunicativo también sirve como plataforma entre el Centro y el usuario
para la interaccién del vinculo comercial.

Tabla 2.5 Presupuesto gastos de publicidad

Medio Cantidad Costo Unitario Costo Total
Radio 3 187,000 561,000
Pagina de internet 1 300,000 300,000
Total 861,000

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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TAMANO DEL PROYECTO

El Centro Integral deportivo y cultural cubierta de Piedra de Sentada
presta el servicio educativo para el desarrollo de actividades, fisicas,
deportivas y culturales, la cantidad de cupos proyectados obedece a
una estimacion anual que determina el tamafo del proyecto de la
siguiente manera:

Tabla 3.1. Tamafo del proyecto

Actividad 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PASIVA 137 156 176 195 195 195 195 195 195 195
ACTIVAS 425 485 546 607 607 607 607 607 607 607
GRUPOS MUSICALES 81 92 104 115 115 115 115 115 115 115
ACTIVIDADES DE ESPARCIMENTO 78 89 100 111 111 111 111 111 111 111
Total Usuarios 720 822 925 1028 1028 1028 1028 1028 1028 1028

Fuente: Elaboracién propia. 2014

3.1 Tamafo del proyecto y dimension y caracteristicas del
mercado

El Centro Multipropésito estara ubicado en el corregimiento de Piedra
Sentada, préximo al centro fundacional de la ciudad en dos lugares; el
primero un recinto cubierto que por falta de mantenimiento y de
recursos por parte del estado se ha visto deteriorado y desmejorado.
Por otro lado en una casa cercana al escenario cubierto estaria la parte
administrativa y sitio para practica de otros servicios que ofrece el
Centro y que para efectos de una mejor informacion, lo discriminamos
asf;

Para el desarrollo de practicas deportivas tipo activas como futbol
sala, baloncesto, voleibol se han destinado un area aproximada de
850mts?, en el mismo escenario cubierto se realizaran la totalidad
de los deportes mencionados a distintas horas del dia con todos los
protocolos reglamentarios para cada uno de los deportes
mencionados.

El ejercicio de actividades pasivas como ajedrez, damas chinas,
domind, y juegos didacticos para los nifios se practicaran en area
de 45mts? que son amplios y suficientes para albergar a la totalidad
de los usuarios.
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e Un salon con una doble funcion; la primera la realizacién de
actividades culturales y esparcimiento; la segunda que sirva como
un salén de reuniones o actos mdultiples para la comunidad y una
capacidad de 350 personas en un area de aproximada de 65 mts*

e La parte administrativa estara articulada en un espacio para un
mejor funcionamiento del Centro Multipropdsito, estara en un area
aproximada de 10mts® con todas las condiciones minimas; con los
mobiliarios e insumos basicos adecuados para su funcionamiento.

La distribucion de los horarios, cursos, horas puntuales y formas en que
funcionara el Centro Multipropoésito es el siguiente:

Tabla 3.2 Convenciones horarios

Convenciones
Actividades Pasiva
Actividades Activas
Grupos Musicales

Actividades de esparcimiento
Fuente: Elaboracion propia. 2014

w N - O

Tabla 3.3 Horarios para las practicas deportivas y culturales

Jornada de la mafiana . #de Horas #de horas por # de Horas por # de Horas
Actividad Horario por dia semana mes por afio
Pasivas 0 10:00am  12:00pm 2H 10H 40H 400H
Baloncesto Voleibol 1 9:00am 10:00am 2H 10H 40H 400H
Grupos Musicales 2 8:00am 9:00am 1H 5H 20H 200H
Act. Esparcimiento 3 8:00am 9:00am 1H 5H 20H 200H
Jornada de la tarde Horario #de Horas #de horas por # de Horas por # de Horas
Actividad por dia semana mes por afio
Pasivas 0 3:00pm 4:00pm 2H 10H 40H 400H
Futbol Sala 1 4:00am 6:00pm 2H 10H 40H 400H
Grupos Musicales 2 2:00pm 3:00pm 1H 5H 20H 200H
Act. Esparcimiento 3 2:00pm 3:00pm 1H 5H 20H 200H

Fuente: Elaboracion propia. 2014

Durante la fase pre-operacional se ha considerado la capacidad
méaxima instalada del 100%, no obstante al inicio del mismo se
empezara solo al 70% de toda la capacidad operacional para analizar
asi el comportamiento inicial del proyecto.
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3.2 Tamario del proyecto y tecnologia del proceso productivo

El desarrollo del Centro Multiprop6sito busca como Unico fin la
integracion de Piedra Sentada con las 7 veredas que conforman todo el
municipio, por ello el papel que cumpla el proyecto con la comunidad es
decisivo, el proceso productivo plantea un aproximacion por etapas; el
primero es la interaccion de todas las comunidades; el segundo es la
articulacion de todos los grupos en actividades promoviendo la
comunicacién y el acercamiento masivo al Centro Multipropésito, el
tercero es la participacion de los docentes y su papel con la sociedad
que finalmente son los usuarios , el rol de los educadores sera el de
facilitar y fomentar la importancia de la practica de actividades
deportivas.

3.3 Disponibilidad de insumos y de materia prima

El Centro Multipropésito al no tener un proceso de produccién complejo
y al ser un servicio educativo sencillo no tiene dificultad alguna para
disponer de los suministros que necesite para su funcionamiento, la
operatividad y el servicio se puede prestar sin ningin impedimento. Los
insumos se los puede encontrar en el mismo corregimiento, dado el
caso de no haberlos en los Municipios de Rosas y el Bordo donde se
podrian encontrar.

La materia prima la podemos tomar como todo el conocimiento, la
experiencia que tengan los docentes a la hora de abordar los
estudiantes. Por otro lado, también, es importante que el Centro
Multipropdsito se interese por las costumbres del corregimiento puesto
que de esto dependera el éxito del proyecto.

El capital humano que se necesita para la propuesta es el siguiente:

Tabla 3.4 Planta de personal

No Funcion

1 Director administrativo
2 Contador

3 Docente 1

4 Docente 2

5 Secretaria

6 Vigilante

N

Servicios generales
Fuente: Elaboracién propia 2014
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3.4 Localizacion del proyecto

El Centro Multipropésito de Piedra Sentada esta ubicado en la
cabecera, es el nodo de encuentro del corregimiento y los pobladores
de las otras veredas ademas de tener las principales vias de acceso,
ubicacion estratégica; hacen del sitio un lugar propicio para el desarrollo
del proyecto. Otros de los factores que facilitan la implantacion del
proyecto son la centralidad y el estar contiguo al sistema de transporte
publico posibilitando la llegada de los usuarios.

3.5 Costos de inversion y de operacion

El proyecto usa un concepto que se conoce como el ‘“reciclaje”.
Actualmente en el Corregimiento de Piedra Sentada hay un numero
importante de la infraestructura en deterioro, el descuido por parte del
gobierno local permite el uso de dos equipamientos para ser tomados y
posteriormente restaurados y reutilizados en el Centro Multipropdsito, si
bien los costos de inversion y operacion se consideran de impacto
sobre el proyecto. En este caso no son determinantes, porque no son
necesarios para garantizar la prestacion del servicio.

Para efectos del cumplimiento de la normatividad Colombiana es
importante tener en cuenta los requerimientos minimos, la norma como
tal exige areas minimas con condiciones basicas espaciales para el
permiso de funcionamiento. La inversion estard enfocada en el
mejoramiento del escenario deportivo cubierto, la restauracion de la
propiedad donde estara incluida la parte administrativa, las actividades
activas, culturales y de esparcimiento.

3.6 Financiacion del proyecto

El apoyo econémico del proyecto va estar respaldado de 3 fuentes de
inversion; la primera por una entidad bancaria que hara el mayor aporte
del total de toda la inversion, la consecucion de los recursos por parte
del director administrativo, posibilitara que dicho crédito sea de facil
acceso y de bajo interés. La segunda, el papel que cumplen los
inversionistas y la gestion de recursos que posibiliten el funcionamiento
del mismo. Por ultimo los aportes que hagan las entidades asociadas y
gue son beneficiadas de todos los servicios del Centro Multipropdésito.
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Tabla 3.4 Ingreso por concepto de ventas

Fase Operacional

Aflo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de Produccién 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Unidades 720 822 925 1028 1028 1028 1028 1028 1028 1028
Precio de venta 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29
TOTAL INGRESO POR VENTAS 211,62 241,60 271,87 302,14 302,14 302,14 302,14 302,14 302,14 302,14

Fuente: Elaboracién propia. 2014
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LOCALIZACION DEL PROYECTO

4.1 Macrolocalizacion

El estudio desarrollado incluye el conjunto del territorio del
departamento del Cauca, y Municipio de Patia, el cual limita al norte
con el municipio de ElI Tambo, al sur con los Municipios de Mercaderes
y Bolivar, al Sur Occidente con el Departamento de Narifio, al Sur
Oriente con el Municipio de Sucre, al Oriente con el Municipio de La
Sierra y al Occidente al Municipio de Balboa.

El Municipio de Patia presenta una extension superficial total de
755.000 Km?, una extensién rural 732.760 Km? y una extensién urbana
de 22.240 Km?, dista a 85 Km. de la capital del Departamento del
Cauca (Popayan) con conexion por via panamericana, y su ndcleo
urbano principal se encuentra a una cota aproximada de 910 m.s.n.m.

El territorio plano (Valle del Patia), mesetas, y también zona montafiosa
(Cordillera Occidental) que presenta alturas hasta de 3600 metros en la
parte de la cordillera alta. Se caracteriza por tener un clima célido con
una temperatura media de 22 grados centigrados, en la zona plana y
dependiendo de la altura en la parte montafiosa.

La zona alta del Municipio de Patia es una region remota y de dificil
acceso, que ademas cuenta con una infraestructura basica con vias de
comunicacién y energia eléctrica deficientes.

Las condiciones social y cultural del municipio presenta muchos
inconvenientes; por un lado, existe presencia de actores armados,
cultivos ilicitos, explotacion minera ilegal en la zona rural, ademas de un
alto grado de criminalidad y delincuencia comin en ambas zonas
urbanay rural.

El municipio cuenta con mano de obra calificada, personas que habitan
en el municipio de Patia, y ademéas de su facil, seguro y corto
desplazamiento por las distintas vias de acceso al Centro Integral,
gracias al control policial y militar ejercido en los corredores viales del
mismo. El transporte hacia el municipio es prestado por diferentes
empresas con un rango de 30 minutos maximos de un bus a otro.
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Hidrografia:

El municipio del Patia cuenta con muchas fuentes hidricas y sobre todo
por su vertiente principal tal como es el rio Patia el cual bafa al
municipio por su lado occidental, naciendo en el corregimiento de El
Hoyo, en la unidon del rio Quilcacé y Timbio. Este ultimo recorre los
corregimientos de El Hoyo, Patia, Angulo, El Estrecho, Galindez y La
Fonda, el rio abunda un gran caudal que recorre a su paso en el
Departamento de Narifio y con desembocadura en el océano Pacifico.
Al municipio también lo refresca el rio Guachicono, el cual nace en el
Municipio de La Vega y se desplaza por el oriente hacia el Municipio del
Patia y corre adyacente al corregimiento de Piedra Sentada.

Otras vertientes que recorren el Patia son los Rios Sarandi y Dos
Brazos y Quebradas como el Guanabanal, Santa Rosa, Brisas entre
otras.

Clima:

El municipio cuenta con diferentes pisos térmicos: en la parte alta del
municipio (cordillera occidental) el clima es frio pues tiene una altura
maxima de 2000 m.s.n.m y en la parte baja o del valle (El Plan) el clima
es calido pues se estd a maximo 960 m.s.n.m., las temperaturas
minimas son de 20 °© C y maxima de 42° C, estas maximas
temperaturas se dan en los meses de Julio y Agosto (verano).

Telecomunicaciones:

El municipio cuenta con servicios de comunicaciones fijas y moviles,
con mayor presencia de servicios en la cabecera municipal (El Bordo).
Los empresas de servicio de telefonia celular movil son Claro, Movistar
Colombia, Tigo y Avantel, las dos primeras ademas de brindar la
tecnologia EDGE (2G) en mas del 80 %, ademas se extendieron
servicios 3G (WCDMA) y 3.5 G (HSDPA), en los centros con
poblaciones por mayor de 7000 habitantes.

El servicio de telefonia fija es prestada por Movistar Colombia ademas

de su servicio de internet fijo, este servicio alcanza velocidades de
hasta 5 Mbps. en los centros méas poblados.
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Otra canal de informacién es la sefial radial, por este medio llegan en
ondas Hercianas con modulacion por amplitud y por frecuencia (AM Y
FM), la emisora del Municipio Patia estero cubre mas de 5 municipios
con su senal.

El servicio de televisiobn en el Municipio de Patia llega por medio de la
sefial UHF con canales como RCN, CARACOL, SENAL COLOMBIA,
CANAL INSTITUCIONAL UNO, CANAL INSTITUCIONAL Y EL CANAL
TELEPACIFICO, ademas de operadores por cable como Cable Patia y
sefal satelital prestada por Direct TV, esta cubre en su totalidad el
municipio.

Mapa 4.1 Mapa politico de Colombia
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Mapa 4.2. Mapa politico Departamento del Cauca

Divisién Politico-Administrativa
CAPITAL: POPAYAN

MUNICIPIOS: 41

CORREGIMIENTOS: 110

SUPERFICIE: 29.308 km?.

OC?ANO
PAacirico

VALLE DEL CAUCA

A e
X
SRRl

HUILA

CAQUETA

PUTUMAYO

Fuente: Pagina web alcaldia Piedra Sentada (Cauca). 2013

4.2 Microlocalizacion

El corregimiento de Piedra Sentada se escoge por ser un lugar de muy
buen acceso para los diferentes interesados en acceder a los servicios
prestados por el Centro Integral, gracias a que este corregimiento es un
nodo de paso para conectar la cordillera central y la occidental, tiene
vias de acceso como la via panamericana, con la cual, se conecta el
Municipio de Rosas, el corregimiento de La Depresion (La Sierra),
ademas de la conexién con vias secundarias que permiten el transporte
de pasajeros con el Municipio de La Vega, La Sierra, El Tambo, Sucre y
el corregimiento del Hoyo. También cuenta con servicio de acueducto y
alcantarillado las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana (varia en
veranos fuertes), cuenta con recoleccion de basuras 4 veces a la
semana. Ademas de tener fluido eléctrico las 24 horas (7/24) de manera
estable con voltajes 110 — 220 AC y 5 A ideales para la iluminacion y el
uso de aparatos eléctricos y electrdnicos.

Piedra Sentada limita con el municipio de La Sierra, al occidente con el
corregimiento de El Hoyo y municipio del Tambo, al sur con la
cabecera municipal de Patia (El Bordo) y al oriente con el Municipio de
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La Vega. El centro estard ubicado en el corregimiento de Piedra
Sentada, meseta del municipio de Patia, ubicada sobre la via
panamericana (75 Km de Popayan), el lugar escogido por tener
condiciones geograficas y sociales de alto impacto social.

El proyecto se ubica en el municipio de Patia, corregimiento de Piedra
Sentada, con las siguientes coordenadas 2° 10’ 18.03” N 76° 53’
41.59” O, el corregimiento tiene una extension superficial del territorio
del7.550 Km? geograficamente se caracteriza por ser una meseta
donde el clima calido y la brisa del rio Guachicono se mezclan como
componentes naturales que permiten el normal desarrollo de la
prestacion de los servicios del Centro Integral Deportivo y Cultural.

Mapa 4.3 Mapa Corregimiento de Piedra Sentada

e ik Google earth

Fechas de imagene 2013 2210:18.03" N 76°53'41.59" O elevacion 1084 m  alt. ojo 3.01 km

Fuente: Herramienta Google Earth. 2014
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Mapa 4. 4. Mapa cabecera corregimiento de Piedra Sentada

mage©2014

2 | 1970 Fechas/de imagenes

Fuente: Herramienta Google Earth. 2014

La ubicacion del proyecto brinda a diferentes culturas y gentes
(personas desplazadas, negritudes, campesinos) contiguas al
corregimiento de Piedra Sentada, deja entrever la oportunidad de
desarrollar sus destrezas de una manera mas competitiva a nivel local,
departamental, nacional e internacional.

En la parte de pasivos, los costos de arrendamiento seran muy buenos
pues, se harad un convenio con el municipio de Patia para utilizar las
instalaciones donde funcionard todo el centro integral, esto permite
reducir sustancialmente los costos del proyecto, fuera del pago de
servicios que son mensualmente de tarifa muy baja.

Hidrografia:

En el corregimiento de Piedra Sentada fluyen 3 vertientes. Una es el rio
Guachicono que pasa por el occidente del corregimiento con un caudal
abundante y con agua frias debido a la cercania de su nacimiento, este
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también delimita los municipios de Sucre y la Vega con el Municipio de
Patia.

En la parte norte del corregimiento esta la quebrada Seca afluente que
divide el corregimiento con los Municipios de La Sierra y El Tambo.

Por dltimo en la parte sur se encuentra la quebrada Reyes que bafa las
veredas de La Florida y Reyes con aguas cristalinas y cascadas.

Clima:

El clima es calido con temperaturas que oscilan entre los 16° C y 35 °C,
el clima promedio es de 24°C, es seco, tiene un promedio de 5cm de
lluvias al afio, vientos moderados y tormentas eléctricas aisladas.
Telecomunicaciones

En el mundo de las TIC el corregimiento cuenta con sefial de los
operadores celulares: Claro, Movistar Colombia y Avantel con la
tecnologia EDGE. El servicio de internet es prestado por movistar por
medio de la telefonia fija con una velocidad maxima de 2 Mbbs. El
servicio de television llega por medio de la sefial UHF los 6 canales
basicos 3 institucionales, 2 privados y uno regional. También existe
television satelital de Direct TV.

Otro servicio que recibe el corregimiento es la sefial radial AM y FM, las
emisoras que llegar con mayor potencia y tienen mayor acogida son
balboa, Patia Stereo y radio mil cuarenta.

Transporte:

Al corregimiento llegan varias rutas de transporte publico, desde y hacia
cada uno de los puntos de las poblaciones caucanas, las empresas que
prestan el servicio con mayor frecuencia son Trans Timbio, Sotracauca,
Trans Tambo, Coomotoristas y Transpatia.
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INGENERIA DEL PROYECTO

5.1 Producto

El producto que ofrece el proyecto es un servicio para la formacion
deportiva y cultural de los pobladores del Corregimiento de Piedra
Sentada Cauca, es necesario considerar 2 topicos; el primero, las
condiciones minimas para el funcionamiento de un contenedor de
actividades deportivas por lo que en el libro de Neufert, discrimina las
condiciones minimas para escenarios deportivos. El segundo, refiere a
las politicas publicas para la formacion deportiva del Ministerio de
educacién Nacional y Regional.

5.2 Ambito y tamarfio del proyecto

El Centro Multipropésito de Piedra Sentada tiene organizado un
programa para el funcionamiento en dos partes; el primero es un
espacio cubierto para la realizacion de deportes activos. El segundo es
un recinto que estd proximo al escenario cubierto, lugar donde se
encuentra la parte administrativa, gerencial, ademas de ser sitio para
practica de actividades pasivas, danzas y exposiciones que se van a
detallar asi:

e Centro de espacio cubierto para la realizacion de deportes
activos con una cancha multipropésito para futbol sala, voleibol y
baloncesto de 375mt?, una graderia para 240 personas, baterias
sanitarias para espectadores y deportistas, duchas y vestieres
con un area de 25mt® que en total sumarfan un area aproximada
de 650mt?.

e EI ala administrativa contard con una oficina para el director
administrativo con un area aproximada de 25mt? con relacién
directa con la secretaria general y el archivo, ademas de tener
una sala con 42,5mt? para la espera de visitantes o publico en
general.
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e Oficinas para el capital humano, salon para profesores y
preparadores con un &area general de 30mt* baterias sanitarias
para hombres y mujeres con un area de 15 mt®. Una oficina para
el personal de transito con area de 12 mt> sumando entre si un
total de 57 mt®.

e Salones multiples para la practica de deportiva, cultural y de
esparcimiento de centro multiproposito como lo son; un salén
para el desarrollo de deportes pasivos en un area general de 45
mt?, salén para el desarrollo de actividades culturales y de
exposiciones con area de 60mt>.

e Salén mdltiple para la exposicion y auditorio para una capacidad
de 380 personas sentadas en un area total de 70 mt?.

e Una bodega de 10 mt® para el almacenamiento de todos los
elementos e insumos necesarios para el funcionamiento del
Centro Multipropésito.

El proyecto esta calculado para 1.028 usuarios con una capacidad
instalada del 100%.

5.3 Diagramas y planes funcionales

La funcionalidad de toda organizacion y sus planes funcionales
comprenden el proceso que se describe a partir de la llegada de los
usuarios al Centro Integral, luego el paso a paso de la preparacion e
implementacion de la practica deportiva o cultural para su libre y normal
desarrollo en escenario con sus docentes. Los usuarios tendran
descansos de 5 minutos por cada 20 minutos practicados, descansos
qgue permitirdn un mejor rendimiento y recuperaciéon del usuario.

El proceso de los usuarios diariamente termina con la salida del Centro
Integral y el posterior ingreso al transporte publico.

El anterior proceso se presenta en el siguiente diagrama de bloques:
Diagrama de bloques con el proceso de la prestacion del servicio desde

el ingreso por la puerta del Centro Integral hasta el final de la jornada de
cada usuario.
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Gréfico 5.1 Diagrama funcional

Recorrido Centro
Integral

Llegada al Centro Formacion I
Integral

=
Calentamiento
=

=

Estiramientos -
Pos calentamiento

Charla nutricional I
Salida del Centro
Integral

Fuente: Elaboracién propia. 2013

5.4 Tecnologia

El desarrollo del Centro Multipropésito busca como Unico fin la
integracion de Piedra Sentada con las 7 veredas que conforman todo el
municipio, por ello el papel que cumpla el proyecto con la comunidad es
decisivo, el proceso productivo plantea un aproximacién por etapas; el
primero es la interaccion de todas las comunidades; el segundo es la
articulacion de todos los grupos en actividades promoviendo la
comunicacién y el acercamiento masivo al Centro Multipropdsito, el
tercero es la participacion de los docentes y su papel con la sociedad
gue finalmente son los usuarios , el rol de los educadores es el de
facilitar y fomentar la importancia de la practica de actividades
deportivas.

87



5.5 Maquinariay equipo

La maquinaria y el equipo elegidos para

Multipropdsito es el siguiente:

Tabla 5.1 Maquinaria y equipos

el desarrollo del Centro

Articulo Cant. Valor unitario Valor total Vida atil
DEPORTES ACTIVOS
Porticos Micro+Malla de 15*15(Movil) 2 350000 700000 10
Cancha Baloncesto(Movil) 2 850000 1700000 10
Poste+ Red Voleibol(Movil) 1 280000 280000 10
Arnes Deportivo Edelweiss 2 150000 300000 5
Cuerda Dinamica Escalar 1 390000 390000 5
Cascos Escalar 2 150000 300000 10
Equipo para Escalar 12 70000 840000 10
Saco Boxeo Profesional 1 80000 80000 10
Guantes Boxeo 2 75000 150000 10
Lazos mango plastico 5 5000 25000 10
Conos Plasticos 23 cms( docena) 24 4500 108000 10
Instrumentos Grupo Musical (GrupoBombo,Tambor, M 1 950000 950000 10
Atuendos Folcloricos 10 320000 3200000 10
DEPORTES Y/O ACTIVIDADES PASIVOS
Ajedrez Profesional 2 22950 45900 10
Damas Chinas 2 22000 44000 10
Domino diferentes motivos 2 23500 47000 10
Encajables Didacticos 2 35000 70000 10
Encajables en madera con pin animales 1 22000 22000 10
Esquema corporal nifio o nifia desnudo (a) 1 45000 45000 10
JUEGOS DE DESARROLLO PROGRESIVO
Rompecabezas 1 12168 12168 1C
Rompecabezas 20X20, animales domesticos de 6 motiv 1 19181,76 19181,76 1C
Rompecabezas 20X20, animales salvajes de 6 motivos 1 19181,76 19181,76 1c
Rompecabezas 20X20, frutas de 6 motivos 1 19181,76 19181,76 1c
ACTIVIDADES DE ESPARCIMIENTO
Sillas universitarias espaldar, asiento curvo y soporte € 150 60000 9000000 10
Sillas para auditorio marca micraconcept referencia Ml 60 246000 14760000 10
Sillas rimax para nifio 25 11400 285000 10
Mesas rimax Pequefias 15 52800 792000 1c
Video Beam 1 1500000 1500000 1C
Punto ecoldégico x 3 tarros 2 336000 672000 10
Botiquin de primeros auxilios 1 220000 220000 10
Casillero de cuatro cajones. 2 120000 240000 10
OTROS
Boligrafo Caja x 12un 4 6500 26000 5
Guia Clasificadora A-Z 5 12000 60000 5
Guia Clasificadora Enero a Diciembre 5 12000 60000 5
Mesa escritorio 1 gaveta 2 120000 240000 5
Sillas para escritorio. 2 35000 70000 5
Sillas rimax para computador 2 18000 36000 5
Computador —dtk. 2 1250000 2500000 5
Impresora multifuncional laser 1 350000 350000 5
Software Office y Windows. 1 1100000 1100000 5
Teléfonos Inalambricos 1 120000 120000 5
Fax general electrics 1 395000 395000 5
Papelera doble. 3 26000 78000 5
Caneca de basura. 10 25500 255000 5
Archivador de madera. 3 320000 960000 5
Grapadoras medianas. 2 15000 30000 5
Saca —ganchos. 2 3000 6000 5
Extintor de incendios tipo ABC 1 50000 50000 5
Estanteria metdlica con 5 bandeias 2 75000 150000 10

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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5.6 Personal técnico requerido

Tabla 5.2 Personal técnico

No Cargo Salario
1 Docente 1 1.700.000
2 Docente 2 1.700.000

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Grafico 5.2 Organigrama del personal técnico

Directo
Administrativo

| Docente 1 I | Docente 2 I

Fuente: Elaboracién propia. 2014

Tabla 5.3 Descripcion de cargos del personal técnico requerido

Cargo Funciones Herramientas Requisitos No personas Costo mensual Costo anual
Docente Docencia formativa deportiva Im. deportivos, ayudas dida.,tableros, m. borrables Lic. Educacién fisica 1 1;700;000 32;043;909
Docente Docencia formativa deportiva Im. deportivos, ayudas dida.,tableros, m. borrables Lic. Educacién fisica 1 1;700;000  32;043;909

Fuente: Elaboracién propia. 2014

5.7 Edificios, estructuras y obras de ingenieria civil

En el Centro integral deportivo y cultural cubierto de Piedra Sentada,
Patia se realizaran adecuaciones e instalaciones menores para llevar a
cabo la operacién del Proyecto. Todo debido a que el edificio a utilizar
sera obtenido en calidad de arrendamiento, de tal forma que no se
violen las clausulas del contrato y la edificaciébn permita una adecuada
instalacion.

En estas adecuaciones se debe realizar una ubicacién conveniente
tanto de los implementos deportivos, materia prima, insumos como de
una correcta division de los lugares de practica, divisiones que no
deben afectar el Centro Integral ni posibles dafios a los usuarios.
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Estructura fisica, plano y descripcion de las adecuaciones

Distribucién y esquema funcionamiento del Centro Multipropdsito para
Piedra Sentada:

Gréfico 5.2 Organigrama del personal técnico

Salén multiple

Salon exposicion

Fuente: Elaboracién propia. 2014
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Tabla 5.4 Adecuaciones planta fisica

ADECUACION LOCATIVAS.

Instalaciones eléctricas. 2.360.000
Adecuacion de las instalaciones 27.000.000
SUBTOTAL ADECUACIONES
LOCATIVAS. 29:360.000

Fuente: Elaboracién propia. 2014
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ORGANIZACION

Con el fin de hacer efectiva la ejecucidén del proyecto en su fase de
operacion e inversion tendra la siguiente organizacion:

6.1 Tipo de empresa

Este proyecto se identifica como un tipo de empresa limitada, pero sin
negarse a cambiar este tipo, la alternativa de constituirse como una
sociedad limitada principalmente se da por sus siguientes
caracteristicas:

e Tendré socios que realizaran sus aportes segun se establezca.

e Se hace necesario estatutos y escritura publica firmada ante
notario y presentada posteriormente en el Registro Mercantil.
Sera indispensable detallar las aportaciones que realiza cada
socio y el porcentaje de capital social que le corresponda.

e Todos los socios aportaran y recibiran equitativamente las cuotas
de valor uniforme que no estan representados en titulos
negociables, pero que si pueden cederse dando cumplimiento a
los requisitos propios de las reformas estatutarias.

e Los socios podran ceder sus titulos segun lo establecido en las
normas.

6.2 Centros de costos
Es donde se identifican los siguientes centros de costos del proyecto:

Centro de costos de administracion y financieros
Centro de costos de servicios

Centro de costo de produccion

Centro de costos de ventas y distribucion

6.3 Aspectos legales y conformacion

Obtener y cumplir con todos los requisitos dados para el proceso de
adjudicacién de la licencia de funcionamiento. En este proyecto se
requieren los siguientes requisitos:
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e Realizar el registro de Industria y Comercio en la Alcaldia del
Municipio de Patia.

e Realizar registr6 en la Camara de Comercio del Cauca con el fin
de constituir como tal del nombre del proyecto (Centro Integral).

e Obtencion del Registro Unico Tributario o renovacion (si ya se
posee con anterioridad).

¢ Diligencia de aprobacion de permiso por parte de la Oficina de
Planeacion Municipal de Patia.

6.4 Decision de la ubicacion

Para el proyecto se decide tomar en calidad de arrendamiento
(Acuerdos de uso') un inmueble (Centro multipropésito deportivo y
cultural) que cumpla con las especificaciones requeridas para la
prestacion del servicio.

6.5 Previsiones en cuanto a estudios adicionales

El inmueble que el proyecto tendra como sede sera en arrendamiento
con el Municipio de Patia por lo que se deben fijar las adecuaciones
necesarias para la realizacion normal de la practica y permitan cumplir
con el objeto social del Centro Integral.

6.6 Organizacion fase de inversion

Diagrama 6.1 Organizacion en la fase de inversion

Director
Del Proyecto

|
1 1
Director Director Comercial,
Financiero Logistica y Obra.

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Funciones:

Durante la fase de inversion se considera una estructura en la que se
dan los siguientes roles. A continuacion se mostrara la tabla con sus
cargos, funciones, herramientas y requisitos.
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Tabla 6.1 Tabla de roles en fase de inversion

CARGO

FUNCIONES

HERRAMIENTAS

REQUISITOS

Director del

proyecto

Coordinador de
obra

Coordinador
financiero

Coordinador de
mercadeo,
logisticay obra.

Realizar la planeacion, organizacion, direccion y el control
durante esta fase con el fin de conseguir los objetivos
propuestos por la junta directiva.

Es el encargado de todo lo relacionado con la obra,
proveedores, contratistas, proyecto, ingenieria, y es quien
debe estar en méas contacto con el cliente.

El &rea financiera es la encargada de generar las
apropiaciones presupuestales que sean necesarias e
identificadas por parte de las areas de logistica y
mercadeo.

El area de mercadeo y logistica, se encarga de la
implementacion necesaria del plan de mercadeo de todo lo
referente a la cotizacion de todos los elementos
necesarios para el inicio de operaciones, para lo cual se
deberd tener en cuenta las cantidades, la calidad y el
precio que resulte mas adecuado a la estructura y tamafio
del proyecto. de igual manera serd el encargado de
determinar los recursos. Estas funciones deben ir de la
mano de la coordinacion en el &rea financiera.

Computador

Microsoft Office Excel,

Microsoft Office Excel,
Word, calculadora
financier.

Microsoft Office Excel,
Word, publisher,
PhotoShop.

Profesional en las aéreas de Ingenieria o
Educacién fisica con especializacion en
gerencia de proyectos. Experiencia de 2
afios en trabajos similares.

Profesional en las aéreas de Ingenieria o
Educacién fisica con especializacion en
gerencia de proyectos. Experiencia de 2
afos en trabajos similares.

Contador Profesional con experiencia de 2
afios en cargos similares, fluidez verbal,
trabajar bajo presién y resultados.

Profesional en las aéreas de Ingenieria o
Educacién fisica con especializacion en
gerencia de proyectos. Experiencia de 2
afios en trabajos similares.

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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Tabla 6.3 Personal fase de inversion

No Cargo Salario
1 Director del proyecto S 2.000.000
2 Coordinador financiero S 2.000.000

3 Coordinador de logisticay mercadeo S  1.200.000

Fuente: Elaboracién propia. 2013

6.7 Organizacion administrativa fase de operacion

En la fase de operacion se tiene la estructura organizacional con
sus roles y funciones:

Junta directiva: Esta junta estard conformado por los socios los
cuales cumplen el rol de tomar las decisiones administrativas en la
organizacién con el fin de que el Centro Integral deportivo y cultural
cubierto de Piedra Sentada, Patia sea sostenible y rentable.

Director administrativo: Encargado de la planeacion, direccion,
organizacién y control.

Docentes: Se encargaran de atender a los usuarios en las diferentes
practicas deportivas o culturales, segun directrices dadas por la en nivel
administrativo.

Secretaria general: Es la encargada de prestar a la direccién soporte
en todos los temas de interaccion a nivel interno y externo en el Centro
Integral, ademas de hacer efectivo el cobro y general el respectivo
soporte para los usuarios.
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Diagrama 6.2 Organizacion administrativa fase de operacion

Accionistas

Junta Directiva

Director
Administrativo

Vigilante Servicios
Generales

Secretaria J Contador

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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Tabla 6.4 Rol de organizacién administrativo

CARGO FUNCIONES HERRAMIENTAS REQUISITOS
1. Director 1. Coordinacidn de personal Computador Profesional
administrativo portatil.
2. Planeacion Postgrado en Gestion o Gerencia de Proyectos
3. Organizacién Experiencia de 2 afios en el cargo.
4. Control
2. Secretaria Computador Técnico
1. Recepcidn de oficina
Calculadora Experiencia de 2 afios en el cargo.
2. Llevar citas y agendas.
Archivador
3. Realizar pagos y depésitos
del Centro. Teléfono
4. Recibir pago de la Impresora
mensualidad de los usuarios.
Sellos
3. Contador Computador Profesional
1. Balance general financiera
Experiencia de 2 afios en el cargo.
4. Vlgllante 1. Velar porla Seguridad del Las herramientas Bachiller.
Centro Integral. son brindadas por la
empresa contratada  Experiencia de 2 afios en el cargo.
2. Cuidar por el buen uso de para la prestacion
las instalaciones del Centro del servicio.
Integral (Outsorcing )
5.Servicios 1. Mantener el Centro Las herramientas Bachiller.
generales Integral en dptimas son brindadas por la

condiciones de aseo.

2. Brindar los refrigerios

estipulados para los
empleados y clientes.

empresa contratada
para la prestacion
del servicio.
(Outsorcing )

Experiencia de un afo en el cargo.

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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Contador: El Centro integral contard con este funcionario que tendra la
responsabilidad de llevar el registro de todas las operaciones que implican el
ingreso y salida de recursos, considerando para ello tener siempre informacién
contable y financiera actualizada para la oportuna toma de decisiones, sera
ademas en esta materia, una instancia de consulta y asesoria (Labor estipulada
por horas).

Vigilante: El servicio de vigilancia se tomara a partir de una empresa que realice
un outsourcing. La funcién es la de mantener la seguridad al interior del Centro
Integral tanto del personal como de los implementos e insumos.

Servicios generales: Es un servicio que de igual forma se toma a partir de una
empresa en outsourcing y su funcion es la de mantener las instalaciones en
Optimas condiciones de aseo para su adecuada utilizacién.

Tabla 6.5 Nomina area de administraciéon

Cargo Salario basico

Factores

Director Administrativo S 1.300.000
Secretaria S 589.500
Contador (Asesoria por horas/mes) S 450.000
Servicios generales S 589.500
Vigilante S 589.500
TOTALES S 3.518.500
Fuente: Elaboracién propia. 2013
6.8 Adecuaciones locativas

6.6 Tabla de adecuaciones locativas

ADECUACION LOCATIVAS.

Instalaciones eléctricas. 2.360.000
Adecuacién de las instalaciones 27.000.000
SUBTOTAL ADECUACIONES 29 .360.000

LOCATIVAS.

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO

La ejecucion del proyecto tomara un tiempo de duracion de 167 dias demarcado
asi; iniciacion, el jueves 20 de febrero de 2014 y con finalizacion el viernes 10 de
octubre de 2014.

7.1 Lista de actividades

En el proyecto se realiz6 la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT, Work
Breakdown Structure), a través de la herramienta software WBS con el fin de
generar las tareas necesarias para completar el proyecto.

7.1 Tabla de Actividades para la ejecucion del Proyecto

Actividad Actividad D‘(J[r)?gé‘)ﬁ“
Centro Integral Deportivo y Cultural Cubierto en el corregimiento de 167
Piedra Sentada
Organizar el comité que ejecutara el proyecto 15
1 Anunciar por periédico e internet la convocatoria 7
2 Convocatoria de personal 3
3 Prueba de seleccion 3
4 Seleccionar personal 2
Eleccién de tecnologia-Equipos 24
5 Cronograma de visitas a proveedores
6 Visita a empresas de implementos deportivos- culturales
Analisis y decision Final 14
Estudios Técnicos sl
9 Estudio financiero !
10 Estudio de viabilidad 14
11 Estudio de tecnologia a utilizar 10
Adecuacion del centro 34
12 Contrato de la planta fisica 15
13 Analisis de alquiler 12
14 Decision final 7
Adquisicion 15
15 Compra de implementos 15
Portafolio de servicios 34
16 Propaganda Radial-Internet- TV Regional 20
17 Alianzas 14
Ejecucion 14
18

Cronograma de actividades
19 Horario de servicios

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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7.2 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT — WBYS)

Diagrama 7.1 Estructura de desglose de trabajo (WBS)

Centro Integral
Deportivoy
Cultural

|
| |

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Organizar el comite Eleccion de LEstudios Tecnicos I Adecuacion del Adquisicion Portafolio de
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Prueba de |__| Analisis y desicion distribucion
|| seleccion Final ——
I
|| Seleccionar
personal
I
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7.3 Matriz de Predecesoras.

Tabla 7.2 Matriz de predecesoras

Actividades inmediatamente
siguientes

Actividades
inmediatamente precedente

10

12

13

14

16

17

18

22

23

25

22

23

25

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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7.4 Diagrama de Gantt

En la siguiente grafica se puede observar el diagrama de Gantt del proyecto del
Centro Integral. En esta se observan el tiempo y la duracién de cada actividad,
ademas de la relacionan de una actividad con otra.

Diagrama 7.2 Diagrama de Gantt - Project

© | Nombre defarea Duracitn ~ Comienzo Fin Predecesoras |14 mar't4  [abr1d  may'td [t [ lagoitd  [septd  foct'd
091622 12 [09] 16 23 3006 13 20 27 [04 11 8[25 01 08 15 22 [29ue[ 13 [20 [27 03 1017 [24]31 [0 [14 21 [z us[1z 18
1 - Centro Integral y Cultu 167 dias jue 20102144 vie 101014
2 - Organizar el comite 15 dias jue 2002114 mié 12103144 H
I A Anunciar por perioc 7 dias jue 2010214 vie 280214 El
4 A Convocatoriadzpe 3dias lun 03/03/14 mié 05103143
5 |H Prusba de seleccid 3 dias jue 060314 lin 1003114 4
6 |FH Seleccionar person 2 dias mar 1110314 mig 1210314/ 45
7 - Eleccion de Tecnolo 24 dias jue 13103114 mar 15/04114
8 E Cronograma de visi 7 dias jue 1310314 vie 21003014 §
9 H Vistaaempresas ¢ 3dias lun 24/03/14 mié 26/03/14/8
10 E Analisis y decision 14 dias. jue 27103114 mar 15104114 &
" - Estudios tecnicos ~ 3dias  mig 1610414 mié 280514 e
12 |@ Estudio financiero 7 dias mi 16104114 Jue 24004114 6,10
13 E Estudio de viabiida: 14 dias. vie 25(04114 mié 14105/14| 10 k
& Estudio de tecnolog. 10 dias jue 150514 mig 28/05/14/10,12 T
15 - Adecuacion delcenl 34 dias jue 2010544 mar 15107H4
16 & Contrato de a plant 15 dias Jue 28005/14 mig 18106114/ 12,1314
715 Analgig de Alguler  12dias”  jue 19006114 vie 1407114 16
18 |5 Desicion final Tdas”  lun 070714 mar 15071417
19 - Adquisicion 15 dias mié 1610714 mar 0510814
P Compra deimpleme. 15dias”  mié 1607714 mar 05/08/14|18
H - Portafolio de servici 34 dias mié 0610814 lun 22/09/4
2 |H PropagandaRadiah  20dias”  mie 08I0BIN4 mar 02108/14|18
B |H Alanzas tadas”  mié 0308/ lun 22103114
L - Ejecucion 14 dias mar 23109114 vie 1011014
%5 |H Cronogramadeact  Tdias”  mar 23094 mig 0110114/ 23
% E Horario de servici: 7 dias” jue 02110114 vie 101014 25
—

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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INVERSIONES EN EL PROYECTO

Gracias a la informacion recopilada a través de los estudios se obtuvo informacion
de los costos de los distintos aspectos de la inversion. Con esto se obtendra de
forma ordenada los datos para obtener el costo total del proyecto.

Las inversiones en maquinaria y equipo se dan en los elementos adecuados para
prestar el servicio en el Centro Integral. Estas Herramientas permiten incluir mayor
persona y brindar una preparacién adecuada para la practica.

El Centro Integral para su beneficio deber& disponer de muebles y enseres, éstos
estan conformados basicamente por todos aquellos elementos necesarios para el
debido funcionamiento de las areas operativa y administrativa del Centro Integral.
Para lo correspondiente a gastos preoperativos donde estan incluidos los estudios
y disefios necesarios para el Centro Integral. Los costos administrativos de las
obras estarian aqui.

A continuacion se mencionaran las inversiones del proyecto:

8.1 Gastos preoperativos

Tabla 8.1 Inversiones en activos intangibles

Inversién en activos intangibles. (PREOPERATIVOS)

CONCEPTO VALOR

(En pesos)

GASTOS PRE-OPERATIVOS

Estudio de factibilidad. 2500000
Contratacién de personal. 200000
Capacitacién de personal. 500000
SUBTOTAL GASTOS PRE-OPERATIVOS. 3200000
ADECUACION LOCATIVAS.

Instalaciones eléctricas. 2360000
Adecuacion de las instalaciones 27000000
SUBTOTAL ADECUACIONES LOCATIVAS. 29360000

GASTOS DE CONSTITUCION.
Arrendamiento (950.000)

Polizas Muebles y Enceres (Anual) 250000
Polizas por afectacién al arrendamiento 450000
Registro sanitario (INVIMA) (0]
SUBTOTAL GASTOS DE CONSTITUCION. 700000
TOTAL INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES. 33260000

Fuente: Elaboracion propia. 2013.
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En la Tabla 8.1 se observan los gastos que corresponden a los estudios y disefios
necesarios para la realizacion del Centro Integral, ademas de los gastos
administrativos tales como adecuaciones y gastos de constitucion.

¢ Administracién de obra
e Estudio de factibilidad
e Adecuaciones

e Contratacion
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8.2 Inversiones en el proyecto.

Tabla 8.2 Inversiones en el Proyecto

INVERSIONES EN EL PROYECTO
(Millones del Afio 2014)

Fase Inversion Operacional

Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de produccién 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1. Inversiones fijas

Terrenos

Edificios 0

Maquinariay equipo 37,01

Vehiculos 0

Mueblesy enseres 6,34

Herramientas

Total inversiones fijas 43,35

2. Gastos preoperativos 33,26

3. Incremento del capital de trabajo 28,06 1,10 0,06 0,07 0 0 0 0 0 0
TOTAL INVERSIONES 76,61 28,06 1,10 0,06 0,07 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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8.3 Capital de trabajo

Tabla 8.3 Capital de Trabajo - Saldo de efectivo requerido caja

CAPITAL DE TRABAJQ - SALDO DE EFECTIVO REQUERIDO EN CAJA
(Millones del Afio 2014)

Coeficiente de
Dias de cobertura renovacion  Afio

214 215 2016 2017 2018 2019 2020 2021 02 2023 2024
Materiales e insumos 0
Mano de obra directa 0 2 5,34 53 534 534 5,34 534 5,34 534 534 534
Gastos generales de fabricacion 30 12 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 056 0,56 0,56
Gasto generales de administracion 30 12 6,47 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67
Gastos generales de ventas 15 24 081 0,84 086 0,88 0,88 0,88 0,8 0,88 088 08
Gastos generales de distribucion 3 1 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46
Saldo de efectivo requerido en caja 13,65 1387 13,89 1391 13,91 1391 13,91 1391 1391 1391

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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Tabla 8.4 Capital de trabajo

Dias de cobertura ficiente de renovaciAfio

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO
(Millones del Afio 2014)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Activo corriente
1. Saldo de efectivo requerido en caja 0 13,65 13,87 13,89 1391 1391 13,91 1391 1391 13,91 13,91
2. Cuentas por cobrar 30 12 0 14,41 15,29 15,33 15,37 15,37 15,37 15,37 15,37 15,37 15,37
3. Existencias o inventarios:
*Materiales e insumos 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*Productos en proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*Productos terminados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total activo corriente 0 28,06 29,15 2921 29,28 29,28 29,28 29,28 29,28 29,28 29,28
Incremento del activo corriente 0 28,06 1,10 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasivo corriente
1. Cuentas por pagar
Materiales e insumos 0 1
Mano de obra directa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos generales de fabricacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasto generales de administracion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos generales de ventas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos generales de distribucion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total pasivo corriente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento del pasivo corriente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAPITALDE TRABAJO
(Activo corriente menos pasivo corriente) 28,06 29,15 29,21 29,28 29,28 29,28 29,28 29,28 29,28 29,28
Incremento del capital de trabajo 28,06 1,10 0,06 0,07 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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COSTOS DE OPERACION Y
FINANCIACION

En los costos de operacion y financiacion del proyecto, no deben tenerse en
cuenta el valor de los costos de materias primas pues, en el Centro Integral
Deportivo y Cultural se presta un servicio de formacion deportiva y cultural, por lo
gue, no existen inventarios de materias primas, ni de productos en proceso, ni de
productos terminados.

Los costos de operacién y financiacion se dividen en tres categorias:

e Costo de ventas
e Gastos operativos
e Costos de financiacion

9.1 Costo de ventas

Son todos los costos de la produccién vendida que se involucran en y que se
refleja en un valor, tales como la mano de obra directa donde interviene aquellas
personas que realizan la labor de docente deportivo, los gastos generales donde
se tienen los rubros de costos fijos y manos de obra indirecta, y por ultimo la
depreciacion que se considera como el desgaste de los activos fijos por su
deterioro, para ello se utiliza el método de linea recta.

9.2 Gastos operativos

Los gastos operativos estdn compuestos por los gastos generales de
administracion que son todos aquellos rubros involucrados con la parte
administrativa del Centro Integral y que no tienen nada que ver con la area de
prestacion del servicio del Centro Integral (clases), otro gasto son los generales
por venta el cual son todos los rubros que permiten incentivar a los posibles
clientes de adquirir el servicio ofrecido tales como propaganda y capacitacion a
vendedores, otro gasto son los generales por distribucion donde se ven los rubros
de comisiones o incentivos por ventas del servicio, en este va incluido el pasaje de
desplazamiento de los vendedores, y por ultimo esta la amortizacion de diferidos
en ella se involucran los gastos preoperativos.
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9.3 Costos de Operacién y Financiacion

En la parte de costos de operacion y financiacion del proyecto del Centro Integral

se debe detallar los costos de financiacion.

Tabla 9.1 Costos de Operacion y Financiacion

(0STOS DE OPERACION Y FNANCIACION
(Millones del Ao 2014

Fase Inversion Operaciona

Afo mow o N 8 019 m m m Pl s
Nivl de producrion m 0 W 100% 100% 100% 10% 10% 10% 100%
Mteriales ¢ nsumos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mano de obra diecta ) 1) I Mo 0 649 649 649 ue e
Gastos generales de fabricacion Y/ Y/ Y| 67 671 Y 67 672 67 612
Depreciacon i3 30OJGELE O BB OBELR BB OMBELR  MBeLR
1.COSTO DEVENTAS ns U MR uH MR [/ | R ns U
Gasto generales de admiistracdn ngo w0 o 00 800 800 800 00 00 800
Gastos generales e ventas 9% 06 0% 105 052 05 05 0% 05 052
Gastos generales de distrbuion S0 55 oA 55t 55 551 55 558 550 551
Amortizacin de diferidos B3 3% 3% 33 3% 3% 3% 3% 33
1, GASTOS OPERATVOS 0606 8% 198 9% 19% W% 1% 9% 9%  109%
(0STOS DE OPERACION 1+) 0% 5 WY B 1Bk W B 1k B 18k
COSTOS DEFINANCIACION (tereses| Ui Uk U By By ith] By By B BY
TOTALCOSTOS DE OPERACION Y FINANCIACION SR UK %06 1980 BB MR %0 B0 180

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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FINANCIACION DEL PROYECTO

En la financiacion del proyecto se considera las siguientes alternativas de
financiacion:

10.1 Bancolombia

Para esta alternativa de financiacion del proyecto Bancolombia solicita los
requisitos y presta lo siguientes beneficios:

Requisitos:

e Edad minima del asociado: 18 afios. No hay limite de edad.

¢ Sino es cliente Bancolombia se debe diligenciar la solicitud de vinculacion
y anexo de riesgo.

e No estar reportado en las centrales riesgo.

e Ingresos minimos para asalariados o pensionados: 1.5 SMMLV y para
independientes 2 SMMLV.

Beneficios:

e Amplios plazos de financiacion de acuerdo con tus necesidades, hasta 120
meses.

e Amortizacion mensual a través del débito automatico a la cuenta corriente o
de ahorros sin necesidad de ir a cualquiera de las sucursales Bancolombia
del pais.

e Tasa fija durante toda la vigencia del crédito.

e Posibilidad de realizar abonos extraordinarios no pactados en cualquier
momento.

10.2 Fondo emprender?®

Para esta alternativa de financiacion se deben cumplir los siguientes requisitos:

Podran acceder a los recursos del FONDO EMPRENDER, los ciudadanos
colombianos, mayores de edad, que estén interesados en iniciar un proyecto
empresarial en cualquier regién del pais y que acrediten, al momento del aval del
plan de negocios, alguna de las condiciones estipuladas en el articulo segundo del

3 http://www.fondoemprender.com/BancoConocimiento/b/beneficiarios/beneficiarios.ASP
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Acuerdo 007 del 07 de octubre del 2011. Dichas condiciones se enumeran a
continuacion:

Articulo 2°. Beneficiarios. Podran acceder a los recursos del Fondo Emprender, los
ciudadanos Colombia os, mayores de edad, que estén interesados en iniciar un
proyecto empresarial desde la formulaciéon de su plan de negocio o que su
empresa no supere los doce meses (12) de haberse constituid, legalmente en
cualquier region del pais y que acrediten al momento del aval del plan de
negocios. Alguna de las siguientes condiciones:

1. Estudiante Sena matriculado en un programa de Formacion Titulada, que haya
finalizado la etapa de un programa de formacion, asi como egresados de estos
programas cuyo titulo haya sido obtenido durante los ultimos 60 meses.

2. Estudiante que se encuentre cursando los dos (2) ultimos semestres en un
programa de educacion superior de pregrado, reconocido por el Estado de
conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demas que las
complementen, modifiquen 0 adicionen.

3. Estudiantes que hayan concluido materias, dentro de los Ultimos doce (12)
meses, de un programa de educacion superior de pre grado reconocido por el
Estado de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demas que las
complementen, modifiquen o] adicionen.

4. Técnico Profesional, Tecnodlogo o Profesional universitario, cuyo titulo haya sido
obtenido durante los ultimos 60 meses, de un programa de educacion superior
reconocido por el Estado de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994
y demas que las complementen, modifiquen 0 adicionen.

5. Estudiantes que se encuentren cursando especializacion, maestria y/o
doctorado, asi como egresados de estos programas, que hayan culminado y
obtenido el titulo dentro de los altimos 60 meses.

6. Estudiante SENA del programa Jévenes Rurales y Linea de Formacion Lideres
del desarrollo, que haya completado 200 horas del programa de formacion o
egresados de este programa activo Titulo haya sido obtenido dentro de los Ultimos
60meses.

7. Egresados del programa de formacion SENA para Poblacion en situacion de

desplazamiento por la violencia, que hayan completado 90 horas del proceso de
formacion y cuyo Titulo haya sido obtenido dentro de los ultimos 60 meses.
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10.3 Activos totales

Para el proyecto del Centro Integral los activos de la empresa seran activos
corrientes y fijos. A continuacion se muestran en la tabla de activos totales.

Tabla 10.1 Activos totales

ACTNOSTOTALES

(Millnes del Ao 2014
Fie Iversign Operacion|
o mwooa o Wmoouw oo mw mw m m
el depodi Woom W% M m m o DE o m Oh o
Iveriones i il yreposiin) 0 By
Gastospreapereivos 0 B
Inoremento del ativocorente 3610 00 00 00 00 00 00 00 00
TOTAL 0 B 8610 O w0 w0 w0
Fuente: Elaboracién propia. 2013
10.4 Recursos financieros
La financiacion sera externa a través de una entidad bancaria, ademas de los
aportes de los socios y los créditos con los proveedores.
Tabla 10.2 Recursos financieros

RECUSOS FINANCERS

(e e Ao |
Fig Imesin Opeaioe
Ao W w m W " mw mw m mw W
Nielde o W W m W m W MW W
Aonres et ot o [ U N (. I [
(St sttt
Prstams e 8%
R e
Inoementodl oot 00 b [ I
Otos s et prpcones |
W 0 BOER W0 0 0 0 0 [ [ 0

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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10.5 Tabla de amortizacién.

En la amortizacion del

crédito financiero se solicit6 un monto de
$43’350.000 con una tasa de interés fija efectiva anual del 34% (E.A.) para
un periodo de la cancelacion de las obligaciones de 10 afios. Ademas de
una Cuota fija durante todo el tiempo del crédito.

Tabla 10.3 Amortizacion del crédito

Amortizacion del préstamo ( crédito)

Millones del afio 2014

Momento | Valor del pago | Interés | Abono capital | Valor de la deuda
2014 S 43,35
2015 $15,57 S 14,74 $0,83 S 42,52
2016 $15,57 S 14,46 $1,12 S 41,40
2017 $15,57 S 14,08 $1,50 S 39,90
2018 $15,57 S 13,57 $2,01 S 37,89
2019 $15,57 S 12,88 $2,69 S 35,20
2020 $15,57 S 11,97 $3,60 S 31,60
2021 $15,57 S 10,74 $4,83 S 26,77
2022 $15,57 S 9,10 $6,47 S 20,29
2023 $15,57 S 6,90 $8,67 S 11,62
2024 $15,57 $ 3,95 $11,62 S 0

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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PROYECCIONES FINANCIERAS

En este apartado se realizard una vision de los estados financieros a los 10 afios
proyectados del Centro Integral donde se muestran el estado de resultados,
cuadro de fuentes, usos de fondos de efectivo y balance proyectado.

11.1 Estados de pérdidas y ganancias o estado de resultados

Enla Tabla 11.1 se observan las utilidades adquiridas por la prestacion del
servicio en el Centro Integral durante los afios proyectados.

Tabla 11.1 Estado de pérdidas y ganancias

ESTADO DEPERDIAS Y GANANCIAS O ESTADO DERESLTADOS
(Millones del Afo 204)

Fase Inversign Operaciona

Ko wooous o W AW Jilt it JUll] m m 0 w
Nivel e producdon W W W 0% 100 0% 100 100% w0
Ingresos porconcepto de ventas B¥ M% 8% By 5% B BN BN By 2%
Mas otros ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
enos costosde operacidn y financiaidn RN /1 R %6 9 T T R ' TN ) R 1]
Menos ofrosegresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utiidad antes de impuestos N Y [ T 1] N4 %15 N0 802 619 i3 (ALl
Menosimpuestos (30%) K1) A oy s uno Be o B D/
Utlidad neta § (U L i 03 on K 20 8% Uy a0
Menos dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utiidades norepartdas O T 0B un uy a0 8% uy 4
Utiidades no repartidas acumuladas resenva §o(us) s (% ug 9 90 3% Wb WH WA N

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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Tabla 11.2 Estado de pérdida o ganancias (como lo exige la banca comercial).

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS O ESTADO DE RESULTADOS
(En laforma que lo exige la banca comercial)
(Millones del Afio 2014)

Fase Inversion Operacional

Afio 2014 2015 2016 007 2018 2019 2000 00 0 203 2004
Nivel de produccidn 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ingresos por concepto de ventas 0 180,39 204,% 22893 255,50 255,50 255,50 255,50 255,50 255,50 255,56
Menos costo de ventas 0 7450 7450 7450 7450 7450 7450 7450 7450 7450 7450
Utilida bruta en ventas 0 10588 13045 148 18099 18099 1809 1809 18099 18099 181,06
Menos gastos operativos 0 10606 10895 10983 109% 109% 1099 1099 109,96 109% 109,96
Utilidad operativa 0 00 251 45,00 7,03 7,03 7,03 71,03 71,03 71,03 7,10
Mas otros ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos otros esgresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos costos de financiacion (intereses) 0 1474 1446 14,08 1357 12,88 1197 10,74 910 6,90 3.9
Utilidad antes de impuestos 05 (149 7,05 309 5747 58,15 59,07 60,29 6193 64,13 67,14
Menos impuestos (30%) 30% 0 0 21 928 174 1745 un 18,09 18,58 194 0,14
Utilidad neta 05 (149 49 2,64 023 on 413 20 8335 489 47,00
Menos dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades no repartidas 05 (149 49 2,64 023 0N 413 20 335 489 47,00
Utilidades no repartidas acumuladas (reservas) 05 (1495 (99 1167 51,89 9260 133,95 176,15 29,50 2440 31140

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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11.2 Flujo de caja del proyecto

Se muestran las entradas y salidas de efectivo, donde las entradas por concepto de ventas deben
totalidad los costos de operacion.

Tabla 11.3 Flujo de caja del proyecto

cubrir casi en su

CUADROS DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DE EFECTIVO
(Millones del afio 2014)

Fase Inversion Operacional

Afio 014 2015 2016 007 2018 2009 2000 001 2022 03 2004
Nivel de produccidn 0% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ENTRADAS DE EFECTIVO

1. Recursos financieros 0 76,610 2,073 1,18 0 0 0 0 0 0 0 0,00
2. Ingresos por concepto de ventas 196,58 W4 2975 278,63 278,63 218,63 278,63 278,63 278,63 2801
3, Valor remanente en el Gltimo afio

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 0 76,61 24,66 24,59 19,75 78,63 278,63 278,63 178,63 178,63 178,63 872
SALIDAS DE EFECTIVO

1. Incremento de los activos totales 0 76,61 2,07 113 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Costos de operacion, netos de depreciacion y de amortizacion de diferidos 1738 176,80 17132 177,90 17790 177,90 177,90 177,90 177,90 177,90
3, Costos de financiacion (intereses) 1474 1446 14,08 35 12,88 11,97 10,74 9,10 6,90 39
4.Pago de préstamos 083 1 150 200 269 360 48 647 867 11,62
5. Impuestos 0 75 15,40 21,04 4,25 152 1,89 5,38 26,04 269
6. Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 0 76,61 1750 201,05 208,29 1751 UM 179 2183 2885 2951 08
ENTRADAS MENOS SALIDAS 0 0 115 854 4146 61,12 60,91 60,64 60,27 59,78 59,12 58,29
SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 0 0 715 3069 15 137 19419 254,82 315,10 374,88 43400 49,29

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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11.3 Balance Proyectado

El balance general muestra el avance general del proyecto en cada uno de sus afios estipulados en el proyecto.

Tabla 11.4 Balance general

BALANCE PROYECTADO

(Millones del Afio 2014)
Fase Inversion Operacional
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de produccién 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ACTIVOS
Activos corrientes
1. Efectivo 4,93 15,99 43,19 88,46 133,50 178,27 222,67 266,58 309,82 352,23
2. Cuentas por cobrar 0 14,41 15,29 15,33 15,37 15,37 15,37 15,37 15,37 15,37 15,37
3. Inventario de materias primas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Inventario productos en proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Inventario de productos terminados 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
6. Inventario de repuestos y suministros
Total activos corrientes 19,34 31,28 58,51 103,83 148870080,62 193,64 238,04 281,95 325,19 367,60
Activos fijos
No depreciables
7. Terrenos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciables
8. Edificios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Maquinariay equipos 0 37,01 33,31 29,61 25,91 22,21 18,51 14,81 11,10 7,40 3,70 0
10. Mueblesy enseres 0 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34 6,34
11. Vehiculos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Herramientas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total activos fijos 0 43,35 39,65 35,95 32,25 28,54 24,84 21,14 17,44 13,74 10,04 6,34
Activos diferidos
13. Gastos preoperativos 0 33,26 29,93 26,61 23,28 19,96 16,63 13,30 9,98 6,65 3,33 0
Total activos diferidos 0 33,26 29,93 26,61 23,28 19,96 16,63 13,30 9,98 6,65 3,33 0
TOTALACTIVOS 0 76,61 88,92 93,83 113,98 152,20 190,22 227,96 265,41 302,30 338,52 373,89
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
14. Pasivos corrientes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Prestamos a corto, mediano y largo plazo 43,35 42,52 41,40 39,90 37,89 35,20 31,60 26,77 20,29 11,62 0
Total pasivo 0 43,35 42,52 41,40 39,90 37,89 35,20 31,60 26,77 20,29 11,62 0
Patrimonio
16. Capital social 0 33,26 61,32 62,41 62,41 62,41 62,41 62,41 62,41 62,41 62,41 62,41
17. Reservas (1491) S (9,98) 11,67 51,89 92,60 133,95 176,15 219,50 264,40 311,40
Total patrimonio 0 33,26 46,41 52,44 74,08 114,31 155,01 196,36 238,56 281,92 326,81 373,81
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 0 76,61 88,92 93,83 113,98 152,20 190,22 227,96 265,41 302,30 338,52 373,89

Fuente: Elaboracion propia. 2013
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11.4 Analisis del punto de equilibrio.

El analisis del punto de equilibrio se presenta como una situacion donde los
ingresos de las ventas son iguales a los costos de operacién y financiacién. A
continuacion podemos observar en la tabla 11.5 en andlisis teniendo en cuenta

esta definicion.

Tabla 11.5 Andlisis del punto de equilibrio

PUNTODE EQUILIBRIO
Fese Iversion Operacional
Ao N4 15 016 07 2019 0N Jus 0 4] ]
il de Produccion 0% 0% 0% W% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 100%
Cv=COSTOS VARIABLES (ries ) 450 450 50 450 50 450 50 50 50 50
UNIDADES -(mies ) 669 164 858 954 1] ] 954 4 94 955
= COSTOS VARIABLES JUNIDAD (CVIUnidades) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN UNIDADES - X=Fi(p-/)
F=COSTOS FIIOS - (riesS) 18 jupy g 1718 1 12609 18 132 e 11808
= Preciopreco promedio 029 02 09 02 029 02 09 09 09 09
V= COSTOS VARIABLES UNIDAD (CVinidaces) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Phode Equibro Expresado en Uridades x=Fi(p) 684 649 16 50 58 584 579 571 561 57
PUNTO DE EQUILIBRIQ EXPRESADO EN TERMINO DE VENTAS - =p[Fpy]
F=C0STOSF0S 148 e jug 10169 s 12609 8 1m0 ki 11808
1 Preco Uniarid (romedi) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= COSTOS VARIABLES JUNIDAD (CVIUnidades) 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0
Pto de Equibrio Expresado en Term de Vias - 1=p[F/(p)] 0 191 18 174 1 m JI] 168 165 161
TASA DE UTILIZACION DE LA CAPACIDAD EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO - NU=FIIQVO) (%)
F=C0STOS FIOS - (ks 9) 148 e Jug 10169 i 12609 8 1m0 ki 11808
0= INGRESOS POR VITAS CAPAC.TOTAL 1958 454 80 8046 8046 8046 8046 8046 8046 28089
V=COSTOS VARIABLES CAPAC.TOTAL T T [l ] 7 T [l 1 T [kl
Tasa Utlzc. Capec. Enel Po de Equibrio - NU=FIIQ-VQ) () 105% 84.96% L8 §200% GLET% §L2%% 6063 5983 58,76% 57,21

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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11.5 Indicadores para el analisis financiero

A continuacion se presentan los Indicadores para el analisis financiero.
Tabla 11.6 Indicadores para el andlisis financiero

INDICADORES PARA LOS ANALISIS FINANCIEROS
(Millones del afio 2014)

Nivel de produccién 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fase Inversién Operacional

Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
.INDICADORES DE LIQUIDEZ

1.Razén corriente o circulante (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razén corriente o circulante (# veces)

2.Prueba écida o razon écida (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prueba cida o razén acida (# veces)

3.Respaldo de activos fijos (# veces) 1,00 093 0387 0381 075 071 067 065 0,68 086 0,00
Respaldo de activos fijos (# veces)

4.Capital de trabajo neto (unidades mo 0,00 19,34 31,28 58,51 103,83 148,87 193,64 238,04 281,95 325,19 367,60
Capital de trabajo neto (unidades monetarias)

b.INDICADORES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS

1.Rotacién de inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rotacion de inventarios

2.Disponibilidad de inventario de mate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilidad de inventario de materia prima ( # veces)

3.Rotacién de inventario productos teri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rotacion de inventario productos terminados ( # veces)

4.Disponibilidad de inventario de prod: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilidad de inventario de productos terminados(# veces

5.Rotacion de Cartera (# veces) 0,00 12,52 13,41 14,94 16,62 16,62 16,62 16,62 16,62 16,62 16,63
Rotacion de Cartera (# veces)

6.Periodo promedio de cobro (dias) 0,00 28,76 26,85 24,10 21,66 21,66 21,66 21,66 21,66 21,66 21,65
Periodo promedio de cobro (dias)

7.Rotacién de activo corriente o circulante (# Veces)

Rotaci6n de activo corriente o circulante (# Veces)

8.Rotacion de cuentas por pagar (# vece 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Rotacién de cuentas por pagar (# veces)

9.Periodo promedio de cuentas por pag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
Periodo promedio de cuentas por pagar (dias)

10.Rotacion del activo fijo(# veces) 0,00 0,00 0,60 1,40 2,49 2,86 336 4,07 517 7,08 11,22
Rotacién del activo fijo(# veces)

11.Rotacién del activo total (# veces) 0,00 0,00 0,23 039 047 037 031 0,27 0,23 0,21 019
Rotacion del activo total (# veces)

CINDICADORES DE ESTRUCTURA O ENDEUDAMIENTO

Lindice de endeudamiento total (%) 057 048 0,44 035 025 0,19 014 010 0,07 0,03 0
Indice de endeudamiento total (%)

2.Indice de endeudamiento a corto pla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Indice de endeudamiento a corto plazo(%)

3.Indice de endeudamiento a largo pla: 057 048 044 035 025 0,19 014 0,10 0,07 0,03 0
Indice de endeudamiento a largo plazo(%)

4.Indice de cobertura de intereses (# ve 0,00 0,00 149 3,20 524 551 593 6,61 7,81 10,29 17,99
Indice de cobertura de intereses (# veces)

5.Indice de participacion patrimonial (% 043 052 056 065 075 081 0386 0,90 0,93 0,97 1,00
Indice de participacion patrimonial(%)

6.Raz6n deuda a largo plazo a capital 1,30 092 079 054 033 023 016 011 0,07 0,04 0,00
Razén deuda a largo plazo a capital

d.INDICADORES DE COSTOS

1. Indice de costos de ventas(%) 0,00 0,59 0,64 0,67 071 0,71 071 071 071 0,71 071
Indice de costos de ventas(%)

2.Indice de gastos operativos(%) 0,00 059 053 048 0,43 043 043 043 043 043 043
Indice de gastos operativos(%)

3.Indice de costos ) 0,00 0,08 0,07 0,06 0,05 0,05 0,05 004 0,04 0,03 0,02
Indice de costos financieros(%)

€.INDICADORES DE RENTABILIDAD

Lindice de rendimiento bruto en vent: 0,00 0,59 0,64 0,67 071 0,71 071 071 071 071 071
Indice de rendimiento bruto en ventas(%)

2.Indice de rendimiento operativo en v 0,00 0,00 0,10 020 0,28 028 028 028 028 028 028
Indice de rendimiento operativo en ventas(%)

3.Indice de rendimiento neto en venta: 0,00 0,00 0,02 0,09 0,16 0,16 016 0,17 017 018 0
Indice de rendimiento neto en ventas(%)

4.Indice de rendimiento patrimonial (% 0,00 0,00 0,09 0,29 035 0,26 021 018 0,15 0,14 013
Indice de rendimiento patrimonial(%)

5.Indice de rendimiento de la inversior 0,00 0,00 0,05 0,19 026 0,21 018 016 0,14 0,13 0,13
Indice de rendi de lainversién(%)

Fuente: Elaboracién propia. 2013



EVALUACION FINANCIERA

Para la elaboracion de los indicadores de evaluacion financiera, se presenta en
seguida el cuadro denominado flujo de efectivo neto.

12.1 Cuadro de flujo de efectivo neto

El flujo de efectivo neto se determina como mediante la tabla 12.1 donde indica
como el dinero entra y sale, ademas podemos analizar las entradas menos las
salidas y como resultado un diagrama de flujo que se observa en el diagrama
12.1.

Tabla 12.1 Flujo de efectivo neto

FLUJO DE EFECTIVO NETO
(Millones del afio 2014)

Fase Inversién Operacional

Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de Produccion 0% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ENTRADAS DE EFECTIVO

Prestamos 4335 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingresos por concepto de ventas 0,00 19,58 23,47 29,75 278,63 278,63 278,63 278,63 278,63 278,63 278,72

Otros Ingresos
Valor Remanente en el ultimo afio

TOTALENTRADAS EFECTIVO 4335 196,58 23,47 249,75 278,63 278,63 278,63 278,63 278,63 278,63 27872

SALIDAS DE EFECTIVO
Inversiones basicas 76,61 28,07 1,13 0,07 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costos de operacion netos de

depreciacion y amortizacion diferidos 0 173,86 176,80 177,32 177,90 177,90 177,90 177,90 177,90 177,90 177,90
Costos de Financiacion 0 14,74 14,46 14,08 1357 12,88 11,97 10,74 9,10 6,90 3,9
Pago prestamos 0 0,83 112 1,50 2,01 2,69 3,60 4383 6,47 8,67 11,62
Impuestos 0 0,00 7,56 15,40 24,04 24,25 24,52 24,89 25,38 26,04 26,95
TOTAL SALIDAS EFECTIVO 76,61 217,50 201,05 208,36 217,59 27,712 217,99 218,36 218,85 219,51 2043
ENTRADAS MENOS SALIDAS -33,26 -2092 241 4139 61,05 60,91 60,64 60,27 59,78 59,12 58,29
FLUJO DE EFECTIVO NETO (FEN) -33,26 -20,92 2,4 41,39 61,05 60,91 60,64 60,27 59,78 59,12 58,29

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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12.2 Diagrama de flujo.

En el siguiente diagrama podemos observar como las flechas hacia abajo

representan el flujo de efectivo negativo mientras las flechas hacia arriba
representan el flujo efectivo positivo.

Diagrama 12.1 Diagrama de flujo en millones del afio 2014
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Fuente: Elaboracién propia. 2013

12.3 Tasa de interés para la evaluacion

Afio

Con el fin de calcular La tasa de interés de oportunidad o TIO para definirla como

tasa de referencia, se puede tomar el resultado de la siguiente tabla.

Tabla 12.2 Calculo de la TIO

CALCULODE LATIO - COSTO DE CAPITAL

VALORES Tasa se interés

TASAS

FUENTES DE FINANCIACION (Milones de Pesos) PROPORCIONES TASAS DE INTERES efectiva PONDERADAS
Aporte de los socios 33,26 43,41% 40,00% 40,00% 17,37%
Crédito bancario 43,35 56,59% 34,00% 20,40% 11,54%
Total inversion 76,61 100% TOTAL 28,91%
RIESGO 10,00%
TREMA 38,91%
|TASA DE INTERES DE OPORTUNIDAD DEFLACTADA 33,57% 33,57%

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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12.4 Indicadores para la evaluacién financiera.

Los indicadores para la evaluacion financiera se observan en la siguiente tabla
tomando como la TIO 31,24%.

Tabla 12.3 Indicadores de evaluacion financiera

INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA VALOR
Valor Presente Neto(Millones) 54,9
Reacion Beneficio Costo 269
TasaInterna de Retorno 59,51%

Fuente: Elaboracién propia. 2013

Con todos los resultados obtenidos podemos analizar y concluir que, debido a que
la VPN es mayor que cero (0), la relacion beneficio costo mayor que uno (1) y que
la TIR 59,51% es mayor que la TIO 31,24% el proyecto se justifica desde el punto

de vista financiero.

12.5 Andlisis de sensibilidad.

En la siguiente grafica se puede observar la variacion del VPN a medida que

aumenta la TIR.

Grafica 12.1 Relacién entre TIR-VPN
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500,00 ~

400,00 ~

300,00 A

200,00 o

100,00 -

0,00 o

-100,00 -

\

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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En la siguiente tabla se observa como al aumentar la TIO varian las diferentes
variables de la evaluacion financiera.

Tabla 12.4 Variacion de la TIO

VARIACION DE LA

e VPN INGRESOS VPN EGRESOS (B/C)-1 ve TIR
0% 164,85 33,26 3,96 131,59 56,6%
1% 158,06 33,26 3,75 124,80 56,6%
2% 151,61 33,26 3,56 118,35 56,6%
3% 145,48 33,26 3,37 112,22 56,6%
a% 139,65 33,26 3,20 106,39 56,6%
5% 134,11 33,26 3,03 100,85 56,6%
6% 128,84 33,26 2,87 95,58 56,6%
7% 123,82 33,26 2,72 90,56 56,6%
8% 119,03 33,26 2,58 85,77 56,6%
9% 114,47 33,26 2,44 81,21 56,6%

10% 110,12 33,26 2,31 76,86 56,6%
11% 105,97 33,26 2,19 72,71 56,6%
12% 102,01 33,26 2,07 68,75 56,6%
13% 98,23 33,26 1,95 64,97 56,6%
14% 94,62 33,26 1,84 61,36 56,6%
15% 91,16 33,26 1,74 57,90 56,6%
16% 87,86 33,26 1,64 54,60 56,6%
17% 84,70 33,26 1,55 51,44 56,6%
8% 81,67 33,26 1,46 48,41 56,6%
19% 78,78 33,26 1,37 45,52 56,6%
20% 76,01 33,26 1,29 42,75 56,6%
21% 73,35 33,26 1,21 40,09 56,6%
22% 70,80 33,26 1,13 37,54 56,6%
3% 68,36 33,26 1,06 35,10 56,6%
24% 66,01 33,26 0,98 32,75 56,6%
25% 63,77 33,26 0,92 30,51 56,6%
26% 61,61 33,26 0,85 28,35 56,6%
27% 59,53 33,26 0,79 26,27 56,6%
28% 57,54 33,26 0,73 24,28 56,6%
29% 55,63 33,26 0,67 22,37 56,6%
30% 53,79 33,26 0,62 20,53 56,6%
31% 52,02 33,26 0,56 18,76 56,6%
32% 50,32 33,26 0,51 17,06 56,6%
33% 48,68 33,26 0,46 15,42 56,6%
34% 47,11 33,26 0,42 13,85 56,6%
35% 45,59 33,26 0,37 12,33 56,6%
6% 44,13 33,26 0,33 10,87 56,6%
37% 42,72 33,26 0,28 9,46 56,6%
8% 41,36 33,26 0,24 8,10 56,6%
39% 40,06 33,26 0,20 6,80 56,6%
40% 38,79 33,26 0,17 5,53 56,6%
41% 37,58 33,26 0,13 4,32 56,6%
a2% 36,40 33,26 0,09 3,14 56,6%
43% 35,27 33,26 0,06 2,01 56,6%
44% 34,18 33,26 0,03 0,92 56,6%
45% 33,12 33,26 0,00 -0,14 56,6%
a6% 32,10 33,26 -0,03 -1,16 56,6%
a7% 31,12 33,26 -0,06 -2,14 56,6%
a8% 30,17 33,26 -0,09 -3,09 56,6%
49% 29,25 33,26 -0,12 -4,01 56,6%
50% 28,36 33,26 -0,15 -4,90 56,6%
1% 27,50 33,26 -0,17 -5,76 56,6%
52% 26,67 33,26 -0,20 -6,59 56,6%
53% 25,86 33,26 -0,22 -7,40 56,6%
54% 25,09 33,26 -0,25 -8,17 56,6%
55% 24,33 33,26 -0,27 -8,93 56,6%
56% 23,60 33,26 -0,29 -9,66 56,6%
57% 22,90 33,26 -0,31 -10,36 56,6%
58% 22,21 33,26 -0,33 -11,05 56,6%
59% 21,55 33,26 -0,35 -11,71 56,6%
60% 20,91 33,26 -0,37 -12,35 56,6%
61% 20,29 33,26 -0,39 -12,97 56,6%
62% 19,69 33,26 -0,41 -13,57 56,6%
63% 19,10 33,26 -0,43 -14,16 56,6%
64% 18,53 33,26 -0,44 -14,73 56,6%
65% 17,99 33,26 -0,46 -15,27 56,6%
66% 17,45 33,26 -0,48 -15,81 56,6%
67% 16,94 33,26 -0,49 -16,32 56,6%
68% 16,43 33,26 -0,51 -16,83 56,6%
69% 15,95 33,26 -0,52 -17,31 56,6%
70% 15,47 33,26 -0,53 -17,79 56,6%
71% 15,01 33,26 -0,55 -18,25 56,6%
72% 14,57 33,26 -0,56 -18,69 56,6%
73% 14,14 33,26 -0,57 -19,12 56,6%
74% 13,72 33,26 -0,59 -19,54 56,6%
75% 13,31 33,26 -0,60 -19,95 56,6%
6% 12,91 33,26 -0,61 -20,35 56,6%
77% 12,53 33,26 -0,62 -20,73 56,6%
78% 12,15 33,26 -0,63 -21,11 56,6%
79% 11,79 33,26 -0,65 -21,47 56,6%
80% 11,43 33,26 -0,66 -21,83 56,6%
81% 11,09 33,26 -0,67 -22,17 56,6%
82% 10,75 33,26 -0,68 -22,51 56,6%
83% 10,43 33,26 -0,69 -22,83 56,6%
84% 10,11 33,26 -0,70 -23,15 56,6%
85% 9,80 33,26 -0,71 -23,46 56,6%
86% 9,50 33,26 -0,71 -23,76 56,6%
87% 9,21 33,26 -0,72 -24,05 56,6%
88% 8,92 33,26 -0,73 -24,34 56,6%
89% 8,65 33,26 -0,74 -24,61 56,6%
20% 8,38 33,26 -0,75 -24,88 56,6%
921% 8,11 33,26 -0,76 -25,15 56,6%
92% 7.86 33,26 -0,76 -25,40 56,6%
93% 7,61 33,26 -0,77 -25,65 56,6%
94% 7,37 33,26 -0,78 -25,89 56,6%
95% 7,13 33,26 -0,79 -26,13 56,6%
26% 6,90 33,26 -0,79 -26,36 56,6%
97% 6,68 33,26 -0,80 -26,58 56,6%
28% 6,46 33,26 -0,81 -26,80 56,6%
29% 6,24 33,26 -0,81 -27,02 56,6%
100% 6,04 33,26 -0,82 -27,22 56,6%

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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En la tabla 12.4 se realiza un analisis de sensibilidad complementario donde se

observan la variacion del precio de venta y los ingresos.

Tabla 12.5 Variacion del precio de venta

VARIACION DEL PRECIO DE VENTAS

Variacion del Precio de venta Punto de Equilibrio Expresado en:

Pr\e/(:r?tade pro(r'\r/lleitlz:gjn,:gual Unidades Ingresos Porcenf[aje Utilizacion

(Millones) Capacidad Instalada
120% 0,35 462 163 48,47%
115% 0,34 489 165 51,21%
110% 0,32 518 167 54,28%
105% 0,31 551 170 57,74%
100% 0,29 588 173 61,67%
95% 0,28 631 176 66,17%
90% 0,26 681 180 71,39%
85% 0,25 739 185 77,50%
80% 0,24 809 190 84,75%
75% 0,22 892 197 93,50%
70% 0,21 995 205 104,26%
60% 0,18 1.292 228 135,45%
50% 0,15 1.844 271 193,24%

Fuente: Elaboracién propia. 2013
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1 3 EVALUACION ECONOMICA Y
SOCIAL

Segun la edicion del 16 de enero del presente afio emitida por el periddico el Pais
(Cali) se informa la aprobacion por parte de CONPES para inversion en el
departamento del Cauca de 2,26 billones de pesos para los proximos afios hasta
el 2017 que segun serian destinados a infraestructura, proyectos productivos y
politica social. Paralelo a ello el mismo diario informa que este presupuesto se
suma a otro de 600 mil millones por lo que podemos decir que los recursos para la
formulacion de nuevos proyectos. Es importante por eso conocer mas del tema y
mirar como es el manejo que da CONPES a las politicas econdmicas y sociales
para el Cauca.

Segun este documento el Cauca es uno de los departamentos que mas problemas
sociales y economicos tiene, siendo esta una de las razones por las que el
Gobierno Nacional priorizo la destinacion de recursos descritos por dicho
periodico, es importante mirar las consideraciones del instrumento y ver las
politicas de apoyo para el presente trabajo.

Las acciones estratégicas para el Cauca segun CONPES son las siguientes:
¢ Infraestructura para la competitividad y el desarrollo

Teniendo en cuenta que una de las mayores dificultades del Departamento es la
deficiencia en infraestructura de conectividad, se propone una estrategia para el
departamento del Cauca en materia de infraestructura de transporte que le permita
mejorar su posicion competitiva y posibilitar el crecimiento de su economia,
integrar el territorio departamental y de éste con su entorno regional y el pais, asi
como mejorar la calidad de vida de la poblacién. Para lograr lo anterior, se
realizaran acciones sobre la malla vial existente, se avanzara en la modernizacion
de la infraestructura aeroportuaria y en la reactivacion de los corredores fluviales,
vinculando activamente la participacion privada en la gestion y conservacion de la
infraestructura.

Adicional a lo anterior, el Departamento y sus municipios deberan avanzar en una
serie de medidas que conjugan la utilizaciobn de los modos de transporte
alternativos a la carretera, desarrollo de transportes y usos del suelo urbanos de
calidad, para una utilizacibn mas adecuada del transporte publico y de las
infraestructuras existentes en las ciudades, asi como, inversiones puntuales en la
red del Departamento.

e Contratacién de la prestacién del servicio educativo

Con el propdsito de ampliar el acceso de las poblaciones vulnerables al sistema
escolar, el Gobierno ha destinado recursos del Presupuesto General de la Nacion

125



adicionales a los del Sistema General de Participaciones, a los cuales el
departamento podra acceder para contratar la prestacion del servicio educativo,
una vez se demuestre la insuficiencia en los establecimientos educativos
estatales.

Para hacer efectivos estos recursos, el Ministerio establecio los procedimientos de
seleccion para la contratacion del servicio educativo, a través de un mecanismo
denominado “Banco de Oferentes”, de conformidad con lo dispuesto en los
Decretos 4313 de 2004 y 2085 de 2005, el cual tiene como objeto promover la
organizacion de la oferta educativa privada, y la evaluacion y calificacion de los
aspectos que acrediten la reconocida trayectoria e idoneidad de las entidades
prestadoras del servicio.

e Modelos pedagdgicos flexibles

Para responder a los problemas de lejania y falta de pertinencia de la oferta que
terminan por excluir a los nifios y jovenes mas vulnerables, y como parte de la
tarea de promover el acceso, la permanencia y la promocion de estos estudiantes
en condiciones de calidad, pertinencia y equidad, se desarroll6 el Proyecto de
Educacién Rural (PER). Este proyecto promueve la atencién educativa a la
poblacién rural mediante la implementacion de modelos educativos flexibles que
buscan brindar alternativas para los distintos niveles educativos, ampliando
cobertura con calidad.

e Educacién Ambiental

La educacion ambiental implica cambios de actitud y comportamiento en la
relacion hombre — naturaleza, lo cual permite que las comunidades contribuyan a
la conservacion, recuperacion y usos sostenibles del entorno natural en el cual
viven.

Teniendo en cuenta la importancia de las acciones pedagdgicas institucionales y
comunitarias, la CRC asignara anualmente recursos de cofinanciacion para la
implementacion de programas de educacion ambiental, en donde se impulsen
entre otros, el desarrollo de una estrategia educativa y curricular con enfoque
conservacionista; disefio e implementacion de estrategias de produccion limpia y
mercados verdes; implementacion de proyectos de educacibn ambiental
comunitarios y contribuir a la formacién de lideres ambientales. Con el apoyo de la
CRC, de los Ministerios de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y de
Educaciéon Nacional, del sector privado, de la academia y de la sociedad civil del
departamento, se fortaleceran los Programas Ambientales Escolares (PRAE) en
las instituciones educativas del Cauca, asi como el trabajo del Comité
Interinstitucionales de Educacion Ambiental — CIDEA y los programas de
autoeducacion que se han adelantado con las comunidades del Macizo
colombiano.
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Si bien en el CONPES hay una voluntad por el mejoramiento de las condiciones
de vida de los habitantes es importante organizar y entender al entorno que se va
implantar el proyecto porque Piedra Sentada al ser corregimiento del Patia
depende de las decisiones del municipio.

Poblacién Municipio del Patia-Cauca

Generales

Densidad de poblacién: 49 (Hab/Km2)

Tasa Bruta de natalidad: 16 (%)

Tasa Bruta de mortalidad: 17 (%)

Habitantes en el municipio

No. habitantes Cabecera: 13.894

No. habitantes Zona Rural: 21.212

Total habitantes Municipio: 35.106

Total habitantes Corregimiento Piedra Sentada: 7123

Fuente: Municipio del Patia-Cauca. 2013

Tabla 13.1 Poblacién corregimiento vs poblacion total Patia

Edad <1 ly4 5y14 15y44 4559  >60 Total Total M Patia
Poblacion 5135 048 1400 3254 0974 089 7,123 35,106
Porcentaje | gaon 668% 19.66% 45,69% 13,68% 12.43%  100% 20%

Fuente: Elaboracién propia. 2014

En las siguientes tablas se puede apreciar la distribucion de los recursos en el
departamento por jerarquias donde podemos detallar la participacion y la inclusion
de la infraestructura para el desarrollo de actividades deportivas, de ocio y
culturales.
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Grafico 13.1 Asignacion de recursos por parte del estado

Distribucion de Recursos por Sector

(Millones de pesos)
TRANSPORTE & 4 297483
INCLUSION SOCIAL ¥ RECONCILIACION & 4 275.424
SALUD Y PROTECCION SOCIAL & i 128.000
TRABAID & 4 102587

MINAS Y ENERGIA e 76524
HACIENDA | 75.204
AGRICULTURA [ 58.210
EDUCACION | 65019
VIVIENDA, CIUDAD ¥ TERRITORIO i 55.762
COMUNICACIONES [ 30.490
INTERIOR il 10.781
PLANEACION [ 8.670
DEPORTE Y RECREACION W 4.350
CULTURA § 3625
JUSTICIA ¥ DEL DERECHO N 3392
PRESIDENCIA § 2.683
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 2,515
DEFENSA Y POLICIA § 2.378
RAMAJUDICIAL | 1.500
OTROS* W 5.068

Fuente: DNP. 2013

Tabla 13.2 Inversidn de recursos por sector

CULTURA

Apropiacidén social del patrimonio cultural
Fomento actividad cultural entidades territoriales
Plan nacional de danza

Plan nacional para las artes

Centros culturales

Desarrollo integral de los nifios menores de 5 afios
Emprendimiento e industrias culturales

Plan de misica

Sistema nacional de cultura

DEFENSA Y POLICIA

Construccién y mantenimiento de infraestructura
DEPORTE Y RECREACION

Infraestructura deportiva

Fomento de la recreacidn, la actividad fisica y el deporte

Fuente: DNP. 2013

3.625
1.060
617
461
382
338
257
219
212
78
2.378
2.378
4.350
4.020
330
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Con la informacion anterior se puede establecer que las garantias por parte del
estado estan por una parte, por otra parte el Consejo Nacional Para la Economia
Social establece Yy estipula como necesario la formulacion de proyectos para el
mejoramiento de la calidad de vida en el Departamento del Cauca organizando los
recursos por necesidades con lo que podemos inferir lo siguiente:

e Total de recursos para Cultura, Deporte y Recreacion es de 7,975 millones
de pesos.

e Si bien el proyecto abarca diferentes sectores de la distribucion de los
recursos, este se fortalece porque este en un solo contenedor de
actividades se pueden dar cumplimiento y cobertura a las multiples
funciones que este puede realizar.

e En el Corregimiento de Piedra Sentada Predomina la poblacion que va
desde los 15 afios hasta los 44 afos, que es el enfoque de rango de edad
del Centro Multiproposito.

e Otra de las razones por la que se hace necesario la formulacion del Centro
Multipropdsito es la lejania con sus vecinos mas proximos que son su
capital el Bordo y Rosas.

e La administracion actual esta promoviendo los procesos de formacion
deportiva y cultural lo cual hace que sea otra raz6n mas para la formulacién
de la propuesta en Piedra Sentada.

De otra parte para la conformacion de la empresa se empleara figura de la S.A.S,
la flexibilidad de la figura facilita la formacion de la libre empresa y responsabiliza
al accionista hasta el limite de los aportes, la responsabilidad contractual sigue
siendo como una S.A.
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14 EVALUACION AMBIENTAL

En el desarrollo del presente capitulo, se encontrard la metodologia a la
problematica identificada en los servicios deportivos y culturales en el Centro
Integral en el Corregimiento de Piedra Sentada, asi relacionado a la inadecuada
practica y formacion, deportivo y cultural de los habitantes de la regién sur
caucana (La Vega, El Tambo, Patia, Sucre y La Sierra).

Gracias a la identificacién de la problemética, se realizé una socializacion de los
problemas que se presentan identificados y que estan durante el inicio,
formulacion y ejecucion del proyecto y permitio diligenciar la matriz de relaciones
con el fin de organizar y definir estrategias para aplicar.

El método que se va usar para su estudio se conoce como meta-plan, el cual es
un método de moderacién grupal para la busqueda de soluciéon de problemas,
involucra a todos los participantes en una mesa de trabajo brindando un conjunto
de herramientas de comunicacion accesibles en grupos para la formulacion de
problematicas y soluciones.

14.1 Caracterizacion del problema ambiental
Problema Central

Inadecuados escenarios y servicios, en la practica de actividades deportivas y
culturales en el corregimiento de Piedra Sentada.

Problemas derivados

Transporte
Contaminacién auditiva
Conflicto entre comunidades
Discriminacién
Desplazamientos internos
Corrupcion

Consumo de energia
Marginaciones

. Generacién de basura
10.Consumo de agua
11.Consumo de alcohol
12.0Ocupacion del suelo
13.Recurso humano
14.Sobrepeso

15.Cultura y educacion

©CoNoO~wWNE
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Nota: Identificamos 15 temas problema para la Matriz de Relaciones pero para el
desarrollo de la misma solo tomamos los 10 mas importantes para su analisis.

Tabla 14.1 Caracterizacion del problema ambiental

CARACTERIZACION DEL PROBLEMA

No Problema
Causas Consecuencias Posibles soluciones

1 Transporte Descentralizacion  Cambio Ordenamiento del sistema
del Sistema de climatico, de movilidad del
Movilidad por el ruido, corregimiento
transporte accidentes,
informal. agotamiento

de materias
primas no
renovables.

2 Conflicto entre Variedad de Insuficiencia Organizacion de la

comunidades grupos étnicos suministros de  comunidad
donde conviven agua, mal uso
indigenas, del suelo, poca
afrocolombianosy  cobertura de
la poblacién de los sistemas
Piedra Sentada de salud
3  Desplazamientos = Movimiento de Desperdicios Politicas de preferencia por
Internos moradores en corredores  uso para la poblacién del
vecinos por estar  viales, emisibn  corregimiento
cerca de de gases, uso
poblaciones como desmedido de
Rosas y el Bordo. los STP

4  Consumo Energia Importante gasto Contaminacion Optimizaciéon del consumo
de energia por el atmosférica,
consumo de la lluvia acida,
infraestructura del  erosion de
mobiliario e suelos,
instalaciones alteracion
especiales. ecosistemas.

5 Marginaciones Discriminaciones Urbanismo no  Fortalecimiento de la
entre controlado, inclusion y el reconocimiento
comunidades, tala de de la diversidad.
invasiones arboles,
territoriales. contaminacién

del agua.
6 Generacion de Desperdicio luego  Generacion de Concientizaciony la
nueva basura de las practicas residuos implementacién de
deportivas o domésticos: mobiliario de uso para el
culturales y el uso  papeles, reciclaje
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10

Ocupacion del
suelo

Consumo de agua

Contaminacion
auditiva

Culturay
Educacion
Ambiental

del centro integral

La implantacion y
el uso del suelo
por efectos de la
intervencion por
parte de la nueva
estructura.

El consumo para
el funcionamiento
del centro
multipropésito y el
de los usuarios
flotantes.

Altos niveles de
ruido por el
desarrollo de las
actividades
deportivas y
culturales.

El poca formacion
de la cultura
ambiental en los
habitantes

carton,
metales,
plasticos y
materia
vegetal.
Escombros y
desperdicios
que esta
genera. Mal
uso o la mala
implantacién
en sitios no
aptos.
Desperdicio
del liquido por
parte de los
usuarios.

Perturbacion
de las
actividades
diarias de los
vecinos.

Pueden
incurrir en la
practica de los
problemas
anteriormente
descritos.

Control por parte de las
entidades estatales a la hora
de la formulacion del
proyecto

Racionar consumo a partir
de la concientizacion.

Implementacion de
materiales que permitan
aislar el sonido de los
espacios en uso

Formacion para que los
usuarios tengan mejores
practicas ambientales.

Fuente: Elaboracién propia 2014

Terminada ya la identificacion de los problemas y su caracterizacion es importante
realizar la matriz de relaciones para entender un poco mas su relacion.
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14.2 Matriz de predecesoras

Tabla 14.2 Matriz de predecesoras

Matriz de Relaciones
Centro Integral Deportivo y Cultural

R Matricidad
Problemas Derivados 1 2 3 45 6 7 8 9 10 Absoluta
1. Transporte 1 - 1 0 2 1 1 1 2 2 1 11 13
2. Conflictos entre comunidades 2 1 - 12112 2 01 11 13
3. Desplazamientos Internos 3 2 1 - 1212 2 10 12 14
4. Consumo Energia 4 1 00 - 001 1 02 5 6
5. Marginaciones S 2 221 - 11 1 01 11 13
6. Generacion de Basura 6 0 1101 - 2 0 01 6 7
7. Ocupacion del Suelo 7 111011 - 0 02 7 8
8. Consumo de Agua 8 1110110 - 02 7 8
9. Contaminacion Auditiva 9 1 00 00O0O0O O - 2 3 3
10. Cultura Y Educacién Ambiental 10 1 112122 2 1 - 13 15
10 8 7 8 8 8 11 10 4 12
Dependencia Absoluta 12 9 8 9 9 9 13 12 5 14 100%
86
N RELACION
0 NO SE RELACIONA
1 RELACION MEDIA
2 RELACION ALTA

Fuente: elaboracion propia. 2013
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Tabla 14.3 Tabla de dependencia y motricidad

Dependencia Motricidad

Problemas Dependencia (%)  Motricidad (%)
1 10 11
2 8 11
3 7 12
4 8 5
5 8 11
6 8 6
7 11 7
8 10 7
9 4 3

=
o
-
N
-
w

Fuente: Elaboracion propia. 2013

De la matriz podemos concluir la importancia de la cultura y educacion
como ejes fundamentales, influyendo esta sobre las demas variables
(MOTRICIDAD).

Luego aparecen el transporte y el conflicto entre las comunidades como
actores secundarios de una relevancia importante porque de estos se
desprenden los demas problemas.

Grafico 14.1 Zonas (Dependencia-Motricidad)

Titulo del grafico
ZONA DE 1

I
14 PODER i ZONA CRITICA
(A) 1 (B)
12 $
1 $su @ won
10 1
I
I
8 1
e B e A
6 i : 8;6
i .
1 8;5
i
I ZONA
B PROBLEMAS ! RESULTADOS
MENORES 1 (D)
I
0 C : e : : )
0 2 4 6 8 10 12 14

Fuente: Elaboracién propia. 2014
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La grafica en general nos permite inferir que los problemas se ubican en
una mayor proporcion en 2 zonas que serian la critica y la zona de
resultados donde es evidente una mayor dependencia entre sus partes,
es decir muy motrices pero muy dependientes, la tabla nos permite
asumir entonces las estrategias a implementar de acuerdo a los
problemas claves identificados.

Los problemas que identificamos fueron

Conflicto ente comunidades
Generacidon basuras
Consumo de energia

Estrategias a Implementar

Las estrategias planteadas a continuacion, buscan encontrar posibles
soluciones a los principales problemas;

e La primera estrategia para evitar el conflicto entre las
comunidades es la integraciéon de la poblacion a través de
sensibilizaciones colectivas para ir buscando la unificacion del
corregimiento con las veredas con el animo de conocer un poco
mas la posicion de los usuarios y poder poco a poco catalizar la
llegada de nuevos interesados.

e Con las integraciones colectivas también se busca concientizar a
la poblaciéon de la importancia de la cultura del reciclaje y las
buenas practicas a la hora de la generacion de la basuras no
solo con el Centro Multipropésito si no que desde luego desde
sus mismos hogares para que puedan regular mejor la emision
de las mismas y no impacten tanto su entorno.

e Sin duda el consumo de energia va ser uno de los temas
ambientales mas recurrentes por su uso, no obstante al interior
de la organizacion tienen que establecerse politicas de consumo
moderadas de todos los participantes para que el impacto sobre
el habitat sea minimo.
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

15.1 Conclusiones

1. El Corregimiento de Piedra Sentada carece de infraestructura
deportiva y cultural, si bien los colegios podrian facilitar sus
instalaciones, estos tampoco poseen espacios amplios y suficientes
para la practica de actividades sanas para el esparcimiento.

2. La poblacion estimada entre los 15 y los 44 afios es de
aproximadamente 3.254 habitantes por un lado y por otro entre los 5y
los 14 afios es de 1.400 habitantes representando asi un 65,35% del
total censado en el corregimiento. EI Centro Multipropésito participa y
se enfoca en la poblacién anteriormente descrita para la prestacion de
servicios y que es la poblacién que predomina en el corregimiento.

3. La poca infraestructura con que cuenta el corregimiento para el
encuentro ciudadano, sitios destinados para la participacion de las
diferentes comunidades que alli conviven es evidente.

4. La formulacion del Centro Multipropésito para la practica de
actividades para el corregimiento de Piedra Sentada se hace necesaria
ante la precaria infraestructura con que él cuenta actualmente, el
proyecto, como tal, atiende mdultiples necesidades de los habitantes,
colegios y practicas destinadas al esparcimiento ciudadano.

15.2 Recomendaciones

1. El Centro Multipropdsito se recomienda que sea para la participacion
y la integracién ciudadana, por lo que se hace necesario la interaccion
entre las comunidades y la organizacion encargada de la administracion
con el animo de mejorar la prestacién de los servicios.
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2. Uno de los propdésitos fundamentales del Centro Multipropésito es el
que sirva de apoyo a las instituciones educativas en la infraestructura
deportiva para la formacion deportiva que en este momento tanto los
colegios como las escuelas no pueden ofrecer por las limitaciones de
sus instalaciones.

3. La financiacién del mismo se haga con una de las entidades del
estado que se encarga de promover proyectos, con el apalancamiento
del gobierno se puede amortizar y buscar beneficios para el
mejoramiento de las condiciones del Centro Multiproposito.
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