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GLOSARIO

DIPLOMADO: son cursos de estudios no conducentes a la obtencion de titulos ni
de grados académicos, curricularmente dinamicos y flexibles de profundizacién y
actualizacion del conocimiento en diferentes areas, que satisfacen necesidades
especificas del contexto social, nacional e internacional. No constituyen estudios
de posgrado.

ESTUDIO DE MERCADQO: es el estudio de la situacion y necesidades de una
poblacién para poder ver la viabilidad de un nuevo proyecto con el fin de obtener
mayores probabilidades de éxito.

INCIDENCIA POLITICA: Es la capacidad de influir en la toma de decisiones con
respecto a la implementacion de politicas para que sean mas participativas,
transparentes y sobre las cuales se exija una rendicion de cuentas.

LIDER SOCIAL Histéricamente se ha hablado de capacitacion de dirigentes o de
capacitacion de lideres. En la actualidad, se utiliza la expresiéon formacion de
lideres sociales para designar procesos complejos de educacién y capacitacion
para el cambio en los que se incluyen la génesis y el desarrollo de cuadros
directivos, y, al mismo tiempo, una amplia gama de practicas educativas, tanto de
valores como de conocimientos instrumentales y habilidades de diverso tipo.

LIDERAZGO:EI liderazgo es un fendmeno grupal que ocurre cuando la situacion
demanda que un individuo influencie y coordine las actividades de un grupo hacia
la consecucién de un objetivo comun.

PARTICIPACION CIUDADANA: Es definida como la participacion de los
ciudadanos siendo poseedores de derechos y deberes, que actian en funcion de
unos intereses sociales generales como: Salud, Educacién, Vivienda, Medio
ambiente etc. o colectivos como: Asociaciones de consumidores, gremios,
sindicatos etc.

PARTICIPACION POLITICA:La participacién Politicapuede definirse de manera
muy general como toda actividad de los ciudadanos que esté dirigida intervenir en
la designacién de los gobernantes o a influir en los mismos con respecto a una
politica estatal.



RESUMEN

Palabras claves:Liderazgo, Participacion Politica, Lider Social, Incidencia Politica,
Estudio de Mercado.

El siguiente trabajo académico responde a la iniciativa que tiene la Universidad del
Cauca, especificamente el Departamento de Ciencia Politica a travésdel CECAV
de la universidad, en la conduccion y elaboracion de la propuesta de un diplomado
de Formacion de lideres, Con lo que se pretende contribuir a la formacién de los
lideres comunales del departamento, fortaleciendo asi sus capacidades y
posicionarlos en sus territorios para que incidan en las politicas publicas. Los
participantes tendrdn herramientas para desempefiar mejor sus funciones,
valorando la formacion de recursos humanos locales ya que la sustentabilidad de
los programas de desarrollo depende en gran medida de los sujetos que habitan
en ellos de su percepcioén y posicion ante la vida.

En este marco se plantea la necesidad de fortalecer a los lideres comunales como
sujeto social representativo del territorio, que representen a los otros, que sean
capaces de hablar a nombre de los otros y en muchos casos, de hacer a nombre
de los otros y que manejen un lenguaje que los comunique con quienes
representan, mediante la instrumentacion de un proceso de formacion tipo Escuela
de liderazgo.



ABSTRACT

Keywords: Leadership, Political Participation, Social Leader, Advocacy, Market
Study.

The following academic work represents an initiative that has the University of
Cauca, specifically the Department of Political Science CECAV through college, in
the conduct and development of the proposal for a graduate leadership training,
with the aim contribute to the training of community leaders in the department, thus
strengthening their capabilities and position in their territories to have an effect on
public policy. Participants will have tools to better perform their duties, valuing the
local human resources training and the sustainability of development programs
depends largely on the subjects that inhabit them, their perception and attitude
towards life.

In this context there is a need to strengthen the social subject community leaders
as representative of the territory, representing the other, they are able to speak on
behalf of others and in many cases, to do on behalf of others and that handle a
contact language that they represent, by implementing a process model training
school leadership.



INTRODUCCION

Es importante la realizacion y disefio de una propuesta para la creaciéon de un
proceso continuado por medio de un diplomado para la formacion de lideres en la
Universidad del Cauca, dirigida a lideres de Juntas de Accion Comunal del
Departamento del Caucacon el animo de capacitarlos en los asuntos politicos
sociales y econémicos importantes y sobresalientes para que cada sujeto tenga
una nocion acertada del contexto en el cual va a desarrollar su accion como lider
social en miras de plantear y desarrollar estrategias para el bienestar de la
comunidad asi como ensefar los puntos basicos indispensables que todo lider
social debe saber, como lo es el hecho de reconocer sus capacidades de
liderazgo y gestion de cualquier empresa o misién que se le confié o que
independientemente pretenda llevar a cabo, especificamente lo que se intenta es
establecer caracteristicas generales soportadas en informacién secundaria
teniendo como referencia las escuelas de formacion de lideres ya existentes, para
gue sean la base de dicha propuesta, ademas se busca el disefiode instrumentos
para el estudio de mercado buscando identificar la poblaciéon potencialmente
idénea, y sus posibles intereses para que de esta manera la construccion del
diplomado a nivel organizativo y académico sea una realidad.

Teodricamente el concepto de lider social es practicamente nuevo ya que
anteriormente era considerado de otra manera:

“Histéricamente se ha hablado de capacitacion de dirigentes o de
capacitacion de lideres. En la actualidad, se utiliza la expresion formacién
de lideres sociales para designar procesos complejos de educacion y
capacitacion para el cambio en los que se incluyen la génesis y el desarrollo
de cuadros directivos, y al mismo tiempo, una amplia gama de practicas
educativas, tanto de valores como de conocimientos instrumentales y

habilidades de diverso tipo™.

Esta nueva perspectiva terminologica acufiada desde los umbrales del siglo XX
sera tenida en cuenta a lo largo del desarrollode este trabajo, ya que es
importante contextualizarnos con las nuevas formas e ideas que son
preponderantes en la actualidad:

Los cuestionamientos de este concepto surgen en el contexto de globalizacion,
como consecuencia de los cambios en las relaciones entre sociedad civil y
Estado, de las nuevas caracteristicas de los movimientos sociales y de los
cambios en la cultura politica, incluyendo, obviamente los cambios en las
formas de liderazgo?.

! ROSERO, Garcés, Fernando; BETANCOURT, Sebastian. Los lideres sociales en el siglo XXI: desafios y
propuestas. Quito, Octubre 2001. Pp. 7.
2 .

Ibid., p. 8.



En la actualidad, la mayoria de los lideresno cuentan con una educacion en
liderazgo adecuada para responder a las exigencias y cambios del dia a dia; esto
se debe a que la oferta académica en formacion (diplomados, seminarios y
cursos) comprenden altos costos que la mayoria de las veces son dificiles de
subsidiar por parte de las organizaciones o de sus representantes, dando como
resultado la exclusién de gran parte de la poblacion interesada en ellos y las
cuales no cuentan con oportunidades externas de formarse como tal; siendo de
esta forma las mismas organizaciones sociales las encargadas de encaminar sus
propios lideres, los cuales educan con una ideologia determinada y teniendo en
cuenta necesidades especificas y no como libre pensadores que seria lo ideal
para este caso. Es asi, como se hace necesaria la formacion de personas
autonomas, capaces de tomar sus propias decisiones, que tengan una postura
neutral frente a las situaciones que se les vayan presentando en el camino,
reconociendo el trabajo en equipo, las construcciones en grupo en las cuales
todos tengan la oportunidad de participar y plantear posiciones criticas o
pensamientos libres, preparados para seguir la cadena de formacién hacia
aquellos que se encuentran jerarquicamente por debajo de ellos, para que tengan
la oportunidad de formarse y ser competentes en un medio tan cambiante y con
tantas exigencias.

Este proceso estard coordinado por el Departamento de Ciencia Politica
acompafado del CECAV de la Universidad del Cauca, dependencia creada
mediante el Acuerdo N° 006 de 2013, por el Consejo Superior de la Universidad
del Cauca; Centro de Educacion Continua y Virtual (CECAV),coordinado por el
magister César Augusto Osorio Vera, docente de la Facultad de Ciencias
Contables, Econdémicas y Administrativas.

El CECAV es un mecanismo de servicio, apoyo y acompafiamiento a los procesos
e iniciativas académicas de la Universidad del Cauca que seran centralizados en
esta nueva dependencia, en donde hay disponibilidad de colaborar con
actividades como seminarios, talleres, diplomados, congresos, simposios, eventos
a nivel nacional e internacional.

Es la instancia encargada de planificar, fomentar, dirigir, coordinar, ejecutar y
evaluar los programas que mediante esta estrategia implementara la Universidad.
Su presencia se dara tanto en la sede principal, en las sedes regionales, en los
CERES, y en los territorios del Cauca en que la presencia de la Universidad es
requerida.

Este espacio nace de la divisibn que hizo la administracién universitaria del
antiguo Centro Regional de Educacion Abierta y a Distancia CREAD, para
conformar el Centro de Regionalizacién y el Centro de Educacion Continua,
Abierta y Virtual, buscando que cada uno se especialice en sus funciones,
dirigidas a diferentes niveles del conocimiento.



El papel de la Universidad del Cauca y el Departamento de Ciencia Politica es
muy importante ya que a través de esta institucion se desarrollaran los
lineamientos basicos de la propuesta planteada, todo el contenido teorico y
practico de esta tematica va de acuerdo a la mision y vision de la Universidad del
Cauca fiel a su lema “POSTERIS LUMEN MORITURUS EDAT”, asumiendo un
compromiso historico vital y permanente con la construccion de una sociedad
equitativa y justa en la formacién de un ser humano integral, ético y solidario que
sea influyente en los procesos politicos de la sociedad.

De esta manera las dinamicas que se presentan en la Universidad no quedaran
restringidas a los claustros universitarios sino que se hara de manera préactica la
formacion recibida en ella al compartir el conocimiento con las personas
comprometidas en su desarrollo como lider social, es importante tener encuenta
gue toda la cuestidn tedrica de la cual se derivara la practica estd asentada y
basada en una juiciosa selecciéon de documentos y textos relativos a La Ciencia
Politica en cuestiones que tratan sobre el liderazgo y los procesos de legitimacion
que haran del individuo un lider integral con conocimientos acreditados para
desarrollar 6ptimamente su funcién de cabeza guia de cualquier proyecto en el
cual el este al mando.

Este proyecto esta estructurado de la siguiente forma: En el primer capitulo
recogemos las experiencias de formacion de lideres en Hispanoamérica y
Colombia, lo que nos dara elementos de contextualizacién que permitan construir
nuestra propuesta ademas de tener una vision comparada que permitira analizar
con mayor objetividad las ventajas, desventajas y puntos favorables que deben
tenerse encuenta para estructurar un programa de formacion de lideres de
caracter serio y competitivo, el capitulo de igual forma detalla los principales
aspectos legales de la participacion politica en Colombia, que daran el sustento
legal a nuestra propuesta, contextualizando en el caso particular para evitar
errores de interpretacion con el propésito de aclarar y hacer visible el camino por
el cual se trazaran los lineamientos generales de la propuesta.

El segundo capitulo contiene el estudio de mercado que viabiliza la propuesta del
diplomado para la formacién de lideres, en ella se tendra en cuenta la poblacion
objetivo para saber cuales son sus inclinaciones y que es lo que esperan del
proyecto, esto permitira llegar con mayor asertividad a las personas interesadas.

El tercer capitulo desarrolla la estructura curricular de la propuesta y el contenido
basico de la misma, todo esto derivado del andlisis de mercado que se realiza en
el primer capitulo y de la seleccion del material idoneo para capacitar a los futuros
lideres, en la parte final se establecen las conclusiones y recomendaciones del
proceso.



CAPITULO |

1. CONTEXTUALIZACION DE LA FORMACION DE LIDERES EN
HISPANOAMERICA.

En cuanto a experiencias en formacion de lideres en Hispanoamérica,
encontramos la escuela de Gobierno “TOMAS MORO es un centro de formacion
de la Fundacion Escuela de Gobierno, con sede en Madrid, y la Fundacién
JULIANA para el Desarrollo Humano Sostenible, con aval de la Catedra UNESCO
de estudios de Desarrollo Sostenido para Iberoamérica. Fue fundada en enero de
1999 y ha capacitado mas de 1.100 dirigentes politicos y gobernantes en
Iberoameérica”.

Esta escuela tiene sede en Santa fe de Bogota, con un enfoque y horizonte
dirigido a la continua capacitacion y asesoria a politicos, lideres, gobernantes y
ciudadanos en general de América Latina, bajo los principios de Eficiencia y
Responsabilidad, con énfasis en el trabajo practico y la aplicacion de los
conocimientos a la vida real, para estimular y fortalecer la democracia, la
gobernabilidad, la innovacién institucional, la ética publica y el bien comun. Lo que
plantea la escuela Tomas Moro tiene un gran aporte para un pais como Colombia
y especificamente para nuestro municipio de Popayan que ha estado marcado
por corrupcion, malas decisiones politicas del gobierno central, que no permite
gue haya una buena organizacion interinstitucional, centrada en la ética del
funcionario, por lo tanto la formacion de los lideres debe responder a las
demandas que hace la ciudadania, velando por el bien comidn y no por intereses
particulares, fortaleciéndose asi las instituciones democraticas.

En Latinoamérica, de igual manera encontramos proyectos en el “Centro de
informacion, documentacion y apoyo a la investigacion (CIDAI)”, que se encuentra
ubicada en el Salvador donde se cre6 una “Escuelas de formacion socio-politica
para lideres comunales de San Antonio abad" (San Salvador). Este proyecto tiene
como finalidad contribuir a que lideres urbano-rurales de las diferentes zonas del
pais potencien su capacidad de analisis de la realidad nacional, de modo que sean
capaces de incidir en los procesos organizativos y de participacion que se
desarrollan en la zona, de igual manera busca promover formas de organizacion
comunitarias inspiradas en valores democraticos basicos, compromisos con la
justicia y los derechos humanos, la creacién de redes sociales que dan vida a un
movimiento social autbnomo, que se convierte en soporte de un ordenamiento
democratico integral a nivel politico, social y econémico. Este diplomado debe ir
enfocado a la integracién tanto de lideres urbanos como rurales a un mismo nivel
de participacion ya que en Popayan esta cuestién se torna débil, reflejado en la
pobreza de politicas que favorezcan a las zonas rurales, que son areas donde se
hace necesaria la intermediacién de lideres capacitados en gestién de proyectos
qgue contribuyan al desarrollo de estas areas deprimidas y olvidadas por la
intervencion estatal.



También encontramos El Centro Latinoamericano de Formacion (CELAFOR) una
fundacién que tiene como Mision“desarrollar lideres con funcién social’, con el
objetivo de lograr un mayor compromiso de las personas con sus semejantes,
desde su lugar de accion generando un continente mas fraterno, justo y solidario,
tiene una motivacion que consiste en asumir este compromiso y trabajar para una
comunidad que se merece dirigentes formados, capaces de liderar y de servir a la
sociedad. Para lograr sus objetivos se estan realizando hoy Escuelas de Liderazgo
para Universitarios Latinoamericanos y para miembros de la Comunidad de
Profesionales Latinoamericanos de Empresas; su mayor esperanza se centra en
lograr un continente de hermanos, una sociedad justa, fraterna y solidaria; y esto
se hara realidad a medida que el esfuerzo, acciones y compromiso se sumen al
esfuerzo, a las acciones y al compromiso de hombres y mujeres con quienes
puedan compartir estos ideales.

En el Ecuador tenemos el Instituto Nacional Demodcrata (NDI) que ofrece por
medio de una escuela de liderazgo una serie de programas que brinden a los
participantes un entrenamiento para mejorar sus habilidades de liderazgo politico
como planificacién estratégica, negociacion y comunicacién. Este programa
propone seminarios, encuentros con otros paises con el fin del intercambio de
informacion, experiencias y para forjar relaciones a largo plazo con los futuros
lideres de Latinoamérica. “El NDI tiene como uno de sus principales objetivos el
reconocimiento, importancia y la funcion de los partidos politicos en una
democracia, el Programa de Liderazgo pretende crear enlaces entre las
organizaciones politicas y al mismo tiempo proveer capacitacion a dirigentes
politicos jévenes, promover organizaciones politicas modernas, transparentes y
fiables”. En Popayan la planificacion de proyectos ha sido deficiente, por la
apropiacion de las rentas publicas que hacen los dirigentes de turno, con una
buena formacion de lideres en lo posible jévenes con ideas nuevas, y con
proyectos de planificacion innovadores se procura renovar las diferentes
organizaciones que han predominado en una politica organizativa tradicional,
estableciendo una comunicacion exterior con otras escuelas de este tipo para
ampliar el horizonte estratégico y adoptar medidas funcionales que hayan sido
implementadas en otros lugares acordes con la situacion estructural de nuestro
municipio.

1.1LA EXPERIENCIA COLOMBIANA

Enfocandonos en nuestro contexto el cual es Colombia propiamente existen
Escuelas especializadas enfocadas al liderazgo, de las cuales podemos
mencionar:

La “Corporacion Escuela Galan,la cual es un centro de pensamiento, estudio,
investigacion y formacion, que trabaja por la promocion de la democracia, la
cultura de la legalidad, la educacion politica y ciudadana y la gobernabilidad en
Colombia. Fue creada en el 2004 como producto de la transformacion del Instituto
Luis Carlos Galan para el Desarrollo de la Democracia, establecimiento de



caracter publico adscrito al Ministerio de Educacion Nacional, en una entidad mixta
sin animo de lucro, que con el aporte de los particulares, ha ampliado sus
objetivos y radio de accién, asi como sus fuentes de financiacién’™. La formaci6n
de lideres comunitarios se hace necesaria en todos los sectores de la sociedad,
como en el ambito politico de esta escuela que tiene como objetivos: “Formar a la
ciudadania en los temas politicos, democraticos y de liderazgo mediante la

creacion de espacios de andlisis, reflexion de debate™.

En esta linea cabe resaltar que existen también investigaciones que se han hecho
en cuanto al liderazgo entre ellas esta la revista Reflexion Politica que se publica
semestralmente en el Instituto de Estudios Politicos de la Universidad Auténoma
de Bucaramanga IEP-UNAB® con miras a la reflexion y el debate de los
principales temas y corrientes de la teoria y la ciencia politica contemporanea,
desde una perspectiva plural y critica.

La Universidad Autbnoma de Bucaramanga por medio de su revista realiza una
investigacion sobre “el perfil del liderazgo politico en Santander Colombia” en
donde se analizan los cambios a partir de la constitucion de 1991, que con sus
modelos transformaron la actividad politica y el juego de poder tanto local como
regional. Con esta investigacion pretenden analizar el perfil de las personas que
han ocupado cargos publicos con el fin de comprender dindAmicas sociopoliticas de
esta region.  En Popayan se debe procurar llevar a cabo investigaciones de este
tipo, para descubrir los puntos débiles de la organizacion institucional y
fortalecerlos de acuerdo a lo que los estudios arrojan, todo esto desarrollado por la
escuela de formacion de lideres, en sus pautas normativas, para contribuir al
desarrollo politico y social del municipio.

De igual manera se han encontrado autores como Hernando Roa Suarez que
escribe acerca de la politica Colombiana en su libro “El liderazgo politico. Analisis
de casos” en donde busca caminos nuevos de direccion politica, plasmando una
labor imaginativa dirigida a prevenir, en lo posible la improvisacion para el ejercicio
de la vocacion politica responsable™, en esta medida es de gran valor asumir un
rol responsable de la politica, que las personas que estan al frente del ejercicio del

3CORPORACION ESCUELA GALAN; Instituto Luis Carlos Galan, para el desarrollo de la democracia
colombiana. En linea. Citado 25 de marzo de 2011. Disponible en internet:
http://www.escuelagalan.org.co/laescuela/quienessomos.html

“Ibid., CORPORACION ESCUELA GALAN.
5FERNADEZ, Lya, CACERES, Eduin, HERRERA ACERO, Oswaldo. Perfil de liderazgo politico en Santander

Colombia, consultado el 10 de marzo en: http://redalyc.uaemex.mx/redalyc/pdf/110/11061213.pdf. Pp.5.
®SUAREZ ROA, Hernando; E/ liderazgo politico; Andlisis de caso. Pp. 10.


http://redalyc.uaemex.mx/redalyc/pdf/110/11061213.pdf

poder sean personas con criterios claros y bien definidos, para no seguir
cometiendo los errores en los que ha caido nuestro pais.

Una investigacion realizada sobre liderazgo “Formacion de lideres para la gestion
de politicas publicas comunitarias”’ se sustenta sobre un Diplomado ofrecido por
la universidad del Cauca en el municipio de Popayan, donde se tienen en cuenta
aspectos de participacion, organizacion comunitaria con el propdsito de la
promocién y capacitacion en Derechos Humanos dirigido a la comunidad
educativa payanesa en Convenio con la Alcaldia de Popayan durante 1998. El
objetivo de conocimiento de esta experiencia tuvo como esencia de estudio la
participacién ciudadana en la gestion de politicas publicas comunitarias. En este
sentido podemos dar un analisis del contexto sobre algunos aspectos de gran
valor que se ha trabajado acerca del liderazgo.

Finalmente encontramos el libro de Daniel Goleman “Inteligencia Emocional™®, el
cual busca dar pautas para aprender a manejar la mente y las emociones que
juegan un papel de suma importancia en este aspecto, con el fin de llegar a ser un
buen lider, un lider creativo, que logre ser libre pensante para los desafios del
momento. Es en esta medida, como cada uno de los referentes antes
mencionados son de gran importancia porque nos ayudaran a construir la base
para nuestro proyecto, que daran aportes significativos a nuestra region,
permitiendo dar la oportunidad a las personas que quieran aprender acerca del
tema de la politica, pero desde una perspectiva distinta a la tradicional, donde no
se direccione a los individuos si no por el contrario dar cimientos y conocimiento
de las diferentes corrientes y posturas, para la libre eleccion de posturas politicas.

También encontramos en nuestro pais experiencias en formacion de lideres
iniciadas por el SENA esta es una organizacion de conocimiento para todos los
colombianos, innovando permanentemente en sus estrategias y metodologias de
aprendizaje, en total acuerdo con las tendencias y cambios tecnolégicos y las
necesidades del sector empresarial y de los trabajadores, impactando
positivamente la productividad, la competitividad, la equidad y el desarrollo del
pais. El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) se encarga de cumplir la funcion
que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los
trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la Formacion Profesional
Integral gratuita, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econdémico y
tecnolégico del pais.

’PALOMINO G, Juan Manuel. Formacion de lideres para la gestién de politicas publicas comunitarias; Tesis
Universidad del Cauca; Popayan, septiembre de 2006.

8 GOLEMAN, Daniel; Inteligencia artificial; Bantam Books editores; Estados Unidos, 1997.



Para el afio 1982 en Colombia se dan los primeros pasos de la apertura
Democrética, se buscaba una mayor participacion comunitaria en el desarrollo
politico, social, econémico y cultural, con la legislacién sobre la descentralizacion
se consolida, dejando al municipio como Unico responsable de su desarrollo, es
aqui en donde entra a participar el SENA, ya que este proceso de apertura solo
podria dimensionarse y convertirse en realidad con la colaboracién de esta
organizacién y otras instituciones, tomando conciencia de su responsabilidad
histérica, haciendo de la organizacion y participacion una cultura del trabajo
productivo, el SENA empieza un trabajo de investigacion sobre la problematica de
organizacién, en donde encuentra que existe un bajo nivel de participacion, bajos
niveles de calidad de vida y la inadecuada produccion y comercializacion
campesina, como también la escasa coordinacidén y concertacion institucional, a
partir de esto en 1985 plantea un insumo importante del desarrollo y lo presenta
como la metodologia para la organizacion y participacibn campesina
(CAPACA),dirigida a lideres campesinos, indigenas y comunidades beneficiarias
de la Reforma Agraria,posteriormente la capacitacion se aplica para la integracion
y participacion de las comunidades urbanas (CIPACU), esta se convierte en la
pedagogia de este proceso que tiene que ver con toda la accidén de construccion y
consolidacion, la capacitacidbn campesina para la participacion no es formal, pues
no estd inscrita en ninguno de los niveles de la educacion formal, basica, primaria,
secundaria o profesional, con esto lo que se quiere es propiciar la participacion y
organizacién de las comunidades para el mejoramiento de sus condiciones de
vida, por medio de acciones de formacion organizativa, técnica y empresarial, con
estas acciones se busca un analisis de la realidad y la formulacion y gestion, en el
desarrollo de las comunidades.

CAPACA en un principio es presentada como un enfoque cerrado y lineal en su
contenido, proceso, modulos y evaluacién del aprendizaje, pero mas adelante con
su desarrollo se llega a la conclusion de que no es asi, pues este modelo de
capacitacion solo aporta conocimientos que permiten a las comunidades
establecer su propio ritmo de aprendizaje, fijarse sus propias metas, identificar y
priorizar sus potencialidades y carencias con el fin de seleccionar alternativas
viables a corto, mediano y largo plazo, este es un enfoque popular por la gran
consulta de las comunidades marginadas urbanas y rurales que acceden al
programa, su cobertura es pequefia por la escasez de recursos, formacion
permanente e individualizada y educacion personalizada; donde no se masifica la
capacitacion, si no que a cada comunidad de acuerdo a sus carencias y
potencialidades, respetando su autonomia y derecho a decidir su destino, es en
medio de ellas, de sus alegrias, tristezas, esperanzas y logros donde se desarrolla
el trabajo educativo, no es en un medio artificial si no en el medio real de las vidas
de las personas, ya que se trata de modificar, impulsar y promover una
comunidad. La naturaleza participativa de la capacitacion campesina se da cuando
la comunidad capacitada decide su alternativa de desarrollo, en forma autbnoma y
libre, con sus metas y estrategias, dirigiendo su proceso con el respaldo de las
instituciones que la apoyan en el cumplimiento de los objetivos.



La participacion se logra cuando las personas aceptan que es un derecho propio
del ser humano y fundamento de la democracia, porque reconoce en los
individuos su capacidad potencial de identificar sus problemas, confiar en si
mismos y asumir el control de sus vidas.

En cuanto a la metodologia de CAPACA (Capacitacion Campesina), su objetivo
principal es capacitar a las comunidades campesinas, con el fin de que asuman
por si solos su desarrollo socioecondémico; y asi adquirir la capacidad de hacer los
inventarios, los diagnoésticos técnicos y socioeconomicos, elaborar planes y
proyectos de desarrollo, asumir la direccion y la ejecucion de los mismos y
mantener un proceso de evaluacion permanente de su capacidad autogestora.

1.2CONTEXTO GENERAL DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN
COLOMBIA

Desde la segunda mitad del siglo xx, la participacion ha sido un mecanismo de
presion para la descentralizacion; ya que surge una idea dentro de la cual se
solicita acercar las decisiones sobre servicios publicos y sociales a la comunidad,
con el fin de que esta gestidon se haga desde los entes territoriales, se sustenta en
la evidencia empirica de que en la medida que se acerque la oferta a la
ciudadania esta se optimiza; entonces, esta idea fue haciendo fuerza en las
gastadas estructuras centralistas, e influy6 tanto en la reforma de 1986 como en la
elaboracion de la nueva Constitucion en 1991.

1.2.1 Reforma de 1986:

Con esta reforma de caracter incluyente y expresada en todos los articulos que la
comprenden se hace patente la necesidad del fortalecimiento de los mecanismos
y las vias de participacion con la cual se pretende extender la participacion
ciudadana en la politica y evitar la corrupcién administrativa, mas adelante con la
Constitucion Politica de 1991, se establece la Participacion de toda la ciudadania
al indicar que “El pueblo de Colombia, en ejercicio de su poder soberano,
representado por sus Delegatarios a la Asamblea Nacional Constituyente,
invocando la proteccion de Dios, y con el fin de fortalecer la unidad de la nacion y
asegurar a sus integrantes la vida, convivencia, el trabajo, la justicia, la igualdad,
el conocimiento, la libertad y la paz, dentro de un marco juridico, democrético y
participativo que garantice un orden politico, econdémico y social justo, y
comprometido a impulsar la integracion de la comunidad latinoamericana, decreta,
sanciona y promulga la siguiente CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA", de
igual manera en el articulo 270 faculta a la ciudadania para que intervenga
activamente en el control de la gestion publica al establecer: "La ley organizara



lasformas y los sistemas de participacion ciudadana que permitan vigilar la gestion

publica que se cumpla en los diversos niveles administrativos y sus resultados".’

De acuerdo a esto el ministerio de educacion debe dar cumplimiento y asi
garantizar el control social, con el fin de dar a conocer a la comunidad conceptos
basicos que le permitan ejercer sus derechos, de esta forma entrara a participar
eficientemente y por medio del control social velar por una buena gestidén
administrativa.

En esta linea de ideas es importante tener claro las definiciones de Participacion,
Participacion Ciudadana, Control Social, como también saber cuales son los
sujetos de la participacion, en primer lugar la participacion es un proceso social
por parte de individuos y grupos en busca de metasespecificas,en funcién de
intereses diversos y en el contexto de tramasconcretas de relaciones sociales y de
poder. Podemos decir también que es un proceso enel que fuerzas sociales, en
busca de sus intereses,interviene directamente o por medio de su representantes
para mantener, reformar o transformar lossistemas actuales de organizacion social
y politica.*®

Por otra parte la Participacion Ciudadana es definida como la participacién de los
ciudadanos siendo poseedores dederechos y deberes, que actian en funcion de
unos intereses socialesgenerales como: Salud, Educacion, Vivienda, Medio
ambiente etc. o colectivos como: Asociaciones de consumidores, gremios,
sindicatos etc. Este tipo departicipacion, aunque no tenga vinculacion directa con
los partidospoliticos, si tiene que ver mucho con el Estado, cuando se trata de
unaintervencion en el campo de lo publico, es decir, en asuntos de interésgeneral
y del bien comun.

En ese sentido el Control Social como derecho y deber que tiene todo ciudadano
paraprevenir, racionalizar, proponer, acompafar, sancionar, vigilar y controlar
lagestion  publica, sus resultados y la prestacion de los servicios
publicossuministrados por el Estado y los particulares, garantizando la gestion
alservicio de la comunidad se hace importante y fundamental para la participacion
ciudadana a través de sus mecanismos de control a saber:

1. Derecho de Peticion

2. Denuncias

3. Veedurias Ciudadanas-Contratacion
4. Audiencias Publicas

*MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
89527 _archivo_doc.pdf

' Ibid., MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
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5. Rendicién de Cuentas

Finalmente se hace necesario que los Sujetos de la participacion definidos como
el conjunto de agentes participativos que hacenuso de mecanismos formales y no
formales para intervenir en laformulacion de politicas publicas; es decir son los
protagonistas de laparticipacion ciudadana como miembros de distintas instancias
tomen conciencia de su deber dentro de la sociedad y ejerza control de sus
mecanismos agrupados en las dos categorias de agentes participativos expuestas
a continuacion:

1. Los queactian como representantes de sectores especificos tales como
lasjuntas administradoras locales, Concejos Municipales.

2. Los ciudadanos y ciudadanas que directamente intervienenen escenarios
publicos para informarse, opinar, presentar iniciativas,fiscalizar la gestion publica o
tomar decisiones, en este caso se trata departicipacion directa, como por ejemplo
foros educativos municipales,audiencias publicas.

Es necesario fortalecer el proceso democratico entre la poblacién con un
diplomado en formacion de lideres, ya que es de gran relevancia la participacion
ciudadana en los procesos politicos y sociales que afectan de una u otra forma
sus vidas, para lo cual es necesario proporcionar conocimientos sobre liderazgo a
la comunidad interesada en el tema, de esta forma adquiriran las herramientas
necesarias para defenderse dentro de esta sociedad excluyente que presenta
diferentes problematicas que a diario perturban su bienestar; con la creacion de
este proceso continuado por medio de un diplomado, se quiere proporcionar los
conocimientos académicos y practicos necesarios. En este orden de ideas es
importante tener en cuenta lo establecido en la Constitucion Politica de 1991, en
donde se establece la participacion de toda la ciudadania, indicando que los
Colombianos en ejercicio de su poder soberano, representado por sus
Delegatarios a la Asamblea Nacional Constituyente, invocando la proteccion de
Dios, y con el fin de fortalecer la unidad de la nacién y asegurar a sus integrantes
la vida, convivencia, el trabajo, la justicia, la igualdad, el conocimiento, la libertad y
la paz, dentro de un marco juridico, democratico y participativo que garantice un
orden politico, econémico y social justo, y comprometido a impulsar la integracion
de la comunidad latinoamericana, decreta, sanciona y promulga la nueva
Constitucion"*?, el articulo 270 faculta a la ciudadania para que intervenga
activamente en el control de la gestion publica al establecer:

Articulo 270: "La ley organizara las formas y los sistemas de participacion
ciudadana que permitan vigilar la gestion publica que se cumpla en los diversos

ulbid., MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
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niveles administrativos y sus resultados".*?, de esta forma se sustenta la
importancia de la participacién en nuestro pais que debe ser cumplida y que mejor
que se haga por medio de un proyecto como lo es el PROYECTO PARA LA
CREACION DE UN PROCESO CONTINUADO DE FORMACION DE LIDERES
ATRAVES DEL CECAV DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA.

12CONSTITUCION POLITICA DE 1991. En linea, citado el 15 de Enero de 2013. Disponible en internet:
http://pdba.georgetown.edu/Constitutions/Colombia/colombia91.pdf.
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CAPITULO Il

2.ESTUDIO DE MERCADO

El presente capitulo da cuenta del desarrollo del segundo objetivo del Proyecto
para la creacion de un proceso continuado de formacién de lideres, por medio de
un diplomado, coordinado por el departamento de Ciencia Politica de la
Universidad del Cauca, donde se realiz6 un estudio de mercado a través de una
encuesta estructurada con el fin de hacerse una idea sobre la viabilidad de lo que
seria el diplomado dirigido a lideres comunales de los cuatro municipios a saber
Popayan, Santander, el Tambo y Bolivar, en los cuales se aplicé la encuesta.

La encuesta se realizO a partir de variables socio demogréficas, de género,
educativas, étnicas y culturales, también se indaga sobre la percepcion de los
lideres comunales en cuanto al tema del liderazgo, lo cual es importante para el
desarrollo efectivo de la propuesta para estos municipios que son significativos y
estratégicos en cuanto a su nimero de Juntas de Accién Comunal.

Para la aplicacion de la encuesta se efectto un sondeo de factibilidad con
muestra no probabilistica del total de la poblacién de cada uno de los municipios
en donde se da cuenta de cada variable, lo cual nos muestra un contexto social
donde la formacion de lideres es importante para estas personas que carecen de
los recursos econGmicos necesarios para asegurarse este tipo de formacion, que
por lo demas es necesaria y Util.

En el desarrollo de la encuesta se tuvo la colaboracion de los diferentes lideres de
los municipios sefialados lo cual facilito el desplazamiento y la ubicacién de cada
presidente de la Junta de Accibn Comunal, por medio de reuniones programadas
contando con la total disposicion de la poblacién sujeta a tal proceso.

En ese sentido y teniendo en cuenta lo anterior, este capitulo representa una
gradual importancia con respecto a los demas porque es donde se encuentra la
base del estudio que conforma todo el proyecto, el cual fundamentara la
elaboracion de la propuesta para el diplomado.

De acuerdo al estudio realizado y a los resultados obtenidos en el desarrollo y
aplicacion de las encuestas en cada uno de los municipios se procede a la
realizacion de un analisis estadistico que da cuenta de las caracteristicas
sociales que confluyen en el contexto de la poblacion sujeta al proceso de
investigacion para tener una idea del tipo de mercado al cual pretendemos
acercarnos.
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GRAFICA 1
MUNICIPIOS ENCUESTADOS
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

Teniendo en cuenta los cuatro municipios encuestados se observa en la gréfica 1
que el 55% de la poblacion objeto de estudio pertenece al municipio de Popayan
siendo asi el municipio mas grande, con un 21% el municipio del Tambo en donde
se aplicaron 37 encuestas de las 174 totales, con un 17% el municipio de Bolivar y
el porcentaje mas bajo lo registra el municipio de Santander con el 7%.

Los municipios para realizar el estudio de mercado fueron elegidos por ser
significativos en cuanto al nimero de Juntas de Accion Comunal legales en la
base de datos de la Gobernacién del Cauca y la Alcaldia de Popayan.

Popayan: 257 Juntas de Accion comunal
Tambo: 232 Juntas de Accidon comunal
Bolivar: 187 Juntas de Accién comunal

Santander: 76 Juntas de Accidon comunal
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GRAFICA 2
ESTRATO SOCIOECONOMICO
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

Como se puede observar en la grafica 2, de las 174 encuestas el 44% de ellas con
el porcentaje mas alto pertenece a un estrato socioecondmico nivel 2, seguido del
41% con nivel 1, el 13% manifiesta pertenecer al nivel 3, y el 2% al nivel 4 y
aunque se tuvo en cuenta el estrato socioecondmico nivel 5, ninguna de las
personas encuestadas manifestd pertenecer a ese nivel.

GRAFICA 3
VARIABLE GENERO

GENERO

B MASCULINO
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

Esta grafica nos muestra que el 62% de los encuestados fueron de sexo
masculino y un 38% de sexo femenino, con lo cual podemos decir que las juntas
de accion comunal estan compuestas mayoritariamente por hombres, dando
cuenta de la participacién de la mujer en este escenario politico pero que todavia
gue se ven sub representadas por el género opuesto.
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GRAFICA 4
VARIABLE EDAD

EDAD

3% 10% . .
m 20 ANOS - 30 ANOS

“ ’ m 31 AROS - 40 AROS
. 41 ANOS -50 ANOS

m 51 ANOS - 60 ANOS

m 61 ANOS - 70 ANOS

Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

En la gréfica 4 podemos observar que el 34% de la poblacién total encuestada se
encuentra entre los rangos de edad de 41 afios a 50 con lo que se demuestra que
las Juntas de Accion Comunal estan conformadas en su mayoria por personas
pertenecientes a este rango, en su orden le sigue con un 31% las personas cuya
edad esta entre los 31 afios y 40, el 22% esta compuesto por los rangos entre 51
afos y 60, un 10% lo comprenden las edades de 20 afios a 30 y finalmente con un
bajo porcentaje del 3% las edades entre 61 afios y 70.

Podemos ver que aqui se muestra una escasa participacion del sector mas joven
que comprende las edades de 20 a 30 afios y también de las personas con
edades mas avanzadas de 61 a 70 afios.

GRAFICA 5
VARIABLE OCUPACION
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.
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En la variable ocupacion se tiene en cuenta las labores econdmicas a las cuales
se dedican las personas, en su mayoria, el 80% se dedica a trabajar en diferentes
labores, el 14% estudia y trabaja y el 6% se dedica a trabajos no reconocidos en la
esfera econdmica como amas de casa y labores agricolas.

GRAFICA 6
VARIABLE ESTADO CIVIL
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

Como lo demuestra la gréfica 6 referida al estado civil de la poblacion objeto,
podemos decir que las Juntas de Accidbn Comunal estan compuestas en su
mayoria por personas casadas con un 42% sobre la poblacién total, el 38% viven
en union libre, el 17% soltero, un 2% viudo y el 1% separado.
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GRAFICA 7
VARIABLE GRUPO ETNICO
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.
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En la grafica 7 podemos ver que el 46% de los presidentes de juntas de accion
comunal encuestados en los cuatro municipios son campesinos, en segundo lugar
el 43% de ellos se reconocen como mestizos, seguidamente un 5% son
afrocolombianos, el 3% son indigenas, otro 3% son afro descendientes; ninguno
de los encuestados se consideran negros ni pertenecer a otro grupo étnico.

GRAFICA 8
VARIABLE EDUCACION
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.
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En la grafica 8 podemos observar que el 25% de los presidentes de juntas de
accion comunal encuestados en los cuatro municipios han completado la
secundaria, podemos decir que cuentan con un bajo nivel de escolaridad, el 21%
no han completado la secundaria, el 18% han terminado la primaria, un 10%
cuentan con un Técnico incompleto, asi mismo un 10% de ellos cuentan con un
Técnico completo, y los porcentajes mas bajos, un 6% de los encuestados dicen
haber terminado una carrera universitaria, un 5% manifiestan no haber completado
Su carrera universitaria, otro 5% de ellos tienen el nivel mas bajo de escolaridad
que es la primaria incompleta.

GRAFICA 9
VARIABLE DESPLAZAMIENTO
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

En la gréfica 9 podemos ver que la mayoria de los presidentes de juntas de accion
comunal en los ultimos cinco afios no han vivido en otras partes diferente a su
lugar actual de residencia con un 82%, mientras que el 18% de ellos manifiestan si
haber vivido en otros lugares por diferentes razones. A continuacion se muestra la
grafica que evidencia esas causas.
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GRAFICA 10
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

En la grafica N 10 podemos ver las causas por las que el 18% de los encuestados
dicen haber vivido en otro lugar en los ultimos cinco afios, en primer lugar un 32%
de ellos manifiestan que la causa de su desplazamiento fue la dificil situacion
economica, un 31% dice que vivio en otro lugar por razones familiares, un 19% por
motivos escolares, un 6% por problemas de salud, otro 6% por amenaza o riesgo
y un 6% por otras razones.

GRAFICA 11
VARIABLE PERCEPCION SOBRE LIDERAZGO

PERCEPCION DE LIDERAZGO

2%
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

20



En esta grafica podemos ver que un 98% de los encuestados dicen que si han
escuchado hablar sobre el liderazgo, y tan solo un 2% manifiestan que no han
escuchado hablar de tal tema.

GRAFICA 12
VARIABLE CONOCIMIENTO SOBRE LIDERAZGO

CONOCIMIENTO SOBRE LIDERAZGO

m S
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

En esta variable que corresponde a la gréfica 12 podemos ver que el 86% de los
presidentes de juntas de accién comunal de los cuatro municipios considera que
no se encuentran suficientemente capacitados en liderazgo, y un 14% consideran
gue si lo estan.

GRAFICA 13
VARIABLE ESCUELAS DE LIDERAZGO EXISTENTES

ESCUELAS DE LIDERES EXISTENTES SEGUN
ENCUESTADOS

m S|

mNO

Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.
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La gréfica 13 nos muestra que un 74% de los presidentes de juntas de accion
comunal encuestados dicen que no conocen ninguna escuela de formacion en
liderazgo, y un 26% de ellos dicen que si conocen alguna escuela de ese tipo.

GRAFICA 14
VARIABLE IMPORTANCIA DE ESCUELAS

0% RTANCIA DE ESCUELAS
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

La grafica 14 nos muestra que el 100% de los encuestados considera que es muy
importante la existencia de una Institucion que ofrezca cursos de formacién en
liderazgo, de acuerdo a esto podemos decir que seria muy util y necesaria la
Escuela de formacion en liderazgo.

GRAFICA 15
VARIABLE IMPORTANCIA DE UN DIPLOMADO

IMPORTANCIA DE UN DIPLOMADO SOBRE
LIDERAZGO

1%
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.
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Esta gréfica muestra el gran interés de los presidentes de juntas de accion
comunal de los municipios de Popayan, Santander, Tambo y Bolivar en participar
en un diplomado sobre liderazgo impartido por la Universidad del Cauca. Solo un
1% de ellos manifestaron el poco interés en el tema.

GRAFICA 16
VARIABLE TEMATICAS DIPLOMADO

TEMATICAS DEL DIPLOMADO
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

En cuanto a la variable sobre las teméaticas que se manejarian en el diplomado, la
grafica N 16 nos muestra como un 49% de los encuestados se interesan mas por
el desarrollo personal para el liderazgo, el 40% de ellos opinan que el tema de la
planeacién es mas importante, un 5% de ellos proponen otros temas como:
Solidaridad, valores y problemas sociales, un 4% se inclinan mas por la gerencia
publica, y un 2% les parece de mayor interés lo que tiene que ver con marketing
politico.
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GRAFICA 17
VARIABLE DISPOSICION
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

La grafica 17 nos permite ver que el 49% de los presidentes encuestados de los
cuatro municipios no podrian hacer el diplomado debido a la dificil situacion
econdmica, un 29% de ellos dicen no tener mucho tiempo disponible, un 22%
manifiesta no tener inconveniente alguno para hacer el diplomado, se dio un
espacio para que dieran a conocer otras razones que se los impidiera pero
ninguno de los encuestados lleno este espacio.

GRAFICA 18
VARIABLE TIEMPO DISPONIBLE

TIEMPO DISPONIBLE

15%
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29% '
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

En la variable que corresponde a la grafica 18 podemos ver que el 56% de los
encuestados dedicarian de dos a tres horas al diplomado, un 29% dedicarian
cuatro horas o mas, mientras que un 15% de ellos disponen de menos de dos
horas para tal evento.
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GRAFICA 19
VARIABLE DINERO
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

Segun la gréfica 19 podemos ver que el 37% de los encuestados estan dispuestos
a invertir mensualmente en el diplomado entre 21000 y 50000 pesos, un 34% de
ellos opinan que deberia ser gratis, un 16% estan dispuestos a pagar entre 51000
y 100000 pesos, un 10% invertiria entre 0 y 20000 pesos Yy finalmente solo un 3%
estarian dispuestos a pagar lo necesario.

2.1.1RELACION DE VARIABLES

Para realizar y obtener un andlisis mas profundo y claro de las encuestas
efectuadas en los municipios de Popayan, Tambo, Santander y Bolivar, como
perspectiva metodolégica se recurrio al Programa SPSS el cual es una
herramienta estadistica e informéatica muy usado en las ciencias sociales,
conocido por su capacidad para trabajar con grandes bases de datos y un sencillo
interface para la mayoria de los analisis.

Con el cual se pretender tener una perspectiva global y a la vez establecer una
relacion con cada una de las variables que sustentan el andlisis, para tener una
propuesta de trabajo que sea practica y adecuada al contexto o al publico al cual
se pretende llegar.
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CUADRO 1. RELACION GENERO Y MUNICIPIOS

Tabla de contingencia Municipio * genero

Genero
masculino Femenino Total
Municipio Popayan Recuento 62 33 95
% dentro de Municipio 65,3% 34,7% 100,0%
% dentro de genero 56,4% 51,6% 54,6%
Tambo Recuento 22 15 37
% dentro de Municipio 59,5% 40,5% 100,0%
% dentro de género 20,0% 23,4% 21,3%
Bolivar Recuento 24 6 30
% dentro de Municipio 80,0% 20,0% 100,0%
% dentro de genero 21,8% 9,4% 17,2%
Santander Recuento 2 10 12
% dentro de Municipio 16,7% 83,3% 100,0%
% dentro de genero 1,8% 15,6% 6,9%
Total Recuento 110 64 174
% dentro de Municipio 63,2% 36,8% 100,0%
% dentro de genero 100,0% 100,0% 100,0%
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.
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Segun los resultados podemos ver cdmo ha aumentado la participacion de la
mujer en las juntas de accién comunal, se ve el interés de este sexo en incluirse
en el campo de la politica y en la toma de decisiones respecto a las problematicas
gue afectan su entorno, los porcentajes obtenidos son los siguientes: en Popayan
un 56,4% esta compuesto por hombres, el 51,6% por mujeres; en el Tambo el
20,0% son hombres, el 23,4% son mujeres; en Bolivar el 21,8% son hombres y el

9,4% son mujeres; en Santander el 1,8% son hombres y el 15,6% son mujeres.

CUADRO 2. RELACION GENERO Y CONOCIMIENTO DE ALGUNA ESCUELA
PARA LA FORMACION EN LIDERAZGO

Tabla de contingencia conoce_de_alguna_escuela_para_la_formacion_en_liderazgo * genero

Genero
masculino Femenino [Total

conoce_de_alguna_escuela [Si Recuento 29 12 41
| para_la_formacion_en_lide
razgo

% dentro de 70,7% 29,3% 100,0%

conoce_de_alguna_escuela

| para_la_formacion_en_lide

razgo

% dentro de genero 26,4% 18,8% 23,6%

No Recuento 81 52 133

% dentro de 60,9% 39,1% 100,0%

conoce_de_alguna_escuela

| para_la_formacion_en_lide

razgo

% dentro de genero 73,6% 81,3% 76,4%
Total Recuento 110 64 174

% dentro de 63,2% 36,8% 100,0%

conoce_de_alguna_escuela

| para_la_formacion_en_lide

razgo

% dentro de genero 100,0% 100,0% 100,0%
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GRAFICA 21.
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

Segun los resultados arrojados en el cruce de las variables tenidas en cuenta en la
encuesta, podemos decir que el 26.4% de los presidentes de las juntas de accion
comunal hombres encuestados si conocen alguna Escuela para la formacion en
liderazgo, el 18.8% de las mujeres presidentes de juntas de accion comunal
encuestadas también opinan que conocen alguna de estas escuelas, por otro lado
un 73,6% de los hombres dicen que no las conocen, el 81.3% de las mujeres
tampoco saben de la existencia de estas, de acuerdo a lo anterior podemos decir
gque no existen las escuelas para la formacion de lideres necesarias que
contribuyan al trabajo de las Juntas de accion Comunal, por lo que se ve la
necesidad de las mismas.
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CUADRO 3. RELACION GENERO Y DESEO DE PARTICIPAR DE UN
DIPLOMADO SOBRE LIDERAZGO EN UNICAUCA.

Tabla de contingencia desearia_participar_de_un_diplomado_sobre_liderazgo_en_unicauca * genero
Genero
Masculino femenino Total
desearia_participar_de_un_d |Si Recuento 110 62 172
iplomado_sobre_liderazgo_e % dentro de 64,0% 36,0% 100,0%
n_unicauca desearia_participar_de_un_d
iplomado_sobre_liderazgo_e
n_unicauca
% dentro de genero 100,0% 96,9% 98,9%
Por No |Recuento 0 2 2
% dentro de ,0% 100,0% 100,0%
desearia_participar_de_un_d
iplomado_sobre_liderazgo_e
n_unicauca
% dentro de genero ,0% 3,1% 1,1%
Total Recuento 110 64 174
% dentro de 63,2% 36,8% 100,0%
desearia_participar_de_un_d
iplomado_sobre_liderazgo_e
n_unicauca
% dentro de genero 100,0% 100,0% 100,0%
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.
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Otro resultado arrojado en el cruce de variables es que el 100% de los hombres
encuestados opinan que si desean patrticipar en un Diplomado sobre liderazgo en
la universidad del Cauca, el 96.9% de las mujeres opinan que también desearian
participar en el diplomado, y solo un 3.1% de las mujeres responden no a la
misma pregunta, por lo tanto podemos ver que tanto mujeres como hombres se
encuentran en una igualdad relativa en cuento a la participacion en el diplomado,
teniendo en cuenta que la participacion politica en cuanto a temas de liderazgo es
menor en el caso de las mujeres, tal como lo demuestran los porcentajes de
mujeres lideres en las Juntas de Accion Comunal.

CUADRO 4. RELACION GENERO Y TEMATICAS IMPORTANTES PARA LA

FORMACION DE UN LIDER.

Tabla de contingencia qué_tematicas_son_imporatantes_para_la_formacion_de_un_lider *

genero
Género
Femenin
masculino 0 Total
qué_tematicas_son_im (desarrollo personal Recuento 48 37 85
poratantes_para_la_fo |para el liderazgo % dentro de 56,5% 43,5% | 100,0%
rmacion_de_un_lider qué_tematicas_son_im
poratantes_para_la_fo
rmacion_de un_lider
% dentro de genero 43,6% 57,8% | 48,9%
marketing politico Recuento 3 0 3
% dentro de 100,0% ,0% | 100,0%
qué_tematicas_son_im
poratantes_para_la_fo
rmacion_de _un_lider
% dentro de genero 2, 7% ,0% 1,7%
gerencia publica Recuento 4 4 8
% dentro de 50,0% 50,0% | 100,0%
qué_tematicas_son_im
poratantes_para_la_fo
rmacion_de_un_lider
% dentro de genero 3,6% 6,3% 4,6%
Planeacion Recuento 49 20 69
% dentro de 71,0% 29,0% | 100,0%
qué_tematicas_son_im
poratantes_para_la_fo
rmacion_de_un_lider
% dentro de genero 44 5% 31,3% | 39,7%
Otros Recuento 6 3 9
% dentro de 66,7% 33,3% | 100,0%
qué_tematicas_son_im
poratantes_para_la_fo
rmacion_de_un_lider
% dentro de genero 5,5% 4, 7% 5,2%
Total Recuento 110 64 174
% dentro de 63,2% 36,8% | 100,0%
qué_tematicas_son_im
poratantes_para_la_fo
rmacion_de un_lider
% dentro de genero 100,0% | 100,0% | 100,0%
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

El 43.6% de los hombres interesados en participar en el diplomado opinan que la
tematica mas importante para tener en cuenta en el diplomado seria todo lo que
tiene que ver con el desarrollo personal para el liderazgo, al 57.8% de las mujeres
le interesa esta misma tematica, de acuerdo a sus necesidades y su punto de vista
podemos decir que este es el tema que de mayor relevancia para los lideres
comunales.

Solo un 2.7% de los hombres dijeron que preferirian el marketing politico como
tematica del diplomado y ninguna de las mujeres marcaron esta opcion.

El 3.6% de los hombres opinaron que tendria mayor relevancia la gerencia publica
y el 6.3% de las mujeres marcaron esta misma opcion.

El 44.5% de los hombres y el 31.3% de las mujeres opinan que la teméatica desde

su punto de vista que mayormente deberia ser tenida en cuenta es la de
planeacion.
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Finalmente un 5.5% de los hombres y un 4.7% de las mujeres opinan que se
deberan tener en cuenta otras tematicas como: valores morales en el liderazgo y
solidaridad.

De acuerdo al andlisis anterior segun la poblacién encuestada las teméticas que
se deben tener en cuenta Yy en las que se debe basar el diplomado son: el
desarrollo personal para el liderazgo y planeacion ya que las juntas de accion
comunal de estos municipios han tenido una precaria formacién en cuanto al
desarrollo y formaciéon como lideres sociales, por lo tanto se ve la necesidad de
ahondar en temas que ayuden a estos lideres en su formacién integral para el
buen manejo de sus funciones.

CUADRO 5. RELACION GENERO Y DESPLAZAMIENTO

Tabla de contingencia En_los_ultimos_cinco_afos_ha_vivido_usted_en_otras_partes * genero
Género
masculino | femenino Total
En_los_ultimos_cinco_afio [Si Recuento 18 14 32
s_ha_vivido_usted_en_otra
s_partes
% dentro de 56,3% 43,8% 100,0%
En_los_ultimos_cinco_afio
s_ha_vivido_usted_en_otra
s_partes
% dentro de genero 16,4% 21,9% 18,4%
no Recuento 92 50 142
% dentro de 64,8% 35,2% 100,0%
En_los_ultimos_cinco_afio
s_ha_vivido_usted_en_otra
s_partes
% dentro de genero 83,6% 78,1% 81,6%
Total Recuento 110 64 174
% dentro de 63,2% 36,8% 100,0%
En_los_ultimos_cinco_afio
s_ha_vivido_usted_en_otra
s_partes
% dentro de genero 100,0% 100,0% 100,0%
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

De acuerdo a la anterior tabla de resultados un 83.6% de los hombres y un 78.1%
de las mujeres encuestadas responden que no han vivido en otros lugares los
ultimos cinco afios, por lo que se deduce que la poblacion estudiada es estable
idonea para realizar el diplomado, solo un 16.4% de los hombres y un 21.9% de
las mujeres si han vivido en otros lugares en los ultimos cinco afios.

La escasa movilizacién o desplazamiento territorial que tienen la mayoria de los
encuestados hace posible la realizacion de un diplomado en formacion de lideres
de manera mas segura ya que la estabilidad que se hace patente en este contexto
coadyuva en el desarrollo de estrategias mas certeras que lleguen al interés de
estos actores politicos y a la vez sea viable para la entidad que pretende realizar
dicho proyecto.
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CUADRO 6. CAUSAS POR LAS QUE VIVIO EN OTRO LUGAR

Tabla de contingencia Principal_causa_por_la_que_vivié_en_otro_lugar * genero

Genero
masculino [Femenino | Total
Principal_causa_por_la Recuento 92 50 142
|_que_vivid_en_otro_lu % dentro de 64,8% 35,2% | 100,0%
gar Principal_causa_por_la
| que_vivio_en_otro_lu
gar
% dentro de genero 83,6% 78,1% 81,6%
dificil situacion Recuento 4 6 10
econémica % dentro de 40,0% 60,0% | 100,0%
Principal_causa_por_la
| que_vivio_en_otro_lu
gar
% dentro de genero 3,6% 9,4% 5,7%
educacion Recuento 2 4 6
% dentro de 33,3% 66,7% | 100,0%
Principal_causa_por_la
| que_vivio_en_otro_lu
gar
% dentro de genero 1,8% 6,3% 3,4%
problemas de salud Recuento 1 1 2
% dentro de 50,0% 50,0% | 100,0%
Principal_causa_por_la
| que_vivio_en_otro_lu
gar
% dentro de genero ,9% 1,6% 1,1%
familiar Recuento 8 2 10
% dentro de 80,0% 20,0% | 100,0%
Principal_causa_por_la
| que_vivio_en_otro_lu
gar
% dentro de genero 7,3% 3,1% 5,7%
lamenaza o riesgo para |[Recuento 2 0 2
su vida % dentro de 100,0% ,0% | 100,0%
Principal_causa_por_la
|_que_vivio_en_otro_lu
gar
% dentro de genero 1,8% ,0% 1,1%
otros Recuento 1 1 2
% dentro de 50,0% 50,0% | 100,0%
Principal_causa_por_la
|_que_vivio_en_otro_lu
gar
% dentro de genero ,9% 1,6% 1,1%
Total Recuento 110 64 174
% dentro de 63,2% 36,8% | 100,0%
Principal_causa_por_la
|_que_vivié_en_otro_lu
gar
% dentro de genero 100,0% | 100,0% | 100,0%

34



GRAFICA25.

Grafico de barras

100 generg

Il masculing
H femenino

50

60

Recuento

40

o~
dificil  educacion problemas  familiar amenazao  otros
situacion de salud riesgo
econamica para su
vida

Principal_causa_por_la_que_vivio_en_otro_lugar

Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

El 3.6% de los hombres y el 3.4% de las mujeres encuestadas afirman que la
principal causa por la que vivieron en otro lugar en los ultimos cinco afos fue: por
dificil situacién economica.

El 1.8% de los hombres y el 6.3% de las mujeres encuestadas afirman que
vivieron en otros lugares por cuestiones educativas.

El 0.9% de los hombres y el 1.6% de las mujeres afirman que la causa por la que
vivieron en otro lugar fue por problemas de salud.

El 7.3% de los hombres y el 3.1% de las mujeres encuestadas afirman que
vivieron en otro lugar por cuestiones familiares.

Solo un 1.8% de los hombres afirmaron que la principal causa fue por amenaza o
riesgo para sus vidas.

Solo un 0.9% de los hombres y un 1.6% de las mujeres mencionaron otra causa
por la que tuvieron que vivir en otro lugar la cual fue cuestiones de trabajo.
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CUADRO 7. RELACION GENERO Y GRADO DE ESCOLARIDAD

Tabla de contingencia ctial_fué_el_ultimo_grado_de_educacion_que_aprobé * genero
Genero
Masculino |[Femenino | Total
cual_fué_el_ultimo_gra |primaria incompleta Recuento 7 2 9
do_de_educacién_que_
aprobd6
% dentro de 77,8% 22,2% | 100,0%
cual_fué_el_ultimo_gra
do_de_educacion_que_
aprobo
% dentro de genero 6,4% 3,1% 5,2%
primaria completa Recuento 25 5 30
% dentro de 83,3% 16,7% | 100,0%
cual_fué_el_ultimo_gra
do_de_educacién_que_
aprobd
% dentro de genero 22, 7% 7,8% 17,2%
secundaria incompleta Recuento 25 12 37
% dentro de 67,6% 32,4% | 100,0%
cual_fué_el_ultimo_gra
do_de_educacién_que_
aprobd
% dentro de genero 22, 7% 18,8% 21,3%
secundaria completa [Recuento 25 20 45
% dentro de 55,6% 44,4% | 100,0%
cual_fué_el_ultimo_gra
do_de_educacién_que_
aprobd
% dentro de genero 22, 7% 31,3% 25,9%
técnico incompleto Recuento 13 3 16
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% dentro de 81,3% 18,8% | 100,0%

cual_fué_el_ultimo_gra

do_de_educacion_que_

aprobd

% dentro de genero 11,8% 4, 7% 9,2%
técnico completo Recuento 8 11 19

% dentro de 42,1% 57,9% | 100,0%

cual_fué_el_ultimo_gra

do_de_educacion_que_

aprobd

% dentro de genero 7,3% 17,2% 10,9%
universitario Recuento 3 5 8
incompleto

% dentro de 37,5% 62,5% | 100,0%

cual_fué_el_ultimo_gra

do_de_educacién_que_

aprobo

% dentro de genero 2, 7% 7,8% 4,6%
universitario completo |[Recuento 4 6 10

% dentro de 40,0% 60,0% | 100,0%

cual_fué_el_ultimo_gra

do_de_educacién_que_

aprobd

% dentro de genero 3,6% 9,4% 57%

Total Recuento 110 64 174

% dentro de 63,2% 36,8% | 100,0%

cual_fué_el_ultimo_gra

do_de_educacién_que_

aprobo

% dentro de genero 100,0% | 100,0% | 100,0%
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

De esta tabla de resultados podemos ver que el 6,4% de los hombres y el 3,1% de
las mujeres encuestadas afirman que no terminaron la primaria, el 22,7% de los
hombres y el 7,8% de las mujeres si han terminado la primaria, el 22,7% de los
hombres y el 18,8% de las mujeres no han terminado la secundaria, el 22,7% de
los hombres y el 31,3% de las mujeres si han terminado la secundaria, el 11,8%
de los hombres y el 4,7% de las mujeres iniciaron alguna clase de técnico pero no
lo terminaron, el 11,8% de los hombres y el 4,7% de las mujeres si lo terminaron,
el 2,7% de los hombres y el 7,8% de las mujeres no terminaron su carrera
universitaria, el 3,6% de los hombres y el 9,4% de las mujeres si terminaron sus
estudios universitarios.

De acuerdo a lo anterior es claro el bajo nivel de escolaridad que tiene los
presidentes de juntas de accién comunal de los cuatro municipios en los cuales se
realizd el estudio, pues los porcentajes mas altos corresponden a primaria
incompleta, primaria completa, secundaria incompleta y secundaria completa.
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CUADRO 8. RELACION GENERO Y RAZONES QUE LE IMPIDEN HACER EL
DIPLOMADO

Tabla de contingencia cual_es_la_razén_que_le_impide_hacer_el_diplomado * genero

Género
Femenin
masculino 0 Total
cual_es_la_razén_que (dificilsituacioneconémi [Recuento 55 31 86
| le_impide_hacer_el_ |ca
diplomado
P % dentro de 64.0% 36.0% | 100.0%
cual_es_la_razén_que
| le_impide_hacer_el_
diplomado
% dentro de género 50.0% | 48.4% | 49.4%
pocotiempodisponible |[Recuento 33 18 51
% dentro de 64.7% 35.3% | 100.0%
cual_es_la_razén_que
| le_impide_hacer_el_
diplomado
% dentro de género 30.0% 28.1% | 29.3%
no tieneinconveniente |[Recuento 22 15 37
% dentro de 59.5% | 40.5% | 100.0%
cual_es_la_razon_que
| le_impide_hacer_el_
diplomado
% dentro de género 20.0% 23.4% | 21.3%
Total Recuento 110 64 174
% dentro de 63.2% 36.8% | 100.0%
cual_es_la_razon_que
| le_impide_hacer_el_
diplomado
% dentro de género 100.0% | 100.0% | 100.0%
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

Los resultados a la pregunta sobre las razones que le impedirian hacer el
diplomado a los lideres comunales corresponden a que el 50.0% de los hombres y
el 48.4% de las mujeres afirman que la principal razon seria la dificil situacion
econdmica, un 30.0% de los hombres y un 28.1% de las mujeres dicen que esa
razon seria poco tiempo disponible, el 20.0% de los hombres y el 23.4% de las
mujeres afirman que no tendrian inconveniente.

Los porcentajes muestran como la mayor parte de los encuestados carecen de
recursos economicos, pero estan totalmente dispuestos e interesados en realizar
el diplomado.
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CUADRO 9. RELACION GENERO Y EL TIEMPO QUE DEDICARIA AL
DIPLOMADO

Tabla de contingencia cuanto_tiempo_dedicaria_semanalmente_al_diplomado * genero
Género
masculino |femenino | Total
cuanto_tiempo_dedicar |menos de dos Recuento 17 10 27
ia_semanalmente_al_d fhoras
iplomado % dentro de 63.0%| 37.0%| 100.0%
cuanto_tiempo_dedicar
ia_semanalmente_al_d
iplomado
% dentro de género 15.5% 15.6% | 15.5%
de dos a tres horas |Recuento 62 35 97
% dentro de 63.9% 36.1% | 100.0%
cuanto_tiempo_dedicar
ia_semanalmente_al_d
iplomado
% dentro de género 56.4% 54.7% | 55.7%
cuatrohoras 0o mas |Recuento 31 19 50
% dentro de 62.0% 38.0% | 100.0%
cuanto_tiempo_dedicar
ia_semanalmente_al d
iplomado
% dentro de género 28.2% 29.7% | 28.7%
Total Recuento 110 64 174
% dentro de 63.2% 36.8% | 100.0%
cuanto_tiempo_dedicar
ia_semanalmente_al_d
iplomado
|% dentro de género 100.0% | 100.0% | 100.0%
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.
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De acuerdo a los resultados podemos ver la importancia y la necesidad de un
diplomado para la formacion de lideres, es claro el gran interés de la poblacion en
participar tal proceso, puesel 56.4% de los hombres y el 54.7% de las mujeres

gue son los porcentajes mas altos,

estan dispuestos a dedicar

de dos a tres

horas al diplomado, otro 28.2% de los hombres y 29.7% de las mujeres afirman
gue dedicarian a tal fin cuatro horas o0 mas y solo un 15.5% de los hombres y un
15.6% de las mujeres dicen que dedicarian menos de dos horas al diplomado.

CUADRO 10. RELACION GENERO Y OCUPACION

Tabla de contingencia Ocupacién * género
Género
masculino Femenino Total

Ocupacion Trabajar Recuento 97 43 140
% dentro de Ocupacion 69.3% 30.7% 100.0%

% dentro de género 88.2% 67.2% 80.5%

estudiar y trabajar Recuento 10 14 24

% dentro de Ocupacion 41.7% 58.3% 100.0%

% dentro de género 9.1% 21.9% 13.8%

Otro Recuento 3 7 10

% dentro de Ocupacion 30.0% 70.0% 100.0%

% dentro de género 2.7% 10.9% 5.7%

Total Recuento 110 64 174
% dentro de Ocupacion 63.2% 36.8% 100.0%

% dentro de género 100.0% 100.0% 100.0%

GRAFICA 29.
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El 88.2% de los hombres y el 67.2% de las mujeres aparte de ser presidentes de
juntas de accion comunal también trabajan, el 9.1% de los hombres y el 21.9% de
las mujeres aparte de ser lideres comunales trabajan y estudian, finalmente el
2.7% de los hombres y el 10.9% de las mujeres se dedican a otras actividades

como amas de casa.

CUADRO 11. RELACION GENERO Y ETNIA

Tabla de contingencia etnia * genero

Género
masculino femenino Total
étnia Indigena Recuento 4 1 5
% dentro de étnia 80.0% 20.0% 100.0%
% dentro de género 3.6% 1.6% 2.9%
IAfrodescendiente Recuento 2 3 5
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% dentro de étnia 40.0% 60.0% 100.0%
% dentro de género 1.8% 4.7% 2.9%
Campesino Recuento 59 20 79
% dentro de étnia 74.7% 25.3% 100.0%
% dentro de género 53.6% 31.3% 45.4%
IAfrocolombiano Recuento 3 4 7
% dentro de étnia 42.9% 57.1% 100.0%
% dentro de género 2.7% 6.3% 4.0%
Mestizo Recuento 42 36 78
% dentro de étnia 53.8% 46.2% 100.0%
% dentro de género 38.2% 56.3% 44.8%
Total Recuento 110 64 174
% dentro de étnia 63.2% 36.8% 100.0%
% dentro de género 100.0% 100.0% 100.0%
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Segun los resultados la mayoria de los presidentes de Juntas de Accion Comunal
se reconocen como mestizos, un 38.2% de los hombres y el 56.3% de las
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mujeres, en segundo lugar el 53.6% de los hombres y el 31.3% de las mujeres se
consideran campesinos, el 3.6% de los hombres y el 1.6% de las mujeres se
reconocen como indigenas, el 2.7% de los hombres y el 6.3% de las mujeres son
afro colombianos y por ultimo estan quienes se consideran afro descendientes un
1.8% de los hombres y un 4.7% de las mujeres.

CUADRO 12. RELACION GENERO Y DINERO QUE INVERTIRIAN LOS

ENCUESTADOS EN EL DIPLOMADO.

Tabla de contingencia cuanto_dinero_invertiria_mensualmente_en_el_diplomado * genero

Género
Femenin
masculino 0 Total
cuanto_dinero_inverti |0-20000 Recuento 11 7 18
ria_mensualmente_e
n_el_diplomado
% dentro de 61.1% | 38.9% | 100.0%
cuanto_dinero_inverti
ria_mensualmente_e
n_el_diplomado
% dentro de género 10.0% | 10.9% | 10.3%
21000-50000 Recuento 44 20 64
% dentro de 68.8% | 31.3% | 100.0%
cuanto_dinero_inverti
ria_mensualmente_e
n_el_diplomado
% dentro de género 40.0% | 31.3%| 36.8%
51000-100000 Recuento 20 7 27
% dentro de 74.1% | 25.9% | 100.0%
cuanto_dinero_inverti
ria_mensualmente_e
n_el_diplomado
% dentro de género 18.2% | 10.9% | 15.5%
lo necesario Recuento 4 1 5
% dentro de 80.0% | 20.0% | 100.0%
cuanto_dinero_inverti
ria_mensualmente_e
n_el_diplomado
% dentro de género 3.6% 1.6%| 2.9%
opinan que debe ser |Recuento 31 29 60
gratis
% dentro de 51.7% | 48.3% | 100.0%
cuanto_dinero_inverti
ria_mensualmente_e
n_el diplomado
% dentro de género 28.2% | 45.3% | 34.5%
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Total Recuento 110 64 174

% dentro de 63.2% | 36.8% | 100.0%
cuanto_dinero_inverti
ria_mensualmente_e
n_el_diplomado

% dentro de género 100.0% | 100.0% | 100.0%
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Fuente: Estadisticas lideres sociales delos municipios de Popayan, Bolivar, Tambo y Santander.

De acuerdo a la tabla de resultados los encuestados estan dispuestos a pagar
muy poco dinero por el diplomado, por ejemplo el 40.0% de los hombres vy el
31.3% de las mujeres invertirian de 21000 a 50000 pesos, con el fin de que mejore
la calidad de la ensefianza ya que de las pocas capacitaciones gratuitas recibidas
segun sus testimonios no se han obtenido resultados que contribuyan a su
formacion como lideres, pero el 28.2% de los hombres y el 45.3% de las mujeres
opinan que el diplomado deberia ser gratis, el 10.0% de los hombres y el 10.9%
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de las mujeres pagarian hasta 20000 pesos por el diplomado, solo un 18.2% de
los hombres y un 10.9% de las mujeres opinan que pagarian de 51000 a 100000
pesos, Y finalmente un 3.6% de los hombres y el 1.6% de las mujeres invertirian lo
necesario.

Dentro de la encuesta se da un espacio a los encuestados para que den a conocer
sus comentarios o sugerencias acerca del Proyecto para la formacién de una
Escuela de Lideres en la Universidad del Cauca, dentro de esos comentarios
podemos ver como los presidentes de juntas de accion comunal son conscientes
de la necesidad e importancia de adquirir conocimientos que contribuyan a su
formacién y a la toma de decisiones en cuanto a las problematicas que afectan a
su comunidad; de esta manera se hace necesario entonces, la formacion de
ciudadanos que en el ejercicio de sus derechos y responsabilidades participan en
la construccién y fortalecimiento de la vida colectiva. Otro de los comentarios es
que la capacitacion en liderazgo a las comunidades es responsabilidad del
gobierno nacional por lo tanto no debe tener ningun costo para los lideres
comunales, opinan también que gracias al desconocimientos en cuanto a
liderazgo es que el Departamento del Cauca no progresa, es por esto que el
gobierno debe invertir en la formacion de sus lideres comunales para que desde
abajo se creen soluciones a las diferentes probleméticas.

2.1POSIBILIDADES REALES DE LA CREACION DEL PROCESO
CONTIUNUADO EN FORMACION DE LIDERES EN LA UNIVERSIDAD DEL
CAUCA.

De acuerdo al estudio de mercado que se realizo en los municipios de Popayan, el
Tambo, Bolivar y Santander donde se analizaron las variables socio demograficas
y generalidades sobre el liderazgo se encuentra que el Proyecto para la Creacion
de un proceso continuado de Formacion de Lideres en la universidad del caucaes
una propuesta altamente aceptada por el publico especifico a quien va dirigida ya
gue en las graficas podemos ver que el 73.6% de los hombres y el 81.3% afirman
no conocer ninguna escuela de este tipo, por este motivo y como lo muestran los
porcentajes existe el interés de estos lideres sociales de participar en el
diplomado sobre liderazgo, pues el 100% de los hombres y el 96.9% de las
mujeres se encuentran en disposicion para convenir su participacion en estas
propuestas académicas altamente formadoras.

El contexto en el cual se socializan estos lideres de juntas de accién comunal
requiere de la formacion adecuada para que las funciones desempefiadas sean
efectivas en el ambito que les compete y esto es de total conocimiento para estas
personas en cuestion, ya que su manifestacion de informarse y formarse para ser
mejores lideres es imperante y de hecho necesaria, demostrado estos aspectos
en las encuestas que se nombraron anteriormente.La poblacién encuestada en su
mayoria se compone por una diversidad étnica que comprende mestizos y
campesinos, el 53.6% de los hombres y el 31.3 de las mujeres son campesinos,
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el 38.2% y el 52.3% son mestizos respectivamente, punto importante en la
contextualizacion de la propuesta.

De igual importancia destaca el hecho de la participacion politica femenina en
estos campos de accion tradicionalmente ocupados  mayoritariamente por
hombres dado el contexto rural en el cual encontramos a la poblacion obijetivo,
segun las encuestas podemos ver como ha aumentado la participaciéon femenina
en las juntas de accion comunal, por ejemplo encontramos que en Popayan el
51.6% de la poblacién encuestada pertenece al género femenino, sin encontrar
una diferencia marcada y significativa con respecto al género masculino los cuales
ocupan el 56.4%, lo mismo para el caso del municipio del Tambo donde la
participacién femenina esta en un 23.4% con respecto a los hombres que abarcan
un 20% y en Santander 1.8% hombres y 15.6 mujeres, la diferencia la marca el
municipio de Bolivar donde predominan los hombres en estos cargos con un
21.8% y 9.4 para las mujeres. Asi entonces podemos decir que las mujeres estan
convirtiéndose en lideres capaces de construirse como actores politicos que
propenden por el bienestar de sus comunidades.

Un factor importante a tener en cuenta y de acuerdo a los resultados obtenidos
metodoldgicamente la cuestion de la educacién en esta poblacién es un tema que
debe tenerse en cuenta, porque los niveles educativos de estas personas son
bastante bajos, el 22.7% de los hombres y el 7.8% de las mujeres cuentan con un
grado educativo de primaria completa, el 22.7% de los hombres y el 18.8% de las
mujeres no han terminado la secundaria, el 22.7% de los hombres y el 31.3% de
las mujeres si cuentan con la secundaria completa. De acuerdo a lo anterior al
analizar la oferta educativa de formacion de lideres es preciso que se tenga en
cuenta este factor para no saturar los contenidos que se van a exponer y
contextualizarlos de acuerdo a los niveles de educacion de estas personas, sin
desmeritar sus capacidades y teniendo en cuenta la capacidad econdmica de la
cual dependen para la inversiéon en el diplomado.

Segun las encuestas el mayor obstaculo para que estos lideres realicen el
diplomado recae en la dificil situacion econémica por la cual atraviesan, el 50% de
los hombres afirman que es asi con respecto al 48.4% de las mujeres, factor que
debe ser fundamental en la planeacién efectiva del diplomado, ya que la
disposicion de recursos econémicos para tal fin por parte de los lideres es baja.
De acuerdo a la tabla de resultados los encuestados estan dispuestos a pagar
muy poco dinero por el diplomado, por ejemplo el 40.0% de los hombres vy el
31.3% de las mujeres invertirian de 21000 a 50000 pesos, con el fin de que mejore
la calidad de la ensefianza ya que de las pocas capacitaciones gratuitas recibidas
segun sus testimonios no se han obtenido resultados que contribuyan a su
formacion como lideres, pero el 28.2% de los hombres y el 45.3% de las mujeres
opinan que el diplomado deberia ser gratis, el 10.0% de los hombres y el 10.9%
de las mujeres pagarian hasta 20000 pesos por el diplomado, solo un 18.2% de
los hombres y un 10.9% de las mujeres opinan que pagarian de 51000 a 100000
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pesos, y finalmente un 3.6% de los hombres y el 1.6% de las mujeres invertirian lo
necesario.

Ligado a las cuestiones econdOmicas, el aspecto del tiempo a invertir es
fundamental si tenemos presente y claro que las mujeres, 0 sea un 54.7% estan
dispuestas a dedicar de dos a tres horas al diplomado ya que muchas de ellas
son amas de casa y desempefian otras labores, asi mismo el 56.4% de los
hombres dedicarian de dos a tres horas en el diplomado, aparte de cumplir con
sus obligaciones laborales, el 82.2% de los hombres y el 67.2% de las mujeres se
dedican a trabajar, el 41.7% de los hombres y el 58.3% de las mujeres se dedican
a estudiar y trabajar y el 2.75 de los hombres y el 10.9% de las mujeres se
dedican a otras labores como ser amas de casa aspecto ya mencionado
anteriormente.

La disposicion de los encuestados para realizar el diplomado también tiene que
ver con la escasa movilizacion o desplazamiento territorial que tienen la mayoria
de los encuestados ya que hace posible la realizacion de un diplomado en
formacion de lideres de manera mas segura pues la estabilidad que se hace
patente en este contexto coadyuva en el desarrollo de estrategias mas certeras
que lleguen al interés de estos actores politicos y a la vez sea viable para la
entidad que pretende realizar dicho proyecto.

De acuerdo a los resultados un 83.6% de los hombres y un 78.1% de las mujeres
encuestadas responden que no han vivido en otros lugares los ultimos cinco afos,
por lo que se deduce que la poblacién estudiada es estable idonea para realizar el
diplomado, solo un 16.4% de los hombres y un 21.9% de las mujeres si han vivido
en otros lugares en los ultimos cinco afios.

Por dltimo las teméticas que se deben tener en cuenta de acuerdo a las encuestas
es primero todo lo que tiene que ver con el desarrollo personal para el liderazgo, al
43.6% delos hombres y al 57.8% de las mujeres les interesa esta tematica, de
acuerdo a sus necesidades y su punto de vista podemos decir que este es el tema
que de mayor relevancia para los lideres comunales, solo un 2.7% de los hombres
dijeron que preferirian el marketing politico como tematica del diplomado y
ninguna de las mujeres marcaron esta opcion.

El 44.5% de los hombres y el 31.3% de las mujeres opinan que la teméatica desde
su punto de vista que mayormente deberia ser tenida en cuenta es la de
planeacion, finalmente un 5.5% de los hombres y un 4.7% de las mujeres opinan
gue se deberan tener en cuenta otras tematicas como: valores morales en el
liderazgo y solidaridad. Al agrupar todas estas variables podemos concluir que los
factores por los cuales ha pasado la evaluacion de la propuesta académica, son
puntos que no obstaculizan la implementacion de cada uno de los objetivos del
diplomado por el contrario son razones que permiten implementar una mayor
flexibilidad en la elaboracion del pensum académico para dar una oferta
académica de acuerdo a las necesidades de las personas interesadas.
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CUADRO 13

ALTERNATIVA 1. QUE LA COMUNIDAD PAGUE POR EL DIPLOMADO

INDICE DE JERARQUIZACION DE ALTERNATIVAS

iNDICE DIMENSIONES INDICADORES VALORES
ccunsos | SHAECURSOS
CAPACIDAD DE | FINANCIEROS (1/2) |+
IMPLEMENTACION 2=SUFICIENTE
(1/3) RECURSOS 0= SIN RECURSOS
ORGANIZACIONES | 1= INSUFICIENTE
(1/2) 2=SUFICIENTE
0= GASTAN TODOS LOS
RECURSOS
1= SE GASTAN MAS DE UN
EFICIENCIA (1/2) |TERCIO Y MENOS DE DOS
EFICTIVIDAD DE TERCIOS DE LOS RECURSOS
LA SOLUCION (1/3) 2= GASTAN MENOS DE UN
TERCIO DE LOS RECURSOS
0= MUY BAJO IMPACTO
EFICACIA (1/2) 1= IMPACTO MODERADO
2= ALTO IMPACTO
0= EN DESACUERDO LA
. ADMINISTRACION Y LA
INDICE DE COMUNIDAD
JERQUIZACION 1= A FAVOR LA
DE 3 -
ALTERNATIVAS POLITICA (1/3) fAD MINI&EQQ&N ng © T‘,i
COMUNIDAD
2= A FAVOR TANTO LA
ADMINISTRACION COMO

VIABILIDAD (1/3)

LACOMUNIDAD

SOCIAL (1/3)

0= RECHAZO SOBRE DOS
TERCIOS DE LA CIUDADANIA

1= MAS DE UN TERCIO Y
MENOS DE DOS TERCIOS DE
RECHAZO O ACEPTACION

2= ACEPATCION SOBRE DOS
TERCIOS DE LA CIUDADANIA

LEGAL
ADMINISTRATIVA
(1/3)

0= FUERA DEL AMBITO DE
INTERVENCION

1= DENTRO DEL AMBITO DE
INTERVENCION, PERO CON
ALGUNAS RESTRICCIONES

2= DENTRO DEL AMBITO DE
INTERVENCION
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CUADRO 14

ALTERNATIVA 2. QUE LA ADMINISTRACON SE ENCARGUE DE LOS
GASTOS DEL DIPLOMADO

INDICE DE JERARQUIZACION DE ALTERNATIVAS

iINDICE

DIMENSIONES

INDICADORES

VALORES

CAPACIDAD DE

0= SIN RECURSOS

RECURSOS

1= INSUFICIENTE

FINANCIEROS (1/2)

2=SUFICIENTE

IMPLEMENTACION
(1/3)

RECURSOS

0= SIN RECURSOS

ORGANIZACIONES

1= INSUFICIENTE

(1/2)

2=SUFICIENTE

EFICTIVIDAD DE
LA SOLUCION (1/3)

EFICIENCIA (1/2)

0= GASTAN TODOS LOS
RECURSOS

1= SE GASTAN MAS DE UN
TERCIO Y MENOS DE DOS
TERCIOS DE LOS
RECURSOS

2= GASTAN MENOS DE UN
TERCIO DE LOS RECURSOS

EFICACIA (1/2)

0= MUY BAJO IMPACTO

1= IMPACTO MODERADO

2= ALTO IMPACTO

INDICE DE
JERQUIZACION
DE
ALTERNATIVAS

VIABILIDAD (1/3)

POLITICA (1/3)

0= EN DESACUERDO LA
ADMINISTRACION Y LA
COMUNIDAD

1= A FAVOR LA
ADMINISTRACION PERO NO
LA MAYORIA DE LA
COMUNIDAD

2= A FAVOR TANTO LA
ADMINISTRACION COMO
LACOMUNIDAD

SOCIAL (1/3)

0= RECHAZO SOBRE DOS
TERCIOS DE LA CIUDADANIA

1=MAS DEUN TERCIO Y
MENOS DE DOS TERCIOS DE
RECHAZO O ACEPTACION

2= ACEPATCION SOBRE DOS
TERCIOS DE LA CIUDADANIA

LEGAL
ADMINISTRATIVA
(1/3)

0= FUERA DEL AMBITO DE
INTERVENCION

1= DENTRO DEL AMBITO DE
INTERVENCION, PERO CON
ALGUNAS RESTRICCIONES

2= DENTRO DEL AMBITO DE

INTERVENCION
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CUADRO 15
CRITERIOS DE JERARQUIZACION

CRITERIOS DE JERARQUIZACION
ALTER
PRO | NATIV PUNTA
BLE | AS DE CAPACIDAD DE | EFECTIVIDAD DE JE
MA | soLuc | IMPLEMENTACION LA SOLUCION VIABILIDAD TOTAL
ION RECURS
RECUR oS ] LEGAL
SOS | ORGANIZ EF'C(IZ'AEN EE'ICAA P%ﬂ“ S(A)LC' ADMINIS
FINANCI | ACIONAL T
EROS ES
P1
Al 1 1 0 1 1 0 1 5
P1 |A2 2 2 1 2 2 2 1 12

Con respecto a los costos del diplomado encontramos dos alternativas de solucion
la primera es que la comunidad pague por el diplomado, La segunda alternativa es
que la administracion se encargue de los costos de este mismo, para esto se
realiza un indice de jerarquizacion para cada una de las alternativas, con el fin de
ver cual de ellas es la mas viable y la que favorece a los lideres comunales como
principales protagonistas y beneficiarios del proyecto, segln los cuadros de
jerarquizacion anteriores, podemos concluir que el diplomado debe ser financiado
por las administraciones locales, pues la comunidad no cuenta con recursos
necesarios para tal fin, pero si esta en total disposicion para participar en dicho
proceso de formacién, este es un proceso que favorecera tanto a la comunidad
como a las administraciones locales generando asi un alto impacto en la sociedad
en cuanto al acompafamiento y apoyo en el desarrollo de las comunidades.
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CAPITULO llI

3. ESTRUCTURA CURRICULAR DEL PROGRAMA DE FORMACION DE
LIDERES

Con el diplomado se pretende contribuir a la formaciéon de los lideres comunales
del departamento, fortaleciendo asi sus capacidades y posicionarlos en sus
territorios para que incidan en las politicas publicas. Los participantes tendran
herramientas para desempefiar mejor sus funciones, valorando la formacion de
recursos humanos locales ya que la sustentabilidad de los programas de
desarrollo depende en gran medida de los sujetos que habitan en ellos de su
percepcion y posicién ante la vida.

Se busca un proceso que se vaya desarrollando a partir de la experiencia vivida
de las personas, en la medida en que estas se van apropiando de los
conocimientos desarrollando capacidades y asumiendo actitudes que los lleven a
tomar una posicion diferente ante la vida. Lograr cambios que impacten desde lo
personal hasta lo organizativo, que tenga que ver con la busqueda de nuevos
valores para la vida digna, los derechos humanos y la solidaridad hasta las
dimensiones mas amplias que permitan elaborar alternativas para la construccion
de un futuro diferente.

En este marco se plantea la necesidad de fortalecer a los lideres comunales como
actoressociales representativos del territorio, que personifiquen a los otros, que
sean capaces de hablar a nombre de los otros y en sintesis que manejen un
lenguaje que los comunique con quienes representan, mediante la instrumentacion
de un proceso de formacion tipo Escuela de liderazgo.

Este tercer capitulo del Proyecto para la Creacion de un Proceso Continuado de
Formacion de Lideres en LaUniversidad del Cauca contiene la estructura curricular
de la propuesta es decir las teméaticas que se manejaran en el desarrollo del
diplomado dirigido a los lideres comunales del Departamento del Cauca, con el fin
de fortalecer el liderazgo y sus capacidades de direccién, organizacion y
planeacion, todo esto en pro de que incidan en la definicion de las politicas
publicas para el desarrollo de su region, y realicen el seguimiento, monitoreo y
evaluacion a la aplicacion de programas.

El curriculo se disefia a partir del analisis del estudio de mercado realizado en los
municipios de Popayan, Tambo, Santander y Bolivar, el cual nos permitié un
acercamiento a la comunidad para conocer de cerca sus fortalezas y debilidades
en liderazgo, teniendo en cuenta esto vemos cuales son las necesidades que
contribuirian a su formacion como lideres comunales.

Las tematicas que se deben tener en cuenta de acuerdo a los resultados de las
encuestas es en primer lugar todo lo que tiene que ver con el desarrollo personal
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para el liderazgo, al 43.6% de los hombres y al 57.8% de las mujeres les interesa
esta teméatica, de acuerdo a sus necesidades y su punto de vista podemos decir
que este es el tema que de mayor relevancia para los lideres comunales, solo un
2.7% de los hombres dijeron que preferirian el marketing politico como tematica
del diplomado y ninguna de las mujeres marcaron esta opcion.

El 44.5% de los hombres y el 31.3% de las mujeres opinan que la teméatica desde
su punto de vista que mayormente deberia ser tenida en cuenta es la de
planeacion, finalmente un 5.5% de los hombres y un 4.7% de las mujeres opinan
gue se deberan tener en cuenta otras tematicas como: valores morales en el
liderazgo y solidaridad.

Al agrupar todas estas variables podemos concluir que los factores por los cuales
ha pasado la evaluacion de la propuesta académica, son puntos que no
obstaculizan la implementacién de cada uno de los objetivos del diplomado por el
contrario son razones que permiten implementar una mayor flexibilidad en la
elaboracion del pensum académico para dar una oferta académica de acuerdo a
las necesidades de las personas interesadas.

3.1 PERFIL DE INGRESO Y EGRESO
PERFIL DE INGRESO

Ser miembro de una junta de accion comunal.

Con capacidad para tomar decisiones en la comunidad.
Representantes respaldados por la comunidad.

Que tengan compromiso social con su comunidad.

Con experiencia en la gestion, programas y proyectos.
Con capacidades para plantear propuestas.

Con sensibilidad para que exista un desarrollo equitativo.

NogokrwhE

PERFIL DE EGRESO

1. Lideres con bases tedricas y practicas para asumirse 'y
actuardemocraticamente.

2. Con herramientas para promover,negociar, crear consenso e impulsar
propuestas.

3. Con capacidad para representar a sus comunidades en diferentes espacios.

4. Con herramientas y capacidades para impulsar procesos participativos.

5. Con bases para crear y apoyar espacios organizativos de participacion
incluyentes y equitativos.

6. Con herramientas y capacidades para dirigir y orientar los procesos de
planeacién para el desarrollo en sus territorios.

7. Con bases teodricas y practicas para el ejecucion de analisis, formulacién y
evaluacion de propuestas de desarrollo.
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8. Con capacidades para promover, negociar y dar seguimiento, monitorear y
evaluar los programas y proyectos en sus territorios.

9. Que tengan herramientas para la incidencia en las politicas publicas.

10.Con herramientas para la transformaciéon de conflictos en relaciones
armoniosas en la comunidad.

3.2 METODOLOGIA

La estrategia de aprendizaje se basa en el reconocimiento de que la poblacion en
su mayoria cuenta con un bajo nivel educativo, por lo cual se debe partir de lo
simple a lo complejo, de lo singular a lo general, de lo local a lo regional y a lo
nacional, por otro lado la técnica serd participativa en grupos de trabajo para el
analisis y la reflexién, lecturas que permitan conocer la teoria de cada una de las
tematicas, exposiciones que permitan el intercambio de experiencias y la
posibilidad de ampliar visiones y preferencias. Esto en cuanto a teoria, pero
también se desarrollaran actividades practicas y ludicas que permitan desplegar la
creatividad individual y colectiva de los grupos.

La estructura del diplomado se basa en cinco modulos tematicos, cada modulo
tendrd una duracion de 60 Horas de trabajo. El intervalo de tiempo entre un
moédulo y otro serAd de aproximadamente 2 MESES permitiendo asi el
acompafamiento y seguimiento metodoldgico en los territorios.

3.3 PARTICIPANTES

Se dara cupo para 40 participantes, seleccionados segun criterios establecidos de
las diferentes regiones.

3.4 CRITERIOS DE SELECCION

Seleccion de lideres hombres y mujeres de las Juntas de Accion Comunal de cada
region, que por su funcién sea importante su participacion en el diplomado.

3.5 REQUISITOS

Ser lider reconocido y respaldado por la Junta de Accion Comunal a la que
pertenece.
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3.6 CURRICULO DEL PROGRAMA DE FORMACION DE LIDERES EN LA
UNIVERSIDAD DEL CAUCA.

MODULOS TEMATICOS
MODULO |I: DESARROLLO PERSONAL PARA EL LIDERAZGO

Objetivo: que los lideres comunales desarrollen habilidades y destrezas para la
comunicacion abierta y directa, las relaciones interpersonales y la toma de
decisiones, permitiéndole conocer un poco mas de si mismo y de sus compafneros
de grupo, para crecer y ser mas humano. (Brito Challa, Relaciones Humanas
1992. Pag. 112).

TEMA 1

Identidad de género.
Objetivo: Identificar y analizar los diferentes aspectos que conforman la identidad
de los participantes.

TEMA 2

Autoimagen Y Autoestima.
Objetivo: Conocer y fortalecer la autoimagen y la autoestima en los participantes
del diplomado.

TEMA 3

Desarrollo Emocional.
Objetivo: Lograr el desarrollo de la inteligencia emocional en los participantes, con
el fin de fortificar sus fortalezas y debilidades.

TEMA 4

Habilidades sociales
Objetivo: lograr que los participantes descubran en ellos mismos el liderazgo como
habilidad social, y asi adquirir la capacidad de decidir, hacerse cargo de beneficios
y consecuencias, relacionarse con los demas y mantenerse motivado con lo que
hace.

MODULO II: LIDERAZGO COMUNAL

Objetivo: formar ciudadanos que en el ejercicio de sus derechos vy
responsabilidades participen en la construccion y fortalecimiento de la vida
colectiva.
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TEMA 1

Liderazgo comunitario.
Objetivo: dar a conocer a los participantes que es realmente el liderazgo
comunitario.

TEMA 2

Habilidades del lider.
Objetivo: Dar a conocer las habilidades que un lider debe manejar para poder
orientar adecuadamente a una comunidad.

TEMA 3

Tipos de liderazgo.
Objetivo: conocer y analizar los tipos de liderazgo mas importantes.

TEMA 4

Incidencia politica.

Objetivo: formar ciudadanos con la capacidad de influir en la toma de decisiones
con respecto a la implementaciéon de politicas, para que sean mas participativas,
mas transparentes y sobre las cuales se exija una rendicion de cuentas.

MODULO Ill: PLANEACION Y PROYECTOS

Objetivo: conocer y analizar el proceso de la planeacion y formulacién de
proyectos, con el fin de que los lideres comunales con estas herramientas puedan
contribuir al desarrollo de sus comunidades, que respondan al interés colectivo.

TEMA 1

Elaboracion de proyectos
Objetivo: dar a conocer conceptos basicos en cuanto a elaboracion de proyectos,
y tipos de proyectos.

TEMA 2

Guia para el disefio y la elaboracion de proyectos

Objetivo: dar a conocer las pautas que sirvan para organizar las ideas, precisar los
objetivos, establecer los cursos de accién y concretar una serie de actividades
especificas.

TEMA 3
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La planeacion participativa
Objetivo: Conocer y analizar el proceso de planeacion participativa para su
aplicacion en las comunidades.

MODULO IV: ESTADO

Objetivo: Conocer el marco juridico municipal, regional, y nacional con la finalidad
de ubicar el quehacer de los presidentes de juntas de accion comunal y la
posibilidad de concretar las diferentes propuestas en sus territorios.

TEMA 1

El Estado, El Municipio y la Comunidad.
Objetivo: Tener una vision general del sistema normativo desde el ambito
nacional, estatal, municipal y comunitario.

TEMA 2

La Piramide Juridica
Objetivo: Ubicar la estructura y jerarquia del sistema normativo.

TEMA 3

Legislacion Adecuada
Objetivo: Que las y los participantes conozcan el fundamento juridico para el
soporte de sus propuestas.

TEMA 4

Integracion y funciones de un Ayuntamiento Municipal.
Objetivo: Ubicar la integracion, funciones y responsabilidades del ayuntamiento, a
fin de promover las gestiones e interlocucion con el gobierno municipal.

TEMA 5
Estrategias de intervencion en los municipios.

Objetivo: Desarrollar estrategias de accion desde el ambito juridico a partir de la
practica y necesidades de los sujetos.
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MODULO V: VALORES EN EL LIDERAZGO

Objetivo: formar lideres con valores con el fin de que obtenga resultados y
resuelva problemas, que no se limite a ejercer el poder como dominio o la
persuasion como capacidad de convencimiento sobre otros para que lo sigan
ciegamente, si no que su liderazgo surja desde adentro, de su capa intima de
valores interiores que lo lleven a servir, a labrarse un prestigio con base en lo que
es, no en lo que tiene.

TEMA 1

Valores morales para ser un buen lider.

Objetivo: Reflexionar sobre los valores y actitudes que permiten alcanzar un
trabajo basado en valores y lograr una cultura de paz.

TEMA 2

Metodologia para la resolucion no violenta de conflictos.

Objetivo: Conocer y manejar instrumentos y metodologias que permiten resolver
situaciones de conflicto de manera no violenta, fortaleciendo la capacidad de
propuesta de los lideres.

TEMA 3

Relaciones de poder entre los géneros.

Objetivo: Analizar de las relaciones de poder que se establecen entre los hombres
y las mujeres y el efecto que ocasionan para lograr el desarrollo integral
comunitario.

Tema 4
La cultura del buen trato
Objetivo: Promover una cultura de buen trato mediante el disefio de estrategias

gque permitan su insercion en la vida comunitaria.

3.7 MECANISMOS DE EVALUACION

1. ASIStENCIA... .o 20%
2. Evaluacion de conocimientos.........cc.oeveviiiiiii i, 20%
3. Participacion y Liderazgo...........ccooviiiiiiiiiiiiis 20%
4. Habilidades y destrezas adquiridas...................ccoeininn 20%
B INfOIMIBS. .o 20%
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4. CONCLUSIONES

Segun los resultados del andlisis de estudio de mercado realizado en los
municipios de Popayan, el Tambo, Bolivar y Santander se encuentra que el
Proyectopara la creacion de un proceso continuado de formacién de lideres, en la
Universidad del Cauca a través de un diplomado,es una propuesta altamente
aceptada por el publico a quien va dirigida. Tal afirmacién se sustenta en los altos
porcentajes de aceptacion frente a la propuesta que se hallaron en los resultados
arrojados por las encuestas, lo que nos da una vision positiva de la
implementacion y desarrollo del diplomado.

En segundo lugar y para finalizar podemos concluir que lideres de las juntas de
accion comunal en su mayoria no cuentan con una formacion integral, por lo que
es indispensable crear mecanismos de formacion en esta area. Y es lo que se
quiere con esta propuesta, fortalecer sus capacidades y posicionarlos en sus
territorios para que incidan en las politicas publicas. Los participantes tendran
herramientas para desempefiar mejor sus funciones, valorando la formacion de
recursos humanos locales ya que la sustentabilidad de los programas de
desarrollo depende en gran medida de los sujetos que habitan en ellos de su
percepcion y posicion ante la vida.
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ANEXOS

ANEXO A. Diseflo de encuesta.

T S
& 1““‘““ 2 UHIVERSIDAD DEL CAUCA
A & ilY Facultad de Derecho, Ciencias Politicas v Sociales
pdl 3 [k Eondeo para la formacidn en liderazgo
b, - Octubre de 2012

I IDERTIFICACION

1. Municipio

[ 2. Comuna

3. Yereda | & Estrato [O1

Oz O3 O4 02

Il. VARIABLES SOCIODEMOGRAFICAS

1. ;Es hombre o mujer?

a. Mujer........ O
b, Hombre.......occooo e 02

B. ;i Cual fue el atimo grado de educacion que aprobd’?

&, Primatia incompleta...........................0O1
b, Primaria completa................. Oz
c. Secundariaincompleta... ... ... ... O3
d. Secundarizcompleta........ O4
g. Técnico incompleta................... Os
f. Técnico completo..........cooveee e e
d. Llnivers'rtaril:uinc-:umpletl:u... PP I I
h. Universitario completo. . ..Os
i, Ctro iCualy?

2. iCuantos afios cumplidos tiene?

[ ¢En [os Gimoz cincoanos ha vivido usted en otras
partes?

a. 5l . 0O
b.Mo.. I:IE
3. A Oui =& dedica usted la mayor parte del fiempor | 8. La pr|nn:|pal n::ausa pu:ur Ia que "'."I"."II:I en u:ltrn Iugar TLIE:
a. Estudiar........ 1 a. Dificil srtuacmnec-:un-:’umh:a....................|:|1
b. Trabajar... e 2 k. Educacian... e e O 2
c.  Estudiar ':.ftrabajar ................................ O3 . Problemas de Salud SO I <
o, Ttra. jCual? d. Familiar ... S I |
e Amenazanneagn para su wda I
. Otro, cual
4, i Cual ez suestado civily
A, CA3a0. . e e e e
boSoltero.. O
c.Unidn libre... ... ... ...0O2
doWiuda o S
e Separado.. e e 3
f. Otro, cual

£3 0 S8 reconace Como;

a. Indigena. .. ..m
d. Megro... ......04
b, Afro descendients. .. e 2
E.Campesmn.......................................|:|5
c. Afrocolombiano... .. O3
foMestizo.. ... OB
. Otro, cual

&, De acuerdo con zu cultura, pueblo o rasgos figicos,
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. GEHERALIDADES SOBRE EL LIDERAZGO

1. ;Ha escuchado hahlar sobre el iderazgo’?

a. ISP I i
b Mo

t. aualde las siguientes razones le mpiden hacer el
diplomada sohre liderazgo?

a. Dificil situacion econdmica... ... ..............O1
h. Poco tiempa disponible...... ... 02
c. Mo tiene inconveniente... ... ... ........O3
d. Ctro, cual

2. jLonzsidera que se encuentra suficlertemente
capacitado en liderazgo?

B Sl e e N
B B, e

8. iCuarto tempo dedicaria  semansimerte &l
diplomada?

a. Menos dedoshoras..
h.Cedozatreshoras.. .., Oz
c.Cuatro horas o més... ... .. ... O3

. slonoce de alguns escuela para la formacion en
liderazgo?

B S
B MO

4. Ta principal causa par fa gue vivio en offo gar TUE;

a. Dificil stuacion econdmica... ... ........... .01
B BOUCACION. .. . o s 2
c. Problemas de zaud... ... ... ... O3
d Familiar ... oo
e, AMenazao riesgo para suvida... ... .05
f.otro, cual

4, ;Conzidera importante la existencia de una
institucion gue ofrezca cursos de formacidn en
liderazgn?

B Sl e e
b Mo PPN [ |

0. ; Cuarto dinero estaria dizpuesto a invertir
mensualmente en el diplomada?

9 JlUesearls participst de un diplomado  sobre
liderazgo impartico por la Universidad del Cauca?

a. =i{Pasealapreguntad).. .. ... .

11. ;Dezea hacet algun comentaro W obsSeryacion
gobre la formacian en liderazgo?

6. i GUE a=pecios olematicas Consiter s Mponartes
parala formacion de un lider?

a. Deszarrollopersonal para el liderazgo... 1

b. Marketing Poltico... ........................ .02
¢, Gerenciapoblica... ... 3
d. Planeacion... .. ..o e 4
g CArs. S

I¥ DATOS DE COHTROL

Mambie del Encuestadar:

Chservaciones:
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