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INTRODUCCION

Las dinamicas de los movimientos sociales contemporaneos se fundamentan en
practicas contra hegemonicas de sectores marginados como campesinos,
indigenas, negros, mujeres y otros. Dichas practicas estan cargadas de aspectos
culturales, ambientales, politicos y econémicos que intentan controvertir y superar
la relacion impositiva por el actual sistema capitalista, desde una condicion de

subalternidad.

Dicho sistema intenta naturalizar y legitimar su accionar por medio de sus
instituciones y teorias, como Unico camino a seguir; planteando incluso el “fin de la
historia;”! pero el accionar de estos sectores excluidos escapa a las l6gicas
convencionales del sistema, y desde su condicion y practica impiden cerrar el circulo
de la dominacion total, por medio de luchas politicas consientes y planificadas
contenidas de significacion y racionalidad que controvierten las l6gicas del sistema

hegemonico actual.

Una caracteristica distintiva de los sectores que integran los movimientos sociales
se expresa a través de una politica de confrontacion, de enfrentamiento con el
adversario, representada en la autoridad politica y las elites, en la que los grupos
subalternos ejercen sus luchas populares desde lugares diferentes de la politica

formal instaurada por el establecimiento, retando su formalismo y estabilidad.

Al analizar las dinamicas sociales de América Latina se encuentra que a partir de la
década de 1980 surgieron formas singulares de ejercer el poder y la politica,
materializadas por los movimientos sociales, como el Movimiento sin Tierra (MST)
de Brasil, Los Piquetero de Argentina y Movimientos indigenas de Bolivia, Ecuador
y Meéxico los cuales posibilitaron un punto de quiebre en la lucha politica,
exponiendo la diversidad de conflictos histéricamente relegados, como el tema
ambiental, de género, la identidad y el territorio entre otros, de esta manera se

posibilitd la revitalizacion de su reconocimiento como sujeto social de

! Se plantea la existencia del capitalismo como el logro mas importante de la humanidad y el que se instaura
de manera homogénea.
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transformacion, con nuevas formas de ser y estar en el territorio. En el contexto
colombiano estas dinamicas sociales no han pasado desapercibidas, especialmente
en el sur occidente colombiano, donde comunidades campesinas, indigenas y
negras han sufrido condiciones de marginalidad y olvido por parte del Estado, pero

gue han resistido a través de su accionar comunitario.

En esta investigacion se valora la experiencia del Comité de Integracion del Macizo
Colombiano (CIMA) como organizacion social, que representa al sector campesino
mayoritariamente en esta zona y que con su lucha ha buscado confrontar el sistema

vigente desde una postura critica y practicas alternativas.

El Comité de Integracién del Macizo Colombiano (CIMA) tiene sus origenes a partir
de diferentes dinamicas organizativas locales, las cuales se gestaron en el sur del
Cauca a mediados de 1980, a través de la movilizacion social por la defensa de una
cultura de campesinos e indigenas que demandaban del Estado la solucion a
problemas histéricamente ignorados, principalmente acceso a vias, infraestructura

educativa, servicios publicos vy tierras.

En esta direccion “la accién colectiva empieza a desbordar los lugares estables de
la politica en el seno del Estado y se mueve a través de la sociedad buscando
solidaridades y aliados en torno a un cuestionamiento sobre los criterios y formas
de distribucién de la rigueza social”?. Estas dinamicas locales constituyeron puntos
de contacto de varias iniciativas de organizacion en la region transformandose
posteriormente a comienzos de los afios 90 en iniciativas de integracion regional,
materializandose en 1991 con la conformacién del CIMA como propuesta regional

legitima para la interlocucion con el Estado.

En consecuencia estas demandas iniciales fueron transformandose en exigencias
politicas mas complejas en la década de 1990, llegando a incidir en la
administracion y ejecucién de politicas locales, formulada por las comunidades,

donde ademas de tener acciones contenciosa y reactiva acudiendo a la movilizacién

2GARCIA, L, Alvaro. La potencia plebeya. Accién colectiva e identidades indigenas, obreras y populares en
Bolivia. Buenos Aires. CLASCO. 2008. p57.
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como practica principal, “también tiene una actividad positiva, creadora de
afirmacion y soberania”™ que contribuye a reconfigurar los multiples lugares

marginales asignados por quienes detentan el poder institucional.

Posteriormente con la conformacién del CIMA surgen diferentes mandatos* como
horizonte de construccién comunitaria. Uno de los mandatos es el agro ambiental,
basado en la conviccion que la proteccion de la naturaleza es una de las opciones
para mejorar la vida digna. Este mandato articula las caracteristicas propias de la
organizacion campesina, su relacion con la tierra, donde mas que un discurso se
busca efectuar una produccion agricola en armonia con lo ambiental, por lo tanto,
se mandata la imposibilidad de separar estos dos componentes (Productivo-
Ambiental), de tal forma que la busqueda de mejores condiciones para proteger el
entorno en el que se habitaba hace necesaria la construccion de una propuesta

agroambiental desde las comunidades.

En consecuencia, para el afio 2002 se concreta las escuelas agroambientales
desarrolladas en las areas de influencia del CIMA, a través de la implementacion de
cuarenta y seis (46) Fincas de Referencia Agroambiental (FRAM) ubicadas en
veintidos (22) Municipios del Macizo Colombiano. Se da la opcion por llevar a la
practica y fortalecer ocho apuestas de encadenamiento identificadas por la
organizacion; las FRAM nacen entonces con la necesidad de materializar una
relacion productiva arménica con el entorno natural, el arraigo territorial y una
politica horizontal que va desarrollando el CIMA como movimiento social, pero al

mismo tiempo de confrontacion y de resistencia ante las politicas estatales.

En esta medida la politica agroambiental fue participe de “la constitucion de un

sujeto politico regional, el ser macicefio, basado en una forma particular de ser

3GONZALEZ, Carlos, A. “La politica subalterna y los movimientos sociales: una aproximacion conceptual”,
Popayan. Universidad del Cauca. 2013. p 16.

4 Mandato. Lineamiento politico que define la forma de organizar la vida, la sociedad y el territorio, el cual
expresa el interés del pueblo organizado y unido.
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campesino”®, donde el ser macicefio tiene una identidad politica centrada en la
defensa de una identidad campesina en procura de lograr autonomia para estar en
el territorio, soportados en préacticas y propuestas particulares de educacion y
produccion agroambiental que logran alterar lo politico estatal de la region,
posibilitando la existencia de alternativas propias para la convivencia del territorio y
la solucion de conflictos, involucrando actores como mujeres y joévenes, sujetos
protagénicos en las légicas comunitarias, subvirtiendo las practicas politicas
institucionales implementadas en la region, que se distinguen por tener un caracter

jerarquico, utilitarista y clientelar.

Esta investigacion plantea analizar las dinamicas de poder contradictorias ejercidas
en el territorio donde la organizacion social intenta resistirse ante el modelo
hegemonico con iniciativas alternativas amoldadas a sus necesidades. En este
sentido las iniciativas implementadas por las organizaciones no son bien recibidas
por la institucionalidad en tanto rompe con su légica de apropiacion, utilizacion y
destruccién de los recursos naturales como la implementacion de la politica minera,

las Zonas de Interés de Desarrollo Rural y Social (ZIDRES) entre otras.

Este tipo de relaciones comunitarias que sustentan la vida digna en el campo son
catalogadas como irracionales en el entendido que la racionalidad campesina
resulta esquiva, subversiva para las l6gicas gubernamentales hasta el punto de
criminalizar sus actividades y desconocer al campesinado colombiano como sujeto
de derecho condenando a este sector a la exclusién de las politicas institucionales
gue se fundamentan en los parametros propios de las sociedades capitalistas
modernas que se nutren de la fragmentacion familiar para la posterior manipulacion

y dominacion de la sociedad por parte de los sectores hegemonicos.

De esta manera el CIMA desde el area agroambiental ha contribuido a generar

dinamicas organizativas en el Macizo Colombiano logrando posicionar un sentir

SBARREDA, Jairo. ¢Existe lo politico mas alla del Estado? Desafio de las politicas culturales campesinas al
analisis de lo politico en la academia: el caso del Comité de Integracion del Macizo Colombiano. Popayan.
Universidad del Cauca. 2010. p 84.
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organizativo y propositivo en la region;, como el identificarse como macicefio
redireccionando asi el actuar un sujeto politico en el macizo a practicas colectivas
para dignificar la identidad campesina, proteger el territorio y avanzar en su
reconocimiento como sujeto politico derecho, lo que convierten a esta regién en un

referente para las organizaciones sociales.

De acuerdo a lo anterior el periodo escogido para analizar la politica agroambiental
del CIMA va a partir del 2002 hasta el 2015 en este periodo se implementan las
fincas de referencia agroambiental permitiendo visibilizar otras dinamicas en el
CIMA vy sus posteriores efectos en tal sentido la implementacion de las FRAM
permite darle a la dinamica familiar un giro importante como actor politico
avanzando hacia nuevas dimensiones de la organizacion como lo politico-

organizativo, ambiental, productivo y comercializacion.

En esta medida para el proceso investigativo se recurrié al analisis cualitativo
acudiendo al método etnografico donde la estrategia central son las entrevistas y el
analisis documental desde documentos historicos referentes al CIMA. Durante el
transcurso de la investigacion se recurri6 en primera instancia a informacion
secundaria donde se consultaron libros y documentos producidos en el CIMA, lo
gue permitid obtener una mayor dimension de su accionar histérico en las luchas
sociales en el departamento del Cauca, su postulado agroambiental y su

aplicabilidad en los procesos de base por medio de la implementacion de las FRAM.

En el andlisis se logré determinar que se implementaron un total de 95 entre el
departamento de Cauca y Narifio. Del total de propuestas se tomé una muestra de
21 FRAM para ello se elabor6 una lista de las fincas pertenecientes a cada piso
térmico y se definid 7 por cada uno de los tres pisos térmicos identificados en el
area agroambiental. Posteriormente se aplic6 una entrevista con 11 preguntas
abiertas donde se indag6 sobre el conocimiento general del proceso agroambiental
y su contexto, para reforzar y recoger datos con mayor profundidad se aplicé un
cuestionario con 28 preguntas y 8 variables que corresponden a las 8 apuestas
agroambientales identificadas en la construccion agroambiental del CIMA. lo que
permitié tener elementos comparativos entre los postulados agroambientales y la
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practica de los mismos también se realizaron 4 entrevistas a lideres regionales para

tener una mirada global del proceso.

Posteriormente con los resultados y en aras de verificar la veracidad de la
informacion sé visitaron 7 FRAM, para la seleccién se determiné como criterio el
tipo de clima en el entendido que las FRAM se encuentran ubicadas en los
diferentes pisos térmicos que tienen el macizo colombiano (frio, templado y calido).
De las siete FRAM visitadas se realiz6 una caracterizacion general teniendo en
cuenta el contexto histérico, politico, social, cultural, ambiental y econémico de las

actividades que realiza en la actualidad.

Al final de este proceso la investigacion se organizé en tres capitulos en los que se
puede identificar la apuesta agroambiental del CIMA como una experiencia de
produccion, organizacidbn y resistencia campesina de cardcter alternativo
implementada a través de las FRAM en el macizo colombiano (sur del Cauca y Norte
de Narifio) a través de una practica politica consciente que permite la creacion de

espacios autbnomos tanto politicos, econémicos, ambientales y culturales.

En el primer capitulo se realiza un acercamiento tedrico del concepto de
subalternidad exponiendo esta condicion desde la perspectiva de los dominados
reivindicando sus practicas y luchas, se toma como referente especifico el
campesinado vinculado al CIMA otorgandole su caracter politico. Posteriormente se
realiza la trayectoria historica de la organizaciéon CIMA y los postulados del plan de
vida agua y dignidad. Este cruce de conceptos teoricos y la propuesta del CIMA
permiten avanzar en ver la politica agroambiental desde su caracter subalterno. En
la parte final de este capitulo se hace la descripcion de las ocho apuestas
agroambientales como postulados que tienen el propdésito de avanzar en la defensa

del territorio y la consecucion de la vida digna en el Macizo Colombiano.

En el segundo capitulo se aborda la aplicabilidad de las FRAM en el territorio del
macizo contextualizando las diferentes experiencias organizativas implementadas
en las FRAM y se analiza la implementacién de las ocho apuestas en distintos

municipios del Macizo. Posteriormente se busca valorar los alcances logrados en
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cada proceso organizativo en su camino de generar autonomia comunitaria para
hacer frente a las amenazas que afectan las dinamicas comunitarias de la region,

tanto legal o ilegal.

El en tercer capitulo se exponen los retos y obstaculos que han tenido la
implementacion de las FRAM en los procesos locales exponiendo inicialmente la
relacion antagonica existente entre la institucionalidad y la organizacion social en
su forma de materializar las politicas en el macizo colombiano especialmente desde
lo ambiental, econdmico y politico, ademés se exponen algunas dificultades o retos
por superar que se presentan al interior de la organizacion CIMA que impiden un
mayor avance en su proposito de cambiar las relaciones de poder desfavorables
gue ha sufrido los macicefios hasta la actualidad generadas por el Estado

colombiano.

Finalmente se presentan las conclusiones pertinentes que derivan del proceso de
investigaciéon determinando los principales logros y obstaculos que se han

presentados en la implementacién de las FRAM en el Macizo Colombiano.
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1. LA SUBALTERNIDAD Y LO AGROAMBIENTAL, DEFENSA DEL TERRITORIO,
LA VIDA DIGNA DEL CAMPESINO EN EL MACIZO COLOMBIANO.

Nada vale mas que la vida, luchen por la felicidad, y la felicidad es darle contenido a
la vida, y rumbo a la vida es no dejar que te laroben y para eso no hay receta, esta

en la conciencia. (José Mojica).

En este primer capitulo se realiza una referencia teodrica del concepto de
subalternidad referenciando las practicas del campesinado vinculado al CIMA, como
sector marginado que resiste las politicas institucionales que amenazan su
permanencia en territorio a través de acciones consientes, propositivas y
alternativas, las cuales contienen postulados politicos, ambientales y econdémicos
que reivindican y fortalecen las practicas propias de las comunidades del macizo.
Para tal propoésito se realiza un recorrido histérico de la organizacion CIMA, sus
luchas en sus mas de 30 afios de existencia. Finalmente se explica el enfoque
agroambiental, las FRAM y sus 8 apuestas como una politica alternativa para la

consecucion de la vida digna.
1.1 La Subalternidad.

El pensamiento politico moderno eurocéntrico ha definido generalmente el poder
como dominacion®, otorgandole una expresion tragica o negativa en la que se da
una relacién asimétrica entre dos actores, los dominantes y los dominados. En dicha
relacion se encuentra la categoria de subalternidad, la que habitualmente se utiliza
como acatamiento de una orden, a tener una disposicion obediencial desposeida

de la posibilidad de revertir dicha situacion.

Esta categoria empieza a desarrollarse y adquirir densidad teérica gracias a Antonio
Gramsci; quien determina el caracter subalterno como un agrupamiento compuesto

por una diversidad de agentes sociales sobre los que recae el ejercicio del poder;

6 DUSSEL, Enrique. 20 Tesis de politica. México. Siglo XXI. 2006. p 23.
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se entiende asi la subalternidad como caracteristica fundamental de las clases o
grupos dominados, es “una relacion en permanente conflicto, dandose asi una

condicién relacional en la que los dominados luchan por librarse.’

De esta forma la categoria de subalternidad puede entenderse como un instrumento
analitico sinénimo de oprimidos, marginados evitando “las connotaciones
economicistas 0 ideologizantes clasicas de la nocién de explotados, ademas
permite ampliar y pluralizar la nocién de clase trabajadora, obrera o proletaria al
incluir otras formas de modalidades populares”™ como campesinos, indigenas,
negros, mujeres, otros. Desde este punto de partida estos sectores recuperan
protagonismo en la historia de la lucha de clases, empiezan a ser visibilizados de
una forma diversa y concreta validando sus luchas histéricas ante las elites,
profundizando asi la forma de interpretar las luchas o practicas desarrolladas por

los sectores marginados.

A partir de la década de 1980 el Grupo de Estudios Subalternos liderados por
Ranajit Guha, realiza un esfuerzo por desarrollar dicha categoria donde se revela el
significado de los subalternos, se rastrea en el discurso las formas en que aparecen
y a “partir del discurso de los dominantes se hace aparecer y emerger al subalterno
leyendo a contracorriente lo que dice la elite, se construye la historia de los
subalternos que no habian tenido voz™, que no aparecian en ningln registro
histérico ya que la historiografia, segun Guja se ha centrado en “tratar al campesino
rebelde solo como una persona o miembro empirico de clase; pero no como una

unidad cuya voluntad y razén configuraron la practica llamada rebelion”1°,

Asi, de acuerdo a lo anterior se contribuye a entender que tanto dominantes como

dominados “corren en trayectorias paralelas en los mismos tiempos de la historia

MASIMO, Madonesi. Subalternidad, Antagonismo, Autonomia: Marxismo y subjetivacién politica. Buenos
Aires. CLASCO, 2010.

8bid, p. 25.

SRODRIGUEZ, Raul. Estudios subalternos: Una cartografia a (des)tiempo. Popayén. Universidad del Cauca.
2013. P19.

10GUHA, Ranajit. La prosa de la contrainsurgencia. México. CLASCO. 1999. p 2.
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como aspectos mutuamente implicados pero opuestos de un par de conciencias
antagonicas;!! de tal forma que la subalternidad dificilmente puede justificarse sin
recorrer el hecho y la posibilidad de la insubordinacion. En estos términos la l6gica
en la relacion de poder cambia para Guja, donde “una oposicion de poder relacional
significa necesariamente que a los dominados debe otorgarsele un dominio propio
de subjetividad, en la que son auténomos y no dominados”!? para el autor la
dominacién convencional deja de ser una relacion de poder con sus propias
condiciones de reproduccién de caracter impositiva ya que a los oprimidos se otorga
un dominio propio de sus acciones. “Por lo tanto se plantea la subalternidad a partir
de la forma caracteristica de la esfera autbnoma de la conciencia que es la

resistencia.”’3

El anterior planteamiento controvierte posiciones eurocéntricas que consideran
como pre politicas las acciones de los sectores subalternos, catalogandolas como
espontaneas sin ideologia, estrategia y organizacion, carente de una lucha madura,
consciente y planificada, convirtiendo sus acciones “dependiente por completo de
la intervencion de lideres carisméaticos, de organizaciones politicas avanzadas o de
las clases altas,”**negando cualquier tipo de conciencia y enmarcandolas dentro de
la l6gica institucional, analizandolos desde una mirada homogénea vy totalizante
pasando por alto sus acciones y propuestas como también sus contradicciones
internas e visibilizando con esto las acciones y potencialidades de los sectores

subalternos.

Este cambio de paradigma se puede observar en las dindmicas de los movimientos
sociales latinoamericanos como el Movimiento sin Tierra (MST) de Brasil, Piquetero
de Argentina entre otros, quienes actlian como una “estructura de accion colectiva

capaces de producir metas autbnomas de movilizacion, asociacion y reproduccion

"Rodriguez, Raul. Estudios subalternos: Una cartografia a (des)tiempo. Popayan. Universidad del Cauca.
2013. p19.

12 RIVERA, G, Silvia. Debates post Coloniales: Una Introduccidn a los Estudios dela Subalternidad. La Paz. 1999.
p 233.

13RODRIGUEZ, Raul. Estudios subalternos: Una cartografia a (des)tiempo. Popayén. Universidad del Cauca.
2013. p 234.

141bid.p34.
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simbodlicas de tipo econdmico, cultural y politico”® que subvierten y exceden las

practicas estatales dominantes.

En este sentido la politica subalterna se lleva a cabo en relacion con sus adversarios
entendidos regularmente como autoridad politica actuando como actores que se
disponen a nadar a contracorriente para articular sus intereses a las estructuras de
decision politica con propuestas comunitaria que intenta prefigurar dinamicas de
construccion social diferentes a las que se han establecido implementando
decisiones y practicas coherentes a su realidad y objetivos, reivindicAndose como

sujetos conscientes en sus practicas politicas.

Una de las caracteristicas determinantes en estos movimientos que les permiten
desarrollar practicas autbnomas es el territorio ya que este es la fuente y base de
luchas en los movimientos sociales latinoamericanos. El territorio se constituye en
el espacio en el que se construye colectivamente una nueva organizacion social
donde los nuevos sujetos se instituyen estableciendo su espacio, apropiandoselo

material y simbolicamente.

De esta manera pensar el lugar significa entenderlo como “ubicacion y area
geografica que contienen la localidad que es afectada por procesos locales y
globales donde se dan relaciones formales e informales que se mezclan desde el
espacio dando paso a orientaciones subjetivas que se derivan de vivir en un lugar
especifico”'®.de esta manera se hace central la configuracién del lugar como una
posibilidad de politica de identidad. La lucha por el territorio se convierte en algo
fundamental porgue sin el territorio no hay cultura, no hay diferencia, no hay vida.

“Perder el territorio es perder la identidad, la autonomia el derecho a ser, pensar y

15GARCIA, L, Alvaro. La potencia plebeya. Accién colectiva e identidades indigenas, obreras y populares en
Bolivia. Buenos Aires. CLASCO. 2008. p 353.

16CORREDOR, Carlos. Globalizacién, sistema mundo vy territorialidades locales. Popayan. Universidad del
Cauca. 2015.
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hacer como se quiere”’ el territorio se convierte en el garante para posibilitar

autonomias.

De tal forma que se asumen posturas mdultiples de identidad y de sujeto, son
portadores de reclamos y exigencias por una injustica de alli que no sea Unicamente
luchas por lo material son también formas de expresar la injustica en distintas
formas dejadas por las practicas politicas estatales, condicion que conlleva a
desarrollar otra de las caracteristicas de los movimientos sociales, la organizacién
horizontal como expresion politica, donde las bases organizativas asumen una
postura inclusiva, asamblearia, construyendo el camino para que todos puedan

tener acceso a través de una préactica politica no jerarquizada.

Desde lo comunitario lo colectivo se entiende que el Estado no es el Unico que tiene
la facultad de detentar el poder “ya que en el campo de lo politico existen
interrelaciones subjetivas donde los individuos no solamente son la suma de sujetos
por el contrario estan atravesados por una voluntad de vida que les otorga cierto
poder”8, existir como primera necesidad; por lo que el campo politico comunitario
se “convierte entonces en una estructura donde cada individuo practica una
potestad original de esta manera aplica una politica que organiza y promueve la
produccién, reproducciéon y aumento de la vida de sus miembros™*®, contribuyendo
con esto a que el ejercicio del poder inicia con un proposito positivo que es de
mantener la vida; en el caso colombiano se referencia a los campesinos(as) del
CIMA como actores relevantes especificamente en el sur occidente colombiano sin

desconocer las demas sectores como indigenas y negros.

El CIMA es una organizacién social que se mueve bajo los parametros de los
movimientos sociales contemporaneos representando un sector subalterno
(campesinado macicefio) que practica de manera constante procesos de

reivindicacién cultural, social, politica y ambiental a partir del consenso y la entidad

17 OSLENDER, Ulrich. Comunidades Negras y Espacio en el Pacifico Colombiano: Hacia un Giro Geografico en
el estudio de Los Movimientos Sociales. Bogota. Instituto Colombiano de Antropologia e Historia ICANH.
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, Universidad del Cauca. 2008.

18 DUSSEL, Enrique. 20 Tesis de politica. México. Siglo XXI. 2006. p 23.

Blbid. p 23
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colectiva compartida en el Macizo Colombiano desde la espacialidad que brinda el
lugar las formas de vida local construidas desde relaciones comunitarias propias y
de reciprocidad, complementariedad vertical e interaccién con el mundo natural lo
que han hecho posible que “exista una forma de construccion social muy particular
evidenciada por la organizacion social que no est4 necesariamente constrefiida
Unicamente a la vida politica planteada en la democracia liberal’?°. Por lo tanto, al
CIMA se lo puede interpretar como portador de una lucha en la defensa del territorio
en el que desarrolla una politica consiente con sus éxitos, conflictos, dudas y
contradicciones el cual interactia en un ambito institucional bajo el marco de la

subalternidad en pro de la vida digna.

1.2 El Comité de Integracién del Macizo Colombiano “CIMA” y su mandato

agroambiental

El proceso investigativo se llevo acabo en los departamentos del Cauca y de Narifio.
Ubicados en el sur occidente colombiano donde el CIMA desarrolla su trabajo desde
hace mas de treinta afios; en la actualidad tiene presencia enl5 municipios del
Cauca: Popayan, Timbio, El Tambo, Rosas, Sotara, La sierra, Patia, Sucre, Santa
Rosa, San Sebastidn, Bolivar, Almaguer, Balboa, Mercaderes, Florencia y 7
municipios en Narifio: San Pablo, Colon Génova, La Union, San Lorenzo,

Taminango, Arboleda Berruecos y San José de Alban.

Estos municipios histéricamente han sido afectados por el conflicto armado. En esta
region operaban los frentes 2, 29, 60 y 8 de las Fuerza armadas revolucionarias de
Colombia — ejercito del pueblo FARC EP?! asi mismo hay presencia del ejército de

liberacién ELN, con los frentes Manuel Vasquez Castafio y Camilo Cien Fuegos; en

20COREDOR, Carlos. Globalizacién, sistema mundo y territorialidades locales. Popaydan. Universidad del Cauca,
2015.

ZIEARC. Partido politico fuerza revolucionaria alternativa del comun, nombre asumido después de la firma
de acuerdo de paz, con el gobierno colombiano en diciembre del 2016
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esta zona ademas hizo presencia los paramilitares del Bloque Calima y el Frente

Farallones.??

Lo anterior explica que el CIMA realiza su trabajo en medio del conflicto y defender
los derechos de los campesinos del Macizo Colombiano genera sefialamientos y
victimizaciones de parte de los actores armados que se han disputado el territorio
ademas en esta victimizacion también ha sido participe el Estado Colombiano al
gue se le “atribuye masacres, ejecuciones extrajudiciales, seguimientos de
inteligencia y montajes en contra de lideres sociales de la organizacion

campesina”?.

El CIMA

El Macizo Colombiano o estrella fluvial colombiana, lugar donde hace presencia el
CIMA, es una “zona geografica de una extension 48.609 km?, convergen tres
regiones biogeogréficas: la Pacifica, los Andes y la Amazonia. Aqui nacen cinco
arterias fluviales importantes como los rios Magdalena, Cauca, Caqueta y Patia y
se posan 362 cuerpos lagunares”®* ademas de multiples formas y expresiones

culturales de indigenas, negros y campesinos.

22 Centro Nacional de Memoria Histérica, Comité de Integracién del Macizo Colombiano CIMA y Fundacién
del Suroccidente Colombiano FUNDESUMA, Crecer como un rio. Jornaleando cuesta arriba por vida digna,
integracion regional y desarrollo propio del Macizo Colombiano, Cauca, Narifio y Colombia. Volumen 2,
CNMH, Bogotd. 2017.

ZEjército ofrece disculpas por falsos positivos en el Cauca. https://canall.com.co/noticias/ejercito-ofrece-
disculpas-por-falsos-positivos-en-el-cauca/2011

2%YASQUEZ, Cerdn, Adriana. ARIAS, Villa, Eduardo. Macizo Colombiano, tierra de agua: Memorias Segunda
Expedicién Técnica y Cientifica al Macizo colombiano. Bogota. 2015.
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Mapa 1. Macizo colombiano

Oceano
Pacifico

Fuente:http://www.casadelcauca.org/2012/03/mapa-del-macizo-colombiano/

La anterior es una vision institucional del Macizo Colombiano; para el campesinado
gue habita estas tierras la concepcion es amplia y diversa significa un territorio
donde habitan comunidades con sus costumbres, acciones y anhelos con una
caracteristica general representada en la marginalidad y el olvido de los pueblos por

parte del Estado.

Las comunidades campesinas que habitaban el Macizo Colombiano se caracterizan
por sembrar sus propia comida; segun el informe CRECER COMO UN RIO del
Centro Nacional de Memoria Historica en la década de los 80 tenian garantizada
gran parte su soberania alimentaria a pesar de tener un proceso de produccién
propia no contaban con carreteras, hospitales, puentes y los caminos que existian
eran de dificil acceso; estos procesos evidenciaban el olvido Estatal, profundizados
por los bajos niveles de escolaridad situacion aprovechada por los politicos
tradicionales (conservador y liberal) quienes utilizaban estas comunidades de
comodin para las épocas de elecciones, siendo el comun los cacicazgos politicos

tradicionales “ que en campafa agitaban las banderas de sus partidos prometiendo
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resolver los problemas de la gente pero los beneficios terminaban en su circulo
familiar”?® este clientelismo ahondaba en pobreza, desigualdad y violencia a estas

comunidades.

A finales de la década de1980 empiezan agestarse organizaciones locales quienes
“‘comprenden que la unica forma que el Estado les ponga los ojos para arreglar los
caminos y construir vias puentes y puestos de salud; es la movilizacion y la
organizacion social de lo contrario seguiran olvidados del Estado”.?°Es en ese
momento se empieza a pensar desde la Bota Caucana una organizacion que

represente los derechos de los campesinos.

Segun el Centro Nacional de Memoria Historica, las organizaciones campesinas
siempre fueron y han sido estigmatizadas y sefialadas por el Estado; pues en la
realidad social y politica de estos territorios los campesinos les han tocado vivir y
convivir con actores armados legales e ilegales por que el gobierno central no ha

ejercido soberania en estos territorios.

“‘En ese contexto el CIMA, se ha constituido como una organizacién social
campesina de pensamiento y caracter ambientalista”?’ En principio sus propuestas
son reivindicativas ya que las comunidades del Macizo son marginadas por el
Estado y sus “necesidades basicas insatisfechas estan por encima de 69% para la
poblacion rural segin el DANE”.?8 Las comunidades empiezan a organizarse como
una forma de transmitir al pais y al gobierno nacional que en el Macizo Colombiano

existen comunidades con necesidades por resolver.

Este proceso organizativo fue “gestado por lideres y lideresas que se formaron en

la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC)’?°, “Sindicatos de

25 Entrevista 001, Campesino, San Sebastian, Cauca, 2017.

26 Entrevista 002, Campesino, Bolivar, Cauca, 2017.

27 FUNDECIMA. La macicefia, Popayan. 2000.

28 DANE. Censo General 2005 Nivel Nacional. Bogota.
2005.http://www.dane.gov.co/files/censos/libroCenso2005nacional.pdf

2Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia ANUC: La Asociacién nacional de usuarios
campesinos de Colombia - ANUC, fue creada de conformidad con el decreto 755 del 2 de mayo de 1967 y la
resolucion 061 de 1968, obtuvo su personeria juridica mediante la resolucién 649 del 30 de julio de 1970
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profesores, en la Juventud Trabajadora de Colombia (JTC), en organizaciones
eclesiasticas y en las dinamicas comunitarias; preocupados por la realidad marginal
de sus comunidades”3° se movilizan por primera vez en el afio 1985, “logrando llegar
hasta el municipio de Bolivar y posteriormente en el afio 1987 llegan hasta el
corregimiento de Guachicono, donde firman sus primeros acuerdos con el Gobierno

Nacional.”3!

En este primer acuerdo el gobierno de Virgilio Barco firma con las comunidades
movilizadas el llamado acuerdo de Guachicono, “donde se compromete con la
apertura de vias, puentes, alcantarillados, acueductos, electrificacion, construccion
del puesto hospitalario de Santa Rosa, infraestructura para la educacion entre otros
aspectos que no se cumplieron en su totalidad”®?; desde este momento el CIMA

como organizacion social ha tenido una dindmica movilizadora constante.

Este primer acuerdo con el Gobierno Nacional permitié entender por parte de las
comunidades del macizo que la fuerza de la movilizacion hace posible conseguir
solucion a los problemas de marginalidad, entendieron que en la coyuntura de 1990
y 1991 en el marco de la negociacién y proceso de paz con el Movimiento 19 de
abril “M19”, Ejército popular de liberacion “EPL” y Movimiento Armado Quintin Lame
“‘MAQL” era un escenario posible para el crecimiento de los procesos organizados,
por esa razon las comunidades del macizo empezaron a preparar lo que seria la
movilizacion del aflo 1991, a la par que se instalaba la constituyente para el cambio
de constitucion de Colombia fruto del proceso de paz del gobierno Virgilio Barco.

En el proceso de preparacion de la movilizacion del 91 para tomarse la
panamericana en el municipio de Rosas, nace el CIMA constituido por voluntad

popular y decision democratica el 31 de Marzo de 1991 en el corregimiento de

expedida por el Ministerio de Agricultura y se orienta actualmente por el presente estatuto, la Constitucion
Politica de Colombia y los decretos 2716 de 1994, 938 de 1995, 2374 de 1996 y 2150 de 1995.

30Entrevista 003, Campesino, Aurelio Ortiz, San Lorenzo, Narifio, 2017.

31Entrevista 004, Campesino, Herney Ruiz, Bolivar, Cauca, 2017.

32 ACTA, Acuerdo de Guachicono sur del Cauca. Guachicono. 1987.
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Sucre® municipio de Bolivar. La constitucién de esta organizacién campesina se
dio a través de la movilizacion y logré cambiar la nocion del Macizo Colombiano de
ser comprendida como una zona rica en recursos naturales; a entender que hay
otros actores en el territorio y que deben ser tenidos en cuenta para decidir sobre

su planificacion.

Ante este posicionamiento el movimiento campesino sufre un golpe para
desestabilizar y acabar con sus aspiraciones organizativas, a través la masacre de
los Uvos en el municipio de la Vega, donde fueron asesinados 17 campesinos, por
el Batalléon José Hilario Lopez del Ejército Nacional el 7 abril de 1991.2* Hecho que
genero la indignacion de las comunidades, quienes impulsaron con mas fuerza la
movilizacion a través de cabildos por la vida, como escenarios de denuncia de los
atropellos del Estado colombiano y como espacios que sirvieron para preparar la

movilizacion de Rosas que se llevo acabo en agosto del mismo afio.

La masacre marco la historia del CIMA ya que empieza un proceso de sefialamiento
y de victimizacién con un proceso en gestacion; factor que no logré acabar con la
organizacion social y que al contrario le dio el nacimiento en la movilizacién del 1991
en el municipio de Rosas donde se firmé el segundo acuerdo con el gobierno
nacional, en el periodo presidencial de Cesar Gaviria Trujillo y como delegado para
la negociacion el Viceministro Héctor Riveros, quien se comprometié, en temas de
salud, educacion, infraestructura vial, electrificacion; solo para tener un estimado de
lo que se firmo, en salud se negociaron 1.481.000”%° que se tenian que invertir en
construccion de puestos de salud y dotaciones, demostrando que la organizacién
social tenia una capacidad de confrontar al gobierno y sentarlo a negociar , es
importante resaltar que desde ese momento empieza un crecimiento en el CIMA y
este crecimiento basado en la confrontacién de un modelo de estado que no los

representaba y que se debia emprender un propdésito de quitarle el poder local

33para ese momento histérico Sucre Corregimiento, pertenecia al municipio de Bolivar; hoy es un municipio
desde al afio 1999.

34 EI TIEMPO. Masacre de los Uvos, a juicio coronel del ejército. Bogota. 1991.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-477943

35 FUNDECIMA. Acta de compromiso. Acuerdo de Rosas. 26-agosto-1991.
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ejercido por los partidos tradicionales que administraban los recursos publicos y que

no se veian los rendimientos por los problemas asociados con la corrupcion.

Es asi como el CIMA empieza un ascenso Yy logra conquistar varias alcaldias por
medio del voto popular en el macizo, lo que generd la reaccion de las castas politicas
tradicionales que se unieron para victimizar la organizacion social en el macizo
colombiano, y en un periodo no mayor a 10 afios asesinaron a 4 alcaldes del

proceso campesino (Alcaldes de Bolivar®®, Almaguer®” y Rosas)"3

En el proceso organizativo se realizd un balance de lo acordado con el Gobierno
Nacional en la primera asamblea del macizo en el afio 1993 en el municipio de
Almaguer, donde se proyectd el proceso organizativo del CIMA frente a su
crecimiento y a los retos organizativos, sociales y politicos que debia cumplir en el
Macizo Colombiano. Las principales conclusiones fueron: realizar un paro regional
del macizo, la construccion de un periédico para informar a la comunidad campesina
y la creacion de un ente técnico y juridico para manejar los recursos ganados en las

movilizaciones”3?

De acuerdo a lo mandatado en la asamblea de Almaguer se realiz6 el paro del 1996
en Timbio con negociacion en Popayan, donde campesinos del CIMA reunidos con
el Gobierno Nacional, negocian la firma de un acuerdo, con la caracteristica que la
comunidad se movilizé sin bloqueo de la via panamericana ya que el gobierno
decide negociar la peticiones e impide las vias de hechos, dichos acuerdos
nuevamente se incumplen, generando una respuesta de mayor impacto y unidad
entre los actores populares, campesinos, sindicales, indigenas y negros. Se prepara
y realiza la movilizacion del Sur Occidente Colombiano en el afio 1999 se bloqued
la panamericana por 27 dias en el Pilon, Galindez y Cajibio, hecho que marco la

historia en los procesos organizativos y del movimiento social en Colombia,

36EL TIEMPO. Asesinado un alcalde en caucahttp://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-249271
37presuntos guerrilleros asesinan alcalde de
Almaguerhttp://caracol.com.co/radio/2003/09/14/judicial/1063490400_085145.html

383 ley del terror de los paramilitares en Caucahttp://www.verdadabierta.com/justicia-y-
paz/versiones/500-bloque-calima/3505-la-ley-del-terror-de-los-paramilitares-en-cauca

39 Conclusiones asamblea del Macizo. Almaguer. 1993.
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ubicando un referente territorial de la movilizacién social y de los procesos

reivindicativos desde el sur occidente 4°

Es importante resaltar que la movilizaciéon de 1999 es fruto del crecimiento del
proceso del macizo que permitié la articulacién del sur occidente del pais entre los
departamentos de Narifio, Cauca y Valle, demostrando un alto nivel de planificaciéon
y resistencia ante la arremetida estatal que respondié de manera violenta y

organizada para desarticular el proceso social.

El acumulado politico de la movilizacion de 1999, permite que las organizaciones
sociales y populares logren un acuerdo programatico denominado “En minga por el
Cauca” que lleva a la gobernacion al Taita Floro Tunubala Paja, convirtiéndose en
el primer gobernador indigena de Colombia y en un departamento que

histéricamente ha sido gobernado por los partidos tradicionales.

Este acontecimiento significo la pérdida del poder politico y administrativo de los
partidos tradicionales por un corto periodo de tiempo; en ese momento a la par con
estos hechos al departamento del Cauca ingresan los paramilitares del bloque
calima, comandado por Ever Veloza alias HH, quien emprende un proceso de
victimizacion, asesinando, desplazando y masacrando: Lideres sociales, alcaldes y

concejales de las organizaciones sociales y de la comunidad en general.

Después de la desmovilizacion de los paramilitares; “en version libre en el marco de
la ley de justicia y paz, confiesan qué fruto de su intervencion militar el sefior Juan
José Chaux Mosquera logra llegar a la gobernacién del Cauca™!. Para el
movimiento social empieza un periodo de victimizacibn que se agudiza con la
llegada del gobierno de Alvaro Uribe Vélez en el 2002, quien en la implementacién
de la seguridad democratica emprendié un proceso de sefialamiento contra los
lideres sociales vinculandolos directamente con el terrorismo. Desdé las estructuras

del DAS se orquesto un plan de seguimiento a los activistas de derechos humanos,

40 Entrevista 004, Campesino, Herney Ruiz, Bolivar, Cauca, 2017.
AEL TIEMPO. Ex gobernador del Cauca confirmé que se reunié con H.H.http://www.verdadabierta.com/la-
historia/1046-ex-gobernador-de-cauco-confirmo-que-se-reunio-con-hh

29



periodistas, congresistas, jueces, fiscales y las altas cortes, con el fin de buscar las
pruebas que permitieran la judicializacion y posterior encarcelamiento como

mecanismo de represion estatal*?.

Para enfrentar esta amenaza en el departamento del Cauca se plantean las tulpas
por la vida como un espacio social para discutir los problemas de la region, esfuerzo
de unidad que empezo en el gobierno de Floro Tunubala Paja, permitiendo un
proceso de articulacion para la denuncia de las violaciones de Derechos Humanos;
a la postre “se crea la Red por la Vida y los Derechos Humanos del Cauca,
instrumento de articulacién de organizaciones sociales del Cauca3, que coordina
acciones de denuncia, formacion y seguimiento de casos para defender la vida.
Posteriormente en el 2008 nace la Minga Social y Comunitaria como proceso de
resistencia para enfrentar el modelo implementado y desarrollado por el gobierno
de Alvaro Uribe y con el fin de consolidar una fuerza social nacional para articular

las luchas del movimiento social en Colombia.

Desde el CIMA se impulsa el proceso agroambiental como mecanismo de
autoproteccion, el que permitid bajar los perfiles de los liderazgos y proteger su
integridad. Lo anterior “propicio que actores del proceso como las mujeres y jovenes
asumieran un rol protagénico en la organizacion, desde sus fincas, parcelas y
familias se convirtieron en determinantes para la continuidad y pervivencia del
proceso organizativo”**Es importante resaltar que el CIMA es un proceso que a
pesar de las dificultades politicas y sociales que ha sufrido, hoy mantiene su trabajo
en 22 municipios ubicados en los departamentos del sur del Cauca y norte de

Narifio.

4http://www.elcolombiano.com/colombia/corte-suprema-compulsa-copias-a-expresidente-alvaro-uribe-
por-el-escandalo-de-las-chuzadas-del-das-YL7278760

43 Centro Nacional de Memoria Histérica, Comité de Integracién del Macizo Colombiano CIMA y Fundacién
del Suroccidente Colombiano FUNDESUMA, Crecer como un rio. Jornaleando cuesta arriba por vida digna,
integracion regional y desarrollo propio del Macizo Colombiano, Cauca, Narifio y Colombia. Volumen 1.
Bogota. CNMH. 2017.

44 Entrevista 003, Campesino, Aurelio Ortiz, San Lorenzo, Narifio, 2017.
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Mapa: 2

Municipios con proceso social Cima Cauca- Narifio 2017

MUNICIPIOS CON PROCESOS SOCIAL CIMA CAUCA Y NARINO 2017
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Elaboracion: Propia con base en informacion recolectada en el proceso de investigacion,
donde nos describen el trabajo del CIMA en 22 municipios en los departamentos del Cauca

y Narifio.
1.2.2 Mandato Agroambiental.

El CIMA en el afio 1993 realizan su primera asamblea en el municipio de Almaguer
Cauca del 15 al 19 de agosto: Lo ambiental, cultural, educativo, salud, identidad y
la organizacion fueron los grandes temas discutidos en la asamblea. Alli se empieza

a definir lo agroambiental, como resultado de una decisidon politica de unir lo

31



productivo con lo ambiental.*> Esta concepcién permite entender la importancia del
entorno natural de la region, consolidandose como una de las organizaciones
ambientalistas, pioneras en el sur occidente Colombiano. Lo ambiental, pensado
desde lo estructural como cambio de paradigma entre la naturaleza y la convivencia
del ser humano, partiendo del principio de la proteccion y utilizacion de sus bienes
para vivir dignamente y no como una mercancia que se extrae y se explota para la
acumulacion de capital. Esto implica que para el CIMA el territorio se convierte en
su espacio de vida, donde es posible la creacion de mejores escenarios y

condiciones para la consecucién de la vida digna.

Lo agroambiental en el CIMA, empieza a tener una base tedrica, metodoldgica y
financiera después del afio 1996, momento en que el gobierno nacional
comprometio recursos financieros para la construccion del Plan de Desarrollo
Regional de las Culturas del Macizo y Suroccidente Colombiano “PLADEMACQO” y
Plan de Desarrollo Agropecuario y Ambiental del Macizo Colombiano y Sur del
Cauca “PLADAMASUR”. La construccién de estos planes se llevé acabo en un
proceso de escuelas de gobierno que permitieron marcar una ruta para recoger las
propuestas en los procesos locales y los pensamientos del CIMA. 46

Estos planes se plantean como una propuesta que permita llegar a escenarios
nacionales para compartir al movimiento social, con la conviccidén que se debe iniciar
localmente en el conjunto de las bases organizativas, empezando por los comités

CIMA municipales hasta llegar a lo regional y global.

La construccién de los planes posiciona el proceso agroambiental; para dinamizarlo
se tuvo como referencia el proceso cultural y sus metodologias de encuentro y
aprendizaje, donde se trabaja lo agroambiental y lo cultural, para la reconstruccion
de préacticas pedagodgicas ancestrales en un escenario multiétnico y multicultural

como el Macizo.

45 FUNDECIMA. Conclusiones primera asamblea del macizo colombiano; Almaguer agosto 15 al 19 de 11993.
Almaguer. 1993.
46 Entrevista 005, Campesino, Popayan, Cauca, 2017.
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La comprensién de las realidades locales, desde las apuestas culturales propias del
campesinado en el Macizo Colombiano esta en las relaciones cotidianas, en el seno
de las familias macicefias que actian con naturalidad en sus escenarios. Lo anterior
hizo necesario acudir a la experiencia de los semilleros culturales*’, para hablar de
los semilleros y sembradores agroambientales que permiten desarrollar trabajos en

sus localidades para la transformacion de la comunidad como sujeto activo.

Por eso el agro sembrador(a); es un “sujeto con formacion para el cuidado y mayor
aprovechamiento de la finca desde el mandato del CIMA de cuidar el agua, de
produccion limpia; sujeto que se forma y cualifica a través de las escuelas
agroambientales™?8, su compromiso es replicar en la familia y vincularla al proceso

organizativo para la construccion de espacios politicos y de transformacion social.

Asi, la construccion de la politica social en la organizacion parte de identificar y
potenciar los liderazgos locales que finalmente determinan el crecimiento o
estancamiento del proceso social en el territorio, convirtiendose en una organizacion
gue asume un rol propositivo y protagonico en las dinamicas sociales del Macizo

Colombiano.

1.3 Las FRAM y las Escuelas Agroambientales, espacios de conocimiento y

formacién para la defensa del territorio.
1.3.1 Fincas de Referencia Agroambiental (FRAM)

La FRAM es la aplicacion y fortalecimiento de metodologias y espacios de
educacion con pertinencia para las comunidades campesinas del Macizo, se define
como “la familia y la finca de validacién y transferencia, ejemplo y referente de las
comunidades macicefias, para el manejo de tecnologia, procesos y proyectos

agroambientales, bajo el concepto de apropiacion y empoderamiento de nuevos

48 Entrevista 006, Campesino, Camilo Lopez Pérez, Mercaderes, Cauca, 2017.

33



procedimientos e ideas que afecten positivamente la realidad del macizo y sus

gentes™°,

La finca es un espacio de construccion politico territorial donde se interactla para
la transformacioén social; no solo se interpreta como espacio fisico o finca biodiversa,
se tiene en cuenta lo politico, la construccién desde una educacién popular
intercultural, la transformacion territorial, el rescate de la cultura campesina, su
propia historia y la aplicabilidad del Plan de Vida Agua y Dignidad del Comité de

Integracion del Macizo Colombiano.

Las FRAM son espacios productivos diversificados desde el enfoque agroecoldgico,
para la construccion de region y la proteccion del territorio ante las amenazas
internas y externas ademas posibilita un avance en la construccién democrética e
inclusiva de actores diferentes de la familia (jovenes y mujeres) que trabajan en
conjunto en este espacio anteponiéndose a los liderazgos individuales que

tradicionalmente asumen los hombres.

Su desarrollo practico fue apoyado por medio de la ejecucidon de recursos de
cooperaciéon internacional, los que se destinaron a componentes como:
acompafiamiento, capacitacion y apoyo econdmico a las iniciativas de las FRAM a
partir del 2002; buscando fortalecer sus autonomias, sus practicas propias; teniendo
en cuenta que la ejecucion de proyectos se convierte en un respaldo econémico de
manera temporal. Finalmente, para entender de manera concreta la aplicabilidad de
las FRAM es necesario conocer su metodologia referida en 8 apuestas de Dignidad

e Integralidad.

4SEUNDECIMA. Proyecto de encadenamientos productivos agroambientales para economias campesinas,
indigenas y afro descendientes del macizo colombiano: Componente centro integrales de servicios. Popayan.
2004. p 55.
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a) Apuesta politico organizativa

b)

Consiste en el fortalecimiento de la construccion social y politica-organizativa de la
comunidad posibilitando espacios de acercamiento comunitario que en forma
conjunta y organizada traten de resolver los problemas existentes a fin de contribuir
al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién “comenzando por la
construccion con las bases sociales, de las politicas de desarrollo adecuadas para

las comunidades que garanticen los derechos fundamentales de los pueblos™®.

Esta apuesta busca el fortalecimiento organizativo local, “desde el impulso y
creacion de comités como la forma mas sencilla que desarrolla una comunidad en
particular la campesina”?, es una estructura que aplica politicas definidas en las
asambleas de la organizacion; en busca de fortalecer autonomias a través de la
construccion de planes de trabajo, capacitacion y experimentacion que permitan

construir bases fundamentales para un cambio en las relaciones comunitarias.

Apuesta familiar y comunitario. (lo humano) informar y vivir dignamente.

Esta apuesta permite fortalecer el proceso desde lo familiar y lo comunitario a través
de la formacion politica con el fin de tener incidencia en las decisiones locales de
las comunidades; por eso cada finca estd compuesta de una base organizativa
representada en la familia asumiendo un papel dinamizador y protagonico dentro la
comunidad, “ya que asume la voceria y compromiso de ser multiplicadora de los

lineamientos concertados en la planificacion del proceso agroambiental”2.

Apuesta de lo acuicola (las aguas)

Propende por la realizacion de actividades individuales y colectivas de produccion

de agua a través de la proteccion de los arroyos, quebradas, rios, lagunas con miras

0 IDROBO, S, Hermes. Encadenamientos agroambientales para llegar a la CIMA. (Producir conservando y
conservar produciendo. Curriculo Ambiental. Popayan, FUNDECIMA. 2002.

51 Entrevista 007, Campesino, Cesar William Diaz, Popayan, Cauca, 2017.

2 |DROBO, S, Hermes. Encadenamientos agroambientales para llegar a la CIMA. (Producir conservando y
conservar produciendo. Curriculo Ambiental. Popayan, FUNDECIMA. 2002
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d)

a garantizar “el agua como fuente de vida™®® en el territorio. El agua es el eje del
ordenamiento territorial y productivo lo anterior implica un trabajo en el
fortalecimiento de la educacion agroambiental que permita crear una conciencia

cultural de la proteccion los bienes naturales y comunes.
Apuesta forestal y rastrojo (la biomasa)

Se plantea reforestar el Macizo y el pensamiento desaprendiendo los malos habitos
e implementando practicas a favor del cuidado del territorio esto siendo conscientes
que “los campesinos pueden enfriar el planeta”®*, con la “cobertura de las tierras
forestales desarboladas parcial o totalmente”® iniciando con capacitaciones y
practicas que apropien conocimientos que permitan un proceso de restauracion y
remediacion ambiental ademas de la ampliacion y declaracion de nuevas zonas de

conservacion.
Apuesta agricola (las plantas)

Se fomenta el cultivo de las plantas como productoras de alimentos y medicinas con
semillas propias donde se mantienen y preservan especies a través de los huertos
(revueltos)®®, en plantaciones permanentes y/o transitorias, “que permiten obtener
semillas y materiales vegetativos para la reproduccién y propagacion de las
plantas”™’ de forma continua y a menor costo disminuyendo la dependencia de los

paquetes tecnoldgicos.

>3 IDROBO, S, Hermes. Encadenamientos agroambientales para llegar a la CIMA: (Producir conservando y
conservar produciendo. Curriculo Ambiental. Popayan. FUNDECIMA. 2002.

>*Entrevista 008, Campesino, Jimmy Rodriguez, Patia, Cauca, 2017.

SSEUNDECIMA. Proyecto de encadenamientos productivos agroambientales para economias campesinas,
indigenas y afrodescendientes del macizo colombiano: Componente centro integrales de servicios. Popayan.
2004. p 57.

>Huertos revueltos: hace referencia a la practica productiva de las comunidades del CIMA, donde se plantea
que se debe producir de forma diversificada, teniendo como principio la produccidn organica; esto se
conoce en el lenguaje comin como huertas caseras.

> IDROBO, S, Hermes. Encadenamientos agroambientales para llegar a la CIMA. (Producir conservando y
conservar produciendo. Curriculo Ambiental. Popayan. FUNDECIMA. 2002

36



f)

9)

Esta apuesta esta enfocada a la produccién de productos alimenticios limpios para
el consumo propio y/o su posible transformacion o comercializacién contribuyendo

a fortalecer la practica de la soberania alimentaria.
Apuesta de lo pecuario (los animales).

Fomenta la reproduccion y produccion de animales de especies menores y mayores
gue garanticen la obtencion de proteina animal y otros alimentos con caracteristicas
mas saludables para el consumo mediante un conjunto de actividades que permiten
“fortalecer el desarrollo integral de la finca como unidad productora y rentable
optimizando el uso de los bienes disponibles” 8.

Apuesta agroindustria rural artesanal (los transformados).

Incentiva los procesos de trasformacion de los productos agricolas con el propdsito
de poder preservarlos mayor tiempo accediendo a los alimentos de forma
permanente lo anterior por medio de la implementacién de la agroindustria rural que
crea encadenamientos productivos que permita generar recursos adicionales fruto

del valor agregado que se le da a la materia prima.
h) Apuesta de comercializacion (trueque y negocio solidario)

La comercializacion se orienta como dindmica local y cultural de intercambio
(trueque) en la comunidad favoreciendo la comercializacion de los excedentes con
precios justos sustentados en la calidad, cantidad y origen natural u organico. La
organizacion social garantiza la trazabilidad desde la finca hasta el consumidor final;
con el propésito de generar confianza en nichos de mercado que permitan un
posicionamiento y un crecimiento comercial, inicialmente al interior de los mercados

locales y posteriormente a lo regional y nacional. Para ello se define la instalacion

>8FUNDECIMA. Proyecto de encadenamientos productivos agroambientales para economias campesinas,
indigenas y afrodescendientes del macizo colombiano. Componente centro integrales de servicios. Popayan.
2004. p 58.
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de una red fisica de mercadeo para ordenar y reducir la intermediacién en la cadena

de comercializacion”>®

Con esta ultima apuesta se cumple con la proyeccion integral de las FRAM, como
apuesta politica de resistencia y de construccion de espacios propios que garanticen

la obtencion de la vida digna para las comunidades del macizo.

Grafica 1. Las 8 apuestas de encadenamiento agroambiental del proceso CIMA.

8 APUESTAS DE ENCADENAMIENTO AGROAMBIENTAL

Enraizar lo social

P y ambiental
Comer-cializary {lo politico organizativo

tejer el trueque -
{la empresa ¥ la compensacion)

solidaria) Sembrar lo familiar

¥ comunitario
(lo humano)

Cosechar
o
tra
T Resembrar
transformados) lo
forestal
(la biomasa)
Reabonar lo
Pecuario
(los animales)
Cultivar lo acuicola
( las aguas)

Abonar lo agricola
(las plantas)

Esquema de organizacion del Proceso Agroambiental con un nivel general de intervencion
(Encadenamientos agroambientales con ocho niveles estratégicos integrados.

FUENTE: Jimmy Rodriguez, reelaboracion propia.

Llevar a la practica la totalidad de las ocho apuestas es lo ideal, pero no es un
mandato estrictamente necesario en la organizacion. Las apuestas son asumidas
por los miembros de las FRAM de forma voluntaria; cada finca, familia y
organizacion o comunidad tiene dinamicas diferentes y de acuerdo a su situacion o

entorno las desarrollard autbnomamente; este criterio de la practica no tiene un

>°IDROBO, S, Hermes. Encadenamientos agroambientales para llegar a la CIMA: (Producir conservando y
conservar produciendo. Curriculo Ambiental. Popayan. FUNDECIMA. 2002.
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tiempo definido, entendiendo que el proceso organizativo por su complejidad debe

asumirse como un proceso de vida y por lo tanto es de largo aliento.
1.3.2. Escuelas Agro Ambientales.

Las escuelas agroambientales aportan elementos metodolégicos importantes en el
proceso CIMA, se realizan con el fin de compartir ensefianzas de campesino a
campesino, “la cual esta en concordancia con los planteamientos de trabajo del
movimiento transnacional de defensa del campesino, Via campesina y el
movimiento de agroecologia.”®® Las escuelas agroambientales pretenden en el largo
plazo mejorar la calidad de vida a partir de dejar capacidades instaladas,
fortaleciendo las respectivas practicas autbnomas existentes en las bases locales,
todo este proceso acompafado del componente politico para potenciar liderazgos
gue proyecten la organizacion desde sus fincas hacia las comunidades y desde las

comunidades a lo regional y nacional.

Se constituyen en el espacio de pensamiento y de construccion social, ®'el que se
transmite a las fincas y familias de referencia agroambiental permitiendo “dar y
recibir conocimiento para cultivar productos sanos, conservar los arroyos de agua,
los animales, el rastrojo, los microorganismos. Todo lo que esté a favor de la

naturaleza”.%?

Las escuelas agroambientales son la metodologia para construir los planes de vida
agua y dignidad, impulsan el proceso agroambiental con el componente técnico y
politico; dinamizado por promotores agroambientales que realizan acompafiamiento
a las FRAM; asi mismo propiciando espacios de integraciéon, en ferias
agroambientales, mercados campesinos, e intercambios con otros procesos en el
pais. Lo anterior con el fin de aprender y desaprender conceptos y técnicas que

puedan ser implementadas en los territorios.

60CORREDOR, Corredor. Globalizacién, sistema mundo y territorialidades locales. Popayan. Universidad del
Cauca. 2014. p 133.

61 Entrevista 009, Campesino, Alex chilito, El Rosal, San Sebastian, Cauca 2017.

62 Entrevista 010, Campesino, Bercenario Sanchez, Arboleda, Mercaderes, Cauca 2017.
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Este proceso ha permitido fortalecer el conocimiento en la agricultura organica, el
cuidado de los bienes naturales, en desaprender los procesos implementados por
la revolucion verde, permitiendo afianzar conocimientos politicos y colocando a
jugar los liderazgos locales en escenarios regionales, con el fin de cualificar los agro
sembradores, que se empezaron a convertir en lideres regionales de la
organizacion, avanzando en el direccionamiento del proceso en el CIMA. Es
importante rescatar que el proceso de aprendizaje debe ser en la practica productiva
y politica. Se puede afirmar que “desde las escuelas agroambientales se ha
mejorado la practica de los insumos organicos, pero también se ha cualificado la

practica discursiva y de interlocucion”®3.

Por ello el agro sembrador es la persona que va a coordinar; es el representante de
las FRAM, encargado(a) de capacitarse, de replicar el pensamiento, la semilla y la
palabra. Entre la relacidon que existe entre el territorio, su FRAM y su comunidad,
‘porque en ultimas ese sembrador comienza a desarrollar ese tipo de estrategias,
de sembrar en lo politico organizativo, sembrar en lo familiar comunitario, de cémo

ese aprendizaje se involucra la familia”.64

“El agro sembrador como titulo de reconocimiento organizativo, como el técnico de
la vereda, con un conocimiento empirico, incluso hay agro sembradores que no
saben leer ni escribir y cumplen su funcion organizativa y productiva.”®®La palabra
agro sembrador, fue tomada del proceso cultural, “recuerdo que se llamaban
sembradores culturales, y nosotros dijimos hijuepuchicas, nosotros somos
sembradores agroambientales, y desde alli nos empezamos a llamar asi, eso es
muy importante, significa que somos los encargados de sembrar”,*Responsabilidad
grande porque si se siembra mal, no se da la cosecha, esto lo plantean las
campesinos del CIMA, reafirmando que la responsabilidad de generar liderazgo

comunitario es un gran reto.

83 Entrevista 011, Campesino, Antonio Alvarado, San Lorenzo, Narifio, 2017.
64 Entrevista 004, Campesino, Herney Ruiz, Bolivar, Cauca, 2017.
65\ |7
Ibid.
88 bid.
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“En el CIMA ha habido cambio, con las escuelas, se ha profundizado la conciencia
politica social y el arraigo territorial, se esta pensando en la proteccion del suelo
como ser vivo, en la proteccion del territorio.”®” Se esta practicando una transicion
a la agricultura organica para “no depender de los extensionistas y técnicos”, para
eso se recupera la credibilidad en el campesino que conoce su territorio y sus formas
de producir, logrando impactar en la I6gica de no ver al gobierno como el que maneja
a las comunidades; lo entienden como un sujeto que debe reconocer al campesino

y ayudarle para mejorar sus condiciones.®8

Finalmente podemos afirmar que el CIMA es un proceso con rasgos de las
caracteristicas de una organizacion de lucha subalterna y se puede asegurar que
tiene un caracter historico muy importante ya que realiza un trabajo de resistencia
en el territorio por mas de treinta afios, lo que lo convierte en un actor muy
importante desde el punto de vista de la disputa politica en el macizo, pues ha
demostrado en la practica y por medio de acciones de hecho como la movilizacién
gue tiene jerarquia para enfrentar las amenazas que representen la implementacion

de politicas estatales en el territorio.

Por otro lado, se puede percibir y entender que ha logrado construir un instrumento
importante para la lucha social como es el proceso agroambiental, como un proceso
gue le permite marcar la hoja de ruta para la defensa de la soberania alimentaria
desde el punto de vista de la conservacion ambiental. Asi mismo con esa apuesta
politica logré consolidar una propuesta como son las fincas de referencia
agroambiental como un modelo de politica en el territorio y que se vuelve efectiva
en cada finca de los campesinos militantes del CIMA. A partir de esta construccion
ha logrado sus propias metodologias de aplicacion a través de las escuelas
agroambientales como herramientas de multiplicar y llevar el conocimiento a los
territorios, pero ademas aprender de los conocimientos propios, teniendo claro la

hoja de ruta de las 8 apuestas del proceso agroambiental.

57Entrevista 012, Campesina, Aura Lucia, San Lorenzo, Narifio, 2017.
®8Conversatorio 001, campesinos(a), Antonio Alvarado, Aura lucia Moreno, San Lorenzo, Narifio, 2017.
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2. LAS FINCAS DE REFERENCIA AGROAMBIENTAL (FRAM) UNA APUESTA
POLITICA POR LA AUTONOMIA.

En este capitulo se describe de manera general los componentes de cada finca de
referencia agroambiental, para el caso concreto de la investigacion se realiza un
contexto de las 7 FRAM visitadas en el trabajo de campo, para ello se plantea un
subcapitulo denominado el lugar de la practica; por otro lado, en el segundo
subcapitulo se plantea la aplicabilidad de las 8 apuestas teniendo en cuenta como
base el trabajo y la informacién levantada en la base de campo con las entrevistas

y la visita.
2.1. El lugar de la practica

Las FRAM estudiadas se encuentran ubicadas en el macizo Colombiano
especificamente en los departamento del Cauca y Narifio, para la investigacion se
tuvieron en cuenta 7 estudios caso para ello se realizé una distribucién territorial en
la que se trabaj6 4 casos en el departamento del Cauca: Arraigo (Bolivar),
ASOAGRAR (Mercaderes), Centro demostrativo la Margarita (San Sebastian), La
Amapola (Bolivar)y 3 en el departamento Narifio: ElI Mirador (San Pablo), la Colina
(San Lorenzo), el Corral (San Lorenzo). En la focalizacion de las anteriores FRAM,
se tuvo en cuenta su trabajo en énfasis diferenciales frente a las 8 apuestas donde
algunas tienen mayores o menores resultados. Se define que las FRAM a estudiar
estan ubicadas en los diferentes pisos térmicos (calido, medio y frio) como

distribucion territorial del trabajo.

42



Mapa 3. Municipios de las FRAM visitadas Cauca Narifio 2017

MUNSCIPI0S DE LAS FRAM

VISITADAS CAUCA- NARINO
201
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ECUADOR.

Elaboracion: Propia, este mapa se elaboré teniendo en cuenta la ubicacion de las 7
FRAM gue se visitaron en el proceso de investigacion, donde se puede observar los
municipios de Bolivar, Mercaderes, San Sebastian, San Pablo, San Lorenzo.
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Fram Arraigo. (Lerma- Bolivar Cauca)

En el departamento del Cauca la FRAM Arraigo esta ubicada en el corregimiento de
Lerma, Municipio de Bolivar Cauca, este municipio esta al sur del departamento y
ha sido un municipio afectado por el conflicto armado sufriendo tomas guerrilleras
por parte de las FARC en la cabecera municipal, estos hechos originaron que la
comunidad en un proceso de resistencia civil rechazaron las incursiones de las
FARC y en medio del rechazo lograron que policias que estaban retenidos por el
grupo insurgente fueran liberados. Este hecho dado en 2001, fue antecedente para
gue en el 2004 el alcalde Orlando Hoyos Méndez elegido desde el movimiento CIMA
fuera asesinado, en retaliacién por las acciones de la resistencia civil en Bolivar
ocurrida afios atras este hecho muestra como la victimizacion de la organizacion ha

venido de parte del Estado y de parte de las insurgencias.

Foto 1. Agrosembrador de la FRAM Arraigo corregimiento del Lerma municipio de

Bolivar Cauca.

Foto: Guillermo Berdonc. Panoramica corregimiento de Lerma, municipio de Bolivar;

en el primer tercio el Agro sembrador Herney Ruiz, de la FRAM arraigo. 2017
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En este contexto el trabajo que realiza la escuela arraigo de Lerma ha estado
marcado por el fenomeno de la violencia, aunque no siempre ha sido asi, “en la
zona la hoja de coca ha sido utilizada culturalmente para la medicina tradicional y
como suplemento alimenticio permitiendo resistir largas jornadas de trabajo”®°,
practica que empieza a cambiar significativamente a partir de 1980, después que
los cuerpos de paz’®ensefiaran a productores lermefios a transformar la hoja
ancestral en cocaina.”t Debido a este proceso de narcotizacién de la planta se
generaron hechos de violencia que afectaron negativamente las dindmicas sociales,
productivas y culturales de los habitantes del corregimiento de Lerma y la region en

general.”

En este proceso de narcotizacion Lerma sufri6 una bonanza coquera donde se
presentaron fendmenos de violencia como muertes y desplazamientos; frente a la
degradacion social teniendo la coca como deténate de este problema, la FRAM El
Arraigo ha trabajado principalmente las apuestas familiar-comunitaria, politico-
organizativa, transformacion y comercializacion, donde a través de la vinculacion de
la familia y la relacién comunitaria se recupera los elementos ancestrales del uso
de la hoja de coca, trabajando en la recuperacién histérica de los cambiadores de

la region.

En este sentido la coca se convierte en una planta dadora de vida desde su
consumo, bien sea directo por medio del mambeo o indirecto a través de productos
transformados tanto alimenticios como medicinales ( harinas, galletas, pan, tortas,
mistelas, pomadas), esto ha permitido tener elementos sélidos para refutar la
propuesta del Estado que plantea acabar con la hoja de coca, catalogandola como

detentora de alcaloides, desconociendo e invisibilizando su uso y sus practicas

8 Entrevista 004, Campesino, Herney Ruiz, Bolivar, Cauca, 2017.

OLos Cuerpos de Paz son un programa financiado enteramente por el gobierno de Estados Unidos por el
cual jovenes mayores de 18 afios viajan de forma voluntaria a paises en vias de desarrollo para ayudar en
tareas relacionadas por lo general con la educacién y la agricultura

1 Entrevista 004, Campesino, Herney Ruiz, Bolivar, Cuaca, 2017.

2FREDDY, Osorio Nelson. ABELLA William. Lerma, Cosecha de paz - Serie paz y Convivencia. 2009. Disponible
en https://www.youtube.com/watch?v=tM5QSvngE4A
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ancestrales alimenticias y medicinales en las comunidades,”®las que son

importantes para la permanencia digna de la comunidad lermeiia.

“Esta apuesta esta enmarcada en un proceso de resistencia en momento donde la
aplicabilidad de la politica de sustitucién en Colombia no tiene en cuenta procesos
pilotos para darle otros usos al cultivo de la hoja de coca, en ese sentido el CIMA
ha logrado avanzar con el gobierno actual en la instalacion de una mesa de
desarrollo alternativo”4, en la que se plantea la inclusién del cultivo de la hoja de
coca para producir alimentos y medicinas aportandole con esto a la soberania
alimentaria; convirtiéendose en una propuesta sostenible en el tiempo de paso

ganarle espacio a los cultivos de uso ilicito.

A si mismo desde la logica del gobierno este tipo de iniciativas no cuentan con la
voluntad politica para avanzar en un proceso de transicion que les permita a los
cultivadores de esta planta pasar sin traumatismos a la legalidad en su actividad
cuestiéon que ha impedido avanzar significativamente en la mesa de desarrollo
alternativo rescatando como logro que se ha visibilizado la problematica generando

un espacio de discusion tomando como referente los avances de la FRAM Arraigo.
Fram Amapola (Carbonera- Bolivar Cauca)

La FRAM agroambiental La Amapola estd ubicada en el corregimiento de la
Carbonera municipio de Bolivar, zona de clima caliente se caracteriza por ser
productora de maiz actividad que fue impulsada por el estado Colombiano a través
de la implementacion de la revolucién verde entre los afios de 1960 y 1980 por

medio de instituciones estatales como la caja agraria; “expandiéndose el

3Entrevista 004, Campesino, Herney Ruiz, Bolivar, Cuaca, 2017.

74 Indepaz. La economia en territorios rurales con cultivos intensivos, se diversifica con inversién no
con erradicacion ni con sustitucion, la economia en territorios rurales con cultivos intensivos, se
diversifica con inversién no con erradicacidn ni con sustitucidon. Bogota. 2017 Se encuentra en
http://www.indepaz.org.co/7270/la-economia-en-territorios-rurales-con-cultivos-intensivos-se-
diversifica-con-inversion-no-con-erradicacion-ni-con-sustitucion/.
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monocultivo de maiz y con ello la compra y aplicacion del paquete tecnol6gico
(abonos quimicos, pesticidas, fungicidas y herbicidas)”, "practica que ha conllevado
a la deforestacion de los bosques nativos, disminucion de especies naturales,
perdida de fuentes de agua, de semillas criollas, degradacion de los suelos, y por lo
tanto un debilitamiento en la soberania alimentaria, desarraigo de la tierra y

desplazamiento de la comunidad rural a zonas urbanas.

Ademads, este territorio es un corredor de la insurgencia del ELN y en la época del
2000 sufrié la incursiéon del paramilitarismo en la actualidad hay un problema con la
incursion de la mineria de cardcter ilegal. Se hace referencia a lo anterior para
sefialar que los contextos donde se desarrollan las FRAM son escenarios de
continua conflictividad donde las comunidades hacen frente y buscan soluciones

para superar este tipo de problematicas.

Por lo tanto, la FRAM Amapola trabaja alrededor de las apuestas familiar
comunitario, politico-organizativo, produccion pecuaria, produccion agricola,
transformacion y comercializacion de produccion de alimentos; actualmente esta
enfocada en la diversificacion y produccion de alimentos, ademas se destaca
porque tiene avances en la transformacion y comercializacion del maiz, aportando
con la estabilizacion del mercado local anteriormente controlado por intermediarios.
La anterior practica ayuda a mejorar el precio a los productores y permite controlar

la entrada de maiz importando de mala calidad desde el Ecuador.

Con esta iniciativa se pretende potenciar las alternativas desde los procesos locales
en cuanto a la produccion agricola, problematizando la visién institucional para el
campesinado que pretende inducir la produccion agricola inicamente como materia
prima, dejando de lado diversas opciones como la transformacion en este caso del

maiz, que pueden contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en los territorios.

En consecuencia, esta FRAM en un laboratorio para los campesinos asentados en

la zona caliente, quienes aprenden e intercambian sus conocimientos desde el

75> Entrevista 013, Campesino, Humberto Araque, Bolivar, Cauca, 2017.
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aprender haciendo y desde la metodologia de campesino a campesino, como una
forma de aprender propia; practica productiva exitosa en su produccion de forma
agroecoldgica.

Fram la Pefia 'y Mosquerillal (Arboleda-Mercaderes Cauca)

El municipio de Mercaderes, esta ubicado al sur occidente del departamento del
Cauca en limites con el norte de Narifio, este municipio predomina el clima calido
por lo que lo hace apto para la produccién de maiz, frutales, cafia panelera, cacao;

ademdas cuenta con climas medio y frio.

Foto 2. Cabecera municipal de Mercaderes Cauca 2017.

Foto: Guillermo Beronc. Panoramica cabecera municipal de Mercaderes
Cauca.2017

Las FRAM agroambiental la Pefia y Mosquerillal de la Asociacion Agropecuaria de
Arboleda “ASOAGRAR” estan ubicadas en el corregimiento de Arboleda municipio
de Mercaderes, zona de clima caliente, tiene similares caracteristicas de la FRAM
la Amapola del municipio de Bolivar frente a la practica del monocultivo del maiz y

sus efectos negativos, con el antecedente que el municipio de Mercaderes fue el
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mayor productor de maiz del pais en la bonanza maicera que se dio entre los afios
de 1960 y 1980,7® condiciébn que produjo consecuencias negativas de mayor
profundidad, tanto ambiental, productiva, cultural y socialmente.

Foto 3. FRAM la Pefia corregimiento de Arboleda municipio de Mercaderes Cauca.

Foto: Aurelio Castillo. Entrada a la FRAM la Pefia, en el tercer tercio se encuentra el Agro
sembrador Daladier Hernandez ubicada en el municipio de Mercaderes, corregimiento de
Arboleda. 2016.

Las anteriores condiciones de marginalidad y exclusion se profundizo a inicios de
1990 en el gobierno de Cesar Gaviria Trujillo con la implementacion de “apertura
economica”’’que produjo la caida del precio del maiz, afectando negativamente la

economia local, conllevando a buscar otros cultivos que pudieran generar ingresos

76 Entrevista 010, Campesino, Bercenario Sdnchez, Mercaderes, Cauca, 2017.

"7Proceso a través del cual la economia se ajusta a las nuevas realidades del mercado y sus
relaciones sociales, asi como a las transformaciones comerciales y tecnoldgicas mundiales.
Disponible en. http://www.definicion.org/apertura-economica
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basicos para las familias productoras. Dicha politica econémica afectd la comunidad
campesina de la region y origind que el cultivo de la hoja de coca se convirtiera en
una alternativa viable de subsistencia (lotes pequefios) para hacer frente al bajo

nivel de vida dejado por la implementacién de dicha politica.

Ademas esta zona ha sido paso de la guerrilla del ELN y paramilitares pero nunca
han ejercido un control territorial constante, debido a que econémicamente es una
zona de baja productividad econdmica, condicidon negativa para que este tipo de
actores armado se estabilice en el territorio, en consecuencia, el hecho de que no
haya un control eficaz por un actor armado legal ni ilegal ha permitido que afloren
procesos delincuenciales de pequefias bandas que se dedican a la pirateria
terrestre y que desde el Estado no se aborden las causas de este problema que
estan asociados con la pobreza y la falta de apoyo institucional para la produccion,
se recurre a la represion, pero siguen aflorando este tipo de problematicas ya que

no se asumen las causas estructurales que persisten en el territorio.

Las FRAM la Pefia y Mosquerillal son una muestra de que se le puede apostar a lo
productivo por eso trabajan alrededor de las apuesta familiar-comunitario, politico-
organizativo, produccion agricola, transformacion y comercializacion; con la
aplicacion de estas apuestas se fortalece los lazos familiares con proyeccion
comunitaria, ocupando algunos espacios de decision local como las juntas de accion
comunal con objeto de contrarrestar las practicas de la politica tradicional y sus

lineamientos institucionales en el territorio.
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Foto 4. Cosecha de Maiz por asociados de ASOAGRAR en el corregimiento de

Arboleda municipio de Mercaderes Cauca.

FOTO: Asoagrar. Desgranada de maiz en la vereda penjamo, integrantes de la FRAM
asoagrar, personas que aprecen en la foto: Aurelio Castillo,Olver Castillo, Ulber Castillo,

Prospero Pinta, Fernando Diaz , Olmedo Jurado , Hugo Mufioz, Duver Cifuentes. 2011.

En estos procesos se recuperan semillas propias (ancestrales) produciendo
alimentos sanos que garantizan el fortalecimiento de la soberania alimentaria y la
generacion de ingresos a corto mediano y largo plazo; disminuyendo asi la
dependencia del campesino ante las semillas mejoradas y transgénicas que desde
las politicas institucionales pretenden implementar a través de sus programas y

proyectos.

Asi mismo se impulsa la recuperacién y proteccion de los animales silvestres,
rastrojos y bosques, como elemento fundamental para la estabilidad del entorno
natural; en tal sentido estas FRAM se constituyen en una practica organizativa que
confrontan las pretensiones institucionales del Estado, pero también las ilegales

reconocidas por su caracter extractivista.
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Fruto de esta dinamica se ha logrado frenar la incursion de la mineria ilegal y legal
en el Municipio, gracias a la dinamica organizativa y de unidad liderada por
ASOAGRAR con el apoyo del proceso regional CIMA, donde se logra conformar la
Coordinadora Campesina por la Defensa y el Territorio conformada por miembros
del CIMA, ANUC, ASOINCA Y ASOCOMUNAL, la cual logra impedir el avance de
la politica de extraccion de hidrocarburos del actual gobierno Juan Manuel Santos
y la mineria ilegal con la explotacion de oro en los rios por parte de intereses

individuales y grupos delincuenciales y/o subversivos.

En efecto un caso emblematico es el del rio San Bingo donde personas foraneas a
la zona entraron con retroexcavadoras y destruyeron el lecho del rio en méas de tres
kilometros; en ese momento en el lecho del rio llegaron a estar trabajando en la
mina mas de 2000 personas de diferentes partes del pais. Dicha situacion fue
visibilizada por el liderazgo dela FRAM ASOAGRAR, con el apoyo de otros procesos

organizativos que enfrentaron el problema del territorio.

Para ello se realizaron foros y conversatorios denunciando la situacion ante el
gobierno municipal, departamental y nacional, incluyendo la denuncia de la mineria
ilegal como también la mineria legal que pretende instalarse en el territorio;
especificamente la exploracién petrolera, lo cual tiene alarmada la comunidad ya
debido a la practica sismica realizada en esta zona ya afectado las fuentes de agua

reduciéndolas o secandolas.

En estas circunstancias la comunidad en asambleas comunitarias ha expresado su
rechazo por este tipo de proyectos que se implementan en terreno por la empresa
multinacional Gran Tierra Energy Colombia Ltd, quien es la encargada del proceso
exploratorio y las corridas de simica en este territorio. En la actualidad se esta en el
proceso de llevar a cabo una consulta popular programada para el 4 de febrero del
2018 lo que permitirA cerrar temporalmente la entrada de la gran mineria al

Municipio de Mercaderes.
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Fram las Carmelitas (El Rosal San Sebastian Cauca).

El corregimiento del Rosal esta ubicado en el municipio de san Sebastian, al sur del
departamento del Cauca, como en los demas territorios referenciados hacen

presencia la guerrilla de las FARC y el ELN.

Foto 5. Cabecera del corregimiento del Rosal municipio de san Sebastian.

Foto: Guillermo Berénc. Panoramica Corregimiento del Rosal, municipio de San Sebastian
Cauca.2017

En esta zona de “alta vulnerabilidad econdémica y con un pobreza que supera el NBI
de 74% segun el DANE”’8, lo cual explica porque las comunidades de estos
territorios han acudido a la siembra de cultivos de usos ilicito como la amapola, la
cual es una forma de mejorar sus economias familiares y superar en parte las
condiciones de marginalidad estatal.

Sin embargo, se resalta que es un corregimiento productor de quinua, frutales y de
pancoger permitido de esta manera que las comunidades se sostengan en una
economia donde la base es la soberania alimentaria es importante resaltar ademas
gue los modos de intercambio de mano para el trabajo en las fincas se mantienen
ya que el pago del jornal es muy barato comparado con otras partes del
departamento.

En este municipio los salarios de trabajo oscilan entre 6.000 y 10.000 pesos diarios

por jornadas de 8 horas lo cual implica una economia de bajo poder adquisitivo y

8 DANE, 2005 Necesidades Basicas Insatisfechas - NBI, por total, cabecera y resto, segun
municipio y nacional a diciembre 31 de 2008.
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esto sin contar que el trabajo es esporadico; esta situacion profundiza el
desplazamiento de las comunidades a las ciudades de Popayan, Cali y Bogota con
el fin de mejorar sus ingresos econémicos y en su mayoria lo hacen hombres y
mujeres jovenes quienes con en el &nimo de trabajar y conseguir recursos no logran
acceso a la educaciéon y deben trabajar en las creciente economia informal de las

ciudades.

La FRAM agroambiental Centro Demostrativo las Carmelitas esta ubicada en el
municipio de San Sebastian del corregimiento del Rosal, trabajan la propuesta de
quinua y café’® alrededor de compostaje y gallinas ponedoras, proyecto que en sus
procesos de desarrollo tuvo varias dificultades en comercializacion y “hoy parte de
sus integrantes tienen una dinamica politica, alrededor del proceso artistico juvenil
macizo joven”8; ratificando las FRAM como apuesta politica de la organizacion, por
eso trabaja propuestas culturales que ha permitido rechazar el servicio militar
obligatorio a través de propuesta de “objecién por conciencia’®, asi como se

piensan unas nuevas formas de educar y de pervivir en el territorio.

Hoy fruto de ese trabajo ha empezado un proceso de articulacion con grupos de
mujeres que le apuesta al proceso de agroindustria rural, generando avances
econdmicos Yy politicos en el territorio, fomentando que los jovenes se queden en el
territorio y que tengan mejores oportunidades desde las organizaciones locales,
potencializando los nuevos liderazgos y creando condiciones para posteriormente

puedan acceder a la educacion técnica y superior.
Fram el Mirador-San Pablo, El Corral y la Colina -San Lorenzo) Narifio

El norte de Narifio es una region que esta ubicada al sur de Colombia en limites con

el departamento del Cauca en esta region las comunidades campesinas estan

7% Es importante resaltar que si bien San Sebastidn es un municipio de clima frio también cuenta con zonas
de clima templado, en las cuales se ha impulsado y se esta impulsando la siembra del café.

80 Macizo Joven: Proceso juvenil regional del Comité de Integracion del Macizo Colombiano

810bjecidn por conciencia: Derecho fundamental que puede ser alegado frente a la obligacién legal de
prestar el servicio militar. https://derecho.uniandes.edu.co/es/publicaciones/colecciones/serie-derecho-de-
interes-publico/2177-el-derecho-a-la-objecion-de-conciencia-al-servicio-militar-obligatorio-propuesta-para-
su-regulacion
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asentadas en tierras de minifundio y de laderas sus caracteristicas generales estan
asociadas a los cultivos de pancoger y el monocultivo del café y en promedio su NBI
se encuentra 50.5 % segun el DANE, esto indica que tienen mejores condiciones
que los municipios de Cauca donde el promedio del NBI es del 70%. A pesar de
tener poca tierra para la produccion el monocultivo del café ha servido como fuente
de ingresos para mejorar su calidad de vida ya que este producto cuenta con el
apoyo institucional y su comercializacion esta asegurada; Contando ademas con el

clima apropiado que permite que los procesos productivos sean estables.

Sin embargo este territorio de Narifio ha sufrido el rigor del conflicto armado,
poblaciones como San Pablo han sido blanco de las tomas guerrilleras por parte de
la insurgencia de las FARC y el control territorial ejercidos por la guerrillas del ELN,
asi mismo estos municipios de San Pablo y San Lorenzo sufrieron la incursion
paramilitar lo que generdé campesinos desplazados y otros tantos asesinados,
“‘tomaban a la gente en los retenes y los llevaban a Villa Nueva donde
posteriormente eran asesinados, en ese momento histérico fue muy importante la
organizacion social y el trabajo de visibilizarian de parte del proceso de derechos
humanos del CIMA que a través de la emision de las alertas tempranas en

coordinacion con la defensoria del pueblo permitieron salvar vidas”8?

82 Entrevista 014, Campesino, San Pablo, Narifio, 2017.
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Foto 6. Cabecera del municipio de San Pablo Narifio.

Foto: Guillermo Berdnc. Panordmica Cabecera municipal de San Pablo Narifio.2017.

En el departamento de Narifio las FRAM ubicadas en los municipios de San pablo
(ElI' Mirador), San Lorenzo (La Colina), y (El Corral), cuentan con elementos similares
en su contexto historico, social, politico y ambiental debido a que estos municipios
hacen parte del mismo piso térmico (medio) y en términos geograficos estan

ubicados en la misma zona.

En este territorio se ha fomentado la siembra y produccion del monocultivo de café
y la aplicacion de su paquete tecnolégico por medio de la Federacion Nacional de
Cafeteros (FNC). Dicha directriz, si bien ha generado resultados positivos en la
generacion de ingresos, local, regional y nacional también ha traido efectos
negativos en el largo plazo; se gener6 dependencia de los agro toxicos degradando
los suelos debido a la saturacion de quimicos, resistencia y proliferacién de plagas
y enfermedades, imposicion de semillas mejoradas, perdida de semillas nativas y
debilitamiento de la soberania alimentaria; situacion que es cuestionada por parte

de las comunidades del proceso CIMA quienes proponen replantear las dinamicas
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productivas, ambientales, politicas y sociales en la regiébn en procura de

implementar medidas acorde a sus necesidades, problematicas y propuestas.

La FRAM de San Pablo esta ubicada en la vereda Alto Llano en el corregimiento de
la Chorrera alli trabaja la propuesta de la produccion y transformacién de café,
desde una produccién diversificada que les permite llevar a cabo procedimientos de

agroindustria rural posibilitando agregar y retener valor.

Por su parte las FRAM del Municipio de San Lorenzo Narifio (la Colina y el Corral),
ademas de trabajar las apuestas familiar-comunitario, politico-organizativo de aguas
y bosques han avanzado en la produccion y reproduccion de animales, contando
hoy con una propuesta de mediana escala para cria cuyes en funcién de la
generacion de ingresos, la produccion de abonos y bio-fermentados para la

produccion de alimentos.

Es importante resaltar que el contexto donde se desarrollan la propuesta de las
FRAM, tiene diversos problemas, en principio son zonas intervenidas por los
monocultivos (café, maiz, pastos) impulsados por la institucionalidad por tanto ha
habido una aculturalizacion del campesino para planear la produccién a través del

impulso de los abonos quimicos.

En consecuencia cuando se presenta la propuesta de un agricultura familiar basada
en la produccién organica no existe confianza en que el proceso se pueda llevar a
cabo, ya que se necesita de una reconversién que debe planearse a largo plazo,
sumandose la dificultad que las zonas de implementaciéon de las FRAM, estan
ubicadas en minifundio, por lo tanto requiere de una propuesta que se pueda
desarrollar en poca tierra y que sea efectiva ambiental y econdémicamente, para el

sostenimiento de las familias.

Asi que la implementacion de las FRAM es una estrategia y préactica politica vital
para el sostenimiento del proceso organizativo CIMA, que resiste e interpela las
politicas implementadas por los gobiernos de turno en el territorio, asi como también

a las economias extractivas (mineria) que deterioran la naturaleza y atentan contra

57



la autonomia de la propuesta campesina. Exigiendo ademas el cumplimiento de los
derechos sociales, politicos y ambientales, pero también participando y generando
propuestas alternas a las l6gicas del capital, todo esto con iniciativas que han
contribuido a la construccion y fortalecimiento de espacios y practicas autbnomas

con bases fundamentadas en la legitimidad de las comunidades.
2. 2 Aplicabilidad de Apuestas agroambientales.

La aplicabilidad de las 8 apuestas en lo teérico como en lo practico contiene una
condicion transversal denominado encadenamiento, estas deben articularse en
menor o mayor medida; ninguna se aplica por separado por lo tanto si el énfasis de
una FRAM desarrolla la apuesta familiar y comunitaria esta familia debe manejar
elementos politicos, ambientales o de comercializacion; esto permite afirmar que el
desarrollo de las apuestas pretende afectar componentes como el politico,
ambiental, productivo y comercial que trabaja la organizacion social, contribuyendo

a mejorar de forma integral las realidades de las comunidades.

Tabla 1. Las 8 apuesta agroambientales y su relaciéon con cada componente.

Apuestas Componente

1 | Familiar-comunitaria Politico

2 | Politico — organizativo

3 | Aguas Ambiental

4 | Bosques y rastrojo

5 | Produccion de plantas Productivo

6 | Produccion de animales

7 | Transformacion Comercial

8 | Comercializacion
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacion del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano “CIMA”- 2017.

En tal sentido la aplicabilidad de las apuestas se complejiza, “porque es una relacion
de varias a la vez,”® no se puede afirmar que las apuestas se cumplen al cien por
ciento, “aunque hay identificacion con lo politico organizativo se trabaja bastante
con el desarrollo humano integral, la cualificacion de la familia, eso ayuda a
fortalecer las organizaciones y también lo ambiental’®*. En esta medida se vuelve
pausado el desarrollo de las FRAM. Pero al tiempo se contribuye a darle una
dinamica de integralidad que permiten la construccion y/o defensa de espacios y
practicas autbnomas en la que se recuperan, fortalecen y preservan pensamientos

y précticas propias de los territorios.
2.2.1 Resembrando lo politico-organizativo.

Uno de los componentes iniciales que permite avanzar hacia la recuperacion y/o
construccion de espacios autonomos es el politico alli se encuentran las apuestas
(familiar-comunitaria y el politico-organizativo) donde el campesino o campesina se
fortalece politicamente y técnicamente para que con otras construcciones de
pensamiento vaya transformando su realidad con la replicas en su familia y
comunidad, “son pequeios aportes, pero que han servido, porque se encarga en la
zona, en la vereda de articular, dinamizar y motivar”®, se pasa a ser un sujeto activo

dentro de la comunidad.

Como ejemplo de ello es lo que sucede en el territorio de convivencia y paz de
Lerma donde los liderazgos locales y regionales le apuestan a este proceso de
construccion territorial de espacios de dialogo y de convivencia donde se discuten
los diferentes problemas dela region en este espacio participan de forma activa las

FRAM Arraigo como un proceso dinamizador y referente en la region. El territorio

83 Entrevista 015, Campesina, Duby Ordofiez, San Pablo, Narifio, 2017.
84 Entrevista 012, Campesina, Aura Lucia Moreno, San Lorenzo, Narifio, 2017.
85 Entrevista 011, Campesino, Antonio Alvarado, San Lorenzo, Narifio, 2017.
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de convivencia y paz esta declarado por ordenanza departamental desde el afio
2016, este reconocimiento se debe a un trabajo de mas de 30 afios de proceso
organizativo en Lerma y permite empezar a construir procesos organizativos
subregionales para lograr enfrentar las amenazas como la mineria de caracter legal
y criminal ademas de las nuevas formas de configuracion del conflicto armado en el

territorio.

En ese sentido también es importante resaltar el proceso que en lo politico
organizativo viene adelantando el proceso de la escuela agroambiental
ASOAGRAR, quienes desde el 2014 emprendieron la lucha para denunciar las
afectaciones producidas por la sismica realizada por la multinacional Gran Tierra

Energy y por la incursion de la mineria de caracter ilegal en al rio San Bingo.

Lo anterior permitid6 coordinar de manera local y regional una movilizacién en la
cabecera municipal de Mercaderes el dia 14 de febrero de 20162 dicha
movilizacion se logré con la articulacion de la Coordinadora Campesina de
Mercaderes y el proceso organizativo CIMA Narifio. Luego de esta movilizacion se
empezo a trabajar en el proceso de consulta popular para decirle no a la mineria,
gue ha permitido concretar una consulta popular para el 4 de febrero de 2018 pero

gue el gobierno quiere evitar su realizacion argumentando la falta de recursos.

Sin embargo, a pesar de los obstaculos legales e ilegales el proceso de articulaciéon
organizativo responde a la necesidad de defender el territorio donde se desarrolla
las apuestas de las FRAM porque claramente la mineria transnacional legal como

la mineria ilegal es una amenaza para los procesos organizativos locales.

Siguiendo el mandato del encadenamiento lo politico organizativo esta
estrechamente relacionado con la apuesta de lo familiar- comunitario planteando a
la familia como sujeto colectivo dinamizador por lo tanto depende de esta el éxito o

fracaso de la politica agroambiental. Este papel protagdnico otorgado a la familia

8Al menos 1.500 personas se manifestaron en Cauca a favor del agua y la vida.
https://www.elespectador.com/noticias/nacional/al-menos-1500-personas-se-manifestaron-cauca-favor-
del-articulo-616584. 2016.
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rompe con el modelo convencional patriarcal y pasivo de las familias tradicionales
valorando las opiniones y acciones de mujer y jovenes quienes asumen un rol

protagonico en la construccion de la organizacion.

El empoderamiento y liderazgo de las mujeres y “la forma de sostener al joven en
el territorio ese valorar el campo el ser campesino es uno de los resultados mas
importantes e impactantes que ha tenido las FRAM";®’de esta manera la
participacion en la planificacion, construccion y toma de decisiones avanza a la
construccion familiar en forma conjunta, tanto en la solucién de problematicas como
a la hora de asumir mayores retos tanto al interior de las fincas como el contexto

local y regional.

Se pudo observar que la participacion de las mujeres y jovenes en las FRAM es
importante donde la apuesta familiar-comunitaria ha sido asumida y puesta en
practica generando resultados positivos en la comunidad como ya se ha expresado
y confirmado por el agrosembrador Alex Chilito de la FRAM, Centro Demostrativo la

Carmelita del Rosal en el Municipio de San Sebastian.

La principal idea es seguir manteniendo la sostenibilidad alimentaria para no estar
comprando todos los productos en la tienda y disminuir gastos. Con el desarrollo
de abonos organicos en este momento se esta estableciendo cultivos de tomate
de mesa, hortalizas, arveja, frijol, papa, cebolla, cilantro todo lo necesario dentro
de la canasta familiar, de alli se desprende el fortalecimiento de las mujeres, su
empoderamiento y liderazgo, gracias a ellas se han mantenido; todo eso se ha
generado gracias al ejercicio de la FRAM, alli inicia la concientizacion y desde alli

empieza el liderazgo de la mujer.®

En la investigacion se pudo evidenciar que las FRAM tienen un nivel alto de
participacién de los integrantes de la familia en las dindmicas organizativas de la
comunidad participando en espacios u organizaciones comunitarias locales y

regionales como Juntas de Accién Comunal, juntas de padres de familia, Juntas de

87 Entrevista 009, Campesino, Alex chilito, El Rosal San Sebastidn, Cauca, 2017.

8bid.
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Acueducto en asociaciones culturales y otras lo que indica que las 2 primeras
apuestas lo familiar- comunitario y politico organizativo, han sido apropiadas y
aplicadas. Por lo tanto, el posibilitar el empoderamiento de los miembros de la
familia es una préactica democrética aplicada al nucleo central de la sociedad que

controvierte el esquema individualista y patriarcal imperante.

En consecuencia, el fortalecimiento de la unidad familiar permitio enfrentar la
amenaza del paramilitarismo en la primera década del 2000. Momento que se puso
a prueba la efectividad de las FRAM; los lideres tuvieron que bajar el perfil para
evitar ser sefalados, perseguidos o asesinados. “El liderazgo fue asumido por las
mujeres y los jovenes para que el proceso se mantuviera en el tiempo y no se
agudizara la victimizacion”®. La participacion de las mujeres en el proceso CIMA ha
sido muy importantes hoy “hablan de sus derechos y se tiene mas identidad, el ser

como campesinas ya no es una vergiienza.”*°

Lo anterior permite comprender que el proceso CIMA transita el camino
transformandose ya que “si la lucha social no consigue modificar los lugares que se
ocuparon antes estara destinada al fracaso reproduciendo los roles opresivos que
hicieron nacer el movimiento,”! por tanto existe la necesidad de cuestionarse
continuamente, pero dicha transformacion debe estar en sincronia con fuertes lazos
de hermanamiento otorgados desde la familia; condicién clave para garantizar la
continuidad de las experiencias y los procesos. En este aspecto “los arraigos no son
determinantes ni mucho menos fijos son las relaciones humanas con aquellos con
guienes comparten la vida de ahi la importancia de trabajar la organizacion del

movimiento como entramado y espacio de vinculos afectivos™?.

De esta manera el CIMA intenta evolucionar en su caminar organizativo a traves de

la propuesta agroambiental donde el rol de la familia en la comunidad es

89 Entrevista 003, Campesino, Sixto Aurelio, San Lorenzo, Narifio, 2017.

9 Entrevista 016, Campesina, Olga Lucia truque, Patia, Cauca, 2017.

91ZIBECHI, Raul. Dispersar el poder. Los movimientos sociales como poderes anti estatales. Bogotd. Desde
Abajo. 2010.

92ZIBECHI, Raul. Dispersar el poder. Los movimientos sociales como poderes anti estatales. Bogota. Desde
Abajo. 2010.
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replanteado otorgandole atribuciones comunitarias la cual le permiten dejar su
actividad pasiva y desentendida como institucion ante la sociedad para pasar a ser

detentora y generadora del proceso organizativo en su entorno comunitario.
2.2.2 Lo natural como fuente de vida.

Las apuestas de aguas, bosques y rastrojos contribuyen de forma directa al
fortalecimiento del componente ambiental como elemento fundante dentro de las
dindmicas y practicas del campesinado vinculado al proceso CIMA. Se entiende al
entorno natural como un espacio diverso dador de vida, productor de agua, aire,
alimento y conocimiento, donde el campesinado puede acceder de forma directa,
sin intermediarios. Esta posibilidad que brinda la naturaleza y la comprension de su
importancia a través de la discusion y formacion politica permite potencializar las

dinamicas culturales campesinas propias y su practica.

Este apropiamiento en el cuidado de la naturaleza ante las politicas institucionales
de caracter extractivitas (Locomotora minera, Ley departamental de Aguas.). Esta
vinculado fuertemente al componente politico por parte de la organizacion
comprendiendo que para proteger el Macizo primero hay que sembrar en las mentes
(reforestar el celebro) mandato concebido en la asamblea de Almaguer del afio
1993. Dicho mandato se fortalece desde diferentes espacios de formacion, como
las movilizaciones, escuelas agroambientales, diplomados, audiencias, asambleas,
ferias y otros, lo que ha posibilitado entender el agua como hilo unificador de las
comunidades en defensa del territorio.

Desde lo politico-organizativo se ha consolidado la defensa del territorio de manera
conjunta entre las organizaciones de base lideradas por las FRAM El Mirador de
San Pablo, el Corral y La Colina de San Lorenzo Narifio y ASOAGRAR por parte
del Cauca, impulsando campafias del macizo libre de mineria por medio de
apropiacioén y dinamizacion de una nueva construccion de territorio y de dinamicas
de territorialidad que hoy se les conoce como los territorios campesinos

agroalimentarios por vida digna (TCAM)
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Asi lo expresa la lideresa Duby Bolafios del municipio de San Pablo Narifio
perteneciente a la FRAM el Mirador. “se ha dedicado se podria decir en un 80 % en
generar conciencia con respecto a la entrada de mega proyectos, eso nos ha
consumido muchisimo tiempo porque la gente tiene mucha ignorancia en eso pero

cuando la gente conoce tiene mucha receptividad”.

En efecto estas FRAM han avanzado en un proceso legitimo del territorio. Hoy ya
esta constituido el Territorio Campesino Agroalimentario del norte de Narifio y sur
del Cauca (TCAM) con esta iniciativa se pretende tener autonomia territorial por
parte de las comunidades alli presentes. A través de una Junta de Gobierno y la
creacion de la Guardia Campesina integradas por las mismas comunidades que
deben actuar como autoridades propias en el territorio, para con esto evitar en el
corto plazo la entrada de la mineria de caracter ilegal y legal; posteriormente
cualquier otra iniciativa que amenace la tranquilidad y estabilidad de territorio y sus
comunidades. Lo anterior contribuye a la defensa del territorio y la naturaleza y con
ello garantizar la produccion de alimentos, situacion elemental en el campo para la

practica autonoma del campesinado.

En la visita a la FRAM la Colina del municipio de San Lorenzo Narifio la
agrosembradora Aura lucia expresa “siempre se ha trabajado mas la parte
ambiental con los condones ecoldgicos, con senderos, con todo lo que tiene que
ver con restauracion”*, en el Municipio de Patia Olga afirma “ en la finca de Carlos
Mufoz, se logré crear un micro clima y logro que el agua que baja de arriba se
potenciara mas al llegar a la finca”® y en San Pablo Narifio Duby ratifica esta

dinamica de proteccion.

Tuvimos la oportunidad de hacernos a una finca que tenia agua y nos daba mucha
alegria porgue la iban a coger caficultores del mundo convencional sabiamos que
si ellos la compraban era para tumbar todo el monte que habia bastante pero

afortunadamente nosotros accedimos a ella y aislamos toda la parte que esta en

93 Entrevista 015, Campesina, Duby Ordofiez, San Pablo, Narifio, 2017.
% Entrevista 012, Campesina, Aura Lucia, San Lorenzo, Narifio, 2017.
9 Entrevista 016, Campesina, Olga Lucia truque, Patia, Cuaca, 2017.
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bosque casi que primario se puede decir; los arroyos de agua también los dejamos
en aislamiento la finca esta ahi. Conservar esa agua que no solamente me sirve
a mi, sino que le va servir para abastecer la quebrada que esta mas abajo y a
mucha gente; siempre cuando yo dibujaba esa finca y dibujaba ese mapa suefio
y el mapa real nosotros solamente teniamos café y empezamos avanzar hacia la
biodiversidad desprenderse de eso que le genere plata. Es una gran ganancia ya
cambio de hombres duefios a mujeres duefios y cambio para bien... tiene que
quedar aqui un jardin tengo que tener un corredor biolégico a cuidar las aves
porgue estamos convencidos que las aves cumplen una funcién muy importante
y empezamos a generarle habitat... esto garantiza el control de tanto animalito

que hay por ahi que haya control biol6gico.*®

Desde estas experiencias se puede concluir que la proteccién de la naturaleza se
puede realizar de diversas formas, dependiendo de las dinAmicas organizativas de
cada proceso organizativo local donde el entramado social contiene ademas una
relacion de convivencia con su entorno natural una necesidad de estar en armonia
en el entendido que el ser humano es quien pertenece a la naturaleza y no ella a él,

y a partir de esta concepcién adquirir el respeto por la misma.

Sin embargo el anterior planteamiento contradice el trato dado a lo natural desde la
institucionalidad, es decir si bien se habla de desarrollo sostenible sigue siendo una
relacion de explotaciéon ahora pensada como una reserva a futuro y su posterior
aprovechamiento “condicion que no varia mucho del discurso inicial el cual tiene a
la naturaleza como espacio homogenizado abstracto de consumo”®’. Por esta razén
desde las instituciones gubernamentales la concepcion de la naturaleza ignora o al
menos limita el alcance de cualquier otra forma de conocimiento o iniciativa,

especialmente el saber local.

9 Entrevista 015, Campesina, Duby Ordofiez, San Pablo, Narifio, 2017.

97OSLENDER, Ulrich. Comunidades Negras Y Espacio En El Pacifico Colombiano. Hacia Un Giro Geografico En
El Estudio de Los Movimientos Sociales. Bogota. Instituto Colombiano de Antropologia e Historia ICANH.
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Universidad del Cauca. 2008.
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No obstante, las comunidades desarrollan una amplia concepcién espacial y
simbolica de su mundo en relacion con su entorno natural en el cual se vive lleno
de significados de historias locales de tal manera que la naturaleza no es el espacio

de explotacion de los recursos si no el habitat donde se convive con ella,

Implementando préacticas productivas de relacion con la tierra y el entorno natural,
desarrollan estrategias que permite acceder a los bienes naturales de manera
armonica, donde dependera de la estabilidad del eternos natural que la vida siga

siendo posible y por tanto la permanencia en el territorio.
2.2.3 Pan coger y pan comer.

La produccion de alimentos sanos agricolas y pecuarios, contenido en las apuestas
plantas y animales son pasos que se dan para la construccion de las fincas del
macizo auto sostenible es una actividad donde se trabaja la tierra, proyectando la
produccion de la comida teniendo en cuenta el para qué y como hacerlo; no es
solamente sembrar es combinar lo ambiental y la tierra de forma amigable. Las
iniciativas productivas de los campesinos y campesinas del CIMA surgen porque se
vive de la tierra de cultivar la semilla para tener soberania alimentaria, se fusiona la

necesidad de tener que comer y tener un territorio donde habitar.

Por tanto no se trata de producir agrediendo al territorio o de producir sin tener
un territorio donde vivir, “tiene que ver con fusionar esas dos cosas donde el
territorio es el escenario de vida que se tiene es la posibilidad de producir tiene
gue ser armoénica no solamente con la vida sino con la vida en el territorio y con
el agua que es como el elemento vital que esta ahi, es un factor que permite
resistir porque genera un aprendizaje, arraigo no nos da para hacernos ricos pero

al menos nos da comida.”®8

Por lo tanto, cultivar la tierra y producir alimentos es la principal actividad de los y
las campesinas es su identidad. La relacién con la tierra y el territorio permite una

relacion mas profunda que la relacién productiva convencional mercantilista porque

%8 Entrevista 015, Campesina, Duby Ordofiez, San Pablo, Narifio, 2017.
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esta en juego su dignidad en tanto puedan producir sus propios alimentos, respetar
la naturaleza y proteger el territorio. Lo anterior posibilita tener autonomia para

alimentarse, recrearse, sanarse, aspectos que no son negociables.

En este sentido un factor importante en la implementacion de la parte productiva de
las FRAM esta relacionado a la produccion diversificada de cultivos. En la
investigacion se pudo constatar que las 7 familias cultivan un nimero importante de
productos en la que se encuentra con menor cantidad la FRAM la Amapola en el
municipio de Bolivar Cauca, con 12 productos y en mayor medida la FRAM el Corral,
en el municipio de San Lorenzo Narifio con 20 productos como: maiz, café, mani,
frijol, carne, abono, huevos, quinua, leche, cacao, zapallo, cafa, platano, guineo,
yuca, coca, frutales, plantas exdticas y plantas medicinales. Es necesario aclarar

gue las plantas medicinales son tenidas en cuenta de forma general.

Grafica 2. Cantidad de productos agricolas producidos por FRAM.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de resultados de cuestionarios
“conocimientos y aplicabilidad de las FRAM en el CIMA”. 2017.

De este modo se aporta al fortalecimiento de la soberania alimentaria a través de la
diversificacion de los cultivos donde se enfatiza en la tradicion de los mayores donde
la finca surta el mercado o la tienda, fortaleciendo ademas la produccion con las
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labores culturales propias disminuyendo la dependencia de los paquetes

tecnolodgicos.

Por esta razén la practica cultural de sembrar diversidad de semillas en las
‘economias campesinas con sistemas de cultivos asociados ha permitido obtener
resultados positivos sin mayores riesgos con una conservacion del ambiente y poco
empleo de agroquimicos”®®. Las familias obtienen los alimentos basicos de sus
fincas lo que proporciona mejoras en la salud pues se asegura que el producto a
consumir es saludable reduce los sobrecostos de la canasta familiar ocasionados

por la intervencién de los intermediarios y tiendas.

Ademas, la diversidad de productos posibilita la obtencién de alimentos en
diferentes épocas del afio asegurando con esto la alimentacion basica de la familia.
Este dltimo factor ha permitido consolidar de forma positiva en la organizacion la
puesta en practica del principio de movilizacion ya que las fincas se convierten en
despensas de productos necesarios tanto para los integrantes que se quedan en
los territorios como también para la organizacion en la medida que se puede aportar

para contribuir a la movilizacion.

De este modo el fortalecimiento de las préacticas culturales permiten generar
autonomias para resistir el modelo desarrollista occidental como lo expresa
Bercenario Sanchez perteneciente a ASOAGRAR “recuerdo lo del mani rayao que
ya estaba casi extinto y pudimos rescatarlo y Braulio mi hermano, me dice que tiene
como cuatro tazadas sembradas y eso es agradable que se haya reproducido, ya
tenemos semilla propia”t®, factor que aporta a la soberania alimentaria, permitiendo
la reproduccion constante con la misma semilla, seleccionada por los y las
campesinas de acuerdo a sus conocimientos ancestrales (fases lunares, seleccion
de la planta, seleccion de la mazorca) y cuidados post- cosecha; evitando

restricciones, sobreprecios y alteraciones genéticas artificiales.

9MACHADO, Absalén y TORRES Jorge. El sistema agroalimentario: Una visién integral de la cuestion agraria
en América latina. Bogota. Siglo veintiuno editores. Segunda edicion. 1991.

100 Entrevista 010, Campesino, Bercenario Sdnchez, Mercaderes, Cauca, 2017.
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2.2.4Transformar y comercializar.

Las apuestas de transformacion y comercializacion aportan elementos diferentes a
la forma convencional del libre comercio. Para el CIMA comercializar significa
producir y transformar para comer y conservar y posteriormente comercializar los
excedentes de manera justa; elemento importante en la relacion campo, ciudad,
donde el habitante de la ciudad valore la actividad del campo y los campesinos(as)

puedan ofrecer un producto de buena calidad y a un precio justo.

Lo anterior posibilita romper una relacién asimétrica entre el productor campesino y
el intermediario donde la mayor ganancia es para los comerciantes de turno, los
cuales realizan un esfuerzo minimo, comparado al de los productores(as), condicion
gue ha provocado efectos negativos en los campos colombianos. Esta dinamica se
profundizé con la apertura econdmica implementada por el Gobierno de Cesar
Gaviria en el afio 1991 y los Tratados de Libre Comercio reprimarizando la
econdmica de los paises en via de desarrollo, generando la inviabilidad del campo
colombiano y con ello su desarraigo al territorio en especial por las nuevas
generaciones que pasan a engruesar las estadisticas de las ciudades en busca de

oportunidades e ingresos.

Otro aspecto que se ha afianzado con esta apuesta son los espacios de
capacitacion permitiendo darle valor agregado a los productos agricolas y
artesanales transformados como: el empaque, acceso a maquinaria, tecnologia;
ademas de manejar costos de produccion con el fin de generar mejores ingresos y

con ello brindar posibilidades para quedarse en el campo.

Sin embargo esta apuesta no ha tenido mayores resultados en comparacion de las
demas apuestas y componentes a pesar de haber empleado espacios para la
visibilizacién de las propuestas de transformacién y comercializacion por medio de
ferias agroambientales (Bordo), muestras agro culturales (Popayéan), impulso de

mercados locales, la creacion de la tienda regional macizo, un fondo de
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comercializacion( COMFIAR), estas no han sido suficientes para generar los
resultados esperados impidiendo avanzar de manera optima en las propuestas de
comercializacién y transformacién “ es un punto débil que hay seguir fortaleciendo,
producir no es tan dificil para el campesino pero a la hora de vender se pone

complicado™01,

Esto se hace visible al analizar la dinamica de comercializacion al interior de las
familias donde la préactica de comercializacion predomina la forma individual lo que
indica que la mayor parte de los procesos locales no cuentan con una dinamica de
articulacion que les permita canales de comercializacion conjunta debido a que las
propuestas de transformacion y comercializacion son iniciativas aisladas dando
paso a la apertura de posibles grietas organizativas que reduce los avances

alcanzados desde los demés componentes.

A si mismo el CIMA no cuenta con una propuesta concreta para el fortalecimiento
de la semi-industria rural la cual exige la dotacion de maquinaria y conocimientos
especializados. Se puede rescatar de este componente que existe una propuesta
de comercializacion a través de la tienda regional del Macizo que impulsa los
productos transformados de los procesos locales, esfuerzo insuficiente ya que no
se ha logrado implementar una estrategia eficaz para apoyo, seguimiento y

articulacion de los procesos de transformacion y comercializacion.

En efecto este proceso se dio y se decantdé después de un caminar con las
comunidades y escuchar sus experiencias de como debia ser los mandatos en lo
agroambiental esto ha permitido construir 8 curriculos para trabajar en las
comunidades propuesta agroambiental que ha sido empoderada por las
comunidades e implementadas con la claridad que debido a su caracter integral
estas no logran implementarse completamente por lo que se hace necesario el
fortalecimiento de estas y de otras propuestas que contribuyan a fortalecer la

construccion del tejido social y sus respectivas autonomias.

101 Entrevista 010, Campesino, Bercenario Sdnchez, Mercaderes, Cauca, 2017.
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De este modo las acciones realizadas por las FRAM en el territorio logran evidenciar
la comprension de una realidad politica de exclusion y marginalidad generada a
partir de las politicas de Estado; situacion que es asumida por las comunidades
desde una postura activa y propositiva como actores colectivos consientes que

valoran sus territorios y luchan por defenderlo.

Finalmente la aplicabilidad de las 8 apuestas permiten ser un indicador para medir
la politica agroambiental y evaluar el proceso en general en el entendido que si bien
se le reconoce a las fincas sus resultados se exige desde los procesos locales el
acompafnamiento o apoyo desde lo regional, para que el proceso avance de mejor
manera ya que en la actualidad los agro sembradores(as) tienen una dinamica
propia la cual necesita tener mayor articulacion en los procesos que tiene el CIMA
desde su apuesta politica. De este modo se puede determinar que las FRAM han
logrado construirse como referentes en sus territorios convirtiéndose en una

experiencia positiva para la construccion de tejido social y defensa del territorio.

71



3. RETOS Y OBSTACULOS POR SUPERAR.

En este capitulo se aborda los retos y los obstaculos de la organizacion partiendo
de las FRAM como ejemplo del proceso organizativo del CIMA y sus antagonismos
frente al Estado. Como dos procesos paralelos presentes en el territorio. Asi mismo
un subcapitulo de contradicciones con el fin de entender las dificultades internas en
la organizacion y sus procesos de cambio y perspectivas organizativas futuras. Un
tercer subcapitulo que aborda el plan de vida de manera general con el fin de
plantear como conclusién un proceso que ha construido horizontes y ejes de trabajo
gue permiten sopesar los obstaculos para mantenerse en el tiempo como actor e

interlocutor politico de las comunidades campesinas en el macizo.

Teniendo en cuenta que las organizaciones sociales afrontan situaciones complejas
de riesgo y por ende de disminucion de sus acumulados politicos, se puede
establecer que las dinamicas sociales organizativas no tienen un comportamiento
estable o lineal. Por ende, se pasara a evidenciar de forma general las relaciones
antagonicas entre el CIMA y Estado que han impedido un mayor desarrollo de la
politica agroambiental y las FRAM en el territorio como también algunos aspectos
limitantes o contradictorios que se dan dentro de la organizacion social que impiden

Su avance.
3.1 Antagonismos.

Como se pudo evidenciar en el segundo capitulo la implementacién de las FRAM
en los procesos de base ha logrado fortalecer aspectos importantes como la
“soberania alimentaria”? y la proteccién del territorio y el entorno natural articulado
con el fortalecimiento organizativo y politico de las bases comunitarias,
consolidandose una propuesta alternativa posibilitadora de espacios y practicas

autbnomas para la emancipacion de las comunidades macicefias.

102 perecho de los pueblos a controlar sus propias semillas, tierra y agua, garantizando, por medio de una
produccion local y culturalmente apropiada, el acceso de los pueblos a alimentos suficientes, variados y
nutritivos en complementariedad con la Madre Tierra y la profundizacién de una la producciéon auténoma,
participativa, comunitaria y compartida de cada pueblo y nacién. (Conferencia de los Pueblos sobre cambio
Climatico realizada en Cochabamba, en abril de 2010).
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Estos avances se ven obstaculizados por las politicas institucionales
implementadas en el macizo lo que generan conflictividad entre las formas de
entender el territorio y su forma de actuar entre la institucionalidad y el proceso
social ocasionando una relacién antagonica frente a sus posturas que actian de

forma paralela e intentan establecer sus intereses y dinAmicas en el territorio.

Lo anterior se puede evidenciar inicialmente en el tema de productivo, donde las
instituciones gubernamentales impulsan la produccién de monocultivos de mercado
para generar energias que abastecen las necesidades energéticas de proceso
industriales en la extraccién de materias primas. La interpretacién y aplicacion de
dicho planteamiento se fundamenta en la produccion a gran escala de monocultivos
a partir de la utilizacion de paquetes tecnolégicos (agro téxicos y fertilizantes

sintéticos).

Para entrar con mas fuerza en este proceso de monopolizacién de la produccién el
Gobierno colombiano a través del Instituto Colombiano de Agricultura ICA emitio la
resolucion 970 de 2010 para “ejercer el control técnico de la produccion vy
comercializacion de los insumos agropecuarios y de semillas” lo anterior golpea de
manera directa al campesino pues este no tiene condiciones de cumplir la

normatividad establecida.

La entrada en vigencia de este tipo de arreglos institucionales es el soporte legal a
las economias de escala y a las grandes firmas productoras de insumos y de
semillas en el mundo dejando la puerta abierta para la entrada con fuerza de las
semillas “mejoradas” y transgénicas. Frente a esto las comunidades del Macizo
Colombiano!®han optado por fortalecer las ferias de semillas y ferias
agroambientales para intercambiar semillas criollas con el fin de que perduren en el
tiempo. Asi mismo se emprende un camino para fortalecer los custodios de semillas
que permitan preservar las especies para ello se ha empezado una ruta

metodoldgica de cdmo se deben conservar las semillas, intercambiar y aclimatar

103 | egislacién del despojo. Paquete de normas emitidas por el legislativo y ejecutivo que van en contra de
los intereses del campesinado poniendo en riesgo su permanencia en el territorio.
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para mantenerlas a manera de reserva de alimento; también como un principio de

la cultura campesina.

Ademaés de la ley de semillas se encuentra la resolucion 2674 de 2013 emitida por
el Ministerio de salud y la Proteccién Social que regula y establece los requisitos
sanitarios para la produccion de alimentos y la manipulacién de las materias primas.
Este tipo de normas afectan a los pequefios procesos de agroindustria rural
campesina ya que los campesinos no cuentan con capacidad técnica ni financiera

para poder adelantar los procesos exigidos por la normatividad.

Para tener referencia de lo anteriormente dicho, se expone como ejemplo el
procesamiento de panela donde segun el ministerio de agricultura se debe “realizar
una inversion de 441.721 millones a precios del 2016”1%4 lo que un campesino por
su capacidad econdémica es imposible de asumir. Lo anterior implica que el Estado
Colombiano debe aplicar una politica publica de inversion en infraestructura,
capacitacion técnica y financiera, para actualizar estas medidas de lo contrario el
efecto que genera este tipo de politica es un descontento social que inevitablemente

resulta en las movilizaciones sociales para reclamar sus derechos.

Para el caso del Macizo Colombiano se impulsa la produccién de alimentos como
propuesta de “seguridad alimentaria”l® implementando monocultivos de aguacate,
cafia, café, cacao, como alternativa productiva rentable a pequefia y mediana escala
a través de créditos o programas estatales pero que el campesino minifundista no
resuelve los problemas econdmicos y de abastecimiento alimentario ya que la
produccion de este tipo de plantaciones es rentable para campesinos con mas de 5
hectareas; ademas el que tiene esta extension son tierras de laderas con problemas

de abastecimiento de agua lo que hacen inviables este tipo de proyectos.

104 Departamento Nacional de Planeacién. Proyectos tipo soluciones agiles para un nuevo pais, construccién
de trapiches paneleros. Bogota 2016. pg. 39.
https://proyectostipo.dnp.gov.co/images/pdf/Trapiches/PTtrapiches.pdf

105 Seglin el Instituto de Nutricién para Centroamérica y Panama (INCAP), Es un estado en el cual todas las
personas gozan, en forma oportuna y permanente, de acceso fisico, econdmico y social a los alimentos que
necesitan, en cantidad y calidad, para su adecuado consumo y utilizacién biolégica, garantizandoles un
estado de bienestar general que coadyuve al logro de su desarrollo
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De esta manera la institucionalidad colombiana ha emprendido una camparfia con
paquetes legislativos para llevar al campesino a convertirse en empresario;
implementando subsidios para la produccién y la adecuacion de tierras ofertas
manejadas por el Ministerio de Agricultura bajo la normatividad ley 1133 de 2007
gue tenia como proposito la creaciéon e implementacion del programa “Agro, Ingreso
Seguro - AIS”, “destinado a proteger los ingresos de los productores que resulten
afectados, ante las distorsiones derivadas de los mercados externos y a mejorar la
competitividad de todo el sector agropecuario nacional, con ocasién de la

internacionalizacion de la economia.”106

Lo anterior estaba orientado a los grandes poseedores de la tierra en Colombia y
en el caso de no tenerla; via contratos de arrendamiento podian acceder a los
subsidios no reembolsables por parte del gobierno fruto de la implementacion de
este programa segun reposa en un informe de la Corte Suprema de Justicia fechado
16 de julio de 2014 este programa incurrié en un detrimento patrimonial de cerca de
los $17.111.945.238 pues se realizd una contratacion para la promocion del
programa AlS sin cumplir los requisitos legales. Ademas se otorgaron subsidios de
forma irregular por un monto de 26.496.186.061'°%" a empresarios de tierras en el
pais esto demuestra que si bien se han construido politicas publicas para mejorar
las condiciones de produccién en el campo se han ejecutado para favorecer a los
grandes poseedores de la tierra en Colombia. Hoy por el caso de agro ingreso
seguro se encuentra privado de la libertad en Estados Unidos, el exministro de

agricultura Andrés Felipe Arias, a solicitud el Gobierno Colombiano.

A pesar de todo el escandalo por la aplicacion de la politica agraria hoy se plantea
implementar una nueva politica que ya cuenta con la aprobacion de la Corte
Constitucional; el caso de la ley 1776 de 2016, para crear las “Zonas de Interés de
Desarrollo Rural, Econémico y Social, (ZIDRES) como territorios con aptitud

agricola, pecuaria y forestal y piscicola identificados por la Unidad de Planificacion

106 Congreso de la Republica, Ley 1133 de 2007 “agro, ingreso seguro — AlS. Bogota. 2007
107GONZALEZ, M, Rosario, Mufioz, Ponencia de acusacién SP9225.Corte Suprema de Justicia. Bogota. 2014.

75



Rural Agropecuaria (UPRA)"1%8, Pero que para el campesinado del CIMA se ve
como una legislacion que pretende quitarle el derecho a la posesion de la tierra pues
esta ley estad diseflada para entregar los baldios para el desarrollo de proyectos
productivos a gran escala desconociendo los campesinos que han estado en
territorios y sus problemas histéricos de acceso a la tierra 'y que por la arquitectura

institucional no se le han podido titular a los poseedores.

Foto 7. Casa Campesina del Macizo Colombiano, del municipio de Bolivar.

Foto: Wilder Meneses. Casa campesina municipio de Bolivar Cauca, Corregimiento de
Chalguayaco, FRAM el diviso. 2017

El segundo aspecto a tener en cuenta en dicha relacion antagénica se encuentra el
componente ambiental donde los propoésitos estatales referencian los recursos
naturales como bienes productivos rentables disponibles para la explotacién sin
importar los efectos negativos que generan en el entorno natural y las comunidades.
Esta postura de sustraccion cobra mayor fuerza a comienzos del presente siglo con

los gobiernos de Alvaro Uribe Vélez y se prolonga hasta la actualidad con los

198Congreso de Colombia, Ley 1776 de 2016. Bogota. 2016
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gobiernos de Juan Manuel Santos se hace evidente la implementacion de la minera

a gran escala como politica gubernamental.

En el afio 2001 se dio un quiebre institucional y juridico para profundizar el modelo
extractivo, se cambid la legislacién minera y se entré en lo que hoy se conoce como
el cddigo de minas “ley 685 del 2001719 el cual permite la explotaciéon de minerales
como: oro, carbén, niquel, entre otros, flexibilizando los requisitos a los grandes
inversionistas extranjeros, permitiendo hacer exploraciones y prospecciones sin
licenciamiento ambiental segun lo determina el codigo de minas ley 685 de 2001,

cuando solo se prevé licenciamiento ambiental para la etapa de explotacion.

La adjudicacion de titulos mineros en el Macizo Colombiano se convierte en algo
relevante para la politica agroambiental del CIMA en especial para los territorios
donde estadn ubicadas las FRAM ya que la superficie de hectareas otorgada es
alarmante llegando a “260.951 representados en 225 titulos adjudicados para el
Cauca correspondiente al 8.52 % del departamento, asi mismo 416 solicitudes y
autorizaciones temporales para la explotacion de minerales”'% para Narifio existen
“197 titulos que representan un area de 99.546 has, correspondientes al 3.15% del
territorio narifiense, ademas 296 propuestas contratos de concesién para proyectos

mineros”111

Esta situacion afecta los 5 municipios en los que se encuentran los estudios de caso
o FRAM (Bolivar, Mercaderes, San Pablo, San Lorenzo y San Sebastian)
convirtiéendose en una amenaza directa para las localidades. De esta forma si se
llega a aplicar esta politica extractiva se pone en riesgo la vida y el entorno natural,

por eso es una lucha entre conservar la vida en el territorio, o acabar con ella.

A lo anterior se suma que se realizan consulta previa a comunidades indigenas y
afros, cuando el proyecto va iniciar su proceso de explotacién y solo como requisito

para el licenciamiento ambiental del proyecto con el agravante que el sector

109 Congreso de Colombia. Ley 685. Bogota. 2001.

110 Agencia Nacional Minera, caracterizacién de la actividad minera departamental del Cauca. Popayén.
2017.

111 Agencia Nacional Minera, caracterizacion de la actividad minera departamental de Narifio. Narifio. 2017
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campesino no tiene derecho a la consulta pues no tiene reconocimiento
constitucional como sujeto de derecho convirtiendose en el sector con mayor

vulnerabilidad y afectacion.

Las FRAM se han convertido en un mecanismo politico para enfrentar este tipo de
conflicto es asi como a partir de las comunidades organizadas emprendieron un
proceso pedagogico liderado por las comunidades desde el 2007 para conocer y

profundizar en los impactos de la mineria a gran escala.

Las actividades asumidas para enfrentar este tipo de extractivismo ha conllevado a
una dinamica de desgaste segun lo expresan una lider campesina “la
implementacion de la mega mineria no solo afecta el agua sino que afecta toda una
apuesta que se ha tenido porgue es la imposicion desde el estado respaldado desde
la ley donde nosotros vamos a tener dificultades y para esto se va necesitar la
unidad de mucha gente”'*?.El tema minero ha ocupado gran parte de la agenda del
CIMA, teniendo que realizar foros, audiencias, movilizaciones y acciones de
defensa en pro del territorio, generando un desbalance en la ejecuciéon normal de

las apuestas.

Es necesario mencionar que si bien esta dinamica extractivista ha ocasionado
incertidumbre en los territorios el proceso organizativo ha logrado hacer una lectura
positiva de dicha situacion en la medida que el tema de la defensa de los bienes
naturales se han entendido como bienes comunes en especial el agua lo que ha
conllevado a que las personas en general asuman una posicion positiva en defensa
del territorio y con mayor predisposicidon para entender las dinAmicas organizativas
presentes en la regidn por lo que se ha abierto una oportunidad para avanzar en el

fortalecimiento organizativo en la region.

112 Entrevista 016, Campesina, Duby Ordofiez, San Pablo, Narifio, 2017.

78



Foto 8. Actividad minera ilegal en el municipio de Patia.

Foto: Jorge Burbano. En la foto es fruto a una inspeccion ocular por parte del equipo de
conflictos ambientales y mineros del FUNDECIMA vy el periodista del diario el espectador
Edison Arley Bolafios y el fotografo Jorge Burbano, en la foto se puede observar la
presencia de mineria de caracter ilegal que se practica en el rio Patia, en la jurisdiccion del
Corregimiento del hoyo Patia. 2014.

La respuesta del gobierno nacional a la propuestas de defensa territorial ha sido de
“sefialamientos donde se han utilizado seguimiento, infiltraciones por la fuerza
publica a este tipo de actividades, ademas de agresiones fisicas y psicoldgicas a
varios de los miembros del CIMA”1'3 por otro lado de aquellos que defienden el
extractivismo han asesinado a sus lideres “a otros los han amenazado pero segun
sus convicciones “la lucha continua por que las comunidades no compartimos el
modelo extractivo que se nos quiere imponer’!'4. Es el caso del asesinato de

“Adelinda Gémez Gaviria lideresa campesina CIMA asesinada el 30 de septiembre

113 £y pasto, Narifio, dos policias espiaban en el Primer Foro Departamental de Agua y Mineria,
https://notiagen.wordpress.com/2011/07/22/en-pasto-narino-dos-policias-espiaban-en-el-primer-foro-
departamental-de-agua-y-mineria/

114 Entrevista 020, Campesino, Popayén, Cauca, 2017.
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de 2013”15 presuntamente por personas relacionadas con las actividades de la

mineria de caracter ilegal.

En ese contexto el ser un organizacién antagonica ha permitido que desde el
Gobierno Nacional se emprenda un proceso de sefialamiento y de victimizacion con
la organizacién y esto de manera sistematica en la historia de lucha de la
organizacion desde “la masacre de Los Uvos perpetrada por el batalléon José Hilario
Lopez donde se asesind a 17 campesinos el 17 de abril de 1999”116 Jas amenazas
seguimientos de organismos de inteligencia del estado, asesinatos de alcaldes,
hasta la muerte y asesinatos de otros liderazgos en la etapa paramilitar hasta el

exilio de miembros de la organizacion.

Es importante tener en cuenta que la construccion del proceso agro ambiental y la
implementacién de las fincas de referencia es una politica del CIMA que esta
articulada al plan de vida agua y dignidad como un ejercicio de construccion
territorial que ha permitido a lo largo del proceso organizativo tener unas lineas de
trabajo importante todo esto para entender las dinamicas territoriales y saber para
donde va la organizacién por esa razén se cree pertinente dar una mirada general
a este aspecto que permita entender el conjunto del proceso organizativo para

entender el contexto cuando se hace referencia a las FRAM.

El plan de vida para el CIMA es el camino o la hoja de ruta donde se plantea la
defensa el territorio, la construccion de la identidad, el ejercicio de promocién de la
vida, los derechos humanos es todo el pensamiento concentrado en ideas y
multiples propédsitos, expresado en el ser, el estar y el qué hacer; con unas
caracteristicas propias, donde se decide como trabajar en las comunidades del
macizo, el propoésito de la construccion de vida digna a partir de tres pilares:

Derechos Humanos - Paz , Agroambiental y Educacion - Cultura.t!’

115 Asesinato de Adelinda Gémez Gaviria, lideresa, campesina y defensora de DDHH,
https://www.colectivodeabogados.org/?Asesinato-de-Adelinda-Gomez

116 condena a la Nacién por masacre de los Uvos, http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-254752
117 Entrevista 006, Campesino, Camilo Lopez Pérez, Mercaderes, Cauca, 2017.
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Este planteamiento del CIMA nos permite entender la profundidad politica del
proceso ya que se esta buscando transformar la realidad territorial a través de unas
nuevas formas de ordenamiento del territorio posicionando el sentir y actuar del
campesinado desde una postura politica para la construccion de autonomias en sus
territorios a partir del descuerdo en el que esta frente a las formas de gobernar y de

implementar politicas desde el Estado.

En ese sentido el CIMA se plantea la promocion y defensa de la vida por medio de
procesos Yy las iniciativas a través de un ejercicio de visibilizacion, denuncia,
interlocucién y exigencia al Estado de los derechos humanos. Lo anterior se realiza
porque el macizo es una region con una alta vulnerabilidad y de conflictividad
armada lo que genero grandes afectaciones en los derechos humanos partiendo del
sefialamiento desde el estado al CIMA como un actor relacionado y patrocinado
por las insurgencias derivando en que se masacrara a las comunidades, se
desplazara y se judicializara los liderazgos del proceso de manera sistematica
desde los 90 hasta la actualidad; asi lo demuestran los datos recopilados por el
Centro Nacional de Memoria Histérica donde se relacionan 127 hechos
victimizantes en contra del CIMA en el periodo de tiempo de los 90 hasta el 2016,
donde registran modalidades como accion bélica, amenazas colectivas, asesinatos
selectivos, dafio en vienes civiles, desplazamiento forzado, detencion arbitraria,

estigmatizacion, hurto, lesiones, masacres, persecucion y secuestro.8

Segun afirman los lideres CIMA los hechos victimizantes, son direccionados para
entorpecer el trabajo organizativo en el macizo por esa razon y fruto de ese contexto
el enfoque de derechos humanos se ha trabajado como una necesidad de denunciar
y no de silenciar los hechos de victimizacion en el macizo. Se trabaja los derechos
humanos por medio de la formacién de lideres y lideresas quienes ejercen como
defensores(as) de derechos en sus territorios. Un defensor(a) es un campesino,

negro o indigena que su vocacion de servicio comunitario y social lo han llevado a

118 Centro Nacional de Memoria Histérica, Comité de Integracién del Macizo Colombiano CIMA y Fundacién
del Suroccidente Colombiano FUNDESUMA, Crecer como un rio. Jornaleando cuesta arriba por vida digna,
integracion regional y desarrollo propio del Macizo Colombiano, Cauca, Narifio y Colombia. Volumen 2.
Bogota. CNMH. 2017. p 403.

81



defender el agua, a defender la vida; a denunciar los atropellos y a luchar en la
movilizacion social; es un sujeto politico “que permanentemente esta aprendiendo
y esta caminando la palabra en el macizo por sus montafias sus rios, sus fiestas y

su comunidades.”11?

La exigencia de los derechos transciende las individualidades de los colectivos, por
eso “la decision clara y enfatica de la construccion de la unidad con otras
organizaciones del Cauca y la region a través de coordinaciones y redes por la vida

y la proteccion y defensa de los procesos sociales”. 120

El propésito del Plan de Vida es que la identidad de la regidén prevalezca con sus
particularidades, caracteristicas y acervos culturales. Al construir region y proceso
organizativo es fundamental que haya identidad organizativa alrededor del CIMA;
eso tiene que ver con el ser macicefio lo que construye organizacion politica que

desde el pilar educativo o cultural pueda consolidarse.

El programa educativo se plantea unas salvaguardas para que aquellas practicas
propias como: la musica, la produccion artesanal, las formas de hablar, pensar,
vestir, bailar, las fiestas y sincretismos religiosos prevalezcan; implementando
programas y proyectos de promocion, intercambio y difusion. No es parte de la
negacion se enfatiza el fortalecimiento de las practicas propias para habitar el

territorio con dignidad e identidad.*?!

Lo anterior implica para el CIMA ser conscientes de que se estan imponiendo
nuevas formas culturales en los territorios que van en contravia de sus pensamiento
locales pero para llegar a reconocer esto hizo falta entender el contexto social y
politico donde habitan los campesinos, dicho de otra forma los campesinos
entendieron que sus formas de estar y habitar en el territorio son su identidad

cultural y esto se logro a través del tiempo con encuentros culturales, asambleas

19Entrevista 018, Campesino, Lesmo, Galindez, Sotara, Cauca, 2017.

120FUNDECIMA. Segunda asamblea del movimiento social del Macizo Colombiano “por la autonomia y la
dignidad del macizo” Galindez (Patia), del 12 al 15 de noviembre de 2011.

L21Entrevista 006, Campesino, Camilo Lépez Pérez, Mercaderes, Cauca, 2017.
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conversatorios donde se pudo escuchar e intercambiar sus pensamientos y sus

formas de vida

Todo esto pensando en que el trabajo de recuperar la cultura y conservar la
existente pasaba por la construccion de un nuevo modelo de escuela pensado
desde lo intercultural como eje articulador de la unidad en el territorio, pero también
como eje que permitiera discutir en la diferencia con el fin de ir construyendo un
nuevo modelo de educacién con pertinencia para el macizo fruto de esas
discusiones se plante6 la escuela intercultural como recurso educativo para
transformar la realidad social y politica en el Macizo Colombiano, es el resultado de
muchos afios de lucha donde se vienen dando grandes discusiones politicas
alrededor de la finalidad de la educacion y el sentido el arte. Estos territorios son
escenarios de conflicto identitarios generados por razones de exclusion,
marginalidad y pobreza que han desbordado las fronteras de identidades locales;
han desarticulado iniciativas organizativas y derivado en la desintegracion social y

politica de sus comunidades!??

También se plante6 la construccion Plan de Desarrollo Educativo del Macizo y Sur
del Cauca PLADEMACO que recoge el pensamiento, el sentir y el querer de los de
macicefios y pobladores del sur del Cauca, quienes ponen su esperanza en las
bondades de la educacion pues a través de ella se construye y se mejora la calidad
de vida. El objetivo general de este proceso fue crear las condiciones organizativas,
juridicas y politicas para construir con la comunidad la propuesta de etnodesarrollo
basado en el conocimiento integral del ecosistema del macizo y de la cultura hombre

gue lo habita.*??

Por otro lado, estd el proceso agro ambiental como un proceso que permite
relacionar los procesos productivos con el cuidado del ambiente en el macizo esto

desde una apuesta de equilibrio para la proteccion de la naturaleza. Por esta razon

122 HURTADO, Nelson, Marin D, Mosquera C y Lopez C. Cauca Contemporaneo. Territorios estéticos
comunitarios. Popayan. Universidad del Cauca. 2011. p 98.

123 FUNDECIMA. PLADEMACO, Plan Desarrollo Educativo del Macizo y sur del Cauca. Popayan. FUNDECIMA.
1999.
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“los campesinos del CIMA trabajan en sus fincas, huertas, chagras; defendiendo el
agua, el ambiente, y practicando la produccion limpia’?4; esto requieren “que la
organizacion atienda lo agroambiental, para seguir en el territorio”;1%®
fundamentando la recuperacion cultural de las formas de producir para la transicion

a procesos agroecoldgicos.

Entendiendo que la propuesta del CIMA es una propuesta politica muy amplia el
trabajo de investigacion indagé solo una parte de este proceso; es el caso particular
de las fincas de referencia agroambiental que fueron objetos de estudio que permitié
conocer la dinAmica organizativa pero que desde el punto de vista investigativo es
un proceso de vital importancia el seguir indagando para tener diferentes miradas

politicas territoriales en el macizo colombiano.

3.2. Contradicciones.

En el interior del proceso CIMA existe preocupaciones de las comunidades de base
por la apuesta politico organizativa donde si bien se resalta que existen avances
importantes se evidencia una paulatina ausencia de los lideres regionales en el
proceso de acompafiamiento local, lo anterior disminuye las dinamicas de
interlocucién de ideas, propuestas y discusion de manera constante con las

comunidades presentandose asi una fractura entre lo local y lo regional.

Este fendmeno se puede explicar si se tiene en cuenta que en el periodo del 2000
con la entrada del paramilitarismo se perdié la conexién regional con los liderazgos
locales pues el que estuvieran en permanente contacto con las comunidades
implicaba un riesgo muy alto para la organizacion ya que si se hubiese mantenido
este ritmo organizativo muchos lideres hubiesen sido asesinados; en este momento
histérico muchos de los lideres bajaron su nivel de interlocucion y relacionamiento

comunitario

124 Entrevista 015, Campesina, Duby Ordofiez, San Pablo, Narifio, 2017.
125 Entrevista 006, Campesino, Camilo Lopez Pérez, Mercaderes, Cauca, 2017.
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La anterior puede explicar la situacion que ha conllevado a que el caracter horizontal
adoptado por la organizacion sea menoscabado ya que las directrices o
direccionamientos estan siendo formuladas por el nivel regional con una
disminucién en la toma de decisiones de los procesos locales. Conllevando a
generar la concentraciéon de informacion y su posterior toma de decisiones,
corriendo el riesgo de transitar de su estructura horizontal a una vertical y jerarquica.
Situacion que va en contravia de los postulados de la organizacién de construir de

abajo hacia arriba.

Frente al tema de las decisiones que las comunidades de las FRAM manifiestan, es
una huella de la victimizacion que durante tiempo cambio las formas en el
direccionamiento politico del CIMA y se presentaron procesos de atomizacion de

las decisiones en momentos que no se puede consultar todas las decisiones.

Dicha desconexion impide un relevo generacional en los distintos niveles por la
imposibilidad que tienen los nuevos liderazgos de interactuar y fortalecer sus
capacidades en los distintos niveles de interlocucion. Para ello y pensando en que
el tema juvenil debe ser un eje importante en el proceso politico el CIMA nace
macizo joven en el 2007, después de un largo camino en lo cultural y lo educativo,
se define una estructura Juvenil de Macizo Joven como un espacio pensado para
fortalecer los relevos generacionales pensado desde la propuesta cultural como
una metodologia de encuentro y discusién de los problemas y de formacion politica
gue permita ir cualificando la organizacion, para las discusiones de la agenda juvenil

en los temas de la organizacion y que lo han ido logrando paso a paso.

El dia de hoy ya se cuenta con una coordinacién regional de macizo joven que
articula su trabajo politico en el CIMA y con otros procesos en el Cauca y Narifio,
esto ha implicado desde el proceso juvenil un debate al interno de la organizacién
donde reclaman ser reconocidos como interlocutores validos de propuestas de su

presente y de su futuro en la organizacion.

Sin embargo y reconociendo las apuestas anteriores se manifiestan otro tipo de

preocupaciones como lo expresa el lider Herney Ruiz, perteneciente a la FRAM
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Arraigo del Lerma Bolivar haciendo referencia a su representacion a nivel

internacional con la reivindicacion de la hoja de coca.

“El caso nuestro como organizacion CIMA, uno dice nos crecieron y nos dejaron
entre comillas sueltos, pero respondemos porque uno hace parte de esa dinamica.
Uno se apropia y habla en nombre de la organizacion y sigue como la organizacion
y si uno evaluara lo que se esta haciendo esta bien; pero me hubiera gustado que
me asesoraran y resulta que no uno lo hace porque lo vive y lo aprende acé, pero
podria mejorar si se pudiera cuadrar técnicamente... colocar la voz de alerta a nivel
internacional con lo de la coca ha sido un esfuerzo mas propio en apoyo con otro
tipo de organizaciones y que a veces la organizacion ni se da cuenta por ejemplo:
nadie me ha preguntado, que estuviste haciendo en Republica Dominicana, que
hiciste alla , pero si pudieran mirar lo que hablamos desde ese espacio con otro tipo

de organizaciones” 126

A pesar de esta desconexion los procesos donde se ha implementado las FRAM
han logrado avances, en la medida que gracias al fortalecimiento de sus
capacidades y dinamicas propias de autogestion y practicas autonomas han podido
seguir activas en el territorio porque “la gente esta manteniendo el proceso, la gente
es la que siembra, mantiene lo cultural, se esta sosteniendo gracias a los avances

logrados por la politica agroambiental”*?’

En este tipo de reflexiones se puede entender que las lideres regionales no pueden
estar de manera permanente en los territorios con las comunidades lo que implica
adecuar metodologias de trabajo para fortalecer las autonomias locales y reducir
asi las posibles dependencias desde lo regional. Hay que entender que el proceso
es del territorio y no solo se dinamiza desde lo regional; estos aspectos permiten
entender que la implementacion de las FRAM, no son suficientes y todavia persiste

una postura asistencialista de esperar que vengan las soluciones desde afuera.

126 Entrevista 004, Campesino, Herney Ruiz, Bolivar, Cauca, 2017.
127Entrevista 006, Campesino, Camilo Lépez Pérez, Mercaderes, Cauca, 2017.
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Frente al papel de la mujer y su respectivo posicionamiento como actor relevante
en las dinamicas propias de la organizacion se presentan obstaculos culturales por
superar; debido a que existe por parte de los liderazgos masculinos
comportamientos discriminatorios y patriarcales que impiden una vinculacion real
de la mujer. Sin desconocer los avances logrados por medio de las FRAM esto no
ha garantizado un desarrollo satisfactorio del género femenino a pesar de existir un
planteamiento general para la inclusién de la mujer en el proceso. Para Olga Truque,
“los hombres deben entender que no es el liderazgos que ellos quieren, porque hay
muchas mujeres que estan haciendo un papel y que estan defendiendo su territorio

a su manera”.1%8

Cuando se acentua a su manera en el pensamiento de las mujeres se refiere a que
no solo se le aporta a la organizacion desde el ir a la movilizacion, también se aporta
en el cuidado de los hijos y el trabajo en la finca; lo que implica un trabajo fuerte sin
el cual los hombres no podrian ejercer los liderazgos pero que claramente reclaman
espacios de inclusion de otro tipo con el fin de poder tener acciones politicas que
legitimen su trabajo a través del reconocimiento de liderazgos comunitarios en

grupos de mujeres organizadas alrededor de propuestas y la toma de decisiones.

Por lo tanto, las mujeres se encuentran en un campo que es todavia un desafio para
ellas pues deben seguir consolidandose y lograr equilibrar la balanza en la toma de
decisiones y acciones de la organizacion a nivel regional especialmente en el Cauca
ya que en Narifio se presenta un avance importante en dicho aspecto pues hay mas

numero mujeres encargos de direccion y coordinacion.

Es importante resaltar que todos estos procesos de exclusion de las mujeres
obedecen también a la imposicion de un modelo educativo donde no se les
reconoce como actores protagénicos dentro de una sociedad que histéricamente
ha funcionado de patriarcal y en las decisiones poco han tenido participacion dicho
esto los procesos de las mujeres en la organizacion también son fruto de sus luchas

internas porque se les reconozca como actores politicos que inciden en las

128 Entrevista 016, Campesina, Olga Truque, Popayan, Cauca, 2017.
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decisiones organizativas para consolidar un trabajo mas abierto y menos
excluyente, esto es un camino que debe trabajarse mas, para lograr consolidarse

en el futuro.

Finalmente, otro factor que genera preocupacion desde las bases es el tema de
autonomia econémica para funcionar como una estructura regional sostenible
debido a que no se ha podido implementar una estrategia o actividad que genere
recursos propios suficientes para aplicar o sostener las distintas politicas propuestas
en el territorio. Una prueba clara para dicha afirmacién se sustenta en que la
implementacion de las FRAM no cuenta con financiacion como apuesta politica en
la actualidad, presentandose un debilitamiento en la politica agroambiental del

CIMA y por tanto del proceso.

Lo anterior se profundiza ya que hay muchos acuerdos del gobierno nacional que
han sido incumplidos esto implica presion sobre la organizacién que es la directa
responsable en gestionar que se cumplan. Una prueba actual para tal afirmacion se
puede observar en el actual proceso de negociacion que se esta realizando con el
gobierno nacional en el Cauca a través de la mesa campesina CIMA/CNA-
PUPSOC/FENSUAGRO como espacio de interlocucién permanente la cual fue
instalada en septiembre del 2012 donde los avances son muy lentos para todos los

compromisos que se han asumido histéricamente con la organizacion.

Para citar un ejemplo se puede plantear que el resultado de mas de 5 afios de la
mesa campesina solo se ha podido avanzar de manera concreta con el Ministerio
de Agricultura quedando la discusién con los otros ministerios pendiente hasta el

momento.

De tal forma que el nivel protagénico que tuvo la politica agroambiental logrado en
la primera década del presente milenio esta siendo asumido por otras estrategias
desde areas como la de Derechos Humanos y equipos de trabajo de agua y
conflictos ambientales y territoriales del CIMA, pero que desafortunadamente no
aportan elementos semejantes a la politica agroambiental que se identifica por su

caracter integral. La FRAM el Corral de San Lorenzo Narifio afirma que “hay varios
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pensamientos CIMAS al interior del territorio el de los proyectos, el de procesos del

movimiento social y otro como proceso de base”??°.

Con la anterior afirmacién se puede interpretar que el proceso de visibilizacion de
la organizacion a nivel regional, nacional e internacional esta siendo asumido por
los dirigentes regionales con los antecedentes ya referenciados de ruptura con las
bases, otro el CIMA de la gestion representado en su ente juridico “ FUNDECIMA
y FUNDESUMA”, encargado de recepcionar y ejecutar los recursos gestionados,
“‘creado como componente técnico para servir de puente entre lo regional y lo local
y finalmente el CIMA de la base representado por los procesos locales y las FRAM
gue en gran medida son la razon de ser del accionar organizativo del CIMA. Estas
nuevas dinamicas adoptadas han permitido avanzar en los escenarios de
resistencia en el territorio, pero no de la forma integral como se platea con el

encadenamiento de las ocho apuestas agroambientales.

Para superar la limitacion de recursos econémicos se ha recurrido a la gestion de
cooperacion internacional y de la nacién a través de ejecucion de proyectos y
acuerdos conseguidos mediante la movilizacion lo que ha generado una

dependencia.

Hoy hay un desbalance donde lo administrativo esta asumiendo los roles
organizativos del CIMA, pues en el proceso administrativo se deben tomar
decisiones de manera rapida y no siempre se puede consultar con la asamblea
ademds se presentan escenarios de coordinacion y de conduccion politica de la
organizacion que debieran pasar por la coordinacién del CIMA, pero que hasta el
momento no se ha podido resolver este vacio organizativo que ha quedado fruto de

la victimizacion de la organizacion.

Hoy el accionar de FUNDECIMA y FUNDESUMA tiende a tener mayor relevancia
que la misma organizacién CIMA™'0 a tal punto que se confunde las fundaciones

con el proceso CIMA ya que desde esta instancia administrativa se estd tomando

129 Entrevista 011, Campesino, Antonio Alvarado, San Lorenzo, Narifio, 2017.
130 Entrevista 019, Campesino, River Ortiz, Popayan, Cauca, 2017.
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las decisiones del direccionamiento organizativo y de representacion de forma
coyuntural; esta situacion ha conllevado a que los dirigentes se tengan que
concentrar en cumplir con los requerimientos exigidos por las agencias de
cooperacion corriendo el riesgo de perderse en procesos burocraticos afectando
sus tiempos y capacidades de liderazgo impidiendo la presencia y el dialogo con las

zonas locales.

Cabe sefalar que se tiene una activa dinamica en el territorio, pero se ha debilitado
la estructura organizativa local pues hasta el momento no se ha podido reactivar en
todos los municipios y corregimientos los comités CIMA que funcionaron de manera
coordinada hasta el afio 2002. Esto se puede evidenciar porque hay una militancia
CIMA, pero no todos tienen estructuras locales organizativas comunitarias. Fruto de
esto las debilidades expuestas anteriormente y quizd uno de los retos mas
importantes en la recomposicion de la organizacion es que estas estructuras locales
funcionen y tengan una dindmica propia que pueda suscitar las discusiones y las

decisiones politicas en la organizacion, de cara al futuro del proceso organizativo.

Foto 9. Caratula de cartilla de la Il asamblea del Movimiento Social del Macizo
Colombiano.

GALINDEZ (PATIA) b1 12

al 15 do noviemir do 201

‘ A

Foto: Camilo Lépez. Caratula, cartilla; Il Asamblea del Movimiento Social del Macizo

Colombiano “Por la Autonomia y la Dignidad del Macizo”. Galindez, Patia. 2011.
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Finalmente es importante resaltar que se ha venido avanzando en la recomposicion
de la organizacion, muestra de eso es que el CIMA convocé la Segunda Asamblea
del Movimiento Social del Macizo” por la autonomia y dignidad ” donde participaron
alrededor de 1500 delegados de las comunidades del Cauca y Narifio; para esto se
tuvo en cuenta el trabajo en ejes tematicos como tierra y territorio, el proceso juvenil,
mujeres, derechos humanos y vida digna y paz; esto con el fin de contextualizar la
realidad del macizo y poder trazar el trabajo organizativo y su recomposicién en
este evento importante se nombra una nueva coordinacion del CIMA que tuvo como
objetivo la recomposicion de la organizacién y la defensa del territorio como un eje

fundamental de la lucha.13!

En definitiva se puede establecer que llevar a cabalidad las distintas proyecciones
organizacionales presentan un reto mayor debido a que permanentemente surgen
situaciones por mejorar y corregir sin embargo las anteriores observaciones tienen
el propadsito de evidenciar posibles fallas o contradicciones que de no ser atendidas
pueden provocar una desarticulacion organizativa y por ende afectar negativamente
el proceso e impedir el avance alcanzado por el proceso agroambiental por lo que
existe la necesidad de recomponer el proceso con las propuestas metodologica
implementadas en la FRAM las cuales han dado resultados para avanzar en temas

de otras areas como lo minero y la articulacion regional.

131 FUNDECIMA. Il Asamblea del Movimiento Social del Macizo Colombiano “Por la Autonomia y Dignidad del
Macizo.” Popayan. 2011
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Conclusiones.

De acuerdo a los hallazgos y al analisis de lo encontrado durante el periodo
investigativo se puede concluir que la politica agroambiental implementada en las
FRAM replantean ante el Estado Colombiano las formas de entender y de estar en
el territorio del Macizo Colombiano subvirtiendo y confrontando de forma consiente
y planificada las diferentes politicas implementadas desde la institucionalidad en pro
de posibilitar autonomias desde diferentes niveles y aspectos que permiten resistir

ante las relaciones de dominacion y marginalidad.

El CIMA es un proceso de caracteristicas de una organizacion subalterna que tiene
un caracter histérico muy importante pues su trabajo de resistencia en el territorio
por mas de tres décadas lo convierte en un actor importante en lo politico en el
macizo ademas ha demostrado en la practica y por medio de acciones de hecho
como la movilizacién, jerarquia para enfrentar las amenazas que representen la

implementacion de politicas estatales en el territorio.

Por otro lado, se puede inferir que el CIMA ha logrado construir un instrumento
importante para la lucha social; el proceso agroambiental, como un espacio de
accion que le permite marcar la hoja de ruta para la defensa de la soberania

alimentaria y la preservacién ambiental.

El CIMA logra consolidar las FRAM como modelo politico en el territorio y se vuelve
efectiva en cada finca de los campesinos militantes. A partir de esta construccion
ha logrado sus propias metodologias de aplicacion a través de las escuelas
agroambientales como herramientas para multiplicar, llevar y recoger el
conocimiento de los territorios a través de aplicabilidad de 8 apuestas del proceso

agroambiental.

Es evidente que las FRAM y sus integrantes tienen conciencia politica y entienden
gue su situacién es generada por las politicas de estado también se logro constatar
la situacién de marginalidad en que viven las comunidades ademas de los conflictos

permanentes por los que atraviesan en el dia a dia.
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Una vez estudiado las 21 FRAM y la visita a los 7 estudios de caso; la propuesta
agroambiental ha sido empoderada por las comunidades en sus 8 apuestas. Debido
a su caracter integral estas no logran implementarse completamente limitando su
impacto en el territorio por eso es necesario su fortalecimiento y otras propuestas
gue contribuyan y potencien la construccién del tejido social y sus respectivas

autonomias.

La lucha por construir modelos propios para la autonomia es compleja, frente a una
postura dominante ejercida desde las politicas de Estado en este sentido las
comunidades buscan anticiparse a ese tipo de politicas con el fin de resistir y
mantenerse en el territorio con limitaciones para emprender procesos organizativos
de manera rapida y con capacidad de respuesta a contingencias dificiles de

contrarrestar.

Las FRAM plantean la construccién de politicas publicas que reconozcan al
campesinado como sujeto de derecho; lo que implica el desmonte de leyes como:
la ley de minas, la ley ZIDREES, ley de paramos, ley de semillas, normas

fitosanitarias, entre otras que amenazan la cultura campesina.

El CIMA reconoce al Estado por eso dialoga y negocia en mesas instaladas
resultado de acuerdos de movilizacidn; en estos espacios se discute la aplicabilidad
de la politica que reconozca la cultura campesina, permitiendo que se le reconozca
al movimiento social como un interlocutor que representa al sector campesino

especialmente desde la mesa campesina Cauca CIMA-PUPSOC?!%2,

La firma de acuerdos ha permitido avanzar en la creacion de la oficina de asuntos
campesinos a través de la resolucion1817 del 29 de noviembre de 201733 entrega
de tierras a campesinos, avances en estudios de las tenciones y conflictos del

campesinado caucano, avances considerados insuficientes por parte de los

132 Espacio de articulacion de los procesos campesinos del Cauca vinculados al Comité de Integracién del
Macizo Colombiano CIMA y al Proceso de Unidad Popular del Sur Occidente PUPSOC, que ha permitido la

negociacion directa con el gobierno de Juan Manuel Santos.
133
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procesos campesinos, lo anterior soporta el &nimo de unidad como eje articulador

para seguir reivindicando y exigiendo los derechos ante el Estado.
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