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MUJER
Mujer luchadora y valiente
Con el corazén palpitante
Su mirada sosegada
Sigilosa, sincera y constante.
Con su caminar acelerado
Su tierna sonrisa
Su paciencia atropellada
Y su malicia indigena
En su seno adormecido
De la llamada materna
Con su virtud protectora
Hacia la criatura indefensa
Sin lagrimas desde entonces
Con sus anhelos dormidos
Por el futuro encaminado
De su tierna descendencia
Siempre alerta, siempre alegre
Como si el dolor no tocara
La nobleza de su alma
Por la libertad de su raza.
No la culpes, no la oprimas,
No la ofendas delante de la gente
Pues serd la Unica de tU sangre
Que te cuidara hasta su muerte.

(Autora: Yaqueline Ordofiez, 2019)
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Resumen
Esta investigacion fue desarrollada en la asociacion de institutores y trabajadores de la educacion
ASOINCA en Popayén, pero enfocado al trabajo de liderazgo que ejercen algunas mujeres dentro
de esta organizacién, y cdmo han sido invisibilizadas a través de la historia del sindicato puesto
que ellas son reconocidas de la misma manera que todos sus afiliados en general.
Este trabajo se desarroll6 enfocado en tres mujeres lideresas que han hecho parte de la direccion
del sindicato no solo en lo referente al sindicato si no a su organizacion hermana de economia
popular Provitec (Pro vivienda para los Trabajadores de la Educacién del Cauca)- Cooprovitec
(Cooperativa Multiactiva pro vivienda de trabajadores de la Educacion del cauca) en las cuales
ellas se han destacado e incluso son las que se han dedicado a la organizacion, comercializacion,
afiliacion y proyeccion de este proceso desde que surgio en el afio 1984.
Esta investigacion estd enmarcada con una metodologia critica de carécter social, dentro de la
sistematizacion de experiencias, conceptos trabajados por Alfonso Torres y Oscar Hara.
Distribuida en tres capitulos los cuales se desarrollaron teniendo en cuenta la informacion
recolectada a través de algunos talleres desarrollados con ellas, entrevistas con preguntas semi
estructuradas, testimonios de sus propias practicas y revision de algunos documentos producidos
por la organizacion sindical.
Las categorias seleccionadas para este trabajo fueron género, movimientos sociales, formacion-
liderazgo- concientizacion, con autores como Paulo Freire, Francesca Gargallo, Claudia Korol.
Por ultimo, se presentaran algunas reflexiones finales, conclusiones, anexos y referencias

bibliogréficas.
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Abstract
This research was developed in the association of institutes and workers of the Asoinca education
in Popayan, but focused on the leadership work carried out by some women within this
organization, and how they have been uncivilized throughout the history of the union since they
are recognized in the same way as all its affiliates in general.
This work was developed focused on three women leaders who have been part of the union
leadership not only in relation to the union but also to its sister organization of popular economy
Provitec- cooprovitec in which they have stood out and are even those who They have dedicated
to the organization, commercialization, affiliation and projection of this process since it emerged
in 1984.
This research is framed with a critical methodology of a social nature within the systematization
of experiences concepts worked by Alfonso Torres and Oscar Hara, distributed in three chapters
which were developed taking into account the information collected through some workshops
developed with them, interviews with semi-structured questions, testimonials of their own
practices and review of some documents produced by the union organization.
The categories selected for this work were gender, social movements, and training-leadership-
awareness, with authors such as Paulo Freire, Francesca Gargallo, and Claudia Korol.
Finally, some final findings or reflections, conclusions, annexes and bibliographical references

will be presented.
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Presentacion

ASOINCA es una organizacion sindical que agremia a docentes y administrativos de la
educacion en el Departamento del Cauca, cuyo objetivo es la defensa de la educacion pablica y
popular, asimismo actuar en defensa de los derechos de sus afiliados.

Esta investigacion se realiza en un contexto mediado por la accion y la resistencia colectiva,

especialmente enfocado al liderazgo de algunas mujeres, trabajo que determinay visibiliza

el proceso por el cual han pasado muchas de ellas, de la mano con otros lideres que han
generado cambios a nivel cultural, educativo, y sindical dentro del gremio magisterial

sindicalizado con mayor cobertura en nuestro pais (aproximadamente el 98%).

El proposito es mostrar el accionar de estas mujeres y como han contribuido a desarrollar
procesos de emancipacion, liderazgo, resistencia dentro de un gremio histéricamente patriarcal;
asi, también, evidenciar los aportes al crecimiento cuantitativo y cualitativo de la organizacion, a
partir del fortalecimiento de su ideologia politica, la formacion docente, el mantenimiento y
crecimiento de la economia popular, entre otras acciones, que le han apostado a lo largo de su
permanencia dentro del sindicato.

Esta investigacion se desarrolld en Popayan, capital del departamento del Cauca lugar
donde se encuentra ubicada la sede principal de la Asociacion de Institutores y Trabajadores de la
Educacién del Cauca (ASOINCA), la cual cuenta con toda la infraestructura para recibir a mas de
(9000) nueve mil de sus afiliados, donde reposan las oficinas principales y accionan los diferentes

comités en cabeza de los directivos departamentales.
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Ademas, es importante resaltar que es el lugar donde convergen la mayoria de afiliadas, y
afiliados; también se encuentran las lideresas que por afios han aportado a la construccién de un
sindicato que piensa diferente y actla bajo principios éticos y populares.

El tema propuesto esta enmarcado dentro de la Educacion Popular ya que los movimientos
sociales le apuestan a realizar acciones transformadoras desde una mirada contextualmente real,
con acciones culturales, educativas y sociales que buscan el bienestar colectivo, la construccion y
deconstruccion de conocimiento desde las acciones populares, apostandole a descolonizar el
pensamiento, como una manera de romper con las practicas tradicionales que aln nos atrapa dentro
del capitalismo-patriarcalismo y colonialismos; ademas, es explicita la apuesta del sindicato por
la Educacion Popular, enfoque que se ve de manera mas clara en los procesos de formacion
docente.

Es importante decir que en esta organizacion sindical no se ha realizado ningun trabajo
investigativo relacionado con género, por lo tanto, seria el primero en este campo. Encontramos
ejercicios de sistematizacion generales sobre la conformacion de las cooperativas que fueron
fundadas bajo los mismos principios populares o sobre sus afiliados; también hay que destacar el
trabajo realizado por el directivo sindical Miguel Andrés Burbano titulado” Aportes de la
formacion docente coordinada por ASOINCA en la Actividad sindical y sus procesos
organizativos” sobre la formacién docente y su incidencia en la organizacion; pero hasta el
momento no se ha realizado ningun trabajo que hable especificamente sobre la labor femenina

dentro de él.



MUJERES LIDERESAS Y SU INCIDENCIA DENTRO DEL MOVIMIENTO SINDICAL 11

El interés de este trabajo nace por la necesidad de seguir ampliando el conocimiento sobre
la participacion activa de las mujeres en este campo tan controversial como lo es el sindicalismo
vetado en algunas esferas de la sociedad.

En este sentido, se procurd hacer una investigacion que da cuenta de las acciones e impactos
de dichas acciones realizadas por algunas mujeres lideresas de ASOINCA que han dedicado gran
parte de sus vidas a la resistencia colectiva emprendida por este gremio; a través de la recopilacion
de informacion, el trabajo de campo y otras técnicas como las entrevistas semiestructuradas,
talleres, testimonios, la observacién y la revision documental.

Con esta informacion se pretende dar cuenta sobre la mirada critica de la mujer que, desde
su propio punto de vista, su quehacer colectivo y sus experiencias, han permeado a otras mujeres
para involucrarlas en el proceso, han logrado ser proponentes dentro de espacios de negociacion y
participacion ciudadana, han librado batallas en las calles solo con el convencimiento de que estan
actuando bajo principios éticos y populares.

Por esta razon este trabajo se desarroll6 asi, el primer momento de ellos hace referencia a
la reconstruccion historica de algunos hitos importantes, teniendo en cuenta el momento en que
ellas, las tres mujeres protagonistas de esta investigacion decidieron hacer parte activa del
sindicato y como estos hechos han incidido en la organizacion para fortalecer los procesos politicos
y de economia popular que caracterizan a este gremio, informacion recolectada a través de
testimonios facilitados directamente por ellas y como desde el eje de educacién se contribuye a

fortalecer procesos formativos mediante la propuesta de la sistematizacion de experiencias.
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El segundo momento, habla sobre formacion, liderazgo, y participacién desde los aportes
de las participantes, algunos teoricos, ademas del avance que ha tenido la organizacion con el
trabajo colectivo que la caracteriza mediante alianzas con otras organizaciones populares.

El tercer momento, muestra algunas reflexiones encontrados en la investigacion
relacionado con la participacion de las mujeres, las nociones de género y como lo ven desde
adentro de la organizacion, analisis que se hace desde las entrevistas semiestructuradas hechas a
mujeres y hombres que hacen parte de la direccidn, y algunas directivas de las subdirectivas o
comités internos municipales del sindicato.

La investigacion estd enmarcada en la sistematizacion de experiencias sobre el trabajo
realizado por algunas mujeres empoderadas dentro de la organizacion sindical ASOINCA, tiene
importancia en el plano de la Educacion Popular, puesto que es un proceso de organizacion social
orientado a dignificar, los derechos, laborales, prestacionales y de bienestar tanto de sus afiliados
como de sus familias a través de luchas colectivas que logran incidir en las politicas publicas
nacionales.

Jara Oscar (2012) define la sistematizacion como:
Es una interpretacion critica de la realidad con lo cual la sistematizacidn se vincula a las
posturas criticas de la sociedad o aquellas que alientan a las personas a tomar consciencia
de su propia condicion desde una perspectiva de comprension de las relaciones cuya meta
es el descubrimiento de la I6gica del proceso vivido o las razones por las cuales todo ocurri6
de la forma como lo hizo, junto al hecho de que las personas lo vivieron de una determinada
manera. Sugiere el ordenamiento y reconstruccion de la Experiencia antes de que pueda

ser analizada. La sistematizacion debe hacer una reconstruccion del proceso vivido debe
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dar cuenta de los factores internos y externos que influyeron en la experiencia, politicos,

econodmicos, sociales y culturales. (p.4)

Para el autor las experiencias se dejan permear por las condiciones politicas, econémicas,
sociales e ideoldgicas (ellas se enfrentan a circunstancias externas de este género), que resultan
importantes en la determinacion de los resultados. Cuando se realizan sistematizaciones, en cuanto
a interpretaciones, deben aparecer todos estos elementos.

El paradigma socio- critico se fundamenta en la critica social con un marcado caracter auto

reflexivo, considera que el conocimiento se construye siempre por intereses que parten de

las necesidades de los grupos; pretende la autonomia racional y liberadora del ser humano

y se consigue mediante la capacidad de los sujetos para la participacion y la transformacion

social. Utiliza el autorreflexion y el conocimiento interno y personalizado para que cada

quien tome conciencia del rol que le corresponde dentro del grupo. (Alvarado y Garcia,

2008, p.4)

La investigacion planteada tiene un enfoque critico social, puesto que se debe reflexionar
sobre estos escenarios sociales a partir de una realidad donde los sujetos hacen parte activa del
trabajo a investigar. La sistematizacion de experiencia con enfoque critico social tiene un alcance
politico pretendiendo visibilizar las experiencias y realidades de aquellas mujeres que
historicamente han hecho parte de la construccidn de resistencias mediante acciones colectivas que
han trascendido més alla de su circulo de accion.

Las estrategias utilizadas nos permiten entender las acciones en un escenario como el de
una organizacion sindical tan reconocida como ASOINCA, porque se entiende que las mujeres

son sujetos muy importantes no solo para el desarrollo econémico, u organizacional de un gremio,



MUJERES LIDERESAS Y SU INCIDENCIA DENTRO DEL MOVIMIENTO SINDICAL 14

sino que son fundamentales para un pais que siempre ha estado inmerso en desigualdades sociales,
y que historicamente han sido afectados los méas vulnerables, la clase obrera y popular.

En este proceso investigativo es importante encontrar mujeres empoderadas, que aun
expresan lo que piensan y acttian bajo principios colectivos en bien no solo de su colectividad sino
de una sociedad en general.

Por las anteriores razones se utilzarén algunos instrumentos de la investigacion cualitativa
que facilite la recopilacion y el acercamiento a la informacién, como la entrevista mecanismo para
estar permanetemente en contacto con los sujetos o sujetas que hacen parte de la investigacion y
de esta forma conocer datos que no se encuentran en los documentos o anécdotas personales que
se han dado dentro de la organizacion.

Para la recoleccion de datos o informacion se hara uso de lo siguientes instrumentos:

Documentales: revision y andlisis de documentos, tales como libros, articulos de revistas,
periodicos, actas, circulares, monografias, estatutos, pagina web, registros fotograficos. entre otros
que hagan parte de los temas afines a la investigacion.

Etnogréaficos: entrevistas semi estructuradas y abiertas, observacion, testimonios, dirigidos
a las las tres mujeres protagonistas de esta investigacion y por Gltimo taller sobre género.

Finalmente, esta informacion recolectada permitio diversificar los alcances que han tenido
algunas mujeres directivas sindicales departamentales dentro del sindicato ASOINCA, dando
como resultado una multiplicidad de situaciones que enriquecen el accionar de ellas y de las que
en un futuro tomaran su bandera para seguir en la busqueda de una sociedad mas equitativa. Ante

esta problematica y situacién de la mujer dentro de las organizaciones sociales surge la siguiente
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pregunta: ;Como ha sido el liderazgo de la mujer dentro de la organizacion sindical Popular
ASOINCA?

Para este proceso investigativo se trabajé con tres mujeres representantes de la direccion
de ASOINCA, que han hecho parte de la asociacion desde hace mas de 15 afios, son directivas
desde hace méas de 10 afios, han dedicado gran parte de su vida a la organizacion desde que se
afiliaron como integrantes, luego activistas, después directivas municipales y por Gltimo directivas
departamentales en los talleres participaron 10 mujeres y en las entrevistas participaron 11 mujeres
y 3 hombres.

En cada uno de los encuentros colectivos desarrollamos teméticas que tienen que ver con
el quehacer diario de ellas, sus responsabilidades, sus perspectivas, sus enfoques al género en el
cual se analizan las situaciones y como deberiamos promover la formacién para que haya mas
particiapacion de las mujeres en lo que se refiere a direccidn, aunque es evidente que no hay
muchas mujeres en la direccion del sindicato a nivel departamental aln se mantien una gran
mayoria de participacion femenina en las direcciones de los sindicatos, municipales o de los
comites internos institucionales.

Es importante resaltar que el sindicato ha enferentado diferentes retos en los cuales, la toma
de decisiones ha sido en comun acuerdo con las mujeres y con la base en general, sin embargo, las
mujeres mencionadas manifiestan que siempre han tenido espacios de participacion dentro de las
reuniones directivas, han sido escuchadas, tanto sus propuestas como sus inconformidades.

Igualmente ASOINCA cuenta con nuevas alianzas con gremios populares como lo es la
ANUC Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos, UTEN (union de trabajadores de la

industria energetica nacional), AICO,(autoridades indigenas de Colombia), POR AMOR AL
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ARTE, organizacién que busca reivindicar los derechos de la comunidad LGBTI, HOGAR
DIGNO HOGAR,comunidad agremiada de los sectores populares del municipio de Popayan
quienes buscar solucionar problemas de vivienda, PROCESOS URBANQOS del movimiento
politico y social Congreso de los Pueblos, quienes se unen en las movilizaciones, por respeto a los
derechos humanos, el reconocimiento, derecho a lavida, al territorio, ala vivienda digna. Al trato
igualitario, al cumplimiento de acuerdos, a la legalizacion de las tierras, por el derecho a la
educacion gratuita, de calidad, y en espacios dignos, esta alianza busca combatir los atropellos que
a diario comete el Estado contra los mas vulnerables o la clase trabajadora, se busca fortalecer el
trabajo colectivo para enfrentar a un gobierno opresor. Para el andlisis e interpretacion de técnicas
e instrumentos se realiz6 a partir de una matriz en la que fue posible organizar los elememtos
centrales, ordenados por categorias teniendo encuenta los objetivos planteados para cada etapa de
la investigacion, luego se realiz6 la busqueda de al informcion, bibliogréafica, entrevistas,
testimonios, entre otros.

El proceso de organizacion de la informacion se desarollo en rejillas teniendo encuenta la
informacidn recolectada, las categorias o referentes conceptuales y el analis de dicha informacion.
Tabla 1.

Categorizacion de la informacion

Instrumentos utilizados en la
Obijetivos Categoria Analisis o reflexion
recopilacion de la informacion

Fuente. elaboracion propia
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Figura 1. Linea de tiempo
Fuente. Elaboracion propia

El proceso metodoldgico fue organizado en cinco momentos, el primer momento, fue
establecer un encuentro colectivo con las participantes para organizar una linea de tiempo sobre
los aspectos mas importantes que marcaron el desarrollo de la organizacién y de los cuales ellas
habian hecho parte. Surgieron muchos datos que cada una de ellas complementaba, teneindo
encuenta la llegada a la organizacion, su participacion en los eventos, y el conocimiento que
durante afios han interiorizado; por su puesto anteriormente habia hablado con ellas de la
investigacion, donde me han dado su consentimiento y su apoyo en lo necesario o en lo que
estuviera a su alcance para desarrollarla, el segundo encuentro, un taller sobre perspectivas,
conceptos, roles de género en la cual se convocaron varias mujeres de las cuales asistieron 11, se

desarroll6 un taller ameno, participativo, y surgieron varias ideas para seguir avanzando en el
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trabajo planteado, fue muy enrriquecedor puesto que cada una de ella en su singularidad
complementaba las inquietudes que surgian o simplemente participaba con sus argumentos sobre
el mismo.

En el tercer momento, realice una entrevista abierta sobre su llegada al sindicato, se habl6
sobre sus experiencias, sus emociones, su contribucion al crecimiento de la organizacion, sus retos
personales y como esa participacion ha marcado sus vidas. Cabe resaltar que en cada una de ellas
se nota la pasion con que han desarrollado su trabajo y no se arrepienten de nada, al contrario se
sienten muy orgullosas de hacer parte de uno de los gremios mas importantes del sur occidente
colombiano.

En el cuarto momento, se realizaron las entrevistas semiestructuradas a varias docentes
incluyendo las mujeres sujeto de estudio y algunos directivos, para contrastar las versiones desde
los dos géneros, fue fructifera puesto que todos y todas estuvieron dispuestos a participar
conversando sin tapujos sobre las preguntas planteadas y otras que surgieron durante el proceso.

El quinto momento, fue la revisién documental puesto que los documnetos producidos por
la organizacién son muchos sobre todo la revision de los periddicos, algunas circulares y actas es
un trabajo arduo puesto que son los documentos que mas publicaciones han tenido, los libros son
pocos Y la revista de educacion y pensamiento popular esta en la cuarta edicidn, es un espacio que

auln esta en crecimiento.
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Capitulo 1. ASOINCA una historia construida desde la participacion de las mujeres

(1]
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Figura 2. Marcha de ASOINCA.

Fuente: Archivo de ASOINCA

Este capitulo responde al propdsito de describir la lucha sindical de la Asociacion de
Institutores y Trabajadores de la Educacion del Cauca (en adelante ASOINCA) desde la
participacion de las mujeres que alli han tenido una labor fundamental y que, en muchas ocasiones,
no es visibilizada suficientemente. Para ello en primer lugar, haremos la recuperacién de la historia
a través de la experiencia de tres mujeres: Rosalba Garzon, Estela Fernandez y Maria Del Carmen
Valencia, que han estado, en diferentes etapas, en el sindicato, han tenido aportes muy
significativos en su consolidacidon y que hoy tienen como responsabilidad el “eje” de economia
popular desarrollado a través de la Cooperativa Pro vivienda para los trabajadores de la Educacion

del Cauca (en adelante PROVITEC).
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Antes de entrar en materia es importante plantear algunas cuestiones que aclaran lo que es
el sindicato.

ASOINCA es una organizacion sindical fundada en el afio 1939 agremia a los docentes del
Cauca y Popayén, de caracter democratico, autdnoma, participativa, multiétnica, solidaria con
otros sectores, comprometida con la justicia social cuya accion principal es la defensa de la
educacion puablica y popular, actuar en defensa de los derechos e intereses de sus afiliados y
afiladas de acuerdo con sus principios y valores populares enmarcados en un proceso de relaciones
justas y equilibradas, exigiendo al gobierno respeto por los derechos sociales, politicos y humanos
(ASOINCA Cauca, 2015).

Con el nombre de Asociacion de Institutores y Trabajadores de La Educacion Del Cauca

ASOINCA, funcionara una organizacion sindical de industria, de primer grado, sin animo

de lucro, de conformidad con los convenios de la OIT suscritos y ratificados por Colombia,

las recomendaciones de la UNESCO, la Constitucién Nacional, el Codigo Sustantivo del

Trabajo y demas disposiciones legales. Estara integrada por: docentes, directivos docentes,

de cualquier modalidad, nivel o dependencia que tenga que ver con la Educacion Pablica

oficial, trabajadores administrativos de establecimientos o dependencias del sector

educativo oficial, pensionados activos, incluidos los territorios indigenas Yy

afrodescendientes. (Estatuto de ASOINCA Popayén, 2017, p.5)

Actualmente el sindicato esta constituido por diez ejes de trabajo definidos por la Asamblea
de delegados en diciembre del afio 2017, los cuales estan establecidos de la siguiente manera:

(Estatutos, 2017):
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Comision de derechos laborales y prestacionales, se encarga de velar por todo lo

concerniente a las acreencias laborales, reclamaciones y analisis de las normas laborales,

prestacionales y salariales del magisterio caucano.

Comision Derecho a la Educacion quienes se encargan de investigar la politica y el

funcionamiento del sistema educativo colombiano para denunciar las desigualdades e

injusticias, disefiar programas de formacién politica, sindical y pedagogica para sus

afiliados.

Comision Politica Financiera y Economia Popular su funcién principal es materializar
la politica financiera y de economia popular en ASOINCA por medio de programas y
proyectos concretos que beneficien a los afiliados en conjunto con Provitec.
Comision Derecho a la Salud se encarga de denunciar la inoperancia del actual sistema
de salud del magisterio Caucano y exigir la atencion de calidad mediante herramientas
juridicas para que la salud sea un derecho.

Comision de Derechos Humanos su funcion principal es investigar y denunciar la
violacion sistematica del estado de los derechos fundamentales de la poblacién y en
particular de los afiliados a ASOINCA.

Comision de Comunicaciones se encarga de investigar el desarrollo tecnoldgico en
materia de comunicaciones su implementacion con principios populares que
fortalezcan la informacion a través de los medios masivos existentes.

Comision Atencion a las Subdirectivas Seccionales y Municipales su principal funcion
es orientar, replicar y comunicar el desarrollo de las actividades sindicales para que

sea de conocimiento general de todos los afiliados.
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- Comision del Trabajo Sindical Nacional, se encargan de crear espacios de
comunicacion con otros gremios sindicales para fortalecer las organizaciones a nivel
regional, nacional e internacional.

- Comision de Infraestructura, se encarga de presentar propuestas de inversion en lo
referente a remodelacion, ampliacion, construccion de sedes sindicales, seccionales o
municipales.

- Comisidn Recreacion, Cultura'y Deporte su funcion principal es coordinar los eventos
deportivos, culturales y pedagogicos en las olimpiadas departamentales y la
participacion del magisterio Caucano en los juegos nacionales.

Para poder llevar a cabo este trabajo desde las distintas comisiones, los 23 directivos
encargados han organizado equipos de trabajo con activistas y miembros de las subdirectivas
quienes los apoyan en todo el proceso organizativo, en la ejecucion de los proyectos, en la atencion
y divulgacion de la informacién a todos los afiliados.

Es importante decir que, junto a este trabajo del sindicato, se crea la Organizacién Pro
vivienda para los trabajadores de la educacion del Cauca, que nace a raiz de la tragedia ocasionada
por el terremoto en 1983, como iniciativa de un grupo de docentes que hoy estan en la Junta
directiva de ASOINCA, por ello se convierte en una de sus organizaciones hermanas. Al inicio se
buscaba solucionar problemas de vivienda para sus afiliados y sus familias y luego se fue
consolidando con los principios basicos que orientan el trabajo en la construccion de economia
popular.

Si bien el sindicato tiene un trabajo integral en todas las comisiones, en la actualidad dos

han sido muy importantes y motivo de reconocimiento por parte de sus afiliados como de otros
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procesos organizativos: la de economia popular y la del derecho a la educacién, ambas guiadas por
principios populares. La primera, se resumen en lo siguiente: un trabajo colectivo con aportes de
sus afiliados para impulsar la economia propia desestabilizando los monopolios, la politiqueria,
distribuyendo las responsabilidades equitativamente, con lideres y lideresas forjados en valores de
honestidad, lealtad, honradez, disciplina y compromiso, donde los excedentes seran distribuidos
bajo el principio de la organizacion “darle a cada quien segun su trabajo” rompiendo con la
corrupcion, trafico de influencia y de esta manera recuperar credibilidad y confianza en la
dirigencia. La segunda, asumida desde hace unos afios desde el enfoque de la Educacion Popular.
(Provitec, 2016, p.4)

Recorrido desde las experiencias y vivencias de algunas directivas del sindicato ASOINCA

Para comprender el camino que ha transitado ASOINCA es este apartado encontraremos
la narracion desde la experiencia concreta de las maestras Rosalba Garzon, Estela Ferndndez y
Maria Del Carmen Valencia, es necesario hablar desde sus propias vivencias que las han definido,
en ese orden de ideas, como ellas han contribuido a lo que hoy es el sindicato. Por ello partiremos
de sus historias que, como se evidenciara, a través de su practica han aportado significativamente
al crecimiento del eje de economia popular y a la consolidacion de la estructura organizativa del
sindicato.

Durante las ultimas décadas, la labor de la mujer dentro de las organizaciones sociales,
comunitarias, asociaciones, sindicatos, cooperativas, se ha incrementado de forma positiva, dia a
dia ellas conquistan espacios que culturalmente les habia sido arrebatado por la sociedad.

Hablar de ellas, las mujeres, seria necesario ya que fueron y seran importantes para la

pervivencia de la humanidad, hoy se han abierto camino dentro de una sociedad marcada por el
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patriarcalismo, donde han realizado y estado relegadas a labores domésticas, pequefios trabajos
manuales, al cuidado de la casa, sus hijos, esposos, y a pesar que se ha ido conquistando el espacio
laboral (aunque no en igualdad de condiciones que los hombres), ellas tienen que seguir asumiendo
dichas funciones hogarefias en solitario.

Durante siglos han sido totalmente invisibilizadas en una sociedad patriarcal que produce
exclusion, sociedad que se caracteriza por reproducir tales situaciones de forma generalizada tanto
que se normalizan por medio de imé&genes, roles impuestos, chistes machistas, comentarios
obscenos, etc.; que conllevan a seguir manteniendo el maltrato femenino consciente o
inconscientemente alimentando el patriarcalismo.

Hoy podemos decir que algunas mujeres gracias a su esfuerzo han logrado abrirse espacios
en ambitos politicos, econdmicos, militares, financieros, deportivos, cientificos y culturales; pero
la brecha laboral, econdémica, social entre hombres y mujeres sigue estando muy marcada en contra
de ellas.

En términos de tiempo esta investigacion se centra en el liderazgo de las mujeres
principalmente durante 1996 al 2017, pero para una mayor comprension del momento en el
sindicato haremos una contextualizacion anterior a la fecha.

Antecedentes: los liderazgos se desarrollan desde los espacios cotidianos de vida y se potencian
en la organizacion

La experiencia de vida de las maestras Rosalba Garzon, Estela Fernandez y Maria Del
Carmen Valencia, evidencia como el liderazgo que hoy mantienen en ASOINCA se expresd

incluso antes de hacer parte de la organizacion, desde su juventud como estudiantes y en las
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comunidades donde iniciaron su labor docente y es, precisamente por estas capacidades, que logran
ser parte importante en la consolidacion del sindicato durante estos afos.

Rosalba Garzon es una de las docentes mas antiguas vinculada al sindicato, Ella inicio su
vida laboral el 7 de noviembre de 1974, habia egresado de la Normal Superior de Popayan Cauca;
“Mi inicio como lider nace desde la normal, alli se manejaba la representacion de grupo y yo fui
la elegida, aunque era la menor del grupo tenia esa capacidad para liderar y representar a mi
colegio”

Después de graduarse de la normal la nombran como docente en el municipio del Bordo
Patia en la Escuela Urbana de Nifias dirigida por las hermanas misioneras inscritas a la
congregacion de la Madre Laura, con grados educativos de primero a quinto, alli comienza su labor
docente en el grado primero de basica primaria con un numero de 45 estudiantes, afiliada al
sindicato desde sus inicios como educadora.

Ella ha llevado una labor digna de admirar, cuenta que desde esa época en la que los
sindicatos departamentales estaban tan divididos y cada uno luchaba por sus intereses individuales
sobre todo en Popayan, estaban sectorizados, pero ella esta convencida que el aporte de la mujer a
todos los sindicatos es de un 70%, se siente muy orgullosa cuando dice “que nuestro sindicato
junto con el de Antioquia, ADIDA, Asociacién de Institutores de Antioquia, contribuyeron a la
Fundacion de la Federacion Nacional de Maestros FECODE”,

ASOINCA inicio entre los afios 1938 y 1977 con un sindicato solamente integrado por

primaria tanto hombres como mujeres de la cual hacia parte de la direccion la docente

Rosalba Garzon, mas tarde se fundé la asociacion de profesores de ensefianza media del

Cauca APROEMCA en 1950, la universidad creo el liceo UNICAUCA vy existia la
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asociacion de profesores de ensefianza secundaria Colombia ACPES. Esos tres sindicatos
existian en el Cauca ANAMAC maestros concejeros, ASEINEM asociacion colombiana
de educadores INEM, ANDEPET, Asociacion nacional de educadores técnicos. (Garzén
R, comunicacion personal, 03 mayo de 2018)
Igualmente, durante esa época la profesora Estela Fernandez también iniciaba su labor
como educadora y hacia parte de este proceso reivindicativo del magisterio caucano:
Mi labor docente ya nombrada por la Secretaria de Educacion del Departamento del Cauca
fue en el municipio de Caldono en 1977, en un colegio llamado Susana Troches de Vivas
apenas estaba empezando a crecer, de hecho fui la primera docente nombrada en esa
institucion con plaza en primaria pero en comision en secundaria, luego iniciamos con un
grupo de docentes la dificil tarea de atender estudiantes del grado sexto y de esta manera
permitirle al colegio la implementacion del bachillerato, después nos reuniremos con la
comunidad para realizar actividades que permitiera exigirle a la Secretaria de Educacion el
nombramiento de mas docentes porque los que estaban no eran suficientes para cubrir las
necesidades de la institucién lo mismo que un rector y administrativos. En ese proceso
nosotros los docentes colaboramos orientando la gente en general como a los padres de
familia y estudiantes para realizar las acciones que nos permitieran mejorar nuestras
condiciones como comunidad educativa. (Fernandez E. Comunicacion personal, 03 mayo
2018).
Pese a que la profesora Maria del Carmen participa de manera activa en el sindicato afios
posteriores, al igual que las otras dos compafieras su formacion inicial es en el trabajo con su

comunidad como lideresa:



MUJERES LIDERESAS Y SU INCIDENCIA DENTRO DEL MOVIMIENTO SINDICAL 27

El trabajo comunitario lo empecé en mi pueblo yo soy de un pueblo muy alejado en el

Cauca situado en la zona sur del municipio del Tambo llamado Quilcace, alli no teniamos

vias, no teniamos nada, era un pueblo donde el analfabetismo era muy alto, entonces desde

muy pequefios nos tocaba hacer todas las gestiones, porque a algunos nos traian a estudiar

a la ciudad, ejemplo si necesitaban un documento lo hacian los que iban a la cabecera

municipal a estudiar. Como era un pueblo tan alejado y abandonado totalmente por el

Estado, las vias se arreglaban en mingas, los mayores salian a trabajar y los nifios y las

mujeres saliamos a cocinar, entonces empeche a tener ese sentido de pertenecia a trabajar

en comunidad. (Valencia M. comunicacion personal, 03 mayo de 2018)

En 1979 con una huelga nacional que dur6 dos meses se conquisto el decreto 2277, con 14
grados de escalafon nacionall y se da el proceso de asimilacion, en donde se cambiarian las tres
categorias en la que venia organizado el magisterio, decreto del cual hacen parte las mujeres de las
cuales hablaremos en este trabajo y es uno de los logros mas importantes para el magisterio no
solo caucano sino a nivel nacional porque a partir de alli mejorarian las condiciones laborales de
los docentes.

Después de conseguir este importante logro, nos cuenta la maestra Rosalba que el sindicato
de maestros y maestras a nivel nacional analiz6 la importancia de conformar un solo sindicato en
cada uno de los departamentos teniendo en cuenta que el estatuto no hace diferencia entre etnia,

situacién econdmica o de género y aprovechando el congreso federal de Cucuta se concluye que

1 Se entiende por escalafon docente el sistema de clasificacion de los educadores de acuerdo con su preparacion
académica y experiencia docente y méritos reconocidos. La inscripcion en dicho escalafon habilita al educador para
ejercer los cargos de la carrera docente. Art. 9. Creacién y grados. Establece el escalafén nacional docente para la
clasificacion de los educadores, el cual estara constituido por catorce grados en orden ascendente, del 1 al 14. (MEN
decreto 2277 DE 1979, p.2) https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-103879_archivo_pdf.pdf.


https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-103879_archivo_pdf.pdf
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cada departamento debe tener un solo sindicato representado con las siglas SUTE agregandole una

ultima letra la cual seria la inicial del nombre de cada departamento y en 1985 se da la unificacion

de sindicatos resaltando que en el Cauca, ASOINCA era uno de los que contaba con mayoria de
afiliados lo cual le permitié conservar el nombre, ya no seria SUTEC seguiria llamandose

ASOINCA constituyéndose hasta hoy un referente a nivel nacional ese nombre.

En sus inicios la mayoria de los integrantes que conformaban la junta directiva
departamental de ASOINCA eran hombres, solo en algunos momentos la integré una mujer. Cabe
destacar que el sindicato siempre ha manifestado que ellos son una asociacién de accion popular
y como organizacion ha estado abierta la posibilidad para que lideren mujeres y hombres como
colectivo més no como grupo especifico o de género. Hoy la participacion de las mujeres dentro
de los espacios de direccion ha aumentado si se compara con afios anteriores, pero sigue siendo
menor en relacion con la cantidad de afiliadas.

La profesora Rosalba fue esa mujer, haciendo parte de la junta en 1982, como ella misma lo cuenta:
Siempre me he caracterizado por estar en grupos muy dindmicos, con personas muy
dindmicas, y que nos compaginamos, comprendemos, entonces eso hizo que conocieran
mi trabajo, luego en 1982 llegue a la directiva de Asoinca, en ese entonces Unicamente
primaria, estuve en la subdirectiva, municipal como secretaria y luego en la directiva
departamental también fui secretaria de la directiva departamental, tuve un trabajo muy
activo, muy ameno y agradable. Y en ese entonces llega el terremoto, para ese tiempo el
periodo era de un afio, era un periodo bastante corto, habia que trabajar mucho, en primaria

era el sindicato fundador, mas tarde me retiro de la direccién departamental pero continuo
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en Timbio con la direccion municipal (Garzon R. comunicacion personal, 03 mayo de

2018)

El afio de 1983 fue decisivo para la ciudad de Popayan y también para el rumbo de lo que
hoy es ASOINCA, fue un momento trdgico para muchas personas pues fue el terremoto que
destruy6 buena parte de la ciudad y visibiliz6 varios problemas sociales, entre ellos el de vivienda,
muchas casas se destruyeron, viviendas donde vivian varias familias a modo de inquilinatos. A
partir de ello se produjeron varios procesos de lucha por la vivienda, donde participaron, tanto los
habitantes de la ciudad como de otros municipios del Cauca, varios de los barrios que hoy existen
fueron luchados, gestionados y construidos después del terremoto. Esto marcé un cambio en la
configuracién urbana, a partir de ese momento se inicia una expansion que convirtié a Popayan
en ciudad.

Entre estos procesos organizativos un grupo de docentes asumen la lucha por la vivienda
como algo esencial, este grupo es el embrion de lo que posteriormente se denomind como Nueva
Fuerza Sindical y estuvo conformada por varios activistas docentes que hoy estan en la junta de
ASOINCA. “los activistas son quienes se proponen, incluso durante estos afos este grupo logra,
en cada eleccion, uno de los escafios de once; sin embargo, para ellos no es suficiente, y a través
de la organizacion PROVITEC, emprenden la tarea de llegar a la direccion de
ASOINCA."(Burbano, 2016, p.79) La intencién de resolver el problema de vivienda de los
docentes los llevd a crear un fondo solidario llamado PROVITEC, lo que, ademas, les permitio
iniciar un trabajo desde la base para ganar incidencia en el sindicato y cambiarle el rumbo, hacia
una perspectiva popular y ética, eliminando la burocracia y el uso de la organizacién para lo

electoral.



MUJERES LIDERESAS Y SU INCIDENCIA DENTRO DEL MOVIMIENTO SINDICAL 30

La profesora Estella Fernandez particip0 en este proceso. Ella siempre estuvo afiliada al
sindicato y fue activista, en 1983 participa en la propuesta de conformar Provitec, cuenta ella que
en ese momento llega un aporte donado por docentes de algunos departamentos que se centraliza
desde FECODE, una parte se le entregd a los docentes que habian sido damnificados por el
terremoto, el restante permitio crear un fondo de ahorro administrado por algunos docentes que
posteriormente harian parte de la nueva Fuerza sindical entre ellos Rosalba Garzon y Estella
Fern&ndez, seria el inicio de la cooperativa Provitec, este es el surgimiento de la etapa de economia
popular, muy de la mano con principios éticos del buen uso de los recursos y del trabajo colectivo
PROVITEC, es la evidencia de los resultados positivos de cada proyecto que, en forma colectiva,
hemos sacado adelante, indica la acertada politica que la orienta y la capacidad de hombres y
mujeres en materializarla para bien coman. (Provitec, 2016, p.21)

En 1984 nace la idea de ahorrar con el objetivo de obtener vivienda y empezaron por
comprar un lote.

La vivienda es el motivo que impide que Provitec desaparezca, iniciamos en 1984

buscando alternativas por la emergencia generada por el terremoto, logramos adquirir un

terreno de siete hectareas aproximadamente, al norte de la ciudad, parte del costo se cancel6
con cesantias parciales de los beneficiarios y el saldo en cuotas que pagaron a través de

Provitec, esto creo mas expectativas en el magisterio y se aumentaron las afiliaciones.

(Provitec, 2016, p.63)

Esta idea se concreta en lo que hoy se conoce como Villa Docente, ese fue el primer lote
que adquirio la organizacion, alcanzé para dar solucién de vivienda a 296 comparieros, el terreno

se adecuo con mingas, aportes de los docentes y maquinaria prestada por del Estado.
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En este tiempo la profesora Estella Ferndndez siempre fue activista de Asoinca y Provitec
eran organizaciones separadas, aunque a ambas la integraban maestros. No existian plazas en
comision?, por lo tanto, los activistas trabajaban en las escuelas y colegios y su tiempo libre lo
dedicaban al sindicato y a la cooperativa.

Diez afios después de la primera solucion de vivienda, se compro otro lote frente al colegio
el Liceo de Popayén, para ese momento ya estaba conformada una junta de Provitec integrada por
varios docentes que hacian parte de la nueva fuerza sindical entre ellos el actual Directivo
Fernando Vargas habia sido elegido como presidente de la cooperativa, la profesora Estella era
un miembro activo en la cooperativa y en el sindicato, pero ain no hacia parte de la junta. Su
ingreso a este espacio de direccion fue en 1985 como secretaria general de Provitec y se dio inicio
a varios proyectos de vivienda que hoy son reconocidos. Hacia trabajo dentro de la cooperativa y
también dentro del sindicato ASOINCA, como activista contribuy6 a consolidar ese grupo para
generar confianza en la base, ya que por la mala administracion de ese entonces habia mucha
desconfianza y los docentes no creian en el sindicato, si convocaban a asambleas 0 marchas
asistian por disciplina pero no por conviccion, gracias a Provitec y su avance tan notorio, genero
apoyo de los docentes que empezaron a creer un poco mas en el sindicalismo magisterial, pues
era la puesta en practica de los principios populares y el trabajo propio para avanzar en propuestas
economicas.

Durante este proceso de construccion se plantea que las ganancias sean distribuidas y

lleguen a cada uno de sus afiliados gracias al trabajo libre y desinteresado de hombres y mujeres

2 Es un nombramiento, de caracter temporal, mediante el que un funcionario, que retna los requisitos para ello,
desempefia puestos o funciones especiales distintas a las especificas del puesto de trabajo al que haya sido adscrito.
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gue con su honradez y honestidad lideran los proyectos de estas alternativas comunitarias
haciendo crecer esta propuesta de carcter popular. Cumpliendo con lo sindical y politico desde
Asoinca y Provitec en la orientacion y ejecucion de los programas de economia popular.

Llevar a cabo cada proyecto econdémico como: ahorro, crédito, auxilios solidarios,

vivienda, parcelaciones, recreacion, supermercado, combustibles y plan vida donde la

politica y la préctica, de quienes estamos, al frente demuestra que es posible
materializando los principios populares que nos orientan, que miles de trabajadores unidos,
cambiemos, en parte, las relaciones de produccion capitalista, ya no para enriquecer a uno

o dos y lo mejor, no dejarnos explotar de quienes trafican con estas mercancias (Provitec,

2016, p.21)

Debido al reconocimiento de este trabajo la nueva fuerza sindical en 1985 hizo el primer
intento de llegar con mayoria de integrantes a la junta del sindicato por medio de elecciones,
logrando una sola curul que obtuvo el cargo fiscal, el trabajo sindical continuo con més fuerza
mientras la cooperativa se fortalecia. En el afio 1994 ya méas consolidados y con mayor trabajo y
respaldo desde las bases, se vuelve a participar en las elecciones logrando cuatro escafos en la
junta departamental de la cual hizo parte Rosalba Garzon.

Otros liderazgos posibles en la directiva magisterial de ASOINCA

En la década del 80 existia un inconformismo por parte de muchos docentes hacia la junta
gue venia asumiendo, principalmente se debia a presuntos malos manejos en la Administracién
de los recursos, esta situacion fue el detonante para que algunos activistas se organizaran para

poder acceder a esta direccién mediante la participacion democrética y el trabajo de base, que,
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como vimos en parrafos anteriores, se concentrd principalmente en el desarrollo de la economia
popular a través de Provitec.

Fue asi como en 1995 nos cuenta la profesora Rosalba que nace la denominada Nueva
Fuerza Sindical, la intencionalidad de llegar a la Junta del sindicato marc6 un momento importante
en la historia del mismo, es un punto de inflexion que mostro los frutos de lo sembrado los afios
anteriores, a partir del trabajo arduo, constante y desinteresado de cualquier retribucion
econodmica, por parte de docentes que lideraron una nueva forma de hacer la lucha sindical.
Entonces se postulan con una plancha (modalidad elegida por la asamblea) para entrar a hacer
parte de la direccion del sindicato caucano de maestros, siendo la nueva junta electa conformada
por 10 directivos, cinco de la Nueva Fuerza, incluyendo a Rosalba Garzon Unica mujer y el actual
presidente de ASOINCA Fernando Vargas Navia, y cinco de las corrientes que venian orientando
al sindicato. Debido a las diferencias politicas y de enfoque sobre el rumbo del sindicato esta
division no permitia avanzar en el trabajo sindical pues nunca estaban de acuerdo:

Debido a esas dificultades para tomar decisiones y poner a andar las propuestas en el
sindicato, la Nueva Fuerza renuncia a la direccion obligando a la asamblea a decretar una nueva
eleccion, en 1996 ya electa la nueva junta se logran la mayoria de los cargos, a partir de alli se
consiguié cambiar uno a uno los antiguos dirigentes que tanto dafio le ocasionaron al sindicato

Mas tarde en el afio 1996, que ya desde antes se habia organizado la nueva fuerza sindical,

para eso ya habiamos fundado Provitec, y de Provitec sale la nueva fuerza sindical y nos

lanzamos a las elecciones de ese tiempo, entonces ya estaban unidos en Asoinca todos los
sindicatos que se habian dado por orden del congreso de Cucuta, que los sindicatos fueran

los SUTE, sindicatos Unicos de trabajadores de la educacién de cada uno de los
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departamentos. Aca en el Cauca no se toma el nombre de SUTEC, se da el nombre de

Asoinca por ser el sindicato mayoritario, y por ser un sindicato Fundador (Garzon R,

Comunicacién personal 03 mayo de 2018)

Se inicia una nueva forma de trabajo colectivo convocando en 1998 a una huelga en la
cual se ganaron algunos beneficios destacando las primeras dos plazas en comision, que fueron
creciendo con el tiempo (10, 13, 14 hasta las 24 plazas que hay hoy) debido a que el sindicato
crecia y las necesidades también, lo cual le permite a la directiva sindical fortalecer y ampliar su
trabajo en los 42 municipios caucanos.

En esta época tuvieron un papel muy importante las docentes Rosalba y Estella, al igual
que otra directiva, que hasta la actualidad ha realizado importantes aportes al sindicato de
maestros caucanos, es la profesora Maria del Carmen Valencia, ella llega posterior a este proceso
donde se logra ser mayoria en la junta.

Todas las experiencias de liderazgo que ella tuvo en su comunidad y, posteriormente,
como maestra de aula fueron fundamentales cuando llega a ser directiva:

Inicié mi labor docente como licenciada en Ciencias Sociales, en el Municipio de Totoro

Departamento del Cauca en 1989, alli empecé como catedratica a dar clases de todo, como

uno llega de catedratico y los docentes que estan de planta 0 nombrados escogen la carga

académica general y los que llegan les toca cubrir el resto, en ese sentido me toco dar clases
de contabilidad, mecanografia, religidn, ética, ciencias naturales, comportamiento, salud,
entre otras; teniendo en cuenta las areas disponibles porque llegdbamos a cubrir las
necesidades en horas faltantes de las areas que tenian estipuladas en la Institucion

(Comunicacion personal, Valencia M, 03 mayo de 2018)
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Fue en el 2002 que llega a la directiva departamental de ASOINCA, antes pertenecia a la
subdirectiva de Totor0, era la presidenta, alli trabajaba como docente de aula desde 1989 hasta
que se vinculd a la direccion del sindicato departamental. Su vinculacion se acelera debido a que
en el 2000 hubo amenazas en el municipio donde trabajaba, por ello fue trasladada a Popayan.
Estando en la ciudad se reunieron los activistas para determinar las planchas de los candidatos
que se iban a colocar para las elecciones de la junta directiva, en ese momento habia mucha
incertidumbre por la entrada de los paramilitares al Cauca de manera directa y efectiva, entonces
habia dificultades para definir cargos de la junta directiva. En dicha reunion queda ella como Unica
candidata mujer, ya que otras mujeres que habian hecho parte de la junta y tenian un recorrido
mayor no aceptaron, incluida la profesora Rosalba Garzon que habia renunciado, por situaciones
personales.

Como ella misma lo dijo no tenia opcién de decir que no, porque todas las opcionadas
habian dicho que no, era tanta la ausencia de mujeres para la eleccion que tiene que colocar su
nombre en las dos planchas, ninguna mujer queria asumir la direccion en ese momento y para
completar, la situacion de seguridad no era la mejor, sin embargo, el apoyo de los compafieros
directivos fue fundamental para iniciar esa importante etapa de su vida.

Con el respaldo de sus compafieros y con el proposito de seguir creciendo en experiencia
decidié asumir el reto, ella resalta que no tenia ningln conocimiento administrativo y recién
ingresada le dicen que debe ocupar el cargo en la tesoreria de la organizacion. Convirtiéndose este
en el primer cargo que desempefid, toda esta experiencia le recordaba sus inicios en el liderazgo

comunitario en su pueblo natal Quilcace.
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Después de integrar la direccion del sindicato como Tesorera, en ese mismo afio hubo
inconvenientes con tres compafieros directivos por lo tanto se convoca de nuevo a elecciones en
el 2003. Para ese momento la compafiera Rosalba Garzon solicita participar en la eleccion y poder
asumir el cargo de tesorera, al ser contadora publica. En esta eleccion el grupo contrario alcanzd
unasola curul y los activistas alcanzan la mayoria de escafios, Maria del Carmen siguié asumiendo
el cargo de tesoreria, mientras Rosalba asume la responsabilidad de dirigir el CEID departamental,
luego en 2007 el compafiero que era vicepresidente hace disidencia y Maria Del Carmen con el
apoyo y convencimiento de sus comparieros asume ese cargo.

En el siguiente periodo también la nombraron vicepresidente, pero llegan a un acuerdo
para que el compafiero Miguel Andrés Burbano asumiera dicho cargo, por la experiencia y la
preparacion que ella considera que €l tenia, sugiriendo que le dejaran el cargo de fiscal o sin
asignacion de cargo, pues consideraba que para realizar el trabajo sindical no es necesario un
cargo que lo represente, entonces le asignaron el cargo de secretaria general.

En las dltimas elecciones del 2005 el compafiero Miguel Andrés fue designado como
fiscal, cargo que no se sentia a gusto y pide en acuerdo con Maria Del Carmen que sea ella quien
lo asuma y desde entonces hasta hoy ella es la fiscal de la agremiacion de maestros Caucanos.,
mientras que las compafieras Rosalba Garzon asumia el cargo de tesoreria y Estella Fernandez era
directiva de Provitec y seguia siendo activista en ASOINCA, hoy ya hace parte de los directivos
departamentales.

Es importante resaltar que la consolidacion del sindicato se dio a la par del fortalecimiento
de Provitec, gracias a la labor de todos sus afiliados y , especificamente, de la mujer dentro de las

estructura organizativa, pues son ellas quienes le ponen el alma al trabajo cooperativo que se da
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dentro de ella y se demuestra con su rapido crecimiento, en el manejo transparente de sus recursos
los cuales les ha permitido a sus afiliados crecer junto a ella, sus aportes son una garantia para
seguir apoyando esta iniciativa genuina en el Cauca y seguir fortaleciendo no solo a Provitec sino
a ASOINCA recuperando la credibilidad y apoyo a sus lideres y lideresas.

En ese mismo sentido la huelga ha sido una forma de conseguir reivindicaciones
importantes para los docentes, por ejemplo, mediante una huelga se logré conseguir que la
administracion municipal donara el terreno a la asociacion de maestros ASOINCA vy se logra
también la compra del lote del que hoy goza la sede principal, la cual ha sido el centro del trabajo
sindical en el departamento.

Educacion Popular, formacién y el liderazgo

Siendo consecuente con los principios de la Educacion Popular, en ASOINCA rescatamos
el didlogo de saberes, La participacion, la reflexion, la construccion colectiva de conocimiento, en
ese sentido, esta investigacion se convierte en un espacio de autoformacion, para pensar en una
nueva forma de liberacion del pensamiento, la auto critica, que permita entender un poco mas la
realidad en la cual estamos inmersos, para plantearse nuevas formas de empezar a transformarla
empezando por nosotros mismos. La participacion activa de las docentes involucradas en este
trabajo hace pensar que si hay personas que como ellas con pequefias practicas han logrado,
transformarse y estan aportando para que otras cuantas sigan realizando procesos de cambio al
interior de las organizaciones son una muestra de que la educacion es una herramienta clara para
dicho proceso.

Igualmente podemaos decir que la educacién popular hace parte importante de las practicas

visibles al interior de la organizacion sindical que afecta positivamente a sus afiliados.
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Asi, la educacion popular llega al siglo XXI con un acumulado construido en sus luchas
por transformar la sociedad y hacer posible la emancipacion de todas las formas de dominio
que le permiten proponerle al mundo de la educacion en sus diferentes vertientes una
concepcion con sus correspondientes teorias, propuestas pedagdgicas y metodoldgicas para
ser implementadas en los multiples espacios y &mbitos en los cuales se hace educacion en
esta sociedad. En ese sentido dota a los educadores criticos de una propuesta a ser
implementada en toda la sociedad, bajo el reconocimiento de que hacerlo desde los
intereses de los grupos oprimidos y excluidos permitira la transformacion de esa condicion
para construir sociedades mas justas, mas humanas y, ante todo, desde una diferencia que

a la vez que enriquezca, no permita la desigualdad y el control por razones de clase, género,

etnia, raza, opcion sexual, edad, condiciones fisicas u otras. (Mejia, 2015, p.13)

Sobre el tema de formacion desde la perspectiva de la Educacion Popular al interior del
sindicato resaltamos, la sistematizacion “Aportes de la formacion docente coordinada por
ASOINCA en la actividad sindical y sus procesos organizativos” que lider6 el compafiero Miguel
Burbano. Aca no pretendemos hacer una reconstruccion del recorrido que ha tenido el sindicato
en relacién a la formacidn docente, méas bien, retomando lo sistematizado, queremos rescatar el
papel significativo de las mujeres del sindicato en el fortalecimiento de la comision de educacién
Yy, por ende, de la EP como es hoy en este proceso.

En el relato que venimos narrando desde la voz de las tres docentes, es evidente que ellas
han tenido un papel fundamental en la consolidacién del sindicato desde la directiva

departamental y en la comision de economia popular. En este aparte queremos resaltar como todo
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este proceso, que ellas han tenido, ha fortalecido también el tema educativo y pedagogico en la
organizacion que en la actualidad asume la Educacion Popular como su apuesta politica.

La decision politica de asumir la Educacion Popular se ve en dos momentos concretos,
segun el relato que desarrollo Miguel Burbano, el primero, en la Asamblea Departamental de
Delegados de ASOINCA en el 2008:

Una de las reflexiones que luego se incorporan al plan de accion es la siguiente: “Educacion

y Pedagogia Popular: Este es el reto que proponemos desde ASOINCA, su unidad e

integralidad permiten avanzar en el prototipo de estudiante que queremos formar, que se

requiere para la transformacion social” (ASOINCA, 2008, p.25), y acerca de formacion
docente se escribe: “Esta es una de las debilidades que afrontamos, tanto las normales
superiores como las universidades con sus facultades de educacion se limitan a la
orientacion tradicional o cumplir lo que el sistema les obliga, impidiendo una formacion
eminentemente popular y objetiva”(p. 26), de aqui surge la ruta para el proceso de
formacion docente desde la educacion popular. (Burbano, 2016, p.64)
El segundo momento, es el surgimiento del Colectivo de Educacion Popular:

Durante este tiempo se interactta con el grupo de Educacion Popular de la Universidad del

Cauca, y con ellos se coordina el Encuentro Internacional de Educacion Popular, que se

llevd a cabo en los afios 2012, 2013 y 2015; esta actividad propicia la relacién con el

Consejo de Educacion Popular para América Latina y Caribe —CEAAL— vy, de este

impulso, en el afio 2012 nace el Colectivo de Educadores Populares del Cauca, integrado

por docentes de la Universidad del Cauca, activistas de ASOINCA vy estudiantes de la



MUJERES LIDERESAS Y SU INCIDENCIA DENTRO DEL MOVIMIENTO SINDICAL 40

Universidad del Cauca, y, el afio 2014, con el proposito de visibilizar las practicas

pedagogicas se lanza la revista Pensamiento Popular. (Burbano, 2016, p.90)

Sin embargo, podemos encontrar antecedentes importantes en este camino en el CEID
(Centro de Estudios e Investigaciones Docentes) que se crea en 1983 a nivel nacional con un
capitulo Cauca y manejaban los medios de comunicacion, su linea de incidencia estaba enfocada
hacia la educacion popular, la IAP y modelos de escuela participativa.

El Movimiento Pedagdgico fue el encuentro de diversos actores colectivos: educadores y

sus organizaciones, investigadores educativos provenientes de diversos espacios y lineas

de investigacion, organizaciones no gubernamentales y experiencias pedagdgicas
innovadoras, en el que cada uno asistié con un conjunto de teorias diversas, no siempre
divergentes, y con unas practicas surgidas en campos disimiles de trabajo. Pero todos con
un interés comdn: la transformacion de la educacion colombiana. De alli que este
movimiento se propuso debatir publicamente esas distintas concepciones y practicas; para
ello, cre6 el Centro de Estudios e Investigaciones Docentes —CEID—, con representantes de

FECODE vy de diversos centros y grupos de investigacion educativa, y se constituyo en

orientador y organizador del Movimiento Pedagdgico en todo el pais, gracias al

establecimiento de los CEID regionales, la convocatoria a seminarios y foros nacionales,
regionales y locales, y la edicién de la revista Educacién y Cultura. De cada participante
en dicho acontecimiento tratamos de sintetizar lo que hemos considerado su mayor aporte.

(Cardenas, 2019, p.9)

En ASOINCA encontramos que el CEID fue el espacio desde donde se coordina la

formacion, como lo evidencia Burbano (2018) al citar algunos hechos que aparecen en el
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periddico El Educador Caucano “Estos actos de formacion [los cursos de formacion docente] le
dan la posibilidad de fortalecer su estructura organizativa, tal como evidencia una nota del mismo
periodico: “La Junta Directiva Departamental de ASOINCA convoca a reuniones zonales de
activistas pedagdgicos; con el propdésito de analizar el plan de trabajo, distribuir responsabilidades
y consolidar la direccion departamental del CEID- 1998, p.4” (p. 41).

Ahora bien, en el relato de la docente Rosalba Garzén encontramos una participacion
fundamental de las mujeres en la conformacion y desarrollo del CEID. En 1982 ella hacia parte
de la junta directiva del sindicato mientras que el actual Presidente Fernando Vargas era activista,
habia comités municipales hoy subdirectivas municipales, ella era una de las coordinadoras del
CEID dentro del cual también hacian reuniones exclusivas de mujeres representantes de cada uno
de los municipios Caucanos, donde se desarrollaba trabajo sobre un tema especifico
colectivamente acordado para aportar y fortalecer al CEID departamental.

También se destaca que la maestra Estela Fernandez hizo parte del CEID, como ella lo
dice el trabajo en esa época se centraba en la teoria no habia un verdadero trabajo popular, solo
se compartian la revista Educacion y Cultura que era editada y escrita por FECODE.

Mas tarde esta comision de trabajo conscientes de la importancia de la participacién de las
mujeres en el Cauca, el sindicato ASOINCA crea una “Comision De La Mujer y La Familia
ASOINCA” pero este grupo de trabajo hacia parte del CEID departamental.

Hemos logrado conformar un grupo de trabajo con 15 educadoras de diferentes municipios,

elegimos un grupo coordinador integrado por: Rosalba Garzén, Coordinadora, Estrella

Garzén Secretaria, Mabel Plaza Rivera Tesorera, Nohora Velasco Fiscal. Hemos

desarrollado talleres sobre Derechos Laborales y Género, estamos por realizar otro sobre
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coeducacion, violencia intrafamiliar y medio ambiente. Esperamos que la comision de la

mujer de ASOINCA se fortalezca con educadoras comprometidas con el cambio politico

y social que requiere la sociedad colombiana y en el caso del magisterio complementar su

accion en union y coordinacion con los docentes para el bien del gremio y familia.

(Periodico Educador caucano, 2000, p.11)

Sus primeros avances en el trabajo del colectivo de mujeres y familia donde todos y todas
participaban democréticamente, les permitio a varias docentes afiliadas al sindicato ASOINCA
llegar a representar al sindicato en diferentes eventos tales como el Encuentro Internacional de
Solidaridad entre Mujeres, realizado en la Habana Cuba.

Actividad realizada del 13 a 16 de abril de 1998, convocada por La Federacion

Democrética Internacional De Mujeres Cubanas, asistieron 79 paises con més de 3000

mujeres de sindicatos y organizaciones sociales de la clase trabajadora, Colombia ocupo el

cuarto lugar con 250 delegadas, el Cauca con 6, participantes, 4 de ASOINCA y 2 de otros
sindicatos. Se trabajaron temas como: Mujer Economia y Desarrollo Sostenible, Mujer,

Participacion Politica y Acceso a La Toma De Decisiones, Mujer, salud, Educacién,

Cultura y Seguridad Social, Mujer Y Medios De Comunicacion, Mujer, Violencia y

Discriminacién, Mujer Independencia Nacional, Soberania y Paz, repartidas en comisiones

de trabajo. (Periddico el Educador, 2000, p.21)

No solo participaron en este tipo de actividades, también realizaron encuentros
departamentales, nacionales, regionales, locales, los cuales les permitia crecer politicamente
mediante la formacion colectiva, entre los logros obtenidos se destaca un encuentro departamental

en el cual participaron un grupo de maestras mediante un concurso departamental denominado
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“poesia con mirada de mujer”, el cual les permitié luego con la recopilacién de los poemas
seleccionados crear el libro “Con mirada de mujer” en el cual hay creaciones literarias de 26
mujeres maestras Caucanas.

Asi mismo en el afio 2005, la comisién de la mujer y la familia de ASOINCA coordinada
por la docente Rosalba Garzdn, y apoyada por la Junta directiva escribieron un segundo libro,
titulado “semillas necesarias, para el trabajo popular”, el cual buscaba concientizar a los lectores
sobre el cuidado del planeta, volver a los cultivos organicos, a las semillas originales por medio
de las huertas caseras para una la alimentacién sana y de esta manera crear una resistencia
alimentaria finalizando con un variado recetario de comidas tradicionales.

Esta comision de la mujer realizo varios encuentros de los cuales hay varios escritos,
registros fotograficos, documentos, editoriales en el periddico el educador Caucano, actas, entre
otros, muchos de ellos hasta el momento no han sido sistematizados.

Todos estos procesos dentro de la organizacion sindical y de economia popular el papel de
estas y otras lideresas ha sido y es constante a la hora de plantear propuestas en conjunto, han
permitido el empoderamiento de las mujeres trabajadoras para seguir en la formacién politica y
organizativa y de esta manera aportar a solucionar problematicas sociales en esta lucha de clases.

Asi mismo teniendo en cuenta los principios y propositos de la formacion politica, el
ambito social se convierte en un espacio privilegiado para que en los movimientos sociales u
organizaciones sindicales desarrollen acciones encaminadas a fortalecerse; ademas, hay que
aprovechar que en la formacién colectiva se abordan y se comparte una gama de saberes

fundamentales en el avance del desarrollo comunitario, social, cultural y personal como
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fundamento dentro de cualquier estructura organizativa. Asi lo afirma el docente Miguel Burbano
directivo del ASOINCA.

Los encuentros de formacion docente, siendo una constante en ASOINCA, generan una

permanente reflexion en torno a los temas tratados, tanto para lo sindical como para la

practica pedagdgica. Poco a poco a estos encuentros acudieron organizaciones sociales,
ademas de la universidad del Cauca, en particular el Grupo de Educacion Popular, asi surge

el Colectivo de Educacién Popular, nombre que reemplazd al Centro de Estudios e

Investigaciones Docentes, CEID. (Burbano, 2016, p.54)

El cual hace énfasis en los siguientes aspectos que se encaminan en fortalecer la formacion

docente dentro de la organizacion sindical basada en los siguientes principios

- Mantener la formacion politica sindical desde los cinco ejes de trabajo, (salud,
Educacion, DDHH, Economia Popular y eje Laboral).

- Seguir fortaleciendo la formacion existente en Popayan y Cauca orientada desde los
principios de la educacién Popular, la investigacion, las praxis con una apuesta
liberadora.

- Continuar el trabajo con otras organizaciones para el fortalecimiento del encuentro
Internacional de Educacion Popular, dando prioridad a las reflexiones educativas y
pedagdgicas, donde las ponencias sean propuestas de educacion popular desarrolladas
por maestros en sus diversas comunidades.

- Seguir fortaleciendo la veeduria sobre los concursos docentes realizados actualmente y

a los que se convoquen.
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- Seguir fortaleciendo las olimpiadas del magisterio Caucano, mediante la participacion
y apoyo de sus afiliados, lo mismo que los juegos nacionales.

Ademas, la generacion de un nuevo conocimiento a través de la sistematizacion de
experiencias con el proposito politico de emancipacion ante el poder hegeménico.

Pensando que la educacién sin fronteras es posible y promoviendo la diversidad como un
eje que ayuda a romper las barreras entre la educacion popular y la escuela, este encuentro
Internacional de educacion popular del afio 2017 se piensa como una alternativa para hallar
caminos hacia una educacion que necesita desde la educacion que se tiene y la que se quiere.
Convencidos de que la educacion popular se promueve mas en grupos, se crean los circulos de
reflexion donde se da el espacio para la participacion y el didlogo donde los sujetos empiezan a
decir su propia palabra propiciando espacios de sistematizacion de las experiencias en colectivo,
dejando su condicion pasiva para que sean sujetos de su propia transformacion por medio de la
investigacion y de esta manera puedan incidir en sus practicas educativas o sociales.

Teniendo en cuenta lo anterior, este eje de trabajo pretende profundizar en los siguientes ejes:

- El sentido y el significado de la formacion docente en clave de Educacién Popular.

- Los Movimientos Sociales como productores de conocimiento en la disputa por sociedades
mas justas. Con esta postura se pretende lograr, por medio de la sistematizacion, una
emancipacién del conocimiento colectivo en pro de la educacién popular no solo desde el
discurso sino desde la praxis que dé ejemplo de lo expuesto reiteradamente en los escritos.
De alguna forma todos los que piensan diferente pueden confluir en un lugar, unificar

criterios y derribar las barreras que existen entre la escuela y la comunidad y por otro lado

aprovechar el entorno, los saberes y las necesidades de cada grupo, que son diferentes a las que
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nos impone el sistema, buscando que la Educacion Popular abra nuevos horizontes y posibilidades
que conlleven a desarrollar unas estrategias claras, convincentes, salidas del esquema tradicional
y que propicien la emancipacién de sus integrantes hacia otros caminos pensados para la igualdad
de criterios hacia el bienestar colectivo.

En las reuniones del colectivo inicialmente se traté de encontrar un equilibrio entre lo que
se piensa y lo que se quiere lograr, unificar criterios es lo més dificil puesto que todos estamos en
busqueda de respuestas para encontrar alternativas al sistema educativo impuesto y la necesidad
urgente de un cambio que beneficie a todos por igual, aprender a entender al otro, a decir lo que se
piensa sin herir, ser cuidadoso con los espacios, trabajar en equipo sin descuidar detalles como el
refrigerio, las pancartas, los comunicados, intentar escribir las ideas, compartir pequefias
experiencias para enriquecer la que se propone, tratar de ser equitativos con el trabajo y ayudar a
que los participantes sientan que estan trabajando para el mismo lado. Es claro entender que
empezar es lo mas dificil, pero a medida que se avanza en el didlogo se van generando nuevos
caminos que conducen a los objetivos planteados. En otras palabras, se buscaba tener condiciones
Optimas desde la Educacion Popular para la participacion y asi fomentar un dialogo horizontal
entre pares, cuidando de todos los detalles como espacio, tiempo y lugar.

Este relato, que solo recoge una parte de la historia de ASOINCA, evidencia, por un lado,
que la posibilidad de hacer que una organizacién asuma politicamente un camino, en este caso el
de la educacién popular, tiene mucho que ver con las apuestas que su dirigentes tienen, las que
recogen del sentir de sus afiliados y de las problematicas de la sociedad en general; por otro lado,
que las mujeres han contribuido grandemente en la consolidacion el trabajo organizativo y se

evidencia que con el tiempo han tenido un papel mas activo y visible. Efectivamente puede haber
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diferentes concepciones sobre como han sido esto aportes y sobre como ha sido o deberia ser la
participacion de las mujeres en la organizacion. Frente a esto ultimo profundizaremos en el
siguiente capitulo.
Capitulo I1. Participacion y liderazgo de las mujeres: un camino para la consolidacion
organizativa

En el relato histérico del primer capitulo evidenciamos la importancia de las acciones y
compromiso de tres docentes mujeres en el desarrollo y consolidacion del sindicato. Lo cual, es un
buen punto de partida para afirmar que ellas han jugado un rol fundamental en los procesos
organizativos, en general, y en ASOINCA, en particular. En este ltimo caso no solo han sido ella
tres, han sido muchas otras, que en diferentes espacios y momentos han aportado
significativamente.

También, podemos deducir de esta historia que son en varios procesos donde se han dado
tales aportes, pero hace hincapié en dos que son centrales, ya que le ha permitido a ASOINCA
convertirse en un referente de organizacion con criterios de autonomia, participacion, honestidad,
solidaridad y desarrollo social: la promocién de economia popular en el Cauca y el desarrollo de
la Educacion Popular.

Es por ello que en este capitulo hablaremos de participacién y liderazgos como una dupla
gue van de la mano y, de manera concreta, reflexionaremos de las formas cémo dicha dupla,
asumida desde las mujeres, ha sido decisivas en el desarrollo y la consolidacion tanto de economia

popular, como de la educacién popular.
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La participacion de las mujeres: un recorrido complejo

Si bien la discriminacion que sufrimos las mujeres en la sociedad es un hecho historico,
que se ha problematizado a lo largo de esa historia por diversas mujeres y organizaciones, debemos
reconocer que la discusion sobre estas situaciones cada vez ha venido alcanzando mas relevancia,
convirtiendo es un tema del debate publico en diferentes escenarios de la sociedad.

Incluso a lo largo de los afios se ha venido asumiendo cuestiones como la igualdad de
género en los diferentes ambitos publicos y del Estado: han salido declaraciones de organismos
multilarerales (como la Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién
contra la Mujer de la ONU), leyes y politicas publicas sobre paridad de género en la participacion
de las mujeres (cuota de género en las listas para la participacion electoral), 6rganos en entidades
oficiales sobre el tema de mujeres y género (como la secretaria de la mujeres en alcaldias,
gobernaciones, etc.) y otras tantas mas. A pesar de todo esto, hoy podemos decir que aln se siguen
presentado formas de violencia, discriminacién y desigualdad contra las mujeres.

Partiendo de esta realidad, es importante que profundicemos un poco sobre las causas de
estas violencias y discriminaciones, lo que se refleja en las posibilidades reales de que las mujeres
tengan una participacion efectiva en los diferentes &mbitos de la realidad y la influencia en sus
liderazgos.

En la historia de ASOINCA el liderazgo femenino es indiscutible, la participacion en la
organizacion serd objeto de reflexion mas adelante, por ahora diremos que pese a este
reconocimiento y a que el nimero de mujeres en espacios de direccion y decision (junta
departamental y subdirectivas municipales) han aumentado, el tema de la participacion de las

mujeres alli no escapa de las propias limitantes que se presentan en la sociedad como la evidencia
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de un problema mas estructural, que tiene que ver con el patriarcado, el cual “es el historicamente
mas antiguo, el geograficamente méas abarcador e ideolégicamente mas ocultador y menos
reconocido” (Carosio, 2017, p.28) que otros sistemas de dominacion.

Siendo asi comprendemos que las practicas patriarcales no solo hacen presencia en el
ambito estatal, también se replica en espacios diversos de la sociedad y se consolidad en las
relaciones cotidianas. Obviamente se expresa a través de diversas acciones, muchas de ellas
directamente violentas: violacion, el abuso, los golpes, insultos; en otras cosas mas sutiles: chistes
machistas, cometarios misoginos y homofdbicos, diferencia salarial por género, etc.

Organizaciones feministas han visibilizado como en la sociedad hay roles impuestos, que
en situaciones cotidianas se normalizan, mas ain cuando, como lo dijimos antes, el patriarcado es
un sistema de dominacion mas antiguo que otros. Esto se ha expresado, desde la antigiiedad en los
roles que se les han asignado a hombres y a mujeres, que se mantienen desde las mayores instancias
de poder y se reproducen en todos los espacios sociales. La mujer por ser mujer es consideraba
sumisa, tierna delicada, sentimental; por lo tanto, se le asignaban roles domésticos, cuidado de
animales, plantas y la crianza de los hijos y atencién a los mayores. Mientras que los hombres
considerados rudos, con mas fortaleza fisica se le atribuian trabajos pesados, la proteccion de sus
mujeres, el liderazgo y la toma de decisiones que afectaran el grupo al cual pertenecia; estas
acciones fueron recreando el llamado patriarcalismo que se extendid de generacion en generacion,
cuando una mujer pensaba o actuaba diferente, la excluian, la castigaban, la marginaban de las
actividades comunitarias o grupales. En este mismo sentido se expresa Ana Cagigas:

Los hombres como género han ostentado y ostentan el poder a nivel social y a nivel de

pareja. Ellos trabajan fuera de casa lo que les hace ser valorados méas socialmente, tiene
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acceso a la informacion, estdn menos aislados, se encuentran en donde se generan las

normas de comportamiento, donde se toman decisiones y donde se analizan los

comportamientos y ellos son los que interpretan la realidad social. Los mandatos culturales,
legales del papel del marido han legitimado histéricamente su poder y dominacién sobre
la mujer, promoviendo su dependencia econdémica y garantizdndole el uso de la violencia

para controlarla y demostrar su superioridad. (Cagigas, 2014, p.4)

El patriarcalismo se mantiene, alimentado por hombres y, también, por mujeres orientadas
culturalmente de esta forma y perpetuado por los hombres en su afan de mantener el poder dentro
de una sociedad. Esto se hace a través de todas las instituciones que estan en la sociedad: el estado,
la familia, la educacion, la religion y, pese a intentos de hacer politicas publicas con enfoque de
género, las acciones que emprenden los gobierno son ain muy débiles frente a las exigencias de
los grupos de mujeres organizadas. En este sentido debemos reconocer que muchas situaciones
han cambiado para las mujeres y que no es igual que hace décadas, pero, por otro lado, muchas
cosas alin se mantienes, estos cambios se han dado mediante la lucha histérica de las mujeres.

A lo largo de la historia, el movimiento de mujeres organizadas en el mundo ha logrado

avances significativos en derechos politicos y civiles, como el derecho a voto universal, a

la propiedad, a la educacion y al trabajo, entre otros. Sin embargo, la cultura patriarcal -

machista sigue estando muy arraigada y reproducida por hombres y mujeres en distintos
ambitos: en la pareja, en el seno de la familia y en la vida social, politica y econémica. Por
lo tanto, esto no es un problema solo de las mujeres, pasa a transformarse en un tema

politico porque tensiona a las organizaciones y al modelo de desarrollo en su “esencia
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autoritaria 0 no, democratica o no, prepotente o no, discriminatoria y excluyente o no.

(Cagigas, 2014, p.7)

Este proceso de sostenimiento sucede porque el patriarcado se va consolidando apoyado
con otras formas de dominacidn capitalistas y coloniales:

Las culturas matrilineales, patrilocales, tolerantes con las sexualidades no reproductivas,

misoginas, sin hegemonia sexual, fuertemente patriarcales, con roles econémicos

intercambiables o excluyentes, fueron todas sometidas por el cristianismo, pero no
resultaron en una Unica concepcién del ser mujer u hombre. Sus diferencias tienen una
relacion muy profunda con su historia antigua, con su historia colonial y con su historia de

reinvencion nacional reciente. (Gargallo, 2012, p.84)

Es por ello que como ya lo hemos dicho acciones patriarcales se reproducen en todos los
espacios de la sociedad, en muchas ocasiones pasan desapercibidos porque las normalizamos. De
esta situacion no estan exentas las organizaciones, es por ello que en lo que se refiere al objeto de
este trabajo queremos profundizar en el tema de la participacion politica de las mujeres y su
ejercicio de liderazgo. Frente a esto son muchos los limitantes que tienen las mujeres en la sociedad
para poder ejercer sus liderazgos en la esfera mas publica, pero el movimiento sindical en América
Latina sigue creciendo gracias al apoyo de las mujeres. Frente a esto recogemos lo que expresa red
de trabajadoras de la educacion (2012):

En América Latina, alrededor del 70% de la membresia de las organizaciones son mujeres,

pero en la dirigencia maxima de las organizaciones esta proporcion se invierte y no supera

el 30%. Entonces, el repensar la organizacion requiere reconocer claramente que el espacio

de dirigencia sindical es un espacio que continta siendo mayoritariamente masculino, por
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lo tanto, requiere voluntad de modificar la cultura sindical e impulsar politicas que

favorezcan la participacion de las mujeres en los espacios de toma de decision. En este

contexto, la practica nos sefiala que la falta de participacion de las mujeres en las
organizaciones sindicales del sector, es justificada por el desinterés de estas y se argumenta
que nada y nadie impide que se incorporen en las actividades y puedan disputar los cargos.

(p-11)

Por ahora, consideramos que la importancia de resaltar la labor de las mujeres en las
organizaciones sociales, constituye una accion fundamental dentro de esta lucha, es la
responsabilidad que tenemos de visibilizar los aportes que las mujeres y el movimiento feminista
en el auge del sindicalismo, tales como su participacién activa en la politica, el reconocimiento
dentro de la legislacion en temas como la proteccion judicial por acoso laboral, discriminacion,
agresion fisica o verbal, dafio psicoldgico, entre otras, pero que ain no son suficientes para que la
mujer sea considerada, valorada y reconocida dentro de todos los campos de accién del ser
humano.

La incorporacion masiva de las mujeres al mercado de trabajo, que se inici6 en los afios

sesenta y se profundizd en los noventa, generé a su vez un importante ingreso de las

mujeres a la actividad sindical, lo que se puede observar en el aumento de la afiliacion de
mujeres en los gremios y el comienzo para muchas de ellas en la militancia de base El
crecimiento del sector servicios, producto del fin del modelo de importacién por sustitucién
de importaciones y el auge de la globalizacion, produjo el surgimiento de grandes
sindicatos de bancarios, empleados de comercio, empleados publicos, docentes y

trabajadores de la salud, a los cuales se incorpor6é un gran namero de mujeres. Con este
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impulso, las estructuras sindicales sumaron unidades especializadas, como Secretarias,
Areas o Departamentos de la Mujer, de Género y/o de Igualdad de Oportunidades, pero las
direcciones gremiales del movimiento obrero siguieron siendo exclusivamente masculinas.
(Bertolini, 2018, p.11)
Por lo tanto, las mujeres al igual que los hombres tienen intereses comunes y particulares
y ellos deben reconocer, legitimar su accionar dentro de actividades colectivas, incluyentes, no
discriminatorias que conlleven a la reivindicacion de sus derechos que por décadas este sistema
patriarcal les ha negado, tales como la libre participacion y toma de decisiones en debates sobre
politica publica, economia, presupuesto, legislacion, salud, etc. Cuestiones que son trabajadas
tanto por fuera como al interior de las organizaciones.
Los sindicatos, como otras instituciones laborales, también son organizaciones permeadas
por las relaciones sociales entre los sexos, los estereotipos, las jerarquias y las relaciones
de poder. En ese contexto, la inclusion de la problemaética de género en el ambito sindical
es un proceso complejo y multidimensional que incluye, tanto el aspecto objetivo de su
institucionalizacion, como la cuestion subjetiva del reconocimiento de la problematica por
parte de los actores sindicales. La institucionalidad de la problematica de género en los
sindicatos es entendida como el entramado de politicas, acciones y, normas dirigidas a
modificar las desigualdades establecidas entre hombres y mujeres, a través de la generacion
de cambios institucionales. El caracter de la institucionalidad nunca es estanco, sino que
va modificandose con el tiempo, junto a los avances registrados en el conocimiento sobre
las condiciones de las mujeres y las relaciones de género en las sociedades, de las

transformaciones sociales y econdmicas en las diferentes regiones del mundo, de los
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debates sobre el papel del Estado y de la propia experiencia institucional. (Aspiazu, 2015,

p.5)

Es muy importante reconocer que la participacion de la mujer en la consolidacion de los
sindicatos es y seguird siendo fundamental pues son la representacion del trabajo colectivo,
organizativo, artistico, creativo, econémico, sin decir que ellos no lo sean también. Por ellas
queremos visibilizar en concreto este valioso aporte colectivo en ASOINCA.

Liderazgo y participacion de las mujeres en el movimiento sindical ASOINCA

Las organizaciones sociales son basicamente impulsadas por unos criterios que conllevan
a la movilizacion de los actores que participan, de esta manera, ASOINCA realiza su trabajo
alrededor de unos principios basicos como son: Unidad, organizacion, combatividad y solidaridad
como lo afirma el maestro directivo de ASOINCA Fernando Vargas:

De esa infinidad de actividades que realiza el ser humano y se convierte en el movimiento

social, podemos destacar el movimiento sindical, entonces alli ese movimiento de

personas, hombres y mujeres. Se han definido en algunos aspectos por el oficio, es el caso
de ASOINCA, por ser educadores, intentamos organizarnos y generar un movimiento
social de caracter sindical solo de educadores, hoy hemos avanzado a que sea un
movimiento de todo el sector de la educacion, donde no solamente estén los educadores,
sino también los administrativos, los directivos docentes, y también de otras entidades que
tienen que ver con la educacion como es el caso del Sena, el caso de las universidades
publicas, lo cual genera que se amplie el movimiento sindical del sector educativo en

Colombia. (Vargas F. Comunicacion personal, 27 agosto de 2019).



MUJERES LIDERESAS Y SU INCIDENCIA DENTRO DEL MOVIMIENTO SINDICAL 55

Asi mismo teniendo en cuenta los propdsitos de la formacion politica, que en los
Movimientos Sociales debe desarrollarse para fortalecerse como gremio y seguir ganado espacio
dentro de esta sociedad adormecida por el avance tecnologico y el acaparamiento del capitalismo
excesivo en todos los campos de la vida cotidiana, el maestro Torres afirma que:

Los movimientos sociales buscan la transformacion social. Su accionar colectivo, sus

dinamicas asociativas, sus programas, sus ideologias y valores inciden ya no solo sobre sus

militantes, sino también sobre las politicas pablicas y sobre la sociedad en su conjunto.

Ejemplo de ellos son los movimientos feministas, los cuales han contribuido a que en las

sociedades modernas las mujeres hayan conquistado el reconocimiento de sus derechos y

hayan incidido, en el cambio de valores, actitudes y comportamiento de género. (Torres,

2015, p.55)

Podemos decir que estos Movimientos Sociales se han organizado por medio de acciones
colectivas, enfatizando la importancia de formar a lideres o lideresas, para fortalecer la resistencia,
con la participacion generadora de sus comunidades pensando en sus politicas propias de
educacion, formacién, economia popular y forma de organizacion diferenciada de la politica
publica que busca hegemonizar a todos sus habitantes. En este sentido

La constitucion de tales movimientos requiere de la participacion como principio fundante,
en ellos se expresan liderazgos, los cuales deben ser potenciados, lo cual se hace a través de
diferentes mecanismos, acciones y espacios para que puedan expresarse y de manera colectiva
actuar en concordancia con los propositos que cada movimiento define.

Para ir concretando lo que entendemos por participacion retomamos algunas ideas

expuestas por tres docentes de ASOINCA con las que se realiz6 una entrevista grupal, para ellas
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la participacion tiene que ver con la posibilidad de estar en espacios y momentos donde se toman
decisiones en el sindicato y, sobretodo, de poder decir y ser escuchada (dialogo), lo cual requiere
respeto, inclusion, confianza y que se tengan en cuenta las opiniones (asi sean divergentes). Como
lo vemos la participacion no se limita a estar en los espacios de directivos de la organizacion, pero
en todo caso en una organizacion donde el 65% de sus afiliadas son mujeres, poder revisar la
presencia de ellas en dichos espacios ayudara al analisis.

Para el caso de este sindicato hoy el niUmero de mujeres en la junta directiva es de seis
integrantes mujeres de 24 en total (el 25%), situacion que es significativamente diferente a la época
antes de que la Nueva fuerza, donde recordemos era solo una mujer, al igual que evidencia un
proceso de cambio paulatino desde que llega la Nueva Fuerza Junta. Ahora bien, esta situacion, de
baja presencia de mujeres alli, es considerablemente diferente si revisamos la participacion de
mujeres en las subdirectivas municipales, de los 42 municipios con 10 integrantes por subdirectiva,
el 60% son mujeres.

Por ello reconocemos que el sindicato no puede escarpar de la realidad la participacion de
las mujeres en la sociedad patriarcal y que ésta se representa mas por la calidad de los aportes que
por la cantidad de mujeres en los espacios de direccion. En conclusion, en ASOINCA se considera
que la participacion de ellas en la direccién es significativa si tenemos en cuenta la direccion de
las subdirectivas y de los comités internos para el caso de Popayan, pero, aun sigue faltado cuando
se trata de la Directiva Departamental.

Partiendo de esta idea en la mayoria de entrevista que realizamos hay coincidencias en

relacién con dos cuestiones, primero, que en ASOINCA no se limita la participacién de las
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mujeres, y, segundo, se reconoce el importante papel de las mujeres en la consolidacion del
sindicato.

Frente al primer elemento, las tres compafieras de ASOINCA, con las que hablamos en el
primer capitulo, consideran que estos limitantes para la participacion de las mujeres son méas
internos que externas, es decir, mas de las propias mujeres que no se aceptan cargos de direccion,
que del sindicato que no permite que ellas lleguen. Esto también es planteado por otras comparieras
entrevistadas.

Lo que sucede en el sindicato yo diria que las mujeres no nos hemos arriesgado a participar

las mujeres no nos asumimos en la parte sindical, es muy dificil, es nosotras mismas que

no nos tenemos confianza y estamos dependiendo siempre de que sean los otros los que
hagan por nosotras y creo que alli influye un factor historico pues hasta hace pocas décadas
las mujeres nos asumimos en otros espacios, en otros escenarios diferentes al hogar,
digamos asumir posturas politicas nos cuesta, hablo desde mi experiencia, creer que la
opinion de uno vale no solamente depende del sindicato sino, que también de la formacién
gue hemos tenido en las familias, nuestro contexto sociocultural incide muchisimo pienso
que esto se ve reflejado en el sindicato, pero también creo que somos responsables nosotras

mismas de esa participacion (Cérdoba M. comunicacion personal, 4 septiembre de 2020)

Situacion que puede ser cierta, pero que debemos mirarla con cautela, sobretodo porque el
patriarcado penetra en todos los &mbitos de la sociedad y en la mayoria de los casos, situaciones
como estas terminan siendo normalizadas y poco problematizadas, incluso la misma negacion de
las mujeres a asumir estos cargos hace parte de cdmo lo introyectamos, recordando lo que se

planted anteriormente, la construccidn de estereotipos y roles asignados a las mujeres, se impregna
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en nuestra cotidianidad, que parte de ese desinterés de asumir liderazgos es también porgque como
mujeres se priorizan otras tareas, que normalmente los hombres no asumen, como la crianza, la
guia del hogar, el cuidado de otros familiares, por ello la intencién de liderar los procesos
organizativos o comunitarios queda relegado. Sobre esto rescatamos la opinién de la docente
Adriana Irrefio:

yo desde afuera veo que la participacion de la mujer en ASOINCA es fundamental

empezando porque la base es mayoria, mis compafieras docentes admiran y apoyan el rol

del hombre en el sindicato, lo cual me permite deducir que como una cultura patriarcal que
somos, todavia, nosotras las mujeres tenemos una postura o posicién de apoyo, de
acompafiamiento, pero nos falta liderazgo, no sabria decir porque pero siento que el papel
de la mujer ha sido relegado al apoyo , a el acompafiamiento, a la solidaridad, veo que son
pocas las docentes que estan alli beligerantes, que son mas visibles no porque ellas se
quieran lucir, sino porque ellas se han ganado ese espacio, con el tiempo con la trayectoria
que ellas tienen alli, se ha negado ese espacio de liderazgo, de ser escuchadas, veo el rol
de la mujer en el sindicato muy dado a la cultura patriarcal que somos en la cultura

colombiana ( Irrefio, A. comunicacién personal, 4 septiembre de 2020)

Esta situacion, de que en los espacios de dirigencia de los sindicatos son hombres, como lo
expresamos antes, no es solo de ASOINCA, al igual que no es exclusivo la realidad sobre que las
mujeres no se presentan y en ocasiones no aceptan esos cargos, frente a esto es importante lo que
dice la Red de trabajadoras de la educacién, que va en los mismos sentidos de lo dicho por la

docente Maritza Cérdoba, pues ayuda a ver otras perspectivas que en estos casos se pueden perder:
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La practica nos sefiala que la falta de participacion de las mujeres en las organizaciones
sindicales del sector, es justificada por el desinterés de estas y se argumenta que nada y
nadie impide que se incorporen en las actividades y puedan disputar los cargos. No
obstante, también se debe considerar que culturalmente las mujeres han estado, por varios
siglos, circunscritas a un ambito eminentemente privado y muchas veces no han tenido
oportunidades para empoderarse para cumplir esta funcion. Tampoco se reconoce que
pueden ser los hombres los que se niegan, de forma inconsciente, a compartir un espacio
de poder que ha sido esencialmente masculino. Para enfrentar la necesidad que las
organizaciones incorporen la problematica de género, han existido multiples iniciativas a
nivel nacional de formacién sindical, desarrolladas por afios, que declaran promover la
incorporacion de las mujeres a la organizacion sindical. Sin embargo, estas no han logrado
institucionalizarse (Cérdoba M, comunicacion personal, 4 septiembre de 2020)

También se ha expresado que las mujeres no asumen por miedo, sobre esto le preguntamos

al Presidente del sindicato Fernando Vargas:

Me parece que todo depende de los nicleos de comparfieros que se organizan donde pueden
estar hombres y mujeres, porque no es el miedo, sino la falta de atreverse es lo que les
impide, entonces lo que habria que estimular o mejor darles la confianza para que asuman
mayores responsabilidades y seguramente la organizacion saldra adelante y creo que hasta
puede mejorar el uso del aspecto porque, insisto, siempre nos dan clase, generalmente las
compafieras cuando se comprometen, cumplen, son mas ordenadas, meticulosas para que
las cosas salgan lo mejor posible. Generalmente los hombres somos mas toscos,

desordenados, pero si nos complementamos, ¢quién va a salir adelante?, quien va a
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mejorar? es la organizacion y en este caso, ASOINCA. Por eso insistimos que esos avances,

en cada uno de ellos ha estado la presencia, las ideas y el trabajo de las mujeres educadoras

del Cauca (Vargas F, comunicacion personal, 27 agosto de 2018)

Esta idea es compartida, mas por la importancia del papel que se les reconoce a las maestras
y a aquellas que estan en espacios de direccion. Incluso varias docentes plantean que las formas
de liderazgo, al igual que Fernando Vargas, el de las mujeres tiene unas caracteristicas diferentes
que ayudan a consolidar la organizacion:

SOmos nosotras mismas que no queremos asumir ese rol, ya estando a dentro se asume otra

mentalidad , se dan los espacios, en cuanto a las mujeres directivas de ASOINCA ellas

cumplen el papel creo mas importante dentro la organizacion que es la direccion del eje de
economia, sino que ellas no alardean, no estan diciendo que hacen, sino, que simplemente
trabajan, incluso la organizacion sabe que ellas son las mano derecha del sindicato
solamente digamos que la posicion de ellas frente a lo demas participantes no es esa postura
egocéntrica, tienen una posicion yo la llamaria humilde, estan prestas a atender a los
afiliados, yo creo que si se dan los espacios dentro del sindicato para que ellas lideren

procesos. (Martinez A, comunicacién personal, 4 septiembre de 2020).

Estas cualidades diferentes son reconocidas por otras docentes, por ejemplo, Irrefio A.
reconoce que ‘“nosotras si tenemos una forma muy diferente de liderar porque somos mas
comprometidas mas responsables y mas humanas, los hombres son practicos, nosotras Somos mas
sensibles, méas dadas a pensar en el otro” (Irrefio, comunicacion personal, 4 de septiembre de 2020)

En este sentido, con la necesidad de estimular la participacién de las mujeres en estos

espacios tan importantes del sindicato, debemos reconocer que toda la lucha social al interior de la
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organizacion va atravesada por los procesos de empoderamientos en los que estan inmersos las
mujeres comprometidas, pero es necesario comprender en qué consiste esta nocion, de este modo
Murguialday (2006) expresa que:

Hay consenso entre las feministas del desarrollo en que el empoderamiento de las mujeres

es un proceso de largo plazo que va “de adentro hacia fuera” y “de abajo hacia arriba”, que

se inicia en el &mbito personal mediante el desarrollo de una autoimagen positiva y

confianza en las propias capacidades, continta en el &mbito de las relaciones cercanas a

través de la habilidad para negociar e influenciar las relaciones familiares, y se expande

hacia una dimension colectiva en la que las mujeres construyen estructuras organizativas

suficientemente fuertes para lograr cambios sociales y politicos. (p.12)

Frente a lo anterior, ASOINCA se puede considerar como un espacio pertinente para el
empoderamiento de la mujer maestra el cual va encaminado a la toma de decisiones transformando
sus condiciones de lideresa frente a las relaciones de poder que imperan en el sector sindical,
entendiendo que tradicionalmente, la direccion sindical ha sido ocupada por los hombres, sin
embargo, siempre han estado presentes, aunque en algunos periodos con muy poca representacion.
Las docentes que han estado activas en cualquier espacio del sindicato reconocen el papel que para
el fortalecimiento de su liderazgo ha tenido la organizacion:

Yo vine a sumirme mas en mis escenarios y asumir mas mi voz desde el 2105 que estoy

en el colectivo de Educacién Popular, para mi ese es un escenario de formacion

independientemente de las cosas que se vean alli, de las tensiones, de las contradicciones,
para mi ha sido un buen escenario para aprender a expresar mi voz, a no interesarme si los

demas no estan de acuerdo con lo que yo pienso o expreso y desde alli pienso que me sirvid
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para asumir la presidencia del comité interno del colegio donde trabajo (Cérdoba M,

Comunicacion personal, 4 septiembre de 2020)

El empoderamiento de las lideresas en esta organizacion ha implicado, asi no haya una
total conciencia de ello, romper esquemas y estereotipos naturalizados sobre los roles y las
relaciones entre hombres y mujeres en la base de una composicion social patriarcal, esto ha
sucedido debido a que las mujeres de ASOINCA han logrado vincularse en espacios de liderazgo
sindical, han tenido la capacidad de representar a la organizacion y han logrado proponer, crear y
propiciar méas participacion consiguiendo posicionar a las organizaciones ASOINCA y Provitec
como unas de las mejores y pioneras en economia popular liderada o promovida por un sindicato
en Colombia. En este orden de ideas, cada accionar, decision, palabra determina un avance en los
procesos organizativos y de autoafirmacion como maestras lideresas.

La organizacion ASOINCA es un referente historico, que se enmarca en un recorrido de
lucha social, que desde un principio se ha destacado por construir nuevas condiciones de liderazgo
sindical, en el cual, la mujer siempre ha estado presente asumiendo este rol de empoderamiento,
liderazgo, ejemplo de perseverancia y dignidad; asimismo, volviéndose sujetas de su crecimiento
auténomo, con voz propia garantizando la construccion de su identidad desde sus propias
convicciones. En este orden de ideas, las mujeres lideresas de ASOINCA han estado y estan
permanentemente en la toma de decisiones, en el cual es y sera un constante espacio importante
para el aprendizaje que seguramente dia a dia les permitird abordar mas responsabilidades
significativas en su ejercicio de liderar.

Durante los procesos de indagacion, se identifica que las maestras de ASOINCA han

conseguido en la colectividad desde la individualidad fortalecerse como mujeres empoderadas en
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los procesos de autoafirmacion, afianzamiento, reconocimiento y defensa por los derechos
humanos, y desde ahi, generar espacios de reflexion aportando a los escenarios de trasformacion a
través de propuestas con sello de clase que permitan el avance de sus luchas. Por tanto, los niveles
de empoderamiento han favorecido la movilizacion desde la Asociacion ayudando a forjar un
bienestar para todas y todos sin exclusion alguna, en el cual, cada mujer y cada hombre aprenden
de otras y otros donde el didlogo de saberes, la autoformacion, la disciplina, la honestidad, el
respeto debe ser permanente para el crecimiento exponencial de las organizaciones.

En este orden de ideas, existen aportes fundamentales en dos comisiones: economia popular
y educacion, que como dijimos antes, son centrales en el sindicato.

Hemos visto desde el propio devenir del sindicato, como la economia popular ha sido una
apuesta historica y se ha mostrado el papel fundamental de las mujeres (en especifico de Rosalba,
Stella y Maria), como promotoras de esta iniciativa y como responsables de que el proceso se
sostenga hoy en dia. Esta labor se asume desde Provitec, el cual est4 a cargo de varios integrantes
de la Junta Departamental, hoy varias son mujeres, desde alli se promueve mejorar la calidad de
vida de los afiliados y sus familias en lo referente a vivienda digna y ahorro, pero a la vez a
desempefiar otro tipo de actividades que contribuyen a su bienestar como la recreacion y el deporte,
generando actividades de tipo organizativo como los encuentros deportivos y culturales.

Segun el presidente de ASOINCA:

El hecho de ser mayoritariamente mujeres en el sindicato, en las actividades se refleja eso,

en el caso de la economia que estamos desarrollando dentro del gremio, ahi se destacan, de

igual manera en las movilizaciones, la enorme participacién de las compafieras incluso, nos

pueden sobrepasar en coraje, creatividad, para que en cada movilizacion realmente
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podamos lograr el objetivo de conquistar algunos aspectos para bien colectivo. (Vargas F,

comunicacion personal, 27 agosto del 2019)

En cuanto a la comision de Educacién a continuacion profundizaremos un poco, ya que
también responde a uno de los propoésitos de esta investigacion, sobre todo para comprender que
desde este eje de trabajo se han promovido espacios para la formacion de liderazgos y que se ha
logrado un mayor empoderamiento de ellas dentro de estas areas de participacion.

Educacion Popular en ASOINCA: Formacion, liderazgo y concientizacion

Desde Asoinca se vienen visibilizando practicas pedagogicas que se enmarcan en los
principios de la Educacién Popular, procesos liderados por la comision de Educacion y el
Colectivo de Educacion Popular, este ultimo conformado tanto por integrantes de la Junta
directiva, como por activistas, directivos institucionales y docentes en ejercicio.

La formacién es fundamental en cualquier campo de accién de todo ser humano. Paulo
Freire la consideraba como el medio mas importante para luchar contra la clase explotadora, pues
es la Unica forma de actuar con inteligencia, pensar diferente, proceder concienzudamente y actuar
frente a la busqueda de un bien colectivo, para orientar a sus integrantes sin trasgredir los principios
éticos, politicos y morales. Siendo consecuente los principios de la Educacion Popular, (diadlogos,
participacion, reflexion etc.), por lo tanto, el conocimiento abre caminos hacia el progreso de quien
decide realizarlo, un buen lider no se queda con lo que ha interiorizado a lo largo de sus afios de
experiencia y formacion, es su obligacion replicar estos conocimientos, formar a futuros
formadores para garantizar la permanecia de sus ideales dentro de su accionar politico e ideolégico.

Concienciar no es sindénimo de ideologizar, 0 de proponer consignas 0 nuevos esquemas

mentales que harian pasar al educando de un estado de conciencia oprimida a otra. Si la
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toma de conciencia abre el camino a la critica y a las expresiones de insatisfacciones

personales, primero y comunitarias mas tarde, ello se debe a que estas son los componentes

reales a una situacion de opresion (Freire, s.f., p. 19)

En este sentido, en este proceso de formacion los individuos deberian ser activos, crear,
proponer, preguntar, participar, compartir experiencias; por eso no podemos concebir la formacion
como una préctica basada en la transmision de saberes, sino que todos debemos proporcionar
estimulos de diverso orden para promover encuentros significativos y desarrollar en los integrantes
capacidades que conlleven al desarrollo permanente de la busqueda de précticas transformadoras
desde su propia conciencia sin trasgredir la de los demaés.

Por estas y otras razones el colectivo de Educacion Popular en ASOINCA pretende
encontrar un equilibrio entre lo que se piensay lo que se quiere lograr, construir criterios comunes
en blsqueda de respuestas para encontrar alternativas al sistema educativo tan impuesto y la
necesidad urgente de un cambio que beneficie a todos por igual, aprender a entender al otro, a
decir lo que se piensa sin herir, ser cuidadoso con los espacios, trabajar en equipo sin descuidar
detalles como el refrigerio, las pancartas, los comunicados, intentar escribir las ideas, compartir
pequefas experiencias para enriquecer la que se propone, tratar de ser equitativos con el trabajo y
ayudar a que los participantes sientan que estan trabajando para el mismo lado. Todo esto hace de
este proceso un espacio formativo y de aprendizaje, desde el dialogo y la praxis, por excelencia

Desde alli se viene realizando proceso para que la Educacién Popular abra el camino a
trasformar las préacticas educativas desde las aulas, eso es significativo si reconocemos que el
Colectivo ha tenido una participacién significativa y activa de un grupo de mujeres y que hay un

numero considerable de docentes mujeres que desde las instituciones vienen participando en las
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distintas acciones que se vienen proponiendo. Como lo vimos antes, la mayoria de personas que
ejercen la docencia son mujeres, poder incidir y visibilizar los aportes de ellas desde el colectivo
de Educacion Popular se vuelve fundamental.

De este modo, una mujer lideresa de ASOINCA ademas de trabajar, participa en el disefio
de estrategias para aumentar el desarrollo social y econdmico desde los distintos ejes de trabajo
planteados por la organizacién, donde cada uno interviene para aportar en el crecimiento de la
cooperativa como del sindicato tratando de apoyar a los docentes afiliados a sus familias,
generando confianza, incluso empleo, beneficiando a la poblacion no solo en el Municipio en
mencidn sino a nivel departamental, pero también continua apoyando, protegiendo y aportando a
su nucleo familiar que sin cuestionarlo es el pilar mas importante es su desarrollo como lideresa.

Es claro entender que empezar es lo mas dificil, pero a medida que se avanza en el dialogo
se van generando nuevos caminos que conducen a los objetivos planteados. En otras palabras, se
buscaba tener condiciones desde la Educacion Popular para la participacion y asi fomentar un
didlogo horizontal entre pares, cuidando de todos los detalles como espacio, tiempo y lugar.

Capitulo I11. Hacia una comprension del género

Hasta este momento se ha reconstruido parte de la historia de ASOINCA desde la voz de
tres mujeres que desde hace varios afios son directivas, activistas en el sindicato y que han tenido
aportes significativos para la consolidacién de lo que hoy es ASOINCA. Partiendo de esto hemos
hablado de lo que significa y como se da la participacion de las mujeres al interior de éste,
asumiendo efectivamente que hay algunas diferencias y que también hay limitantes propias como

mujeres.
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En este Gltimo apartado queremos hacer una reflexion frente el género. Para ello
iniciaremos planteando algunas definiciones necesarias, para luego presentar la manera como en
ASOINCA se percibe la nocién de género.

Sobre el género

El género hace referencia al concepto masculino o femenino segun las caracteristicas que
le atribuye la sociedad a cada sexo, segln sus atribuciones biolégicas como macho o hembra y
varian segln la cultura de cada pueblo, nacion o segln la conviccién o identidad que se atribuya
cada persona. Segun Lamas M. (2002) define el género:

Hoy se denomina género al conjunto de ideas, representaciones, practicas y prescripciones

sociales que se elaboran a partir de la diferencia anatdmica entre los sexos. O sea, el género

es lo que la sociedad considera lo “propio” de los hombres y lo “propio” de las mujeres. Se
reproduce mediante costumbres y valores profundamente técitos que han sido inculcados
desde el nacimiento con la crianza, el lenguaje y la cultura. Cambia histéricamente, de
época en época, mientras que la diferencia bioldgica se sostiene a lo largo de los siglos. Es
también una ldgica cultural omnipresente en todas las situaciones sociales. EI ser humano
introyecta esquemas mentales de género con los cuales clasifica lo que lo rodea: es un filtro

a través del cual percibimos la vida. También los mandatos de género se encarnan en el

cuerpo, por lo que es como una armadura que constrifie las actitudes y acciones corporales.

(p-2)

El género resulta entonces del proceso de produccion de normas culturales sobre el
comportamiento de los seres humanos en su interaccion en las instituciones culturales, sociales,

politicas y religiosas.
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Con respecto a las relaciones de genero se refiere a la construccion social donde se da la
relacion entre hombres y mujeres, entre los grupos sociales, ya sea en la familia, en el trabajo, en
la sexualidad, en la politica, en la religion, la economia, pero se considera que esta permeado por
un estado histdricamente patriarcal.

Si bien en las ultimas décadas se han alcanzado importantes logros en este ambito, no puede

ignorarse la tenaz persistencia de enormes desigualdades y discriminaciones contra las

mujeres. Esto se debe, en parte, a que muchas transformaciones han sido en realidad
cambios que contindan asignados por la predominancia de lo masculino y en que la
categoria universal desde la cual se analiza y decide —bajo una supuesta neutralidad—

sigue siendo el hombre y lo masculino. (Benavente, 2014, p.15)

Por lo tanto, estas relaciones se pueden dar por una construccion politica de cada individuo,
pero marcada por la violencia y la discriminacion de género tan persistente en nuestra sociedad.

Asi mismo, podemos decir que la igualdad de género es un tema muy comun del cual se
habla por todos los medios de difusion, pero aun nos preguntamos, sera que la sociedad esté lista
para asumirlo? no esta muy claro y genera dudas por el accionar que a diario revelan los medios
en contra de las mujeres como: acoso, violacion, maltrato fisico, psicoldgico, la prohibicion de la
planificacién, son sefialadas por la forma de vestir o actuar dentro de algunos espacios
considerados por afios exclusivamente para los hombres, es claro que la sociedad aun sigue
alimentando estas ideas discriminatorias, y que seguramente los movimientos feministas seguiran
dando la lucha para alcanzar en un tiempo no muy lejano un avance hacia un estado igualitario
que todas merecemos en todos los aspectos de la vida en sociedad, el cual ha dado pasos

importantes como lo sustenta Benavente (2014):
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Las estructuras de poder no se han modificado de manera sustancial y subsisten
distinciones de género profundamente arraigadas en las sociedades, que se reflejan también
en las diferencias de clase, de etnia y generacionales, entre otras. El logro de mayores
niveles de democracia hace necesario superar esta nocion vigente de universalidad e
impone establecer el reconocimiento de los derechos de las mujeres como componente
fundamental de los derechos humanos, que debe ser expresado simbdlica, normativa e
institucionalmente. La inclusion de las demandas de igualdad de género en las politicas es
una condicion esencial para avanzar en la construccion de sociedades mas democraticas
que permitan a sus ciudadanos y ciudadanas ejercer sus derechos en forma plena. (p.15)
De la misma manera podemos decir que en nuestra sociedad el concepto de masculino y
femenino es considerado opuesto, cada uno con un rol diferente asignado por la misma sociedad,
la relacion de género ha creado una desigualdad entre ellos y ellas por concepciones que han
pasado de generacion en generacion, donde al hombre le han dado mas valor en lo referente al
poder, la autoridad el prestigio entre otras, aunque se ha avanzado en el tema de la inclusion gracias
a los esfuerzos de ellas por hacer parte activa de estos espacios, sigue marcada esta diferencia, pero
ellas lo conciben como un reto que ha favorecido su empoderamiento como mujer, asi lo afirma
Benavente (2014):
La incorporacion creciente de las mujeres al mercado laboral, a la educacion, a la vida
publica y a la politica en las ultimas décadas les permitié acceder a nuevos recursos y
cuotas de poder y construir nuevos marcos interpretativos de la realidad. La obligacion de
desplazarse por espacios con logicas diferentes favorecié la percepcion de si mismas como

personas responsables de dar coherencia y sentido a su vida (p.20)
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Por lo tanto, podemos decir que las relaciones de género pueden cambiar, de acuerdo con
la posicidn econdmica, la etnia, los comportamientos, las costumbres, de cada comunidad, es por
eso que las mujeres que han estado sometidas a la discriminacién y a la opresién, hoy cada una de
ellas o algunas de ellas han podido establecer su propio poder dentro de un sistema que poco a
poco estd generando espacios hacia la igualdad.

Por otro lado, la identidad de género esta relacionada con el comportamiento, el desarrollo
psicoldgico, sexual y se va construyendo a partir de los valores que las comunidades hayan
determinado, segin Garcia (2012):

La sexualidad es construida, aprendida, regulada y moldeada culturalmente y, por lo tanto,
modificable. En todas las culturas y sociedades la sexualidad esta sometida a un sistema de
reglas, prohibiciones y valores que la enmarcan. En las sociedades occidentales la
sexualidad ha sido estructurada en un marco social punitivo y ha estado sujeta a rigidos
controles formales e informales, donde el sexo ha sido considerado por la tradicion cristiana
como algo sospechoso, peligroso, negativo, pecaminoso, salvo que se realice dentro del
matrimonio y cuya finalidad sea la procreacion. Esta manera de ver la sexualidad esta tan
arraigada, que no depende ya de la religion para su supervivencia. (p.15)

Las mujeres a lo largo de la historia han sido discriminada y oprimidas por la forma como
se conciben esas relaciones de género, sin embargo los hombres también se ven perjudicados
puesto que la sociedad les ha impuesto unas normas que no les permiten ser ellos mismos por
ejemplo, no pueden expresar sus sentimientos de forma espontanea, porque son tildados de débiles

0 poco hombres, o aseveraciones cargadas de discriminacion como “los hombres no lloran” ellos
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no pueden desbordarse en su demostracion de afectos por los prejuicios sociales acrecentados a lo
largo de la historia y alimentado por algunas mujeres madres.
Sin embargo, el trabajo no es una actividad solo de hombres, el movimiento femenino
demostrd que las mujeres a lo largo de la existencia del a humanidad siempre han hecho
parte del trabajo como costureras, agricultoras, orfebres, criadoras de animales, en la salud
y educacion de sus hijos, el trabajo doméstico siempre ha estado a cargo de las mujeres y
luego cuando decidieron permitirles trabajar los sueldos fueron mas bajos. El oficio de la
casa siempre fue asignado a las mujeres y siempre fue el menos valorizado ellas son las
que deben cultivar tanto hortalizas o productos agricolas y pequefios animales, tejidos y
luego vender en el mercado para ayudar en la economia del hogar. (Millor, 2015, p.15)
También podemos afirmar que inicialmente las entidades financieras o comerciales
preferian negociar con hombres, se hacia notoria la brecha salarial y ni que decir de las largas
jornadas laborales, los cargos directivos o de alto rango siempre eran o son otorgados a los
hombres, los sindicatos invisibilizan la labor de las mujeres, continuamente se han relegado a los
trabajos de logistica y alimentacién, generalmente las mujeres ocupan cargos como: operarias,
comerciantes, secretarias, auxiliares, trabajadoras rurales, empleadas domésticas, entre otros,
ademas de esas ocupaciones deben llegar a las casa y ocuparse de sus hijos y todas las obligaciones
que la casa conlleva e incluso de sus esposos, trabajan doble, y a esto se le suma que Ellas se
sienten culpables puesto que deben dejar a sus hijos al cuidado de personas externas catalogandose
como malas madres. Segun Millor la mujer hoy es tan importante en todos los campos del

desarrollo puesto que:
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Ellas estan presentes en todos los campos, la Ciencia, el Arte, la Tecnologia, en la
conduccién del hogar, en la toma de decisiones, en la iniciativa sexual y en todas las
cosas de la vida sin perder sus funciones maternales y su feminidad. Los cambios han

provocado igualmente transformaciones psicolégicas. De fémina sumisa, obediente y

dependiente paso a ser libre, independiente y autdnoma. La mujer asumio poder, en su

casa, en el trabajo, la politica y en la sociedad, con el compromiso, la carga y la exigencia
que ello implica. Estos cambios han causado perturbaciones, el hombre, quien ha tenido
que adaptarse, ha tenido que ceder poder, compartir el placer y aceptar tareas como la

crianza de los hijos o las labores de limpieza y cuidado de la casa. (Millor, 2015, p.32)

Sin embargo, no en todas las mujeres han logrado emanciparse y alcanzar esa igualdad tan
necesaria, pues estos cambios también se ven influenciados por las costumbres, la posicion
econOmica, las oportunidades de preparacion académica entre otras, afortunadamente hoy algunas
politicas de género estdn encaminadas a luchar a favor de la igualdad de género, para seguir
disminuyendo brechas entre hombre y mujeres y que cada uno sea valorado en su dimension unica
como seres humanos dignos de convivir en un medio mas justo, econémicamente equitativo y
solidario.

Hoy hay muchas organizaciones que han surgido o se han fortalecido a lo largo de varios
afios de lucha para reivindicar el trabajo colectivo, unificado e igualitario dentro de cada gremio
operativo de nuestra sociedad o teniendo en cuenta el crecimiento econémico, politico mundial y
las exigencias que ello demanda, segun Claudia Korol:

Las organizaciones femeninas han surgido en los Gltimos afios con el proposito de hacer

respetar sus derechos como mujeres. La accion publica ha sido un elemento muy
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importante para nosotras. Las mujeres venimos luchando por romper el ocultamiento,

desatando los nudos de los roles asignados por la sociedad patriarcal, trasformando las

realidades que nos afectan e invisibilizan. La accion publica atraviesa lo que somos y

hacemos, da esencia a nuestra resistencia, posibilita salir a la calle a luchar, bailar, gritar y

derrumbar el sistema para que se salga de nuestras vidas, para que no habite en nosotras.

Nuestras luchas y resistencias estan vivas las mujeres estamos vivas. (Korol, s.f, p.26)

Sin embargo hoy la actividad politica es una actividad publica, realizada en un espacio
publico, no es un espacio para todos, porque histéricamente ha sido considerado un espacio
exclusivo de hombres; pero hoy las organizaciones feministas estan logrando que este espacio
politico sea un espacio para todas y todos, son muy importantes los espacios que se han ganado
con respecto a la division igualitaria del trabajo, al castigo por discriminacion sexual, acoso,
violencia doméstica y sexual, al derecho a la lactancia, a la maternidad entre otras.

Al hacer politica las mujeres estan trasformando las relaciones de género. Estan rompiendo
con una timidez construida a lo largo de muchos afios, reivindicandose como mujeres dentro de
una sociedad histéricamente patriarcal. Uno de los elementos fundamental del concepto de género,
es la idea de transformar la forma como historicamente se venia concibiendo las relaciones entre
hombres y mujeres dentro de la sociedad, no es solamente cambiar de lugar o enfrentarse por quien
es dominado y quien domina es encontrar un equilibrio entre las dos partes de tal forma que sean
ambos beneficiados, segun Munevar (2004):

No es solamente la opresion internacionalizada lo que genera una especie de sentimientos

y practicas que impactan a cada individuo ya que el papel de las estructuras de

conocimiento y poder es producto de sistemas econdémicos y sociales que tiene siglos
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excluyendo a la gente por el género, la clase, la raza, la edad y la discapacidad y que el

lenguaje se usa para reforzar la opresion de clase y las instituciones de educacion formal.

Asi se convierten estas en factores propicios para posicionar las nociones de superioridad

e inferioridad tan caras a las posiciones generalizadas en cargos de poder, y a los procesos

de des empoderamiento de quienes van perdiendo la posibilidad de trasformar los espacios

alcanzados que se hallan generalizados y surcados por relaciones de poder. (p.160)

Es fundamental seguir generando conciencia sobre la idea de que el cuerpo, el sexo, la
edad, la etnia, las creencias no justifiqguen desigualdades, opresiones, discriminaciones e
injusticias, que solo aumentan la precariedad de una sociedad que esté llamada a evolucionar en
todos los campos del desarrollo humano.

Nociones de Género Presentes en la Organizacion Sindical ASOINCA

Las mujeres siempre han hecho parte importante dentro de las organizaciones populares o
sindicales, es mas podemos afirmar que en ASOINCA son mayoria.

El sindicato ASOINCA desde sus inicios ha estado dirigido en su mayoria por hombres,
pero poco a poco las mujeres han decidido hacer parte de la direccidn, aungue no ha sido suficiente
porgue hoy son ellos mayoria; pero podemos afirmar que hoy la mayoria de docentes que hacen
parte del trabajo en el aula especialmente en la educacién primaria son mujeres teniendo en cuenta
que en la relacién sobre el acercamiento maternal es mas fuerte y podria ser un factor que
determine este fendmeno.

En Colombia, al igual que en muchos paises, la mayoria de los maestros de educacion

primaria son mujeres (el 76%), mientras que solo el 54% de los profesores en educacion

bésica secundaria son mujeres. Los profesores tienden a acumular una larga experiencia
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en el sector de la docencia, con un promedio de 23 afios de servicio para aquellos regidos

por el estatuto 2277. A pesar de que los maestros tienen derecho a jubilarse a la edad de

55 afios, la mayoria decide seguir trabajando, ya que, segun el estatuto antiguo, la

remuneracion por antigiiedad en el empleo genera automaticamente mayores salarios y

pensiones con el transcurso del tiempo (Garcia et al., 2014, p.157).

Sin embargo sus aportes son importantes para el desarrollo y avance de cualquier
organizacion, puesto que ellas también han sido las constructoras e impulsadoras de la vida socio
politica y organizativa de las agremiaciones, queda claro que la sociedad y los sindicatos son
historicamente patriarcales y que hoy adn con los avances sobre el tema sigue tan marcado incluso
mas por la misma esclavitud a las que se han sometidas las mujeres por culpa de la ambicion y los
canones de belleza o de la moda, segun la maestra Maritza:

Creo que incide las cuestiones socioculturales, la familia incide mucho creo que a las

mujeres nos han formado para estar en el hogar, entonces esto genera que ese tipo de
escenarios (direccion sindical) no nos llame la atencion, que nos preocupe mas la vanidad
para atraer al otro, que el participar o confrontar, porque la confrontacion dentro de la
sociedad no esta bien visto para la mujer, porque en mi caso cundo yo contradigo algo
piensan que yo estoy peleando, y si contradigo todo el tiempo estoy peleando todo el
tiempo, pero si lo hace un hombre entonces él no esta peleando esta debatiendo, entonces

creo que se da por los factores socioculturales. (Cérdoba M, comunicacién personal 4

septiembre de 2020)

Sin embargo, Ellas aseguran que el sindicato en cabeza de un hombre siempre les ha abierto

espacios participativos para que las mujeres sean parte activa de la direccion e incluso igualitaria,
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pero consideran que adn se sienten un poco timidas en lo que se refiere a asumir acciones mas
decisivas dentro de la organizacion, como lo afirma la docente Adriana:

creo que en ASOINCA se han dado los espacios para la participacion de nosotras las

mujeres pero, SOMOS nosotras mismas que no queremos asumir un rol mas alla de ser

participantes y no como de tomar una postura de lider ya sea en el colectivo, en una
subdirectiva, en un comité interno, recuerdo que cuando quedo la vacante del cargo de
presidente de la subdirectiva municipal de Argelia fue un dilema porque ni siquiera los
hombres querian asumir, creo que la confianza que depositan los directivos si la hay, pero

a veces somos nhosotras mismas que no queremos asumir ese rol. (Martinez A,

comunicacion personal, 4 septiembre de 2020)

Hoy la participacion femenina dentro de este sindicato ha aumentado pero siguen siendo
ellos mayoria, queda claro que hay méas condiciones para que ellas en un tiempo cercano hagan
parte o integre los cargos directivos con méas decisidbn o empoderamiento, pero, queda la
expectativa; puesto que se supone las nuevas generaciones vienen cargados de muchas iniciativas
que seran Utiles a la hora de plantearse retos que dia a dia surjan por las necesidades tan cambiantes
de las personas o de la misma exigencia social, segun Rigat (2008):

Los liderazgos sindicales han sido histéricamente escasos. Las mujeres en minoria absoluta

han constituido lo que Osborne llama “mujeres simbolo”. Estos liderazgos escasos y

aislados permiten romper los mitos sobre la incapacidad de las mujeres en esta medida y

significan normalmente la asimilacion de las mujeres a la cultura organizacional imperante

mas que la posibilidad de introducir transformaciones. Los procesos de toma de decisiones,

la ubicacion de las mujeres en los espacios (fisicos y dentro de la estructura de la
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organizacion) y la construccion del discurso sindical hacen que la organizacion sindical sea

poco atractiva para las mujeres. Esto se manifiesta tanto en la tasa de afiliacion, como en

los cargos de representacion en la estructura. De acuerdo a datos de la OIT las mujeres en

América Latina representan 1/3 de la fuerza de trabajo, mientras la tasa de sindicalizacion

alcanza al 10 % de la PEA femenina. En la organizacion, menos del 20% de los cargos son

ejercidos por mujeres. (p. 4)

Sin embargo, la participacion de las mujeres en el sindicato ASOINCA es muy positiva
puesto que varias de ellas, estin muy presentes, en todos los procesos que desarrolla la
organizacion, aunque no hagan parte de la direccion, hablar de género para ellas no es un tabu
consideran que hacen parte de un colectivo que no tiene distinciones con respecto a este tema.

Es preciso sefialar que este analisis surge de una serie de preguntas abiertas realizadas a los
y las entrevistadas desde la mirada como mujer, hombre, militante, directivo y ser, basados en su
experiencia, vivencias, saberes en correspondencia a todo lo que genera este tipo de relaciones,
sus practicas, comportamientos, miedos, dentro y fuera de una organizacion la cual ha estado
marcada por la direccion desde un marco politico igualitario pero, con minoria de participacion de
mujeres en la direccion, aungue las afiliadas sean mayoria, para Rostegnol (s,f):

Las mujeres politicas deben romper con esos estereotipos, lo cual significa romper con la

relacién de dominacion-subordinacion que caracteriza a las relaciones de género. O por lo

menos iniciar el camino hacia esa ruptura. No se trata de asumir un lugar masculino y, por
lo tanto, mimetizarse con la forma masculina de ejercer el poder politico, al estilo Margaret

Thatcher, sino de desarrollar una forma de poder desde las mujeres, tomando ventaja de

sus diferencias y ampliando, de ese modo, la politica. (p.110)
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Sin embargo , la desigualdad social y de género es una realidad que afecta a millones de
mujeres no solo en nuestro entorno si no a nivel global, sobre todo en los sectores populares, o
mas vulnerables de nuestra sociedad marcada por la estratificacion y otros términos usados por el
capitalismo para dividir, pero es importante sefialar que las nociones de genero dentro del sindicato
ASOINCA pueden ser variadas depende de la perspectiva de cada participante, como ellas o ellos
lo asuman desde las distintas miradas, desde sus experiencias, vivencias creencias, generalidades
0 ensefianzas que han vivido a lo largo de su trabajo dentro de la organizacion.

Las respuestas a este tema son variadas pero entrelazadas entre si por el trabajo colectivo
que vienen desempefiando las y los actores de este proceso investigativo, que se considera que este
tema afecta la participacion libre y decidida de las mujeres en lo que se refiere al tiempo, estado
civil, si tiene hijos o0 no, entre otros, situaciones que nos permitiran comprender cuéles son esas
desigualdades que afectan o no la participacion de las mujeres en la direccion del sindicato. Se
analizé como el género se construye para cada uno de ellos desde su propia experiencia en este
caso desde el sindicato, estas son las repuestas de algunos y algunas entrevistadas:

Para mi, la participacion de la mujer en la direccion de ASOINCA es muy importante,

primero que todo porgue es como representar a ese sector de la mujer que hoy lo conforman

el 70% en nuestro sindicato, ademas porque la mujer tiene un sentido de pertenecia,
organizacion, tiene un sentido ético muy importante y sobretodo también basados en los
principios del sindicalismo colectivo”. (Garzon R, comunicacion personal, 03 de mayo de

2018).

Ante las respuestas presentadas por algunas mujeres entrevistadas surge varios analisis

entre ellos que las mujeres que hacen parte de esta organizacién, hacen parte de ella por conviccion
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propia, estan convencidas que el poder social se logra con la unién, estan dispuestas a seguir
creando poder popular desde las necesidades humanas. “Es un proceso muy justo, honesto y
equitativo, la mujer no vale por el género, sino mas bien por sus capacidades intelectuales
(Dumovich P, comunicacion personal, 03 de mayo de 2018).

Ellas consideran que la organizacién no hace distincion por el género, sino que al contrario
son importante los aportes que ellas hacen desde sus conocimientos o capacidades.

Sin embargo, hay algunas diferencias aun marcadas dentro del trabajo que se da dentro de
la organizacién sindical, puesto que las condiciones no son las mismas tanto para hombres como
mujeres. Segun la afirmacion de la tercera entrevistada ella percibe el trabajo y la participacion de
la mujer dentro de la organizacion asi:

Es muy poca debido a que todavia existe ese machismo muy marcado, a pesar de ser una

organizacion colectiva, donde se da participacion a todos por igual, sin ser del todo cierto,

hay favoritismo hacia los hombres, todavia veo que nos falta un poquito méas para ser ese
colectivo abierto a la participacion de la mujer. Por ser mujeres tenemos el trabajo por fuera
de nuestros hogares y dentro, a veces somos madres cabeza de familia, en el trabajo, y el
sindicato no podemos aportar mas porque no podemos dejar de lado a nuestros hijos y la
responsabilidad de un hogar. Veo que muchos de nuestros comparieros se escudan en que
las mujeres somos sentimentalistas, pero es imposible dejar a nuestros hijos menores de
edad, por un trabajo sindical, aunque se ha demostrado que, si se puede, pero nos falta
tiempo para dar un poquito mas de lo que podriamos dar (Pefia C, comunicacién personal

03 de mayo de 2018).
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Por lo tanto, podemos afirmar que los espacios entre mujeres y hombres siguen marcados
por el tiempo disponible de ellas, puesto que las actividades que ellas desarrollan siguen siendo
mayoria, el hombre no se ha despojado de sus creencias o formas de crianza la cual no le permite
transcender al trabajo igualitario dentro del hogar. Segun Irrefio Adriana:

Siento que la mujer en el sindicato ha tenido un rol muy importante, porque si observamos

la gran mayoria de la base del sindicato somos mujeres, pero no podria decir si ellas no han

querido, pero siento que teniendo un rol tan importante no ha sido visibilizado, se observa
que algunas compafieras estan presentes y las vemos en la lucha pero no se sabe si ellas
quisieran tener simplemente ese rol de apoyo para con la junta directiva del sindicato, pero
no se sabe si es lo que quieren asumir, pero lo que aprecio desde afuera es que la
participacion de la mujer en ASOINCA es fundamental empezando por la base es mayoria,
mis comparieras docentes admiran y apoyan el rol del hombre en el sindicato, lo cual me
permite deducir que como una cultura patriarcal que somos, todavia, nosotras las mujeres
tenemos una postura o posicion de apoyo, de acompafiamiento, pero nos falta liderazgo, no
sabria decir porque pero siento que el papel de la mujer ha sido relegado al apoyo , al
acompafiamiento, a la solidaridad, veo que son pocas las docentes que estan alli
beligerantes, que son mas visibles no porque ellas se quieran lucir, sino porque ellas se han
ganado ese espacio, con el tiempo con la trayectoria que ellas tienen alli, se ha negado ese

espacio de liderazgo, de ser escuchadas, veo el rol de la mujer en el sindicato muy dado a

la cultura patriarcal colombiana. (Irrefio A, comunicacion personal, 04 septiembre de

2020).
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Sin embargo, ellas tienen claro que han sido y seran importantes para el trabajo
organizativo, como lo afirma la siguiente entrevistada:
Como mujeres hemos sido pieza fundamental en esa estructura organizativa de Asoinca,
nuestro presidente y vicepresidente son hombres, pero nosotras hemos estado al lado de
ellos para sacar adelante todos los proyectos que tiene Asoinca y Provitec”. (Fernandez E.
comunicacion personal, 03 de mayo de 2018).
Es importante resaltar que no solo ellas reconocen la importancia de su trabajo dentro del
sindicato, ellos también lo hacen de una forma discreta para no generar divisiones por el género.
Sin embargo, la participacion de las mujeres en la direccion del sindicato es minoritaria
seglin nuestra siguiente entrevistada es debido a la falta de decision marcada por el patriarcalismo
historico, segiin Valencia M.:
la participacion de las mujeres en la direccion del sindicato es poca realmente la mayoria
de los cargos directivos lo tiene los hombres y nosotras somos una minoria basicamente
debido a que las mujeres no se arriesgan a asumir los cargos directivos y generalmente
estamos en una sociedad machista y las acciones de la casa o las actividades de la casa les
deja poco tiempo para estar en el sindicato, porque los hombres siempre aspiran a que ellas
los atiendan y que atiendan sus nifios en vez de ayudar. Entonces generalmente cuando se
le pide a alguna de las compafieras que se vincule a los cargos directivos del sindicato hay
como cierto temor y cierta prevencién a poder asumir esos cargos (Valencia M,

comunicacion personal, 03 de mayo de 2018).
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Podriamos decir que falta apoyo de los compafieros para que haya mas participacion de
ellas en lo referente a cargos que impliquen tomar decisiones o estar frente a un grupo, incluso no
limitar el tiempo con sus familias o grupos sociales.

Aunque el andlisis desde la mirada de ellos considera, que la participacion de la mujer en
los cargos directivos de hoy es muy buena, comparada con la de algunos afios cuando la
participacion se limitaba a una o dos integrantes.

Me parece que es muy buena, dado que hemos tenido muchas mujeres en la junta

departamental de ASOINCA, se han desempefiado en cargos directivos de manera

excelente en sus funciones, otras que han estado como directivas también, han
desempefiado un excelente papel, entonces el balance general de su participacion es, y lo

repito, muy buena. (Montafio R, comunicacion personal, 27 agosto de 2019)

Es importante aclarar que en los Gltimos afios la participacion de ellas ha aumentado en un
20%, hoy hacen parte de la junta departamental 6 mujeres de las cuales, todas han realizado un
papel importante para el gremio y aunque siguen siendo minoria puesto que los actuales cargos
directivos son 24; sin embargo, ellos consideran que los principios populares se mantienen con
ellos o con ellas y que siempre estaran las puertas abiertas para cuando ellas decidan participar.

Lo primero que tendriamos que decir, es el respeto por esos principio queda el valor al

sindicato, en muchas ocasiones se han violado algunos de esos principios, en el caso de

ASOINCA, intentamos siempre respetarlos, en ese sentido en el Cauca la inmensa mayoria

son educadoras, en el sindicato de igual manera el nimero de sindicalizados corresponde

a mujeres que hoy estdn como docentes en el departamento o el municipio de Popayan,

como cualquier otro integrante, el respeto integral dentro de la junta directiva existe, y en
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ese sentido, los ultimos veinte afios siempre hemos tenido minimo entre 4 y 7 directivas

educadoras” (Vargas F, comunicacion personal, 27 agosto de 2019)

El balance de la participacion de la mujer dentro del sindicato sigue siendo positivo,
porque los cargos directivos también se ejercen desde las subdirectivas municipales de los 41
Municipios y desde Popayan como municipio certificado en el cual se ejerce este liderazgo desde
las instituciones con la conformacion de los comités internos, los cuales son integrados tanto por
hombres como por mujeres. Convirtiéndose estos liderazgos en espacios de formacion o
preparacion para luego asumir cargos directivos departamentales.

A lo largo de os anélisis de los datos recogidos, se evidencia en los testimonios de los y las
participantes, sentimientos encontrados con relacién a la participacion de las mujeres en la
direccion del sindicato que siguen reproduciéndose dia a dia, puesto que las condiciones para que
ellas participen masivamente no son tan igualitarias como parece ser, ya que las condiciones para
ellas no son iguales que para ellos, Sin embargo el trabajo colectivo que viene desarrollando en el cauca
el sindicato de maestros es un referente nacional y ellas lo ven como una oportunidad de desarrollo.

La experiencia ha sido de mucho crecimiento politico, de mucho crecimiento pedagégico,

asi mismo gremial y social, en donde se han logrado integrar todo esto en beneficio de los

hombres y las mujeres que integran nuestro sindicato. (Montafio R, comunicacion personal,

27 de agosto de 2019).

Sin embargo, El sindicato es visto por ellas como una escuela de aprendizaje, que permite
avanzar en la reivindicacién de los derechos colectivos, en lo organizativo, en lo politico y en lo

econdmico, pero también ha generado algunos inconformismos por la cantidad de trabajo que hay
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por hacer y que no todos los integrantes cuentan con el cien por ciento de la disponibilidad para
dedicarle, o la facilidad para liderar estos procesos, asi lo reconoce la docente Pefia:

Mi participacién como directiva del sindicato ha sido muy grata, por un lado porque se

aprende, se conoce mucho, es una escuela para los que queremos crecer como lideres o

lideresas, se aprende a dar mucho de lo poco que uno puede aportar, pero también hay

cierto egoismo por parte de algiin compafiero o compafiera, que ven al que llega como una

“rival” hasta que ven el trabajo que uno puede aportar, inicialmente no se ve el

comparierismo que deberia haber cuando se entra nuevo a una organizacion tan importante

como ASOINCA. Situacion que, si continuara con el tiempo, podrian poner en peligro
todas esas ganas de trabajar se pueden ver opacadas, porque el compafierismo y el apoyo
deberian existir desde el primer dia que se integra a una organizacion que es colectiva (Pefia

C, comunicacién personal, 03 mayo de 2018).

Asi mismo, la economia dentro de la organizacion ha sido y es uno de sus principales
pilares, el cual es desarrollado por mujeres que han estado en frente desde que se cred Provitec y
gue hoy ha crecido gracias los aportes, la confianza y el trabajo de sus afiliados.

Ha sido una experiencia en la cual se ha aprendido mucho, me he sentido satisfecha por el

trabajo realizado, practicamente en nuestros hombros ha estado principalmente los

proyectos econdmicos y organizativos que unifica a los docentes de los municipios y que

nos une como junta directiva. (Fernandez E, comunicacion personal 03 mayo de 2018).

Ademas, ellas afirman que el hecho de ser mujeres no ha sido un obstaculo para responder
a las necesidades de los afiliados al sindicato, ellas han estado prestas para asumir lo que

corresponde a su eje de trabajo siempre y cuando este dentro de sus posibilidades, la confianza que
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les han dado no solo los compafieros de la junta directiva, sino también las subdirectivas
municipales, los comités internos y los activistas les ha permitido seguir avanzando en el trabajo
sindical y les ha otorgado el reconocimiento de parte de los agremiados.

Nunca me he sentido discriminada por ser mujer, mas bien me he sentido como relegada

de algunas funciones por falta de capacidades personales mas que por ser mujer. Aqui no

le miran a uno el sexo, sino que caracter tiene o las actitudes que se tiene para desarrollar

dicha actividad. (Valencia M, comunicacién personal, 03 de mayo de 2018).

Por lo tanto, dentro de los compendios que hacen parte del género dentro de la organizacion
social, esta la posicion que cada cual ocupa y que puede ejercer dentro de las relaciones de género.
Esta posicion depende en gran medida de las decisiones que cada quién asume o decide asumir,
sin embargo, las desigualdades que se encuentran frente a este estado de dominacion, se debe a
que las mujeres que hacen parte del gremio sindical, siguen estando en una proporcién mas baja
con respecto a los cargos de poder que actualmente y durante la existencia del sindicato han sido
ocupadas por ellos.

En relacién a lo expuesto anteriormente podemos decir que los estados de dominacién por
parte del género masculino, la normalizacion de este mismo que afecta directamente a las mujeres
afecta porque ellas asumen que son ellas las que no desean o no son idéneas para asumir dichos
cargos. Por ejemplo:

Como mujer en ASOINCA nos toca doble trabajo, abrir paso en medio de tantos hombres,

porque uno no puede desprender lo familiar para poder dedicarse por completo como lo

pueden hacer ellos en la organizacion. Asi usted tenga las ganas que tenga, siempre tendra
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ese freno. Ellos pueden dedicar el 100%, y nosotras, aunque gqueramos no podemos hacerlo

(Pefia C, comunicacién personal, 03 de mayo de 2018)

Podemos decir que los roles de género siguen vigentes en nuestra cultura, generando
complejos y temores, poniendo a las mujeres en desventaja. El patriarcalismo sigue influyendo en
las decisiones que algunas lideresas deben asumir pero que, por priorizar la estabilidad familiar, el
mejoramiento académico, su vida social o laboral no les permite avanzar puesto que, la ayuda del
otro llamese, compariero, esposo, padre, hijo, jefe, entre otras es nula y las condiciones que genera
el gremio sindical no son las mejores para que ellas puedan participar con mayor confianza. Segun
Gargallo (2012):

Los procesos de naturalizacion producen una gramatica que reglamenta la logica

demostrativa de la respuesta de la supuesta naturaleza inmutable de las personas por

motivos de género- las mujeres y los hombres no tienen la misma valoracion en todas las
culturas, pero en todas aquellas donde la figura paterna es reconocida, se tiende a afirmar
la natural inferioridad de las mujeres, por motivos de fuerza fisica, de capacidad racional

de ubicacién geogréafica y de capacidad. La adecuacion del sexo bioldgico o de una raza a

un comportamiento social se enraiza en el orden natural del mundo mediante un tabd, una

prohibicion social producida por la ideologia dominante de una sociedad”. (p.253)

Por lo tanto, el problema de inferioridad existe y se remonta o se extiende a lo largo de toda
la existencia de la humanidad, como afirma Facio y Fries (2005):

La universalidad de la subordinacion femenina, el hecho de que exista y que involucre los

ambitos de la sexualidad, la afectividad, la economia y la politica, en todas las sociedades,

independientemente de sus grados de complejidad, da cuenta de que estamos ante algo
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muy profundo e histéricamente muy enraizado, algo que no podemos erradicar con un

simple reacomodo de algunos roles en lo sexual o social, ni siquiera con reorganizacion

por completo de las estructuras econdémicas o politicas. La familia, el estado, la educacion,
las religiones, las ciencias y el derecho han servido para mantener y reproducir el status

inferior de las mujeres. (p.2)

Pero lo que podemos decir de la investigacion, es la limitacion de algunas mujeres para
asumir cargos directivos, aunque hayan hecho un proceso de liderazgo desde muy temprana edad,
porque aun llevan interiorizados algunos prejuicios que nos han impuesto culturalmente a traves
de la crianza que ha trascendido de generacion a generacion; permeando nuestra identidad de
género, generalizadas o jerarquizada sobre todo en lo que se refiere a cargos de poder.

El género no ha sido ni serd un impedimento para que la mujer maestra haga parte
importante de una organizacion ya sea sindical, econdémica, feminista, etc., considero que gracias
a ellas estas se han mantenido firmes, constantes y emergentes, pues son consideradas desde los
tiempos ancestrales como eje fundamental para el desarrollo de un nucleo familiar, a las cuales les
dejaban a cargo la economia del hogar, el cuidado de las futuras generaciones, la crianza de los
animales, los trabajos manuales, el registro de actividades entre otras actividades no menos
importantes que las de ellos, como lo afirma el maestro Ricardo Montafio (2019):

El tema de género, no ha impedido que se realice el trabajo. Se ve el desarrollo de la persona

frente a sus actividades, frente a sus roles y sus compromisos, no es el sexo el que lo

determina. Por tanto, por ese aspecto no ha habido ningun inconveniente, por el contrario,
bienvenidas las mujeres porque han aportado muchisimo a ese construir diario en esta

organizacion. (Comunicacion personal 27 agosto 2019)
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En ASOINCA esta situacion es percibida o atribuida por los participantes a los miedos e
inseguridades que tiene las mujeres como la construccion de un orden social aun impuesto en el
que ellas son consideradas como las Unicas que deben velar por la crianza, cuidado y educacion
de sus hijos lo cual no les permite realizar varios roles dentro de su diario vivir porque primero
estan su familia antes que los demas. Finalmente terminan reproduciendo los comportamientos
que por afios viven desempefiando nuestras abuelas y madres justificando su subordinacion o la
inseguridad que no les deja avanzar en su largo camino hacia los liderazgos femeninos.

Posteriormente, podemos decir que ASOINCA durante sus 80 afios de existencia ha crecido
tanto politicamente como en nimero de afiliados, ha realizado un importante trabajo colectivo,
con padres de familia, estudiantes y otras organizaciones sociales, forjado la unidad de masas, por
la defensa de la Educacion publica, la estabilidad laboral de sus agremiados y por la calidad
educativa de todos los involucrados.

Igualmente, por medio del didlogo y la huelga; también ha hecho un importante
acercamiento al derecho a la recreacion y la cultura ganando ese espacio cada dos afios con las
olimpiadas deportivas y culturales del magisterio caucano, hoy también se ha consolidado el
proceso educativo como formacién para sus afiliadas y afiliados en la semana de receso estudiantil,
promueve la soberania alimentaria, economia popular, salud preventiva para contrarrestar el
consumismo excesivo al que nos ha impuesto el capitalismo.

Capitulo IV. Resultados

En primer lugar, hay que reconocer que las docentes que participaron en esta propuesta

trascendieron de la teoria a la practica, generando en ellas mismas procesos de transformacion, son

un verdadero ejemplo de luchay resistencia.
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En segundo lugar, se evidencia que el trabajo que ellas realizan como apuesta politica esta
permeada por la lucha de clases, la solidaridad, la busqueda de la equidad social, principios éticos
y politicos que rigen a la organizacion.

En tercer lugar, este tipo de trabajo evidencia el compromiso que ellas asumieron, y que
deberia seguirse haciendo para seguir visibilizando el empoderamiento que cada una de ellas ha
alcanzado sin dejarse tocar por las contradicciones sociales o familiares.

Se resalta el trabajo que estas mujeres lideresas han realizado durante varios afios de
permanencia en el sindicato, el cual ha estado invisibilizado por parte de sus dirigentes y del mismo
gremio en general, aunque ellas demuestran que estan alli por conviccion més no por intereses
personales.

Aunque ellas han estado dispuestas en todo momento a colaborar con la praxis y la
investigacion es dificil que se puedan concentrar en una sola actividad puesto que estan
acostumbradas a realizar muchas actividades al mismo tiempo y continuamente son interrumpidas
para que den orientaciones o atiendan alguna queja, inquietud o tomen alguna decision con
respecto al eje que dirigen.

Se nota el interés por que la investigacion continte y al final el resultado sea favorable
como documento de base para futuras investigaciones dentro de la organizacion.

Las mujeres con las cuales he compartido estos espacios, han dejado de lado parte su vida
social, familiar, por dedicarle méas tiempo al sindicato y a la cooperativa de economia popular la
cual con su trabajo demuestra organizacién y cada dia crece a la par que crecen sus afiliados.

Esta actividad demuestra la perseverancia y entrega de estas mujeres al crecimiento, de una

organizacion por medio del trabajo colectivo.
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En cuanto a las nociones de género se puede afirmar que ain sigue siendo una lucha
constante de resistencia, puesto hay variedad de visiones, aunque no sean tan notorias, desde los
directivos, afiliados, activistas y desde las mismas mujeres partiendo de sus necesidades e
intereses, creencias y afinidades; puesto que aun se mantienen o han trascendido posturas
impuestas por el patriarcalismo que conlleva a las desigualdades, subordinacion y que opacan ese
camino hacia la reivindicacion de sus derechos, de sus particularidades y de sus anhelos de
mujeres.

En la organizacion sindical ASOINCA el tema de género no es un limitante para que ellas
0 ellos asuman cargos directivos, pero es claro que las condiciones para ellas son muy limitadas si
la comparamos con las de ellos, puesto que el trabajo sindical requiere mucho tiempo disponible
y muchas de ellas no cuentan con ese tiempo, puesto que deben dedicar espacios para sus hijos,
esposos, padres, hogar, educacién entre otras labores que ain siguen siendo exclusivas de mujeres
en algunos casos.

Es evidente que las mujeres cuando estamos en los espacios organizativos tenemos otras
formas de asumir esos liderazgos, (logisticos, administrativos, de cuidado, entre otras) sin
mostrarse, sin buscar protagonismo, reconocido por la organizacion,, pero muchos de esos roles
que asumimos dentro de la organizacion, sigue siendo un rol atribuido a las mujer, pero deberia
ser también asumido por los hombres, este tipo de liderazgo debe tener resonancia en todo los
campos de la organizacién tanto de hombres como de mujeres, o deberia ser asumido como un
principio de la organizacion, por ejemplo que los hombres también se preocupen por los trabajos

de cuidado y de esa manera avanzar en la construccion de otras formas de relaciones humanas.
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La mayoria de las mujeres entrevistadas asumen que darle un enfoque de género dentro del
sindicato es contribuir a la division del mismo, considero que habria que analizar los resultados de
las diferentes luchas anti patriarcales que se han dado a nivel latinoamericano y cuéles han sido
los resultados positivos que permiten un cambio de estrategias que favorezcan los liderazgos de
las mujeres dentro de la organizacion.

Conclusiones

Es importante, construir una memoria historia que sirva como punto de partida para
incentivar la participacion de las nuevas generaciones que llega a hacer parte de la organizacion.
Seria relevante hacer un analisis mas profundo sobre la construccion del feminismo desde la
perspectiva marxista la cual se ha venido construyendo desde hace algunos afios en América latina.

La participacion activa de las docentes involucradas en este trabajo hace pensar que si hay
personas que como ellas con préacticas cotidianas han logrado transformarse y son referente para
que otras mujeres sigan realizando procesos de innovacion al interior de los sindicatos, pero hay
que generar mas condiciones para que esta diferencia sea menor.

El trabajo colectivo permite construccién de conocimiento reflexivo, critico y
contextualizado.

La sistematizacion en el proceso del liderazgo femenino en la asociacion de educadores
ASOINCA se fue desarrollando y produciendo a partir de las experiencias, testimonios expuestos
por las participantes, cada una de las actividades propuestas generd varias reflexiones que
enriquecieron el trabajo investigativo y develo algunos aspectos desconocidos para muchos

afiliados el cual espero sea un referente para futuras investigaciones.
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Realizar este trabajo en la organizacion sindical ASOINCA fue para mi una forma de
fortalecer y ampliar el conocimiento sobre el poder del trabajo colectivo, desde una mirada mas
critica y reflexiva como mujer, me siento afortunada el poder hablar de mujeres y con mujeres que
han hecho crecer a esta organizacion desde aspectos politicos, econdémicos, formativos,
reconociendo la beligerancia de ellas y su aporte a la re significacion de todo el magisterio caucano.

Estos aprendizajes fueron posibles gracias al trabajo colaborativo de las participantes
quienes aportaron desde sus vivencias mostrando un poco el trabajo cooperativo que dia a dia
desarrollan es esta organizacion para el bien colectivo, superando el individualismo y mostrandose
tal cual son, pues eso las caracteriza ya que siempre tiene que estar atentas a las inquietudes,
sugerencias y deméas que demanden sus cargos de directivas.

Los procesos comunitarios que han venido construyendo a pulso las mujeres lideresas del
sindicato de maestros ASOINCA han sido importantes en el desarrollo y crecimiento de la
organizacion desde que se fund6 en 1983 hasta nuestros dias.

Los procesos de empoderamiento de las mujeres van encaminados principalmente a abrir
paso para que otras lleguen a esta instancia sin temor alguno, pero a la vez generar otro tipo de
dindmicas que permitan transformar la cotidianidad de las mujeres que tradicionalmente han tenido
que desarrollar exclusivamente labores domésticas y pequefias actividades de cuidado.

La Asociacion de trabajadores de la educacion se puede considerar un espacio de
aprendizaje y crecimiento para la mujer, en el cual su empoderamiento va encaminado a la toma
de decisiones consiguiendo transformar sus condiciones de participacion frente a las relaciones de
poder que imperan en el sector sindical, entendiendo que tradicionalmente, estos espacios han sido

ocupados por los hombres, sin embargo, ellas han estado presentes, aungue en menor proporcion.
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Las mujeres de ASOINCA han conseguido por medio del trabajo disciplinado un espacio
importante dentro de la dirigencia departamental y municipal, aunque se puede afirmar que siguen
siendo minoria en estos cargos que visibilizan los liderazgos en contraste con la cantidad de
afiliadas.

Es importante resaltar que los directivos reconocen la importancia de la mujer para el
desarrollo y evolucion del sindicato, pero no han dado la relevancia necesaria al tema de equidad
dentro de los cargos directivos, considerando que la mujer tiene una sobrecarga que les representa
el participar y que las deja en desventaja frente a los hombres.

Por altimo, puedo decir que las lideresas Rosalba Garzon, Estela Fernandez y Maria Del
Carmen Valencia, junto a otras mujeres son y seran un pilar fundamental en la construccion de

liderazgos femeninos, el cual queda evidenciado a lo largo de esta investigacion.
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Anexos
Taller sobre género
1- Momento

Conocerse — presentacion
Conociendo el grupo, hacer circulo
Cada una se presenta y dice porque esta aqui

Luego hacemos una dinamica, con dos circulos una dentro y otro fuera, el primer circulo
sera el que esta fuera y el que esta dentro sera el segundo circulo, se realiza la dinamica de
presentacion de la siguiente manera: las que estan dentro se sitda frente a una de sus compafieras
y se cuentan quienes son, luego el circulo de adentro gira u la derecha y debe quedar frente a otra
de su comparieras y le cuenta algo importante de sus vida, luego el circulo de afuera gira hacia la
derecha y debe contarse que hicieron la tltima semana.
Al final cada una deberé presentar a su primera vecina
Segunda dindmica
Inicia Luisa diciendo yo soy Luisa y voy al mercado y compro pescado, luego sigue Ana y dice
Luisa va al mercado y compra Pescado y yo Ana voy al mercado y compro pescado y papas, luego
sigue Nancy Luisa fue al mercado y compro pescado, Ana compro papas y yo Nancy compre carne
y asi sucesivamente hasta que pasen todas.
Colocar musica para animar o relajar
¢ Qué les gustaria que se abordara en el taller? pueden hacerlo mientras se presentan.

2- Momento entrando en materia
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Se formaran grupos de tres personas dependiendo de los asistentes, cada grupo debe
nombrar un relator y un moderador y se les entregara marcadores, papel o material requerido.
Después de conformar los grupos se daré un espacio de 30 minutos para responder las siguientes
preguntas.

- Definir género
- ¢Qué entienden por relacion social de género?
- ¢Como se dan esas relaciones?
- ¢Qué les gustaria decir o agregar sobre este tema?
Terminado el tiempo reglamentario hacer un circulo e iniciar la discusion sobre las preguntas
planteadas.
3- Momento
Relacionando el tema en el contexto que nos compete ASOINCA
Debatir sobre estas dos preguntas
- ¢Cbébmo ha sido la trayectoria de las mujeres dentro de las instancias directivas en el
sindicato, o en los espacios organizativos, administrativos o de direccion?
- Hacer un breve recuento de ¢cédmo ha sido el ingreso de las mujeres dentro del sindicato?

Desarrollo se inicia el taller con la participacion de 10 mujeres, después de saludar se hace
una dindmica para romper el hielo, sobre el mercado, en la cual se divierten porque es una practica
de memoriay sirve para dinamizarla. Posteriormente, ellas forman grupos de 4 mujeres y empiezan
a debatir sobre las preguntas planteadas y generan muchas inquietudes sobre las relaciones que se

dan con respecto al género.
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La participacion de las mujeres asistentes es muy positiva puesto que ellas, estan muy activas en
todo lo que se refiere al tema.
Después del debate la tallerista explica el tema con una presentacion en diapositivas donde las
participantes intervienen haciendo preguntas o aportando sobre el tema.
Preguntas semi estructuradas

Entrevistas a mujeres lideresas de la organizacion sindical ASOINCA sobre el trabajo de
ellas dentro del sindicato y como éste ha contribuido a fortalecer el gremio que representan.
¢ Cudl es tu opinion sobre el proceso de participacion de las mujeres en la direccion de ASOINCA?
¢Cudles han sido los alcances y limitaciones de la participacién femenina dentro del sindicato?

¢Cudl ha sido su experiencia en la direccion de Asoinca?

¢Conoce el proceso que han llevado las mujeres para poder hacer parte de la direccion del
sindicato?
¢Qué papel jugo la mujer dentro del sindicato tanto en lo referente a economia como a la direccion
sindical?
¢ Qué factores promovieron la participacion de usted en la participacién directiva?
¢ Cuales fueron los alcances y limitaciones del sindicato desde que hay mas participacion femenina
en la direccion?
¢Como ha sido la relacién de las mujeres con los demas miembros directivos?
¢Cual es su evaluacién sobre la participacion de las mujeres en el sindicato desde que se creo

economia popular?



