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INTRODUCCION

Este trabajo realizado para la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC através del fondo
de crédito, busca en primera medida dar a conocer la importante labor que desarrolla la
organizacion en pro del bienestar social de los campesinos, por medio de diversos programas que
generan alternativas para el mejoramiento a nivel econémico, social y ambiental.

Este programa cuenta con el apoyo académico de la universidad del cauca a través del estudiante
del programa de administracion de empresas, que optdé como opcion de grado realizar el
acompafiamiento a los procesos que adelanta dicha organizacion.

En primera medida, las dificultades halladas fueron las pocas alternativas de financiamiento al
sector rural lo cual dificulta el desarrollo de proyectos productivos e inversiones en sus fincas
necesarias para mantener asi la productividad de la misma.

En segunda medida los requisitos exigidos por la banca tradicional producen la exclusion de un
importante nimero de campesinos necesitados de su apoyo.

En tercera medida la organizacion en el tiempo de funcionamiento ha ofrecido diferentes maneras
de apoyo a los campesinos, pero esto ha ocasionado que se geste un paternalismo que con el
trascurrir del tiempo ha dificultado el desarrollo normal de las actividades de la organizacion. Se
debe a que la base social comienza a exigir mayores ayudas, al nivel de preferir retirarse de la
organizacion por no recibir lo que ellos desean.

Por ello, el programa del fondo de crédito se estructurd con una vision igual a la de la FERACION
CAMPESINA DEL CAUCA FCC “unidos por el desarrollo integral del campesino caucano”
brindando una herramienta financiera que permita apoyar sus proyectos en tiempo oportuno, pero
tratando de erradicar el paternalismo ya existente y asi poder evitar que dicho programa fracase.
Atreves del establecimiento de unas reglas de juego claras y estrictas. Esto genero gran malestar y
discusiones que hacian creer que dicho programa no seria aprobado, pero con gran esfuerzo se
logré su aprobacion.

Ahora esperamos que esta apuesta ambiciosa rinda los frutos esperados y logre beneficiar tanto a
la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC como a sus productores campesinos.



1. CONCEPTUALIZACION DEL TRABAJO

1.1 Justificacion

El trabajo desarrollado en la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA busca aportar
conocimientos por medio del establecimiento de una relacién que involucra la academia, la
empresa y la comunidad, en donde al establecer un objetivo claro, se aunaron esfuerzos tanto en
la parte tedrica aportado por la academia, la practica aportada por la empresa y cuyo beneficiario
es la comunidad que también apoyo el proceso desde sus realidades, dicho esfuerzo se enfocé a
lograr de la mejor manera la obtencién de resultados positivos que generen un beneficio para las

partes involucradas en dicho proceso.

La creacion de un fondo de crédito es un proyecto que busca generar un impacto positivo y posee
cualidades afines con los principios de la UNIVERSIDAD DEL CAUCA como es el de “la
busqueda permanente del progreso y la més alta calidad” a través de promover e impulsar el
desarrollo econémico y social de la region, no solo por medio de la formacién que brindan, sino
también mediante la ejecucion de proyectos que generen un alto impacto. En esta direccion, la
Universidad del Cauca desde su realidad regional ha emprendido diferentes lineas de accion
dirigidas a la proyeccion y responsabilidad social, lo cual se refleja en el alto indice de aceptacion
de los egresados de dicha universidad por parte de las diferentes instituciones y empresas,

fortalecido al desarrollo humano sostenible de la region.

Ademas con caracteristicas inherentes al programa de ADMINISTRACION DE EMPRESAS
como es un alto sentido social, es alli donde nuestra motivacion por vincularnos a dicha iniciativa,
porque busca el beneficio de una poblacion que posee el &nimo de salir adelante pero no cuenta

con los conocimientos necesarios para dirigir este proyecto.

La FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA es una organizacion gque busca el bienestar social
y econdémico del campesino, en su lucha incansable por esta loable labor ha enfrentado retos
importantes que ha puesto en riesgo en ocasiones la continuidad de esta organizacion, pero ha
logrado surgir y mantenerse a través de los afios. En su experiencia reconoce que la experiencia es
importante para la direccion organizacional, de sus programas y proyectos, pero el cual se hace

necesario la vinculacion de la academia como una institucion tedricamente profesional que aporta



conocimientos que se complementan con la experiencia que al unirse generen alternativas

propicias para enfrentar los retos actuales.

Por ende mi intencion de contribuir aportando las herramientas que en cuanto a formacion
administrativa, contable y financiera se me ha preparado por parte de la universidad del cauca, en
mi carrera profesional de administracion de empresa, es la oportunidad de desarrollar en la préctica
todos los conceptos relevantes en la direccidn de este fondo y que por otro lado deje en alto el
nombre de la universidad ademas de demostrar a las personas que se encuentran vinculadas a la
federacion campesina del cauca que el estudio otorgado a sus hijos es una inversion que con el

tiempo rinde sus frutos.



1.2  Problema de investigacion.

Con el programa de fondo de crédito de la federacion campesina del cauca, busca generar

alternativas viables de inversion para los asociados campesinos que integren el fondo de crédito.

Este fondo de crédito se convertira en una de las mejores herramientas para el fortalecimiento del
sector agropecuario y atendera necesidades de crédito a plazos que se ajusten a las actividades de
produccion de los socios campesinos beneficiarios, con tasas de interés madicas, pero que a la vez
genere un crecimiento del fondo de crédito a través del tiempo. Estos recursos econémicos
facilitaran el trabajo de los campesinos al poder comprar materias primas, adquirir maquinaria
nueva o reparar y mantenimiento de la ya existente, pago de mano de obra, calamidades

domésticas.

Es de destacar que el fondo al financiar méas proyectos de inversién en el sector rural con cuantias
que se adaptan a las necesidades, genera bienestar para los asociados y a la vez reflejara un
crecimiento positivo del fondo de crédito que en un largo plazo servird como ejemplo de
continuidad, crecimiento y mejora continua en resultados positivos de proyectos para el sector

campesino.

Esta iniciativa de un fondo de crédito se crea a partir de brindar respuesta a la ausencia de una
adecuada oferta de crédito en las zonas rurales y a la inflexibilidad de las lineas de crédito (méas
que de ahorro) de la banca tradicional que no se adecuan a las necesidades de los campesinos, al
flujo de fondos de sus proyectos y al riesgo de las actividades agropecuarias. Ademas, dados los
altos costos de transaccion en el medio rural y la situacion de conflicto armado y narcotrafico que
vive Colombia, que son causas de la poca presencia de entidades financieras reguladas. Los fondos
de crédito son una alternativa de financiamiento viable para los productores y sus familias, en

especial para los méas pobres.

Esta alternativa que surge le da una oportunidad al sector rural de mejorar su calidad de vida frente
a tantos inconvenientes y carencias presentes en el campo, aportando herramientas que impulsen
el éxito de sus proyectos por medio de créditos y no de subsidios debido a que asi se incrementa

el sentido de pertenecia hacia el trabajo propio de la tierra, el amor por sus proyectos y animar el



deseo de salir adelante por parte de los socios pertenecientes a la asociacion, demostrando que son

campesinos trabajadores, honestos con ganas de salir adelante.

Dado lo anterior nos planteamos el siguiente interrogante ¢un fondo de crédito es una herramienta
efectiva para dar solucion al problema de financiamiento de los proyectos productivos en la zonas
rurales y que a la vez sea rentable para que este fondo de crédito crezca con el tiempo cumpliendo
los objetivos y requerimientos que la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA disponga?
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general

Disefiar y ejecutar un fondo de crédito para LA FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA
como un programa el cuyo proposito es impulsar el desarrollo rural mediante el otorgamiento de
créditos, destinados al financiamiento de actividades productivas del campo como compras de

abono, herramientas, maquinaria, mano de obra, cultivos y proyectos agropecuarios entre otros.

1.3.2 Objetivos especificos

e Promover una cultura de ahorro-inversion por parte de los socios.

e Crear un mecanismo de integracion financiera con alta participacion social y sentido de

pertenecia.

e Realizar las respectivas investigaciones en cuanto al marco legal para la creacion del Fondo

Rotatorio.

e Legalizar mediante acta de Aprobacion de Asamblea General de Socios la constitucion del

Fondo Rotatorio de Crédito.
e Redactar el estatuto del Fondo de Crédito.
e Disenfar el reglamento del Fondo de Crédito.

e Analizar la operatividad del Fondo de Crédito para que sea sostenible en el tiempo.

11



2. CONTEXTUALIZACION TEORICA

21 MARCO TEORICO

211 EL PAPEL DE LAS FORMAS ASOCIATIVAS EN EL MEJORAMIENTO DE
LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACION MAS DESFAVORECIDA

PROPUESTAS TEORICAS.

En américa latina cada dia crece mas la tasa de pobreza y de desigualdad en donde el sector méas
afectado es el rural. “Segun la CEPAL (2002) la pobreza afecta directamente a cuatro de cada diez
latinoamericanos dependiendo del pais, entre una quinta parte y hasta un 86% de la poblacion rural

es pobre (Valdés y Wiens, 1996)”, citado por (Schejtman y Berdegué, 2003; 7).

El esfuerzo realizado por combatir este flagelo se refleja en las diferentes politicas
gubernamentales, asi como de organizaciones sociales como cooperativas que preocupadas por

esta situacion buscan contribuir a su disminucion.

En américa latina y en especial en Colombia desde muchos afios atras se viene gestando una crisis
social, econdmica y politica cuyas principales causas son resumidas por Davila (2005) en donde
su principal estrategia ha sido la de enfocarse en una economia que beneficia inicamente una parte

de la poblacion.

Pero una alternativa es la existencia de grupos rurales influyentes que han demostrado gran
capacidad de gestidn y que gracias a sus experiencias motivan a la generacion de estudios y teorias

enfocadas a mejorar el bienestar social de este sector con base en un modelo solidario y sostenible.

Estas experiencias han logrado ir cambiando paulatinamente la vida de los pobladores. En donde
sus principales fortalezas y desventajas se enfocan en el modelo econémico y las politicas
gubernamentales que de una u otra manera rigen los procesos organizativos, la red institucional

social que genera sinergias, Permitiendo asi la construccion de proyectos no solo econémicos si



no politicos que se enfoquen en una estructuracion en cuanto a métodos y operaciones que
garanticen un progreso social en dichos sectores. “Los sectores rurales pobres pueden por si
mismos desarrollar ciertos tipos de capacidades y competencias, a partir de su propia organizacion.
Sin embargo, habra otras determinantes del desarrollo a la que los pobres solo accederan a través
de puentes que los vinculen con otros agentes econémicos y sociales. Por ende, la construccion de
estos puentes y el relacionamiento con estos otros actores, es decir, la promocion de la concertacion

social, son tareas ineludibles del desarrollo rural territorial”. (Schejtman y Berdegué, 2003; 55)

Por ende si lo que se pretende es impulsar el desarrollo rural se debe tener la idea de realizar las
cosas de manera diferente a lo que se han venido manejando y tener en cuenta que “al desconocer
el caracter multidimensional de la pobreza rural tienden a enfrentarla con respuestas univocas que
no logran dar cuenta de la complejidad del fenémeno, sus causas y sus manifestaciones. En
consecuencia se requiere politicas diferenciadas debido a la heterogeneidad que caracteriza a las
sociedades rurales, al mundo de la pobreza, de la pequefia agricultura y de la pequefia empresa

rural no agricola” (Schejtman y Berdegué, 2003; 12).

Dentro del enfoque y las propuestas que pretenden explicar el alcance y lo anhelado en cuanto a
desarrollo rural se debe entender que “un proceso de transformacion productiva e institucional en
un espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la pobreza rural. La transformacion productiva
tiene el proposito de articular competitiva y sustentablemente a la economia del territorio a
mercados dinamicos. El desarrollo institucional tiene los propoésitos de estimular y facilitar la
interaccion y la concertacion de los actores locales entre si y entre ellos y los agentes externos
relevantes y de incrementar las oportunidades para que la poblacién pobre participe del proceso y

de sus beneficios” (Schejtman y Berdegué, 2003; 8).

212 DESARROLLO SOCIAL

Al abarcar el desarrollo local, es preciso mencionar a manera de sintesis algunos aspectos sobre el
contexto que dio su origen, segun Boisier (2001) las nuevas condiciones y escenarios que plantea
la globalizacion, la dindmica financiera y econémica han conducido a la basqueda de alternativas

locales y regionales de desarrollo, estimulando los recursos enddgenos, los sistemas locales
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econdmicos Yy las capacidades territoriales del entorno para la concertacion estratégica de actores

sociales.

Por otro lado los modelos que han funcionado a través del tiempo, no reflejan ni solucionan los
diferentes inconvenientes sociales, brindando la cavidad a nuevas vias y enfoques cualitativos que

armonizan con el crecimiento relacionado con la distincion de las particularidades regionales.

Cada ser humano esta dotado con una enorme capacidad, un enorme potencial, pero la sociedad
no permite que ésta salga. Utilizo el ejemplo de un arbol bonsai. Es un arbol grande, pero al ponerlo
en una pequefia maceta, sélo se convierte en un arbol pequefio. No crece méas porque no tiene el
apoyo para crecer. Las semillas son las mismas, pero debido a que el apoyo es muy pequefio, no
crece. Los pobres son iguales que cualquier otro ser humano, con toda la capacidad que tiene
cualquier otra persona, pero no tienen el apoyo de la sociedad. Por tanto, son pequefios. Y los
miramos como negligentes: “Mira, no han crecido, son pequefios.” (Muhammad yunus BANCO

DE LOS POBRES) No nos sentimos responsables.

La pobreza no es obra de los pobres, sino del sistema que hemos creado alrededor de ellos.
Tenemos que volver al principio y enterarnos de cuales son las instituciones que los rechazan: ésa

es la parte importante. (Muhammad yunus)

2.1.3 MICRO FINANZAS RURALES.

Existen gran variedad de micro finanzas de las cuales hay unas en el sector rural de las que sobre
sale los fondos autogestionados, las micro finanzas son entendidas ‘“como todos los servicios
financieros destinados a pequefias unidades de negocios individuales, familiares o asociativas

cuyas demandas, por su volumen, no son tenidas en cuenta por la banca tradicional.” (Pauselli y

Villaraga, 2006,8)

El sistema de fondo autogestionados funciona con una opcion econémica financiera y social en
donde un grupo de personas que se unen para realizar préstamos a 10s mismos socios con recursos

propios o de terceros, que a la medida que retornan se vuelven a prestar.

Segun Villaraga (2007):

14



Para el sector rural, los fondos son una alternativa de autoayuda y de desarrollo enddgeno de
caracter local e informal, que beneficia a comunidades marginales y pobres, dirigida a movilizar
recursos, disponer de crédito y mejorar el escaso acceso a servicios micro financieros,
contribuyendo con el mejoramiento de la calidad de vida y la reduccién de la pobreza, siendo en
muchas ocasiones la Unica opcién para iniciar o fortalecer un proyecto productivo, adquirir o
mejorar los activos familiares y comunitarios, o atender una emergencia, proporcionando
seguridad econOmica para campesinos, indigenas, mujeres cabeza de familia y en general para
poblacién pobre y marginada. Complementariamente, un buen numero de fondos rurales

posibilitan mejorar la seguridad alimentaria y la nutricion de los campesinos y sus familias. (p, 10)

Los fondos autogestionados representan una de las mejores alternativas en el sector rural debido a
que generan confianzay el control social es fundamental para su permanencia en el tiempo, ademas
impulsan proyectos productivos, de vivienda educacion y vivienda Segun Elionor Ostrom citado
en Angel (2000; 264-269) “aquellas situaciones donde los apropiadores han creado, aplicado y
supervisado sus propias reglas para controlar el uso de recursos de uso comun y, con ello, han
logrado que las instituciones creadas hayan sobrevivido al paso del tiempo (...) es porque siete
principios de disefio caracterizan a estas instituciones: limites claramente definidos; coherencia
entre las reglas de apropiacion y provision; arreglos de eleccidon colectiva; supervision; sanciones
graduadas; mecanismos para la resolucién de conflictos; reconocimiento minimo de derechos de

organizacion y entidades anidadas.”

Existen multiples interpretaciones y definiciones entre ellas esta “Los fondos autogestionarios son
iniciativas de caracter comunitario y gremial que permanecen en el tiempo, dirigidas a movilizar
recursos locales (ahorro) o de terceros para ser prestados, también localmente y que son
administrados por sus socios y usuarios, generalmente productores, microempresarios,
campesinos, mujeres, jovenes, indigenas, afro descendientes, y personas del campo o la ciudad”.

(Villarraga, 2008; 95)

Por otra parte, Martinez (2004) plantea que la incorporacion del ahorro en el sistema de
microcrédito persigue varios fines. Primero, inculcar el habito de ahorrar en los beneficiarios, lo
cual les permite aprender a manejar el dinero y da cierta proteccion contra eventos inesperados;
segundo, los ahorros son una fuente de recursos, mas barata que los préstamos de la banca

comercial, que permite atraer nuevos prestatarios quienes, a su vez, proporcionan mas recursos

15



con sus ahorros, todo lo cual fortalece la sostenibilidad del sistema y disminuye su dependencia
de recursos externos; de terceros, el financiamiento parcial de los préstamos con ahorros de los
beneficiarios aumenta la motivacion para el pago Se puede concluir que los microcréditos
otorgados por los fondos autogestionados han demostrado ser de gran éxito, por el hecho de no
limitarse Unicamente a otorgar créditos si no por ir mas halla generando alternativas saludables
para las personas que adquieren el crédito brindandole alternativas de empoderamiento y

aprendizaje en el manejo financiero y asi buscar el tan anhelado camino para salir de la pobreza.

El objetivo social de una organizacion debe enfocarse tanto en la financiera como en la parte social
de modo que “Las entidades implicadas en formulas financieras alternativas no deben centrarse
Unicamente en la recuperacion de las cantidades prestadas o invertidas, sino también realizar
labores de apoyo en la medida de sus posibilidades. Los recursos econdmicos deben invertirse en
proyectos viables, de manera que no se incurra en pérdidas que defrauden las expectativas de los
ahorradores-as 0 mermen la capacidad de reutilizacion de tales recursos. Optamos, en definitiva,
por una gestion financiera que no persiga fines lucrativos, sino que manifieste una decidida
vocacion social”. RED DE FINANZAS ALTERNATIVAS Y SOLIDARIAS — REFAS. (Luis
Renzo).

El compromiso social y cooperativo en una organizacion no debe ser acogido Gnicamente por sus
directivos "¢Que se ganan las cooperativas con mantener una creciente estructura financiera, si
la base social no se est4 formando en Cooperativismo; hasta donde creen que van a llegar?" (Dr.
Francisco Luis Jiménez Arcila Padre del Cooperativismo) Colombiano, Este llamado que hiciera
nuestro paisano, el mas conocedor de la esencia de la Solidaridad y la Filosofia Cooperativa, que
movilizar a mejorar el actual esquema de educacion a profundizar seriamente la verdadera esencia

del que hacer cooperativo.

Los fondos auto gestionados pueden analizarse de diferente puntos con el propésito de comprender
mas de cerca su significado de desarrollo, siento importante hacerlo desde un ambito local. En
donde tomaremos lo local como “un concepto relativo a un espacio mas amplio. No puede
analizarse lo local sin hacer referencia al espacio mas abarcador en el cual se inserta (municipio,

departamento, provincia, region, nacion).

Actualmente se juega con la contraposicion ‘local/global” mostrando las paradojas y relaciones

entre ambos términos” (Di Pietro; 1999, citado por Bosier; 2001,7).
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214 BANCO DE LOS POBRES.

Una breve resefia historica sobre el surgimiento de un modelo de negocio no tradicional y por

demas sin futuro y destinado al fracaso.

Cuenta la historia que un joven estudiante de Ciencias Econdmicas que vivia en Bangladesh
cuando aun no se llamaba Bangladesh. El joven Muhammad Yunus, pues ése era su nombre, se
fue a estudiar a Estados Unidos y mientras estuvo fuera, hubo una guerra en su pais. Aquello
termind en independencia, esto llevo a que contagiado de esa euforia, el doctor Muhammad Yunus
abandona su vida americana y un prometedor futuro profesional. Acepta la direccién del

Departamento de Economia en la Universidad de Chittagong (Bangladesh).

En 1974 una hambruna asola Bangladesh. El joven profesor Muhammad Yunus, en su recorrido
diario hacia la Universidad, pasa por aldeas donde la miseria es extrema. Pronto Yunus no puede

soportar el contraste entre el ambiente universitario y la desolacion que le rodea.

El buscador Muhammad Yunus se dedica entonces a estudiar lo que tiene mas a mano. El decidid
que debia renunciar a todo lo que habia aprendido en las aulas para intentar simplemente ser un
ser humano y buscar un modo de ser util a otros seres humanos. Durante un tiempo, Yunus se
dedico a convivir con los habitantes de la aldea de Jobra, cercana a la Universidad. Alli observo
que uno de los grandes problemas eran los prestamistas, que imponian condiciones tan abusivas
que la gente vivia en estado de semi-esclavitud. Un estudiante de Yunus elaboré una lista de estas
personas y el resultado fue de shock: 42 personas, que necesitarian en total 27 dolares. Unas 4.000
pesetas. El sélo pensd que ya que pedian dinero a un prestamista podian pedirselo, pero él no les

cobraria nada. Podian simplemente prometer devolvérmelo.

Lo que no esperaba era la reaccion que eso genero. Estaban tan contentos ante una cantidad tan
pequefia. Y esto genero en el la idea de que los bancos deberian hacer eso, porque la tarea de los
bancos es prestar dinero a la gente. Pero el  banco no repensé su posicién, no podia aceptar que
hubiese un fallo en su idea inicial. Porque la gente puede estar equivocada, pero el sistema bancario

no-.
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Entonces Yunus decidié que, ya que en el banco no le hacian ni caso, montaria su propio banco.
A su manera. EI gobierno puso el grito en el cielo. Pero Yunus fue inflexible y después de dos
afios insistiendo consiguié el permiso para abrir el Grameen Bank (literalmente, el banco del
pueblo). Era el afio 1983.

El funcionamiento del Grameen Bank es, cuanto menos, atipico: para pedir un crédito la Unica
condicion es ser pobre. No se precisa aval ni experiencia laboral, la base del Grameen Bank es la
confianza. Se presta preferentemente a mujeres. Los créditos tienen un interés similar al de un
banco normal y se piden en grupos de cinco personas. No hay abogados ni juicios por impago, se
considera que el 3% de morosos -un porcentaje ridiculo comparado con el de un banco tradicional-
no devuelve el dinero porque no quiera, sino porque no puede. Las oficinas del Grameen Bank se
usan poco, los empleados viajan por las aldeas explicando que son los microcréditos y haciendo el
seguimiento a los que ya estan en curso. Precisamente el trabajo de calle hizo posible uno de los
grandes logros del Grameen: el 95% de los prestatarios son mujeres. Decian: yo no he tocado
dinero en mi vida, no sabré qué hacer con él. Tardamos seis afios en conseguir una igualdad de
hombres y mujeres, y entonces observamos que el dinero que iba a la familia a través de las mujeres
aportaba muchos méas beneficios que el mismo dinero a través del hombre. Las mujeres son muy

prudentes, sus experiencias vitales las han formado para ser unas excelentes directoras de recursos.

Ante este dato, el banco de los pobres decidié cambiar su politica y dar prioridad a las mujeres en
los créditos. Asi que el Grameen Bank no es sdlo dinero, sino que el dinero es un instrumento para
una relacion de confianza. Porque el Grameen Bank tiene que ver con una transformacion y con
descubrir lo que uno es. Si esto se multiplica por 2,4 millones de familias, tendremos una idea de

lo que es el Grameen Bank™.

En el banco de los pobres existen ademas 16 resoluciones que son una especie de codigo de
conducta. No son obligatorias, pero se explican como algo util a potenciar. "Estas decisiones se
han ido desarrollando a lo largo de los afios. Tienen que ver con los debates con los prestatarios
sobre la vida, lo importante, lo que se puede hacer y lo que no". Las normas son del tipo:
enviaremos a los nifios a la escuela; beberemos agua de pozos sanos o la herviremos antes de
tomarla; cultivaremos vegetales todo el afio, consumiremos en grandes cantidades y venderemos
lo que sobre (la deficiencia de vitamina A es un gran problema en Bangladesh). En cuanto a la

educacién, casi el 100% de los nifios Grameen que empiezan los estudios los acaban. Muchos de
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ellos estdn en la Universidad: el banco les financia los estudios y ellos se comprometen a

devolverlo cuando empiecen a trabajar.

El revolucionario Muhammad Yunus ha exportado la formula Grameen a muchos sitios. Partiendo
de la base de que las condiciones culturales, geograficas y climéticas pueden variar, pero los pobres
tienen los mismos problemas en todo el planeta, los microcréditos se aplican con éxito en mas de
sesenta paises de Asia, Africa, Europa y América. Muchos paises desarrollados la han adoptado,

en lo que supone "una transferencia tecnoldgica del Tercer Mundo al Primero™ sin antecedentes.

Ademas, el Grameen se expande. El inquieto Muhammad Yunus, una vez consolidado el banco,
buscé formas de mejorar la calidad de vida de sus prestatarios. Ademas de programas de educacion
y formacion, salud, jubilacidn, pensiones y otros temas sociales, sus miras se centran en las nuevas
tecnologias. La Grameen Telecom ha hecho llegar teléfonos moéviles a mas de 2.000 aldeas en
Bangladesh. EI 85% de las aldeas bengalies no tienen electricidad, asi que Grameen Shakti (para
el desarrollo de las energias renovables) ha instalado paneles solares. Y Grameen Communications
esta llevando Internet a todos estos lugares. "Esto abre las puertas a todo tipo de oportunidades de

negocios, empleos, venta, comercio electronico... todo es posible".

El economista Muhammad Yunus ha dedicado muchas horas a estudiar la pobreza. "Las
instituciones financieras tienen el principio basico de que cuanto mas tienen mas obtienes. Pero si
alguien mirase todo este sistema por primera vez, diria que aqui hay un apartheid financiero.
Porque cuando excluyes a la gente sin que ellos tengan la culpa, es un apartheid. Pero pobres y
ricos vivimos en el mismo planeta, donde el dinero es necesario para poder obtener dinero. Si no

tienes el primer délar no podras conseguir el segundo, y seguiras siendo pobre toda la vida".

El Grameen Bank esta destinado a poner ese primer délar. Gracias a sus rompedoras teorias, el
idedlogo Muhammad Yunus ha recibido galardones en todo el mundo. Porque el mundo esta
cambiando, y en poco tiempo la transformacion sera total. Pero ;qué tipo de sociedad estamos
buscando? Si podemos responder a esa pregunta, a mi me gustaria que cuando esa transformacion
tenga lugar no llevemos con nosotros la pobreza. De modo que toda nuestra creatividad sea para

que no haya ni una persona pobre en cualquier lugar del mundo”.

Gracias al Grameen Bank, el diez por ciento de la poblacion bengali ha salido de la pobreza.

(Obtenido de la revista “Fusion” http://www.revistafusion.com)
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2.2 MARCO REFERENCIAL

2.2.1 RESENA HISTORICA

A mediados de los afios 70 un grupo de lideres campesinos caucanos ven la necesidad desde su
liderazgo para dar inicio a lo que hoy es la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC.

La FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC es una organizacion con una trayectoria de
44 afos, el cual se encuentra conformada por asociados campesinos productores de café

principalmente en diferentes municipios del departamento de cauca,

LA FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC en su marco institucional de promover el
desarrollo integral de las organizaciones, sus asociados y sus familias, a través del fomento y
promocién de proyectos productivos y sociales que con lleve al beneficio de sus asociados y
productores, por tal razén viene gestionando recursos para el fortalecimiento organizativo, el

mejoramiento de la calidad, la produccion, del beneficio del café y demas productos agropecuarios.

La FCC maneja diferentes programas que la caracterizan como una organizacion que busca el
bienestar y progreso del campesino caucano. Por medio de estos programas dirigidos a satisfacer
las necesidades, se generan alternativas de cambio para el sector rural en donde la convivencia y
cuidado del medio ambiente convergen junto con la produccién agropecuaria sostenible, uno de
los programas es el comercio justo, que en la Ultima década es uno de los programas mas
importantes de la organizacion, logrando que la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA
FCC se convierta en una organizacion auto sostenibles con programas y servicios que benefician

al productor y su familia.

La FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA se dedica principalmente a la comercializacion
de cafés pergaminos y excelsos especiales en el mercado interno, también realiza exportaciones a
diferentes paises con los cuales posee contratos de exportacion del grano. Lo importante de esta
unidad de negocio es que el café es producido por parte de sus asociados campesinos, el cual
garantizan mayores ingresos al reducir la intermediacion entre los productores y sus beneficiarios
finales en donde los productores al encontrarse afiliados a dicha organizacion reciben por parte de

los compradores del grado a través del programa comercio justo un incentivo econémico adicional,
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logrando establecer una completa cadena productiva que beneficia a los mismo miembros. Ademas
se cuenta con diversos programas como es el de acompafiamiento al productor campesina con
asistencia técnica, programas de fertilizacion, capacitacion en diferentes temas relevantes para el

productor y su familia.

En la actualidad la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC atraviesa por una dificil 21
situacién con respecto a la comercializacion del grano, debido a la reduccién de la cantidad de café
exportado, debido al cambio en las dinamicas del mercado los clientes han reducido la cantidad
solicitada, esto afecta directamente los ingresos de la organizacion por ende, el financiamiento de
los programas también se afectan. La organizacion se ha visto en la obligacion de buscar nuevo
clientes y replantear su postura frente al precio del grano, en donde la molestia de los asociados es

evidente, generando una atmosfera negativa entre sus integrantes.

Aunque no es la primera ni la Gltima vez que se presentan dificultades dentro de la organizacion,

sus directivos buscan alternativas para continuar brindando solides a pesar de las dificultades.

Fuente (http://www.fcccauca.org/federacion-campesina-del-cauca/nuestra-historia)

2.2.2 CLASIFICACION DE LA ORGANIZACION

La FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC es una organizacion privada de caracter
solidario de segundo piso, legalmente constituida desde el afio 1970, con su respectiva personeria
juridica, su actividad economica es la comercializacion de café a nivel nacional e internacional,
cuyo grano es producido por campesinos caucanos asociados a nuestra organizacion, nuestro

objetivo se centra en brindar a nuestra region alternativas de progreso y bienestar.


http://www.fcccauca.org/federacion-campesina-del-cauca/nuestra-historia
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2.2.4 MISION.

El compromiso fundamental de FCC, es fortalecer el proceso agro empresarial y organizativo, a
través del mejoramiento continuo, la innovacion técnica y tecnoldgica con calidad sostenible y
sustentable. Que ofrezca satisfaccion a los socios, colaboradores y clientes, logrando asi mantener

el liderazgo y posicionamiento institucional.

2.2.5 VISION.

La FCC sera una agro empresa asociativa competitiva en la comercializacion y transformacion de
productos, bienes y servicios agropecuarios. Los socios, proveedores y clientes percibirdn que los
productos, bienes y servicios que se proporcionan se enmarcan en el contexto de la calidad,

sostenibilidad, sustentabilidad, honestidad, responsabilidad, y cumplimiento.

2.2.6 ENFOQUE SOCIAL Y COMERCIAL

o Capacitacion para cualificar Integralmente a Lideres y Productores de las Organizaciones de
Base.

« Representacion de las organizaciones

« Establecer alianzas estratégicas de politicas comunes.

o Generacion de incidencia politica interna y externa.

o Acopio directo de la produccion del café de los Asociados.

o Ofrece el servicio de capacitacion en analisis organoléptico.

o Exportacion de cafe social y organico a través del Convenio con el Comercio Justo.

e Conlos premios sociales y los sobreprecios se esta cofinanciado Proyectos de Fortalecimiento
Organizativo e Institucional, Fomento de cultivos de pancoger y de Proteccion a la Economia

Campesina y el Medio Ambiente.
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2.2.7 UBICACION

La sede de la FEDERACION CAMPESIAN DEL CAUCA FCC se encuentra ubicada en
Colombia, departamento del cauca, en la ciudad de Popayan barri6 centro carrera No 2-27, Barrio

San Francisco.

Su radio de accidn es de seis municipios del departamento del cauca en los cuales cuenta con una

asociacion por municipio, entre ellas esta:

v" En el municipio de Popayan, la asociacién que la representa es ASOAGROP.

En el municipio de Cajibio, la asociacion que lo representa es ASAGROC.

En el municipio de timbio, la asociacién que lo representa es ASOAGROTIMBIO.
En el municipio de rosas, la asociacion que lo representa es ASPROMUR.

En el municipio de piendamo, la asociacion que lo representa es AMUP.

AN N NN

En el municipio de morales, la asociacion que lo representa es ASOCAM.
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VALLE DEL CAUCA

OCEANO
PACIFICO

CAQUETA

2.3 MARCO LEGAL
Constitucion nacional

DECRETO - LEY 2150 DE 1995. ARTICULO 40. SUPRESION DEL RECONOCIMIENTO DE
PERSONERIAS JURIDICAS. Suprimase el acto de reconocimiento de personaria juridica de las
organizaciones civiles, las corporaciones, las fundaciones, fundaciones, las juntas de accion

comunal y de las demas entidades privadas sin animo de lucro.
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Céamara de comercio

ARTICULO 144. REGISTRO EN LAS CAMARAS DE COMERCIO. La inscripcion en el
registro de las entidades previstas en el articulo anterior, se sometera al mismo régimen previsto
para las demas entidades privadas sin animo de lucro, contenido en el Capitulo Il del Titulo | de

este decreto.

Capitulo 11, Titulo I, Articulo 40; Articulo 40°.- Supresion del reconocimiento de personerias
juridicas. Suprimase el acto de reconocimiento de personeria juridica de las organizaciones civiles,
las corporaciones, las fundaciones, las juntas de accién comunal y de las demas entidades privadas

sin animo de lucro

DECRETO 427 DE 1996 Disposiciones generales; Articulo 1°.- Registro de las personas juridicas
sin animo de lucro. Las personas juridicas sin animo de lucro de que tratan los articulos 40 a 45y
143 a 148 del Decreto 2150 de 1995 se inscribiran en las respectivas Camaras de Comercio en los
mismos términos, con las mismas tarifas y condiciones previstas para el registro mercantil de los

actos de las sociedades comerciales.

Para el efecto, el documento de constitucion debera expresar cuando menos, los requisitos
establecidos por el articulo 40 del citado Decreto y nombre de la persona o entidad que desempefia
la funcidn de fiscalizacion, si es del caso. Asi mismo, al momento del registro se suministrara a

las Camaras de Comercio la direccion, teléfono y fax de la persona juridica.
SUPERSOLIDARIA: Entidad que vigila las cooperativas y su amparo se encuentra asi:
Ley 454 de 1998

Titulo IV

Normas sobre la actividad financiera
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Capitulo |

Articulo 41. Cooperativas de ahorro y crédito. Son cooperativas de ahorro y crédito los
organismos cooperativos especializados cuya funcion principal consiste en adelantar actividades
financieras exclusivamente con sus asociados, su naturaleza juridica se rige por las disposiciones
de la ley 79 de 1988 y se encuentra sometidas al control, inspeccion y vigilancia de la

superintendencia de la economia solidaria.

Para adelantar las operaciones propias de las cooperativas de ahorro y crédito se requiere la
autorizacion previa y expresa en tal sentido de la superintendencia de la economia solidaria,
entidad que la impartird Unicamente cuando acrediten el monto de aportes sociales mini 0s que se

exija para este tipo de entidad.

La superintendencia de la economia solidaria se cerciorara por cualesquiera investigaciones que le
estime pertinentes de la solvencia patrimonial la entidad de su idoneidad y de la de sus

administradores

3. CONTEXTUALIZACION METODOLOGICA:

El disefio de la estructura que establece los procesos y metodos necesarios para el desarrollo de las
actividades que permitan llevar a feliz término el disefio e implementacion del fondo de crédito
para la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC de manera explicita para la

comprension clara 'y amplia del trabajo que se desarrollo.

3.1 CULTURA DE AHORRO-INVERSION.

El ahorro es una practica que a través del tiempo se ha manejado de generacion tras generacion de

alguna u otra manera. El ahorro se convierte en una inversion de largo plazo que nos facilita la
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vida, debido a que se convierte en un colchon econémico que nos ayuda a solventar necesidades,

gastos o en el mejor de las situaciones aprovechar oportunidades inesperadas.

Por ello es de mucho interés contribuir en el reforzamiento de esta cultura en el area rural que es
muy comun encontrar diferentes formas de ahorro e inversién, que los campesinos poseen con el
proposito de mantener unas reservas bien sea econdémicas o que facilmente se puedan convertir en
dinero, con el fin de solventar necesidades que surjan, entre estos podria nombrarse ganado,
gallinas, o productos de la finca que se puedan almacenar. Pero en ocasiones no siempre se logra
vender a buen precio los productos u animales ya sea por el afan de conseguir el recurso u otros

factores.

La creacién de los fondos de ahorro y crédito comunales u organizacionales buscan incentivar este
proceso de ahorro e inversion por medio del establecimiento de cuotas mddicas de ahorro, con el
fin de que se genere un capital comun de manera que este permanezca disponible bien sea para
suplir necesidades u para realizar inversiones necesarias en la finca, sin tener que vender sus

activos a menores costos.

3.2 INTEGRACION FINANCIERA CON ALTA PARTICIPACION SOCIAL Y
SENTIDO DE PERTENECIA.

Buscar una combinacidn entre la participacion, el control social, y la apropiacién de los asociados.
Se lograra que exista un sentimiento de aprecio y cuidado al programa de crédito, con el uso del
fondo de crédito, el pago oportuno de las cuotas establecidas y dado el caso a ejercer presion para
que lo asociados morosos se pongan al dia en sus obligaciones con el fondo. Esto genera que el
fon de crédito permanezca en el tiempo y segun su tasa de crecimiento y rotacion se podria generar
un crecimiento constante en cuanto a capitalizacion de aportes, un mayor monto a los créditos, una

base social mas robusta y por supuesto un impacto social positivo.
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3.3 DISENAR EL REGLAMENTO DEL FONDO DE CREDITO.

Los reglamentos se disefian en las diferentes organizaciones y programas con el fin de establecer
unos lineamientos bésicos que permitan un funcionamiento 6éptimo del mismo. Este reglamento
estd compuesto por un grupo de disposiciones internas propias de cada organizacion en los cuales
se mencionan normas de caracter funcional, administrativo, derechos y obligaciones de los
asociados y administrativos; entre otros aspectos relevantes para la organizacion. Con el proposito

de generar un ambiente positivo tanto para los asociados como para el bienestar del fondo.

El reglamento es un medio por el cual se puede regular las acciones de los integrantes
pertenecientes a una organizacion, la toma de decisiones, frente a diferentes temas y para evaluar
el desempefio del fondo a través del tiempo. Este en ninguna circunstancia debe contradecir
normatividad vigente establecida por el estado como lo es: la constitucion politica, los diferentes

cddigos normativos entre otros.

La propuesta la plantea la direccion de la organizacion, contemplando los posibles escenarios que

este entre en vigor y dirima disputas. Pero su aprobacion estara a cargo de la base social.

4. DESARROLLO DEL TRABAJO

41 PROMOVER UNA CULTURA DE AHORRO-INVERSION POR PARTE DE LOS
SOCIOS.

La organizacion FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC esta enfocada a generar
espacios de participacion de todos sus asociados, En este sentido el programa de fondo de crédito
no pretende ser ajena a este pilar de la organizacion por ello se planteé este sistema en el cual el
programa esta compuesto por ingresos de la organizacién pero también con recursos de los
asociados que deciden depositarlos como un mecanismo de ahorro, que beneficia al programay a

ellos mismos en doble sentido, el primero ese ahorro opera como una alternativa ante posibles
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contingencias que se le puedan presentar en un futuro. Segundo, ese recurso fortalece el capital de
inversion del fondo, en donde el mismo asociado puede acceder a montos superiores para realizar
diversas inversiones a un interés bajo en comparacién con la banca tradicional, manteniendo a la

vez su ahorro intacto.

Los asociados comprenden que el fondo de crédito es de ellos y su permanencia depende del uso
que ellos mismos le den a este. Se pretende que despierten el mismo sentido de pertenencia que

tienen por la organizacion también lo posean por el programa de fondo de crédito.

En cuanto al sentido de pertenecia se debe poseer especial cuidado, debido a que diferentes
estudios realizados dan como punto clave para el éxito del fondo de crédito el compromiso de sus
asociados en el sentido que ademas de hacer un constante uso del servicio, también sean veedores
de su buena administracion por la parte directiva y por parte de los usuarios, en el cumplimiento
del pago de sus correspondientes obligaciones, con el fin de mantener una cartera mas sana,

generando asi que este control social sea un pilar importante para el bienestar fondo de crédito.

42 CREAR UN MECANISMO DE INTEGRACION FINANCIERA CON ALTA
PARTICIPACION SOCIAL Y SENTIDO DE PERTENECIA.

Aunque suene algo dificil de comprender como se podria lograr esta combinacion y cual seria en
si su objetivo. Para la organizacion el fondo de crédito es un programa y se asemeja a una mesa en
donde la integracion financiera, la alta participacion social y el sentido de pertenencia
representarian los soportes por tanto en cuando no exista una o no funcione de forma adecuada la
mesa 0 sera inestable o no se sostendra en pie. En el caso del fondo de crédito su efecto es similar

la ausencia o falencia de alguna ocasionaria el no progreso y bienestar del programa.

En primera medida los fondos de crédito es conveniente que sus recursos sean provenientes
principalmente de los aportes que otorguen sus asociados en un gran porcentaje y en un porcentaje
menor que sea de créditos obtenidos a través de la organizacion y en menor o casi nula medida
recursos provenientes de donaciones, debido a que si dicho capital lo conforman mayoritariamente

recursos provienen de donaciones o aportaciones del estado como capital semilla, se crea el
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concepto entre los asociados de que esos recursos son regalados por tal motivo no es obligatorio
su reembolso, generando altas tasas de morosidad en cuanto al cumplimiento oportuno de las

cuotas del crédito o el impago de su totalidad, afectando la dinamica del fondo.

En esta medida el fondo de crédito se conforma inicialmente con aportes voluntarios de los
asociados pertenecientes a las asociaciones vinculadas al programa de fondo de crédito, en donde
en busca de incentivar este ahorro, se plante6 una estrategia el cual, al usuario se le prestara hasta
tres veces el valor de su ahorro en el fondo, asi que si el usuario entre mas alto sea el monto del

crédito a solicitar, también debe hacer un ahorro significativo.

En segunda medida la alta participacion social, es importante resaltar que el control social es un
método no convencional que respalda el programa de fondo de crédito, debido a que existe un
inconveniente con la direccion del fondo que al poseer una radio de accion de varios municipios y
los controles que se manejan estan lejos de parecerse a los de la banca tradicional, por tal motivo
la percepcion de los asociados es la de que no existe obligatoriedad para el cumplimiento en el
pago de las cuotas y en si del crédito mismo. Como alternativa de regulacion se plantea que el
control social genera esa presion en el deudor moroso y busque las alternativas para el
cumplimiento de su obligacién y regularice el pago de futuras cuotas para evitar la incomodidad

que se genera estar en situacion de incumplimiento con el fondo de crédito.

Para ello se establecieron unos métodos que permiten que este control social se materialice en
beneficio del fondo de crédito, a través de que la asociacion se convierta en deudora solidaria, para
que cada crédito que realice sus asociados al fondo de crédito sea ella quien respalde la deuda, de
esta manera el trabajo de campo sea que se realice sea estricto con el propoésito de verificar si el
solicitante del crédito se encuentra en capacidad de adquirir obligaciones crediticias. Por otra parte
la junta directiva de la asociacion posee la facultad para realizar llamados de atencion a deudores
morosos en asambleas, instalar carteleras en diferentes puntos estratégicos de la comunidad y
realizar visitas periddicas a las viviendas de los deudores morosos, todo esto con el fin de generar
esa presion y malestar a la persona de manera que se vea obligado a ponerse al dia con los pagos
adeudados, son métodos que la direccion del fondo los valida pero se le dificulta realizarlos por

tal motivo son las mismas personas las encargadas de realizar este control.

En tercera medida el sentido de pertenecia es importante tanto en nuestras vidas tanto individuales

como colectivas, porque nos encamina por un sendero en donde creemos, defendemos y cuidamos
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las cosas por que poseemos ese sentimiento que nos dice que nos pertenecen, asi como nuestra
cultura y raices familiares y sociales, identificar una falta de sentido de pertenencia se refleja,
cuando cometemaos errores, por ejemplo: el hablar mal del lugar de donde vienes, alguien que tiene
sentido de pertenencia, nunca se lamentara de su procedencia, es alguien que se alegra el hablar
de su cultura, su gente, sus costumbres, a pesar de que existan dificultades el sentido de pertenencia
te hace cuidar lo que te rodea, por ejemplo: sin ir tan lejos el cuidar los bafios de tu colegio u
universidad o no dafiar los muebles de tu casa, una persona con sentido de pertenencia, cuida todo
aquello que sabe que le presta un servicio o beneficio y reconoce lo importante que no solamente
es para él sino también para los demas, el sentido de pertenencia, podria decirse que hace parte

integral de nuestra autoestima.

En este aspecto nos enfrentamos a un reto bastante complicado, porque dentro de la organizacion
se estd presentando un fendmeno negativo en donde los asociados creen que la federacion
campesina del cauca son sus directivos, aquellos que se encuentran en la sede principal y no sienten
que ellos mismos son quienes conforman la federacién campesina y buscan que se tomen medidas
y decisiones que los beneficien particularmente asi dicha decision los afecte como federacién
campesina que son, en ocasiones se escuchan comentarios como “que responda la federacion
campesina, nosotros que deberiamos hacerlo”. Este tipo de ambiente generado afecta que los
procesos que se viene adelantando tengan la dindmica ideal para crecer como organizacion, sino
que hay desgaste innecesario de energias y esfuerzo en tratar de llegar a acuerdos y resolver
malentendidos que se gestan, ese tire y afloje hace que se concentren mas mirar quien tiene la
culpa y recalcar su falencia quedando de lado lo realmente importante que es el crecimiento, el

trabajo mancomunado Yy salir adelante como personas y como organizacion.

El fondo de crédito al ser un programa de la federacién campesina no debe ser ajeno a estas
realidades, por ello se buscd presentar una propuesta y socializarla ante todos los asociados
pertenecientes al fondo de crédito y a la vez recibir todas las propuestas que eran presentadas por
los asociados para su estudio entre todos y valorarla alternativa. Aunque este proceso ha generado
grandes inconvenientes como es la dificultad para llegar a un consenso entre las partes con respecto
a la propuesta, en cada una de las asociaciones, el otro inconvenientes es el tiempo que se gasta

para la socializacion de la propuesta a cada una de las asociaciones y su respectivo debate, eso por

32



un lado y por otro que las asociaciones tardan mucho en realizar una asamblea y mientras tanto

hay que esperar.

Por otro lado se concientiza a las personas que los recursos del fondo de crédito le pertenecen a
ellos mismo y que si no pagan, se estdn quedando con el dinero de ellos mismos, de sus vecinos y

hasta familiares.

Los resultados se esperan que sean beneficiosos para el fondo de crédito pero solo la puesta en
marcha del fondo y la aplicacion de estas estrategias dira que tan acertado fue su aplicacion.

43 REALIZAR LAS RESPECTIVAS INVESTIGACIONES EN CUANTO AL MARCO
LEGAL PARA LA CREACION DEL FONDO DE CREDITO.

En el ante proyecto presentado a la UNIVERSIDAD DEL CAUCA con el propésito que se
aprobara la realizacion de este proceso, se hablaba de crearle al fondo de crédito una figura legal
individual con el cual su funcionamiento estuviera reglamentado por normas ya establecidas por
el estado colombiano, pero esto no era viable para el programa porque el principal inconveniente
es que al realizar este proceso, sus costos de funcionamiento y tributacion correspondiente
generarian una serie de gastos adicionales que seguin el esquema que se estructuro para el
funcionamiento del fondo de credito no era posible sostenerlo en el tiempo, por tanto se tendria
que realizar una aumento en la tasa de interés para que el fondo de crédito fuese economicamente
viable, afectando directamente su bienestar y el de los asociados que deseen beneficiarse con él y

haciendo menos atractivo con relacién a la banca tradicional.

Por tal motivo se estudio la opcion de que como la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA
FCC se encontraba legalmente constituida asi como también las tres asociaciones de base que la
conformaban, se aprovecho esta ventaja y creo el fondo de crédito bajo la figura de un programa
de la federacion campesina que beneficiaria a las asociaciones de base, con sus respectivos
reglamento en el cual se expresa que sé que dicho reglamento fue construido bajo los lineamientos
y se somete a los estatutos y reglamento de la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC

en este sentido el fondo de crédito estd amparado en la figura juridica de la federacién campesina.
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4.1

Por lo tanto es en si un programa legalmente constituido y se configura como un servicio de la
federacién campesina y sus asociaciones para sus integrantes y en todo caso se convierte en una
muy buena estrategia de sostenibilidad de los procesos productivos del campesino y las
necesidades individuales de las familias que se encuentran vinculadas a este, el cual es aqui donde
aporta al cumplimiento de la misién de la misma organizacion generando alternativas de
financiamiento para que los campesinos asociados puedan realizar sus proyectos productivos en
sus fincas sin tener que preocuparse por su financiacion y tampoco por buscar alternativas en la
banca tradicional que aumentan sus costos y cumplir requisitos que muchas veces para el

campesino no son féciles de conseguir.
Por ello en los estatutos de la FEDEERACION CAMPESIAN DEL CAUCA FCC

ARTICULO 6. Para el logro del objeto social, FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA

F.C.C. adelantara las siguientes actividades:

Literal (d), en donde expresa “Fortalecer, gestionar, crear y manejar fondos sociales y comerciales
que provengan de los aportes de sus asociados, y otras fuentes, acordes a las actividades,
necesidades y objeto social de La FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA F.C.C.”

Literal (I), en donde expresa “Desarrollar proyectos orientados al mejoramiento de la calidad de

vida de sus asociados”

ARTICULO 45. El Director Ejecutivo tiene las funciones que le asignen La Junta Directiva, y

especialmente las siguientes:

Literal (a) Proponer y Ejecutar los programas de accion de La FEDERACION CAMPESINA DEL

CAUCA F.C.C., siguiendo las orientaciones de la Asamblea y de La Junta Directiva.

DEL FONDO DE CREDITO.

¢Qué es un fondo de crédito?

El un programa de federacion campesina del cauca, cuyo principal objetivo es convertirse en una

herramienta financiera para el campesino, con el cual puede desarrollar sus proyectos productivos,
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mejorando la calidad de vida de su finca y la de su familia. Por medio del otorgamientos de crédito

que se ajustan a sus necesidades de inversion.
¢Por qué se constituy6?

El fondo de crédito se constituye siguiendo la misma estructura organizacional de la federacién
campesina y sus asociaciones, el cual su principal funcién es el de reforzar los procesos que se
viene desarrollando con el proposito de dar cumplimiento a su mision organizacién como lo son:
conservacion de la estructura organizativa, generacion de programas y proyectos, conservar sus
principios orientadores y en si continuar siendo organizaciones solidarias, auto gestionadas con

alto impacto social y con proyeccion socio empresarial del campesino y su familia.

El fondo de crédito se constituyé como una alternativa de solucién ante la dificultad que existe en
el sector rural para el financiamiento oportuno a las iniciativas y proyectos que alli se gestan,
debido a que estos estan sujetos a la época del afio y el clima, se deben realizar en tiempo oportuno,
el cual al existir demoras en la tramitacion del crédito a la banca tradicional, ademas de los altos
costos genera retrasos en el inicio de los proyectos. Provocando que se ejecuten fuera de época,

generando una bajo productividad a mayores costos.
¢Como se constituyd?

La iniciativa se presento ante la junta directiva de la federacién campesina del cauca fcc en donde
se explico el funcionamiento y en si la dinamica del programa, en el cual fue bien acogida la
propuesta por tres de las seis organizaciones que conforman la FEDERACION CAMPESINA
DEL CAUCA FCC, en donde estas tres asociaciones dieron via libra a la estructuracion de la
propuesta para ser presentada ante los asociados para su consideracion, restructuracion de ser

necesario, su rechazo u aprobacion de la propuesta.

Esta propuesta académica producto de un trabajo académico del estudiante Dany Alejandro Erazo
Vidal de la UNIVERSIDAD DEL CAUCA, coayudo en los procesos que la FEDERACION
CAMPESINA DEL CAUCA FCC se encontrara desarrollando, Don Herney Chagliendo director
ejecutivo le dio acogida y le designo la labor de disefiar y dirigir este programa.
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4.4 DISENAR EL REGLAMENTO DEL FONDO ROTATORIO DE CREDITO.

Cuando se desea que un programa funcione correctamente para que se cumpla el propdsito para el
cual fue creado se debe establecer unas reglas en lo posible que sean claras, reales y obviamente
alcanzables, por ello para el programa de fondo de crédito se cre6 un reglamento que permita tener
las reglas del juego por parte tanto de sus directivos como por sus asociados que deseen ser
beneficiarios de este. Para ello se centrd en unos puntos clave que deberian tener mayor analisis y

dedicacion para su formulacion dentro de los cuales se encontraban:

4.4.1 CARACTERISTICA DEL FONDO Y SU CAPITAL.

El fondo se especializara en el otorgamiento de créditos a nivel macro como micro dependiendo
la necesidad del productor asociado, de su capacidad y comportamiento de pago siendo aqui donde

se centra el mayor servicio. Manejando diferentes lineas de financiacion.

Estos creditos se realizan tratando de cumplir las caracteristicas propias del fondo como lo es la
rapidez en su atencion, estudio, aceptacion y desembolso, otorgando bajas tasas de interés con
relacion a la banca tradicional, establecimiento concordado de cuotas de pago del crédito y escasos
requisitos para su aprobacion, otra de las ventajas de pertenecer al fondo de credito es la
flexibilidad en el pago de las cuotas en momentos en que se le presente al productor dificultades
para el pago oportuno de su obligacion, presentando oportunamente sus motivos para ser
analizados por el comité directivo, esto con el propdsito de que no se convierta en una excusa para

el incumplimiento reiterado y generalizado dentro del fondo de crédito.

El origen del capital del fondo se pretende establecer de diversas fuentes como lo es recursos
propios aportes directos de los productores, premio social FLO, donaciones recibidas para este
objetivo via proyectos, excedentes del Fondo de crédito, gestion de créditos a entidades crediticias

nacionales e internacionales.

Inicialmente el fondo de crédito se financiara con recursos propios, aportes directos de los

productores y premio social FLO.

36



Con relacion al premio social FLO. Es una fuente de recursos econémicos proveniente de alianzas
comerciales establecidas entre federacion campesina del cauca fcc y organizaciones comerciales
internacionales del grano en donde se incentiva a los productores campesinos de café por cumplir
con criterios establecidos con un porcentaje de dinero adicional al valor comercial acordado, en
donde dichos recursos también se encuentran sujetos a dichos criterios, el cual dice que dichos
recursos econdémicos (premio FLO) se deben invertir de manera colectiva y no de manera
individual. EI propdsito de este incentivo es el de generar un impacto positivo a la organizacion

por ello en asamblea se definio destinarlo a financiar el fondo de crédito.

También manejara un sistema de ahorro por parte de los asociados el cual una manera de
estimularlos para que ahorren es concederles en crédito tres veces lo que tengan ahorrado en el
fondo de crédito, las condiciones de ahorro para acceso al crédito son que como minimo posea un

monto superior a doscientos mil pesos y maximo de cinco millones.

4.4.2 DE LAS ASOCIACIONES Y SUS INTEGRANTES

La FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC se encuentra conformada por seis
asociaciones pertenecientes a seis municipios del departamento del cauca, en el cual tres de ellas

decidieron acogerse a este programa que son:

= Laasociacion ASAGROC del municipio de Cajibio
La Asociacion Agropecuaria de Cajibio (ASAGROC) una asociacion de primer grado legalmente
Constituida desde el 2002. Esta asociacion la conforma 158 asociados productores campesinos,
27% mujeres y 73% hombres, son productores de cafés especiales certificados.

= Laasociacion ASOAGROC del municipio de Popayan

La Asociacion Agropecuaria de Popayan (ASOAGROC) es una asociacion de primer grado
legalmente constituida desde el afio 1980 como SINTRAGROC y desde el 2002 como
ASOAGROC Popayan, esta asociacion se encuentra compuesta por 156 asociados campesinos, en
donde el 24% de sus asociados son mujeres y el 76% son hombres. Son productores de cafés

especiales certificados.
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» La Asociacion ASPROAMUR del municipio de rosas

La Asociacion de Productores Agropecuarios del municipio de Rosas (ASPROAMUR) asociacion
de primer grado legalmente constituida desde 1999. Se encuentra ubicada al sur del departamento
de cauca. Nuestros 93 asociados, 40% mujeres y 60% hombres, son productores de cafés especiales

certificados.

4.43 DEL CREDITO

Para una mayor efectividad en la ejecucién del programa del fondo de crédito Se estudiaron
diferentes alternativas para el otorgamiento de créditos a los productores campesinos, para ello se
eligieron unas lineas de crédito que estuvieran relacionadas con el oficio del productor campesino,
estas lineas crédito cumplen una funcion importante dentro de las cuales se encuentra: una manera
rapida de financiar actividades propias del campo y el cultivo del café, en cuanto a mejoramiento
de las condiciones de calidad, bien sea a partir de la generacion de ingresos mediante la
financiacion de actividades productivas o el acompafiamiento técnico el cual le permita al

productor desarrollar sus proyectos productivos con éxito.

4.4.4 LINEAS DE CREDITO

En las lineas de crédito se debatid la opcidn de incluir Gnicamente a actividades relacionadas con
los objetivos y programas que desarrolla la federacion campesina del cauca, pero a la vez se buscé
que abarcaran ciertos aspectos de la vida cotidiana de los productores campesinos con el proposito

de reforzar el compromiso social.

También se busca un mayor nivel organizativo, un mayor grado de identidad y para ello los
créditos otorgados no sélo se destinan para la produccién de la finca a nivel familiar, sino que
hacen parte de iniciativas colectivas como la conformacion de grupos que realizan determinada

actividad comercial que genere un beneficio social y econémico a sus integrantes.

Con base a estas premisas se seleccionaron las opciones mas viables y establecieron las siguientes

lineas de crédito bajo el cual se puede realizar la solicitud del crédito.



= Siembra de Café.

= Infraestructura y Beneficio.

= Sostenimiento de Cafe.

» Proyecto Café Organico.

= Especies menores y Seguridad Alimentaria.
= Maquinaria y Equipo.

Existiendo una alternativa de acceder a un crédito de libre inversion siempre y cuando se cumplan
con unas condiciones como lo son: el poseer su finca en condiciones Optimas, el no requerir
inversion necesaria para su finca, también depende del criterio que otorgue el técnico previa visita
a la finca del asociado que realice la solicitud para acceder al crédito.

Aunque se plantea otras series de alternativas con el prop6sito de generar mayor impacto sobre los
proyectos financiados, entre las alternativas se contempla el otorgar intereses dependiendo del
proyecto, tiempos de gracia y beneficios que el estado otorga a créditos para el sector agropecuario
(I.C.R como ejemplo), estas alternativas se definié que quedarian pendientes para su estudio e
incorporacion cuando el fondo de crédito se haya puesto en marcha y posea experiencia en cuando

a su funcionamiento, gestion y control.

445 PLAZOSY MONTOS

En cuanto a plazos y montos se definieron alternativas que permitieran que el productor pueda
desarrollar su proyecto sin la presion de la banca tradicional que impone sus condiciones ajena a
la realidad que se vive en el sector rural.

En cuanto a los plazos se analizé la gran variedad de proyectos que se desarrollan en el sector
campesino, se decidio que segun el analisis que se realice de cada caso en concreto de los créditos
solicitados, estructurar una tabla que permita tener una base con la cual poder fijar el plazo de los
créditos y establecer el periodo para el pago de las cuotas.

Cabe resaltar que esta tabla es una guia para el manejo del fondo del crédito por ende no significa
que no estén en disposicion de ser modificadas o ajustadas segun acuerdo con el productor
beneficiario. En los créditos de libre inversion los plazos se definen previo estudio de la propuesta

de inversion.
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LINEA DE CREDITO MONTO PLAZOS
Siembra de café Aporte x 3 36 Meses
Infraestructura/Beneficio Aporte x 3 18 Meses
Sostenimiento Aporte x 3 18 Meses
Especies Men./Seg. Alim. Aporte x 3 18 Meses
Maquinaria y Equipo Aporte x 3 18 Meses

Los montos de los préstamos en el fondo de crédito se encuentran determinados por el valor
ahorrado del asociado en el fondo de crédito, como antes se habia explicado que el fondo prestara
tres veces lo ahorrado, los montos oscilan desde $600.000 a $15°000.000 y los plazos se
determinan segun las caracteristicas de la inversion y la capacidad de pago de los solicitantes
calculada a partir de los ingresos que se declaran en la solicitud.

También se da la opcion de realizar un crédito de mayor cuantia a la estipulada sin cumplir el
requisito de ahorro en el fondo, pero debe respaldar la deuda con una garantia real (hipoteca) de
igual manera el monto y el plazo queda sujeto a su propuesta de inversion.

El fondo de crédito manejara una periodicidad en las amortizaciones de los créditos de forma
mensual, bimensual, semestral, anual y al final del ciclo, especialmente en los créditos productivos.
El fondo de crédito con esta propuesta pretende dar solucion a un inconveniente que se presenta
en el sector rural en donde la mayoria casos, el monto de los créditos no alcanza para costear
actividades productivas, no es suficiente para dar cubrir los gastos totales del ciclo productivo.
Las actividades productivas que se busca financiar principalmente en la linea de libre inversion
corresponden a proyectos agropecuarios de avicultura, porcicultura, ganaderia, hortalizas, frutas y
seguridad alimentaria de las familias que son proyectos que integran a la mujer siendo una pieza
fundamental en el engranaje familiar y comercial, esto lo refleja diversos estudios en donde se
concluye que la mujer posee mayor cuidado en la distribucion del dinero y cumplimiento en sus

obligaciones.

446 TASASDE INTERES
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DISTRIBUCION DEL 14% EN LOS COSTOS Y GASTOS

ANO 2017.

% INGRESOS EGRESOS
CAPITAL A UBICAR EN EL 2017 $ 500.000.000
INGRESO PROYECTADO 14% INT $ 35.000.000
ESTUDIO DE CREDITO Y PAPELERIA $ 7.500.000
PAGO RESPONSABLE F DE CREDITO
12 MESES 3,4% 513.569.998|
SEGURO DE CARTERA 2,4% $ 6.000.000
GASTOS BANCARIOS 4*1000,
CHEQUERAS 1,0% $ 2.500.000
FONDO DE RESERV. Y CAPIT. 5,2% $12.930.050
SECRETARIA AUXILIAR 0% 50
IMPUESTOS 0% S0
ASESORIA JURIDICO 0% S0
PAPELERIA Y ESTUDIO DEL CREDITO $ 7.500.000
TOTAL 14% $35.000.000

La tasa de interés persigue varios objetivos entre ellos esta:

= el lograr mantener el fondo como un programa sostenible en el tiempo, que permita

cubrir los costos que implica su funcionamiento y un fondo de contingencias para

imprevistos.

= Que se percibida como un alternativa altamente atractiva para sus asociados para que

prefieran hacer uso de él, antes que acudir a la banca tradicional o a prestamistas

particulares.

= El interés de mora serd el maximo permitido por la ley (33,51%) suficientemente alto

con el fin de generar conciencia y habitos de cumplimento.

La tasa de interés se definid en un 14% efectivo anual, esta tasa se propuso pero se encuentra
condicionada a una colocacion de capital especifico y a la recuperacion oportuna del capital
invertido el cual si no se cumple dicha colocacion el bienestar del fondo de crédito se veria afectado

al no poder cubrir sus costos.
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La propuesta de dicho porcentaje genero malestar y altercados durante la presentacion debido a
que consideraban muy elevado el porcentaje y pedian a la vez que se le pagara a cada asociado por
poseer ahorros dentro del fondo de crédito entre otros requerimientos. Durante la negociacion

terminaron aceptando la propuesta.

447 GARANTIAS

El fondo de crédito utiliza como soportes de la deuda la letra de cambio, un pagare y un codeudor,
pero a la vez la asociacion se compromete como deudora solidaria, en el cual se hace responsable
de la deuda en caso de que el asociado no cumpla con su obligacidn, se hace la aclaracién de que
la federacion campesina primero agota todas las opciones de recuperacion de capital antes de

solicitar a la asociacion responder por el incumplimiento del asociado.

Cabe resaltar que antes de otorgar el crédito, se debe realizar el estudio minucioso del asociado

solicitante con el fin de no arriesgar el capital del fondo he incurrir en desgastes con cobros

Dentro de estas garantias se busca con la del codeudor ejercer mayor presion, pues este al
pertenecer al fondo de crédito pierde la posibilidad de acceder a un crédito por incumplimiento.

Asi mismo, afecta la reputacion y el buen nombre del asociado que accedid a servir de codeudor.

448 EXTRUCTURAY ADMINITRACION DEL FONDO

El fondo al ser un programa perteneciente a la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC
se compone de una asamblea compuesta por integrantes de las asociaciones pertenecientes al fondo
de crédito que son tres ASPROMUR, ASAGROC Y ASOAGRORP, el cual esta asamblea hace
parte de una asamblea general que la componen todos los integrantes de las seis asociaciones que
conforman la federacion campesina del cauca fcc. Al igual el reglamento del programa fondo de
crédito se encuentra disefiado en armonia y complementariedad con el reglamento de la federacion

campesina fcc, el cual su finalidad es, el no crear controversia el uno con el otro y que se



sobreentienda que el programa del fondo de crédito, su estructura y administracion pertenecen a
una organizacion mas amplia que es FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC.

Para la conformacion del fondo de crédito se buscd la inclusion de todas las asociaciones, pero aun
asi solo se vincularon tres y una cuarta (ASOAGROTIMBIO) que aun no define su situacion en
cuanto a incluirse dentro del fondo de crédito o quedarse al margen de é€l, pero las puertas del
fondo de crédito se encuentran abiertas por deciden vincularse, esto debido a que es importante la
unidad de las asociaciones en cuanto al programa debido a que entre mas asociaciones se integran

al fondo de crédito este se fortalecera al tener una mayor base social a la cual otorgar el servicio.

El programa a pesar que no incluye a todas las asociaciones, se busco dar a conocer el programa
ante ellos como integrantes de la federacién campesina del cauca fcc que son al igual que el
programa fondo de crédito lo es. Esto con miras a que se genere un ambiente cooperativo frente a

la puesta en marcha del programa.

La administracion del fondo se encontrara a cargo y en la direccion de la Federacion campesina
del cauca por decision de la junta directiva, con el propésito de que en la direccion del fondo de
crédito estuviera a cargo de personas con conocimiento y experiencia en el tema administrativo,
con el fin que en el desarrollo de dicha labor se genere un bienestar para el fondo que beneficie la
organizacion y sus asociados, sin caer en inconvenientes tipicos que se generan por

desconocimiento en temas basicos de direccion.

La direccion del fondo se encontrara apoyada por las juntas directivas de las asociaciones y por
los técnicos, con el fin de lograr una mayor cobertura y mayor agilidad en cuanto a la promocion
del fondo de créedito y la gestion ante este para que los creditos se tramiten con la mayor rapidez
posible sin descuidar la realizacién de los debidos controles para evitar realizar créditos que luego

generen un alto porcentaje de cartera morosa.

La Asamblea del Fondo de crédito establecio la posibilidad de reunirse semestralmente o cuando
se amerite 0 a solicitud de alguna de las asociaciones que lo conforman para recibir informes,
decidir sobre la inclusién de mas asociados, aprobar nuevas lineas de crédito, tasas de interés,
hacer seguimiento a casos especiales de morosidad y aspectos que son ubicados en su reglamento

general.
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La contabilidad del fondo serd manejada por el contador de la Federacién campesina del cauca,
con esto se busca aprovechar los recursos disponibles, evitando costos que son necesarios pero se
pueden evitar, ademas para una mayor trasparecia se hara uso a través de un software especial de

contabilidad.

449 PROCESO DE OTORGAMIENTO DE CREDITOS

Para el otorgamiento de créditos se realizara a través de las juntas directivas de las asociaciones
como primer filtro el cual se encargan de la recepcion la solicitud de su asociado con el fin de
estudiar su situacion en la asociacion con respecto a su compromiso con dicha organizacion, si
posee deudas o cual ha sido su comportamiento de pago con créditos o aportes durante su

permanencia dentro de esta.

Luego de ello si posee una calificacion negativa ahi termina el proceso, por el contrario si es
positiva el proceso continua a una siguiente fase en donde es el técnico quien se encarga de
verificar el estado de su finca, para dar un concepto en cuanto a si posee cultivos o proyectos que

le permitan al productor cumplir debidamente con la futura obligacion que va a contraer.

Luego de la visita si el concepto es negativo, ahi termina el proceso, por el contrario si el positivo,
continua al siguiente filtro que es enviar la documentacién correspondiente a la direccion del fondo
de crédito en la Federacion Campesina del Cauca, en donde se revisa la documentacion y se
verifica su historial de crédito en las centrales de riesgo crediticio, si el reporte es negativo, ahi

termina el proceso pero si su reporte es bueno se le da via libre al otorgamiento del crédito.

El crédito al ser asignado posee también unos lineamientos de estricto cumplimiento por parte de

asociado beneficiario, dentro de los cuales se encuentra

= El uso de los recursos deben ser destinados Unica y exclusivamente para la actividad
propuesta en la propuesta de inversion.

= Cumplir con las obligaciones adquiridas al momento de convertirse en beneficiario del
crédito, como el pago oportuno de las cuotas del crédito.

=  Entre otros



De no darse cumplimiento a estos lineamientos se le da la potestad al fondo de crédito para que
solicite al productor beneficiario la devolucion inmediata de los recursos financieros adeudados
mas el pago correspondiente a intereses y demas costos causados. El desacato a dicha decision se
procedera al establecimiento de sanciones y/o multas que dependeran de la gravedad de la falta.

Dentro de estas se contempla también la accion legal. "



Proceso nara asignacidn de credito

presentacion de solicitud ante la asociacion correspondiente

toma de decision

Finaliza el proceso Continiia el nraoceso

Visita del técnico a la finca del productor solicitante

Toma de decision

Finaliza el proceso Continua ¢l proceso
Estudio por parte de la direccién del fondo

Toma de decision

Finaliza el proceso

ASIGANCION DEL CREDITO



Durante todo el proceso para la gestion del crédito por parte de los productores asociados contaran
con la compafiia y asesoria del fondo de crédito con el fin de que los productores no tengan

mayores dificultades en los trdmites para acceder al crédito.

Una vez aprobado el crédito se le haré entrega del cheque por el monto asignado, para que ellos se
acerquen a la entidad financiera y hagan retiro del recurso. Cabe decir que los recursos no los
manejara directamente el fondo de crédito, si no que serdn manejados a traveés de una cuenta

bancaria con el fin de reducir los riesgos de manejo de capital.
4410 LA REGLAMENTACION

La propuesta fue disefiada y sometida a debate en diferentes reuniones con el director ejecutivo

con el fin de aportar ideas, sugerencias, correcciones, entre otros.

Una vez finalizada la propuesta se establecié una fecha de socializacidn con los integrantes de las
juntas directiva s de las tres asociaciones, en el cual se recibieron las opiniones y se generé el
debate correspondiente con respecto a la propuesta, una vez terminada la sesion se recibid el visto
bueno de las juntas directivas, dentro de las sugerencias se hablo de realizar la socializacién de la
propuesta del fondo de crédito ante los asociados de cada asociacion a traves de las respectivas
asambleas, con el propésito de que existiera un empoderamiento del programa por parte de sus
asociados. Seguidamente se establecieron las fechas para realizar las asambleas correspondientes

en los tres municipios en los cuales pertenece cada asociacion.

Se inicio la socializacion en asamblea general de socios de la asociacion ASAGROC del municipio
de Cajibio, en el cual se conto con la presencia del director ejecutivo, su asistente, un técnico del
area y el pasante de la Universidad del Cauca quien realizo la socializacion del programa, en el
cual la dinamica siempre fue la misma ir socializando la propuesta e ir resolviendo dudas que
surgieran con respecto a la misma, también se recibieron aportes sugerencias que eran aportados
por la asamblea. Al finalizar la socializacion se conto con el voto favorable de dicha asociacion el
cual quedaron muy entusiasmados y pendientes de la fecha en el cual se diera via libre a dicho

programa. (ANEXO 1 acta asamblea Cajibio)

Dentro del cronograma establecido el director de la federacion campesina solita realizar una
socializacion adicional ante la junta directiva de la asociacion ASOAGRO del municipio de timbio

quienes estaban interesados de ingresar al programa, el cual se establecio la fecha correspondiente
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a la socializacion, cuando esta se dio quedaron muy interesados en la propuesta, quedando
comprometidos en llevarla a su asociacion para proponer su vinculacion, en donde se quedé a la

espera de una respuesta por parte de ellos (ANEXO 2 reunidn junta timbio).

Luego se realizo la socializacion del fondo de crédito ante la asamblea general de asociados de la
asociacion ASOAGROP del municipio de Popayan. En donde se contd con la participacion de la
técnica de la asociacion y tesorero de la Federacion Campesina del Cauca y el estudiante pasante
de la Universidad del Cauca, quien realizo la socializacion del fondo de crédito en donde la
dindmica fue la misma que en la anterior socializacion con la asociacion ASAGROC del municipio
de Cajibio,

De alli resultaron diversas inquietudes que denotaban el no estar de acuerdo con la propuesta por
parte de algunos asociados, en el cual exigian condiciones que eran desfavorables para el fondo de
crédito, al no existir un acuerdo entre las partes se someti6 la propuesta a votacion, en donde la

asamblea dio su aprobacidn por mayoria.

Asi se logro que la segunda asociacion diera via libre a la puesta en marcha del fondo de crédito.
(ANEXO 3 Acta socializacion fondo de crédito ante la asociacion ASOAGROP de Popayan)

Una vez obtenida esta aprobacion se prosigue a realizar la socializacion ante la asociacion
ASPROMUR del municipio de Rosas, en el cual también se logro la aprobacion del fondo de
crédito y su respaldo. (ANEXO 4: acta socializacion fondo de crédito ante la asociacion
ASPROMUR del municipio de Rosas)

Finalmente una vez obtenido la aprobacion del fondo de crédito por parte de las asociaciones de
base, se procedié a realizar la reunion de junta directiva de la FEDERACION CAMPESINA DEL

CAUCA FCC con el fin de recibir el visto bueno y la aprobacién final del fondo de crédito-

Obteniendo asi la aprobacion en donde el fondo de crédito recibio el respaldo para su
implementacion. (ANEXO 5: acta socializacion fondo de crédito ante la junta directiva de la
FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC)

v Reglamento del Fondo Rotatorio de Crédito.
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FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC

REGLAMENTO FONDO DE CREDITO.

POPAYAN, 22 DE NOVIEMBRE DE 2016
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1. OBJETIVOS

ARTICULO 1: El FONDO DE CREDITO (F.D), es un programa sin animo de lucro que
funciona al servicio de sus asociados (ASOAGROP del municipio de Popayan- ASAGROC del
municipio de Cajibio y ASPROAMUR del municipio de rosas), que busca mejorar la produccion,
beneficio, diversificacion en finca y la calidad de vida de las familias productoras asociadas por
intermedio de las Organizaciones de Base antes mencionadas. O.B.

«+ Busca facilitar al asociado productor el acceso oportuno al crédito en proyectos productivos
con inversiones de acuerdo a los programas y objetivos trazados por la organizacion de forma
eficiente.

+«+ Dar prioridad a los proyectos productivos, diversificacion de productos y de mejoramiento de
beneficio del café. Con el concepto favorable del area de acompafiamiento técnico de FCC.

%+ Fomentar la cultura del ahorro entre los productores asociados con vision socio empresarial.

% Fortalecer los programas y servicios de las organizaciones y sus productores.

%+ Poder otorgar un monto suficiente que satisfaga la necesidad del productor.

2. ADMINISTRACION DEL FONDO DE CREDITO

ARTICULO 2: La administracion del fondo de crédito estara inicialmente bajo la Direccion y
el control de la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC, por decision y acuerdo de las
organizaciones de base (ASOAGROP del municipio de Popaydn —~ASAGROC del municipio de
Cajibio y ASPROAMUR del municipio de rosas), de acuerdo al acta de Asamblea Extraordinaria
realizada en la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC el dia 12 de Septiembre del afio
2016.

ARTICULO 3: Para administrar los recursos del fondo de crédito se cuenta con el aval de estas 3
organizaciones de base quienes dejaron sus aportes con este objetivo; facultando a la
FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC para iniciar procesos de mérito ejecutivo a los
créditos morosos con vencimiento de la tercera cuota.

ARTICULO 4: La FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC presentara informes de
evaluacion del desarrollo de los proyectos segun la linea de crédito aprobada y la situacion
financiera del fondo de crédito para las diferentes auditorias internas y externas que podra hacer
cualquiera de las asociaciones aportantes al fondo de credito.
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PARAGRAFO: La FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC disefiara una nueva
estrategia para la administracion, evaluacion y seguimiento de créditos asi como los nuevos
requisitos.

3. RESPONSABLES DE LA OPERATIVIDAD DEL FONDO DE CREDITO

ARTICULO 5: Para una mayor agilidad en el otorgamiento del crédito se autoriza a la Direccion
Ejecutiva del fondo de crédito para que haga la aprobacion final del crédito, siempre que se cumpla
con los siguientes requisitos:

1) Que el crédito tenga el aval de la respectiva organizacion de base.

2) Verificacion en tesoreria de los aportes y paz y salvo ante FEDERACION CAMPESINA
DEL CAUCA FCCy la Organizacion de base respectiva.

3) Que tenga el visto bueno del técnico de la zona.

4) Que haya vendido café al programa de comercializacion en el afio inmediatamente anterior
al crédito.

5) Que el asociado autorice la consulta ante data crédito.

6) Que no esté reportado en data crédito.

7) Demas requisitos estipulados en el presente reglamento.

ARTICULO 6: Velar para que los responsables del aval y conceptos técnicos acttien en tiempo
oportuno, teniendo como base los objetivos y reglamento de este fondo de crédito.

ARTICULO 7: Disefiar y estructurar papeleria, para el tramite y manejo administrativo de los
créditos, los cuales saldran de los costos de admision e intereses de cada crédito aprobado.

ARTICULO 8 Controlar las inversiones y recuperar la cartera del fondo rotatorio es una
responsabilidad compartida entre FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC y cada
organizacion de base que son a quienes le estamos prestando este servicio.

ARTICULO 9: El diligenciamiento del formato de crédito debe adelantarse de manera oportuna
por parte del responsable del Fondo de Crédito, la Junta Directiva de la O.B. y del responsable del
area técnica de la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC, para una buena coordinacion
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en la ejecucién de la inversion y asi obviar imprevistos que puedan retardar su aprobacion y
ejecucion.

4. BENEFICIARIOS.

Seran beneficiarios los productores afiliados a las organizaciones de base vinculadas al fondo de
crédito de la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC (ASOAGROP - ASAGROC y
ASPROAMUR) y demés organizaciones pertenecientes a la federacion campesina del cauca
(ASOAGRO del municipio de timbio, ASOCALM del municipio de Morales, AMUP del
municipio de Piendamo) que deseen vincularse al fondo en el trascurso de su ejecucion que acaten
el presente reglamento y cumplan los siguientes requisitos:

ARTICULO 10: Todo productor asociado a la Organizacion de Base debe tener aportes en el
Fondo de Crédito de la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC para ser beneficiario
del servicio.

ARTICULO 11: Tener un minimo de aportes de doscientos mil pesos m/c ($200.000) y un
méaximo de cinco millones de pesos ($5.000.000).

ARTICULO 12: Conocer y comprender los objetivos de la organizacion y del proyecto de
inversion y los criterios de las certificaciones vigentes.

ARTICULO 13: Estar dispuesto a cumplir las garantias que el crédito exija como retribucion a
su otorgamiento.

ARTICULO 14: Comprometerse responsablemente en tiempo oportuno a rembolsar los recursos
de capital e intereses segun plan de pago concertado, para garantizar la continuidad del Fondo de
Crédito, permitiendo su duracion y capitalizacion.

ARTICULO 17: Demostrar capacidad de pago de acuerdo al monto solicitado y un buen historial
de manejo de crédito.
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PARAGRAFO: para este fin se solicitara el reporte ante data crédito, en donde los productores
que se encuentren reportados por el proyecto de esparragos del municipio de Cajibio no se tendran
en cuenta dicho reporte.

5. MODALIDADES.

ARTICULO 18: Se establece como modalidades a financiar los créditos individuales o colectivos
de las asociaciones, dependiendo del monto de aportes que tengan en el Fondo de Crédito. Se debe
tener en cuenta que los créditos seran desembolsados en insumos o efectivo.

6. LINEAS DE CREDITO.

ARTICULO 19: El fondo contempla las siguientes lineas de crédito:

= Siembra de Cafe.

= Infraestructura y Beneficio.

= Sostenimiento de Cafe.

= Proyecto Café Organico.

= Especies menores y Seguridad Alimentaria.
= Maquinaria y Equipo.

PARAGRAFO: Si en la visita técnica se evidencia el buen estado productivo de la finca, se podra
aprobar un crédito de libre inversion. (Vivienda, salud, educacion y emergencias.).

7. MONTOS

ARTICULO 20: Teniendo en cuenta la necesidad de los productores y lo disponible para el
Fondo de Crédito se prestara tres veces el valor de sus aportes, de acuerdo con las caracteristicas
del proyecto/inversion.

ARTICULO 21: Teniendo en cuenta los aportes minimo y maximo establecidos en el articulo 12
del presente reglamento el monto minimo a prestar es seiscientos mil pesos m/c ($600.000) y el
méaximo de quince millones de pesos ($15.000.000).
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PARAGRAFO 1: Para créditos superiores a $ 15°000.000 se exigira garantia real.

PARAGRAFO 2: Una vez los asociados del fondo no utilicen el servicio, los integrantes que no
posean el monto minimo de aportes para acceder a crédito y cuyo valor solicitado sea superior a
$10.000.000 se exigira garantia real.

ARTICULO 22: El monto del crédito queda supeditado a la capacidad de pago del productor de
acuerdo al concepto técnico y de la Junta Directiva de la O.B.

8. PLAZQOS

Se establece como base la naturaleza de la inversién segun los siguientes criterios:

ARTICULO 23: CORTO PLAZO: Maximo 18 meses. (Afio y medio).

ARTICULO 24: LARGO PLAZO: De 19 meses a 72 meses. (De afio y medio a 6 afios),
dependiendo del proyecto de inversion.

PARAGRAFO: Para los créditos de $15.000.000 y superiores el plazo maximo concedido sera
de 72 meses. (Seis afios).

ARTICULO 25: INTERES: 14% efectivo anual. El interés de mora sera el maximo permitido
por la superintendencia financiera.

ARTICULO 26: La meta de estas 3 organizaciones es unificar a futuro un solo fondo, capaz de
resolver la necesidad de crédito de sus productores que en promedio esta en 8 millones de pesos.

ARTICULO 27: AMORTIZACION: La forma de pago de los créditos, sera por cuotas maximo
de un afio o de acuerdo al plan de inversion concertado con el productor.
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9. GARANTIAS

ARTICULO 28: Se establecera como garantia, un pagare y una letra de cambio debidamente
firmado con huella por el usuario. Igualmente la OB al dar su aval para el crédito es solidariamente
responsable del crédito.

ARTICULO 29: El asociado debe tener un 33.33% como aporte del valor del crédito en el fondo
rotatorio que sirve como parte de garantia inicial.

ARTICULO 30: Para los créditos de $ 15"000.000 en adelante se debera respaldar la deuda con
garantias reales.

10. TRAMITES PARA OTORGAMIENTO DEL CREDITO.

ARTICULO 31: Diligenciar formato de solicitud de crédito dirigida a la Organizacion de Base,
la cual tiene que ir acompafiada del concepto favorable del area técnica de FEDERACION
CAMPESINA DEL CAUCA FCC o coordinador de la asociacion.

ARTICULO 32: Aceptar el acompafiamiento técnico y capacitacion para proyecto de inversion.

ARTICULO 33: Fotocopia de la cédula del beneficiario y el codeudor.

ARTICULO 34: Firmar un Pagaré vy letra de cambio por el deudor y codeudor con sus respectivas
huella.

ARTICULO 35: Pagar una cuota de estudio y aprobacion del crédito aprobado para cubrir costos
y gastos de Administracion de papeleria del fondo de crédito y seguro de cartera entre otros asi:
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MONTO HASTA $ APAGARA
$ 600,000 $ 1.000,000 $ 30,000

$ 1.000,000 $ 2.000,000 $ 50,000

$ 2.000,000 $ 4.000,000 $70,000

$ 4.000,000 $ 5.000,000 $ 90,000

$ 5.000,000 $ 6.000,000 $ 110,000

$ 7.000,000 $ 8.000,000 $ 130,000

$ 8.000,000 $9.000,000 $ 150,000

$ 9.000,000 $ 10.000,000 $ 170,000

$10.000,000 $ 11.000,000 $ 190,000

$ 11.000,000 $ 12.000,000 $ 210,000

$12.000,000 $ 13.000,000 $ 230,000

$ 13.000,000 $ 15.000,000 $ 250,000

De $15.000.000 en adelante $ 300.000
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ARTICULO 36: Los costos a cobrar seran por los créditos aprobados y desembolsados y hacen
parte integral de los ingresos del fondo de crédito para el informe financiero del fin del afio.

11. TRAMITACION ANTE LA ORGANIZACION DE BASE
PROCESO DE COMPRAS

ARTICULO 37: Debe seguir los siguientes pasos:

Solicitud escrita a la Junta Directiva de la O.B por parte del beneficiario donde manifiesta que
desea acceder a los créditos del fondo crédito de la Organizacién de Base.

ARTICULO 38: La Organizacion de Base hace recepcion, analiza y aprueba la solicitud en 8
dias teniendo en cuenta las fechas de reunion de junta directiva de las asociaciones y laenvia a la
FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC haciendo una relacion por escrito.

ARTICULO 39: La FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC analizara, y aprobara o
negara cada solicitud que debe venir acompafiada del plan de inversion con el visto favorable del
area técnica apoyado en los coordinadores de centro de la FEDERACION CAMPESINA DEL
CAUCA FCC.

ARTICULO 40: Una vez aprobado el crédito segun la linea que sea, el 4rea técnica se encargara
de establecer convenios con Proveedores previamente seleccionados con el beneficiario, estos
proveedores se encargaran de entregar al beneficiario del crédito el insumo o material
correspondiente.

12. ADMINISTRACION DE LA CARTERA.

ARTICULO 41: SEGUROS: Para garantizar el pago del crédito en caso de muerte del
beneficiario del Crédito, la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC tomara un
SEGURO DE CARTERA el cual cubrira el saldo de la deuda a favor del FONDO DE CREDITO.

ARTICULO 42: ARREGLOS DE CARTERA: Se originaran cuando en el desarrollo de las
inversiones se presenten imprevistos por factores climaticos o calamidad que impidan al
beneficiario cumplir con los compromisos adquiridos por concepto de amortizaciones del crédito.



ARTICULO 43: La viabilidad de arreglo de cartera estara supeditada al cumplimiento de los
siguientes requisitos que se constituyen en la justificacion para concederla:

= La Solicitud debe cefiirse a la reglamentacidn descrita en este reglamento.

= Debe tramitarse con anticipacion al vencimiento de la obligacion.

= La Solicitud debe estar acompafiada de un informe técnico sustentado por el asistente
Técnico y un Directivo de la asociacion de base.

ARTICULO 44: La decision sobre cada caso, la determinara la FEDERACION CAMPESINA
DEL CAUCA FCC con cada organizacion de base en reunion de Junta directiva de la organizacion
de base y la Direccion de la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC.

13. CLASES DE ARREGLO DE CARTERA.

ARTICULO 45: RENOVACION DEL CREDITO.- El Asociado aspirante a este arreglo,
debera estar a paz y salvo con el Fondo de Crédito, esta renovacion sera definida por la direccion
ejecutiva de la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC.

ARTICULO 46: REINTEGRO DEL CREDITO.- Al beneficiario que incurra en las siguientes
causales, se le exigira el reintegro inmediato del crédito méas los intereses causados.

= Que no se cumpla con el plan de inversion y ejecucién del Proyecto.

= Que se desvien los recursos del crédito hacia otras inversiones no estipuladas en el Plan.
= Retraso injustificado en el cumplimiento de la inversion.

= Retardo injustificado en los reembolsos del crédito.

Paragrafo.- La direccion de la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC vy la junta
directiva de la asociacion de base tomaran la decision pertinente con base en el informe técnico y
administrativo presentado por el asesor Técnico del Proyecto.

14. EVALUACION.

ARTICULO 47: Estara determinada por los siguientes parametros y se presentara en una reunion
de Junta Directiva de FCC:

= Monto del capital ubicado en el primer semestre del 2017, la meta es ubicar 500 millones
de pesos y determinar el punto de equilibrio

= Asignar un responsable del fondo que haga una programacién y socializacion del fondo de
crédito en las tres organizaciones.
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Hacer el desembolso y el seguimiento del crédito para garantizar los pagos por intereses y
cuotas pactados en el plan de pagos.

Instalar un sistema de cobro via celular como recordatorio de la obligacion.

establecer una asesoria juridica para hacer los cobros ejecutivos si las circunstancias lo
ameritan.

Si la meta principal no se alcanza en los primeros 6 meses se evaluara la continuidad del
programa y se determinara la opcion de otro proyecto inversion en la asamblea de las
organizaciones de base.

Si la meta no se cumple se estudiara la opcién de tercerizar la administracion del fondo de
crédito a una entidad experta en el tema.

Se debe hacer gestion para conseguir recursos adicionales como capital de trabajo mediante
la presentacion de proyectos, créditos y convenios con bancos que ofrezcan garantias de
cumplimiento de este programa para con los productores.

Informes financieros semestrales del Fondo de crédito.

Lograr un seguro de cosecha para los productores de este fondo de crédito.

15. CONTROL

ARTICULO 48: Contabilizacion de los Préstamos.- Para un mayor control y efectividad del
crédito se trabajard con el programa de cartera de SIIGO como una empresa aparte con su
respectiva cuenta bancaria exclusiva para este fondo.

Registro de montos a recibir a nombre del beneficiario segun el Plan de amortizacién y abonos
efectuados.

ARTICULO 49: Balance Semestral para evaluar el desarrollo del Fondo al igual que los informes
de progreso.

ARTICULO 50: Con el fin de presentar un eficiente servicio de crédito a sus asociados, la
organizacion debera realizar las acciones necesarias tendientes a obtener fondos suficientes que
le permitan cubrir la demanda de créditos de acuerdo con la meta establecida, los recursos en
general podran provenir de:

Recursos propios aportes directos de los productores, premio social FLO.
Donaciones recibidas para este objetivo via proyectos, excedentes del Fondo de crédito
Gestion de créditos a entidades crediticias nacionales e internacionales.
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ARTICULO 51: Las funciones del Administrador delegado por la FEDERACION CAMPESINA
DEL CAUCA FCC con respecto a la direccion del fondo serén las siguientes:

> Definir los procedimientos de ubicaciény recuperacién de los recursos.

> Velar por el buen desarrollo econdmico del proyecto, el de los participantes.

> Desarrollar estrategias que permitan el desarrollo de acciones tendientes a recuperar la cartera
morosa.

> Determinar si las garantias ofrecidas por el solicitante son aceptables como respaldo total de
la reinversion solicitada por el mismo.

> llevar registro de las decisiones tomadas sobre cada solicitud.

» Llevar registros sobre el estado de la cartera a recuperar para estudiarla y entrar a aplicar los
incentivos o sanciones pertinentes.

> Y otros que determinara la administracion de la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA.

ARTICULO 52: ESTIMULOS: La administracion del fondo de crédito implementaré un sistema
de incentivos para aquellos beneficiarios que cumplan con los siguientes criterios:

» Cumplimiento oportuno de las obligaciones adquiridas con el Fondo crédito.
» Permanente participacion en las actividades del Fondo crédito.
» Conocer y multiplicar los objetivos del fondo y sus beneficios.

La administracion del fondo reglamentard un sistema de incentivos que consistird en sorteos
semestrales de espectaculares premios.

ARTICULO 53: SANCIONES: La administracion del fondo sancionara a los beneficiarios del
Fondo Rotatorio que incurran en alguna de las siguientes circunstancias:

> Incumplimiento por parte del beneficiario de cualquier obligacion estipulada en el presente
reglamento o establecida entre las partes.

» Sise comprueba que el beneficiario ha cometido fraude durante el proceso de adjudicacion del
crédito o servicio prestado por el Fondo Crédito.

» Cualquier circunstancia que represente una amenaza para la sostenibilidad del Fondo de
crédito.

La administracion del fondo de crédito reglamentara un sistema de sanciones que involucre cada
una de estas circunstancias y defina el nivel de cada falta.
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16. REFORMAS

ARTICULO 54: El presente Reglamento podra ser reformado Unica y exclusivamente en caso de
que las necesidades y situaciones econémicas del Fondo de crédito asi lo ameriten.

La administracion del fondo de crédito estudiara y propondrd las reformas necesarias, la
aprobacion estara a cargo de las Juntas Directivas de las asociaciones que integran el fondo de
crédito previa concertacion de la asamblea. En el caso de reforma del Reglamento se contara con
las asociaciones que conforman el fondo de crédito y serd aprobado con el voto favorable del
sesenta (60%) por ciento de los asistentes, para lo cual se levantara un Acta donde quede registrado
lo aprobado.

ARTICULO 55: Este reglamento fue leido, evaluado y aprobado en primera instancia en reunion
de los delegados de las asociaciones que conforman el fondo de crédito.

PARAGRAFO: El reglamento sera de caracter indefinido, las devoluciones de capital a los socios
seran parciales, dejando constancia que el fondo de crédito inicia en el afio 2017 y su permanencia
dependera del alcance de las metas de ubicacion de capitales previstos que garanticen el auto
sostenibilidad.

PARAGRAFO: Sera socializado en las Asambleas Generales de las tres organizaciones de base
(ASOAGROP-ASAGROC y ASPROAMUR).

Para constancia firman los Presidentes y Secretarios de las Juntas Directivas de las asociaciones
que conforman el fondo de credito y de la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC.

JUAN CARLOS MENDEZ JOSE LINO LULIGO

Presidente FCC Secretario

Fuente: Biblioteca FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC
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4.5 REDACTAR EL ESTATUTO DEL FONDO DE CREDITO.

Toda organizacion posee reglas claras de funcionamiento, el cual se establecen con el proposito

de regular las acciones, alcances, responsabilidades de sus integrantes y directivos entre otras.

En el caso de la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC existe un estatuto elaborado
por la asamblea en cabeza de su junta directiva. En dicho estatuto se revisd6 minuciosamente con
el objetivos de amparar legalmente la creacion del fondo de crédito y en caso dado en que no se
lograra dicho amparo, convocar a laasamblea y su junta directiva con el fin se realizar las adiciones
y supresiones correspondientes que permitan la creacion del fondo de crédito amparado en el

estatuto de la organizacion.
Una vez revisado el estatuto encontramos lo siguientes:

ARTICULO 6. En donde expresa “Para el logro del objeto social, FEDERACION CAMPESINA
DEL CAUCA F.C.C. adelantara las siguientes actividades:”

Literal (d), en donde expresa “Fortalecer, gestionar, crear y manejar fondos sociales y comerciales
que provengan de los aportes de sus asociados, y otras fuentes, acordes a las actividades,
necesidades y objeto social de La FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA F.C.C.”

Literal (1), en donde expresa “Desarrollar proyectos orientados al mejoramiento de la calidad de

vida de sus asociados”

ARTICULO 45. En donde expresa “El Director Ejecutivo tiene las funciones que le asignen La

Junta Directiva, y especialmente las siguientes:

Literal (a) Proponer y Ejecutar los programas de accion de La FEDERACION CAMPESINA DEL
CAUCA F.C.C., siguiendo las orientaciones de la Asamblea y de La Junta Directiva.”

Fuente: ESTATUTO FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC

Teniendo como en cuenta lo anterior se logra obtener el amparo legal del estatuto de la
FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC para asi constituir formalmente el programa de

fondo de crédito sin ser necesario modificar el estatuto de la organizacién
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4.6 ANALIZAR LA OPERATIVIDAD DEL FONDO DE CREDITO PARA QUE
SEA SOSTENIBLE EN EL TIEMPO.

En la formulacién del fondo de credito se busco inicialmente dar respuesta a unos interrogantes
planteados por parte de la direccion de la Federacion campesina del cauca, dentro de los cuales se

encontraban:

46.1 PROYECTAR UN INGRESO COMO RESERVA

Este recurso se captaria por medio del interés con el proposito de poseer un rubro en caso de
cualquier calamidad que se pudiese presentar, que a la vez sirva como un recurso que se destine a
la capitalizacion del fondo si no se hace uso de este.

Para ello se busca obtener a través de los ingresos provenientes de los ingresos destinados a cubrir
los gastos generados por funcionamiento del fondo, por tal motivo no se puede establecer un valor
concreto debido a que este se encuentra sujeto a variables tales como porcentaje de colocacién al
publico de capital, la variacién de los costos, el proceso de recuperacion de carretera, entre otros.
Por ello se realizo proyecciones de los afios durante el cual tendra vigencia del fondo de crédito.

El cual se vera reflejado més adelante en los cuadros de proyecciones en donde para:

. El afio 2017 se estima un ingreso de $12.930.050
. El afio 2018 se estima un ingreso de $27.145.060
. El afio 2019 se estima un ingreso de $23.906.376
. El afio 2020 se estima un ingreso de $23.575.039
. El afio 2021 se estima un ingreso de $21.961.184
. El afio 2022 se estima un ingreso de $19.124.770
. El afio 2023 se estima un ingreso de $24.905.843
. El afio 2024 se estima un ingreso de $27.423.386

. El afio 2025 se estima un ingreso de $27.383.556
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46.2 REALIZARPROYECCIONES DEL COMPORTAMIENTO DE LOS FLUJOS DE
DINERO DEL FONDO DE CREDITO.

Con un monto predeterminado a través de los afios con el fin de poder asignar los costos en los
cuales se incurriria afio tras afio en el funcionamiento del fondo de crédito y el porcentaje asignado

de los ingresos totales en el afio.

4.6.2.1 ANO 2017

flujo de dinero colocado el 1ler afio (2017)
plazo | No cuota saldo interes ingreso neto ingreso a capital
10 0(enero 2017) $500.000.000
9 1 (junio 2017) $463.811.249 | $35.000.000 | S 71.188.751| $ 36.188.751
8 2 (enero 2018) $425.089.285 $32.466.787 S 71.188.751 S 38.721.964
7 3 (junio 2018) $383.656.783 $29.756.250 S 71.188.751 S 41.432.501
6 4 (enero 2019) $339.324.007 $ 26.855.975 S 71.188.751 S 44.332.777
5 5 (junio 2019) $291.887.936 $23.752.680 S 71.188.751 S 47.436.071
4 6 (enero 2020) $241.131.340 $20.432.156 S 71.188.751 S 50.756.596
3 7 (junio 2020) $186.821.782 $16.879.194 S 71.188.751 S 54.309.558
2 8 (enero 2021) $128.710.556 $13.077.525 S 71.188.751 S 58.111.227
1 9 (junio 2021) S 66.531.543 | S 9.009.739 | $ 71.188.751| S 62.179.012
0 10 S - S 4.657.208 | S 71.188.751 | $ 66.531.543

Se establece como monto inicial $500.000.000 para realizar desembolsos a los asociados del fondo
de crédito, donde se plantea colocar su totalidad en los primeros seis meses del afio 2017, esto con

el fin de generar la primera parte de ingreso de la inversién a 31 de diciembre de 2017.

Que seria $71.188.751 de los cuales $35.000.000 son interés generados por los movimientos

crediticios de ese afio reflejandose asi.

proyeccion de costos afio 2017

Valor porcentaje concepto

- 0% |0,0% | secretaria del fondo de crédito

0% 0,0% | asesoria juridica

13.569.998 | 39% |5,4% | responsable f de crédito 12 meses

2.500.000 7% | 1,0% | Gastos banco. 4*1000, chequeras

6.000.000 | 17%|2,4% |seguro de cartera

12.930.050 | 37% |5,2% | Fondo de reserva. y capi.

h BB |R B PR B

35.000.048 |100% | 14% | total porcentaje




En este cuadro se reflejan los costos operativos generados y un excedente que se destinara a un
fondo de reserva y/o capitalizacion de $12.930.050. Los $36.188.751 restantes son recuperacion
de capital, se destinaran para nuevos créditos en el afio siguiente. Cabe aclarar que dichos montos
estan sujetos al comportamiento que tenga el fondo de crédito en cuanto a su desarrollo, que se
cumplan las metas de colocacion y recuperacion entre otras condiciones por tanto los valores
pueden variar dependiendo las circunstancias, asi sucesivamente hasta el afio 2021 que es en donde
se recuperaria la totalidad del capital que se coloco en el afio 2017.

Para el afio 2017 se considera que no es necesario la contratacion de secretaria, porque no hay
mucho trabajo por hacer en cuanto a oficina y méas trabajo de campo, el cual el responsable del
fondo lo puede realizar, la asesoria juridica no se requiere porque en un afio los créditos aun no se
ha producido una mora que implique cobros juridicos. Esto se realiza con el propdsito que el fondo
apenas inicia y entre mas evite costos, le resulta favorable con el objetivo de no descapitalizarse
tan rapido. En cuanto a los demas costos se le asignan valores utilizando como referencia valores

vigentes en el mercado.

4.6.2.2 ANO 2018

Para la colocacion de capital en el afio 2018, se plantea reubicar los montos recuperados del afio
inmediatamente anterior que corresponden al valor de $36.188.751 mas el capital perteneciente
al fondo de reservas y capitalizacion, que corresponde al valor de $12.930.050 si no se hace uso
de este. Para un total de $49.118.801.

Los ingresos totales del afio 2018 estaran compuestos por el interés del capital prestado el afio
2017, mas el interés de capital prestado en el primer semestre del afio 2018, generando un total de
ingresos por valor de $65°661.353.

Para este afio se estiman ingresos totales de $65°661.1794 por concepto de interés y sus costos son

estos:
proyeccion de costos para el aiio 2018
S 9.162.450 14% 2,0% | SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
$ 6.000.000 9% 1,3%| ASESORIA JURIDICA
S 16.903.669 26% 3,6%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
S 450.000 1% 0,1%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
$ 6.000.000 9% 1,3%|SEGURO DE CARTERA
S 27.145.060 41% 5,8% [FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
S 65.661.179 100% 14,0% |total porcentaje
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Para el afio 2018 se incrementan los costos al sumarse la contratacion de una secretaria por medio
tiempo, con el propdsito de apoyar los procesos que se desarrollan dentro del fondo de crédito,
adicional a esto también se agrega la contratacion de un asesor juridico que realice el
acompafiamiento al fondeo de crédito en casos especiales de incumplimiento en las obligaciones

de los beneficiarios del fondo.

4.6.2.3 ANO 2019

Para el afio 2019 la colocacion de capital estara compuesto de la misma manera que los afios
anteriores, con el ingreso de recursos provenientes del pago de intereses de créditos desembolsados
mas el recurso disponible bajo la figura de FONDO DE RESERVA Y CAPITALIZACION con
un total de $110°854.622.

flujo de dinero colocado el 3er afio (2019)

No cuota saldo interes cuota abono a capital

10 S 110.854.622
9 S 102.831.241 S 7.759.824 | S 15.783.204 | S 8.023.381
8 S 94.246.224 | S 7.198.187 S 15.783.204 | $ 8.585.017
7 S 85.060.255 $6.597.236 | $ 15.783.204 | $ 9.185.969
6 S 75.231.269 $ 5954218 | $ 15.783.204 | S 9.828.986
5 S 64.714.253 $ 5.266.189 S 15.783.204 | $ 10.517.015
4 S 53.461.047 S 4.529.998 S 15.783.204 $ 11.253.206
3 S 41.420.116 S 3.742.273 S 15.783.204 S 12.040.931
2 S 28.536.320 [ $ 2.899.408 | S 15.783.204 | S 12.883.796
1 S 14.750.658 $ 1.997.542 S 15.783.204 | S 13.785.662
- S - $ 1032546 | $ 15.783.204 | $ 14.750.658

Para este afio se estiman ingresos totales de $64°481.274 por concepto de interés y sus costos son

estos:
proyeccion de costos para el afio 2019
$ 9.848.710 15% 2,1%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
$ 6.000.000 9% 1,3%| ASESORIA JURIDICA
$ 18.276.188 28% 4,0%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
S 450.000 1% 0,1%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
$ 6.000.000 9% 1,3%|SEGURO DE CARTERA
$ 23.906.376 37% 5,2%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
S 64.481.274 100% 14%|total porcentaje
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4.6.2.4 ANO 2020

Para el afio 2020 el capital de colocacion quedara asi:

flujo de dinero colocado el 4to afio (2020)
No cuota saldo interes cuota abono a capital
10 5 131.572.786
9 S 122.049.877 $9.210.095 S 18.733.005 S 9.522.910
8 S 111.860.363 $8.543.491 S 18.733.005 $ 10.189.513
7 S 100.957.584 $7.830.225 S 18.733.005 S 10.902.779
6 S 89.291.610 $7.067.031 S 18.733.005 S 11.665.974
5 S 76.809.018 $6.250.413 S 18.733.005 S 12.482.592
4 S 63.452.644 $5.376.631 S 18.733.005 S 13.356.373
3 S 49.161.325 $4.441.685 S 18.733.005 S 14.291.320
2 S 33.869.613 $3.441.293 S 18.733.005 S 15.291.712
1 S 17.507.481 $2.370.873 S 18.733.005 S 16.362.132
- S - $1.225.524 S 18.733.005 S 17.507.481

Para este afio se estiman ingresos totales de $65°288.626 por concepto de interés y sus costos son

estos:
proyeccion de costos para el aflo 2020
$ 10.228.273 16% 2,2%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
S 6.000.000 9% 1,3%| ASESORIA JURIDICA
$ 19.035.314 29% 4,1%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
$ 450.000 1% 0,1%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
$ 6.000.000 9% 1,3%|SEGURO DE CARTERA
$ 23.575.039 36% 5,1%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
S 65.288.626 100% 14,0%|total porcentaje

4.6.25 ANO 2021

Para el afio 2021 el capital de colocacion sera de $164°950.239

flujo de dinero colocado el 5to afio (2021)

No cuota saldo interes cuota abono a capital

10 S 164.950.239
9 $ 153.011.553 [ $11.546.517 | S 23.485.203 | S 11.938.686
8 S 140.237.159 | $10.710.809 | $ 23.485.203 | $ 12.774.394
7 S 126.568.557 S 9.816.601 S 23.485.203 S 13.668.602
6 S 111.943.152 [ $ 8.859.799 | S 23.485.203 | S 14.625.404
5 S 96.293.970 [ S 7.836.021 | S 23.485.203 | $ 15.649.183
4 S 79.549.345 S 6.740.578 S 23.485.203 S 16.744.625
3 S 61.632.595 | S 5.568.454 | $ 23.485.203 | S 17.916.749
2 S 42.461.674 | S 4314282 S 23.485.203 | $ 19.170.921
1 S 21.948.788 S 2.972.317 S 23.485.203 S 20.512.886
- $ - $ 1.536.415| S 23.485.203 | S 21.948.788




Para este afio se estiman ingresos totales de $76°113.854 por concepto de interés y sus costos son

estos:
proyeccion de costos para el afio 2021
$ 10.634.409 16% 2,3% | SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
$ 6.000.000 9% 1,3%| ASESORIA JURIDICA
$ 19.847.585 31% 4,3%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
$ 450.000 1% 0,1%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
$ 6.000.000 9% 1,3%|SEGURO DE CARTERA
$ 21.961.184 34% 4,7%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
S 64.893.178 100% 14,0% [total porcentaje

4.6.2.6 ANO 2022

Para este afio la colocacion de capital se estima en $205°949.851

flujo de dinero colocado el 6to afo (2022)

No cuota saldo interes cuota abono a capital
10| $ 205.949.851
9| $ 191.043.715 | $14.416.490 | S 29.322.626 | $  14.906.136
8| $ 175.094.150 | $13.373.060 | S 29.322.626 | $  15.949.565
7| $ 158.028.115 | $12.256.590 | S 29.322.626 | $  17.066.035
6| $ 139.767.457 | $11.061.968 | S 29.322.626 | $  18.260.657
5| $ 120.228.554 | $ 9.783.722 | $ 29.322.626 | $  19.538.903
4/ $ 99.321.927 | § 8.415.999 | $ 29.322.626 | $  20.906.627
3| $ 76.951.837 | S 6.952.535 | $ 29.322.626 | S 22.370.091
2| $ 53.015.840 | S 5.386.629 | S 29.322.626 | S 23.935.997
1S 27.404.323 | S 3.711.109 | S 29.322.626 | S 25.611.517
ol $ - S 1.918.303 | $ 29.322.626 | S 27.404.323

Para este afio se estiman ingresos totales de $63°360.454 por concepto de interés y sus costos son

estos:

proyeccion de costos para el afio 2022
S 11.068.972 17% 2,4% | SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
S 6.000.000 9% 1,3%| ASESORIA JURIDICA
$ 20.716.712 33% 4,6%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
$ 450.000 1% 0,1%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
$ 6.000.000 9% 1,3%|SEGURO DE CARTERA
S 19.124.770 30% 4,2%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
) 63.360.454 100% 14,0% |total porcentaje




4.6.2.7 ANO 2023

Para este afio se proyecta una colocacién de $186.265.174.

flujo de dinero colocado el 7mo aiio (2023)

No cuota saldo interes cuota abono a capital
10| $186.265.174
9| $172.783.766 | $13.038.562 | $ 26.519.970 | $  13.481.408
8| $158.358.659 | $12.094.864 | $ 26.519.970 | $  14.425.107
7| $142.923.795 | $11.085.106 | $ 26.519.970 | $  15.434.864
6| $126.408.490 | $10.004.666 | $ 26.519.970 | S  16.515.305
5[ $108.737.114 | S 8.848.594 | $ 26.519.970 | $ 17.671.376
4| S 89.828.742 [ S 7.611.598 | S 26.519.970 | $  18.908.372
3| S 69.596.784 | S 6.288.012 | $ 26.519.970 | $  20.231.958
2| $ 47.948.588 | $ 4.871.775 | $ 26.519.970 | $  21.648.195
1| $ 24.785.019 | $ 3.356.401 | S 26.519.970 | $  23.163.569
ol s - $ 1.734.951 | $ 26.519.970 | $ 24.785.019

Para este afio se estiman ingresos totales de $707536.471 por concepto de interés y sus costos son

estos:
proyeccion de costos para el afio 2023
S 11.533.953 16% 2,3%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
S 6.000.000 9% 1,2%| ASESORIA JURIDICA
S 21.646.675 31% 4,3%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
S 450.000 1% 0,1%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
S 6.000.000 9% 1,2%|SEGURO DE CARTERA
S 24.905.843 35% 4,9%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
S 70.536.471 100% 14,0% |total porcentaje

4.6.2.8 ANO 2024

La proyeccion de colocacion se estima en $162.530.489.
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flujo de dinero colocado el 8vo afio (2024)

No cuota saldo interes cuota abono a capital
10| $162.530.489
9( $150.766.938 | $ 11.377.134 | S 23.140.685 | $  11.763.551
8] $138.179.938 | $ 10.553.686 | S 23.140.685 | $  12.586.999
7| $124.711.849 [ S 9.672.596 | 23.140.685 | S  13.468.089
6| $110.300.993 | $ 8.729.829 | S 23.140.685 | S  14.410.856
5[ S 94.881.378 | S 7.721.070 | S 23.140.685 | S  15.419.616
4| S 78382389 | S 6.641.69 | S 23.140.685 | $  16.498.989
3| $ 60.728.471 | S 5.486.767 | 23.140.685 [ S  17.653.918
2(S 41.838.779 | S 4.250.993 | S 23.140.685 | S  18.889.692
1| $ 21.626.808 [ S 2.928.715 | $ 23.140.685 | $  20.211.971
ol s - S 1513877 | $ 23.140.685 | S  21.626.808

Para este afio se estiman ingresos totales de $74°556.606 por concepto de interés y sus costos son

estos:
proyeccion de costos para el afio 2024
S 12.031.484 16% 2,3%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
$ 6.000.000 8% 1,1%| ASESORIA JURIDICA
S 22.641.736 30% 4,3%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
S 460.000 1% 0,1%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
S 6.000.000 8% 1,1%|SEGURO DE CARTERA
S 27.423.386 37% 5,1%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
S 74.556.606 100% 14,0% |total porcentaje

4.6.2.9 ANO 2025

En este afio que es el ultimo del funcionamiento del fondo de crédito por reglamento del mismo se

estima una colocacion de $187°912.345



flujo de dinero colocado el 9no afio (2025)

No cuota saldo interes cuota abono a capital
10| $187.912.345
9| $174.311.718 | $13.153.864 | $ 26.754.490 | $ 13.600.626
8| $159.759.048 | $12.201.820 | $ 26.754.490 | $ 14.552.670
7| $144.187.691 | $11.183.133 | $ 26.754.490 | S 15.571.357
6| $127.526.339 | $10.093.138 | $ 26.754.490 | S 16.661.352
5| $109.698.693 | $ 8.926.844 | $ 26.754.490 | S 17.827.647
4 $ 90.623.111 | $ 7.678.908 | S 26.754.490 | S 19.075.582
3| S 70.212.238 | $ 6.343.618 | $ 26.754.490 | S 20.410.873
2[$ 48.372.605 | S 4.914.857 | S 26.754.490 | S 21.839.634
1| $ 25.004.197 | $ 3.386.082 | $ 26.754.490 | S 23.368.408
of s - S 1.750.294 | S 26.754.490 | $ 25.004.197

Para este afio se estiman ingresos totales de $76°113.854 por concepto de interés y sus costos son

estos:
proyeccion de costos para el afio 2025
S 12.563.843 17% 2,3%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
S 6.000.000 8% 1,1%( ASESORIA JURIDICA
S 23.706.455 31% 4,4%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
S 460.000 1% 0,1%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
S 6.000.000 8% 1,1%|SEGURO DE CARTERA
S 27.383.556 36% 5,0%|FONDO DE RESERV.Y CAPIT.
S 76.113.854 100% 14,0%|total porcentaje

En este afio 2025 es el periodo de vigencia del fondo de crédito permitido por el reglamento
realizado para este. A partir de este momento se congelaran los créditos y se iniciara con el proceso
de recuperacion de cartera que tendra una duracién estimada de 5 afios aproximadamente.

Las proyecciones se realizaron bajo condiciones como es una efectiva colocacion asi como de
recuperacion del capital econdémico, al igual que los costos se mantengan mas o menos estables en
el tiempo y las politicas gubernamentales no afecten directamente el fondo de crédito entre otras.
Por tanto los valores pueden variar negativa o positivamente segln las circunstancias que se

presenten en el desarrollo natural del fondo de crédito.



46.3 ESTABLECER EL MONTO MINIMO DE COLOCACION DE RECURSO EN
MODALIDAD DE CREDITO CON EL CUAL EL FONDO DE CREDITO ES
SOSTENIBLE EN EL TIEMPO.

Las expectativas frente al fondo de crédito son altas pero aun asi existen una serie de limitantes
como: el no poseer el capital suficiente para el funcionamiento del fondo de crédito, o que no se
cumpla las metas de colocacion establecidas. Afectando directamente el bienestar del fondo de
crédito. Por ello se realiz6 unas proyecciones adicionales que nos permitan establecer un punto de
equilibrio entre ingresos y costos, logrando realizar un seguimiento y control del estado del fondo

para asi poder tomar las medidas correctivas a tiempo si es necesario.

46.3.1 ANO 2017

Para el inicio del fondo de crédito se requiere un monto minimo de colocacion por valor de
$260°000.000 para el primer semestre de modo que finalizando el afio genere un ingreso
aproximado de $18°200.018.

flujo de dinero colocado el 1er afio (2017)
plazo No cuota saldo interes cuota abono a capital
10 0 (enero 2017) $ 260.000.000
9 1 (junio 2017) $ 241.181.849 $ 18.200.000 S 37.018.151 S 18.818.151
8| 2 (enero 2018) $ 221.046.428 $ 16.882.729 S 37.018.151 S 20.135.421
7 3 (junio 2018) $ 199.501.527 $ 15.473.250 S 37.018.151 S 21.544.901
6 4 (enero 2019) $ 176.448.483 $ 13.965.107 S 37.018.151 S 23.053.044
5 5 (junio 2019) $ 151.781.727 $12.351.394 S 37.018.151 S 24.666.757
4 6 (enero 2020) $ 125.388.297 $10.624.721 S 37.018.151 S 26.393.430
3 7 (junio 2020) S 97.147.327 S 8.777.181 S 37.018.151 S 28.240.970
2 8 (enero 2021) S 66.929.489 | $ 6.800.313| $ 37.018.151 [ $ 30.217.838
1 9 (junio 2021) S 34596403 | $ 4.685.064| $ 37.018.151 [ $ 32.333.086
0| 10 S - S 2.421.748 S 37.018.151 S 34.596.403

Con el fin de cubrir los costos que el funcionamiento del fondo de crédito genera asi:

proyeccion de costos para el aiio 2017
S - 0% 0,00%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
S - 0% 0,00%| ASESORIA JURIDICA
S 13.569.998 75% 5,22%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
S 1.490.000 8% 0,57%|GASTOS BANC. 4¥*1000, CHEQUERAS
S 3.120.000 17% 1,20% [SEGURO DE CARTERA
S 20.020 0% 0,01%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
S 18.200.018 100% 7% |total porcentaje
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4.6.3.2 ANO 2018

Para este afio se debe inyectar una capital equivalente a $35°000.000 con el fin de generar un
ingreso de $36°124.787 entre los interés generados por los créditos otorgados el afio anterior mas

los que genere el entregar este mondo a traves de créditos.

recupeacion de cartera 2018
No cuota saldo interes cuota abono a capital
10 S 53.838.171
9 S 49.941.498 S 3.768.672 S 7.665.344 S 3.896.672
8 S 45.772.059 S 3.495.905 S 7.665.344 S 4.169.439
7 S 41.310.759 S 3.204.044 S 7.665.344 S 4.461.300
6 $ 36.537.168 | $  2.891.753 | $ 7.665.344 | $  4.773.591
5 S 31.429.425 S 2.557.602 S 7.665.344 $ 5.107.743
4 S 25.964.140 S 2.200.060 S 7.665.344 S 5.465.285
3 S 20.116.286 S 1.817.490 S 7.665.344 S 5.847.854
2 S 13.859.082 S 1.408.140 S 7.665.344 S  6.257.204
1 S 7.163.873 | S 970.136 | $ 7.665.344 | $ 6.695.209
S - S 501.471 S 7.665.344 S 7.163.873
inyeccion de capital S 35.000.000

Logrando cubrir los costos totales del fondo.

proyeccion de costos para el aiio 2018
S 9.162.450 25% 3,6%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
S 6.000.000 17% 2,3%| ASESORIA JURIDICA
S 16.903.669 47% 6,6%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
S 441.000 1,2% 0,2%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
S 3.540.000 10% 1,4%|SEGURO DE CARTERA
S 77.668 0,2% 0,03%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
S 36.124.787 100% 14% |total porcentaje

4.6.3.3 ANO 2019

En este afio es necesario realizar una inyeccion de capital por valor de $38°000.000, con el fin de
que se genere unos ingresos iguales a $38°872.215 con el fin de que el fondo de crédito cubra los

costos de funcionamiento en este afio en su totalidad.



Los costos se reflejan asi:

recupeacion de cartera 2019
No cuota saldo interes cuota abono a capital

10 S 83.654.662
9 $ 77.599.947 $ 5.855.826 S 11.910.542 S 6.054.716
8 S 71.121.401 $ 5.431.996 S 11.910.542 S 6.478.546
7 $ 64.189.357 | $4.978498 | S 11.910.542 | $ 6.932.044
6 $ 56.772.070 $ 4.493.255 S 11.910.542 S 7.417.287
5 $ 48.835.573 | $3.974.045| S 11.910.542 | $ 7.936.497
4 $ 40.343.522 | $3.418490 | S 11.910.542 | $ 8.492.052
3 $ 31.257.026 $ 2.824.047 S 11.910.542 S 9.086.495
2 S 21.534.476 $ 2.187.992 S 11.910.542 S 9.722.550
1 $ 11.131.348 | $1.507.413 | S 11.910.542 | $ 10.403.129
S S 779.194 S 11.910.542 S 11.131.348
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proyeccion de costos para el afio 2019
S 9.848.710 25% 3,5%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
S 6.000.000 15% 2,2%| ASESORIA JURIDICA
S 18.276.188 47% 6,6% [RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
S 570.000 1% 0,2%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
S 4.140.000 11% 1,5%SEGURO DE CARTERA
S 37.317 0% 0,0%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
S 38.872.215 100% 14,0% [total porcentaje
4634  ANO 2020

Para este afio el monto de inyeccion de capital es de $5°000.000 se reduce considerablemente para

poder generar unos ingresos por valor de $39°963.587 que puedan cubrir los costos.

recupeacion de cartera 2020

No cuota saldo interes cuota abono a capital
10 S 67.442.573

9 S 62.561.248 $4.720.980 S 9.602.305 S 4.881.325

8 S 57.338.230 $4.379.287 S 9.602.305 S 5.223.018

7 S 51.749.601 $4.013.676 S 9.602.305 S 5.588.629

6 S 45.769.768 $3.622.472 S 9.602.305 S 5.979.833

5 S 39.371.347 $3.203.884 S 9.602.305 S 6.398.421

4 S 32.525.036 $2.755.994 S 9.602.305 S 6.846.311

3 S 25.199.483 $2.276.753 S 9.602.305 S 7.325.553

2 S 17.361.142 $1.763.964 S 9.602.305 S 7.838.341

1 S 8.974.117 $1.215.280 S 9.602.305 S 8.387.025

- S - S 628.188 S 9.602.305 S 8.974.117




Los costos se reflejan asi:

proyeccion de costos para el aiio 2020
S 10.228.273 26% 3,6%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
S 6.000.000 15% 2,1%| ASESORIA JURIDICA
S 19.035.314 48% 6,7%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
S 500.000 1% 0,2%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
S 4.200.000 11% 1,5%|SEGURO DE CARTERA
S 19.192 0,05% 0,01%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
S 39.963.587 100% 14,0% |total porcentaje
4635  ANO 2021

En este afio la inyeccion de capital es bastante considerable por un valor $55°000.000 y poder

generar un ingreso por valor de $42°010.982 y cubrir los costos en su totalidad.

Los costos se muestran asi:

recupeacion de cartera 2021
No cuota saldo interes cuota abono a capital
10 $137.826.840

9 $127.851.277 $9.647.879 S 19.623.441 S 9.975.562
8 $117.177.425 $8.949.589 S 19.623.441 S 10.673.852
7 $105.756.404 $8.202.420 S 19.623.441 S 11.421.021
6 S 93.535.911 $7.402.948 S 19.623.441 S 12.220.493
5 S 80.459.984 $6.547.514 S 19.623.441 S 13.075.927
4 S 66.468.741 $5.632.199 S 19.623.441 S 13.991.242
3 S 51.498.112 $4.652.812 S 19.623.441 S 14.970.629
2 S 35.479.538 $3.604.868 S 19.623.441 $ 16.018.573
1 S 18.339.665 $2.483.568 S 19.623.441 S 17.139.874
S $1.283.777 S 19.623.441 S 18.339.665

proyeccion de costos para el aiio 2021
S 10.634.409 25% 3,5%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
$ 6.000.000 14% 2,0%| ASESORIA JURIDICA
$ 19.847.585 47% 6,6%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
S 780.000 2% 0,3%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
S 4.720.000 11% 1,6%|SEGURO DE CARTERA
S 28.988 0,1% 0,01%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
S 42.010.982 100% 14,0% |total porcentaje




4.6.3.6 ANO 2022

Para este afio la inyeccion de capital para el fondo de crédito es de $10.000.000 el cual genere un
ingreso por valor de $43°423.475

recupeacion de cartera 2022

No cuota saldo interes cuota abono a capital
10| $120.034.044
9| $111.346.280 | S 8.402.383 | $ 17.090.147 | $ 8.687.764
8| $102.050.372 | S 7.794.240 | $ 17.090.147 | $ 9.295.908
7| S 92.103.750 | S 7.143.526 | $ 17.090.147 | S 9.946.621
6| S 81.460.866 | $ 6.447.263 | S 17.090.147 [ S  10.642.885
5[ $ 70.072.979 | S 5.702.261 | $ 17.090.147 | $  11.387.887
4| S 57.887.940 | $ 4.905.109 | $ 17.090.147 | $  12.185.039
3| $ 44.849.948 | S 4.052.156 | $ 17.090.147 | $  13.037.992
2| $ 30.899.297 | S 3.139.496 | S 17.090.147 | S  13.950.651
1| $ 15.972.100 | $ 2.162.951 | $ 17.090.147 | S 14.927.197
0l $ - S 1.118.047 | $ 17.090.147 | §  15.972.100

Los costos para este afo son:

proyeccion de costos para el afio 2022
S 11.068.972 25% 3,6%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
S 6.000.000 14% 1,9%| ASESORIA JURIDICA
S 20.716.712 48% 6,7%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
S 710.000 2% 0,2%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
S 4.900.000 11% 1,6%|SEGURO DE CARTERA
S 27.791 0,1% 0,01%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
S 43.423.475 100% 14,0% [total porcentaje




4.6.3.7 ANO 2023

Para este afio la inyeccion de capital no es necesaria por primera vez debido a que los ingresos que
genera el fondo de crédito son de $45°699.870, son suficientes para cubrir los costos de
funcionamiento, dejando aproximadamente un millbn para FONDO DE RESERVA Y
CAPITALIZACION.

recupeacion de cartera 2023

No cuota saldo interes cuota abono a capital
10| $108.316.046
9| $100.476.401 | $ 7.582.123 | $ 15.421.768 | §  7.839.645
8[$ 92.087.981 | S 7.033.348 | S 15.421.768 | S 8.388.420
71 $ 83.112.371 | $ 6.446.159 | S 15.421.768 | S 8.975.609
6| S 73.508.469 | S 5.817.866 | S 15.421.768 | S 9.603.902
5[ $ 63.232.294 | $ 5.145593 | S 15.421.768 | S 10.276.175
4| $ 52.236.786 | S 4.426.261 | $ 15.421.768 | S 10.995.507
3[ $ 40.471.593 | $ 3.656.575 | S 15.421.768 | S 11.765.193
2[$ 27.882.837 | $ 2.833.012 | S 15.421.768 | S 12.588.757
1| $ 14.412.867 | $ 1.951.799 | $ 15.421.768 | S 13.469.969
of s - S 1.008.901 | S 15.421.768 | S 14.412.867

Los costos de manejo son los siguientes:

proyeccion de costos para el afio 2023

S 11.533.953 25% 3,5%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
S 6.000.000 13% 1,8%| ASESORIA JURIDICA

S 21.646.675 47% 6,6%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
S 660.000 1% 0,2%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS

S 4.,900.000 11% 1,5%(SEGURO DE CARTERA

S 959.242 2% 0,29%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.

S 45.699.870 100% 14,0% |total porcentaje




4.6.3.8

En esta afio tampoco es necesario inyectar capital debido a que los ingresos son de $46°308.340

ANO 2024

el cual cubre los costos de manejo.

recupeacion de cartera 2024

No cuota saldo interes cuota abono a capital
10| $ 94.799.252
9[ S 87.937.919 | $ 6.635.948 | S 13.497.281 | S 6.861.333
8| S 80.596.293 | $ 6.155.654 | S 13.497.281 | S§  7.341.626
7| $ 72.740.752 | § 5.641.740 | § 13.497.281 | $  7.855.540
6| $ 64.335.324 [ S 5.091.853 | $ 13.497.281 | S  8.405.428
5| § 55.341.516 | S 4.503.473 | $ 13.497.281 | S 8.993.808
4 $ 45.718.142 | S 3.873.906 | S 13.497.281 | S  9.623.375
3| $ 35.421.131 [ $ 3.200.270 | $ 13.497.281 | S 10.297.011
2( S 24.403.329 | $ 2.479.479 | S 13.497.281 | $ 11.017.802
1| $ 12.614.281 | $ 1.708.233 | S 13.497.281 | $ 11.789.048
0| $ - S 883.000 (S 13.497.281 | § 12.614.281

Los costos se representan asi:

proyeccion de costos para el afio 2024

. . o ,07
S 12.031.484 26% 3,6%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
S 6.000.000 13% 1,8%| ASESORIA JURIDICA
. . o ,870
S 22.641.736 49% 6,8%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
X o ,270 . ,
S 610.000 1% 0,2%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
. X o ,270
S 4.920.000 11% 1,5%SEGURO DE CARTERA
. ,&7/0 ’ 0 . .
S 105.120 0,2% 0,03% |FONDO DE RESERV. Y CAPIT
.308. A ,0% |total porcentaje
S 46.308.340 100% 14,0% [ j
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4.6.3.9 ANO 2025

En este afio, es critico debido a que es el Gltimo y segun los proyecciones se debe realizar una
inyeccion de capital por un valor $40°000.000 con el fin de que el fondo de crédito genere ingresos
por valor de $48°422.520 que pueda cubrir los costos generados, por ello esta proyeccion nos sirve
como herramienta y poder tomar la decision de que el fondo no permanezca por nueve afos si no

por ocho y asi evitar dicha inyeccion de capital.

recupeacion de cartera 2025
No cuota saldo interes cuota abono a capital
10| $§ 142.679.840
9 s 132.353.030 | $ 9.987.589 | $ 20.314.399 | $ 10.326.811
8l s 121.303.343 | $ 9.264.712 | $ 20.314.399 | $ 11.049.687
U 109.480.177 | S 8.491.234 | S 20.314.399 | $ 11.823.165
6| S 96.829.390 | S 7.663.612 | S 20.314.399 | $ 12.650.787
5[ S 83.293.048 | S 6.778.057 | S 20.314.399 | § 13.536.342
4| S 68.809.162 | $ 5.830.513 | $§ 20.314.399 | $ 14.483.886
3[s 53.311.404 | S 4.816.641 | S 20.314.399 | $ 15.497.758
2| S 36.728.803 | S 3.731.798 | S 20.314.399 | $ 16.582.601
1 $ 18.985.420 | $ 2.571.016 | $ 20.314.399 | $ 17.743.383
ol s - S 1.328979 | $ 20.314.399 | S 18.985.420
linyeccionde capital  [§  40.000.000 |
Los costos se muestran en el siguiente cuadro:
proyeccion de costos para el ailo 2025
S 12.563.843 26% 3,6%| SECRETARIA DEL FONDO DE CREDITO
$ 6.000.000 12% 1,7%| ASESORIA JURIDICA
S 23.706.455 49% 6,9%|RESPONSABLE F DE CREDITO 12 MESES
$ 797.000 2% 0,2%|GASTOS BANC. 4*1000, CHEQUERAS
S 5.316.000 11% 1,5%|SEGURO DE CARTERA
S 39.222 0,1% 0,01%|FONDO DE RESERV. Y CAPIT.
S 48.422.520 100% 14,0% [total porcentaje

Con este andlisis realizado afio tras afio del punto de equilibrio en donde el fondo de crédito no
genere perdidas en su desarrollo, el cual nos permite establecerlo como una medida de gestion para
conocer segun el desarrollo del fondo de crédito qué medidas se deben tomar para no estar debajo
de ese punto de equilibrio, por el contrario decisiones tendientes a superar ese nivel y generar

solides y crecimiento continuo.
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46.4 PROYECTAREN CUANTOS ANOS SE LOGRARIA DEVOLVER EL CAPITAL
INICIAL DEPOSITADO POR LOS ASOCIADOS.

El fondo de crédito para su funcionamiento debe contar con recursos econdémicos el cual en este
caso provienen de ahorros depositados por los mismos asociados por valor de $200°000.000 con
la promesa de ser devueltos en el momento en que el fondo de crédito logre un equilibrio
econdmico que le permita auto gestionarse, por tal motivo la inquietud que desean resolver, es en
queé momento recuperaran dicho recurso, por ello segun las proyecciones realizadas a los nueve
afios se puede realizar dicha devolucién debido que en ese lapso de tiempo se logra obtener un
monto de $208°355.264 y segun el estado financiero del fondo de crédito se busca compensar en
un porcentaje a los asociados que apoyaron dejando sus ahorros para reforzar capital de trabajo del

fondo.

465 LEGALIZAR MEDIANTE ACTA DE APROBACION DE ASAMBLEA
GENERAL DE SOCIOS LA CONSTITUCION DEL FONDO DE CREDITO.

Se inicio la socializacion en asamblea general de socios de la asociacion ASAGROC del municipio
de Cajibio, en el cual se contd con la presencia del director ejecutivo, su asistente, un técnico del
area y el pasante de la Universidad del Cauca quien realizo la socializacién del programa, en el
cual la dinamica siempre fue la misma ir socializando la propuesta e ir resolviendo dudas que
surgieran con respecto a la misma, también se recibieron aportes sugerencias que eran aportados
por la asamblea. Al finalizar la socializacion se cont6 con el voto favorable de dicha asociacion el
cual quedaron muy entusiasmados y pendientes de la fecha en el cual se diera via libre a dicho

programa. (ANEXO 1 acta asamblea de Cajibio)

Dentro del cronograma establecido el director de la federacion campesina solita realizar una
socializacion adicional ante la junta directiva de la asociacion ASOAGRO del municipio de
Timbio quienes estaban interesados de ingresar al programa, el cual se establecié la fecha

correspondiente a la socializacion, cuando esta se dio quedaron muy interesados en la propuesta,
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quedando comprometidos en llevarla a su asociacion para proponer su vinculacion, en donde se

quedo a la espera de una respuesta por parte de ellos (ANEXO 2 reunion junta Timbio).

Luego se realizo la socializacion del fondo de crédito ante la asamblea general de asociados de la
asociacion ASOAGROP del municipio de Popayan. En donde se cont6 con la participacion de la
técnica de la asociacion y tesorero de la Federacion Campesina del Cauca y el estudiante pasante
de la Universidad del Cauca, quien realizo la socializacion del fondo de crédito en donde la
dinamica fue la misma que en la anterior socializacion con la asociacion ASAGROC del municipio
de Cajibio,

De alli resultaron diversas inquietudes que denotaban el no estar de acuerdo con la propuesta por
parte de algunos asociados, en el cual exigian condiciones que eran desfavorables para el fondo de
crédito, al no existir un acuerdo entre las partes se someti6 la propuesta a votacion, en donde la

asamblea dio su aprobacion por mayoria.

Asi se logro que la segunda asociacion diera via libre a la puesta en marcha del fondo de crédito.
(ANEXO 3 Acta socializacion fondo de crédito ante la asociacion ASOAGROP de Popayan)

Una vez obtenida esta aprobacidén se prosigue a realizar la socializacion ante la asociacién
ASPROMUR del municipio de Rosas, en el cual también se logré la aprobacion del fondo de
crédito y su respaldo. (ANEXO 4: acta socializacion fondo de crédito ante la asociacion
ASPROMUR del municipio de Rosas)

Finalmente una vez obtenido la aprobacion del fondo de crédito por parte de las asociaciones de
base, se procedié a realizar la reunion de junta directiva de la FEDERACION CAMPESINA DEL

CAUCA FCC con el fin de recibir el visto bueno y la aprobacién final del fondo de crédito-

Obteniendo asi la aprobacién en donde el fondo de crédito recibié el respaldo para su

implementacion.

Quedando en el acta la socializacion del fondo de crédito ante la junta directiva de la
FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC quedando asi:
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ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA DE FCC
REUNION EXTRAORDINARIA 84

ACTA N° 219

LUGAR: FEDERACION CAMPESINA CARRERA 10 N° 2-27 POPAYAN CAUCA
FECHA: 30 DE ENERO DE 2017
HORA: 9:00 AM

REUNION CONVOCADA POR EL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE FCC
JUAN CARLOS MENDEZ SEGUN COMO LO INDICA EL ESTATUTO.

ORDEN DEL DIA

1- ORACION

2- LLAMADO A LISTA

3- LECTURA DE ACTAS

4- LECTURA DE CORRESPONDENCIA

5- SALUDO DEL PRESIDENTE

6- EJECUCION DEL FONDO DE SOLIDARIDAD
7- TEMAS DEL DIRECTOR EJECUTIVO

8- APROBACION FONDO ROTATORIO FCC

9- PROPOSICIONES Y TAREAS

Luego de haber sido leido el orden del dia, el presidente lo coloca en consideracion de
la mesa directiva y es aprobado por unanimidad por los 7 directivos.

DESARROLLO

1- JUANCARLOS MENDEZ realiza la oracion, donde pedimos a Dios que nos
perdone todos los pecados a través del sacerdote aprovechando el sacramento
gue Dios nos da.

2- Hacen presencia a la reunion:

JUAN CARLOS MENDEZ Presidente.
JOSE LINO LULIGO NARVAEZ Secretario.
JESUS EYMER Vocal.



YOANA ESCOBAR vocal.

JANETH TOBAR vocal por la FCC
ANA MIREY VALENCIA vocal
FAUSTINA RODALLEGA vocal
FRANCY ELENA CORDOBA vocal
HERNEY CHAGUENDO director ejecutivo

El secretario procede leer las actas N° 211-213-215 aclarando que la 110- 214
ya estan leidas y la 212 queda pendiente. Y las leidas fueron aprobadas por
unanimidad por los 7 directivos asistentes.

Se procede a leer dos oficios, uno de la organizacion de Popayan y otro de
morales

Popayan solicita que empiece a funcionar el fondo rotatorio de FCC rapidamente
ya que se habia dicho que empezaria en enero y tienen varias solicitudes de
crédito por resolver.

Y morales pide que se le ayude a unos productores que estuvieron hospitalizados
mas de tres dias en el mes de diciembre, a lo que se le responde que el fondo de
solidaridad tiene solo para el asociado un seguro de salud y si pasa de tres dias
hospitalizado, debe ir a fcc y cobrarlo sin tener que acudir a la junta directiva;
previa constancia del centro médico.

El presidente saluda a los asistentes, y nos comenta que la evolucién que se esta
haciendo en las organizaciones de base son muy buenas ya que los productores
interactian y se recogen inquietudes que sirvieran para mejorar y empezar a
realizar un trabajo que mejore a los productores.

FAUSTINA RODALLEGA argumenta que frente a las capacitaciones hace una
salvedad ya que los productores argumentan que lo relacionado con el premio
social se implemente para el premio social 2017 y no con el que se va a entregar
2016.

EYMER MENESES dice que en timbio se solicitd al director ejecutivo para que
explique la parte comercial que se implementara para el afio 2017 y que si se
realiza, que se cumpla, ya que como estamos no estd dando resultado para
sostenernos.

El director saluda a los asistentes, y dice que nos empezara hablando de la
ejecucion del premio social 2015 ejecutado en el 2016, donde ya se ha entregado
a MORLES, CAJIBIO, POPAYAN Y PIENDAMO vy que falta por entregarle a
TIMBIO Y ROSAS.

Premio social 2015 que equivale a $ 451.778.592

80% para productores $ 361.422.874
15% para certificacion $ 67.766.789
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5% para organizaciones de base $ 22.588.930

De todo esto se ha entregado $ 308.465.468
Por entregar hay un saldo de $ 104.301.675

El premio organico falta por entregar $ 2.252.950
En transicién falta por entregar $1.913.160

El premio ILLY fue de $ 40.640.951 totalmente ejecutado
Excedentes 2015 para ejecutar 2016

272.762.906

Distribuidos asi:

10%  parafondo de educacion $ 27.276.290 ejecutado $ 10.482.819
Saldo $16.793.472

10% para fondo de solidaridad $ 27.276.290 se ha ejecutado todo.
Construccién bodega

Se habia asignado $ 95.467.017 de eso se ha ejecutado $ 778.013 que fue pago
de nuevos derechos para curaduria para los planos arquitectonicos.

De estos excedentes solo lo ha reinvertido Morales las demas organizaciones no
lo han hecho y la junta directiva por unanimidad de los integrantes decidié dar
plazo hasta el 30 de marzo de 2017 para que lo reciban, de lo contrario queda
para el fondo de construccion de bodega.

Convenios y acuerdos con los bancos frente al fondo rotatorio

El director dice que la FCC en este afio empiezan las demandas juridicas con los
productores que adeudan a FCC

El director también nos comenta que a 31 de diciembre de 2016 tenemos
acopiados 1.194.294 kilos mas 44.632 que venian del afio anterior para un total
de 1.230.000 kilos acopiados en el afio 2016

Que de todo ese café acopiado tenemos:

Café FLO 860.101  kilos
Transicion y organico 49.686 kilos
Particulares 278.909 kilos



Vendimos 14 contenedores en condiciones FLO
Con un costo de exportacion por saco de $ 3.147
Para el afio 2017 se proyectan acopiar

1.021.310 kilos 25.535 sacos pergamino seco
10.751 sacos oro

39 contenedores

Y se proyectan clientes como:

OPCO de Inglaterra 1 contenedor

CAFE DIREC de Inglaterra 1 contenedor
CARLOS ARTURO LOPEZ 2 CONTENEDORES
GRAVITY Nueva celanda 6 contenedores
SARRIA de Morales 1 contenedor

Para ILLY CAFE se proyecta venderle 936.145 kilos
El costo de la cosecha 2017 seriade $ 9.236.000.000

El director también nos comenta que se reunird y se hara una propuesta a los
productores que saquen 1000 kilos de café, con taza limpia de 80 puntos en
adelante y entregar un dia antes al dia del mercado.

Se hizo un debate de como se escogerian estos productores que sacarian los
1000 kilos:

MORALES dice que se escojan con base en lo que han entregado
PIENDAMO teniendo en cuenta la linea base

TIMBIO también con la linea base

POPAYAN de acuerdo a la linea base y con base en lo que han entregado
CAJIBIO de acuerdo a la linea base

ROSAS de acuerdo a la linea base.

Por lo tanto se aprueba que sea de acuerdo a la linea base, y por encima de 1000
kilos, y se dijo que los productores por debajo de 1000 kilos se pueden incluir solo
si ellos lo desean.

La propuesta se socializara en cinco organizaciones menos ROSAS y esto se hara
con acopiador, directivos de las organizaciones de base y de FCC

En temas de anuncios de ventas de café siguen funcionando directamente con el
director ejecutivo.

El director también nos comenta que se haran 13 cobros juridicos, a los siguientes
productores:
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ALDEMAR GOMEZ ASOAGROP-POPAYAN

NORA RUBIELA OR ASAGROC-CAJIBIO
EVER SAMBRANO ASAGROC-CAJIBIO
MARIA ROSARIO JURADO ASOAGRO TIMBIO
JOSE JAMES VALENCIA

ALBERTO CAMPO CHALA
JESUS ABEL CARABALI
FREYNER IVAN VALENCIA
OLIVERIO SOL

FLORALBA CARABALI
BELISARIO SERNA MENDEZ
SANTOS RAMIRO LOPEZ

En el tema del fondo rotatorio de FCC, se dijo que se ha socializado Popayan y
cajibio, en Rosas esta socializacion se hara dentro de 10 dias en la asamblea de
febrero, pero en la asamblea general de ASPROAMUR-ROSAS del mes de
diciembre de 2016 el tema del fondo rotatorio de FCC ya fue aprobado; y se suma
otra organizacion como ASOAGRO TIMBIO que se suma a este fondo rotatorio.
Por lo tanto y debido a la cantidad de solicitudes de crédito a dicho fondo el
presidente JUAN CARLOS MENDEZ coloca en consideracion la continuacion y
funcionamiento de este fondo donde las cuatro directivos y representantes de las
organizaciones unanimemente lo aprobaron.

También se buscaron unos personajes como es la iniciativa de finanzas rurales
donde trajeron delegados del banco agrario y Davivienda donde se observé que
hay créditos finagro para productores con 15% de interés.

Anual donde las solicitudes de crédito se harian a la FCC y esta la pasa al banco
y el banco enviara al evaluador a cada zona o finca.

No siendo mas se da por terminada la reunion siendo las 4.00 PM

Para constancia firman:

JUAN CARLOS MENDEZ JOSE LINO LULIGO NARVAEZ
Presidente Secretario
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5. CONCLUSIONES

En esta etapa final de mi carrera profesional, la oportunidad de realizarla en una organizacion
como FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC, fue enriquecedor para el proceso
que adelanta LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA en la formacion de talento humano dispuesto
a asumir retos que hoy exige nuestro entorno, el cual dia a dia con su dinamismo nos impone
desafios que requieren esfuerzo y sacrifico para asi sacar adelante nuestros proyectos.

Las organizaciones ya no son estaticas, ellas sufren un constante cambio, evoluciéon o
trasformacion, ya sea por impulsos endégenos o exdgenos. Brindando un camino de
incertidumbre, el cual para estar a la par con ellas sus integrantes deben adaptarse a dicho
cambio por medio de un constante aprendizaje y des aprendizaje, lo que era verdad ayer hoy
es una mentira, lo que no se imaginaba ayer hoy es una realidad, en la teoria este fendmeno es
comprensible, medible y hasta manejable, pero en la realidad es mas complicado que eso, debes
ser propositivo, estar vigilante de los procesos y estar dispuesto a desechar ideas que tardaron
en ser elaboradas y acoger algo nuevo y aprender de su funcionamiento desde cero.

Los fondos de crédito se convierten en una excelente fuente de financiacion para el sector rural,
en donde este programa es fruto de la organizacion social de sus integrantes y a que con sus 42
afios de existencia su principal ingrediente es la unidad social que permite llevar a cabo planes
que mejoren el colectivo social rural.

Nuestro enfoque se centra tanto en la parte administrativa como social de modo que se logre

un beneficio para el campesino como también del fondo de crédito.
Por medio del mejoramiento de las condiciones en las cuales se encuentran los socios.

El fondo de crédito al ser una apuesta social, que incluye el manejo de un capital financiero
perteneciente a sus integrantes, existe el temor por el no funcionamiento de este, que de por si
traeria como consecuencias en primera medida el fracaso de un programa que le apuesta al
crecimiento social y econdémico y ambiental de sus asociados y su region, pero también la no
recuperacion del capital invertido en el programa, dejando de cierto modo descapitalizada la
organizacion y a sus asociados. Por ello su estructura posee un reglamento con un nivel de

rigidez que garantice la recuperacion de capital y un crecimiento constante. Ademas de ser
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coordinado por un personal con conocimientos administrativos y financieros que permita llevar

los procesos de manera exitosa.

Este trabajo representa solo el primer paso para el programa en donde nuestro principal
objetivo fue darlo de la manera mas estricta y rigurosa posible, para que los pasos siguientes
posean unos cimientos fuertes sobre el cual soportar sus decisiones y hacer realidad las metas
y expectativas esperadas por todos los integrantes en el momento de apoyar la constitucién del
FONDO DE CREDITO DE LA FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC.

6. RECOMENDACIONES

e Este programa posee un gran potencial que debe aprovecharse en pro del bienestar social
de sus integrantes, su crecimiento y fortalecimiento significa la opcion de apalancar otros
programas que cumplan el mismo fin.

e Utilizar procesos que permitan un control social mas incluyente dado a que es una manera
de que se geste una cultura de empoderamiento de sus asociados por el programa, el cual
no lo arruinaran ni permitiran que otros lo arruinen.

e Uno de los mayores limitantes es el tamafio del fondo debido a que su tamafio es lo
suficientemente robusto para poder tener un control social y democratico éptimo. El cual
se debe trabajar en estrategias y actividades que logren apaciguar este inconveniente.

e A medida de que el fondo se fortalece, implementar un sistema de incentivos como lo son
tasas de interés especiales, montos progresivamente mas altos y periodos de gracias para
asociados comprometidos con el programa.

e Buscar erradicar el paternalismo de manera progresiva que tanto dafio a hecho a las
organizaciones y que amenaza la continuidad del proceso que la FEDERACION
CAMPESINA DEL CAUCA FCC ha venido implementando por mas de 40 afios.

e En cuanto al manejo del fondo de crédito implementar un estudio de crédito de los
asociados mas rigido, por medio de la capacitacion del personal encargado de este
programa.

e Buscar alternativas de concientizacion de los asociados al uso del fondo y al apoyo de

todos los programas que adelanta la federacion campesina en pro de un fortalecimiento
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social campesino, para asi lograr un crecimiento y fortalecimiento como una unidad rural

impulsora de progreso y bienestar.
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8. ANEXOS

ANEXO 1: acta socializacién del fondo de crédito ante la asamblea de ASAGROC del municipio

de Cajibio
52935\‘\% FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA -FCC
8¢ @f Nit. 891.500.831-2
\%}t‘cmd" Carrera 10N2 2 — 27'Tellefax:_5’7-2—8216110 - Popayan - Cauca
Email: direcciédn@fcccauca.org
Web www.fcccauca.org
Evento Asamblc_aa General de Aso_(_:ia_ldos
Asociacion ASAGROC Cajibio
Acta No: No 01
Sede de
ASAGROC La
Lugar: Meseta Cajibio
Diciembre 10 de
Fecha: 2016
Hora inicio: 9:15 am
Hora Final: 3:00 pm
Asistentes: Cuatro (04) Representantes de la FEDERACION CAMPESINA DEL
CAUCA FCC, directivos y asamblea en general de la asociacion de
ASAGROC del municipio de Cajibio

Orden del dia: \

Saludo de bienvenida y oracion.

Llamado a lista y verificacion de cuérum.

Lectura y aprobacion del acta anterior

Lectura de correspondencia

Informe evaluacion flo a cargo de la parte técnica de fcc

Saludo del director de FCC Herney Chaguando

Socializacién del fondo de crédito a cargo de Dany Alejandro de unicauca

Discusion y aprobacion del fondo de crédito de FCC

© |0 N oA WINIE

. Plato navidefio

10.Cierre

\ Desarrollo: \




La presidenta Johana Escobar da un saludo de bienvenida a los delegados de
fcc incluyendo su director y a la asamblea presente, manifiesta que sus aportes
son muy importantes para el buen desarrollo de la reunién, seguidamente
realiza la oracién colocando en las manos de Dios la asamblea y sus familias,
le pide al espiritu santo que los ilumine para tomar las mejores decisiones en
beneficio de nuestra asociacion

Se realiz6é el llamado a lista en el cual asistieron 119 asociados de los 143
pertenecientes a la asociacion de ASAGROC

Se da lectura al acta anterior siendo aprobada por la asamblea

B|w

Se procede a dar lectura de la correspondencia y las cinco excusas enviadas a
la junta directiva por la no asistencia de algunos asociados a la reunion

Don Saul técnico de la fcc da un saludo y realiza la socializacion de la visita de
la auditoria de FLO a las asociaciones de Popayan y Timbio. En dichas
auditorias a 17 productores orgénicos, se encontraron problemas de
cumplimiento de los criterios de dicho certificacion, aunque resalta don Sadul
gue la auditora no las catalogo como graves.

Otro criterio que comienza a regir a partir de esta auditoria del mes de
noviembre 2016, es hacer una recoleccion y seleccion de otra categoria de
residuos peligrosos dentro de las que se encuentran pilas, bombillos, agujas,
inyectores y baterias.

Don Saul también hizo la observacién que para este nuevo afio hay que buscar
una solucién para el tratamiento de las aguas mieles. Los productores deben
seguir trabajando para mejorar en todos los entes.

Los productores que se les encontraron venenos realizaron el acuerdo de hacer
entrega de estos a los técnicos del area y firmar el acta de compromiso de no
volver a hacer uso de estos.

Don Herney da un saludo a los productores y nos recuerda que somos una
organizacion que se diferencia de las demas por sus programas que desarrolla
y la importancia de estar organizados con 2 certificaciones: organica y FLO
convencional.

El 15 de noviembre de 2015 llego la auditoria y termino el 19 de noviembre de
2017 y como resultado se realizaron 18 medidas correctivas, dentro de las
cuales se encontraron el cambio de la junta directiva sin realizar ningun reporte
a FLO, entre otros y que se debia realizar la socializacion de dichos hallazgos
a la base social de todas las asociaciones y recordar los criterios FLO.

Don Herney informa que no todas las asociaciones han documentado el plan
de desarrollo.

Se recordd que el premio social FLO no se debe invertir en fertilizacion, el
premio 2016 debe ser invertido en algo que genere un impacto social, debido a
que el plan de fertilizacion no ha aumentado la produccion por el contrario se
ha mermado, lo cual no arroja resultados positivos.

Por ello se desarrollaran talleres, con el propdsito de analizar el como se va a
invertir los recursos provenientes del premio FLO estos se realizaran el 16 de
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enero para las veredas Guangubio, los pinos, la florida y palace. El 17 de enero
para las veredas Campo alegre, fundadores, balastrera, remolino.

Una informacién importante para la asociacion es que para poder que la
gobernacion pueda invertir en la sede, esta debe estar a nombre del municipio.
En esta época todos los productos contiene un alto grado de contaminacion por
agroquimicos que perjudican nuestra salud y en Colombia nos estamos
muriendo por consumir productos muy contaminados, por ello la FCC sigue
insistiendo en la parte organiza.

Don Herney hace entrega formal del documento FLOCERT reporte de clausura
de los hallazgos encontrados a las asociaciones auditadas, pero de igual
manera es para todas las asociaciones.

7. Se hace la presentacion de la persona que va a ser acompafiamiento al
programa del fondo de crédito, hijo de una productora organica de la asociacién
ASAGROC del municipio de Cajibio. Sunombre es Dany Alejandro Erazo Vidal
estudiante de la Universidad del Cauca del programa de administracion de
empresas y como opciéon de grado se vinculé a la FEERRACION CAMPESINA
DEL CAUCA FCC y apoyar sus procesos.

Ahora se dara a conocer el reglamento del nuevo fondo de crédito y anexa que
no existe una cultura de pago a tiempo de las cuotas de créditos, una de las
grandes falencias es que FCC no es especialista en cobros juridicos, ademas
el interés del ocho por ciento es muy bajo para manejar los costos que estos
conllevan, por ello se hace necesario una nueva propuesta.

El pasante Dany Alejandro realiza la presentacion del reglamento del nuevo
fondo de crédito en donde se hace mayor énfasis en puntos considerados
criticos como lo es las tasas de interés, plazos, montos, lineas de crédito,
ahorro y sanciones.

8. Después de haber realizado la socializacion y su respectivo debate, este es
sometido a votacién para su aprobacion, en la cual la asamblea brinda todo el
apoyo y aprueba el nuevo reglamento que regira a partir de la fecha de
aprobacion y se da via libre para que se dé inicio al fondo de crédito con la
direccion de la FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA FCC.

9. Plato navidefo

10.Cierre:
Agotado el orden del dia, se da por concluida la sesién se somete a consideracion
por el presidente la presente acta y se da aprobacion en unanimidad por

los asistentes.

Para constancia firman

LIDIA JOHANA ESCOBAR OLGA GERARDINA VIDAL
Presidenta ASAGROC Secretaria ASAGROC
Cajibio Cajibio
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ANEXO 2: reunion junta Timbio

FEDERACION CAMPESINA DEL CAUCA -FCC
Nit. 891.500.831-2
Carrera 10 N2 2 — 27 Telefax: 57-2-8216110 - Popayan - Cauca
Email: direccidn@fcccauca.org
Web www.fcccauca.org

Reunién con directivos asociacion
Evento ASOAGROTIMBIO del municipio de
timbio
Acta No: No 01
Sede central
FEDERACION
CAMPESINA DEL
Lugar: CAUCA FCC
Diciembre 21 de
Fecha: 2016
Hora inicio: 9:15 am
Hora Final: 3:00 pm

Asistentes:
Tres (03) Representantes de la FEDERACION CAMPESINA DEL
CAUCA FCC y seis directivos de ASOAGROTIMBIO

Orden del dia: \

11. Saludo del director de FCC Herney Chaguando

12. Socializacién del fondo de crédito a cargo de Dany Alejandro de unicauca

13.Discusién del fondo de crédito de FCC

14.Cierre

Desarrollo: \

1. Don Herney Hace un breve saludo, en donde aborda el tema de la problemética
gue se encuentra Timbio y la forma como se va a buscar soluciones.
Por otra parte habla acerca de los recursos que no se han podido ejecutar, el
cual genera una problemética que es el pago del 20% a la Dian.

Entonces la propuesta es que se realice una reunion con la asamblea para
realizar un aplazamiento en la ejecucion del presupuesto, y si las asociaciones
no la ejecutan la federacion lo hara
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Otro tema reversas la propuesta de asamblea en timbio que era la inversion de
la sede

Explicar bien por qué se reversa los 26 millones la inversion del afio 2014 y se
envia a fondo rotatorio, y se realiza la distribucion contablemente.

Aclara que venimos con decadencia el premio flo.
El problema de alianzas en el cual si no se pellizcan pueden perder las fincas.

Ahora en el afio 2015, los compafieros tienen los cheques pero no se han
cobrado, y que también habia dinero para la sede de timbio, pero que tampoco
se van a tocar para eso, si no que se van a destinar a fertilizacién, aquellos que
tengan facturas se les pagara pero a quienes deban a federacién y la
asociacion se hara cruce de deudas incluyendo alianzas.

Una vez se hayan hecho los cruces de deudas, y una vez se comparan los
saldos de cada quien tenga para hacer sus devoluciones que sera a medida
gue se vaya recogiendo la cartera que los mismos productores de timbio tienen.

Con el tema de alianzas en donde se habia comprometido a pagar la mitad, se
le buscara cumplir pero primero debe hacer el pago de su parte.

En el afio 2016 si queda pendiente para un proyecto porque el premio de flo no
se puede entregar al productor si no que se debe hacer una inversion social.

Se hace la presentacion de la persona que va a ser acompafiamiento al
programa del fondo de crédito, hijo de una productora organica de la asociacion
ASAGROC del municipio de Cajibio. Sunombre es Dany Alejandro Erazo Vidal
estudiante de la Universidad del Cauca del programa de administracion de
empresas y como opcion de grado se vincul6 a la FEERRACION CAMPESINA
DEL CAUCA FCC y apoyar sus procesos.

Ahora se dara a conocer el reglamento del nuevo fondo de crédito y anexa que
no existe una cultura de pago a tiempo de las cuotas de créditos, una de las
grandes falencias es que FCC no es especialista en cobros juridicos, ademas
el interés del ocho por ciento es muy bajo para manejar los costos que estos
conllevan, por ello se hace necesario una nueva propuesta.

El pasante Dany Alejandro realiza la presentacion del reglamento del nuevo
fondo de crédito en donde se hace mayor énfasis en puntos considerados
criticos como lo es las tasas de interés, plazos, montos, lineas de crédito,
ahorro y sanciones.

11.Después de haber realizado la socializacion y su respectivo debate, este es

sometido a votacién para su aprobacion, en la cual queda pendiente socializar
la nueva restructuracion del programa, pero su concepto es favorable, el cual
despierta su interés.

12.Cierre:
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Agotado el orden del dia, se da por concluida la sesion

DANY ALEJANDRO ERAZO Eimer Meneses
Estudiante Unicauca Presidente ASOAGROTimbio

ANEXO 3: Reunidén asamblea socializacion fondo de crédito ante la asociacion ASOAGROP
del municipio de Popayan.

ASOCIACION AGROPECUARIA DE POPAYAN e
“ASAGROP” 3
Nit. 817.005.790
Carrera 10 no. 2 - 27 Popayan - Cauca — Colombia
E-mail: asagrop.popayan@gmail.com

Popayéan, 12 de diciembre de 2016

ASAGROP
Popayéan

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

Lugar: Escuela Las Chozas.
Hora: 9:00 am

ORDEN DEL DIA

Bienvenida a cargo de la presidenta de la asociacion.

Oracion

Llamado a Lista

Socializacion del Fondo Rotatorio y aprobacion del reglamento.
Breve informe de la auditoria FLO e informes generales.
Conclusiones y proposiciones.

Cierre de la asamblea.

No ok wdhpE
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1. Siendo las 9:00 a.m se da inicio a la reunién, la presidenta da la bienvenida a los
asistentes y, pide excusas por las dificultades presentadas para el inicio de la asamblea.

2. Oracidn: a cargo del Sefior Ever Chaguendo, dio lectura al evangelio e hizo una breve
reflexion.

3. Llamado a lista: se entregd planillas para confirmar asistencia, las cuales se anexan
a la presente acta.

4. Socializacion Fondo Rotatorio: se socializ6 el fondo rotario, inicialmente intervino el

tesorero de la FCC, sefior Rafael Prado, seguidamente el sefior Danny Erazo dio lectura
al reglamento.

*

*

Un productor cuestiona a cuentos afos esta planteado el crédito y se le responde
gue a seis afos el mas corto de los créditos.

También se propone por parte de un productor que se ofrezca un seguro que
cubra la deuda y que también la familia reciba un recurso.

Dofa Yolanda Hurtado, propone implementar una forma de acceder a créditos
pequefios para cubrir percances de ultima hora.

Don Ever Chagiendo, manifiesta que en San Rafael ya se habia aprobado el
fondo rotario con el 14%, pero que no se co9brara sobre los aportes del productor.

Juan Carlos Méndez expresa que la propuesta fue llevada a la asamblea de la
FCC y fue analizada por todos los asambleistas y se llegd a la conclusién de que
de esa forma no seria sostenible el Fondo.

CONCLUSION: Si Popayan y sus productores no estan de acuerdo se tendra que crear
un fondo propio y retirase del fondo FCC; el Profesor Meneses, expresa la importancia
de aprovechar el fondo rotatorio.

+

En otra intervencion, un productor pregunta que si el codeudor puede ser un
familiar, se le responde que si pero siempre y cuando la persona no se encuentre
reportada a las centrales de riesgo y también debe tener capacidad de pago.

Un productor solicita aclaracion ya que en el reglamento se habla de sanciones
por fraude; Don Rafaél le aclara que es cuando existe un mal manejo del recurso
y se utiliza éste en algo relacionado con un delito.

Don Ever Chaglendo, manifiesta que ha recogido inquietudes de otros
productores y no estan contentos con la organizacion.

Don Gerardo Herrera, expresa la necesidad de comprometernos y empoderarnos
de todos los procesos que se estan llevando a cabo.

Juan Carlos Méndez, manifiesta e invita a no estancarnos y tratar de seguir
adelante y no frenarnos frente a ciertas situaciones presentadas.

Gerardo Lubo, apoya la labor de la Federacibn Campesina y valora el estar
asociado.

Oveimar Serna, nos invita a seguir adelante y frente al tema del fondo rotatorio
comenta que ya se han hecho los suficientes andlisis y manifiesta estar de
acuerdo con él.
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+ Dofa Yolanda Hurtado coincide con otros productores en la satisfaccion por los
servicios prestados por la FCC.

+ Don llson Reyes manifiesta que en otra asamblea ya se habia aprobado el fondo
y que no se cobrara intereses sobre el aporte del productor, y solicita que el interés
sea mas bajo.

+ El sefior Ever Chaguiendo manifiesta que el verdadero lider acata las decisiones
de la mayoria esté o no esté de acuerdo y manifiesta que no se respetan las
decisiones de asamblea.

+ Don David Gémez expresa que no se nieguen créditos a los productores que no
tienen aportes, se le aclara que el productor que no tenga aportes podra colocar
una garantia que respalde la obligacion.

+ Alfinal, y después de varias intervenciones, Juan Carlos propone que es prudente
ya ponerlo en consideracién y poder tomar una decision.

+ Seguidamente, la presidenta Francy Elena Cérdoba coloca a consideracion la
propuesta del nuevo fondo rotatorio, tal cual como esta socializado, para esta
decisién se cuenta con la Junta de Vigilancia mas el Fiscal.

+ Al final de la votacién, 9 productores no estan de acuerdo con el fondo rotario
socializado.

5. Informe Auditoria FLO: Don Saul Agredo menciona que la auditoria le correspondio
a Timbio y Popayan, resalta el trabajo de los productores auditados y de la junta directiva,
la auditora entregé un documento sobre la presente auditoria y algunas medidas
correctivas No graves.

El técnico, comenta que sobre los venenos se daran capacitaciones y se presentaran
videos para recordarles a los productores el riego de utilizados y de esta manera
solucionar la medida correctiva; éste documento se le entregara a la Junta Directiva de
ASAGROP.

6. Conclusiones y Proposiciones: Se programo6 Asambleas por centros para trabajar
talleres con Maria Cecilia, en las cuales se abordaran temas organizativos, también se
aprovecharéa para trabajar temas de auditorias.

Centros Fecha de Asamblea
Dos y Tres 24 de Enero
Uno San Rafael | 21 de Enero

Propuesta Compra de un lote para la Asociacion: La Junta Directiva presentd a los
productores varias opciones de predios, pero de igual manera manifiesta que el valor de
los predios supera la cantidad del recurso que se tiene; los predios urbanos estan muy
costosos.

Surge la propuesta de comprar una finca en San Rafael de tres hectéreas, la cual fue
aprobada por una gran parte de los productores, salvo el centro Dos y Tres y alguotros
de los centros Uno y Cuatro; al final se concluyé que la junta directiva hara la negociacién
pertinente.

8. Siendo las 3:30 se dio por terminada la asamblea.
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ANEXOS 4: Acta socializacion del fondo de crédito ante la asamblea de ASPROMUR del

munici

FECHA:

pio de Rosas

\) ASPROAMUR

ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DEL MUNICIPIO DE ROSAS

NIT. 817007079-7
Cra 3 No. 3-51 B/ Santander, Rosas - Cauca

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
“ASPROAMUR"
NIT. 817007079-7

ACTA N2 149

Rosas Cauca, 11 de diciembre de 2016

LUGAR: Casasede Kra 3 N 3-51 Barrio Santander

HORA:

10:00 am

ORDEN DEL DIA

ORACION

HIMNO NACIONAL DE COLOMBIA

HIMNO DEL MUNICIPIO DE ROSAS

LLAMADO A LISTA'Y VERIFICACION DEL QUORUM

LECTURA DE ACTA ANTERIOR

INTERVENSION DEL PRESIDENTE

INTERVENSION AREA DE COMERCIALIZACION DE FCC

INTERVENSION DEL AREA TECNICA DE FCC (evaluacién de auditoria FLO CER)
SOCIALIZACION Y APROBACION FONDO ROTATORIO EN FCC
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10-
11-
12-

PALABRAS DE UN SOCIO
DESPEDIDA DE FIN DE ANO Y MINI TOMBOLA
CIERRE DE LA SESION

DESARROLLO

La compaiiero EFREN CASTILLO realiza la oracion dando gracias a Dios por darnos la vida
y la gracia del espiritu santo

En este punto escuchamos las notas de nuestro Himno nacional de Colombia.

También entonamos el himno al municipio de Rosas.

Se procede a llamar a lista donde contestan 85 de 143 asociados inscritos en la linea base.
Se da lectura al acta N°148 del mes de noviembre de 2016, el presidente la coloca en
consideracién de la asamblea y esta la aprueba por unanimidad de los 85 asistentes.
Interviene el presidente MARTIN ANIBAL CRIOLLO, saluda a todos los asistentes, y nos
comenta que esta es la Ultima asamblea del afio, felicita a todo el grupo de colaboradores
que trabajaron el dia anterior hasta altas horas de la madrugada para que el evento de
este dia sea agradable para todos los productores de nuestra organizacién y que al final
terminaremos con una mini tdmbola con premios gestionados por la junta directiva con
diferentes entes.

En este punto interviene el encargado del darea de comercializaciéon de FCC DIEGO
GIRALDO ELVIRA, saluda y nos comenta que le preocupa la asistencia a las asambleas y
agrega que la junta directiva debe tomar medidas para solucionar este tema; por otro
lado nos cuenta que en el afio 2016 el cliente GREEN MONTAIN no nos compré café ya
gue cambio las politicas al ser adquirido por multinacionales como Coca-Cola por este
motivo le hemos estado vendiendo a GRAVITY COFFE y a otros clientes, que se ha hecho
un esfuerzo y aun que ha sido dificil, se ha garantizado un buen monto de premio social
a los productores.

También nos comenta que Rosas nuevamente coloco un kilaje importante para ILLY CAFE,
nos comenta que ademas del sello FLO posiblemente tendremos nuevos sello para poder
asegurar nuevos mercados, teniendo en cuenta que todo el café no se vende en
condiciones FLO.

Nos dice que Rosas coloco bastante café, como también presentaron muestras al
laboratorio y procede a entregar el incentivo por taza para puntaje 84 en adelante
Interviene DIANA VELASCO encargada del drea técnica de FCC, luego de saludar nos
comenta que MARIA ISABEL RAMIREZ audito a FCC y las organizaciones de base
ASOAGROTIMBIO Y ASOAGROP de Popayan, donde nos socializo las medidas correctivas
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gue la auditora nos dejo que fueron 4 medidas en comercializacidn, 4 en organizacidony 2
en la parte ambiental y las medidas sugeridas por FCC, para superar la no conformidad.

También nos comenta que para el primer mes del afio 2017 se haran unos talleres con
MARIA CECILIA TOBAR en la sede de ASPROAMUR y las fechas seran el 18 y 19 de enero.

18 de enero de 2017, se hara con las veredas de la zona oriente como ufugu, marqués
etc.
19 de enero se hara con la vereda de la zona occidente como diviso portachuelo etc.

Sobre los productores inactivos, solo se activaran colocandose en contacto con la junta
directiva para firmar el acta de compromiso y luego la visita técnica.

En este punto se socializa las nueva propuesta a implementar en el fondo rotatorio de
la FCC, que luego de un largo debate el presidente MARTIN ANIBAL CRIOLLO coloca en
consideracion de la asamblea la continuacion del fondo rotatorio en la federacién
campesina del cauca y por unanimidad de todos los asistentes presentes la asamblea
concluyo que ASPROAMUR sigue con el fondo rotatorio que tiene en FCC.

10- Interviene PATRICIA MOLINA felicita a los acopiadores y a la junta directiva por la

dedicacién y seriedad con los temas de la organizacién.

11- En este punto se disfruta de un almuerzo seguido de una mini témbola donde se rifaron

varios premios.

N | NOMBRE Y APELLIDO N° GANADOR PREMIO

1 | BLADIMIR HERNANDEZ COCOS

2 | HERNANDO LOPEZ COCOS

3 | OFELIA LOPEZ COCOS

4 | SAULJOAQUI COCOS

5 | ARIZALDO DIAZ COCOS

6 | JOSE MERCEDES JOAQUI COCOS

7 | MAXIMO MARTINEZ COCOS

8 | PATRICIA MOLINA COCOS

9 | EXEQUIEL FRANCO COCOS

10 | BOLIVAR HERNANDEZ COCOS

11 | CONSUELO TAQUEZ COCOS

12 | BOLIVAR CORTEZ COCOS

13 | OCTAVIO CASTILLO COCOS

14 | ANGEL MOPAN COCOS

15 | SAUL JOAQUI CABEZA DE CERDO
16 | SOCORRO ARCINIEGAS CABEZA DE CERDO
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17 | RAMIRO MUNOZ PLANCHA

18 | CONSUELO TAQUEZ LICUADORA

19 | OMAIRA SEVILLA LICUADORA

20 | EFREN CASTILLO OLLA GRANDE
21 | ROSEMBER RIVERA OLLA PEQUENA
22 | OMAR TRUIJILLO OLLA PEQUENA
23 | HENRRY TREJOS BIBLIA

24 | MARTIN CRIOLLO JUEGO DE OLLAS
25 | ROSEMBER RIVERA $20.000

26 | MAXIMO MARTINEZ EDREDON

27 | MESIAS DIAZ BICICLETATODOT...

Y se termind el evento con rumba que duro hasta casi las 10:00 pm

Para constancia firman:

MARTIN ANIBAL CRIOLLO TAQUEZ
Presidente

JOSE LINO LULIGO NARVAEZ
Secretario
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