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TITULO DE LA PASANTIA

PARTICIPACION EN LA INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA DE LOS CONVENIOS 3091, 3090, 3089, 3087, 3236, 3235 Y 1590, DE
LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA — INSTITUTO NACIONAL DE VIAS.
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1)

INTRODUCCION

La ingenieria civil es una disciplina la cual se encarga de proveer y garantizar
soluciones, empleando conocimientos de diferentes areas, lo que genera
como resultado la gestion, disefio y construccién de diferentes obras civiles,
necesarias para satisfacer necesidades sociales en pro del bienestar y mejora
de las condiciones de vida.

Para el desarrollo del trabajo de grado se escogi6é la modalidad de pasantia o
practica empresarial, basandose en la Resolucién No.281 del 10 de Junio del
2005, en la cual se reglamenta el trabajo de grado en la facultad de Ingenieria
Civil de la Universidad del Cauca; por medio de la cual el estudiante participa
en el desarrollo de proyectos de ingenieria, donde se debe permitir la
ejecucion de actividades que complementen y fortalezcan los conceptos
tedricos adquiridos en la Universidad.

Por lo anterior y con ayuda de los convenios interadministrativos suscritos
entre la Universidad del Cauca y el Instituto Nacional de Vias, fue posible la
participacion en LA INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA DE LOS CONVENIOS 3087, 3089, 3090, 3091, 3235, 3236 Y
1590, apoyando en las actividades requeridas para el desarrollo de los
proyectos.
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2) OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Participar como auxiliar de ingenieria en la oficina de convenios Universidad
del Cauca - INVIAS, en las actividades de apoyo administrativo y supervision
de los diferentes contratos vigentes de interventoria técnica, administrativa y
financiera.

2.2 Objetivos Especificos

Registrar las actividades realizadas diariamente de los avances para
confrontarlas con las metas trazadas en la planeacién del proyecto.

Inspeccionar y colaborar en el control técnico-administrativo de la
interventoria.

Aportar con los conocimientos adquiridos durante la formacion profesional
en el cumplimiento de cada una de las metas del proyecto.

Hacer visitas de campo en obras que requieran apoyo a la revision y
auditoria.

Colaborar con la recepcion de muestras y remision de resultados de
laboratorio para entregar en el frente de trabajo.
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3) INFORMACION GENERAL

3.1 Nombre del Pasante
Adrian Alberto Benavides Portillo.

3.2 Entidad Receptora
Universidad del Cauca
Instituto Nacional de Vias — INVIAS

3.3 Tutor por Parte de la Universidad del Cauca
Ing. Alexandra Rosas Palomino.

3.4 Duracién de la Pasantia

La modalidad adoptada tiene una duracion de 640 horas para cumplir con el
requisito de trabajo de grado; fecha de inicio 11 de marzo de 2015, y fecha de
finalizacion 14 de agosto de 2015.

3.5 Descripcion General del Proyecto en el cual se Desarrolla la Pasantia.

El Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y la Universidad del Cauca, suscribieron
los convenios interadministrativos de interventoria, los cuales son: 3091, 3089,
3087, 3090, 3235, 3236 del 2013 y el convenio 1590 proyectos que se
ejecutaran en los departamentos del Valle del Cauca y Narifio.

En este proyecto la Universidad del Cauca, ejecuta la interventoria técnica
administrativa y financiera de cada uno de los proyectos, se cuenta con apoyo
de personal de interventoria contratado por el Alma Mater los cuales estara
en obra, la dedicacion se definird por las necesidades en cada frente de obra.
Se cuenta con la colaboracion de los especialistas de la facultad de
ingenierias de la Universidad del Cauca en calidad de asesores, con un
personal auxiliar y la participacion de algunos estudiantes de la facultad de
Ingenieria Civil.
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4) MARCO TEORICO

Los siguientes parrafos fueron recopilados de la documentacion archivada en la
oficina de Convenios, Sistema Electrénico para la Contratacién Publica “SECOP”,
pagina oficial de la Universidad del Cauca y el Manual de Interventoria del Instituto
Nacional de Vias Version 2.

4.1 Estatuto de Contratacién de la Universidad del Cauca - Acuerdo N° 064 de
2008.

La Universidad tiene que dar cumplimiento a la Ley de Contratacion Estatal por ser
una entidad publica, pero a su vez por ser un ente autobnomo tiene su estatuto de
contratacion del cual se puede resaltar los siguientes articulos:

4.1.1 Del Capitulo I. Disposiciones Generales.

e Capacidad para contratar.

‘La Universidad podra celebrar contratos con las personas consideradas
legalmente capaces en las disposiciones vigentes. Asi mismo puede contratar con

los consorcios y uniones temporales™.

e Competencia para contratar.?

“El Rector de la Universidad es la autoridad competente para celebrar contratos y
convenios, y solicitar las autorizaciones al Consejo Superior en aquellos de
competencia de este organismo”.

e De la universidad actuando como contratante.®

“La Universidad del Cauca actua como contratante cuando acude al mercado con
el propésito de adquirir bienes o servicios que requiere para lograr el fin propuesto
de acuerdo a su naturaleza, y para ello podra contratar con personas naturales o
juridicas, publicas o privadas, consorcios, uniones temporales o cualesquiera otras
figuras contractuales reconocidas por la Ley.

! UNIVERSIDAD DEL CAUCA. Acuerdo No 064. (26, agosto, 2008). Por el cual se expide el Estatuto de
Contratacion de la Universidad del Cauca. Popayan, Cauca. 2008. Art. 3.

2 .
lbid., Art. 4.

* Ibid., Art. 8.
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La capacidad de los contratistas de la Universidad puede ser calificada y
cualificada en la medida en que, segun el tipo de contrato, se requiera inscripcion
en el Registro Unico de Proveedores y cumplir con los requisitos técnicos o una
calificacién especial, segun los requerimientos contenidos en los términos de
referencia”.

e La Universidad actuando como contratista.”

“La Universidad del Cauca actia como Contratista cuando presta sus servicios,
con sujecién a la normatividad y a su objeto, garantizando ademas dentro de los
mismos los aspectos financieros, técnicos, requerimiento de recursos fisicos,
contrapartidas, potencial humano y demas elementos necesarios para la ejecucion
de los mismos, sin llegar a comprometer en ningun caso, el patrimonio de la
Universidad, ni aceptar la inclusion de clausulas excepcionales o exorbitantes.

En el aspecto Economico, la Universidad propenderé por el equilibrio financiero,
procurando en todo caso, que no se presente iliquidez que afecte la dinamica de
los compromisos pactados, y garantizando a su favor los porcentajes de
participacion tal como lo establece el Acuerdo 051 de 2007 (Estatuto Financiero y
Presupuestal)

La Universidad en los contratos o convenios gue actué como contratista designara
un Supervisor, con independencia de quien ejerce las funciones de coordinador o
ejecutor técnico. Con el proposito de realizar el seguimiento de orden
precontractual y de ejecucion, ajustado a las condiciones de la Viabilidad Técnica
y Financiera expedida por la Oficina de Planeacion para el respectivo Proyecto”.

e Certificado de disponibilidad presupuestal.’
“Los Certificados de Disponibilidad Presupuestal seran previos y expedidos por la

Divisién Financiera conforme a lo previsto en el Acuerdo 051 de 2007 (Estatuto
Financiero y Presupuestal)”.

Ibid., Art. 9.
> Ibid., Art. 10.

10
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4.1.2 Del Capitulo II. De la Interventoria.
e Interventoria y vigilancia®

‘La Universidad asignara responsabilidades para que se ejerza una adecuada
vigilancia durante la ejecucion de los contratos y el cumplimiento de los mismos, y
en ejercicio de esos deberes, designara a los respectivos interventores o
supervisores, los que actuaran de conformidad con lo reglado en la presente
norma.

En todo contrato que celebre la Universidad con personas naturales o juridicas, la
Oficina Juridica ejercera la asesoria y vigilancia en la parte juridica. En la parte
técnica los interventores seran las personas competentes con relacion a la
vigilancia y control, lo cual debera quedar claramente definido en el contrato
respectivo. Para contratos de menor cuantia se actuard con base en la
designacion del solicitante y en la comunicacion de la Vicerrectoria Administrativa.
Proceder este, que también debe desarrollarse por las Unidades y Centros en
cabeza de quien ejerce la delegacion.

El Interventor es la persona natural o juridica en quien se ha delegado la
representacion de la Universidad, con el encargo expreso de velar y verificar que
la ejecucion se ajuste a todos y cada uno de los aspectos preestablecidos, tanto
en los pliegos de condiciones como en el contrato.

El interventor, el supervisor o el jefe de la dependencia responsable de la
ejecucion del contrato surgido tienen la obligacion de informar oportunamente a
las instancias competentes las irregularidades o incumplimientos y ejercera los
seguimientos, controles y evaluaciones de la ejecucion contractual, con el
proposito de que el objeto se desarrolle dentro de los términos de calidad,
oportunidad y economia pactados”.

e De las funciones de los supervisores cuando la universidad actla como
contratista’:

1. Verificar de acuerdo con el cronograma Y viabilidad otorgada por la Oficina
de Planeacién al proyecto, que el mismo se ejecute dentro de los términos

6 Ibid., Art. 12.
" bid., Art. 21.

11
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de dicha aprobacion, preservando ante todo la pertinencia institucional, y la
aplicacion de la presente norma en su integralidad sobre las etapas
precontractuales que surgieran de la ejecucion del Convenio o Contrato.

Velar por las transferencias en favor de la Universidad, tal como lo
establece el Acuerdo 051 de 2007.

Verificar si el reconocimiento de Estimulos Econdmicos se adapta a lo
previsto dentro de la viabilidad otorgada por la Oficina de Planeacion de la
Universidad, y promover los traslados previos a favor de la Universidad
cuando el proyecto genere los recursos en favor de la Universidad a fin de
suplir los tiempos de docencia del personal de planta que participa en el
proyecto, y que debe remplazarse con personal no perteneciente a la
Institucion.

Verificar que las etapas de seleccion del personal que actuara como
contratista en la ejecucion del proyecto, se efectué en los términos de los
articulos 23 y 25 de la presente norma, y se de aplicacion a lo previsto en el
numeral 3 del ARTICULO 74 de la misma.

Alertar a la Universidad sobre actuaciones por fuera del ordenamiento de
quien ejerce la ejecucion del Convenio o Contrato en representacion de la

Universidad.

Las demas que le sean asignadas por el Representante Legal.

4.1.3 Del Capitulo Ill. Modalidades de Contrataciéon.

Convenios®

“La Universidad podra celebrar Convenios con Entidades Publicas o Privadas de
cualquier orden para aunar esfuerzos, recursos y desarrollar actividades
tendientes a concretar en acciones dicha cooperacién, enfocada hacia el
cumplimiento de su mision”.

8

Ibid., Art. 22.

12
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e Contrato de Prestacion de Servicios OPS®

Los contratos que celebre la universidad para desarrollar actividades relacionadas
con la administracion, funcionamiento de la entidad, el desarrollo misional, la
investigacion y los encargos de mandato que adquiera en su condicién de
contratista y que requieran un conocimiento especifico y no pueda realizarse con
el personal de planta de la Universidad, podran celebrarse con personas naturales
y juridicas, y se hardn a través de una seleccion objetiva, en cabeza de los
responsables establecidos en el Articulo 23 y paragrafo de la presente norma.

Estos contratos se caracterizan por la autonomia del contratista y la inexistencia
de subordinacion o dependencia directa.

4.1.4 Del Capitulo VII. Disposiciones Comunes alos Contratos.

e Formas de pago™®

En los contratos podra pactarse las siguientes formas de pago:

1. Entrega de anticipos: su monto no podréa exceder del cincuenta por ciento
(50%) del valor del respectivo contrato.

2. Pago Anticipado en casos en que la oferta del mercado lo requiera. Cuando
se trate de importaciones el pago se hara, previa presentacién de los
documentos de embarque.

3. Pagos Parciales: Se haran en la medida que la realizaciébn o entrega de
obras, bienes o servicios se vayan realizando. El pago parcial se hara
previa certificacion del funcionario o interventor designado para verificar el
cumplimiento.

Los contratos no podran adicionarse en mas del cincuenta por ciento (50%) de su
valor inicial en SMMLYV, sin que el valor total acumulado supere los topes de las
cuantias y autorizaciones sefialadas en el presente Estatuto, y para ello se
requerira la suscripcion del acta correspondiente. En ningln caso podra
modificarse el objeto del contrato ni prorrogarse su plazo si estuviere vencido.

9 Ibid., Art. 25.
0 bid., Art. 62.

13
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Los Contratos no podran adicionarse en un plazo mayor de la mitad del
inicialmente pactado.

4.2 Manual de Interventoria del Instituto Nacional de Vias INVIAS Version 2

4.2.1 Interventoria. *

Es el proceso de supervision, coordinacion y control que deben hacer las
entidades estatales sobre aquellas funciones y competencias que les asigna
mediante una relacion contractual. Dicho proceso tiene el propdsito de verificar, el
avance y cumplimiento de las obligaciones contraidas en términos de oportunidad,
utilizacién de los recursos y la calidad de los bienes o servicios contratados, hasta
su liquidacion.

Todo contrato de obra publica que celebre el Instituto Nacional de Vias, debe
contar con interventoria y gestor técnico, quienes son colaboradores de la Entidad
en la ejecucion de los proyectos que a ésta le corresponde adelantar. Su papel es
vital, ya que de su buena gestién depende la calidad delos productos ofrecidos por
la Entidad y de esa manera satisfacer las necesidad es puntuales de la
comunidad.

El interventor y el gestor técnico, son responsables de que los contratistas en el
desarrollo y ejecucion de los proyectos, coadyuven al mejoramiento de la
seguridad vial de los usuarios de las vias, por esta razén, el interventor debe ser
consciente de sus derechos y obligaciones y responder civil, fiscal, disciplinaria y
penalmente por el incumplimiento de sus obligaciones.

4.2.2 Objetivo de la Interventoria. *

“La interventoria nace en el Articulo 32 numeral 2 de la Ley 80/93. Su funcion
consiste en controlar que el contratista durante la ejecucién de su contrato se cifia
a los plazos, términos, y demas condiciones contractuales, garantizando la
eficiente y oportuna inversion de los recursos establecidos contractualmente,
colaborando con el contratista en la correcta ejecucion de los trabajos con orden y
eficiencia, resolviendo con prontitud los requerimientos técnicos del contratista,
previniendo con su experiencia y analisis los posibles inconvenientes técnicos y

' COLOMBIA. INSTITUTO NACIONAL DE V[AS. Manual de interventoria. Bogota D.C., 2007. p. 19.
2 COLOMBIA. INSTITUTO NACIONAL DE VIAS. Manual de interventoria. Bogota D.C., 2007. p. 6, 19.

14
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financieros en el desarrollo del contrato, verificando y supervisando las actividades
de la firma contratista de obra encaminadas a cumplir las especificaciones
técnicas, actividades administrativas, requerimientos socio — ambientales, legales
y presupuestales, establecidos en los Pliegos de Condiciones y en los contratos o
Convenios que se celebren, teniendo como referencia los principios establecidos
en los articulos 23, 24, 25, 26, 27 y 53 de la ley 80 de 1993".

4.2.3 Facultades de la Interventoria. =

La interventoria de un contrato de obra publica esta facultada para actuar de
acuerdo con lo establecido en la Ley, con lo estipulado en el correspondiente
contrato y con lo regulado en el Manual de Interventoria del Instituto Nacional de
Vias. El interventor debe

1. Requerir al contratista el cumplimiento de las obligaciones previstas en el
contrato, en las leyes y normas que sean aplicables.

2. Solicitar el cumplimiento de las obligaciones de manera clara y oportuna al
contratista.

3. Impartir las instrucciones dadas de caracter obligatorio para el contratista, Si
esta dentro del marco de la Ley y lo pactado contractualmente. Se debe
dejar constancia escrita de toda actuacién con firma de recibi por parte del
contratista y del INVIAS.

4. Recomendar por escrito las acciones necesarias para la mejor ejecucion del
contrato apuntando a su optimizacion financiera y técnica.

5. Requerir al contratista los documentos necesarios para la liquidacion del
contrato y vigilar permanentemente que las pdlizas contractuales y post
contractuales en valor y vigencia estén debidamente aprobadas por el
INVIAS.

4.2.4 Principios de la Interventoria™.

1. Los contemplados en la Ley 80/93 en su Articulo 23: Transparencia,
Economia y Responsabilidad.

Bbid., p. 22.
14 pid., p. 22.
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2. Los establecidos en el Cdédigo Contencioso Administrativo: Eficiencia,
economia, eficacia, imparcialidad y celeridad.

3. El interventor, debe cumplir con sus labores de controlar y vigilar con
responsabilidad basandose en la mision que le han delegado el Estado y la
Comunidad.

En el manejo y control de las interventorias las actas son indispensables para
poder supervisar, soportar y avalar aspectos financieros, técnicos y de personal.
Por eso a continuacion se mencionan los diferentes tipos de actas utilizadas:

4.2.5 Tipos de Actas™.

Acta de Ajustes: Documento contractual mediante el cual se reconocen los
ajustes de precios pactados en el contrato, correspondientes a un acta de recibo
parcial o de recibo final.

Acta de Aprobacion de Estudios y Disefios: Documento mediante el cual el
contratista entrega y el Interventor aprueba y recibe los estudios y/o disefios
pactados en el contrato. En esta acta se deja constancia de la aprobacion de parte
o de la totalidad de los estudios y disefios.

Acta de Comité: Documento mediante el cual se deja constancia del avance
fisico, financiero, administrativo y legal del contrato y compromisos que deben
realizarse de acuerdo a las necesidades del mismo.

Acta de Costos: Documento contractual mediante el cual se reconocen
cuantificados los servicios realizados por la interventoria durante la ejecuciéon de
un contrato. Esta acta es el soporte para el pago gradual a la interventoria.

Acta de Modificacion de Costos: Documento mediante el cual se ajustan los
costos de personal y de otros recursos de acuerdo al avance del contrato de obra.

Acta de Entrega de Bienes y/o Equipos: Documento contractual mediante el
cual se formaliza el recibo y la entrega de bienes y/o equipos por parte del
contratista al INVIAS.

' bid., p. 11, 12.
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Acta de Entrega por Cambio de Interventor o Gestor Técnico: Documento
contractual mediante el cual se protocoliza el empalme entre el interventor o
gestor técnico saliente y entrante .En este documento se deja constancia del
estado y manejo del anticipo, del avance fisico y financiero del contrato y de la
entrega y recibo de todos los documentos.

Acta de Fijacion de item no Previsto: Documento contractual mediante el cual
se aprueba por parte de la Entidad el precio del mercado del item no previsto.
Acta de Liquidacion del Contrato: Documento contractual donde se hace un
balance contable entre las inversiones ejecutadas por el contratista contra las
pagadas por la entidad.

Acta de Reanudacién: Documento mediante el cual se deja constancia de la
reanudacion de las obras.

Acta de Entrega y Recibo Definitivo de Obra: Documento contractual mediante
el cual el contratista hace entrega y el INVIAS a través de la interventoria recibe
las obras en el estado en que se encuentren.

Acta de Recibo Parcial de Obra: Documento contractual mediante el cual el
contratista hace entrega parcial y el INVIAS a través de la interventoria recibe
parcial y debidamente cuantificados los bienes, las obras o los servicios. Esta acta
es el soporte para el pago parcial al contratista.

Acta de Reunion Técnica Inicial: Documento que se elabora, maximo dentro de
los tres(3)dias habiles siguientes a la orden de inicio, se realizard en la Direccidn
Territorial respectiva, con el Director Territorial, los directores de obra e
interventoria, los ingenieros residentes de obra e Interventoria y el gestor técnico
de contrato

Acta de Suspension o Ampliacion de la Suspension del Contrato: Documento
contractual mediante el cual el INVIAS y el contratista acuerdan con fundamentos
técnicos y juridicos la suspension del plazo de ejecucion del contrato o ampliacion
de la suspensidn, indicando la fecha probable de reanudacion. El contratistas e
obliga a actualizar las pdlizas y garantias, amplidndola vigencia de éstas por el
término de la suspension.
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4.3 Descripcion General de los Convenios de Interventoria Suscritos entre la
Universidad del Caucay el Instituto Nacional de Vias.

El Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y la Universidad del Cauca, suscribieron los
siguientes convenios interadministrativos de interventoria:

e 3091 de 2013

e 3089 de 2013

e 3087 de 2013

e 3090 de 2013

e 3235 de 2013

e 3236 de 2013

Proyectos que se desarrollaran en los departamentos del Valle del Cauca y
Narifio, igualmente se suscribiéo el convenio interadministrativo 1590 de 2010,
ejecutado en diferentes departamentos del pais, como Santander, Caqueta,
Cundinamarca y Boyaca.

A continuacion se presenta el organigrama del funcionamiento de los convenios de

Interventoria suscritos entre la Universidad del Cauca y el Instituto Nacional de
Vias — INVIAS. Imagen 4-1
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4.3.1 Convenio Interadministrativo 3089

Aunar esfuerzos entre el Instituto Nacional De Vias y la
Universidad del Cauca para ejecutar la interventoria para los
OBJETO ajustes a los estudios y disefios y rehabilitacién del puente
sobre el rio Cauca en el corregimiento de Juanchito en el
Departamento Del Valle Del Cauca.
Fechade Inicio 6 de Noviembre de 2013
Plazo Inicial de Ejecucion Hasta el 31 de Julio de 2014
Prorroga 1 Hasta el 20 de Diciembre de 2014
Prorroga 2 Hasta el 30 de Junio de 2015
Prorroga 3 Hasta el 30 de Noviembre de 2015
Valor del convenio $ 390,000,000
Contrato de Obra N° 960 Contratista: Consorcio Juanchito
Puente sobre el rio Cauca en la Via Cali - Candelaria,
Localizacion corregimiento de Juanchito Municipio de Candelaria, Valle
del cauca

Principales Actividades Ejecutar

e Ajuste a los estudios y disefios presentados por el Consorcio DC y CT, conforme a las
recomendaciones dadas por el Ingeniero Henry Mantilla Moros del Instituto Nacional de
Vias.

e Repotenciacion de la Superestructura realizando el suministro y montaje de los elementos
metdlicos requeridos, reparando y/o construyendo las obras en Concreto necesarias.

e Senfalizacion y control del trafico.

e Cumplimiento de la normatividad Ambiental, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

e Estudios y Disefios (inspeccidn general y levantamiento geométrico de la superestructura,
disefio estructural de la superestructura).

e Repotenciacion de la Superestructura (suministro y fabricacion de elementos de acero
estructural para reforzamiento, transporte y montaje de elementos de acero estructural para
reforzamiento, reparacién de elementos de acero estructural suministro fabricacion
transporte y montaje, suministro de cables adicionales, transporte montaje tensionamiento
de cables adicionales, abrazaderas para cables adicionales, anclajes para cables
adicionales, fijadores terminales, galapagos de acero, limpieza y pintura, reparacion de
cables).

e Obras Civiles (demoliciéon concreto, concreto reforzado para macizos de anclaje, anclajes
adicionales, acero de refuerzo para macizos adicionales, reparacion losa de piso, juntas de
dilatacion).

e Sefalizacion y Control de Trafico (control de trafico).

Tramo central del puente colgante, entre |Vista superio del puente de Juanchito Kr8,

torres, 120 m. con trafico de vehiculos.
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4.3.2 Convenio Interadministrativo 3087

OBJETO

Aunar esfuerzos entre el Instituto Nacional De Vias y la
Universidad del Cauca para ejecutar la interventoria para los
ajustes a los estudios y disefios y construccion del puente de

cuatro carriles sobre el rio Cauca en el corregimiento de
Juanchito en el Departamento Del Valle Del Cauca.

Fechade Inicio

6 de Noviembre de 2013

Plazo Inicial de Ejecucion

Hasta el 31 de Julio de 2014

Prorroga 1

Hasta el 31 de Diciembre de 2014

Prorroga 2

Hasta el 30 de Junio de 2017

Valor del convenio

$ 2,100,000,000

Contrato de Obra N° 1483

Contratista: Union Temporal Juanchito

Localizacion

Puente sobre el rio Cauca enla Via Cali - Candelaria,
corregimiento de Juanchito Municipio de Candelaria, Valle
del cauca

Principales Actividades Ejecutar

e L ocalizacion y replanteo
e Terraplenes de acceso

e Terraplenes

e Acero de pre-esfuerzo

e Baranda metalica
e Pilotes pre excavados

e Estudios y disefos del puente y sus accesos

e Excavaciones varias en material comun en seco
e Excavaciones varias en material comun bajo agua

e Transporte de materiales de préstamo

e Tablestacado metalico para proteccion provisional de pilas
e Subbase granular de CBR >=40%

e Concreto clase D (210 Kg/[cm)"2) para zapatas y estribos

e Junta de dilatacion elastometrica reforzada

Disefio Nuevo Puente de Juanchito

Puente Viejo de Juanchito Basado en: Puente Abbas ibn firnas,

Cordoba, Espafia
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4.3.3 Convenio Interadministrativo 3090

Aunar esfuerzos entre el Instituto Nacional De Vias y la
Universidad del Cauca para ejecutar la interventoria para el
OBJETO mejoramiento y pavimentacién de la ruta de la Fresa. Sector
Puente Las Aguilas- Tenerife en el Departamento del Valle
de Cauca.
Fecha de Inicio 6 de Noviembre de 2013
Plazo Inicial de Ejecucion Hasta el 31 de Julio de 2014
Prorroga 1 Hasta el 20 de Diciembre de 2014
Prorroga 2 Hasta el 30 de Junio de 2015
Prorroga 3 Hasta el 31 de Diciembre de 2015
Valor del convenio $ 490,000,000
Contrato de Obra N°Mp 681 Contratista: Consorcio Via Tenerife
o Jurisdiccion del municipio de Cerrito, entre el puente las
Localizacion . .
Aguilas y Tenerife, en el Departamento del Valle del Cauca.

Principales Actividades Ejecutar

e Localizacién y replanteo de la via.

e Demolicién de carpeta asfaltica existente

e Conformacion de la calzada existente

e Conformacion de Sub-base granular

e Conformacion de Base granular

e Riego de liga con emulsién asfaltica CRR-2
e Aplicacion Mezcla densa en caliente MDC-2
e Concreto clase D

e Concreto clase G

e Tuberia de concreto simple 450 Mpa

e Geotextil

e Malla de refuerzo o Fy 420 Mpa

e Acero de refuerzo o Fy 420 Mpa

e Demarcacion con pintura en frio

e Sefializacion de transito

~~~
i L1

’ cnmcm/nﬂ
%| 30TON. |

Puente las Aguilas -Tenerife Tramo Ruta la Fresa
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4.3.4 Convenio Interadministrativo 3235

Aunar esfuerzos entre el Instituto Nacional De Vias y la
Universidad del Cauca para ejecutar la interventoria del
OBJETO mejoramiento del sector PR 83+850 al 86+250 de la
carretera Santander De Quilichao. Florida-Palmira, ruta

3105, en el Departamento del Valle Del Cauca.

Fechade Inicio 28 de Noviembre de 2013

Plazo Inicial de Ejecucion Hasta el 31 de Julio de 2014

Prorroga 1 Hasta el 31 de Diciembre de 2014

Prorroga 2 Hasta el 31 de Agosto de 2015

Prorroga 3 Hasta el 31 de Diciembre de 2015

Valor del convenio $ 500,000,000
Contrato de Obra N°Mp 330 Contratista: Consorcio Vial Palmira

Localizacion de Quilichao-Florida-Palmira, Ruta 3105, en el
Departamento del VValle del Cauca

Sector PR 83+850 al PR 86+250, de la carretera Santander

Principales Actividades Ejecutar

e Localizacion y replanteo de la via.

e Demolicion de carpeta asfaltica existente

e Conformacion de la calzada existente

e Conformacion de Sub-base granular

e Conformacion de Base granular

e Riego de liga con emulsion asfaltica CRR-2
e Aplicaciéon Mezcla densa en caliente MDC-2
e Concreto clase D

e Concreto clase G

e Tuberia de concreto simple 450 Mpa

e Geotextil

e Malla de refuerzo o Fy 420 Mpa

e Acero de refuerzo o Fy 420 Mpa

e Demarcacion con pintura en frio

e Sefializacion de transito

Explanacion a nivel de sub-rasante en el

Inicio del to PR 83+600
nicio detproyecto tramo entre el PR 86+313 y el PR 86+200.
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4.3.5 Convenio Interadministrativo 3236

OBJETO

Aunar esfuerzos entre el Instituto Nacional De Vias y la
Universidad del Cauca para ejecutar la interventoria para la
finalizacion de otras vias de acceso a Red Primatria; lles -
Troncal, Cérdoba- Troncal, Panam - Cumbal.

Fechade Inicio

28 de Noviembre de 2013

Plazo Inicial de Ejecucion

Hasta el 31 de Diciembre de 2014

Prorroga 1

Hasta el 31 de Diciembre de 2015

Valor del convenio

$ 3,473,925,234

Contrato de obra Publica

Contratista

N° 1384 de 2014

lles - Troncal: Consorcio San Bartolome

N° 1382 de 2014

Cordoba - Troncal: Consorcio Regional la Esperanza

N° 1575 de 2014

Panam - Cumbal: Obras Viales Narifio

Localizacion

e Via Cordoba —Troncal en el Municipio de Cérdoba
e Via lles — Troncal en el Municipio de lles
e Via Panam — Cumbal en el Municipio de Cumbal

Principales Actividades Ejecutar

e Explanacion y obras de drenaje

e Suministro e instalacion de base y sub-base

e Construccion de estructuras, muros de contencion, pontones, entre otros
e Construccion de pavimento y obras complementarias

e Obras de compensacion ambiental

Cordoba - Troncal - Replanteo del eje de
Disefio

Panam - Cumbal- Excavacion para mejoramiento de subrasante - K3 +500
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4.3.6 Convenio Interadministrativo 3091

OBJETO

Aunar esfuerzos entre el Instituto Nacional De Vias y la
Universidad del Cauca para ejecutar la interventoria técnica
administrativa financiera y ambiental para el mejoramiento y
mantenimiento de la Via Imues — Llano de Flores Municipio

De Imues y Via Ipiales - Pupiales. José Maria Hernandez
Municipio De Pupiales Departamento de Narifio.

Fechade Inicio

6 de Noviembre de 2013

Plazo Inicial de Ejecucion

Hasta el 31 de Julio de 2014

Prorrogal Hasta el 30 de Septiembre de 2014
Prorroga 2 Hasta el 30 de Noviembre de 2014
Prorroga 3 Hasta el 31 de Enero de 2015

Valor del convenio

$ 535,700,000

Contrato de obra Publica

Contratista

N° Lp 07 de 2013

Via - Pupiales: Consorcio Corredor Pupiales

N° Lp 02 de 2013

Via - lles: Consorcio && Construcciones

Localizacion

Los proyectos se ejecutaran en el Departamento de Narifio
eVia Ipiales-Pupiales entre el KO+000 al K1+400
eVia Imues- Llano de Flores

Principales Actividades Ejecutar

IMUES

PUPIALES

e Desmonte y limpieza

e Excavacion y Explanacion
e Conformacién de Botadero
e Conformacién de Afirmado
e Conformacién de Subbase

e Riego de Imprimacién
e Instalacion de Tuberias
e Filtros

o Geotextil

e Senalizacion de Transito
e Demarcacién con Pintura

e Localizacion y Replanteo de Carretera

e Conformaciéon de Base Granular
o Mezcla Densa en Caliente MDC-2

e Construccion - Cunetas de Concreto

e Localizacion y Replanteo de Carretera
e Roceria

e Conformacién de la calzada existente
e Excavacion y Explanacion

e Mejoramiento de la Subrasante

e Conformacién de Base Granular

e Pavimento en Concreto Hidraulico

e Reparacion concreto existente

e Instalacion de Tuberias

e Construccion - Cunetas de Concreto
e Filtros

e Geotextil

e Senalizacion de Transito Tipo 1

e Demarcacioéon con Pintura

S <

granular

PR 0+250, compactacion de sub-base

K0+400 al KO+550 terminado de placas de
pavimento
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4.3.7 Convenio interadministrativo 1590

“Aunar esfuerzos entre la Universidad del Cauca y el
INVIAS para ejecutar la interventoria técnica,
administrativa y financiera de los proyectos para el
mejoramiento, mantenimiento y rehabilitacion de vias
departamentales, municipales, y vias para la
competitividad y vias de la red terciaria nacional,
adelantando la gerencia técnica integral del convenio,
proporcionando la asesoria tecnica, juridica, de
coordinacién y de control y supervision a que haya lugar
para el adecuado desarrollo del mismo”.

29 de Diciembre de 2010

OBJETO

Fecha de Inicio
Plazo Inicial de Ejecucion

Prorroga 1 Hasta 31 de Diciembre de 2011
Prorroga 2 Hasta 31 de Marzo de 2012
Prorroga 3 Hasta 31 de Diciembre de 2012
Prorroga 4 Hasta 30 de Septiembre de 2013
Prorroga 5 Hasta 30 de Abril de 2014
Prorroga 6 Hasta 31 de Diciembre de 2014
Prorroga 7 Hasta 30 de Agosto de 2015
Prorroga 8 Hasta 30 de Diciembre de 2015

Valor del convenio $ 6,065,261,751
Localizacion: Proyectos a realizar en los siguientes Departamentos de Colombia
Cundinamarca Risaralda .
A Boyacéa
Huila Sucre
Caldas
Santander Valle del
. Magdalena
Caqueta Cauca . .
- Antioquia
Valle del Cauca Bolivar
- Norte De Santander
Cauca Narifio L
. . Atlantico
Cérdoba Tolima
. . Meta
Antioquia Casanare

Principales Actividades Ejecutar en el Mejoramiento y Mantenimiento de vias de
lared terciaria
Mejoramiento Pavimento en Concreto
Hidraulico

Mejoramiento Pavimento Flexible

e | ocalizacion y Replanteo de Carretera
e Desmonte y limpieza
e Excavacion y Explanacion
e Conformacion de Botadero
e Conformacion de Afirmado
e Conformacion de Subbase
e Conformacion de Base Granular
e Riego de Imprimacién
o Mezcla Densa en Caliente MDC-2
e Instalacion de Tuberias
e Construccion - Cunetas de Concreto
e Filtros
e Geotextil
e Senalizacion de Transito
e Demarcacion con Pintura

e Localizacion y Replanteo de Carretera
e Roceria

e Conformacion de la calzada existente
e Excavacién y Explanacion

e Mejoramiento de la Subrasante

e Conformacion de Base Granular

e Pavimento en Concreto Hidraulico

e Reparacion concreto existente

e Instalacion de Tuberias

e Construccion - Cunetas de Concreto
e Filtros

e Geotextil

e Sefalizacion de Transito Tipo 1

e Demarcacion con Pintura
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Mediante el suscrito convenio 1590 de 2010, la Universidad del Cauca, adjudicé y
legalizd, cuarenta y cuatro (44) contratos de interventoria, para supervisar algunas
de las obras de la Red Terciaria Nacional; vigilar y controlar cincuenta y nueve
(59) contratos de obra suscritos con Municipios, Gobernaciones, IDEA e ICCU,
gue corresponden a ochenta y nueve (89) frentes de trabajo, en gran parte del
pais.

A continuaciébn se resume el estado general de las interventorias derivadas,
segun la etapa contractual vigente:

¢ Veinticinco (25) contratos de interventoria liquidados.

Cuentan con acta de entrega y recibo definitivo, presentaciéon del dltimo acta de
costos, acta de liquidacion.

e Tres (03) contratos que cuentan con acta de entrega y recibo definitivo de
interventoria.

Actualmente cuentan con acta de entrega y recibo definitivo y se encuentran
pendientes por generar acta de costos y acta de liquidacién, dado que los
contratistas de interventoria estan pendientes por entregar las respectivas
facturas de cobro por la ultima acta.

e Catorce (14) contratos de interventoria en proceso de liquidacion, por
inconvenientes suscitados con los entes contratantes de obra.

Dado que los Registros Presupuestales de los contratos de interventoria han
expirado, es necesario solicitar a la Vicerrectoria Administrativa que lleve a
cabo el tramite ante el Consejo Superior de la Universidad del Cauca, para que
autorice la expedicion de Vigencias Expiradas y posteriormente requerir la
expedicion de disponibilidad presupuestal que permita continuar con la
liquidacion de dichos contratos, siempre y cuando los contratistas de
interventoria hayan suscrito el acta de entrega y recibo definitivo del Convenio
1590 de 2010, cumpliendo con los requisitos previos a dicho documento.

Entre los argumentos juridicos, por los cuales se han atrasado la liquidacién de
las obras y por ende la liquidacion de los contratos de interventoria,
supervisados por el convenio 1590 de 2010, estan: Vacios y ambigiedades
juridicas en los contratos de obra firmados, que no permiten la entrega a tiempo
de los documentos, como pdlizas de estabilidad por parte de los contratistas de
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obra y los entes contratantes y devolucién de recursos, lo cual ha atrasado el
proceso de liquidacion de los contratos y de los convenios respectivamente.

e Un (01) contrato de interventoria con solicitud de incumplimiento con cargo al
contratista de obra.

Debido a los inconvenientes presentados en el contrato derivado del
convenio 1464 de 2010, en donde el muro de contencidn en concreto reforzado
entregado por el contratista de obra tiene problemas de estabilidad, se solicit6 al
contratista, la propuesta de los nuevos disefios para la reparacién de la obra de
contencién, a la fecha se continua en espera del documento de disefio y en
caso de no ser subsanada esta solicitud, la Universidad del Cauca estudiara y
tramitara el incumplimiento al contrato de interventoria 2.3-31.4/35de 2011.

e Un (01) contrato de interventoria en ejecucion.

Durante la ejecucion del contrato de obra “Construcciéon del Puente Sobre el rio la
Luisa”, en el municipio de Valle de San Juan en el Departamento del Tolima se
han presentado los siguientes inconvenientes

1. Atraso en la ejecucion del contrato de obra N° 0563 de 2014, con el objeto
de construir el puente vehicular en el sector Tierras Blancas en el municipio
de Valle de San Juan, en el departamento del Tolima, dado que
inicialmente se presentd demora en la adjudicacién y legalizacion del
mencionado contrato por parte de los entes territoriales.

2. Atraso en la ejecucion de la obra N° 0563 de 2014, por los ajustes de
disefio.

3. Atraso por el tiempo de suscripcion y legalizacién de la cesion del contrato
de interventoria asignada para la obra N° 0563 de 2014.

4. Atraso en la ejecucion de la obra por inconvenientes de seguridad en la

Zona.

5. Vacios y ambigliedades juridicas en los contratos de obra firmados, que no
permiten la entrega a tiempo de los documentos los entes contratantes,
como pllizas de estabilidad por parte de los contratistas de obra y/o
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devolucion de recursos, lo cual ha atrasado el proceso de liquidacion de los
contratos y de los convenios respectivamente.

Por lo anterior dicho contrato fue prorrogado hasta el 30 de diciembre, fecha en la
cual se espera cumplir con las metas fisicas del Contrato de Obra.

5) ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE LA PASANTIA

5.1 Introducciodn

El objetivo de las practicas profesionales es aplicar los conocimientos aprendidos
en la Universidad; durante el periodo de pasantia desarrollada en la oficina de
convenios se ha desarrollado diferentes actividades de apoyo en el control técnico
— administrativo de los convenios de interventoria suscritos entre la Universidad
del Cauca y el Instituto Nacional de Vias, que ayudaron a conocer a fondo el
trabajo administrativo de una interventoria. Para la ejecucion de los Convenios
interadministrativos de interventoria, el Alma Mater cuenta con una oficina central,
en la cede de facultad de Ingenieria Civil, conformada por personal idéneo para el
desarrollo del mismos; en la Imagen 5-1 se describe la organizacion de la oficina
de convenios.
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CESAR GERLEIN SANCHEZ o AR EE L L OPEZ Conrrado Castro

Imagen 5-1 Organigrama Orden Jerarquico Oficina de Convenios.

5.2 Recibir y Evaluar Hojas de Vida del Personal a Contratar para la
Ejecucion de los Convenios de Interventoria.

Una vez dado inicio a la ejecuciéon de obra, la interventoria debe suministrar un
personal minimo para la ejecucidén de cada uno de los convenios, dicho personal
debe ser aprobado por el INVIAS, basandose en las especificaciones de los
pliegos de condiciones.

5.2.1 Personal Profesional.
e Un director de interventoria.
e Uningeniero residente.
e Un ingeniero auxiliar.

5.2.2 Grupo de Especialistas
e Un Especialista en Geologia y Geotecnia.
e Un Especialista en Pavimentos.
e Un Especialista Ambiental.
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e Un Especialista en Hidraulica e Hidrologia.
e Un Auditor de Calidad.
e Profesional en aseguramiento de calidad.

5.2.3 Personal Técnico

El

¢ Un laborista inspector.
e Comisién de topografia.

e Un inspector de obra.
e Secretaria.

comité de apoyo técnico — administrativo se encarga de la recepcion,

almacenamiento, lectura y analisis de las hojas de vida del personal de
interventoria. La actividad consiste en lo siguiente:

Las hojas de vida de profesionales y personal técnico, se recibe mediante
correo electronico o medio fisico en la oficina central del convenio, este
documento se archiva en la respectiva carpeta.

Revisar y analizar la hoja de vida verificando que contenga los respectivos
documentos anexos tales como certificados académicos, certificados laborales,
copia de cedula y copia de la tarjeta profesional, en el caso que estén
incompletos, se debe solicitar por correo electrénico la complementacion a
dichos documentos.

Una vez se tengan los papeles completos, se da paso a realizar un chequeo de
experiencia laboral, el cual se hace siguiendo los siguientes parametros:

o Experiencia en la ejecucion de proyectos relacionados con disefio,
consultoria, construcciéon de pavimentos o vias.

o Tener en cuenta el perfil profesional, que solicita el pliego de
condiciones de cada uno de los Convenios.

Este Chequeo se hace con la ayuda de dos formatos desarrollados en la
oficina central de la Interventoria, el cual debe llegar el respectivo visto bueno
del gerente; en la Imagen 5-2 y 5-3 se muestran un ejemplo con los formatos
de chequeo debidamente diligenciados.
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28-ago-15
Ingeniera H.V. Marly Sarria Gonzalez
Experiencia Experiencia Fecha de EXPERIENCIA ACEPTADA PARA
General Es ecifica Grado EL CARGO DE RESIDENTE DE
(Afios) p INTERVENTORIA
9.0 8.07 30-ago-06

04-ago-07 28-jul-10 | 2.983562

18-jul-11 01-ene-12| 0.457534
25-sep-10 17-jul-11 | 0.808219

27-jul-10 24-sep-10| 0.161644
14-feb-12 31-dic-12 | 0.879452
06-mar-13 | 30-sep-13| 0.569863
07-oct-13 31-oct-13 | 0.065753
01-nov-13 | 15-dic-13 [ 0.120548
29-dic-13 31-jul-14 | 0.586301
18-sep-06 30-jul-07 | 0.863014
0l-ago-14 | 28-feb-15| 0.578082
8.073973

Imagen 5-2 — Formato Calculo de Experiencia.

EXPERIENCIA PROFESIONAL CONTRATOS INTERVENTORIA

NOMBRE
PROFESION

CARGO A OCUPAR
FECHA DE GRADO
INSTITUCION
TITULOS POSGRADO
INSTITUCION

MARLY SARRIA GONZALEZ

INGENERA CIVIL

RESIDENTE DE INTERVENTORIA

30 de Agosto de 2006

Universidad la Gran Colombia

Especialista en Formacion y Evaluacion de Proyectos
Universidad de la Amazonia

RESIDENTE DE INTERVENTORIA

Poseer matricula profesional de un
Ingeniero civil o ingeniero de
transportes y vias

Chequeo

Si Cumple

Experiencia general de 6 afios

8,6 ANOS

Poseer como minimo 4 afios de
experiencia especifica acumulada
en cualquiera de las siguientes
opciones o la suma de las dos:

8,07ANOS Cumple

Ejercicio profesional en empresa
privada, como ingeniero residente
de construcciéon interventoria y/o
consultoria de proyectos
relacionados con estudios y
disefios, construccion y/o
pavimentacién y/o mantenimiento
de carreteras y/o vias urbanas

Si Cumple

Ejercicio profesional en entidades
oficiales, como funcionario de
nivel profesional, supervisor de
contratos o proyectos
relacionados con proyectos viales.

Si Cumple

Imagen 5-3 Ejemplo- Formato de Chequeo de Experiencia.
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e Después de verificar que el profesional cumple con el perfil requerido, se envia
por medio de oficio, la hoja de vida con los respectivos soportes y chequeo de
experiencia, a los gestores técnicos y a la unidad ejecutora del INVIAS, para su
respectiva revision y aprobacion.

e Una vez se reciba la respuesta con la aprobacion del personal de interventoria,
se solicita por correo electrénico la documentacién necesaria para el proceso
de contratacion.

e Una vez recibidos todos los documentos soportes para el contrato, se pasa
esta informacion, junto con el certificado de disponibilidad presupuestal que se
solicita con anticipacion en Vicerrectoria Administrativa, al personal juridico de
la oficina central de interventoria, quien se encargara de todos los tramites
legales de la contratacion.

e Después de contratado el personal de interventoria, por cada uno de los
convenios se lleva acabo el seguimiento de dichos contratistas en un cuadro
que describe la informacidén general del personal de Interventoria, por cada
frente de obra, este cuadro se debe remitir al INVIAS periédicamente para que
estén al tanto del personal contratado por la Universidad del Cauca.

5.3 Apoyo a la Revision de los Informes de Ejecucién de Interventoria
Semanales y Mensuales.

Una vez legalizado el contrato de interventoria y suscrita el acta de inicio, se
contrata un personal minimo de interventoria requerido y solicitado en el pliego de
condiciones para cada frente de trabajo. Estos son los responsables de elaborar
periédicamente los informes semanales y mensuales, basandose en el Manual de
Interventoria Version 2, del Instituto Nacional de Vias.

Los informes mensuales y semanales se deben enviar una copia en fisico y en
medio magnético a las siguientes dependencias.

¢ Oficina Interventoria de la Universidad del Cauca - Gerente Convenios
¢ Oficina INVIAS Bogota - Gestor técnico del proyecto

e Oficina INVIAS Territorial - Gestor Técnico del convenio

e Supervision de la Gobernacion
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5.3.1 Informes Semanales.

Es obligacion de la interventoria controlar que semanalmente se realice un informe
tomando como modelo el formato que aparece en el Manual de Interventoria del
INVIAS Version 2, el cual se presenta en la Imagen 5-4. En éste debe aparecer
como minimo el avance de obra programado, el avance de obra ejecutado; con
estos dos valores se puede estimar si la obra cumple con el cronograma de
actividades o se encuentra atrasada. Las actividades ejecutadas en la semana y
las actividades a ejecutar se deben plasmar en dicho informe, con el fin de
verificar que en la obra existe planeacion y que la misma se esta llevando a cabo.

Por ultimo observaciones, el informe debe ir desde el dia sabado hasta el viernes
de cada semana y entregarse a las diferentes dependencias anteriormente
mencionadas a mas tardar el dia lunes, via correo electrénico. Se toma éste corte
con el objetivo que los interventores tengan sabado y domingo para realizarlo y no
haya demoras en la entrega.
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MINISTERIO DE TRANSPORTE COD|GO MSE-FR-21
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
SECRETARIA GENERAL TECNICA VERSION 2
PROCESO SUPERVISION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO A PROYECTOS
MANUAL DE INTERVENTORIA OBRA PUBLICA PAGINA 1 DE 1
INFORME SEMANAL DE INTERVENTORIA
UNIDAD EJECUTORA: FECHA |DD |MM |AA
DIRECCION TERRITORIAL CONTRATO No:
Semana Nimero: Del: Al:
Tiempo transcurrido desde la iniciacién del contrato: Dias
Gestor Técnico de Contrato
OBJETO DEL _CONTRATO DE OBRA.
SEMANAL ACUMULADO SEMANAL ACUMULADO
Obra programada (%) Obra Fisica Ejecutada (%)
Valor basico de la Obra ¢ $ Valor basico de la Obra $ $
CONTRATO DE OBRA: CONTRATO DE INTERVENTORIA:
Contratista: Interventor:
Contrato No. Contrato No.
Valor Inicial: $ Valor Inicial: $
Valor Actualizado: $ Valor Actualizado: $
Plazo Inicial: Plazo Inicial:
Plazo Actualizado: Plazo Actualizado:
Fecha de Iniciacion: Fecha de Iniciacion:
Fecha de Vencimiento: Fecha de Vencimiento:
ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA SEMANA
ACTIVIDADES A REALIZAR EN LA SIGUIENTE SEMANA
RESUMEN GENERAL DEL ESTADO DEL CONTRATO
OBSERVACIONES DIRECTOR DE INTERVENTORIA
Matricula No. :
ANEXAR REGISTRO FOTOGRAFICO CON PRS. Y FECHA DE VISITA

Imagen 5-4 Formato MSE-FR-21- Informes Semanales.
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El comité de apoyo técnico — administrativo se encarga de la recepcion,
almacenamiento, lectura y analisis de los informes semanales. La actividad
consiste en lo siguiente:

a) Semanalmente se envia por correo electronico a cada uno de los
convenios, el reporte de ejecucién financiera, que servira de complemento
para la elaboracion de los informes semanales.

b) Descargar del correo electronico general de la oficina de convenios.

c) Solicitar los informes semanales cuando se ha vencido el plazo y no han
sido entregados por el personal de interventoria de cada frente de obra.

d) Almacenar los informes semanales en la carpeta creada para cada uno de
los convenios de interventoria.

e) Leery analizar los informes con el fin de comprobar que su diligenciamiento
fue el adecuado; si no lo fue se escribe al Director de interventoria y/o
Residente de interventoria correspondiente para que corrija o explique
dicha conducta.

f) Hacer entrega el cuadro al Gerente del Convenio, para su conocimiento y
fines pertinentes.

g) A medida que se reciben los informes se actualiza el cuadro de
Seguimiento de Informes Semanales y Mensuales, formato mostrado en la
Imagen 5-5. El cual permite llevar un control de los informes recibidos, y
llevar el orden adecuado en la base de datos que se entrega al Instituto
Nacional de Vias.
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SEGUIMIENTO INFORMES SEMANALES Y MENSUALES

INFORME INFORME
MES 1 MENSUAL MES 2 MENSUAL
CONV. FRENTE CONTRATISTA | CONTRATO | PLAZO 1, 0y 0 3 2 | 3
N° (meses)
NUEVOPUENTE - |\ TEVPORAL | 1483 DE
3087 | CUATROCARRLLES |~ v 2014
JUANCHITO
REHABILITACION- |  CONSORCIO
3089 JUANCHITO JUANCHTO |60 DE 2014
CONSORCIOVIA | MP 681 DE
3090 |RUTA LA FRESA TENEREE 2014
235 |PALMIRA- RUTA CONSORCIOVIAL | MP 330 DE
3105 PALMIRA 2014
CONSORCIOSAN | 1384 DE
ILES-TRONCAL BARTOLOME 2014
CORDOBA- CONSORCIO | 55, e
3236 TRONCAL REGIONAL LA 2014
ESPERANZA
CONSORCIO
PANAM-CUMBAL OBRAS VIALES 15270512'5
NARINO
CONSORCIO
VIA-PUPIALES CORREDOR LPZOOISDE
3091 PUPIALES
CONSORCIO 8Z
VIA-MUES consTRuccione | 7 02DE
o 2013

Imagen 5-5 Formato- Seguimiento Informes Semanales y Mensuales

5.3.1.1 Dificultades al Realizar el Control Informes

Semanales.

y Seguimiento de

Una de las principales dificultades que se evidencia en la elaboracién de los
informes semanales es que los responsables de ejecutar esta actividad incumplen
constantemente con la entrega oportuna de estos documentos y en algunos casos
jamas llegan al correo general del Convenio, en reiteradas ocasiones se escribe
por medio de oficio solicitando la entrega inmediata de los documentos.

En muchos casos no se encuentra la programacion de obra, por tal razén no se
puede determinar el avance fisico del proyecto, situacion por la cual también se
hace observaciones a los responsables de elaborar los informes semanales,
solicitando explicacion, y/o correccion de ello.
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5.3.2 Informes Mensuales.

Igualmente se debe entregar un informe mensual, después de cumplir el mes,
contado a partir de la fecha de inicio. Se daba un plazo adicional de diez (10) dias
para su entrega. Este documento lo elaboran el Director de Interventoria y
Residente de interventoria; Después de hacer las revisiones y observaciones
pertinentes se debe enviar a la Gerencia del Convenio, para control y
complementacién de la base de datos.

El control se hace de acuerdo a la lista de chequeo del Manual de Interventoria
Version 2 — INVIAS, el cual se presenta en la Imagen 5-6.
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Ministerio de Transporte
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
SECRETARIA GENERAL TECNICA
PROCESO DE SUPERVISION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO A PROYECTOS
MANUAL DE INTERVENTORIA OBRA PUBLICA
LISTA DE CHEQUEO INFORME MENSUAL DE INTERVENTORIA
INSTRUCTIVO MSE-IN-13

CODIGO

PAGINA

No.

CONTENIDO

FORMATO

INTRODUCCION

DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1 Localizacion (incluyendo esquema de ubicacion del sector)

2.2 Inventario y estado inicial de la via

2.3 Caracteristicas técnicas del proyecto

INFORMACION DEL CONTRATO DE OBRA

3.1 Informacién general(Incluye seguimiento a las garantias contractuales)

MSE-MN-FR - 022-11

3.2 Descripcién resumida de las actividades ejecutadas en el mes

3,3 Informe de Avance

3.3.1 Avance de obras programadas, ejecutadas y acumuladas del contrato

MSE-MN-FR 022-1

3.3.2 Informe semanal de interventoria

MSE-MN-FR 021

3.3.3 Copia de las actas de comité técnico semanal de seguimiento al
programa de obra

MSE-MN-FR 020

3.4 Control diario de equipo del contratista de obra

MSE-MN-FR 022-2

3.5 Control diario del personal del contratista de obra

MSE-MN-FR 022-3

3.6 Informacion financiera del contrato de obra

MSE-MN-FR 0224

3.7 Estado general del tiempo

MSE-MN-FR 022-5

3.8 Informe de Inversion y buen manejo del anticipo y/o pago anticipado del
contratista

MSE-MN-FR 006-1

3.9 Informacién relacionada con el resultado de los ensayos de laboratorio

MSE-MN-FR 022-6

3.10 Revision y verificacion de pago de aportes a la seguridad social y
parafiscales del contratista de obra por parte del interventor.

MSE-MN-FR 022-8

INFORMACION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

4.1 Informacién General del convenio (Incluye seguimiento a las garantias
contractuales)

MSE-MN-FR - 022-11-1

4.2 Descripcion resumida de las actividades ejecutadas por parte del
interventor en el mes

4.3 Control diario del equipo de interventoria

MSE-MN-FR 022-2-1

4.4 Control diario del personal de interventoria

MSE-MN-FR 022-3-1

4.5 Informacién financiera del contrato de interventoria

MSE-MN-FR 022-4-1

4.6 Informe de inversion y buen manejo del anticipo y/o pago anticipado del
interventor

MSE-MN-FR 006-2

4.7 Revisiony verificacion de pago de aportes a la seguridad social y
parafiscales del interventor por parte del Gestor Técnico de Contrato.

MSE-MN-FR 022-9

INFORMACION DE GESTION SOCIO AMBIENTAL

e Informacién General del contrato

e Recomendaciones

INFORMES DE GESTION AL PLAN DE CALIDAD

CUADRO RESUMEN (AVANCE FISICO-FINANCIERO)

MSE-MN-FR-022-10

CONTRATISTA E INTERVENTOR INCLUYENDO ASUNTO, REFERENCIA,
FECHA DE RECIBO

REGISTRO FOTOGRAFICO

VIDEO

10

INFORME EJECUTIVO DIRECTOR

11

INFORME EJECUTIVO ESPECIALISTAS

12

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13

ANEXOS

Imagen 5-6 Lista de Chequeo Informe Mensual de Interventoria.
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5.4 Apoyo en la Recepcion y Remision de Estudios y Disefios — Muestras de
Laboratorio.

Para el buen desarrollo de los proyectos oportunamente se reciben estudios
y disefios, que deben ser revisados por los especialistas de la Universidad
del cauca.

El personal de apoyo técnico — administrativo se encarga de la recepcion,
almacenamiento, lectura y remisién de los estudios y disefios enviados por
los contratistas, La actividad consiste en lo siguiente:

e El contratista debe elaborar los estudios y disefios para la ejecucion del
proyecto, igualmente hace llegar a la oficina central de interventoria tres
copias en fisico de los documentos, tres (3) copias en medio magnético, y
una copia por medio de correo electrénico, todo lo anterior presentado con
oficio dirigido a la gerencia de la interventoria de la Universidad del Cauca.

e Revisar a que area de la ingenieria civil pertenece el estudio o disefo
recibido, y remitir el documento por medio de oficio al especialista de la
Universidad del Cauca, a su respectiva dependencia para su revision y
posterior emision del concepto técnico.

e Al recibir el concepto técnico dado por los especialistas, este documento se
diligencia en el formato de la interventoria, y por medio de oficio, dirigido al
representante legal de la firma contratista de obra, se remite
proporcionando un plazo considerable para dar respuesta y solucion a las
observaciones realizadas por el especialista.

5.4.1 Dificultades al Realizar el Control y Seguimiento en la Recepciéon de
Estudios y Disefos.

e Cuando el contratista da respuesta al concepto técnico emitido por el
especialista, en algunos casos se presenta que los documentos recibidos
para la segunda revision, son repetitivos y no se atendieron a las
observaciones y recomendaciones hechas por especialista o que ocasiona,
dilataciones en la etapa de estudios y disefios.
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¢ En la mayoria de los casos se presenta demora en la fecha de entrega del
documento con las respectivas correcciones, para la segunda revisién del
especialista, de igual forma en algunas ocasiones no se recibe una
respuesta al concepto técnico emitido por los especialistas. Al presentarse
esta situacion se procede hacer un requerimiento al contratista para que €l
se encargue de explicar y subsanar a la brevedad el caso, los
inconvenientes presentados.

5.5 Apoyo en la Revision y Proyeccion de la Solicitud de Prérroga yl/o
Adiciones.

Apoyo en la revision y proyeccion de la solicitud de prérroga y/o adiciones de los
convenios que necesitan mas tiempo para la ejecucion del 100% de las metas
fisicas, para este proceso se lleva a cabo las siguientes actividades.

5.5.1 Solicitud de Adicién y Prorroga Contrato de Obra

e Si para dar cumplimiento del objeto contractual se requiere una Prorroga o
Adicion, el contratista debe presentar a la interventoria la solicitud mediante
un oficio, junto con el anexo técnico y el formato de solicitud de prérroga y
adiciones de obra, documentos requeridos por parte del INVIAS, segun su
sistema de gestion de calidad.

El anexo técnico debe contar con la siguiente informacion.

Objeto del convenio

Antecedentes

Balance financiero

Avance fisico del convenio

Estado actual del convenio

Inconvenientes durante la ejecucién del convenio, técnicos y/o juridicos
Justificacion sobre la prorroga

Firmas

VVVVYVYVYVYYY

El personal de apoyo técnico- administrativo de la oficina central de la
interventoria se encarga de revisar y estudiar los documentos de solicitud
de prérroga y/o adicion, y es quien definira si es viable, solicitar la prérroga
al Instituto Nacional de Vias.
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Si se define que es viable la solicitud de prérroga se da paso a diligenciar el
formato MSE-FR-19 del Manual de Interventoria Version 2 del INVIAS, el
cual entre otros aspectos emitird la necesidad de la solicitud, el formato
debe estar con el visto bueno del gestor técnico del contrato,
posteriormente el documento es revisado y debidamente suscrito por el
Gerente del convenio, quien lo remitira al Gestor técnico del INVIAS, en la
territorial que corresponda para continuar con el proceso de firmas y
finalmente llevar acabo la solicitud ante el comité de Adiciones y Prorrogas
en la oficina central del INVIAS.

5.5.2 Solicitud de Adicidén y Prorroga Contrato de Interventoria

VVVVVYYYYVY °

Si requiere una Prorroga o Adicién para el contrato de interventoria, el
interventor debe presentar al Gestor Técnico de Contrato la solicitud por
medio de oficio, dirigido a la unidad ejecutora, igualmente se debe justificar
la solicitud por medio de un Anexo Técnico el cual debe estar de acuerdo a
los parametros estipulados en los formatos del INVIAS.

La interventoria debe enviar un Anexo Técnico el cual debe contener:

Objeto del convenio

Antecedentes

Balance financiero

Avance fisico del convenio

Estado actual del convenio

Inconvenientes durante la ejecucion del convenio, técnicos y/o juridicos
Justificacion sobre la prorroga

Firmas

El Gestor Técnico del contrato se encarga de revisar y estudiar los
documentos de solicitud de prérroga y/o adicion, y es quien definira si es
viable solicitar la prorroga, posteriormente remitira los documentos a la
unidad ejecutora con treinta (30) dias de anticipacion antes del vencimiento
del plazo del contrato, para presentarlo ante el comité de Adiciones y
prorrogas en la oficina central del INVIAS.

Si se define que es viable la solicitud de prérroga se da paso a diligenciar el
formato MSE-FR-19-1, el cual entre otros aspectos emitird la necesidad de
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la solicitud, el formato debe estar con el visto bueno del gestor técnico del
contrato.

e El gestor técnico del proyecto debera revisar y verificar la solicitud con los
respectivos soportes y posteriormente se remitira a la secretaria general
técnica, para aprobacion del comité de adiciones y prorrogas.

5.6 Visitas de Campo en Obras que Requieran Apoyo a la Revisién de Obra.

Se realiz6 dos visitas de campo al convenio 3235 de 2013, las que iniciaron con
un comité técnico en la oficina de la Interventoria.

Asistencia al comité técnico:
¢ Represente legal del consorcio Vial Palmira -Contratista
e Director de obra- Contratista
¢ Ingeniero residente de obra-Interventoria
e Gerente de los convenios-Interventoria
e Director de interventoria-Interventoria
e Supervision de la Alcaldia de Palmira

La finalidad del comité técnico es verificar si se estd dando cumplimiento a los
compromisos adquiridos en semana pasadas, de igual forma plantear los
problemas presentados en la ejecucion del proyecto y estimar si existen atrasos
en el mismo, realizar un chequeo de las actividades a ejecutar la siguiente semana
con la objetivo de verificar que en obra existe una buena planeacion.

e Al finalizar el comité técnico se realiz6 una asesoria al personal de obra y
de interventoria, sobre la correcta utilizacion de geotextil en el mejoramiento

de sub-rasante.

e Por ultimo se da paso al recorrido de obra con el fin de verificar los avances
del proyecto y tomar un registro fotografico.
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Lad. Der. K85+800 A K85+930 suministro riego| Lado. lzg. Pendiente por definir caracteristica del
base capa 1 de 20 cms. mejoramiento, (material-cotas de excavacion)

Lad. Der. K85+800 A K85+930 cereo compactacion| Lad. Izq. K86+200 A K86+300 suministro riego base
base capa 1 de 20 cms. capa 1 de 20 cms.

Imagen 5-7 Registro Fotogréfico Visita de Obra N°1
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TADO 2
yis EN MEJOR ES
pARA UN PAIS MODERN'

Lad. Izg. K86+200 A K86+300 suministro riego base| Lad. Izg. K86+200 A K86+300 compactacion cereo
capa 1 de 20 cms. base capa 1 de 20 cms.

1zg. K86+200 A K86+300 compactacion cereo base Izq. K86+100 A K86+200 corrigiendo fallo
capa 1 de 20 cms.

Lad. Der. K85+800 A K85+930 cereo compactacion|Lad. Izq. K86+200 A K86+300 cereo base capa 1 de 20
base capa 1 de 20 cms. cms.

Imagen 5-8 Registro Fotogréfico Vista de Obra N°1
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REGISTRO FOTOGRAFICO

—

Tramo IV, lad. 1zg. excavacién para mejoramiento
de la K85+800 a la K85+600

Tramo IV, lad. 1zg. excavacion y cereo de sub
Tramo IV lado der. Sumistro riego Base Capa 2 rasante para mejoramiento de la K85+800 a la
K85+600

Imagen 5-9 Registro Fotografico Visita de Obra N° 2
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e, of
§ 1827 et

acarreo de geotextil a sitio de obra Il lado Izg. Contratista instalando geotextil.

——
I

primera capa de mejoramiento, Tramo Il lado Izq.

K86+100 A K86+200 tramo Il lado Izg. Contratista instalando geotextil.

Imagen 5-10 Registro Fotografico Visita de Obra N°2
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6) Conclusiones

Para dar inicio a un convenio de interventoria se debe plantear un
presupuesto inicial de acuerdo a las necesidades del proyecto y las
condiciones de mercado, de igual manera prever durante la desarrollo del
proyecto, el personal que se requiere en las actividades administrativas y
de obra.

Para la ejecucion de los convenios es necesario contar con un sistema de
gestion documental adecuado que permita tener una trazabilidad de los
mismos en cuanto a los estudios, disefios, presupuestos e informes
semanales y mensuales.

Para llevar a cabo la suscripcion de un convenio de interventoria, es
necesario que la entidad ejecutora cuente con la capacidad, administrativa,
juridica y financiera, para lograr dar cumplimiento al objeto del convenio de
manera oportuna

Un buen control en la recepcién, remision y andlisis de los estudios y
disefios, hace que el proyecto avance adecuadamente y se pueda cumplir
con los compromisos en esta etapa.

o Para establecer los requerimientos o documentos necesarios al dar
inicio a la liquidacion de los contratos de interventoria, hubiese sido
necesario una socializacion del tema entre la Universidad del Cuaca y el
INVIAS, para establecer las directrices adecuadas, que permitan liquidar los
contratos de interventoria en el menor tiempo posible, y en un futuro la
liguidacién del convenio de interventoria, mejorando de esta manera el
proceso administrativo.

La diferencia entre el Convenio 1590 de 2010 y los Convenios de
interventoria 3087, 3089, 3090, 3235, 3236 y 3090 de 2013, radica en la
forma de ejecucion, pues en el Convenio 1590 de 2010, se subcontrataron
las Interventorias mediante licitaciones publicas, logrando asi una mayor
agilidad administrativa; mientras que en los Convenios de Interventoria
suscritos en el afio 2013, la Universidad del Cauca ejerce directamente la
interventoria de cada uno de los proyectos, encontrando inconvenientes
para el buen desarrollo de los mismos, puesto que la Universidad no cuenta
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con la capacidad necesaria para agilizar los diferentes procesos
administrativos.
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