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1.TITULO DEL PROYECTO

Fortalecimiento de la agroindustria rural para productores de frutas de las veredas en el
municipio de Villa Rica, Cauca.
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2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En el municipio de Villa Rica, Cauca, los productores de frutas de las veredas se han visto
afectados por las limitadas condiciones para transformar y comercializar sus cultivos
frutales, desfavoreciendo al sector agricola y agroindustrial de la zona rural. Una causa ha
sido el incremento del area sembrada de cafia, que para el 2013 disponia alrededor de
4670 Ha aproximadamente, de un total de 8125 Ha que tenia este municipio, ocupacion
eguivalente al 58% segun la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA, 2013).

Dicha situacién condujo a que los agricultores y pequefas familias de estas zonas tuvieran
bajos niveles en la produccion y cosecha de sus cultivos frutales. En el pasado, el territorio
del Cauca era espacio de vida, un lugar donde se podia ver la biodiversidad del sector, la
diversificacién en los cultivos de la zona, la pluralidad cultural, y donde se desarrollaban
practicas agricolas que garantizaban seguridad alimentaria en la region; con esto,
encontrabamos que el suelo era fértil para una gran diversidad de productos desarrollados
por diferentes familias (Vasquez y Sandino, 2016). Sin embargo, hoy por hoy “el panorama
es diferente, ya solo hay unas pocas fincas pequefias donde los propietarios viven de la
tierra, la zona rural se ha ido extinguiendo al punto que casi todo el territorio esta infestado
del monocultivo de la cafia de azucar” (Vasquez y Sandino, 2016, p. 7-8).

Otra causa directa de este problema es el deficiente acceso a la formacion técnica y
organizativa para los productores de frutas en el municipio de Villa Rica, como quedo
demostrado por un informe del Registro de Usuarios de Asistencia Técnica (RUAT) en el
2017, donde aproximadamente el 3% de la poblacién rural ha cursado algan nivel de
educacion superior (Alcaldia Municipal de Villa Rica, 2017). Esta situacion influye en las
pérdidas generadas en los procesos de postcosecha por el desconocimiento de las
normativas para las buenas practicas agricolas, debido a que “en Colombia se pierden y
desperdician 9,76 millones de toneladas de alimentos al afio” segun el Departamento de
Planeacion Nacional, lo cual equivale al 34% del total, y de los cuales “6,1 millones
corresponden a frutas y verduras” (DNP, 2016, p. 22-23), con una participacion del 62%. El
mayor porcentaje de pérdidas se da en la etapa de produccidn, con el 40,5%, seguido por
el 19,8% en el proceso de postcosecha y almacenamiento y el 3,5% en los procesos de
procesamiento industrial (FAO, 2019).

Asi mismo, la Gobernacion del Cauca identific6 que, “la poca asociatividad entre los
productores rurales en el territorio dificulta la gobernanza de este y perjudica el desarrollo
integral de las mismas comunidades” (Gobernacion del Cauca, 2020). Dicha problematica
organizativa también es mencionada por la UPRA en un estudio realizado en el Norte del
departamento del Cauca en el 2013, donde se indica que en las cadenas de produccion
existen conflictos por la falta de organizacion comunitaria de los productores. Adicional a lo
anteriormente dicho, otra de las causas directas de este problema son los bajos niveles de
transformacion de la fruta que se produce en las zonas rurales del municipio. Esta compleja
situacion de la region se debe a “...factores como la falta de vias terciarias, centros de
acopio, sistemas de riego, maquinaria y equipo y redes de comunicacion e informacion,
suponen una afectacion significativa en los procesos socioecondmicos de las comunidades
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rurales en los municipios de Guachené, Miranda, y Villa Rica” (Gobernacion del Cauca,
2020, p. 10).

Ademas, la comercializacion de estos productos en la comunidad esta desfavorecida por la
falta de oportunidades y el dificil acceso a las vias que conducen a estos territorios, puesto
gue “el departamento, histéricamente ha enfrentado serios problemas de infraestructura en
vias secundarias y terciarias” (Gobernacién del Cauca, 2020, p. 11). Debido a esto, la
distancia entre los actores de la cadena de abastecimiento, como plazas de mercado,
centros comerciales, mercados campesinos, restaurantes y tiendas locales, profundiza la
problematica en la zona rural para la distribucion de los cultivos. La carencia de puntos de
venta fisicos para la comercializacion también impulsa las pérdidas de ingresos por ventas
potenciales de los cultivos.

Por ende, es posible afirmar que la amplia diversidad ecosistémica y la ubicacion estratégica
y la falta de infraestructura del territorio ha generado que grupos armados y bandas
delincuenciales histéricamente ejerzan presencia en esta zona del departamento del Cauca,
afectando significativamente los procesos de desarrollo socioeconomico de las
comunidades de este sector y que mediante actividades ilicitas e intimidacion a las
comunidades, comerciantes y a sus lideres, se han convertido en una de las mayores
amenazas para la permanencia de sus habitantes en el territorio y ha contribuido durante
muchos afios a la violacion sistematica de derechos humanos en el departamento
(Gobernacion del Cauca, 2020, p. 6).

Figura 1. Arbol de problemas
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3.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer una produccién sostenible de la cadena fruticola por medio de estrategias de
agroindustria rural, soberania y seguridad alimentaria en el municipio de Villa Rica Cauca.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover el aprovechamiento de los recursos y productos agropecuarios mediante su

transformacion y comercializacion.

Ampliar el conocimiento y el acceso a la formacién técnica y organizativa de los productores

3. OBJETIVOS

de frutas mediante la generacion de espacios formativos.

Impulsar nuevos canales para la comercializacion y distribucién de frutas de las zonas

rurales.

Figura 2. Arbol de Objetivos
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4. JUSTIFICACION

En el municipio de Villa Rica la agricultura es una actividad econémica fundamental, ya que
representa una fuente importante de ingresos para los agricultores y contribuye al desarrollo
econdmico. Sin embargo, la disminucion significativa en el desarrollo de la agricultura de
arboles frutales se vio afectada por el inicio del monocultivo de cafa en los afios 60,
contando con 3,940 ha de cafa para la produccion de azlcar por parte de los ingenios
ubicados en esta region del pais, como el del Cauca y de Occidente; actividad econémica
gue gener6 el desplazamiento de otras formas productivas asociadas a una tradicion
respecto al uso de la tierra, como el remplazo del cultivo de cacao (Gonzéles, 2004).

Un estudio realizado por el RUAT en el municipio de Villa Rica, Cauca, entre 2017 y 2022,
para el asesoramiento del desarrollo agropecuario, ambiental y econémico, determin6 que
este municipio cuenta con 189 fincas productoras, ubicadas en las siguientes veredas:
Primavera, Cantarito, Agua azul, Juan Ignacio, Chalo, con un total en area cosechada de
84.7 Ha, de las cuales aproximadamente el 8 — 10 % corresponden a arboles frutales, el 49
% y 31 % a cultivos de platano y cacao respectivamente. Los productores de la comunidad
cuentan con una variedad de cultivos frutales como: mango, naranja, mandarina, banano,
guanabana, guayaba, entre otras, aptas para la transformacién a pulpas de frutas.

Estas situaciones del municipio de Villa Rica representan un desafio para el desarrollo
productivo, econémico y social de las familias ubicadas en las zonas rurales. Es necesario
implementar nuevas alternativas productivas que permitan abordar las causas y efectos
directos que afectan las condiciones de la agroindustria rural para los productores de frutas
del municipio, teniendo en cuenta que, “la hortofruticultura se ha venido posicionando como
una opcioén real de desarrollo y reactivacion agricola por su aporte a la generacion de
empleo, ingresos y seguridad alimentaria.” (ASOHOFRUCOL, 2017, p. 8).

La creacion, ejecucion y puesta en marcha de proyectos productivos busca incentivar,
ayudar, incrementar y articular una produccién sostenible con los productores de estos
cultivos en la region. Esto con el objetivo de cumplir algunos objetivos sociales de mas
impacto, como mejorar las condiciones de vida de las familias, reduciendo las perdidas
potenciales generadas por las inadecuadas practicas de postcosecha y acopio, ademas de
implementar estrategias para mejorar el componente organizacional y el acceso a la
formacion técnica para los productores de la zona rural. Asimismo, este proyecto busca
fortalecer la cadena productiva de frutas en pro de que no desaparezca o se agudice mas,
debido a que, en una entrevista realizada en las fincas a sus propietarios, se evidencié que
hoy por hoy estas fincas cuentan con mas hectareas de arboles frutales sembrados que las
cifras reportadas en la RUAT en el 2017; situacién que beneficia a la comunidad e impulsa
la articulacion de nuevas alternativas productivas a partir de sus cosechas para mejorar sus
ingresos.

Esta opcidn, ademas de contribuir a mejorar las condiciones de la agroindustria rural,
también aporta al cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal (2020-2023) en una de sus
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lineas estratégica, que es: la activacion economica y desarrollo sostenible en pro de
‘mejorar el acceso, uso y aprovechamiento adecuado de las tierras rurales, con el
fortalecimiento de la produccién agricola y pecuaria, con el fin de consolidar la soberania
alimentaria municipal, y la consolidacién de los pequefios productores rurales” (Escobar,
2020, p. 155). Producir pulpas de fruta permitiria a los productores diversificar las formas
de comercializarla, ademas de aumentar sus ingresos, al mismo tiempo que contribuiria al
desarrollo econémico y social de la comunidad.

En resumen, este proyecto debe incluir acciones como la formacién técnica y organizativa
para los productores de frutas, el fortalecimiento de las normativas para el manejo de
alimentos y las buenas practicas de postcosecha, y la mejora de las estructuras para la
transformacion y acopio de las cosechas frutales. De igual forma, fomentar estrategias para
mejorar los canales de comercializacion de los productos, todo esto llevandose a cabo bajo
el objetivo de optimizar el acceso, uso y aprovechamiento adecuado de las tierras rurales
que plantea la alcaldia municipal de Villa Rica en su Plan de Desarrollo Municipal.
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5. DIAGNOSTICO

Las veredas del municipio de Villa Rica cuentan con una superficie de tierra que abarca
98.66 hectareas, de las cuales el 85.57% estan destinadas a las actividades productivas.
Las pequefias familias que habitan en estas veredas tienen sus fincas, lo que les permite
desarrollar actividades agricolas de manera autbnoma. Este territorio se caracteriza por
generar ingresos a partir de las actividades agricolas, pecuarias y la extraccion de arcilla.

En este sector se registran 19 diferentes tipos de productos, donde los principales en cuanto
a superficie cultivada son el platano y el cacao. Ademas, cuenta con cultivos permanentes
de cafia y frutales, y cultivos transitorios de maiz y zapallo, como lo menciona el Plan
Municipal de Desarrollo (2020-2023). Entre los cultivos frutales se encuentran: naranja,
mango, mandarina, guayaba, guandbana y banano.

Las veredas de este municipio tienen una longitud total de vias para el sector rural de 14.114
km y solo el 45 % aproximadamente se encuentran pavimentadas: “Muchas de estas vias
se encuentran en mal estado, intransitables o con restricciones de transito, circunstancia
gue representa una desventaja sustancial para el desarrollo y competitividad de las
comunidades rurales que se sostienen de actividades econdmicas como la agricultura”
(Gobernacion del Cauca, 2020, p. 11).

En la vereda La Primavera, lugar donde se llevara a cabo la construccién de la planta para
procesar fruta en pulpas de fruta, cuenta con el 21% de fincas productoras
aproximadamente de las zonas veredales. Las principales actividades productivas de esta
comunidad se centran en los cultivos frutales, produccion de ladrillos y tejas, ademas de la
cria de pollos en una proporcion pequefia. Dentro de los cultivos que hay en esta comunidad
se destacan el platano, el mango y la naranja.

La estructura hidrica del municipio de Villa Rica estd compuesta principalmente por los rios
Cauca y Palo y las quebradas: La Quebrada, Tabla, Potoco, Saladillo, La Vieja y El triple
(ESAP, 2017). Otros elementos de la red hidrica municipal son la zona humedal Madre
Vieja y El Pantano, ubicados en el sur del municipio. Segin un diagndstico ambiental de
Villa Rica en el 2017, “en el municipio se identifican tres ecosistemas generales: Bosque,
Agroecosistemas y el ecosistema acuético. El 94.01 % de la superficie municipal esta
ocupada por sistemas agricolas, principalmente por el cultivo de cafia de azucar, y solo el
1% es bosque.” (Escobar, 2020, p. 97).

Hoy por hoy, algunos de los proyectos productivos en pro de incentivar la soberania y
seguridad alimentaria de las comunidades de estas veredas son: Elaboracién de chocolate
a partir del cacao, emprendimiento que ejecuta un joven de la vereda Cantarito; por otro
lado, en la vereda de Chalo, se encuentran un grupo de familias productoras de yuca y
platano que utilizan sus cultivos para la elaboracion de harinas a partir de estos mismos, y
en la produccion de platanos en forma de snack.
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6. SITUACION ACTUAL

La economia del municipio de Villa Rica es fortalecida en buena parte por el sector
agropecuario donde el platano, el cacao, los frutales y la cafia de azucar son de gran
importancia para generar ingresos a sus pobladores. Por otra parte, muchos de sus
habitantes se dedican a generar ingresos mediante el empleo que genera la zona franca de
este municipio (Parque Sur). La creacion de esta zona franca se dio en el afio 2008 cuando
el Gobierno Nacional lanzé el Decreto 780, mediante el cual los conjuntos industriales del
Cauca, beneficiarios de la Ley Paéz, podrian declararse zona franca. Esta zona franca
cuenta con alrededor de 17 empresas, entre ellas: Tecno Sur, Tecnofar, Cartonera SAS,
Harinera del Valle, HERO, Laminate Packaging Colombia SAS, Agricola de Occidente,
Huevos Kikes, Fareva, entre otras grandes empresas. No obstante, también se conoce que
hay productores utilizando combustible vegetal (lefia) para cocer de manera artesanal
ladrillos y tejas derivados de la orfebreria (mineria artesanal) (Escobar, 2020).

El sector pecuario esta integrado principalmente por especies menores (pollos y cerdos) y
ganado vacuno. La superficie promedio en la cual se realiza la produccion de cada tipo de
especie es de 14.32 Ha aproximadamente, donde el ganado ocupa la mayor parte con 11
Ha, mientras que el pollo y los cerdos una proporciéon menor de 1.65 Ha y 1.34 Ha
respectivamente.

Estas condiciones son importantes para el desarrollo de los diferentes sectores de la
economia, al igual que en otros municipios del Cauca, afiadiendo que su ubicacion
geogréfica es buena al estar cerca de centros de produccién y de consumo como el
municipio de Puerto Tejada al norte, al oriente con Caloto, al sur con Santander de Quilichao
y al occidente con Jamundi. Ademas, tiene gran influencia de la ciudad de Cali, como nodo
regional del suroccidente del pais.

En el caso de las veredas ubicadas en el municipio de Villa Rica, la poblacién que ocupa
estos terrenos es de etnia mulata o afrocolombiana (mas del 90% aproximadamente). Sin
embargo, en este territorio se encuentra poblacién indigena y raizal, en la cual predominan
las mujeres, con un 53.5 %, sobre los hombres, con un 46.5%. Estas veredas se
caracterizan por presentar situaciones de pobreza, con un nivel de formacién educativo muy
basico: el 55% solo ha logrado algun nivel de escolaridad basica primaria y solo el 3% ha
cursado algun nivel de educacion superior.
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7. PROMOTORES DEL PROYECTO

Los promotores de este proyecto son los estudiantes de Ingenieria Agroindustrial de la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad del Cauca: Miguel Leandro Ballesteros
Diaz y Anthony Leandro Hinestroza Rios, quienes a su vez son las personas encargadas
de formular el presente proyecto, que contempla fortalecer la cadena fruticola por medio de
estrategias de agroindustria rural, soberania y seguridad alimentaria en el municipio de
Villa Rica, Cauca.
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8. POBLACION OBJETIVO

8.1 POBLACION BENEFICIARIA

La poblacion beneficiaria son las familias campesinas y los agricultores de las veredas del
municipio de Villa Rica, Cauca, que equivalen a 302 productores encuestados por la RUAT.
La mayoria de sus pobladores se clasifican en: adulto mayor, con un porcentaje de 67,77
%, joven, con el 5,6 %, y poblacion con un rango de edad laboralmente activa con un
porcentaje de 26,58 %. La participacion por sexo es de 52 % para las mujeres, 48 % para
los hombres. Lo anterior sugiere que tanto los hombres como las mujeres adultas son
guienes desarrollan actividades agro-productivas en el municipio, y que los jévenes de
manera minoritaria participan en la explotacion de la tierra.

8.2 BENEFICIARIOS INDIRECTOS

La poblacion indirectamente beneficiada se encuentra en los municipios aledafios a Villa
Rica, en este caso el municipio de Puerto tejada y Guachené; municipios que tienen gran
incidencia en el desarrollo econdmico de la comunidad Villarricense, ya que muchos
habitantes de este sector trabajan en el parque industrial de Puerto Tejada, que limita con
Guachené, y asi mismo comparten actividades culturales, recreativas y deportivas para el
desarrollo y fortalecimiento de estas comunidades.
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9.1 MACROLOCALIZACION

El proyecto se implementara en el municipio de Villa Rica, Cauca, en la zona rural, Es una
comunidad ubicada en el nororiente del departamento del Cauca, que limita al norte con el
Municipio de Puerto Tejada, al oriente con Caloto y Guachené, al sur con Santander de
Quilichao y al occidente con Jamundi, perteneciente al departamento del Valle del Cauca.
Tiene gran influencia de la ciudad de Cali, Valle, como nodo regional del sur occidente del
pais. Dista la capital del Cauca, Popayan, en 112 km y su relacion es de tipo institucional y

politica (Escobar, 2020).

9. ZONA DE INFLUENCIA

Figura 3 .Ubicacion geografica del municipio de Villa Rica Cauca
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El municipio estad conformado por 10 barrios y 4 veredas: Primavera, Chalo, Juan Ignacio,
Cantarito y 1 corregimiento, Agua Azul. Las actividades econémicas de este territorio son
principalmente de la agricultura, el monocultivo de cafia, la excavacion de arcilla para la
produccién de ladrillos, tejas y faroles. Cuenta con una zona franca con mas de 18
empresas planteadas en la regién y sus principales cultivos son platano y maiz, ademés de
cultivos frutales como mango, guayaba, mandarina, guanabana y banano.

9.2 MICROLOCALIZACION

El proyecto se ejecutara en la zona rural del municipio de Villa Rica, Cauca, en la vereda
La primavera, especificamente en la finca de la familia Possu Fory.

Figura 4. Mapa de la Vereda la primavera en el municipio de Villa Rica
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10. CUANTIFICACION DEL MERCADO

10.1 LA DEMANDA DEL PRODUCTO

La compra de pulpas de frutas de las familias de Villa Rica se da de forma semanal, ya que
la comunidad la compra especificamente en los dias de mercado (sabado y domingo). Por
medio de un estudio de mercado realizado el 11 de diciembre del 2022, a través de
entrevistas semiestructuradas a 64 hogares de este municipio, se identificaron los lugares
de mayor frecuencia de compra de pulpas y se realizaron preguntas a las madres cabeza
de hogar, porque en la mayoria de los casos son ellas las encargadas de tomar la decision
de compra del mercado para sus familias. La entrevista se enfocé principalmente en la
cantidad de pulpas de frutas que incluyen en el mercado y en qué presentaciones se
consume. Se tomé registro y se sistematizo la informacion obtenida, para asi poder utilizarla
como base para calcular la demanda de pulpas de frutas en la poblacion que se desea
captar (Anexos Ay B).

Al analizar las respuestas, se concluyé que la cantidad de pulpas que se compran es de 4
pulpas/hogar en promedio por semana, en presentaciones de 250 gramos. Esto quiere decir
qgue mensualmente los hogares estan comprando alrededor de 16 pulpas y consumiendo
4000 mil gramos de pulpa de fruta.

La cantidad de hogares en los municipios de Villa Rica, Puerto Tejada y Guachené suman
alrededor de 26000 hogares aproximadamente segun cifras del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) en el 2018 (DANE, 2018). Con esta cifra, la
idea de este proyecto es apuntar como primera medida al 1% (260) de los hogares para asi
obtener una posible demanda de las pulpas de fruta, debido a que la planta tendra una
oferta basada en la capacidad de produccién de los productores de las veredas de la zona
(Cuadro 1).

Cuadro 1. Consumo de pulpas del 1 % (260) de los hogares

Consumo de pulpas
4 pulpas/hogar Presentaciones de 250 g
1040 un. pulpas/semana

Cifras en unidades
Volumen semanal pulpas Volumen Mensual Pulpas
1040 un. de pulpas 4160 un. de pulpas

10.2 LA OFERTA DEL PRODUCTO

La cantidad de pulpas de frutas que se plantea ofertar dependera de la capacidad de
produccién de los productores de frutas ubicadas en las veredas del municipio. Por
informacién registrada en la RUAT y la obtenida de los propietarios de fincas, la capacidad
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de produccion anual de las frutas: banano, mango, guanabana, naranja, mandarina y
guayaba, suma alrededor de 26000 kg/anual aproximadamente de fruta; capacidad que
servird para satisfacer el tamafio del mercado previamente analizado.

Para la produccién de las pulpas se debe tener en cuenta el rendimiento promedio que
tienen las frutas para la produccion de pulpas. Segun la empresa despulpadora Monkeyfruit,
el rendimiento promedio de las frutas es de 65 %, con lo cual la cantidad de fruta necesaria
para dicha produccion seria de 16848 kg anual de fruta aproximadamente, cantidad que
representa una participacion del 65% aproximadamente de la produccion fruticola del
municipio de Villa Rica (Cuadro 2).

Cuadro 2. Cantidad necesaria de fruta anual
Cantidad anual en kilogramos de fruta
Cantidad anual + pérdidas

12.480
16.848

Por medio de un estudio de mercado, se identificaron los precios de distintas pulpas de
frutas en Villa Rica. Estas pulpas se encuentran en distintos mercados, como
supermercados, tiendas locales y plazas de mercado. Una pulpa de fruta de 250 gramos se
encuentra con un precio promedio de $ 3300 aproximadamente (Cuadro 3).

Cuadro 3. Precios de competidores directos

Marca — Lugar de venta Presentacion Precio
Supermercado Unico 250 g $3.500
Fruver D1 250 g $3.500
Sin marca — plaza de mercado 250 g $3.000

De acuerdo con la informacion encontrada en los distintos lugares de comercializacion de
estos productos, la estrategia para penetrar en el mercado sera la de ofrecer pulpas de bajo
precio y excelente calidad. El precio seréa de $ 3000 para las presentaciones de 250 gramos.

10.3 PRONOSTICO DE VENTAS E INGRESOS POR VENTAS

Las ventas de pulpas de frutas en afio 1 de operacion serian de 29120 unidades con
ingresos estimados de $ 87,360,000; en el afio 2 las unidades vendidas serian 52416 con
ingresos estimados de $ 172,972,800. Por ultimo, en el afio 3 se esperan ventas de 55037
unidades con ingresos estimados de $ 203,636,160 (Cuadro 4).

Cuadro 4. Prongstico tres primeros afios

Pronéstico de venta anual Afio 1 Afo 2 Afio 3
Ventas de pulpas de frutas 29.120 52.416 55.037
Ingresos por ventas anual $87.360.000 | $172.972.800 | $203.636.160
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11. ACTIVIDADES Y RESULTADOS ESPERADOS

Cuadro 5. Actividades y resultados esperados

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la produccién sostenible de la cadena fruticola por medio de estrategias de
agroindustria rural, soberania y seguridad alimentaria en el municipio de Villa Rica, Cauca

ACCIONES DE INTERVENCION

transformacion y
comercializacién

transformacion y generacién de valor
agregado de sus cultivos (Anexo D).

OBJETIVO ESPECIFICO POSIBLE RESULTADOS
1 Promover ol 1,1) Socializacién del proyecto con los 6 socializaciones
a. rovechamiento  de  los propietarios, productores y familia de las realizadas
P veredas del municipio.
recursos 'y productos 1,2) Implementar una lanta
agropecuarios mediante su | ' b P Construccion,
procesadora de frutas, para su

adecuacion y montaje
de planta procesadora

2. Ampliar el conocimiento
mediante la generacion de
espacios formativos para
mejorar el acceso a la
formacion técnica y
organizativa de los
productores de frutas

2,1) Giras de intercambio para conocer
experiencias de: Agroindustria Rural,

Seguridad  Alimentaria,  Soberania
Alimentaria, Asociatividad y
cooperativismo.

Intercambio de saberes
culturales y motivacion
al uso de la tierra, en
beneficio de la
seguridad y soberania
alimentaria.

2,2) Realizar procesos participativos en
la  construccion  del Plan de
Mejoramiento Asociativo y Organizativo
de los productores.

Construccion de la
asociacion de los
productores de frutas de
las veredas (Chalo,
Cantarito, Juan Ignacio,
Agua Azul, Primavera)

2,3) Coordinacion e implementacion de
talleres, capacitaciones para las buenas
practicas agricolas, y manejo de equipos
tecnoldgicos.

Ampliar los
conocimientos y
habilidades en temas de
agroindustria rural,
seguridad y soberania
alimentaria.

3. Impulsar nuevos
canales para la
comercializacion y

distribucion de frutas de
las zonas rurales.

3.1) Disefio e implementaciéon de una
estrategia de mercado enfocado en la
comercializacion de pulpas de frutas por
medio de puntos de ventas de pulpas de
frutas.

Montaje de un punto de
venta de pulpas de fruta.

3.2) Implementar estrategias de
mercadeo virtual de las pulpas.

Estrategias de
Marketing Digital

3.3) Participacion en encuentros de
intercambio, ferias, ruedas de negocios
a nivel municipal y departamental.

Dar a conocer la planta
de pulpa de frutas y
captar nuevos clientes

La creacion y puesta en marcha del proyecto espera beneficiar e incentivar a los
productores agricolas familiares ubicados en las veredas del municipio de Villa Rica al
mejorar su nivel de ingresos. Esto, mediante el fortalecimiento de la cadena de valor
fruticola para la transformacién en pulpas de frutas, ademas de introducir nuevos canales
de comercializacion que permitan llegar a los consumidores finales, facilitando el acceso y
la compra, y de esta forma, mejorar las condiciones de vida, intensificar la economia local
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y contribuir con los ejes de activacién y desarrollo econémico del Plan de Desarrollo
Municipal de Villa Rica, Cauca.

Se espera que también mejore la calidad de vida de los futuros colaboradores y sus familias,
creando un ambiente sano para el desarrollo de las estrategias y fomentando el sentido de
pertenencia a la asociacion y a los procesos productivos, la tecnificacion y la
comercializacion de sus cultivos. Por esto, las estrategias del proyecto buscan
comprometerse con el territorio para fortalecer a mediano y largo plazo la sostenibilidad de
este, y asi impactar positivamente a los productores de las veredas para poder imaginar un
territorio que garantice el buen vivir con espacios de dignidad humana y paz.
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12. INSUMOS

Cuadro 6. Equipos, herramientas y enseres

Caracteristicas y

Nombre O .
especificaciones técnicas

Despulpadora de frutas
Marca SAJAR

200-300 kg/h

1 hp 3600 rpm

Acero Inoxidable

2 tamices

1 mm-5mm

Bandeja de Salida Pulpa
Campana Entrada de fruta

Congelador 250 L ELECTROLUX
(EFCC20C3W)

Balanza gramera de cocina Electronic SF-400 pesa hasta
digital 10kg blanca

Balanza de piso Capacidad de 150 kg
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6. (Continuacién)

Nombre

Equipo

Caracteristicas y
especificaciones técnicas

Canastillas plasticas
industriales

(60*40*25) cm

Baldes

Plasticos de 20 L

Juego de Cuchillos

Acero inoxidable

Mesoén industrial

Acero inoxidable
Imh*2mL
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13. PRESUPUESTO

Cuadro 7. Presupuesto

Contrapartida o

Objetivos Actividades Valor Flnea;(r:glrigon cofinanciacion
Especie
1) Promover el | 1,1) Socializaciéon del
aprovechamiento | proyecto con los
de los recursos y | propietarios, productores | $ 10,730,000 | $ 2,900,000 $ 7,820,000
productos y familia de las veredas
agropecuarios del municipio.
mediante su | 1,2) Implementar una
transformacion y | planta  procesadora - | $79,809,992 | $69,809,992 | $ 10,000,000
comercializacién | transformadora de frutas.
2,1) Giras de intercambio
para conocer experiencias
. de Agroindustria Rural,
génogmgﬁg el Sgguridaq y sqbgranl'a $ 3,910,000 $ 1,900,000 $ 2,010,000
mediante la AI|mentar|a.1,. asociatividad
T = y cooperatlylsmo.
espacios 2,2). 'Re_ahzar procesos
formativos  para participativos en la
] construccion del plan de
mejorar el : ; e $3,105,000 $ 2,605,000 $ 500,000
srsn & A mejorgml_ento asociativo y
formacion organizativo de los
técnica y productores. -
organizativa de .2’3) CooqunaC|én ©
los productores |m”plementaC|on - de
talleres, capacitaciones
de frutas para las buenas practicas $ 3,105,000 $ 2,605,000 $ 500,000
agricolas, y manejo de
equipos tecnoldgicos.
3.1) Disefio e
implementacién de una
estrategia de mercado
enfocado en la| $1,900,000 | $ 1,700,000 $ 200,000
3) Impulsar comercializacion de
nuevos  canales pulpas de fr_utas en puntos
ara a de venta fisicos.
(F:)omercializacién 3.2) Implementar
L estrategias de mercadeo
y distribuciéon de | . $ 8,000,000 | $ 7,000,000 $ 1,000,000
frutas  de  las virtual para la venta de
pulpas.
zonas rurales 3.3) Participacion en
encuentros de
intercambio, ferias, ruedas | $ 350,000 $ - $ 350,000
de negocios a nivel
municipal y departamental
TOTAL $110,909,992 | $88,519,992 | $ 22,380,000

OTROS CONCEPTOS

$ 27,727,497

TOTAL, PRESUPUESTO REQUERIDO

$138,637,497
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Cuadro 8. Gastos de administracion e imprevistos

Otros conceptos Descripcién Valor
Gastos de administracion 20 % del presupuesto total del proyecto | $ 22,181,998
Imprevistos 5-7 % del presupuesto total del proyecto | $ 5,545,499
TOTAL $ 27,727,497
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14. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

14.1 INGRESOS TOTALES POR VENTAS ANUAL

Cuadro 9. Ingresos anuales

Pronéstico de venta anual Afo 1 Afio 2 Afo 3
Ventas de pulpas 29.120 52.416 55.037
Ingresos anuales por ventas $87.360.000 | $172.972.800 | $203.636.160

14.2 COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

Cuadro 10. Costos de produccion

COSTOS DE PRODUCCION
DESCRIPCION DEL COSTO ANO 1 ANO 2 ANO 3
Equipos S 7,549,000 | S - S -
Construciones y edificaciones $10,000,000 | S - S -
Herramientas y enceres $ 1,170,000 | S - S -
Materia prima $22,390,992 | $ 50,242,570 | $ 58,033,505
Mano de obra $35,400,000 | $ 77,880,000 | $ 85,668,000
Servicios publicos y arrendamiento | $ 3,300,000 [ $ 6,930,000 | $ 7,276,500
Total $79,809,992 | $135,052,570 | $ 150,978,005
14.3 UTILIDAD ESTIMADA
Cuadro 11. Margen de utilidad estimado
. COSTOS DE
ANOS INGRESOS UTILIDAD
PRODUCCION
1 $ 87,360,000.00 S 79,809,992.00 [$ 7,550,008.00
2 $ 172,972,800.00 | $ 135,052,570.00 | $ 37,920,230.00
3 $ 203,636,160.00 | $ 150,978,005.00 | $ 52,658,155.00
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15. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Cuadro 12. Cronograma de actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

MES

ACTIVIDADES

4 5 6

10

11

12

1,1) Socializacién del
proyecto con los
propietarios, productores y
familia de las veredas del
municipio.

1,2) Implementar una planta
procesadora de frutas, para
su transformacién y
generacion de valor
agregado de sus cultivos.

3,2) Implementar estrategias
de mercadeo virtual parala
venta de pulpas.
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16. ESTUDIO DE ALTERNATIVAS

A continuacién, se presentan las posibles alternativas que se plantean para la
implementacion de esta estrategia para el Fortalecimiento y Desarrollo de la Agroindustria
Rural para los Productores de Frutas de las veredas del municipio de Villa Rica, Cauca.

Alternativa 1. Radicar una economia social solidaria, la cual esté enfocada en estudiar los
mecanismos para crear cambios sociales que busquen construir modelos de economias
sostenibles, y de esta forma encontrar formas de combatir la pobreza y la exclusién social.

Alternativa 2. Incentivar el desarrollo de organizaciones y asociaciones que estén
encaminadas a respaldar las buenas practicas agricolas, el buen habito alimenticio y que
busquen generar un incremento en el autoconsumo de los productos locales, para de esta
manera crear ambientes de participacion colectiva, tanto en el casco urbano como en las
veredas del municipio de Villa Rica Cauca.

Alternativa 3. Realizar espacios formativos que incluyan a todas las comunidades del
municipio y sus veredas, con el fin de fortalecer temas como el aprovechamiento de los
recursos naturales, la importancia de una agricultura e agroindustria rural responsable, la
seguridad y soberania alimentarias, como también la importancia de entrar al mercado local
con productos 100% de la region, naturales, nutritivos, y de calidad.
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Cuadro 13. Marco légico

16. MARCO LOGICO

alimentaria en el municipio
de Villa Rica Cauca

OBJETIVOS Y MEDIOS DE

ACTIVIDADES INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Objetivo general.
Fortalecer una produccion Listado de
sostenible de la cadena . . El personal del proyecto

. - Numero de | cumplimiento de las
fruticola por medio de roductores actividades puede no ser capaz de
estrategias de agroindustria E . . llevar a cabo |los
. ; eneficiados. estrategias del S .

rural, soberania y seguridad proyecto objetivos previstos.

Objetivo especifico 1:
Promover el
aprovechamiento de los
recursos y productos
agropecuarios mediante su
transformacion y
comercializacion.

Cantidad de fruta
transformada a pulpay
comercializada.

Inventario de ventas.

Poca generacion de
valor agregado para los
cultivos frutales de los
productores de las
veredas del municipio
de Villa Rica.

1,1) Socializacién del
proyecto con los
propietarios, productores y
familias de las veredas del
municipio de Villa Rica.

% de productores
caracterizados.

Listado de asistencia y
de satisfaccion de la
alternativa.

Falta de interés vy
cooperacion de los
participantes.

1,2) Implementar una planta
procesadora de frutas, para
su transformacion y
generacion de valor
agregado de sus cultivos.

% de productores
beneficiados.

Acta de entrega de obra
realizada.

Bajo aprovechamiento y
poca transformacion de
las frutas.

Objetivo especifico 2
Ampliar el conocimiento
mediante la generacion de
espacios formativos para
mejorar el acceso a la
formacion técnica y
organizativa de los
productores de frutas.

Numero de
productores
capacitados.

Listados de asistencia y
material fotografico.

Posibles pérdidas de las
cosechas frutales por
parte de los productores
de las veredas de Villa
Rica.

2,1) Giras de intercambio
para conocer experiencias
de Agroindustria  Rural,

Seguridad Alimentaria,
Soberania Alimentaria,
asociatividad y
cooperativismo.

2,2) Realizar  procesos
participativos en la

construccion del plan de
mejoramiento asociativo y

organizativo de los
productores.
2,3) Coordinacién e

implementacion de talleres,
capacitaciones para las
buenas practicas agricolas, y
manejo de equipos
tecnoldgicos.

NUmero de reuniones
realizadas/ nimero de
reuniones
programadas*100.

Formatos digitales,
registros  fotograficos,
Acta de plan de trabajo,
listado de asistencias.

No apropiacion de
conocimientos por parte
de los beneficiarios,
sobre la utilizacion de
herramientas brindadas
para la buena
produccién.
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Cuadro 13. (Continuacién)

OBJETIVOS Y MEDIOS DE
ACTIVIDADES INPUEIDIOIRES VERIFICACION SUPLISSES
Objetivo especifico 3
Impulsar nuevos canales
para la comercializacién y
distribucion de frutas de las
zonas rurales.
3,1) Disefio e
implementacion de una
estrategia  de  mercado Nimero de puntos de Reglstro. de las Pérdidas de ingresos
enfocada en la nta fisicos estrategias econdmicos potenciales
comercializacion de pulpas ve ' implementadas. P )
de frutas por medio de
puntos de ventas fisicos.
(cantidad de pulpas
vendidas antes Registro fotogréfico
3,2) Implementar estrategias | /cantidad de pulpas indice de alcances, Poco alcance en los
de mercadeo virtual para la | vendidas después)

venta de pulpas.

x100 estrategias de
marketing  digital vy
fisico.

obtenido mes a mes en
las redes sociales.

posibles clientes.

3,3) Participacion en
encuentros de intercambio,
ferias, ruedas de negocios a
nivel municipal y
departamental.

(cantidad de pulpas
vendidas antes
de/cantidad de pulpas
vendidas después de)
x100 estrategias de
marketing.

Registro fotografico.

No participacion de los
productores para asistir
a las capacitaciones y
ferias de la ruta de
emprendimientos,
municipal,
departamental, nacional.
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ANEXOS

Anexo A. Registro fotografico Entrevistas a madres cabezas de hogar
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Anexo B. Tabla de resultados, tendencia de consumo pulpas de fruta
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Anexo C. Céalculos para el prondstico afio 1,2y 3

Prondéstico Ao 1

afio 1

Pronostico de
venta mensual

M6

M7

M8

M9

M10

M11

M12

Pulpas de fruta

4160

4160

4160

4160

4160

4160

4160

unitario

precio de venta

S 3,000

S 3,000

S 3,000

S 3,000

S 3,000

S 3,000

S 3,000

Ingresos por
ventas

$ 12,480,000

$ 12,480,000

$ 12,480,000

$ 12,480,000

$ 12,480,000

$ 12,480,000

$ 12,480,000

Prondstico Afo 2

Pronostico de
venta mensual
afo 2

M1

M2 M3

M4

M5

M6

M7 M

8 M9

M10

M11

M12

Pulpas de fruta

4368

4368

4368

4368

4368

4368

4368

4368 4368

4368

4368 4368

precio de
venta unitario

$ 3,300 | $

3,300 | $ 3,300

$ 3,300 | $

3,300 | $ 3,300 [ $

3,300 | $

3,300 | $

3,300 | $

3,300 | $ 3,300

Ingresos por
ventas

$14,414,400

$14,414,400

$14,414,400

$ 14,414,400

$ 14,414,400

$ 14,414,400

$14,414,400 | $

14,414,400

$14,414,400

$14,414,400

$14,414,400

$14,414,400

Prondstico Ao 3

Pronostico de
venta mensual
afio 3

M1

M2 M3

M4

M5

M6

M7 M8

M9

M10

M11

M12

Pulpas de fruta

4586

4586

4586

4586

4586

4586

4586 4586

4586

4586 4586

precio de
venta unitario

$

3,700 | $

3,700 | $

3700 $ 3,700

$ 3,700

$

3,700 | $

3,700 | $

3,700 | $

3,700 | $

3,700 | $

3700 $ 3,700

Ingresos por
ventas

$16,969,680

$16,969,680

$16,969,680

$16,969,680

$16,969,680

$16,969,680

$16,969,680

$16,969,680

$16,969,680

$16,969,680

$16,969,680

$16,969,680
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Anexo D.

Disefio planta estimado
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Anexo E. Calculo de costos estimados

Activos
Activo Vida util Monto Depreciacion Anual
Equipos 5 S 7,549,000 | $ 1,509,800
Herramientas y enceres 3 $ 1,170,000 | $ 390,000
Construcciones y Edifica 10 $ 10,000,000 | $ 1,000,000
TOTAL $ 18,719,000 | $ 2,899,800
Equipos
Equipos Cantidad |Valor Unitario Valor Total
Despulpadora 145 kg/h 1 S 4,599,000 | S 4,599,000
congelador249L 1 $ 1,900,000 | S 1,900,000
balanza gramera 2 S 150,000 | $ 300,000
balanza de piso 150 kg 1 $ 750,000 | S 750,000
Total Equipos S 7,549,000
Herramientas y enseres
Herramientas y enceres Cantidad |Valor Unitario Valor Total
Canastilla plastica industrial 5 S 65,000 | $ 325,000
Baldes 3 S 15,000 | $ 45,000
juego de cuchullos 2 $ 150,000 | S 300,000
Meson industrial 1 S 500,000 | S 500,000
Total Herramientas y enceres S 1,170,000
Costo mano de obra estimado
COSTSES'('::R“:ANO CANTIDAD J’;::':::L VALOR |TOTALANO 1|TOTALANO 2|TOTALANO 3
Operario 2 $ 1,300,000 | $2,600,000 | $ 15,600,000 | $34,320,000 | $ 37,752,000
Auxiliar 1 $ 1,000,000 | $1,000,000 | $ 6,000,000 | $13,200,000 | $ 14,520,000
Ingeniero
Agroindustrial 1 $ 2,300,000 | $2,300,000 | $ 13,800,000 | $30,360,000 | $ 33,396,000
TOTALES $ 35,400,000 | $77,880,000 | $ 85,668,000
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Costo materia prima estimado

costos o [canmomoks | <OTOKIO|
MATERIA PRIMA |ANUAL DE FRUTA
PROMEDIO
ANO 1 8424 S 2,658 | $ 22,390,992
ANO 2 17184 S 2,924 | $ 50,242,579
ANO 3 18043 S 3,216 | $ 58,033,505
TOTAL $ 130,667,076
Costo Servicios publicos y arrendamiento
COSTOS DE
ANOS SERVIVIOS COSTOS DE TOTAL
ARRENDAMIENTO
PUBLICOS
1 S 900,000 | $ 2,400,000 | $ 3,300,000
2 S 1,890,000 | $ 5,040,000 | $ 6,930,000
3 S 1,984,500 | $ 5,292,000 | $ 7,276,500
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