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ANEXOS



TITULO DEL PROYECTO

Mejoramiento de la sostenibilidad de los sistemas productivos avicolas, en el

resguardo indigena de Toez, Caloto — Cauca.



1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El problema central en los sistemas productivos avicolas de las familias productoras
de traspatio en el resguardo indigena de Toez es la sostenibilidad, lo cual tiene un
impacto negativo en la economia de las familias y la comunidad que dependen en
gran medida de la produccién avicola para su sustento. A pesar de ello, no se han
realizado estudios ni investigaciones ni se han implementado planes para mejorar
la alimentacién animal y, por lo tanto, la rentabilidad de las aves de engorde.
Actualmente, en el territorio de Toez se sigue una dinamica habitual de adquirir aves
en su etapa inicial de cria y concentrados en tiendas agricolas del municipio, donde
los precios estan regulados por politicas externas, lo cual resulta en costos elevados
debido a la desaceleracion econémica global en 2022 impulsada por factores como
la pandemia COVID-19, la guerra en Ucrania, la subida de precios de los alimentos
y la inflacién global, asi como el endurecimiento de las condiciones financieras en
muchas regiones. (FAO, 2022). Estos acontecimientos han tenido mayor impacto
dentro del marco de los precios de las materias primas que se requieren para la
produccion de concentrados comerciales, segun explico el presidente de Fenavi, en
marzo de 2019 la tonelada de productos como maiz, soya y torta de soya tenian un
costo promedio de US$171 y en marzo de 2022 esa misma tonelada tiene un precio
es de US$347, un aumento de 203% (Editorial La Republica S.A.S. 2022), aunado
a ello, los costos de intermediacion y transporte han conllevando a altisimos
incrementos en los costos dentro de la cadena productiva de los sistemas
productivos avicolas de pollos de engorde para el productor final afectando la

sostenibilidad de los sistemas productivos.

La primera causa directa del problema central en los sistemas productivos avicolas
es la alta dependencia en los concentrados comerciales para la alimentacion de las
aves, lo que conlleva un costo elevado para los productores. Segun Gonzalo

Moreno, presidente ejecutivo de Fenavi, las materias primas responden en



promedio por méas del 80% de los costos de produccion del pollo (Editorial La
Republica S.A.S. 2022). Por esta razon, los productores del resguardo indigena de
Toez, segun entrevistas realizadas en terreno, afirman que, debido al elevado costo
de los concentrados y el trabajo requerido para criar, alimentar y comercializar los
pollos de engorde, el sistema productivo no es rentable ni sostenible después de la

primera produccion.

La segunda causa directa es la ausencia de asistencia técnica para los productores
en el manejo de sus sistemas avicolas. Muchos productores no cuentan con el
conocimiento y las habilidades necesarias para manejar de manera eficiente y
productiva sus sistemas avicolas. Esta, ausencia de asistencia técnica genera
problemas de salud en las aves, afectando la productividad y, a su vez, a la
rentabilidad de los sistemas productivos agrandando el inminente riesgo para los
productores de fracasar en la produccion por manejo inadecuado o insuficiente del
sistema productivo. Cuando estos proyectos fracasan, se genera un impacto
negativo en el empleo y en la economia de las zonas rurales, ya que estos proyectos
suelen ser una fuente importante de empleo y de ingresos para las familias que
dependen de ellos (FAO, 2020). Por ello, es importante implementar medidas de
asistencia técnica permanente que permitan mejorar la viabilidad econémica de

estos proyectos y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

La tercera causa directa es la fragilidad en la organizacion comunitaria del
resguardo. La falta de una estructura organizativa solida y de una planificacion a
largo plazo impide a los productores crear un modelo de organizacion que les
permita sobrellevar o generar alternativas a los sobrecostos de produccion. Esto
afecta directamente las cadenas productivas de toda la poblacion comunitaria que
se dedica a la produccion avicola, quienes son los que en consecuencia terminan
pagando de forma individual sin ningun apoyo los elevados costos que se generan
por la amplia cadena logistica y de produccion de las grandes empresas que

comercializan concentrados.



Es importante tener en cuenta que esta situacién puede estar relacionada con

factores histéricos y estructurales que afectan negativamente a las comunidades

indigenas de las zonas rurales, como la falta de acceso a la tierra, la falta de

inversion en infraestructura y servicios béasicos, y la discriminacion y el racismo

sistémico. Estos obstaculos, combinados con la insostenibilidad econdmica en la

produccion avicola, requieren una atencion y accidn urgente para mejorar la

situacion de la poblacion indigena del resguardo de Toez. Lo indiscutible es que

estos proyectos suelen ser una fuente importante de alimentos para la poblacion y

para el mercado local, especialmente en zonas rurales (FAO, 2020).

Figura 1. Arbol de problemas

Precarias condiciones de vida de las familias del resguado indigena de Toez,
Caloto - Cauca
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general
Mejorar la sostenibilidad econdémica y social de los sistemas productivos avicolas,

en el resguardo indigena de Toez, Caloto — Cauca

2.2 Objetivos especificos
e Reducir la dependencia de los sistemas productivos avicolas de los
concentrados comerciales costosos.
e Proporcionar estrategias de asistencia técnica y capacitacion para los
productores avicolas.
e Fortalecer la organizacion comunitaria en el resguardo indigena de Toez para
permitir a los productores crear modelos organizativos que les permitan

adaptarse y generar alternativas a los sobrecostos

Figura 2. Arbol de objetivos

Mejora significativa de las condiciones de vida de las familias del resguado
indigena de Toez, Caloto - Cauca
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3. JUSTIFICACION

En la actualidad, la poblaciéon dentro del resguardo indigena de Toez, desarrolla
la produccion avicola de aves de engorde por la corta etapa productiva, como
actividad economica familiar. El objetivo general de este proyecto es mejorar la
sostenibilidad de los sistemas productivos avicolas en el resguardo, donde lo que
se busca es reducir la dependencia de los concentrados comerciales, fortalecer
las habilidades y conocimientos en el manejo de los sistemas y fortalecer la
capacidad organizativa comunitaria. Esto permitird a las familias productoras del
resguardo indigena aumentar la eficiencia y productividad de sus sistemas
avicolas, lo que se traducirA en una mejora en sus ingresos y una mayor
sostenibilidad de sus actividades. En resumen, se busca mejorar la calidad de
vida de las familias del resguardo indigena de Toez, mediante el fortalecimiento

de sus sistemas productivos avicolas.

El primer objetivo especifico del proyecto es reducir la dependencia de los
sistemas productivos avicolas de los concentrados comerciales. Para lograrlo, se
propone establecer una planta procesadora de concentrados que utilice materias
primas alternativas propias del sector. Esto permitira ofrecer concentrados a un
costo significativamente menor que los productos comerciales, lo que a su vez
ayudara a mejorar la rentabilidad de los sistemas productivos avicolas del
resguardo indigena de Toez. La implementacion de esta medida también
contribuira a la sostenibilidad del sector, ya que se estaria promoviendo el uso de
recursos locales en lugar de depender de importaciones.

Dentro del segundo objetivo especifico se busca aumentar la disponibilidad y
acceso a asistencia técnica para los productores en el manejo de sus sistemas
avicolas. Esto se logra a través de la identificacion de los productores avicolas
en la zona, la contratacion de personal profesional disponible para apoyar a los

sistemas productivos mediante la creacién de espacios de capacitaciéon en
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técnicas de produccion avicola, asi como la disponibilidad de recursos para
asesoramiento técnico y capacitaciones. Estas acciones permitirdn mejorar la
competitividad de los sistemas productivos y, en consecuencia, aumentar la

rentabilidad de los productores avicolas.

De la misma forma el tercer objetivo busca fortalecer la organizacion comunitaria
lograra a través de la promocién de la participacion activa de la comunidad en la
toma de decisiones y la formacion de grupos de trabajo y organizaciones
comunitarias para trabajar juntos en la mejora de los sistemas productivos
avicolas. Ademas, se buscara la colaboracién con instituciones y organizaciones
gue puedan brindar apoyo técnico y financiero para fortalecer la capacidad
organizativa de la comunidad en conjunto con la autoridad tradicional de la
comunidad. Con estas acciones, se espera que los productores puedan
adaptarse mejor a los cambios del mercado y generar alternativas para mejorar

la rentabilidad de sus sistemas productivos avicolas.

Esta opcion ademas de contribuir al mejoramiento de la rentabilidad vy
sostenibilidad de los productores avicolas del resguardo de Toez, también
pretende contribuir al cumplimiento del plan de Desarrollo Municipal Caloto cada
vez Mejor 2020-2023 en su linea estratégica enfocada en el sector agropecuario
y la generacion de empleo (Plan de desarrollo municipal, 2020), donde se
enmarca la necesidad de apoyar el emprendimiento y la generacion de pequefias
empresas como solucion a la problematica de desempleo, apoyo que debe ir
acompafado también de la formacién educativa para la activacibn econémica y
desarrollo sostenible para lograr uno de sus objetivos de mejorar el acceso, uso
y aprovechamiento adecuado de las tierras rurales, con el fortalecimiento de la
produccion agricola y pecuaria, con el fin de fortalecer la soberania alimentaria
municipal, y la consolidacién de las familias productoras rurales. Del mismo
modo, el proyecto también se encuentra en el ambiente de contribuir al eje

estratégico Il del plan de desarrollo del municipio que se relaciona de manera
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conjunta con los objetivos de desarrollo sostenible establecidos a nivel mundial
por las naciones unidas, los cuales estan relacionados con el objetivo 8
concerniente con el trabajo decente y el crecimiento econdmico, la seguridad
alimentaria del objetivo 2 relacionado con el hambre cero y la conservacion y uso
sostenible de los recursos naturales en el objetivo 12 relacionado con la
produccion y consumo responsable (Naciones Unidas, 2015), con el propoésito de
propender por la reactivacion econémica y el emprendimiento para el desarrollo
rural y la productividad del municipio estableciendo asociaciones productivas de
transformacién y de comercializacion entre diferentes sectores de la economia

local. (Plan de desarrollo municipal, 2020)

Para superar los obstaculos para la sostenibilidad de los sistemas productivos,
es importante que los productores de traspatio ubicados en zonas rurales
busquen soluciones innovadoras y adopten enfoques sostenibles y eficientes en
términos de costos para mejorar la viabilidad de su actividad pecuaria (FAO,
2018). La produccion de dietas alimentarias de concentrados para alimentacion
avicola a nivel local permite reducir los costos de transporte y ajustar la
formulacion de los concentrados a las necesidades de las aves de la zona, lo cual
puede mejorar la viabilidad econdmica de los proyectos productivos en estado de
pequefia escala, inclusive, la produccion de concentrados a nivel local puede
tener un impacto ambiental menor, ya que permite utilizar ingredientes como
materias primas propias de la zonay asi lograr reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero ya que, la produccion de estos concentrados de las grandes
empresas suelen requerir la importacién de ingredientes de otros paises, lo que
conlleva un alto costo de transporte y un impacto ambiental negativo por las

emisiones de gases de efecto invernadero (FAO, 2020).
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4. DIAGNOSTICO

El resguardo indigena de Toez es una comunidad ha experimentado un declive
significativo en su numero de sistemas productivos de aves de engorde en los
ultimos afios. Segun las autoridades del resguardo, se identificaron 51 sistemas
productivos en el territorio entre 2017 y 2021. Sin embargo, para el afio 2022, el
namero de sistemas productivos ha disminuido a solo 11 proyectos, los cuales
resultaron ser insostenibles y poco rentables para las familias productoras. Estos
datos demuestran la necesidad de mejorar la sostenibilidad y rentabilidad de los

sistemas productivos avicolas en el resguardo.

A pesar de este declive, las familias del resguardo estan interesadas en retomar
sus actividades productivas avicolas, y estan dispuestas a invertir nuevamente
en su produccion ya que tienen la infraestructura adecuada y las condiciones
Optimas para retomarla cria de pollos de engorde segun las entrevistas realizadas
en el terreno directamente a los productores de la comunidad. Por lo tanto, este
proyecto pretende brindar apoyo a 21 familias del resguardo para que puedan
retomar sus sistemas productivos avicolas ofreciendo alternativas de
concentrados a un precio mas bajo, junto con capacitacion y asistencia técnica
para ayudar a estructurar una organizacion comunitaria para mejorar el desarrollo
socioeconémico y la sostenibilidad de los sistemas productivos avicolas del

territorio.

En términos sociodemograficos, las familias productoras dentro del resguardo

cuentan con un fuerte vinculo con la comunidad y las tradiciones. Se caracterizan

por ser personas dedicadas y comprometidas con su trabajo y su comunidad, con

un fuerte sentido de responsabilidad hacia su familia y su entorno. En general suelen

ser personas con un perfil tradicional y conservador, pero estan dispuestos a

adquirir nuevos conocimientos y mejorar sus técnicas productivas, buscando

siempre mejorar en el desarrollo y la rentabilidad de sus sistemas productivos.
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5. SITUACION ACTUAL

El resguardo de Toez cuenta con una extension de 580 hectareas de extension
(Plan Desarrollo Resguardos, 2020), donde cada una de las 263 familias tiene
acceso a una hectéarea de terreno. La economia es consolidada en gran parte por
el sector agricola donde los comuneros dentro de sus parcelas de terreno familiar
implementan cultivos de platano, yuca, maiz, hortalizas y arboles frutales como
el aguacate, limon y por parte del sector pecuario dentro de la comunidad también
se presenta la produccién de ganado vacuno para produccién de carne y leche,
la produccién de especies menores como pollos de engorde, gallinas de campo,
cerdos de ceba y sistemas productivos piscolas de tilapia roja. Del mismo modo,
esta parte de la poblacion del resguardo se dedican a generar ingresos mediante
el empleo informal en actividades como la venta y comercializacion de productos
agricolas, prestacion de servicio de domicilios en motocicleta dentro del municipio
de Caloto, actividades agropecuarias de campo en los diferentes resguardos con
pago por jornales, y mediante el empleo formal se encuentra una pequefa parte
de la comunidad genera ingresos través contratacion dentro de la educacion de
la institucion educativa del territorio, y la organizacion indigena del CRIC y ACIN
en Santander de Quilichao y Caloto en actividades de oficina y el desarrollo de

planes de vida de las comunidades.

La poblacion indigena del resguardo de Toez se enfrenta a una serie de desafios
econdémicos y sociales que afectan su calidad de vida y su capacidad de
desarrollo. De acuerdo al plan de desarrollo de los resguardos indigenas del
municipio de Caloto, los ingresos de las familias que habitan el resguardo de
Toez, son generados principalmente a partir de las actividades agricolas y
pecuaria en el sector rural (Plan Desarrollo Resguardos. 2020). Respecto a la
produccion pecuaria de aves de engorde se presenta la situacion de
insostenibilidad debido a la baja disponibilidad que afrontan los productores para
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acceder a concentrados de calidad a un bajo costo. Misma situacién que se
presenta en Colombia, con la produccién avicola dentro de los sectores rurales
enfrenta diversos desafios que afectan su rentabilidad y sostenibilidad. Un estudio
realizado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR, 2019) revel6
que la falta de acceso a tecnologias y asistencia técnica especializada, asi como
la dependencia en insumos importados, son factores clave que limitan el
crecimiento de la industria avicola en el pais. Ademas, la falta de infraestructura
adecuada para el almacenamiento y transporte de los productos, asi como la falta
de acceso a mercados formales y la presencia de intermediarios que aprovechan
la situacion para obtener mayores ganancias, son otros obstaculos que afectan

la competitividad de los pequefios productores rurales (MADR, 2019).

Por otra parte, el valor promedio de los ingresos mensuales por familia en el
Resguardo Indigena de Toez es de 466.667, mientras que el promedio de gastos
mensuales es del mismo valor (Plan Desarrollo Resguardos, 2020), lo que indica
gue las familias no tienen margen financiero para ahorrar o invertir en su futuro.
Ademas, la ubicacion geogréfica del resguardo goza de una gran ventaja de estar
en un punto estratégico cerca a la via panamericana de la ruta 31 que conduce
de Caloto hacia Corinto. Un corredor vial que conecta el resguardo de Toez con
la zona norte del eje cafetero, el valle del Cauca y el sur del Cauca. Estas
condiciones son el eje central para fortalecer la economia y el desarrollo de la

comunidad dentro del municipio.
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6. PROMOTORES DEL PROYECTO

Los promotores de este proyecto son las familias indigenas productoras de
sistemas productivos avicolas del resguardo de Toez, del igual forma el
estudiante de Ingenieria Agroindustrial de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad del Cauca, Wilton Aldiver Gomez Calambas, quien a su vez es el
encargado de formular el presente proyecto, que contemplan la puesta en marcha
de una planta productora de concentrados, con apoyo de la autoridad tradicional
de Toez, con el fin de mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de los sistemas
productivos avicolas de las familias en miras de contribuir a la mejora de las

precarias condiciones de calidad de vida en el resguardo.
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7.POBLACION OBJETIVO

7.1 Poblacion beneficiaria

La poblacion beneficiaria del proyecto estd enfocada en el beneficio de
fortalecimiento de 21 familias del resguardo indigena de Toez (Caloto). Estas
familias deben tener el enfoque y la capacidad para desarrollar sistemas
productivos avicolas con instalaciones e insumos necesarios para la produccion.
Los nucleos familiares de la poblacién objetivo estan conformados entre cuatro y
ocho miembros, beneficiando a un total promedio aproximado de personas seria
de entre 84 y 168 personas, donde se encuentran personas desde los 5 afios

hasta los 72 afnos.

7.2 Beneficiarios indirectos

Entre los beneficiarios indirectos del proyecto se encuentra el resto de la
comunidad que compra carne de pollo como alimento en la canasta familiar, las
tiendas locales de la comunidad que distribuyen carne de pollo en canal y que
generar ingresos en la cadena de valor en el marco de las producciones locales
incluyen proveedores, por otra parte los distribuidores de insumos y materias
primas, los deméas compradores de productos avicolas de municipio de Caloto,
trabajadores de procesadoras y distribuidores, entre otros. Estos actores tienen
un papel clave en el éxito o fracaso de la produccion avicola, ya que sus acciones
y decisiones pueden influir en los precios y la calidad de los productos, asi como
en el acceso de la comunidad a los insumos necesarios. La incidencia de estos
beneficiarios indirectos es fundamental para entender el impacto completo de la
produccién avicola en la comunidad y para disefiar politicas y estrategias que

fomenten su desarrollo sostenible.
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8. ZONA DE INFLUENCIA

8.1 Macrolocalizacion

Figura 3. Localizacion Resguardo Indigena de Toez

Centro de Pareacdn - AN

Fuente: Mina, A. A. S. J., 2017

El Resguardo indigena de Toez esta ubicado en la Republica de Colombia, en el
sector del norte del departamento del Cauca, a 98 Km de la Ciudad de Popayan
y a 60 Km de la Ciudad de Cali en el departamento del Valle del Cauca. Limita al
norte con los municipios de Corinto, Miranda y Florida, al Occidente con
municipios de Guachené, Villa Rica, al Oriente con los municipios de Toribio y
Jambald. Y al sur con los municipios de Caloto, Santander de Quilichao, Caldono.
A una altura entre 1100 y 1220 msnm. Y sus coordenadas de georreferenciacion
son 3.049570, -76.375980.

Segun cifras de la autoridad tradicional del resguardo indigena de Toez, territorio

cuenta con 800 familias totales dela poblacion censada ante el ministerio de

interior, de las cuales 263 familias que habitan dentro en el centro poblado segun
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cifras del plan de desarrollo de resguardos indigenas del municipio de Caloto
(Plan Desarrollo Resguardos., 2020). Elresguardo de Toez se encuentra ubicado
en el sector rural con una disposicion de 580 hectareas lo cual ha generado que
su actividad economica se enfoque en el sector agropecuario, en cultivos
permanentes como platano, yuca y cafia y transitorios como el maiz y frijol. En
cuanto al sector pecuario, esta representado por el ganado bobino para
produccion de carne y leche, la produccién de especies menores como gallinas
ponedoras, aves de engorde, cria de cerdos de ceba, y también el area de la
piscicultura con produccion de tilapia roja.

8.2 Microlocalizacién

El proyecto se ejecutara en el centro poblado del resguardo indigena de Toez
cerca de la via panamericana ruta 31, a 400 metros de la entrada principal del

territorio.

Figura 4. Mapa del resguardo indigena de Toez y corredor vial
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9. CUANTIFICACION DEL MERCADO

9.1 Demanda del producto

La poblacion objetivo del proyecto esta enfocada en el fortalecimiento de 21 familias
del resguardo indigena de Toez (Caloto). Cada familia productora tendra un sistema
productivo avicola con capacidad para 50 aves de engorde, lo que significa un total
de 1050 aves. El ciclo productivo de estas aves es de 7 semanas y se esperan 7
producciones anuales. Se estima una demanda de concentrados de tres tipos:
iniciaciéon, crecimiento y engorde. La demanda anual de alimento para los sistemas
productivos de las 21 familias sera de 3.510 kilogramos de alimento de iniciacion,
13.026 kilogramos de alimento de crecimiento y 46.332 kilogramos de alimento de
engorde, lo que equivale a una demanda total de 62.868 Kg de alimento por afio.

(Para ampliar la informacion ver cuadro 19 en anexos)

9.2 La oferta del producto

La planta procesadora de concentrados tendra una oferta de tres productos clave:
alimento iniciacién, alimento crecimiento y alimento engorde. La capacidad de
produccion de los concentrados depende de la capacidad de la maquinaria utilizada
la cual es de 100 Kg/h para la peletizadora que proporciona el producto terminado
y el molino de matrtillos con 100 Kg/h que pulveriza las materias primas, tratamiento
que se debe realizar antes de procesar los concentrados en su presentacion final.
Por tanto, el molino de martillos determinara la capacidad de produccion de la
planta. Estas operaciones permiten que la planta tenga una produccién en jornadas
de 8 horas laborales de 500 Kg de producto terminado cada dia de operacion. Con
126 dias laborales, la produccién anual de 3600 Kg de concentrado iniciacion,
13.050 Kg de alimento de crecimiento y 46.350 Kg de alimento de engorde, lo que

equivale a una oferta total de 63.000 Kg de producto terminado.
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9.3 Andlisis de la oferta vs la demanda

La planta procesadora de concentrado cuenta con una demanda anual de 62.868

kilogramos y una oferta de 63.000 kilogramos.

Se puede analizar que se presenta una situacion de sobreoferta, con un excedente
de 132 kilogramos de producto respecto a la demanda actual. Este excedente
representa solo el 0,21% de la produccion anual, por lo que la sobreoferta es
relativamente pequefia en comparacion con la demanda total. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que este excedente de producto se podria representar
pérdidas en la produccién anual en condiciones normales de operacion de la planta.
A pesar de la sobreoferta, la diferencia entre la oferta y la demanda actual permitiria
a la planta procesadora alcanzar su punto de equilibrio y cumplir con los
requerimientos de la poblacion demandante. Por lo tanto, la situacion actual es
positiva para la planta y para los consumidores, ya que se esta garantizando la

disponibilidad de producto para satisfacer la demanda.

9.4 Pronostico de venta anual

Cuadro 1. Pronéstico de ventas

_ Total, afio 2 Total, afio 3
Kg | Precio o o
PRODUCTO Total, afio 1 | Crecimiento en | Crecimiento en
anual | por Kg _ _
precios de 5% precios 5%
Iniciacion 3600 | 2000 $ 7.200.000 $ 7.560.000 $ 7.938.000
Crecimiento | 13050 | 2000 | $26.100.000 | $27.405.000 $ 28.775.250
Engorde |46350| 2000 | $92.700.000 | $97.335.000 | $102.201.750
TOTAL 63000 $ 126.000.000 | $ 132.300.000 | $ 138.915.000
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Cuadro 2. Costos de produccion

Concepto Costo Ao 1 Costo Ao 2 | Costo Ao 3

MP concentrado iniciacion $4.001.400 $4.201.470 | $4.411.544

MP concentrado crecimiento $ 14.533.760 | $15.260.447 | $ 16.023.470

MP concentrado engorde $50.420.799 | $52.941.839 | $55.588.931
Maquinaria e insumos $ 8.900.000

Mano de obra $35.520.000 | $35.520.000 | $ 35.520.000
Edificacion planta $ 10.000.000

Servicios publicos $ 1.500.000 $ 2.400.000 $ 2.400.000

TOTAL

$ 124.875.959

$ 110.323.756

$ 113.943.944

Los costos de produccion se relacionan a valores aproximados a la fecha de

formulacion del proyecto y estan sujetos a variacion y ajustes presupuestales por

precios de materia prima e insumos, que estén relacionados con la regulacion de

precios, las politicas publicas, las tazas de inflacion, ajustes salariales, que se estén

presentando una vez el proyecto entre en ejecucion.

Margen de utilidad (Total venta anual — Costo de produccién)

El margen de utilidad estimado para el afio 1 de produccién es:
$ 126.000.000 - $ 124.875.959 = $ 1.124.041

El margen de utilidad estimado para el afio 2 de produccién es:
$132.300.000 - $110.323.756 = $ 21.976.244

El margen de utilidad estimado para el afio 3 de produccion es:
$138.915.000 - $113.943.944 = $ 24.971.056
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9.5 Ampliacién de oferta

La oferta de productos que ofrecerd la planta procesadora se podra aumentar
ampliando el nimero de dias laborados pasando de producir 63.000 kilogramos de
concentrado en 126 dias laborales en el primer afio, a producir 120.500 kilogramos
en 251 dias laborales en el segundo afio, de modo que la oferta podra beneficiar
a 96 familias si se fomenta de manera conjunta con la organizacion comunitaria y

la autoridad tradicional del resguardo indigena de Toez.

Por otro lado, respecto a la disponibilidad de materia prima para determinar la
viabilidad de ampliar el niumero de familias beneficiarias, la planta procesadora tiene
la fortaleza de estar ubicada en un sector estratégico entre los resguardos de
Huellas y Lopez Adentro. Las producciones agricolas que se implementan dentro
estos resguardos en conjunto con las producciones del resguardo de Toez logran
obtener una produccion en volimenes anuales en cifras muy superiores a las cifras
de los requerimientos de materia prima de la planta de concentrados (Plan de
desarrollo resguardos, 2020), lo cual permitiria ampliar la oferta de productos que
puede ofrecer la empresa. (Para ampliar informacién ver anexo el cuadro 19 en

anexos)
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10.ACTIVIDADES DEL PROYECTO

OBJETIVO 1: Reducir ladependencia de los sistemas productivos avicolas de

los concentrados comerciales costosos

Identificacion de alternativas de alimentacion para los sistemas productivos
avicolas.

e Evaluacién de la viabilidad técnica y econOmica de las alternativas de
alimentacion.

¢ Implementacion de planta productora de concentrados piloto para producir
concentrados con las alternativas de alimentacion identificadas.

e Evaluacion periddica de los resultados para determinar la efectividad de la

implementacion de las alternativas de alimentacion.

OBJETIVO 2: Proporcionar estrategias de asistencia técnica y capacitacion

para los productores avicolas.

e Contratar personal profesional para brindar asesoria y asistencia técnica a
los sistemas productivos del territorio en la mejora de la alimentacion y
alojamiento de las aves.

e Desarrollar capacitaciones y talleres de manejo de sistemas productivos
avicolas para los productores.

e Implementar un programa de monitoreo y seguimiento técnico en los
sistemas productivos avicolas.

e Realizar visitas técnicas a los sistemas de los productores para brindar
soluciones a los problemas identificados.

OBJETIVO 3: Fortalecer la organizacion comunitaria en el resguardo indigena
de Toez para permitir a los productores crear modelos organizativos que les

permitan adaptarse y generar alternativas a los sobre costos

e Identificacion y seleccion de lideres comunitarios con potencial para el
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fortalecimiento de la organizacion.

Fomento de la participacion activa de los productores en la toma de
decisiones a nivel comunitario.

Organizacion de asambleas comunitarias periddicas para discutir temas
relevantes y tomar acciones conjuntas.

Desarrollo de alianzas con organizaciones y entidades externas para el
fortalecimiento de la organizacion comunitaria.
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11. METODOLOGIA DE DESARROLLO
La ejecucion del proyecto sera implementada durante 12 meses de ejecucion y su
desarrollo ser4 en etapas para la implementacion de las actividades de cada

objetivo en funcién de la integracion conjunta de los promotores del proyecto.

Cuadro 4. Tabla de desarrollo de actividades por etapa.

Numero ] Objetivo Actividad del proyecto a implementar
Numero .
de especifico
del mes .
etapa atrabajar
Objetivo o Id_entlflcaglf)n de alternqtlvas de _
» alimentacion para los sistemas productivos
especifico avicolas.

e Evaluacion de la viabilidad técnica y
econOmica de las alternativas de
alimentacion.

Etapal | 1la2 e Contratar personal profesional para brindar
asesoria y asistencia técnica a los
Objetivo sistemas productivos del territorio en la
especifico mejora de la alimentacion y alojamiento de
las aves
2

e Realizar visitas técnicas a los sistemas de
los productores para brindar soluciones a
los problemas identificados.

Objetivo | ¢ |mplementacién de planta productora de
especifico concentrados piloto para producir
1 concentrados con las alternativas de
Etapa 2 3ab6 alimentacion identificadas.
Objetivo
- e Desarrollar capacitaciones y talleres de
especifico . . . .
manejo de sistemas productivos avicolas
2 para los productores.
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Objetivo

Identificacion y seleccion de lideres

especifico o .
comunitarios con potencial para el
3 fortalecimiento de la organizacion.
Objetivo Evaluacion periddica de los resultados
especifico para determinar la efectividad de la
1 implementacion de las alternativas de
alimentacion.
Implementar un programa de monitoreo y
Objetivo seguimiento técnico en los sistemas
especifico productivos avicolas.
2 Realizar visitas técnicas a los sistemas de
los productores para brindar soluciones a
Etapa3 | 6a 12 los problemas identificados.
Fomento de la participacién activa de los
productores en la toma de decisiones a
nivel comunitario.
Objetivo Organizacién de asambleas comunitarias
especifico periddicas para discutir temas relevantes y
3 tomar acciones conjuntas.

Desarrollo de alianzas con organizaciones
y entidades externas para el
fortalecimiento de la organizacion
comunitaria.
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Cuadro 5. Recursos humanos

12.INSUMOS

Meses
Personal Cantidad . Precio/mes Total
requeridos
Zootecnista 1 6 $1.800.000 | $10.800.000
Ingeniero
_ _ 1 6 $1.800.000 | $10.800.000
agroindustrial
Operario de
» 2 6 $1.160.000 | $13.920.000
produccion
Total, Recurso Humano $35.520.000
Cuadro 6. Activos fijos
o _ . Precio
Maquinaria Capacidad Cantidad o Total
unitario
Peletizadora 100 Kg/h 1 $ 4.000.000 | $ 4.000.000
Molino de martillos 100 Kg/h 1 $ 4.000.000 | $ 4.000.000
Cosedora -- 1 $500.000 | $500.000
Bascula Inalambrica 300 Kg 1 $ 400.000 | $400.000
Edificacion planta de
600 m2 1 $10.000.000
proceso
Total, materiales capacitaciones $18.900.000

Cuadro 7. Requerimiento me materia prima y costos anuales

Ingrediente

TOTAL,
MATERIA
PRIMA ANUAL

(Kg)

COSTO TOTAL
INGREDIENTES
ANUAL
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Maiz 19863 $ 29.794.050

Torta de palmiste 17893 $ 19.682.520

Harina de Yuca 15283 $ 12.226.656

Salvado de Arroz 4171 $ 3.857.861

Cafia de azUcar 3143 $ 1.005.888

Mezcla de Vitaminas y minerales 1257 $ 1.257.360

Bicarbonato 629 $ 754.416

Sal 629 $ 377.208

TOTAL, DE COSTO MATERIA PRIMA ANUAL| $ 68.955.959

Cuadro 8. Insumos para capacitaciones
Material Unidad Cantidad Pr-ecif) Total
unitario

Papel Resma 3 $ 15.000 | $45.000

Marcadores borrables Unidad 9 $3.500 | $31.500
Marcadores )

Sermanentes Unidad 5 $2.500 | $12.500
Lapiceros Unidad 5 $ 1.000 $ 5.000
Pinturas acrilicas Caja 6 unidades 2 $9.500 | $19.000
Papel Bond Pliego 50 $ 800 $ 40.000
Cinta de enmascarar Unidad 3 $3.200 $9.600
Tapa bocas Caja 2 $12.500 | $25.000

Total, materiales capacitaciones $ 187.600
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13.SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La implementacion de sistemas productivos con acceso a una alimentacion de
menor costo en este proyecto, que esta disefiado para la sostenibilidad de a
través del tiempo, por ello las familias beneficiarias adquieren el compromiso de
mantener la produccién en las producciones avicolas de un afio calendario,
ademas mediante el proceso de capacitacion e induccién y acompafiamiento en
el manejo técnico de los sistemas productivos durante la etapa de ejecucion
permitird el control y mejora continua de las producciones como medio para
generar ingresos econdmicos, oportunidades laborales y salvaguardar la

soberania alimentaria de las familias.

El establecimiento de un punto de produccién de alimentos para los sistemas
productivos dentro del resguardo indigena de Toez reducira los costos en
logistica y transporte que generalmente pagan los productores de traspatio de
produccion familiar regularmente, lo cual aumentara la rentabilidad de los
sistemas productivos. Adicionalmente las familias tienen la alternativa de
consumo de carne de pollo dentro la canasta basica familiar y tambiéen la
posibilidad de comercializar la carne en canal con el fin de generar un beneficio

econdmico, social y cultural en los hogares.

En ese sentido, es necesario el apoyo de la autoridad tradicional del resguardo
en la generacion recursos de capital semilla para dar inicio al primer ciclo de
produccion como apoyo a las familias beneficiadas para que puedan tener la
facilidad de implementar el sistema productivo avicola y con las capacitaciones
de manejo de los sistemas productivos y manejo de recursos, ensefiar a las
familias a desarrollar un modelo de produccion sostenible en el largo plazo, de
manera que sean mas las familias del resguardo, las que tengan acceso a una

alimentacién a menor costo.
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Finalmente, las 21 familias beneficiaras se encuentran organizadas adentro del
centro poblado del resguardo indigena de Toez, donde se avanza el desarrollo
de actividades que garantizan la creacion de espacios que fomentan el
cumplimiento y continuidad de los objetivos del proyecto, de igual manera
afianzan el trabajo en equipo en busca de fortalecer los procesos organizativos y

productivos en el Municipio.

32



14. ESTUDIO DE ALTERNATIVAS

La vereda Las Piedras ubicada en Timbio (Cauca) es una zona que se ha visto
afectada por la baja oferta de frutas y verduras, lo que ha generado inseguridad
alimentaria, debidoa factores como los recursos econémicos y las condiciones
geograficas, que han limitado el acceso a los alimentos. Por tal motivo el proyecto
contribuye a la reduccion de esta, al generar estrategias que permiten acceder a
los productos de la canasta familiar al ser cultivados en los hogares. Entre las

alternativas que se encontraron para la solucion de dicho problema estan:

14.1 Fomento de la cooperacién entre productores

El fomento de la cooperacion entre productores es una alternativa viable para
mejorar la sostenibilidad de los productores de traspatio de produccion familiar.
Esta estrategia estaria enfocada en fomentar la colaboracién entre los
productores avicolas para compartir recursos, conocimientos y experiencias.
Algunas formas en las que se puede promover la cooperacion entre productores

incluyen:

e Creacion de grupos de productores: Estos grupos pueden ser formados
por productores de la misma comunidad o region, y se pueden utilizar para
compartir informacion, recursos y experiencias. Los productores pueden
reunirse regularmente para discutir problemas comunes y buscar

soluciones.
e Intercambio de préacticas: Los productores pueden visitar las fincas de

otros productores para ver cdmo se manejan los negocios y adoptar

practicas que puedan mejorar sus propios rendimientos.
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e Capacitacion en equipo: Los productores pueden asistir a capacitaciones
juntos, ya sea en el ambito técnico o en temas relacionados con la gestion
de negocios. Esto les permitird aprender juntos y compartir informacion

sobre lo que aprendieron.

e Compra y venta conjunta: Los productores pueden unirse para comprar
insumos y maquinaria en conjunto, lo que les permitiria obtener mejores
precios. También pueden unirse para vender sus productos juntos, lo que

les ayudaria a obtener mejores precios de venta.

e Formacion de asociaciones: Los productores pueden formar asociaciones
0 cooperativas para tener mas poder de negociacion en el mercado,

ademas de poder contar con servicios de asesoria y apoyo técnico.

14.2 Desarrollo de un sistema de crédito comunitario

El desarrollo de un sistema de crédito comunitario es una alternativa viable para
la sostenibilidad de los productores de traspatio en el resguardo indigena de
Toez. Este sistema busca facilitar el acceso al crédito para los productores,

permitiéndoles financiar sus proyectos productivos y mejorar su rentabilidad.

El sistema de crédito comunitario se podria implementar a través de un fondo de
inversion dirigido y regulado por la autoridad tradicional, el cual seria manejado
por la comunidad y estaria formado por aportes de los productores y otras
instituciones. Este fondo seria utilizado para prestar dinero a los productores que

necesiten financiamiento para sus proyectos.
La tasa de interés seria mas baja que la de los préstamos tradicionales, ya que

se trata de un sistema comunitario y se busca beneficiar a los productores.

Ademas, se podrian establecer garantias y medidas de seguridad para proteger
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el fondo y asegurar la devolucién de los préstamos en produccién de carne de
pollo en canal para que la comercializadora de la autoridad sea quien realice el

proceso de comercializacion.

Para implementar este sistema, se podrian formar comités de crédito compuestos
por miembros de la comunidad y productores, quienes se encargarian de evaluar
las solicitudes de crédito y tomar decisiones en relacion a los mismos. También
se podria contratar un administrador del fondo, quien se encargaria de la gestion

financiera y administrativa del sistema.

35



15. PLAN OPERATIVO DE INVERSIONES

Cuadro 8. Plan operativo de inversiones para ejecucién del primer objetivo

especifico
Uni Valor Ca
Costo o Financiamiento
d | Unitario ($) | nt
Personal Externo Contrapartida
Ingeniero agroindustrial | 1 | $1.800.000 | 6 $ 10.800.000
Operario de produccion | 1 | $1.160.000 | 12 | $13.920.000
Insumos
Adquisicion materias
_ 1 [$96.130.457| 1 | $96.130.457
primas
Costos maquinaria 1 | $8.900.000 | 1 $ 8.900.000
Implementacién y
. 1 | $3.500.000 | 1 | $3.500.000
evaluacion
Costo instalacion planta
_ 1 |$10.000.000| 1 | $10.000.000
piloto
Subtotal | $ 123.550.457 | $ 19.700.000

Valor total del proyecto

$ 143.250.457

Cuadro 9. Plan operativo de inversiones para ejecucion del segundo objetivo

especifico
Costo Uni Valor Can Financiamiento
d Unitario t
(%)
Personal Externo Contraparti
da
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Zootecnista 1 $ 6 $
1.800.000 10.800.000
Capacitaciones
Locacion de 1 $ 16 $
capacitaciones 400.000 6.400.000
Viaticos de 1 $ 16 $
alimentacion 800.000 12.800.000
Insumos para 1 $ 1 $
capacitaciones 187.600 187.600
Subtotal $ $
23.600.000 | 6.587.600
Valor total del objetivo $
30.187.600

Cuadro 10. Plan operativo de inversiones para ejecucion del tercer objetivo

especifico
Costo Unida | Valor Cantid Financiamiento
d Unitario ad
%) (unida
d)
Personal Externo | Contraparti
da
Zootecnista 1 $ 6 $
1.800.00 10.800.00
0 0
Capacitaciones
Locacioén de 1 $ 7 $
capacitaciones 400.000 2.800.000
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Viaticos de $ $
alimentacion 800.000 5.600.000
Insumos para $ $ 187.600
capacitaciones 187.600
Subtotal $ $
16.400.00 | 2.987.600
0
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16. EVALUACION DE IMPACTOS

16.1 Beneficios econémicos

La implementacion productiva de alimentos para los sistemas productivos
avicolas de las iniciativas de los productores de traspatio de produccion familiar,
con enfoque agroindustrial mediante el aprovechamiento de materias primas
alternativas propias del sector, permite reducir los costos de la produccion avicola
y aumenta la rentabilidad para una sostenibilidad. Otro beneficio del proyecto esta
en el beneficio de la implementacion de un sistema productivo que las familias
implementaran desde los espacios exteriores de su hogar, ya que las familias
podran tener un mejor control y manejo de los sistemas productivos, lo cual
contribuye a alcanzar una produccion con menor porcentaje en pérdidas por el
adecuado manejo, el acompafiamiento técnico y las capacitaciones de las

familias.

Al aumentar la rentabilidad por el ahorro en costos de los sistemas productivos
avicolas en compaifiia con la asistencia técnica y capacitacion, el mayor beneficio
estard en la sostenibilidad de las iniciativas de produccion de las familias lo cual
permitira la generacién de ingresos recurrente, mejor calidad de vida y mayor

acceso una mejor alimentacion.

16.2 Beneficios sociales

La rentabilidad de los sistemas de produccién es un beneficio también social
importante como oportunidad laboral para la generacién de ingresos para las

familias del resguardo, logrando asi contribuir a mejorar la calidad de vida de las

personas que dependen de ella y a fortalecer la economia local.
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16.3 Beneficios ambientales

La produccion de alimentos para los sistemas avicolas a nivel local permite reducir
los costos de transporte y al utilizar ingredientes como materias primas propias de
la zona logra reducir las emisiones de gases de efecto invernadero ya que, la
produccion de estos concentrados comerciales de las grandes empresas requieren
la importacion de ingredientes de otros paises, lo que conlleva un alto costo de
transporte y un impacto ambiental negativo por las emisiones de gases de efecto
invernadero (FAO, 2020). Ademas, algunos ingredientes utilizados en la produccion
de concentrados comerciales pueden tener un impacto negativo en la biodiversidad

y en el medio ambiente en general (FAO, 2020).
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17. MARCO LOGICO

Con miras al cumplimiento de los objetivos propuestos, se plantea un desarrollo

deactividades que conlleven a alcanzar este propésito, de la siguiente manera:

Cuadro 11. Marco légico

Mecanismo de

de planta
productora de
concentrados

piloto para

producir

Porcentaje de
capacidad de
produccion de

la planta

produccion vy el
analisis de la
viabilidad
econdémica de

la planta

Objetivo Actividades Indicador o Supuesto
verificacion
Identificacion de )
) Numero y
alternativas de _ Encuestar a
) » cantidad de Falta de
alimentacion _ proveedores o
materias participacion y
para los _ locales de
_ primas _ apoyo de la
sistemas _ materias .
. alternativas . comunidad
productivos _ - primas
Reducir la ) identificadas
avicolas.
dependencia -
Dificultades
de los y
_ Evaluacion de _ para el acceso
sistemas o . Estudio
_ la viabilidad Porcentaje de | _ alas
productivos o _ financiero con _
] técnicay alternativas de ) alternativas de
avicolas de o _ y las alternativas ) y
economica de | alimentacion alimentacion
los . . de
las alternativas viables _ y por
concentrados _ y alimentacion
_ de alimentacion. temporadas
comerciales y
de produccion
costosos
Implementacion Costos de Percepcion de

alternativas de
alimentacion
como de
calidad

inferior.
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concentrados
con las

alternativas de

alimentacion
identificadas.
Evaluacion Andlisis
periddica de los financiero
resultados para | Mejora en la comparativo | Contaminacién
determinar la | rentabilidad de antes y ambiental de

efectividad de la

implementacion
de las

alternativas de

alimentacion.

las familias
productoras
avicolas.

después de la

implementacion
de las

alternativas de

alimentacion.

las alternativas
de

alimentacion.

Facilitar la
disponibilidad
de expertos
en
produccion
avicola en la
zona para
capacitar y
asesorar a
los
productores

avicolas

Desarrollar

capacitaciones

Porcentaje de

Encuestas a

los productores

Desinterés de

productores los
y talleres de _ para
) capacitados en _ productores
manejo de ) determinar su
_ el manejo de ) en la
sistemas ) nivel de ) )
. los sistemas o asistencia
productivos _ conocimiento o
) productivos técnicay
avicolas para ; sobre el o
avicolas _ capacitacion.
los productores. manejo
. . Falta de
Implementar un | Porcentaje de | Inspecciones .
N - compromiso
programa de familias fisicas para
) » de los
monitoreo y productoras verificar la
o . . productores
seguimiento con un existencia de |
en la

técnico en los

sistemas

programa de

monitoreo y

dichos

programas y

aplicacion de

las técnicas y
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las aves.

Sus aves.

técnica recibida

productivos seguimiento verificar su practicas
avicolas. técnico cumplimiento aprendidas.
. Encuestas y .
Ofrecer Porcentaje de _ Desconfianza
_ _ entrevistas a
asistencia productores de los
o los productores
técnica en la gue han | productores
_ _ para conocer Si _
mejora de la mejorado la . hacia los
. _ . y han recibido y
alimentacion y | alimentaciéony _ proveedores
o o aplicado la _ _
alojamiento de | alojamiento de ) ) de asistencia
asistencia

técnica.

Realizar visitas

Registros de

técnicas alos | Porcentaje de las visitas _ _
_ _ o Resistencia a
sistemas de los sistemas técnicas, _
o . cambios en los
productores visitadas con informes de .
_ y o sistemas
para brindar soluciéon a los | seguimiento y _
) ) productivos
soluciones alos| problemas evaluaciones o
) » ) tradicionales.
problemas identificados. | realizadas por
identificados. técnicos
Identificacion y
Fortalecer la cocion g Participacion
a4 seleccion de
organizacion o \ ] activa de la
T ideres amero de
comunitaria o ) comunidad y la Falta de
en el comunitarios lideres . L
ol o evaluacion de | participacion
con potencia comunitarios -
resguardo I N las habilidades | de algunos
o para e identificados y _ _
indigena de oteaim cccionados | ¥ capacidades | miembros.
ortalecimiento | seleccionados
Toez para de los lideres

permitir a los
productores
crear

modelos

participacion

de la _
L potenciales.
organizacion.
Fomento de la | Porcentaje de | Reunionesy | Resistencia a
productores actividades cambiar las
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que participan | comunitarias | costumbresy

organizativos | activa de los
para verificar si practicas

qgue les productores en | activamente

permitan la toma de en la toma de | los productores | tradicionales.
adaptarse y decisiones a decisiones a estan

generar nivel nivel participando

alternativas a| comunitario. comunitario.

los Organizacion de

_ Registro de la
Porcentaje de

asistencia de
Falta de apoyo

por parte de

sobrecostos asambleas
comunitarias

participacion N
. las familias

de las familias

productoras en

las asambleas

productoras a

periodicas para
las

discutir temas cada asamblea _
autoridades

relevantes y o y calcular el
' comunitarias _ locales.
tomar acciones o porcentaje de
. periodicas. L

conjuntas. participacion.

Nivel de )
Realizar

Desarrollo de | participacion y
encuestas a las .
Conflictos por

alianzas con compromiso o
organizaciones
el uso de

organizaciones de las )
y entidades

y entidades | organizaciones recursos

externas para
naturales que

externas para el | y entidades
o conocer su N
fortalecimiento | externas en el _ dificulten la
o nivel de _ _
de la fortalecimiento o integracion de
L participacion y _
organizacion de la , la comunidad.
o _ .| compromiso en
comunitaria. organizacion
o el proyecto
comunitaria.
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18.RECURSOS NECESARIOS PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES

Cuadro 12. Presupuesto para el desarrollo de las actividades

Objetivo General Financiamiento

Mejorar la sostenibilidad econdmicay social
de los sistemas productivos avicolas, en el Externo Contrapartida

resguardo indigena de Toez, Caloto — Cauca

Reducir la dependencia de los

Objetivo sistemas productivos avicolas de
. _ $ 123.550.457 | $19.700.000
especifico 1 los concentrados comerciales
COstosos

Facilitar la disponibilidad de

Objetivo expertos en produccion avicola en
. _ $ 23.600.000 | $6.587.600
especifico 2| la zona para capacitar y asesorar a

los productores avicolas

Fortalecer la organizacion
comunitaria en el resguardo
indigena de Toez para permitir a
los productores crear modelos $ 16.400.000 | $2.987.600

organizativos que les permitan

Objetivo
especifico 3

adaptarse y generar alternativas a

los sobrecostos

Total |$ 163.550.457 | $ 29.275.200

Costo total de objetivos |$ 192.825.657

Imprevistos (7%) $ 13.497.796
Administraciéon (20%) $ 38.565.131
Costo total del proyecto $ 244.888.584
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19.CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Cuadro 13. Cronograma de actividades

Objetivo general

Mejorar la sostenibilidad econémica y social de los sistemas productivos

avicolas, en el resguardo indigena de Toez, Caloto — Cauca

MESES

Objetivos especificos Actividades
1/12{3/4/5/6(7|8|9|10|11

Identificacion de
alternativas de
alimentacion para
los sistemas

productivos avicolas.

Evaluacion de la
viabilidad técnica y

. econdmica de las
Reducir la )
_ alternativas de
dependencia de los _ y
_ _ alimentacion.
sistemas productivos

] Implementacion de
avicolas de los
planta productora de
concentrados _
) concentrados piloto
comerciales costosos _
para producir

concentrados con
las alternativas de
alimentacion

identificadas.

Evaluacion
periodica de los

resultados para
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determinar la
efectividad de la
implementacion de
las alternativas de
alimentacion.

Proporcionar
estrategias de
asistencia técnica y
capacitacion para los
productores avicolas.

Contratar
personal profesional
para brindar
asesoria y asistencia
técnica a los
sistemas productivos
del territorio en la
mejora de la
alimentacion y
alojamiento de las

aves.

Desatrrollar
capacitaciones y
talleres de manejo
de sistemas
productivos avicolas
para los
productores.

Implementar
un programa de
monitoreo y
seguimiento técnico
en los sistemas

productivos avicolas.
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Realizar visitas
técnicas a los
sistemas de los
productores para
brindar soluciones a
los problemas

identificados.

Fortalecer la
organizacion
comunitaria en el
resguardo indigena de
Toez para permitir a
los productores crear
modelos organizativos
gue les permitan
adaptarse y generar
alternativas a los sobre

costos

Identificacion y
seleccion de lideres
comunitarios con
potencial para el
fortalecimiento de la

organizacion.

Fomento de la
participacion activa
de los productores

en la toma de
decisiones a nivel

comunitario.

Organizacion de
asambleas
comunitarias
periddicas para
discutir temas
relevantes y tomar

acciones conjuntas.

Desarrollo de
alianzas con

organizaciones y
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entidades externas
para el
fortalecimiento de la
organizacion

comunitaria.
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ANEXOS

Cuadro 14. Cantidad de aves para las familias beneficiadas

Total, sistemas productivos 21 Familias
Cantidad Aves por sistema productivo 50 Aves
Total, aves proyecto por cada produccion 1050 Aves
Cuadro 15. Producciones anuales
Ciclo productivo aves de engorde 7 semanas
Total, de producciones anuales 7 producciones

Cuadro 16. Estimacion de cantidad de alimento para 1 ave de engorde

Cantidad de alimento en gramos para 1 ave de engorde para 1
produccion
Semana | Semana | Semana Semana | Semana | Semana Semana
1 2 3 4 5 6 7
130 320 640 1030 1500 1980 2460
Iniciacio | Iniciacié | Crecimien | Crecimien | Engord
Engorde Engorde
n n to to e

Fuente: Renteria, O., Gobernacion, M. M. V. Z., Valle, D., Cauca, D., De

Agricultura, S., Pesca, Y., Patricia, S., Rivera, G., & Renteria Maglioni, O. (s/f)

Cuadro 17. Estimacion de cantidad de alimento para el total de aves por cada

produccion

Cantidad de alimento en Kilogramos para 1050 aves de engorde para 1

produccién
Semana Semana | Semana | Semana
Semana 1 Semana 3 | Semana 4
2 5 6 7
136,5 336 672 1081,5 1575 2079 2583
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Iniciacio Crecimient

Iniciacion Crecimiento Engorde | Engorde | Engorde

n (0]

Cuadro 18. Estimacién de cantidad de alimento para las producciones anuales

Cantidad de alimento en Kilogramos para 1050 aves de engorde para 7

producciones anuales

Semana |Semana| Semana Semana | Semana | Semana | Semana
1 2 3 4 5 6 7
1014 2496 4992 8034 11700 15444 19188
Iniciacion Inicinacié Crecimiento Creciomient Engorde | Engorde | Engorde

Cuadro 19. Requerimientos de kilogramos de alimento anuales para cada etapa de

produccion
Requerimiento total alimento iniciacion por afio 3510 Kilogramos
Requerimiento total alimento crecimiento por afio 13026 Kilogramos
Requerimiento total alimento engorde por afio 46332 Kilogramos

Cuadro 20. Proveedores locales de materia prima

Capacidad de Requerimiento

Materia prima Proveedor produccion Kg | de proyecto Kg
anual anual
Resguardo Toez, Lépez,
Maiz 62.062 19.863
Huellas
Torta de
) Empresa El Granero 500.000 17.893
palmiste
Harina de Resguardo Toez, Lopez,
245.050 15.283
Yuca Huellas
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Salvado de Empresa Kwex's Arroz
] 207.360 4171
Arroz Lopez
Cana de Resguardo Toez, Lopez,
; 12.760.787 3.143
azucar Huellas

Cuadro 21. Costos de producciéon de productos

COSTO POR PRODUCTO

COSTOS
_ KG } CRECIMIE
Ingrediente INICIACION ENGORDE
INGREDIEN NTO
TE
. $ $ $ $
Maiz
1.500 30.000 26.250 22.500
) $ $ $ $
Torta de palmiste
1.100 11.550 13.750 16.500
] $ $ $ $
Harina de Yuca
800 7.200 8.000 10.400
$ $ $ $
Salvado de Arroz
925 5.550 5.088 2.313
. $ $ $ $
Caia de azlcar
320 800 800 800
Mezcla de Vitaminas y $ $ $ $
minerales 1.000 1.000 1.000 1.000
_ $ $ $ $
Bicarbonato
1.200 600 600 600
$ $ $ $
Sal
600 300 300 300
$ $ $
TOTAL, COSTO PRODUCTO
57.000 55.788 54.413
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Cuadro 22. Requerimientos de concentrados

INICIACION CRECIMIENTO ENGORDE
Porce | Requeri | Porce | Porce | Requeri
_ _ ) Requeri _ )
. ntaje | miento | ntaje . ntaje | miento
Ingrediente miento
agrega| anual |agrega agrega| anual
- .- 7 anual -7
cion (Kg) cion cion (Kg)
Maiz 40% 1404 35% 4559,1 30% | 13899,6
Torta de palmiste 21% 737,1 25% 3256,5 30% | 13899,6
Harina de Yuca 18% 631,8 20% 2605,2 26% | 12046,32
Salvado de Arroz 12% 421,2 11% | 1432,86 5% 2316,6
Cafa de azucar 5% 175,5 5% 651,3 5% 2316,6
Mezcla de Vitaminas
_ 2% 70,2 2% 260,52 2% 926,64
y minerales
Bicarbonato 1% 35,1 1% 130,26 1% 463,32
Sal 1% 35,1 1% 130,26 1% 463,32
TOTAL 100% 3510 100% 13026 100% | 46332
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Figura 5. Planta de proceso

9 Visual Paradigm
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