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RESUMEN EJECUTIVO

La empresa VBR AUTOGAS DEL CAUCA, se dedicara al proceso de conversion
de vehiculos a gas natural vehicular, se creara con el animo de contribuir a
mejorar las condiciones de vida de sus clientes, sus expectativas economicas y
como respuesta a un nuevo reto que presenta la sociedad actual ya que en
nuestra ciudad sera el primero en realizar este servicio, se pretende contribuir a
mejorar la calidad del medio ambiente, captacion de clientes con el &nimo de
hacer de VBR AUTOGAS una empresa lider en el sector y brindar cada vez
mejores posibilidades a los clientes contribuyendo asi a su completa satisfaccion y
gue se conserve la fidelidad mediante los servicios que se preste.

A continuacion se encontrard la informacién mas relevante formulada para el
proyecto “Taller de conversidn a gas vehicular VBR Autogas del Cauca”, en el cual
se incluye los aspectos determinantes en cada uno de los siguientes puntos:
Estudio del mercado, tamafio del proyecto, localizacién, ingenieria del proyecto,
programa para la ejecucion del proyecto, organizacion, inversiones, costos de
operacion y financiacién, andlisis del punto de equilibrio y la evaluacién financiera,
econdmica, social y ambiental

1.1. ESTUDIO DEL MERCADO
1.1.1. PRODUCTO

El taller de conversion a gas vehicular cuenta con una oferta de equipos,
repuestos y accesorios para GAS NATURAL VEHICULAR, ademas de ofrecer el
servicios de conversion y mantenimiento de los mismos.

e Equipos: El kit de conversién

e Servicio de instalacién en el taller de conversién

e Servicios de mantenimiento

1.1.2. DEMANDA

La demanda de la empresa esta determinada por los vehiculos de servicio publico
( taxis) para un total de 1.000, de los cuales el 95% son convertibles, igualmente
se tiene unos 600 utilitarios correspondientes a los que usan gas propano y se
deben convertir a GNC, y unos 400 vehiculos particulares.

1.1.3. OFERTA
Por ser el primer taller que se montara para el servicio de gas vehicular en la

ciudad de Popayan con esto se tienen una gran ventaja con relacion al mercado
gue existe el cual es del 100% en el servicio de taxis ya que la estacidén de gas se



estd montando para vender gas virtual debido a que no pasa el oleoducto por la
zona del Municipio del Cauca.

El servicio va dirigido a un segmento del transporte publico como son los taxis y a
los particulares, donde se ofrecera aparte del servicio de conversion, equipos,
repuestos y accesorios para gas natural vehicular, se realizara el diagndstico de
pre conversion proporciona informacién acerca del estado técnico mecanico del
vehiculo con el fin de saber si es apto 0 no para el sistema de gas natural
vehicular. La actividad principal de la empresa que es la instalacion del equipo a
gas natural vehicular (GNV). Se prestara el servicio de mantenimiento y garantias
de servicios prestados por el taller del sistema de GNV para sus clientes y demas
usuarios de otros talleres que estén interesados en tener nuestros servicios

1.1.4. PRECIO O TARIFA

La empresa tiene establecidos los precios de sus servicios; los precios estan
relativamente estables, estan condicionados a la variacion de los costos de la
materia prima, los precios de los productos son estandarizados ya que los
suministran solo tres empresas que estan certificadas.

Servicio de instalacion 3.500.000
Equipos 200.000
Servicio mantenimiento 200.000

1.1.5. COMERCIALIZACION O CANALES DE DISTRIBUCION

El canal de distribucion actual es un canal de distribucion directo sin
intermediarios, productor- consumidor final.

Productor wmsss»> Consumidor final

1.1.6. PUBLICIDAD O PROPAGANDA

En el canal directo, para el lanzamiento de la empresa, la divulgacion se realizara
mediante volantes de reparto en los seméforos, en puntos de venta, y en el dia del
evento se contara con la alianza de la estacion de gas quien apoyara el evento de
lanzamiento del taller con bonos para tanqueo y revisiones técnico mecanicas
gratis.

Después del evento se realizard uno al mes con proveedores y accesorios para la
conversion, se prestara asesoria para realizar la solicitud de los créditos para la
conversion y se le ayudara para su tramite.



1.2. TAMANO DEL PROYECTO

Para definir la capacidad de la prestacion del servicio se determiné de acuerdo
con experiencias del mercado de talleres que se han instalado en las diferentes
partes del pais, es de anotar que se empieza con un servicio nuevo para lo cual se
estimd como transporte el servicio publico de los taxis. De acuerdo con los datos
obtenidos se tienen un estimativo de 1.000 taxis que estaran en disposicion de
realizar la conversion, de los cuales en el primer afio se espera convertir
anualmente 259 taxis, a un nivel de produccion de 80%, y el segundo afio
convertir 324 taxis con un nivel de produccion de 100%. Y se incrementaran el
servicio de mantenimiento a 220 en el afio cuarto y quinto.

CuadroNo 1
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
INGRESOS POR CONCEPTOS DE VENTAS
(MILLONES DEL ANO 1)

Fase Inversion Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de Produccion Servicio de Instalacion 80% 100% 70% 30% 30%
Nivel de Produccion Servicio de M antenimiento 0% 20% 60% 100% 100%
Nivel de Produccién Venta de Equipos 0% 15% 40% 100% 100%
Unidades Vendidas Servicio de Instalacion (uds) 259 324 227 97 97
Unidades Vendidas Servio de Mantenimiento (uds) 0 44 132 220 220
Unidades Vendidas Equipos (uds) 0 3 88 220 220
Precio de Venta Servicio de Instalacion 0 3500000 3500000 3500000 3500000 3500000
Precio de Venta Servicio de Mantenimiento 200.000 200.000  200.000 200.000 200.000
Precio de Venta Equipos 200.000 200.000  200.000 200.000 200.000
(Pesos)

Ingresos por Ventas 0,00 907,2 11494 8378 4282 4282
(Millones)

Fuente: elaboracion propia, abril 2011
1.3. LOCALIZACION

El estudio de la localizacion del proyecto se efectué con base en el andlisis de los
factores béasicos o fuerzas locacionales, que permiten obtener beneficios que
contribuyen con el mejor desarrollo de la fase de ejecucion y operacion de la futura
empresa.

1.3.1. MACROLOCALIZACION

Se mantendra la misma macro zona, es decir, el Municipio de Popayan con base
en las variables que se describen mas adelante.



Figura. 1 Mapa municipio de Popayan

Fuvente'i alcarlldl'awde Pbpa);én, ébril 2011

El municipio de Popayan se encuentra a una altura de 1.735 metros sobre el nivel del
mar, correspondiendo a un piso térmico de bosque andino y sub-andino, su temperatura
promedio es de 19°C.

1.3.2. MICROLOCALIZACION

La micro zona para la instalacion del taller es la siguiente: Popayan, Barrio:
Avenida Narifio.
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Figura 2. Micro zona para la instalacion del taller
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Fuente: Google h:azpas, abrilﬁ2011
1.4. INGENIERIA DEL PROYECTO

En esta parte se describe todo lo relacionado con la fase técnica del proyecto,
como: producto, tecnologia, seleccién del equipo y maquinaria, personal técnico,
instalaciones requeridas etc.

La actividad principal de la empresa es la instalacion del equipo a Gas Natural
Vehicular (GNV). Previo a la instalacion se realiza un diagnostico acerca del



estado técnico mecanico del vehiculo con el fin de saber si es apto o no para el
sistema de Gas Natural Vehicular.

El proceso de transformacion de un vehiculo a GNC lleva 2 componentes basicos
gue los conforman, estos son, Kit, Cilindro.

1. EI GNV es alimentado al vehiculo a través de la valvula de llenado.
2. EI GNV es almacenado en los tanques de alta presion.

3. Si el vehiculo es bi-combustible, se coloca un sector en el tablero que permita
seleccionar entre GNV y gasolina.

4. Cuando se selecciona GNV el combustible sale del tanque y pasa a través de la
tuberia de alta presion.

5. El gas entra a un regulador que reduce la presion de 3.000 a 3.600 psi, a una
mas baja segun el vehiculo y la tecnologia utilizada.

6. Una valvula solenio de permite el paso del GNV del regulador al mezclador de
gases. Esta misma detiene el flujo de GNV al motor, cuando se selecciona
gasolina.

7. EI GNV mezclado con el aire, fluye a través del carburador (sistema full
inyeccion) y entra a la camara de combustion.

1.4.1 AMBITO Y TAMANO DEL PROYECTO

Para definir la capacidad de la prestacion del servicio se estableciéo de acuerdo
con experiencias del mercado de talleres que se han instalado en las diferentes
partes del pais, es de anotar que se empieza con un servicio nuevo para lo cual se
estimd como transporte el servicio publico de los taxis. De acuerdo con los datos
obtenidos se tienen un estimativo de 1.000 taxis que estaran en disposicion de
realizar la conversion.

Como tamafio del proyecto par VBR Autogas del Cauca para un nivel de
produccién del 100% se ha determinado el siguiente:



DIAGRAMAS

SERVICIO Afio Afio Afo Afio Afo
1 2 3 4 5
Unidades Vendidas Servicio de Instalacion 259 324 227 97 97

(uds)

Unidades Vendidas Servio de 0 44 132 220 220
Mantenimiento (uds)

Unidades Vendidas Equipos (uds) 0 33 88 220 220

Fuente: elaboracion propia, abril 2011

1.4.2 DIAGRAMAS Y PLANES FUNCIONALES

Se presenta el diagrama analitico del flujo de proceso, se crean con un area de
diagnostico, area de conversion, area de revision y garantia.

Dentro de los procesos que presenta el taller de conversion tenemos un area de
Diagnostico, Area de conversion, area de revision y garantia.

SIMBOLOS PARA EL DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS

‘ OPERACION - Transporte
INSPECCION - ESPERA

ACTIVIDAD COMBINADA

C
o O

Fuente proyectos formulacion evaluacion y control



DIAGRAMA DE FLUJO DE LOS PROCESOS DEL TALLER DE CONVERSION
A GAS VEHICULAR

Figura .3 Diagrama de procesos

15 min Recepcién de vehiculo
60 min Diagnostico y verificacién
Financiera Montaje
Conversion
240 min

Inspeccién y

revision final calidad
Si .
. del montaje
:> Trabajo por
Entrega al
Cliente

Por otra parte los planes de transporte, consumo de servicios y necesidades de
mano de obra.

Sale Del Taller
entregar

Fuente: elaboracion propia, mayo de 2011.

1.4.3 TECNOLOGIA

La maquinaria y el equipo requerido para la implementacion del proyecto son:



Cuadro No 3
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
EQUIPO REQUERIDO

Cantidad Elemento Costo
Analizador de gas 1 6.000.000
Equipo para limpieza de 1 8.000.000
inyectores
Baroscopio 2 5.000.000
Juego probador de presion 2 5.000.000
Elevador 1 9.000.000
Herramienta manual 2 7.000.000
completa

TOTAL 40.000.000

Fuente: elaboracion propia, abril 2011

1.4.4 MATERIA PRIMA E INSUMOS

La materia prima y los insumos requeridos mensuales durante la ejecucion del
proyecto son:

Cuadro No 4
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
COSTO MATERIA PRIMA E INSUMOS

Descripcién Unidad Cantidad Valor

Unitario Total
Cilindro de almacenamiento Und 1

750.000 750.000
Vélvula de carga o llenado Und 1

170.000 170.000
Mezclador Und 1

100.000 100.000
Reductor de presién Und 1

50.000 50.000
Sistema electrénico Und 1

340.000 340.000
Tuberia de Alta presion Und 1

60.000 60.000
Botdn chip inteligente Und 1

180.000 180.000

1.650.000

Fuente: elaboracién propia, diciembre de 2010

El kit comprende: un cilindro de almacenamiento, valvula de carga o llenado,
mezclador, un reductor de presion, sistema electrénico, tuberia de alta presion,
botdn o chip inteligente (SUIC).



1.5 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Figura .4 Organizacion para la ejecucion del proyecto

GERENTE

l—I 1
Jefe de
Taller

Director

Comercial
™ : —

Operarios

Asesores Técnicos

Fuente: los autores, mayo de 2011.

Cuadro No 5
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
DESCRIPCION DE CARGOS

Cargo Funciones

Gerente Tener la disposicidn de los recursos necesarios para la
compra de los insumos, equipos, adecuacién de espacio y
demas requerimientos para el montaje del taller con el fin
de tener un espacio apropiado a las necesidades del
personal que va a laborar y pensar en la comodidad de los
clientes, disefio e implementacién

Jefe de Taller Coordinara los productos , equipos y herramientas
necesarias para garantizar el servicio de conversion,
ademas de Coordinar el personal técnico a contratar

Operarios Se encargaran del Montaje de equipos adecuado y
necesario para garantizar un buen servicio

Director Comercial asegurar la disponibilidad de la informacion necesaria para
evaluar la rentabilidad de cada servicio brindado, ademas
de coordinar todo lo relacionado con la contratacién del
personal requerido

Asesor Coordinara lo relacionado con el manejo de publicidad,
muebles y acondicionamiento del drea de taller y oficinas

Fuente: elaboracién propia, diciembre de 2010



1.5.1. PERSONAL TECNICO REQUERIDO

Se requiere dos mecanicos con experiencia especifica en conversion a gas y
manejo de la parte eléctrica de los vehiculos, y dos ayudantes.

1.5.2 ORGANIZACION DE LA FASE DE OPERACION:

Figura 5. Organizacion para la fase de operacion

GERENTE

Director

Jefe de

Administrativo Mecanica

Ayudante Tecnico
Asesores Secretaria Electrisista
' 5
Contador AVUdal?tf_?Sde
Mecanica

Fuente: elaboracion propia, diciembre de 2010.



Cuadro No 6

PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
ORGANIZACION PARA LA'EJECUCION DEL PROYECTO
DESCRIPCION DE CARGOS

Cargo Funciones Herramientas Requisitos
Gerente Planeacion estratégica de la Gerencia Computador Administrador de
de Mercadeo y Ventas** (Objetivos y Empresas o
planeacion carreras afines
de las divisiones, lineamientos, Marcé
Operacional, de la estructura del Taller
Director Comercial Liderar las estrategias de apoyo para Ingeniero
los diferentes canales de venta y Computador Industrial
lineamientos comerciales para los
asesores de ventas.
Desarrollar estrategias para los planes Administrador,
de ventas y Variables operacionales de  Computador- Tecndlogo en
Asesores la encuestas- carreras de
Compaiiia manejo de la ciencias
Asesorar integralmente a los clientes parte financiera  econdmicas o
potenciales, cumpliendo con un administrativas
presupuesto de ventasy la Con experiencia
satisfaccion del cliente en el area
comercial
Mecénicos Ejecutar el montaje del sistema de Utilizacion de Técnico en
GNV en un Centro de Conversién todos los mecanica con
autorizado por el Organismo  equipos experiencia,
Competente debe estar en capacidad pertinente técnicamente
de efectuar las pruebas de: calificado y
- Evaluacion de Pre-conversion entrenado
- Prueba de fuga de GNV en el sistema
-Prueba de funcionamiento Post
conversion
Todas estas pruebas deben realizarse
de acuerdo a lo establecido en la
Norma
Ayudantes en Realizar las operaciones que soliciten Manejo de Personal que

Mecanica los técnicos mecénicos, para realizar Herramientas haya trabajado en
las diferentes pruebas. talleres con
experiencia
Eléctrico Realizar todas las revisiones eléctricas  Utilizacion de Técnico en
g requieran los vehiculos todos los eléctrica
equipos automotriz
pertinente
Secretaria Realizara las diferentes labores Computador- Secretariado
correspondientes a la recepcion, archivador ejecutivo, con
documentos y demds labores experiencia.
pertinentes a su cargo
Contador Realizar las diferentes funciones Computador- Profesional, con
correspondientes con la parte contable  archivador experiencia

del taller

Fuente: los autores, mayo de 2011.



1.6. INGENIERIA DEL PROYECTO

Servicio de instalacion: Este item es el punto clave de toda la organizacion, es
decir, la Actividad principal de la empresa que es la instalacion del equipo a Gas
Natural Vehicular (GNV). Previo a la instalacion se realiza un diagnostico acerca
del estado técnico mecanico del vehiculo con el fin de saber si es apto 0 no para el
sistema de Gas Natural Vehicular.

El proceso de transformacion de un vehiculo a GNC lleva 2 componentes basicos
gue los conforman, estos son, Kit, Cilindro.

1. EI GNV es alimentado al vehiculo a través de la valvula de llenado

2. EI GNV es almacenado en los tanques de alta presion 48

3. Si el vehiculo es bi-combustible, se coloca un sector en el tablero que permita
seleccionar entre GNV y gasolina

4. Cuando se selecciona GNV el combustible sale del tanque y pasa a través de la
tuberia de alta presion

5. El gas entra a un regulador que reduce la presién de 3.000 a 3.600 psi, a una
mas baja segun el vehiculo y la tecnologia utilizada.

6. Una valvula solenio de permite el paso del GNV del regulador al mezclador de
gases. Esta misma detiene el fluo de GNV al motor, cuando se selecciona
gasolina.

7. EI GNV mezclado con el aire, fluye a través del carburador (sistema full
inyeccion) y entra a la camara de combustion

1.6.1. Kit Conversion GNC

Regulador: este aparato hace la funcién de carburador pero para el combustible
gas. Su funcion es bajar la presion del gas que viene de los cilindros, para
finalmente seguir su recorrido. Estos equipos vienen especificados segun la
necesidad del vehiculo ya sea para un carro de 110hp, 140hp, y de éste hasta
180hp y méas de 180hp.

Variador de chispa: los vehiculos a gasolina trabajan a una chispa determinada.
Para que pueda trabajar a gas se le instala el variador para elevar la chispa del
vehiculo con el fin de que no se apague. En el momento que el cliente quiera
pasar al otro combustible nuevamente la chispa se regresa a su estado normal.

Llave Conmutadora: Es un Suiche que permite hacer el cambio de combustible
en el habitaculo de vehiculo y muestra qué nivel de GNC se tiene en el cilindro.

Tuberia de alta presion: es el lugar por donde transita el Gas Natural desde el
cilindro hasta el regulador.



Mandmetro: Dispositivo que manda la sefal del nivel de gas que contiene los
cilindros a la llave conmutadora.

Electro-valvula de Gasolina: Valvula electronica que cierra el paso de la gasolina
para que circule el gas liboremente para que no haya mezcla de combustibles.

Mezclador: como su hombre lo dice, es el encargado de hacer la mezcla aire gas
gue necesita el motor para tener un adecuado desempeiio.

Registro de maxima: llave que da el caudal de gas requerido al mezclador.
Valvula Cilindro: Valvula que controla la presion del cilindro.

Pico de llenado: Valvula por donde se tanquea el vehiculo a gas

Cilindro: Es un cilindro acerado y fundido al vacio sin ningin punto de soldadura;

siempre debe ser de forma cilindrica para que aguante la presion. Este cilindro
tiene una vida atil de 30 afios y debe soportar una presion minima de 3000 bares.

1.6.2 EDIFICIOS ESTRUCTURAS Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL
(O INSTALACIONES REQUERIDAS)

Teniendo en cuenta, que se estimd el alquiler de un taller existente con amplias
instalaciones, facil accesos, y buena localizacion, por lo tanto ya posee
instalaciones locativas, al cual se le instalaran los equipos requeridos para la
conversion, asesoria, sala de espera, espacio de conversién, se considera

solamente organizar el espacio que se alquila y comprar los elementos necesarios
por concepto de arrendamiento $ 7.000.000.

1.7 PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

El proyecto del taller de conversion a gas vehicular cuenta con 8 fases y 19
actividades

1.7.1 LISTA DE ACTIVIDADES
Las actividades de la fase 1 localizacion, incluye la seleccion del local

Las actividades de la fase 2: adecuacion del local, teniendo en cuenta la
instalacion de pisos, pintura de paredes, instalacién de avisos.

La fase 3 comprende la compra de equipos, maquinaria, equipo de oficina.



Las actividades de la fase 4: Instalacion de equipos

Las actividades de la fase 5: Contratacion de personal

Las actividades de la fase 6: Capacitacion de personal operativo y administrativo.
La fase 7: Publicidad radial, avisos, volantes.

La fase 8: Lanzamiento del taller VBR

1.7.2 DURACION DE CADA ACTIVIDAD

La duracién de cada tarea o actividades comienzo y su fin se calcula con Ms
Project.

La matriz de predecesoras se obtuvo mediante la investigacion realizada de
acuerdo a verificacion con otros talleres e investigacion aplicando Ms Project.



1.8INVERSIONES DEL PROYECTO
Cuadro No 7
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
INVERSIONES EN EL PROYECTO

(Millones del afio 1)

Fase Inversion Operacional
Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de Produccion 80% 100% 70% 30% 30%

1. Inversiones Fijas

(Iniciales y Reposiciones)

Terrenos 0,00

Edificios 0,00 0,00

Magquinaria y Equipos 45,00 0,00

Vehiculos 0,00

Muebles y Enseres 10,00 0,00

Herramientas 7,00 0,00

Total Inversiones 62,00 0,00
2. Gastos Preoperativos 10,00 0,00

3. Incremento del
Capital de Trabajo 000 127,37 23,35 -35,66 -53,14 0,00

TOTAL INVERSIONES 7200 12737 2335 -35,66 -53,14 0,00

Fuente: elaboracion propia mayo 2011

El costo del proyecto reflejado en las diferentes etapas de inversion y operacion
para el taller se distribuyen en tres grupos: Inversiones fijas, gastos pre
operativos y capital de trabajo. En inversiones fijas se incluyen el valor de obras de
ingenieria maquinaria, equipos, muebles y enseres por un valor de 72 millones en
el afio 1y $ 127.37 millones en el afio 2.



1.9COSTOS DE OPERACION Y FINANCIACION
Cuadro No 8

PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
COSTOS DE OPERACION Y FINANCIACION
(MILLONES DEL ANO 1)

Fase Inversion Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de Produccién 80% 100% 70% 30% 30%
Materiales e Insumos 427,68 534,60 374,22 160,38 160,38
Mano de Obra Directa 142,56 178,20 124,74 53,46 53,46
Gastos Generales de Fabricacion 0,2592 0,324 0,2268 0,0972 0,0972
Depreciacion 6,20 6,20 6,20 6,20 6,20
1. COSTOS DE VENTAS 576,7 719,3 505,3868 220,1 220,1
Gastos Generales de Administracion 244,80 244,80 244,80 200,00 200,00
Gastos Generales de Ventas 10,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Gastos Generales de Distribucion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion de Diferidos 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
2. GASTOS OPERATIVOS 256,8 251,8 251,8 207,0 207,0
COSTOS DE OPERACION (1+2) 833,5 971,1 757,1868 427,1 4271
COSTOS DE FINANCIACION (Intereses) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL COSTOS DE OPERACION
Y FINANCIACION 833,4992 971,124 757,1868 427,14 427,14

Fuente: elaboracion propia, mayo 2011

1.10 ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El umbral de rentabilidad para el proyecto se alcanzara en el primer afo de
operacion cuando ingresen por concepto de ventas 263,15 millones, en el afio dos
y tres 258,152 millones y en los cuatro y cinco el punto de equilibrio esta
representado por 213,334 millones servicios de conversion. En estos niveles de
produccion no se obtendran ni perdidas, ni ganancias, pero la empresa de gas
vehicular tiene proyectado realizar 907 millones en el primer de operacion
superando asi el punto de equilibrio.



1.11 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS O ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro No 9

PROYECTO TALLER DE QONVERSION A GAS VEHICULAR
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS O ESTADO DE RESULTADOS

(Millones del afio 1)

Fase Inversion Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de Produccion 100% 70% 30% 30%
Ingresos por Concepto de Ventas 0,00 907,2 11494 837,8 4282 4282
Menos Costos de Ventas 0,00 576,6992 719,324 5053868  220,1372  220,1372
Utilidad Bruta en Ventas 0,00 330,5008 430076 3324132 208,0628  208,0628
Menos Gastos Operativos 0,00 256,8 2518 2518 207 207
Utilidad Operativa 0,00 73,7008 178,276 80,6132 1,0628 1,0628
Mas Otros Ingresos 0,00 0 0 0 0 0
Menos Otros Egresos 0,00 0 0 0 0 0
Menos Costos de Financiacion 0,00 0 0 0 0 0
Utilidad Antes de Impuestos 0,00 73,7008 178,276 80,6132 1,0628 1,0628
Menos Impuestos (33%) 0,00 24,321264 58,83108  26,602356  0,350724  0,350724
Utilidad Neta 0,00 49,379536 11944492 54010844  0,712076  0,712076
Menos Dividendos 0,00 0 0 0 0 0
Utilidades no Repartidas 0,00 49,379536 11944492 54010844  0,712076  0,712076
Utilidades no Repartidas

Acumuladas (Reservas) 0,00 49,379536 168,82446  222,8353 223547376 224,259452

Fuente: elaboracion propia, mayo 2011



1.12. FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Cuadro No 10
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO
(Millones del afio 1)

Fase Inversion Operacional Valor
Remanente
en el
Ultimo Afio
ARo 1 2 3 4 5 6
Nivel de 0% 80% 100% 70% 30% 30%
Produccion

ENTRADAS DE
EFECTIVO

Préstamos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ingresos por 0,00 907,20 1149,40 837,80 428,20 428,20
concepto de
ventas

Otros ingresos

Valor remanente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
en el Ultimo afio

TOTAL 0,00 907,20 1149,40 837,80 428,20 428,20 0,00
ENTRADAS
EFECTIVO

SALIDAS DE
EFECTIVO

Inversiones 72,00 127,37 23,35 -3566 -53,14 0,00
basicas

Costos de
operacion netos
de

depreciacion y 0,00 825,30 962,92 748,99 418,94 418,94
amortizacion
diferidos

Costos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financiacion

Pago prestamos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Impuestos 0,00 24,32 58,83 26,60 0,35 0,35

TOTAL SALIDAS 72,00 977,00 1045,11 739,93 366,15 419,29 0,00
EFECTIVO

ENTRADAS - -69,80 104,29 97,87 62,05 8,91 0,00
MENOS 72,00
SALIDAS

FLUJO DE - -69,80 104,29 97,87 62,05 8,91
EFECTIVO NETO 72,00
(FEN)

Fuente: elaboracion propia, mayo2011



1.13 EVALUACION FINANCIERA

El proyecto de conversion a gas vehicular presenta los siguientes indicadores, con
una tasa de interés en términos constantes.

Valor Presente Neto, VPN (18%) = 33,71 millones de pesos de mayo de 2011.

Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto alcanza un valor de 32,09 % anual,
muy por encima del 18 % considerada como la tasa de interés de oportunidad de
los inversionistas en el proyecto. Relacion Beneficio-Costo, (B/C) (18%) = 1,3.

1.14 EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

El proyecto genera un impacto econdmico positivo para la region, generara
empleo en la etapa operacional, 11 empleos directos.

El mercado de conversién a gas vehicular, es un mercado con mucho potencial y
en pleno crecimiento, que ofrece al usuario beneficios econémicos, al Gobierno
mejores condiciones en salud publica por la reduccibn de emisiones
contaminantes y a las compafias del sector, nuevas oportunidades de negocios,

Debido a que este proyecto va a dar bastante impulso a la capacitacion de los
integrantes del proyecto, es un aspecto que va a beneficiar en forma directa e
indirecta a esta zona.

Impactos a la salud humana: Este impacto se ocasiona debido a contacto con el
cambio de aceite pero se minimizara dotando al personal de un equipo de
seguridad apropiado.

Colombia al igual que Brasil, también esté en crecimiento respecto al uso del gas
Natural en el sector transporte Todas las empresas que participan en la cadena de
produccién y distribucion del GNV en Colombia, han cedido una parte de su
margen comercial para poder ofrecer el gas natural en el sector vehicular a un
precio competitivo, que actualmente es un 58% mas barato que la gasolina
corriente y un 68% mas economico que la gasolina premium. En este contexto, la
estrategia de gas natural consiste en impulsar la utilizacién del GNV mediante la
construccion de estaciones de servicio y luego incentivar el negocio hacia
terceros; se puede garantizar un crecimiento progresivo y el posicionamiento de
este combustible, mediante la estimulacion de la presencia de vehiculos
preparados para recibir gas natural y que permitan superar las expectativas a
corto plazo mediante acuerdos para alcanzar estabilidad y competitividad en los
precios que beneficien tanto a inversionistas como a clientes.



1.15. EVALUACION AMBIENTAL

Cambios en el recurso flora y fauna: El impacto se analizara dependiendo del area
en la que se vaya a construir el taller en nuestro caso no presenta impacto ya que
nuestro taller estara localizado en la zona urbana de la ciudad de Popayan.

Cambios en el recurso agua: Este impacto se ocasiona debido a las aguas de
proceso propias de la actividad correspondiente al cambio de aceites que se
realizara como servicio complementario a la conversion de los vehiculos. Para
minimizar se debe construir una trampa de grasa y se almacenara el aceite de los
vehiculos en canecas de 55 gal las cuales posteriormente seran recogidas y
llevadas a un centro de acopio de la ciudad de Cali autorizado para tal servicio.
Con lo que se minimizaria el impacto a este recurso. Ademas las instalaciones
sanitarias deberan separar las aguas de proceso de las de aguas negras-grises-
lluvias.

Cambios en el recurso suelo: Este impacto sera minimizado porque el taller tendra
piso en concreto, tratando que éste tenga la impermeabilidad necesaria

Cambios en el recurso aire: Este impacto se ocasiona debido a los gases de
emision de: pintura y soldadura pero como no se brindara este servicio no aplica.

El ruido producido en el proceso de conversibn no presenta mayor impacto
requiere.

IDENTIFICACION, DESCRIPCION Y EVALUACION DE LOS IMPACTOS
AMBIENTALES

El impacto ambiental que el proyecto puede originar en una zona dada, depende,
fundamentalmente, del uso de suelo y del nivel de deterioro original del area
donde se ubique, asi como del estado de desarrollo socioeconémico de la zona de
influencia del mismo, y por otra parte, de las caracteristicas especificas del
proceso, equipo y materiales que utilice.

En el caso del proyecto de interés, su ubicacién se encuentra en zona urbana, y
actualmente funciona un taller que cuenta con los permisos. Este se
acondicionara de acuerdo con los requerimientos que requiere el taller como:
pintura, logos, adecuacion de éareas para la pre conversion, mantenimiento,
recibido de vehiculos, mantenimiento , sala de espera y zona de oficina ademas
contara con una pequefia zona de almacenamiento; en esta etapa el impacto
ambiental es minimo, se espera un impacto menor en el medio fisico abiético y
bidtico; por otra parte, el impacto en el medio socioecondmico sera minimizado, en
general, debido a las politicas de contratacién local del personal a ocupar tanto en
la etapa de ejecucidon del proyecto como en la etapa de operacion del mismo; este



sera de zona a excepcion del jefe de mecanica especializado en la parte de
conversion, con esto se | reducira la posible migracion de grupos de trabajadores y
la demanda de servicios asociado a ello.

Por otra parte la operacion del proyecto no involucra la generacion de emisiones al
aire ni descargas de aguas residuales excepto sanitarias, en el caso de los
residuos peligrosos y no peligrosos, su generacion sera minima.

Cuadro No 11
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
RELACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Etapas Principales Actividades

Preparacion del sitio Adecuacion de paredes ( resanes, pintura)
Instalacion de avisos
Instalacion de mddulos divisorios

Instalacion de Equipos Instalaciones Eléctricas adecuadas
Instalacion de aparatos y equipos requeridos

Adecuacion de Oficina Instalacion de Equipos de oficina ( mesas, escritorios,
Computadores,

Operacion y Mantenimiento Recepcion de equipos para la conversion
Almacenamiento de cilindros
Verificacion de los vehiculos
Pre conversion
Conversion
Mantenimiento




Cuadro No 12

PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
MATRIZ DE TIPIFICACION DE RIEZGOS

Componente

Actividades

Impacto

Contratacién de mano

de obra y movilizacion

del personal

adecuacion de taller

Instalacién y

operacion

Movilizacion de

equipos y maquinaria

Revisién de vehiculos

de

realizacion

conversion

Pruebas y ajustes

Disposicién de

accesorios retirados

de

Disposicién

residuos sélidos

Atmosférico

Deterioro de la calidad de aire
por gases

)

Q

Atmosférico Deterioro de la
calidad de aire por particulas

Incrementos en los niveles de
ruido

Hidrico

Deterioro de la calidad del
agua por aporte
contaminantes

Suelos

Alteracion de la capa
superficial del suelo

Aparicion o incremento
erosioén hidrica superficial

Bidtico

Alteracion de la calidad
hidrobiolégica de las aguas

Social

Alteracién de las actividades
cotidianas

Social Accidentes laborales y
a terceros

Migracién de poblacién a las
areas de influencia por la
oferta de empleo

Econémico

Expectativas de generacion de
empleo

Econdmico Incremento en la
demanda y precios de bienes
y servicios

Incrementos en los ingresos
familiares y dinero circulante




1.16 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Cada uno de los estudios efectuados ha demostrado la viabilidad del proyecto, su
evaluacion ha permitido demostrar que la inversion en el presente proyecto se
justifica, y que sus impactos macroecondémicos son positivos generando beneficios
econdmicos netos para la economia, ademas socialmente el proyecto se ajusta a
los objetivos nacionales de redistribucion de los ingresos. Por otra parte, el
proyecto cumple con los requerimientos pertinentes exigidos por la autoridad
econdmica, social y ambiental.

Teniendo en cuenta que los propietarios del proyecto cuentan con los recursos
para financiar la inversion del proyecto, se puede concluir que el proyecto es
viable, y se recomienda comenzar con su fase de inversion y posteriormente su
fase operacional.



INTRODUCCION

El proyecto presentado, el cual va dedicado al proceso de conversion de vehiculos
a gas natural vehicular, se cre6 con el animo de contribuir a mejorar las
condiciones de vida de los clientes, sus expectativas econOmicas y como
respuesta a un nuevo reto que presenta la sociedad actual y es el de contribuir a
mejorar la calidad del medio ambiente.

La conversion como tal, ha venido siendo liderada por el Ministerio de Minas y
Energia, empresa que esta a la vanguardia en estos temas.

La propuesta que queda implicita en el presente proyecto es precisamente la de
crear en la ciudad de Popayan un taller de conversion vehicular, sin salirse de los
lineamientos de ley y de los estipulados por el Ministerio de Minas y Energia, ente
regulador en todos los procesos. La finalidad es que se pueda adquirir
autosuficiencia en lo referente a captacion de clientes y ejecucion directa de
procesos de venta del producto.

Este trabajo es fruto de la investigacion y consultas realizadas en diferentes
ciudades donde sea montado un taller de conversion, teniendo en cuenta sus
debilidades, fortalezas y oportunidades con el &nimo de hacer del VBR AUTOGAS
DEL CAUCA una empresa lider en el sector y brindar cada vez mejores
posibilidades a los clientes contribuyendo asi a su completa satisfaccion y
fidelizacion reflejada en los referidos.



VISION

Ser una empresa de mucho impacto reconocida en el mercado de conversion a
gas natural vehicular, siendo una organizacion lider en el Municipio de Popayan
con productos y servicios en cumplimiento de las especificaciones del cliente,
normas técnicas y legales.

MISION

VBR AUTOGAS presta el servicio de conversion de vehiculos a gas natural para
lograr asi una combustion ecoldgica y econdmica para el usuario con la utilizacion
de insumos adecuados y un recurso humano competente para garantizar la
satisfaccion del cliente.

Principios y valores

VBR AUTOGAS se compromete a satisfacer al cliente ofreciendo su servicio de
conversion de vehiculos a gas natural con un soporte técnico y recursos
adecuados, buscando el mejoramiento continuo de la empresa

Con base en la documentacién recogida y la experiencia en otras ciudades en los
negocios del sector, el grupo decide efectuar un proyecto basado en que serd el
primer taller de conversion a gas vehicular en la ciudad.

En este documento se presenta los resultados del analisis para la constitucién de
la empresa y cual sera su proyeccion a corto, mediano y largo plazo. En total el
documento consta de trece (13) capitulos asi:

En el capitulo 1 se tratan los aspectos de mercado, para el cual se consideré el
estudio que se requeria en nuestra ciudad al ser el primer taller de conversion,
considerando seis componentes: “producto, demanda, oferta, precio, Yy
comercializaciéon o canales de distribucién y publicidad o propaganda.

En el capitulo 2 se presenta Lo relacionado con el tamafio del proyecto donde se
consideran las diferentes variables que se deben tener en cuenta para su
determinacién, como son: el tamafio del proyecto y la dimensién y tamafio del
mercado, el tamafio del proyecto y la tecnologia del proceso productivo, el tamafio
del proyecto y la disponibilidad de equipo, el tamafio del proyecto y su localizacion,
el tamafio del proyecto y el financiamiento de este.



En el capitulo 3 se estudia el tema de localizacion, donde se realizan diferentes
variables en dos etapas:

- Primera etapa: Macro localizacion. Determina la zona general en donde se
instalara la empresa. Se tiene en cuenta el transporte, mano de obra, equipos,
energia eléctrica, combustible, agua, comunicaciones, facilidad de distribucion,
condiciones de vida, leyes y reglamentos, climas, acciones para evitar la
contaminacion del medio ambiente, disponibilidad y confiabilidad de los
sistemas de apoyo, actitud de la comunidad, condiciones sociales y culturales.

- Segunda etapa: Micro localizacion. Establece el punto preciso, dentro de la
macro zona, en donde se ubicara la empresa. Cada una de dichas etapas se
detalla en diferentes aspectos que las determinan a saber.se estima la
localizacion urbana, transporte del personal, policia y bomberos, cercania a
vias, cercania al aeropuerto, cercania al centro de la ciudad, disponibilidad de
servicio, tipo de drenajes, condiciones de las vias urbanas y carreteras
disponibilidad de recoleccion de basuras y residuo, restricciones locales
impuestos.

- El capitulo 4 se relaciona la ingenieria del proyecto, donde se establecen
diferentes aspectos como son: descripcibn de los productos, y equipos,
muebles y enseres y tecnologia, personal técnico requerido, distribucion de la
planta se elabora el diagrama de flujo del proceso para la conversion.

- El capitulo 5 se presenta la organizacion del proyecto, donde se explica la
importancia de este tema haciendo una descripcion clara de diferentes
subtemas como constitucion de la empresa y disposiciones legales,
organizacién de la fase de inversion y la organizaciéon de la fase de operacion.

- El capitulo 6 se presenta lo pertinente al programa para la ejecucion del
proyecto, donde se hace referencia a todas las acciones que se han de realizar
desde el momento de iniciacion de la fase de inversion del proyecto.

- El capitulo 7 contempla el estudio sobre inversiones en el proyecto y muestra el
total de capital requerido para la constitucién de la empresa.

- En el capitulo 8 se estudian los costos de operacion y de financiacion, donde se
muestra en detalle el costo de ventas y los gastos operativos. Por ser un



proyecto que se pretende financiar con recursos propios, no se tienen en cuenta
costos de financiacion.

- En el capitulo 9 se tiene en cuenta la financiacién del proyecto, mostrando la
cuantia de la inversion y los aportes porcentuales para cada socio.

- En el capitulo 10 se desarrolla las diferentes proyecciones financieras, a saber:
- Estado de ganancia y pérdidas,

- Cuadro de fuentes y usos de fondos de efectivo y flujo de caja del proyecto,

- Balance proyectado.

Los estados se complementan con los indicadores para los analisis financieros y el
andlisis del punto de equilibrio.

- En el capitulo 11 se muestran los resultados de la evaluacion financiera del
proyecto, a partir del cuadro de flujo de efectivo neto. Como indicadores de la
bondad financiera del proyecto se presentan el valor presente neto, VPN (i), la
tasa interna de retorno, TIR, la tasa Unica de retorno, TUR (i), la relacion beneficio
costo ( B/C) (i), cada uno con su respectivo analisis de sensibilidad para cambio
en el precio de venta, nivel de produccion, los gastos generales de administracion
y la tasa de interés del inversionista (TIO).

- En el capitulo 12 se contempla la evaluacién econémica y social del proyecto,
dando una clara descripcion de como serd este impacto y cuales seran los
beneficios que el proyecto traera a la comunidad.

- Por ultimo, en el capitulo 13 se establece lo referente a la evaluacion del impacto
ambiental, donde se hace una descripcion del area de influencia, medio ambiente
natural y medio ambiente social y se demuestra que la ejecucion del proyecto y su
posterior operacion no tendran efectos negativos sobre el medio ambiente.

Al final se menciona las conclusiones que resultan del presente analisis y se
presentan las recomendaciones sobre aspectos que podran permitir una mayor
claridad sobre la idea de negocio propuesto.



1.
ESTUDIO DEL MERCADO

1.1. SERVICIOS PRINCIPALES QUE OFRECERA LA EMPRESA

El taller de conversion a gas vehicular cuenta con una oferta de equipos,
repuestos y accesorios para GAS NATURAL VEHICULAR, ademas de ofrecer el
servicios de conversién y mantenimiento de los mismos.

e [Equipos: accesorios para el mantenimiento
e Servicio de instalacién en el taller de conversion
e Servicios de mantenimiento

Servicio de instalaciéon: Este item es el punto clave de toda la organizacion, es
decir, la Actividad principal de la empresa que es la instalacion del equipo a Gas
Natural Vehicular (GNV).

Servicio de mantenimiento: Se prestara el servicio de mantenimiento y garantias
de servicios prestados por el taller del sistema de GNV para sus clientes y demas
usuarios de otros talleres que estén interesados en tener los servicios.

1.2. DEMANDA

En primera instancia para el desarrollo de la demanda presentada se realizé sobre
los vehiculos de servicio publico tomando los taxis como la muestra mas
representativa del medio de transporte con el cual se evalué el mercado; y
pretende prestar los servicios a los vehiculos particulares cuyo consumo en
gasolina supere 1SMLV. Asi como personas que estén interesadas en conservar
el medio ambiente.

Figura 5. Opinion sobre el combustible.

De una opinion sobre el combustible que
utiliza en la actualidad %

M Positivo

74% i Negativo

Fuente: elaboracion propia, mayo 2011



El sector al cual pertenece VBR AUTOGAS es de Servicio, puesto que la actividad
principal de la compafia es la instalacion del equipo a Gas Natural Vehicular
(GNV).Subsector: Automotriz

Figura 6. Dinero gastado en combustible
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Fuente: elaboracion propia, mayo 2011

Figura 7.Cambio de combustible de su vehiculo
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Figura 8. Calificacion del gas vehicular
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Fuente: elaboracion propia, mayo 2011

Figura 9. Sitio de ubicacion del taller
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Fuente: elaboracion propia, mayo 2011

Figura 10. Servicios adicionales en el taller
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Figura 11. Disposicion a realizar la conversion a
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Figura 12. Ingresos diarios que deja el vehiculo
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Fuente: elaboracién propia, mayo 2011

financiamiento de éste.

Proveedores: Por normatividad se debe trabajar con empresas que tengan
certificacion de los equipos, cilindros y accesorios los cuales deben estar
homologados en el pais, esto quiere decir que de traer cilindros o0 equipos estos
deben homologarse con Bureau Veritas que es uno de los certificadores. Se
puede trabajar para los equipos con proveedores extranjeros como Argentina e
Italia, 0 se puede realizar con intermediarios nacionales.

Nuevos competidores: se considera dificil la entrada de nuevos competidores
porque es restringido la autorizacion para el montaje del taller y para el



- Posibilidad de productos sustitutos: Es dificil tener un producto sustituto con las
mismas ventajas y costos del gas natural. Primero por ventajas ecologicas y
segundo por el costo, $ 970/m3

1.3. OFERTA

Colombia, al igual que Brasil, también esta en crecimiento respecto al uso del gas
natural en el sector transporte. A abril del 2009, el total de vehiculos adaptados
para utilizar GNV alcanzaba ya los 284,139 vehiculos y 370 estaciones de
servicio.

Todas las empresas que participan en la cadena de produccion y distribucién del
GNV en Colombia, han cedido una parte de su margen comercial para poder
ofrecer el gas natural en el sector vehicular a un precio competitivo, que
actualmente es un 58% mas barato que la gasolina corriente y un 68% mas
econémico que la gasolina premium. En este contexto, la estrategia de gas natural
consiste en impulsar la utilizacion del GNV mediante la construccion de estaciones
de servicio y luego incentivar el negocio hacia terceros; a marzo del 2008 existian
350 talleres de conversidon que han logrado convertir hasta 9,000 vehiculos
mensuales.

Por todo ello, tras casi nueve afos de desarrollo y la consolidacion de este
producto se puede garantizar un crecimiento progresivo y el posicionamiento de
este combustible, mediante la estimulacion de la presencia de vehiculos
preparados para recibir gas natural y que permitan superar las expectativas a
corto plazo mediante acuerdos para alcanzar estabilidad y competitividad en los
precios que beneficien tanto a inversionistas como a clientes.

Por ser el primer taller que se montara para el servicio de gas vehicular en la
ciudad de Popayan con esto se tienen una gran ventaja con relacion al mercado
que existe el cual es del 100% en el servicio de taxis ya que la estacion de gas se
estd Montando para vender gas virtual debido a que no pasa el oleoducto por la
zona del Municipio del Cauca.

El servicio va dirigido a un segmento del transporte publico como son los taxis y a
los particulares, donde se ofrecerda aparte del servicio de conversion, equipos,
repuestos y accesorios para GAS NATURAL VEHICULAR, se realizara el
diagnostico de pre conversion, el cual proporciona informacion acerca del estado
técnico mecanico del vehiculo, con el fin de saber si es apto o no para el sistema
de Gas Natural Vehicular. La actividad principal de la empresa es la instalacién del
equipo a gas natural vehicular (GNV). Se prestara el servicio de mantenimiento y
garantias de servicios prestados por el taller del sistema de GNV para sus clientes



y demdas usuarios de otros talleres que estén interesados en tener nuestros
servicios

Se cuenta con el aval de Gasel para la ejecucion del proyecto del taller de
conversion a gas vehicular.

Se cuenta con la experiencia técnica suficiente, para dar una capacitacion
exitosa a nuestros asesores.

Se brinda seguridad y tranquilidad a nuestros clientes en el momento de convertir
su vehiculo a gas porque se cuenta con personal calificado y con mucha
experiencia.

Por experiencias con otros talleres se tienen que la inversion inicial no requiere de
un taller propio sino que se busca un taller en un buen punto para tomar una parte
de este en arrendamiento, por lo tanto se disminuyen los costos de la Inversion.

1.4. PRODUCTOS O SERVICIOS COMPETIDORES O SUSTITUTOS:

En el mercado no existe competidor puesto que no hay ningdn producto que
brinde los mismos beneficios y economia que el Gas Natural, con respecto a los
demas talleres de conversion. Por ser talleres regulados por las empresas lideres
que se encuentran certificadas, se maneja la misma lista de precios, tanto para
equipos completos como para servicios, certificaciones y re certificaciones, motivo
por el cual la competencia se daria directamente en el servicio.

1.5 PRECIO

Este aspecto no es relevante ya que se maneja a nivel nacional el mismo precio
en todos los talleres, ademas se cuenta con el bono que proporciona, Ecopetrol
como ayuda para los vehiculos que se convierten a gas, se estima segun
experiencias que la inversion se recupera en los primeros cinco meses con un
precio promedio de:

Servicio de instalacion 3.500.000
Equipos 200.000
Servicio mantenimiento 200.000
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1.6. COMERCIALIZACION O CANALES DE DISTRIBUCION

El servicio se hara mediante venta directa: Es la que se realiza personalmente
como empresario 0 en los puntos de venta.

1.7 PUBLICIDAD O PROPAGANDA

Se definieron diferentes estrategias como: medios publicitarios, el canal local, la
radio, volantes.

Para publicidad y propaganda se estimé un promedio de $ 1.500.000 al afio
Distribuidos asi: volantes y tarjetas de presentacion $ 1.200.000
Cufias radiales $ 300.000

1.7.1. Tele mercadeo

El principal objetivo es facilitar las condiciones para una venta personal e
incrementar el nimero de contactos con el cliente.

1.7.2. Referidos

Obtener de uno de nuestros clientes, un cliente potencial, el cual comparta la
misma necesidad, por tal motivo obtendremos de este una recomendacion directa
0 en su defecto los datos fundamentales, para poderlo abordar .La aplicacion de
estas estrategias requerird del manejo de una base de datos que permita
mantener un registro de los clientes constantes y potenciales.

1.7.3 Estrategia de servicio

Servicio de asesoria posventa para aclarar dudas sobre los productos con el fin de
garantizar la satisfaccion total. Garantia de calidad total. Nuestros productos
siempre cumpliran con la certificacion de Bureau Veritas Colombia y del mismo
Gasel, Servicio de consultas y cotizaciones en linea.

1.7.4 Estrategia
Se buscara la participacion en ferias automovilisticas locales con el fin de ampliar
nuestros contactos. Distribucién de volantes y tarjetas de presentacion a visitantes

y expositores en los diferentes eventos feriales y eventos publicos, relacionados
con el sector automotriz, en los que se participe.

11



1.7.5 Estrategia promocional

Se elaborardn una tiqueteras de tanqueo hasta por $50.000 pesos,
sincronizacion, alineacion, balanceos, lavado general, para el lanzamiento
coordinando con la estaciéon de servicio para el lanzamiento.

1.7.6. Estrategias de servicio al cliente

Se cuenta con un plan de garantia extendida, esto quiere decir que por
reglamentacion de Ecopetrol, los talleres de conversion a gas natural tienen que
proporcionar un afio de garantia en todos los componentes de la conversion y por
ende, la misma garantia en mantenimientos programados. Una estrategia es darle
al cliente una garantia extendida de un afio adicional, por la suma de $ 200.000;
esto con el fin de generar un beneficio econdmico y la permanencia del cliente en
nuestro taller.
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2
TAMANO DEL PROYECTO

Para definir la capacidad de la prestacién del servicio se establecié de acuerdo
con experiencias del mercado de talleres que se han instalado en las diferentes
partes del pais, es de anotar que se empieza con un servicio nuevo para lo cual se
estimé como transporte el servicio publico de los taxis. De acuerdo con los datos
obtenidos se tienen un estimativo de 1.000 taxis que estaran en disposicion de
realizar la conversion.

Como tamafo del proyecto par VBR Autogas del Cauca para un nivel de
produccion del 100% se ha determinado el siguiente:

Cuadro 13
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
UNIDADES VENDIDAS

Servicio Afo Afo Afo Afio Afo
1 2 3 4 5

Unidades Vendidas Servicio de 259 324 227 97 97

Instalacién (uds)

Unidades Vendidas Servio de 0 44 132 220 220

Mantenimiento (uds)

Unidades Vendidas Equipos (uds) 0 33 88 220 220

Fuente: elaboracion propia, mayo2011

2.1 TAMANO DEL PROYECTO Y LA DIMENSION Y CARACTERISTICAS DEL
MERCADO

El tamafio del proyecto se estimé en la capacidad de la prestacion del servicio
durante un periodo de tiempo de funcionamiento en el cual se estima de un afio se
desarrollara la mayor concentracién del servicio de conversién a gas vehicular de
acuerdo con las experiencias que se tiene al respecto de este tipo de negocio se
estima que el taller atenderda un nimero de vehiculos de 22 al mes, contando solo
con los vehiculos de servicio publico que es el mercado mas representativo

2.2. TAMANO DEL PROYECTO Y TECNOLOGIA DEL PROCESO
PRODUCTIVO

Los equipos que se van a utilizar contaran con normatividad vigente, con

empresas certificadas de equipos, cilindros y accesorios por lo tanto el nivel
competitivo es el mismo para este tipo servicio.
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2.3. TAMANO DEL PROYECTO Y LA DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA
INSUMOS Y MATERIA PRIMA:

La materia prima a utilizar es de facil adquisicion y los precios son adsequibles
para este tipo de instalacion ya que solo hay dos empresas Certificadas.

Cuadro 14
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
COSTO MENSUAL MANO DE OBRA

Personal Cant Vr unitario Vr total /mes
Gerente 1 2,200,000 2,200,000
Asesores 4 800,000 3,200,000
director comercial 1 1,200,000 1,200,000
Secretaria 1 600,000 600,000
mecanicos 2 1,800,000 3,600,000
ayudantes 2 600,000 1,200,000
TOTALES 11 12,000,000

Fuente: elaboracion propia, abril 2011

Cuadro 15
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
COSTO UNITARIO MATERIA PRIMA

Descripcién Unidad Cantidad Valor
Unitario Total

Cilindro de almacenamiento  Und 1 750.000 750.000
Vélvula de carga o llenado Und 1 170.000 170.000
Mezclador Und 1 100.000 100.000
Reductor de presion Und 1 50.000 50.000
Sistema electrénico Und 1 340.000 340.000
Tuberia de Alta presion Und 1 60.000 60.000
Boton chip inteligente Und 1 180.000 180.000

Total 1.650.000

Fuente: elaboracién propia, abril 2011
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La mano de obra es apropiada toda vez que existen las personas que
desempeiian los perfiles requeridos para el buen funcionamiento del taller

Los proveedores estan certificados y la cantidad a suministrar sera la 6ptima, por
lo tanto se garantizara las materias primas.

2.4 TAMANO DEL PROYECTO Y LOCALIZACION

El taller estara ubicado en la zona norte via panamericana cerca a la estacién de
gas y con facil acceso al sitio, con el cual se garantiza el posicionamiento en el
mercado

2.5 EL TAMANO DEL PROYECTO Y LOS COSTOS DE INVERSION Y DE
OPERACION

Los costos de inversion y de operacion no aumentan en proporcion directa el
tamafio del proyecto como sucede en la mayoria de los proyectos

2.6 EL TAMANO DEL PROYECTO Y EL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

La inversion inicial se estima en $ 67.000.000 millones, la cual se obtendréa a con
recursos via crédito a una tasa de interés del 16% anual y aporte de capital por
parte de los socios (partes iguales).

Ya se anotdé en que tiempo se recuperaria esa inversion, pero es mas viable
hacerlo como aporte de socios ya que con crédito bancario implicaria pago de
financiacion de créditos. Cuando se recupere la inversion se decidira si hacer una
reinversion del capital en la empresa (maquinaria, logistica, mejoras locativas,
etc.) o entregar su parte a cada socio.
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3
LOCALIZACION

3.1 MACROLOCALIZACION

Geograficamente nuestros clientes estan localizados en el Municipio de Popayan y
alrededores cercanos, con acceso facil al sitio, cuenta con servicios publicos,
mano de obra adecuada y experta, buenas comunicaciones.

Figura 13. Mapa de Colombia y Departamento del Cauca
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DEPARTAMENTO DEL CAUCA
Divisién Polfca Administrativa
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Fuente: alcaldia de Popayan, Plan de Ordenamiento Territorial 2001 — 2009.

El Cauca es uno de los departamentos con mayor diversidad, historia y riqueza en
Colombia. Desde la fundacién de Popayan en 1537, esta region ha jugado un
papel importante para el pais. En esta ciudad nacieron o se educaron muchos
actores importantes de la historia de Colombia y durante muchos afios fue
epicentro econdémico y politico del pais. En la actualidad esta situacion ha
cambiado y el departamento se mantiene en una situacion de rezago. Los
problemas actuales del Cauca son diversos y muy complejos. Paraddéjicamente,
muchas veces esos problemas se originan en de una de sus principales riquezas,
su diversidad.

16



Segun el dltimo reporte del censo del DANE de 2005, el Cauca tenia 1.268.937
habitantes, siendo el quinto departamento con mayor porcentaje de poblacion en
las zonas rurales. La pobreza es un problema transversal en todo el Cauca. Todos
los caucanos, sin importar su ubicacién o etnia, enfrentan una seria situacion de
pobreza. Popayan y Puerto Tejada son los Unicos municipios con un indice NBI
por debajo del 20%. De manera contraria, Argelia, Almaguer y Guapi son los
municipios con los peores indicadores de pobreza, superando el 80%. La mayoria
de los municipios tienen un porcentaje de NBI entre el 50 y el 80%. La peor
situacion se registra en la zona del Pacifico, en donde se presentan los mayores
indices de NBI. Al norte del departamento se registra un grupo de municipios con
indicadores por debajo del promedio. Vale destacar que estos municipios tienen
suelos con mejores fertilidades, mayor participacién agricola, mayor disponibilidad
de carreteras y fueron cobijados con los beneficios de la Ley Paez.

Figura 14. Mapa de Municipio de Popayan

UBICACION DEL MUNICIPIO DE POPAYAN
EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA

Fuente: alcaldia de Popayan, Plan de Ordenamiento Territorial 2001 — 2009

El municipio de Popayan, se encuentra a una altura de 1.735 mts sobre el nivel del
mar, correspondiendo a un piso térmico de bosque andino y sub-andino, su
temperatura promedio es de 19°C.
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3.2 MICROLOCALIZACION

Figura 15. Mapa de ubicacion del taller
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Fuente: Google maps, 2001
La direccion exacta es: Cra 9 No 17N- 55, localizacién urbana por panamericana

salida norte, cerca de cafeterias, hotel, zona bancaria, facil transporte, buen
servicio de recoleccion de basura.
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4
INGENIERIA DEL PROYECTO

Servicio de instalacion: Este item es el punto clave de toda la organizacion, es
decir, la Actividad principal de la empresa que es la instalacion del equipo a Gas
Natural Vehicular (GNV). Previo a la instalacion se realiza un diagnostico acerca
del estado técnico mecanico del vehiculo con el fin de saber si es apto 0 no para el
sistema de Gas Natural Vehicular.

El proceso de transformacion de un vehiculo a GNC lleva 2 componentes basicos
que los conforman, estos son, Kit, Cilindro.

1. EIGNV es alimentado al vehiculo a través de la valvula de llenado

2. ElI GNV es almacenado en los tanques de alta presion 48.

3. Si el vehiculo es bi-combustible, se coloca un sector en el tablero que permita
seleccionar entre GNV y gasolina

4. Cuando se selecciona GNV el combustible sale del tanque y pasa a través de
la tuberia de alta presién

5. El gas entra a un regulador que reduce la presion de 3.000 a 3.600 psi, a una
mas baja segun el vehiculo y la tecnologia utilizada.

6. Una valvula selenio le permite el paso del GNV del regulador al mezclador de
gases. Esta misma detiene el flujo de GNV al motor, cuando se selecciona
gasolina.

7. EI GNV mezclado con el aire, fluye a través del carburador (sistema full
inyeccion) y entra a la camara de combustion

4.1. Kit Conversion GNC

Regulador: este aparato hace la funcién de carburador pero para el combustible
gas. Su funcion es bajar la presién del gas que viene de los cilindros, para
finalmente seguir su recorrido. Estos equipos vienen especificados segun la
necesidad del vehiculo ya sea para un carro de 110hp, 140hp, y de éste hasta
180hp y méas de 180hp.

Variador de chispa: los vehiculos a gasolina trabajan a una chispa determinada.
Para que pueda trabajar a gas se le instala el variador para elevar la chispa del
vehiculo con el fin de que no se apague. En el momento que el cliente quiera
pasar al otro combustible nuevamente la chispa se regresa a su estado normal.

Llave conmutadora: es un Suiche que permite hacer el cambio de combustible en
el habitaculo de vehiculo y muestra qué nivel de GNC se tiene en el cilindro.
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Tuberia de alta presion: es el lugar por donde transita el Gas Natural desde el
cilindro hasta el regulador.

Mandmetro: dispositivo que manda la sefal del nivel de gas que contiene los
cilindros a la llave conmutadora.

Electro-valvula de gasolina: valvula electronica que cierra el paso de la gasolina
para que circule el gas liboremente para que no haya mezcla de combustibles.

Mezclador: como su nombre lo dice, es el encargado de hacer la mezcla aire gas
gue necesita el motor para tener un adecuado desemperio.

Registro de maxima: llave que da el caudal de gas requerido al mezclador.
Valvula Cilindro: valvula que controla la presion del cilindro.

Pico de llenado: valvula por donde se tanquea el vehiculo a gas

Cilindro: es un cilindro acerado y fundido al vacio sin ningun punto de soldadura;
siempre debe ser de forma cilindrica para que aguante la presion. Este cilindro

tiene una vida util de 30 afios y debe soportar una presion minima de 3000 bares.

Cuadro 16
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
COSTO MATERIA PRIMA E INSUMOS

Descripcion Unidad Cantidad Valor

Unitario Total
Cilindro de almacenamiento Und 1

750.000 750.000
Vélvula de carga o llenado Und 1

170.000 170.000
Mezclador Und 1

100.000 100.000
Reductor de presién Und 1

50.000 50.000
Sistema electrénico Und 1

340.000 340.000
Tuberia de Alta presion Und 1

60.000 60.000
Botdn chip inteligente Und 1

180.000 180.000

1.650.000

Fuente: elaboracion propia, diciembre de 2010
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Cuadro 17
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS REQUERIDOS
DEPARTAMENTO COMERCIAL

DETALLE UNIDAD
Escritorio para computador (director) 1
Escritorio para computador ( secretaria) 1
Computadores 2
Teléfono 1
Fax 1
Impresora 1
Sillas 10
Mesa de Reuniones 1
Mesa de Trabajo 1
Archivador con Guia 1

Fuente: elaboracion propia, diciembre de 2010

4.2 DIAGRAMA DE FLUJO EN EL PROCESO

Dentro de los procesos que presenta el taller de conversion tenemos un area de
diagnostico, area de conversion, area de revision y garantia.

SIMBOLOS PARA EL DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS

Transporte
OPERACION »
INSPECCION - CSPERA

ACTIVIDAD COMBINADA

~
A .

A 4
Fuente proyectos formulacion evaluacion y control
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4.3. DIAGRAMA DE FLUJO DE LOS PROCESOS DEL TALLER DE
CONVERSION A GAS VEHICULAR

Figura 16. Diagrama de procesos

15 min Recepcién de vehiculo
60 min Diagnostico y verificacion
Financiera Montaje
Conversi
240 min
Inspecciény
revision final
Si calidad del
Trabajo por
entregar
Sale Del Taller
Entrega al
Cliente

Fuente: elaboracién propia, mayo de 2011.
4.4 DESCRIPCION DE LA TECNOLOGIA:

Para la prestacion del servicio se utilizara las maquinas necesarias para la
conversiéon en motores de GNC. Los vehiculos que utilizan gas natural como
combustible es necesario resaltar que se pueden utilizar los tipos de motores
existentes hasta las fechas (encendidas por compresion y encendidas por chispa),
haciendo la debida conversion en dichos motores. Por consiguiente es necesario
hacer una division entre los vehiculos de servicio ligero y los vehiculos de servicio
pesado.

En la siguiente tabla se muestran los fabricantes de vehiculos y de motores que
aplican la tecnologia para el uso de gas natural:
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CUADRO 18
CARACTERISTICAS DE VEHICULOS

Vehiculos Ligeros Motores para Vehiculos pesados
- Ford * - Caterpillar *
- General Motors * - - Cummins *
- Chrysler * - Detroit Diesel *
- Volkswagen * - - Hercules *
- Nissan * - - Navistar *
- BMW * . - Tecogen *
- Volvo - - John Deer *
- Renault - - Fiat
- Fiat - - Man
- Honda - - Perkins

Fuente: Seminario Internacional vehiculos de gas natural, CONAE, 1998.

El kit de conversién bi-fuel tradicional no permite desarrollar todas las ventajas que
el gas natural puede ofrecer como un combustible para motores de combustion
interna.

Es de anotar se encuentra reglamentado todo lo referente al kit de conversion y
accesorios los cuales se exportan de Inglaterra y otros paises los cuales deben
estar certificados.

Este sistema ha sido disefiado para permitir la carga de Gas Natural en las
estaciones de servicio, previa verificacion de la informacion asociada a un chip
instalado en el vehiculo, para de esa manera evitar la informalidad y asegurar la
confiabilidad del sistema y la conversion.

Este sistema facilitara el acceso al financiamiento con entidades financieras y
permitirda que con los consumos de Gas Natural se amortice el crédito.

El chip provee en tiempo real la siguiente informacion:

- Datos generales del vehiculo.

- Datos del equipo completo de conversion instalado en el vehiculo.

- Datos del taller que realizo la conversion.

- Valida las revisiones anuales del equipo completo de conversion.

- Provee informacién para aplicaciones comerciales.

De esta manera se garantiza la seguridad de los usuarios y el sistema
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4.5 MATERIA PRIMA Y EQUIPOS

La inversidn que se realizara en la tecnologia para la conversion sera de $
40.000.000

Los centros que efectlden la instalacion del sistema de GNV en vehiculos deben
poseer, como minimo los Siguientes equipos y herramientas:

a) Multimetro digital automotriz con capacidad de medicién de revoluciones por
minutos (r.p.m.), Temperatura y carga de arranque, capaz de realizar la evaluacion
y diagndstico de los sistemas de arranque, carga y encendido.

b) Equipo de diagnostico y herramientas especiales para la instalacion y
entonacién de los sistemas de GNV propios de cada tecnologia utilizada.

c) Medidor de vacio del motor.
d) Medidor de compresién del motor.

e) Instrumento para la medicion de las emisiones de los gases de escape, segun
lo establecido en la norma venezolana COVENIN 2168.

f) Equipo para ensayo neumatico a 20,7 MPa (3.000 psi).

g) Calibres para roscas.

h) Man6metro para pruebas con alta presion 20,7 MPa (3.000 psi).
i) Mandmetro para pruebas con baja presién 700 kPa (100 psi).

j) Detector de gases.

k) LAmpara de mano a prueba de explosion.

[) Dobladores de tubo.

m) Torquimetro y llave especial para la instalacion de la valvula de cierre del
cilindro de almacenamiento

4.6 PERSONAL TECNICO REQUERIDO
Perfil basico para empleados: Se requiere dos mecanicos con experiencia

especifica en conversién a gas y manejo de la parte eléctrica de los vehiculos, y
dos ayudantes.

24



5
PROGRAMA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

El proyecto del taller de conversion a gas vehicular cuenta con 8 fases y 19
actividades, tiene una duracion de 90 dias.

5.1 LISTA DE ACTIVIDADES
Las actividades de la fase 1 localizacion, incluye la seleccion del local

Las actividades de la fase 2: adecuacioén del local, teniendo en cuenta la
instalacién de pisos, pintura de paredes, instalacion de avisos.

La fase 3 comprende la compra de equipos, maquinaria, equipo de oficina.

Las actividades de la fase 4: Instalacion de equipos

Las actividades de la fase 5: Contratacion de personal

Las actividades de la fase 6: Capacitacion de personal operativo y administrativo.
La fase 7: Publicidad radial, avisos, volantes.

La fase 8: Lanzamiento del taller VBR

5.2 DURACION DE CADA ACTIVIDAD

La duracién de cada tarea o actividades comienzo y su fin se calcula con Ms
Project.

La matriz de predecesoras se obtuvo mediante la investigacion realizada de

acuerdo a verificacion con otros talleres e investigacion aplicando Ms Project.

5.3. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES O DIAGRAMA DE GANTT

El proyecto que se plantea desarrollar contiene un gran nimero de actividades en
las cuales se requiere un correcta planificacion, administracion y asignacion de los
recursos, por tal motivo se requiere utilizar una herramienta como Project, para
lograr la optimizacion de los recursos y de esta manera cumplir con los estandares
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de calidad para el proyecto ha realizar y cumplir con las metas relacionadas con
el tiempo, el alcance y el presupuesto asignados.

5.4. MATRIZ DE PREDECESORAS

Se puede observar que las actividades de mayor duracion son las de la fase 3
(instalacion de equipos), sin embargo hay otras tareas fundamentales que estan
dentro de la fase 4, pues deben realizarse en las fechas establecidas, ya que
estas tardan cierto tiempo en desarrollarse.

Cuadro 19
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
ACTIVIDADES, DURACION Y PREDECESORAS

Id Mombre de tarea Duracian Comienzo Fin Fredecesaras ombres de los recursos
1 Fase 1 -LOCALIZACION 20 dias Tun 1306411 vie 080711 Gerente

2 Seleccion de local 20 dias Iun 1300651 wie 03071 Gerente

3 Fase 2 - Adecuacion dello] 30 dias Tun 110711 vie 190811 Director Comercial

4 Adecuacion oficing 15 dias un 110711 wie 29007711 2 Gerente

5 Inztalacion de pizos 10 dias Iun 010551 wie 1200841 4 Azezor

B Instalacion de avisos 5 diaz Iun 1508111 vie 19008M1 5 Azesor

7 Firtura de paredes 5 dias I 0108811 vie 05081 SCC Asesor

g Fase 3 - Compra de equipt 25 dias Tun 110711 vie 120811

9 Campra maguinariz 20 dias Ium 1107811 vie DSA08M1 400 Gerente

10 Campra edguipo de oficing 10 dias Ium 0108811 wie 1208M1 7CC Director Comercial

11 Fase 4 - Instalacion de equ 35 dias Tun 03/0811 vie 230911 Jefe de Mecanica

12 Moritaje de equipos 20 diaz Iun 030551 wie 02005/1 9 Jefe de Mecanica

13 Calibracion de equipos 15 dias Iur 0508511 wig 2309112 Jefe de Mecénica

14 Fase 5- Contratacion delp 20 dias Tun 080811 vie 020911 Gerente

15 Ertrevistas 10 diaz Iun 030551 wie 190811 7 Director Comercial

16 Seleccion perzonal 5 dias Iun 22008811 wie 2600811 15 Gerente

17 Contratacion 5 diaz lun 2900541 wie 020911 16 Cortsdar

18 Fase § - Capacitacion 10 dias Tun 850911 vie 16/0911

19 Capacitacidn operarios 10 dias Iur 0508511 wig 160941 17 Jefe de Mecénica

20 Capacitacidn administrati 10 dias Iun 05089411 vie 160911 18CC Gerente

21 Fase T - Publicidad 30 dias Tun 050911 vie 141041 Director Comercial
22 Avizos 15 diaz Iun 050595 1 wig 230911 19CC Director Comercial

23 Radio 10 dias Iun 0508911 wig 160811 2200 Azesor

24 “olantes 15 dias Iun 26089511 wie 1441011 22 Azezor

25 Fase §: Lanzamiento del ta 2 dias Tun 260911 mar 270911 Gerente

26 Diagnostico 1 clia Iun 26509511 lun 260091 13,20 Ayudartes de Mecénica
27 Tangueos 1 dia mar 2709511 mar 270941 26 Ayvudantes de Mecanica

Fuente: elaboracion propia, diciembre de 2010
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5.5. DIAGRAMA DE GANTT

Figura 17. Diagrama de Gantt
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Fuente: elaboracién propia, diciembre de 2010

Las actividades criticas estan relacionadas con las construcciones. También son
tareas criticas las relacionadas con la ingenieria del proyecto, pues se deben
definir todos los aspectos técnicos para el adecuado funcionamiento del taller y un
retraso en esta actividad implicaria una demora en las adecuaciones, compra de
equipos, pues se deben realizar con ciertas caracteristicas para garantizar el
optimo funcionamiento de taller y el aprovechamiento de los recursos.
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Figura 18. Ruta critica
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Fuente: elaboracién propia, diciembre de 2010.

El personal es decisivo en el cumplimiento de los cronogramas de trabajo, donde
todos sus esfuerzos estan centrados a cumplir con las expectativas inicialmente
planteadas.

El proyecto tiene una duracién de 90 dias, dentro de las cuales cabe resaltar
algunas tareas criticas como: compra de maquinaria y la instalacion de los
mismos, debido a que un retraso en estas implicaria aplazar el inicio de
actividades del taller y el proyecto no lograria iniciar su fase operacional en la
fecha estipulada.
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6
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

En este estudio se presenta la estrategia organizacional, la estructura
organizacional y los aspectos legales.

6.1 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
La estructura organizacional se realizé de acuerdo a la ejecucion del proyecto, es
decir, un Gerente, asesores encargados de las ventas, un director comercial,

contador, secretaria, y la parte técnica que comprende el area técnica de
conversion.

Figura 19 Organizacion para la ejecucion del proyecto
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Cuadro 20
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
DESCRIPCION DE CARGOS

Cargo Funciones

Gerente Tener la disposicion de los recursos necesarios para la
compra de los insumos, equipos, adecuacion de espacio y
demas requerimientos para el montaje del taller con el fin
de tener un espacio apropiado a las necesidades del
personal que va a laborar y pensar en la comodidad de los
clientes, disefio e implementacion

Jefe de Taller Coordinara los productos , equipos y herramientas
necesarias para garantizar el servicio de conversién,
ademads de Coordinar el personal técnico a contratar

Operarios Se encargaran del Montaje de equipos adecuado y
necesario para garantizar un buen servicio

Director Comercial asegurar la disponibilidad de la informacion necesaria para
evaluar la rentabilidad de cada servicio brindado, ademas
de coordinar todo lo relacionado con la contratacién del
personal requerido

Asesor Coordinara lo relacionado con el manejo de publicidad,
muebles y acondicionamiento del area de taller y oficinas

Fuente: elaboracion propia, diciembre de 2010

6.2 CONSTITUCION DE LA EMPRESA Y DISPOSICIONES LEGALES

VBR AUTOGAS DEL CAUCA sera una empresa constituida legalmente como
sociedad anonima simplificada para prestacion de servicio y venta de equipo.

Antes de asignar nombre a la empresa, se debe verificar en laCamara de
Comercio del Cauca no exista registrado un nombre igual o similar al que se va a
utilizar.

En caso de aportes de bienes inmuebles, que incluya linderos y numero de
matricula inmobiliaria y otorgarse la correspondiente escritura publica. En este
caso, debe presentar ante la Camara el recibo de pago del impuesto de registro
por los derechos cancelados ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos.
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6.3 ORGANIZACION DE LA FASE DE OPERACION

Figura 20. Organizacion de la fase de operacion
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Fuente: elaboracion propia, diciembre de 2010

Un Gerente $ 2.300.000
Un Director Comercial $ 1800.000
Jefe de Mecanica con experiencia $ 2.200.000
Dos Ayudantes de Mecénica $ 1.080.000
Una Secretaria $ 540.000
Un Asesor $ 900000
Contador S 600000
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6.4 ORGANIZACION DE LA FASE DE OPERACION

Cuadro 21

PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
DESCRIPCION DE CARGOS

Cargo Funciones Herramientas Requisitos
Gerente Planeacion estratégica de la Gerencia Computador Administrador de
de Mercadeo y Ventas** (Objetivos y Empresas o
planeacion carreras afines
de las divisiones, lineamientos, Marcé
Operacional, de la estructura del Taller
Director Comercial Liderar las estrategias de apoyo para Ingeniero
los diferentes canales de venta y Computador Industrial
lineamientos comerciales para los
asesores de ventas.
Desarrollar estrategias para los planes Administrador,
de ventas y Variables operacionales de  Computador- Tecndlogo en
Asesores la encuestas- carreras de
Compaiiia manejo de la ciencias
Asesorar integralmente a los clientes parte financiera ~ econdmicas o
potenciales, cumpliendo con un administrativas
presupuesto de ventasy la Con experiencia
satisfaccion del cliente en el area
comercial
Mecénicos Ejecutar el montaje del sistema de Utilizacion de Técnico en
GNV en un Centro de Conversién todos los mecanica con
autorizado por el Organismo  equipos experiencia,
Competente debe estar en capacidad pertinente técnicamente
de efectuar las pruebas de: calificado y
- Evaluacion de Pre-conversion entrenado
- Prueba de fuga de GNV en el sistema
-Prueba de funcionamiento Post
conversion
Todas estas pruebas deben realizarse
de acuerdo a lo establecido en la
Norma
Ayudantes en Realizar las operaciones que soliciten Manejo de Personal que

Mecanica los técnicos mecénicos, para realizar Herramientas haya trabajado en
las diferentes pruebas. talleres con
experiencia
Eléctrico Realizar todas las revisiones eléctricas  Utilizacion de Técnico en
g requieran los vehiculos todos los eléctrica
equipos automotriz
pertinente
Secretaria Realizara las diferentes labores Computador- Secretariado
correspondientes a la recepcion, archivador ejecutivo, con
documentos y demds labores experiencia.
pertinentes a su cargo
Contador Realizar las diferentes funciones Computador- Profesional, con
correspondientes con la parte contable  archivador experiencia

del taller

Fuente: los autores, mayo de 2011.
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Para el éxito de las empresas se necesita un equipo competente y actualizado, s
debe tener claridad de acuerdo a la vision de la empresa, con el fin de desarrollar
los planes estratégicos y objetivos previamente definidos. De igual modo la
confianza en el equipo, flexibilidad, buena comunicacion son el camino hacia el
desarrollo de la organizacion.

Un Asesor Comercial, Secretaria con buena presentacion y buenas relaciones
personales.

Se requiere un Director comercial cuyo cargo sera la Gerencia de la empresa, con
cuatro asesores comerciales a su cargo, un Asesor comercial cuyo cargo sera la
direccion comercial.

Distribucién del lugar, con buena organizacion, area de diagndstico, un espacio
para bodega, sala de atencion al cliente y area de conversion
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2
INVERSIONES EN EL PROYECTO

A continuacién se determinan las inversiones que se deben hacer durante el
periodo de implementacion y operacion, base para la evaluacion del presente
proyecto, lo cual genera el flujo neto de inversion.

Es importante determinar la cuantia de la inversién del proyecto lo cual determina
el tamafio del mismo.

7.1 CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo son los recursos requeridos por la empres para funcionar
normalmente, se obtiene a partir de la diferencia entre el activo corriente y el pasivo
corriente. Considerado 24 dias para el coeficiente de renovacion y 15 dias de cobertura.

Cuadro 22
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
SALDO DE EFECTIVO REQUERIDO EN CAJA
(Millones del afo 1)

Dias de Coeficiente de

Cobertura  Renovacion Afio

1 2 3 4 5 6

Materiales e Insumos

Mano de Obra Directa 15 24 5,94 7,43 5,20 2,23 2,23
Gastos Generales de Fabricacion 15 24 0,0108 0,0135 0,0095 0,0041 0,0041
Gastos Generales de Administracion 15 24 10,20 10,20 10,20 8,33 8,33
Gastos Generales de Ventas 15 24 0,42 0,21 0,21 0,21 0,21
Gastos Generales de Distribucién 15 24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo de Efectivo Requerido en Caja 16,57 17,85 15,62 10,77 10,77

Fuente: Elaboracién propia, mayo de 2011

Por ejemplo el saldo de efectivo requerido en caja para el afio 2 (operacién), es de 16,57

millones, considerando los dias de cobertura correspondientes.
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7.2 INVERSIONES FIJAS

Cuadro 23
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
INVERSIONES EN EL PROYECTO
(Millones del afio 1)

Fase Inversion Operacional
Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de Produccion 80% 100% 70% 30% 30%

1. Inversiones Fijas

(Iniciales y Reposiciones)

Terrenos 0,00

Edificios 0,00 0,00

Maquinaria y Equipos 45,00 0,00

Vehiculos 0,00

Muebles y Enseres 10,00 0,00

Herramientas 7,00 0,00

Total Inversiones 62,00 0,00
2. Gastos Preoperativos 10,00 0,00
3. Incremento del

Capital de Trabajo 000 127,37 23,35 -35,66 -63,14 0,00
TOTAL INVERSIONES 7200 127,37 23,35 -35,66 -53,14 0,00

Fuente: Elaboracion propia, mayo de 2011

Los gastos pre operativos del proyecto alcanzan un valor de 10 millones estan
representados por: publicidad, gastos de constitucion legal de la empresa, Servicios agua
y energia, Internet, celular, constitucién legal de la empresa, presupuesto de la mezcla de

mercado.

35



Cuadro 24

PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

(Millones del afio 1)

Dias de Coeficiente de

Cobertura  Renovacion Afio
1 2 3 4 5 6
Activo Corriente
1. Saldo de Efectivo 16,57 17,85 15,62 10,77 10,77
Requerido en Caja
2. Cuentas por Cobrar 15 24 34,729133 40,4635 31,54945 17,7973833 17,797383
3. Existencias o Inventarios
Materiales e Insumos 15 24 17,82 22,275 15,5925 6,6825 6,6825
Productos en Proceso 15 24 24,029133 29,97183333 21,05778333 9,17238333 9,1723833
Productos Terminados 15 24 34,229133 40,17183333 31,25778333 17,5057167 17,505717
Total Activo Corriente 127,37487 150,729 115,0728 61,9312 61,9312
Incremento del Activo Corriente 127,37487 23,35413333 -35,6562 -53,1416 0
Pasivo Corriente
1. Cuentas por Pagar
Materiales e Insumos 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mano de Obra Directa 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gastos Generales de Fabricacion 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gastos Generales de Administracion 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gastos Generales de Ventas 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gastos Generales de Distribucion 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Pasivo Corriente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Incremento del Pasivo Corriente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPITAL DE TRABAJO
(Activo Corriente menos Pasivo Corriente) 127,37487 150,73 115,07 61,93 61,93
Incremento del Capital de Trabajo 127,37487 23,35 -35,66 -53,14 0,00

Fuente: Elaboracién propia, mayo de 2011
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A continuacion se determinan los costos de operacion del proyecto, los cuales
son fundamentales para la obtencion del flujo neto de operacién del proyecto y

contribuir a la evaluacion del mismo.

Cuadro 25

PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION

(Millones del afio 1)

Fase Inversion Operacional

Afo 1 2 3 4 5 6

Nivel de Produccion 80% 100% 70% 30% 30%
Materiales e Insumos 427,68 534,60 374,22 160,38 160,38
Mano de Obra Directa 142,56 178,20 124,74 53,46 53,46
Gastos Generales de Fabricacion 0,2592 0,324 0,2268 0,0972 0,0972
Depreciacion 6,20 6,20 6,20 6,20 6,20
1. COSTOS DE VENTAS 576,7 719,3 505,3868 220,1 220,1
Gastos Generales de Administracion 244,80 244,80 244,80 200,00 200,00
Gastos Generales de Ventas 10,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Gastos Generales de Distribucion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion de Diferidos 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
2. GASTOS OPERATIVOS 256,8 251,8 2518 207,0 207,0
COSTOS DE OPERACION (1+2) 833,5 971,1 757,1868 427,1 427,1
COSTOS DE FINANCIACION (Intereses) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL COSTOS DE OPERACION

Y FINANCIACION 833,4992 971,124  757,1868 427,14 427,14

Fuente: Elaboracién propia, mayo de 2011
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9
FINANCIACION DEL PROYECTO

Se ha considerado que la financiacion del proyecto ser proporcionada por los autores del
proyecto, quienes aportaran el capital el requerido para el desarrollo del proyecto.

9.1 ACTIVOS TOTALES

Las inversiones en activos esta representada en equipo de la oficina, maquinara y

herramientas, entre otros.

Cuadro 26
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
ACTIVOS TOTALES
(Millones del afio 1)

Fase Inversion Operacional
Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de Produccion 100% 70% 30% 30%

Inversiones Fijas

(Iniciales y Reposicion) 62,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos Preoperativos 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Incremento del Activo

Corriente 000 12737 23,35 -35,66 -53,14 0,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 7200 127,37 23,35 -35,66 -53,14 0,00

Fuente: elaboracién propia, diciembre de 2010
9.2 RECURSOS FINANCIEROS

Los aportes de socios representados por un valor de 10 millones y un capital de 62

millones.
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Cuadro 27

PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR

RECURSOS FINANCIEROS
(Millones del afo 1)

Fase Inversion

Operacional

Afo 1 2

6

Nivel de Produccion

100%

0%

30%

30%

Aportes de Capital 0

Capital Social 0 w3
Crédito de los Abastecedores

Prestamos Bancarios 0,00
Rendimientos Financieros

Incremento en el Pasivo Corrientes

Otros Recursos (Arrendamientos

Participaciones, Etc.)

233

0,00

-35,66

0,00

-53,14

0,00

0,00

0,00

TOTAL RECURSOS FINANCIEROS 7200 12131

23,3

-35,66

-53,14

0,00

Fuente: elaboracion propia, diciembre de 2010
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10
PROYECCIONES FINANCIERAS

El estado de pérdidas y ganancias, el cuadro de fuentes y usos de fondos de efectivo
(flujo de caja del proyecto), asi como el balance proyectado son parte fundamental en el
estudio del proyecto pues permite complementar con las razones financieras permitiendo
conocer el flujo de dinero, la generacion de utilidades y un prondstico del estado

financiero.

10.1 ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Cuadro 28
TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
(Millones del afio 1)

Fase Inversion Operacional

Afo 1 2 3 4 5 6
Nivel de Produccién 100% 70% 30% 30%
Ingresos por Concepto de Ventas 0,00 907,2 11494 837,8 428,2 428,2
Menos Costos de Ventas 0,00 576,6992 719,324 505,3868 220,1372 220,1372
Utilidad Bruta en Ventas 0,00 330,5008 430,076 332,4132 208,0628 208,0628
Menos Gastos Operativos 0,00 256,8 251,8 251,8 207 207
Utilidad Operativa 0,00 73,7008 178,276 80,6132 1,0628 1,0628
Mas Otros Ingresos 0,00 0 0 0 0 0
Menos Otros Egresos 0,00 0 0 0 0 0
Menos Costos de Financiacién 0,00 0 0 0 0 0
Utilidad Antes de Impuestos 0,00 73,7008 178,276 80,6132 1,0628 1,0628
Menos Impuestos (33%) 0,00 24,321264 58,83108  26,602356 0,350724 0,350724
Utilidad Neta 0,00 49,379536 119,44492 54,010844 0,712076 0,712076
Menos Dividendos 0,00 0 0 0 0 0
Utilidades no Repartidas 0,00 49,379536 119,44492  54,010844 0,712076 0,712076
Utilidades no Repartidas

Acumuladas (Reservas) 0,00 49,379536 168,82446 222,8353 223,547376 224,259452

Fuente: Elaboracion propia, mayo de 2011
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10.2 CUADRO DE FUENTES Y USOS DE FONDO DE EFECTIVOS

Cuadro 29

PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
CUADRO DE FUENTES Y USOS DE FONDO DE EFECTIVOS

(Millones del afio 1)

Fase Inversion Operacional
Afio 1 2 3 4 5 6
Nivel de Produccion 80% 100% 70% 30% 30%
ENTRADAS DE EFECTIVO
1. Recursos Financieros 72,00 127,37 23,35 -35,66 -53,14 0,00
2. Ingresos por Concepto
de Ventas 0,00 907,20 1149,40 837,80 428,20 428,20
3. Valor Remanente en el Ultimo
Afo
TOTAL ENTRADAS EFECTIVO 72,00 1034,57 1172,75 802,14 375,06 428,20
SALIDAS DE EFECTIVO
1. Incremento de Activos 72,00 127,37 23,35 -35,66 -53,14 0,00
Totales
2. Costos de Operacion, Netos 0 825,2992 962,924 748,9868 418,9372 418,9372
de Depreciacion y de Amortizacion
de Diferidos
3. Costos de Financiacion 0 0 0 0 0 0
(Intereses)
4. Pago de Prestamos 0 0 0 0 0 0
5. Impuestos 0 24,321264 58,83108 26,602356 0,350724 0,350724
6. Dividendos 0 0 0 0 0 0
TOTAL SALIDAS EFECTIVO 72 976,99533 1045,109213 739,93296 366,146324 419,287924
ENTRADAS MENOS SALIDAS 0 57,579536 127,64492 62,210844 8,912076 8,912076
SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 0 57,579536 185,224456 247,4353 256,347376 265,259452

Fuente: Elaboracién propia, mayo de 2011

10.3 BALANCE PROYECTADO

El balance

proyectado es un resultado de la situacion financiera en un momento

especifico, lo que permite pronosticar en cada uno de los afos del proyecto y la empresa

desarrolle de sus operaciones sin contratiempos, permitiendo asi volimenes éptimos de

inventarios, prestamos, pasivos, etc.
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Cuadro 30
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
BALANCE PROYECTADO
(Millones del afio 1)

Fase Inversion Operacional

Afo 1 2 3 4 5 6

Nivel de Producciéon 80% 100% 70% 30% 30%

ACTIVOS

Activos Corrientes
1. Efectivo 0,00 74,147003 203,0712893 263,05058 267,1205927 276,0326687
2. Cuentas por Cobrar 0,00 34,729133 40,4635 31,54945 17,79738333 17,79738333
3. Inventario de Materias Primas 0,00 17,82 22,275 15,5925 6,6825 6,6825
4. Inventario de Productos en Proceso 0,00 24,029133 29,97183333 21,057783 9,172383333 9,172383333
5. Inventario de Productos Terminados 0,00 34,229133 40,17183333 31,257783 17,50571667 17,50571667
6. Inventario de Repuestos y Suministros
Total Activos Corrientes 0,00 184,9544 335,953456 362,5081 318,278576 327,190652

Activos Fijos
No Depreciables

7. Terrenos 0,00 (o] o o o 0o
Depreciables

8. Edificios 0,00 o [0} [0} o [}

9. Maquinaria y Equipos 45,00 40,5 36 31,5 27 22,5

10. Muebles y Enseres 10,00 9 8 7 6 5

11. Vehiculos 0,00 (o] (o) (o) o o]

12. Herramientas

Total Activos Fijos 55,00 49,5 44 38,5 33 27,5
Activos Diferidos

13. Gastos Preoperativos 10,00 8 6 4 2 0

Total Activos Diferidos 10,00 8 6 4 2 0
TOTAL ACTIVOS 65,00 242,4544 385,953456  405,0081 353,278576  354,690652
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo

14. Pasivo Corriente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Prestamos a Corto-Mediano y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Largo Plazo

Total Pasivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimonio

16. Capital Social 72,00 199,37487 222,729 187,0728 133,9312 133,9312

17. Reservas 0,00 49,379536 168,824456 222,8353 223,547376 224,259452

Total Patrimonio 72,00 248,7544 391,553456 409,9081 357,478576 358,190652
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 72,00 248,7544 391,553456 409,9081 357,478576  358,190652

Fuente: Elaboracién propia, mayo de 2011

10.4. ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El umbral de rentabilidad o punto de equilibrio se alcanza cuando los ingresos por ventas
son iguales a los costos de operacion y financiacién, por ello en este punto no hay ni
pérdidas ni ganancias, lo que permite conocer cual deben ser los volimenes de

produccién a obtener para superar el punto de equilibrio.
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Cuadro 31
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
(Millones del afio 1)

Fase Inversion Operacional

Afio 1 2 3 4 5 6

Nivel de Produccién 0% 80% 100% 70% 30% 30%
Expresado en Unidades 0,000 0,075 0,074 0,074 0,061 0,061
Expresado en Unidades Monetarias (Millones) 0,00 263,17 258,16 258,16 213,33 213,33
Tasa de la Utilizacion de la Capacidad en el Punto 0,00% 0,00% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%

de Equilibrio (%)

Fuente: Elaboracion propia, mayo de 2011

10.5. INDICADORES PARA EL ANALISIS FINANCIERO

Cuadro 32
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
INDICADORES PARA EL ANALISIS FINANCIERO
(Millones del afio 1)

Fase Inversion Operacional

Afo 1 2 3 4 5 6

a.INDICADORES DE LIQUIDEZ

1.Razén corriente o circulante (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Prueba &cida o razén acida (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Respaldo de activos fijos (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.Capital de trabajo neto (unidades monetarias) 0,00 184,9544 335953456 362,5081 318,278576 327,19

b.INDICADORES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS

1.Rotacién de inventarios 0,00 16,86 17,35 16,53 14,42 14,42
2.Disponibilidad de inventario de materia prima ( # veces) 0,00 21,35 20,74 21,78 24,96 24,96
3.Rotacion de inventario productos terminados ( # veces) 0,00 16,85 17,91 16,17 12,58 12,58
4.Disponibilidad de inventario de productos terminados(# veces) 0,00 0,06 20,10 22,27 28,63 28,63
5.Rotacién de Cartera (# veces) 0,00 26,12 28,41 26,56 24,06 24,06
6.Periodo promedio de cobro (dias) 0,00 13,78 12,67 13,56 14,96 14,96
7.Rotacion de activo corriente o circulante (# Veces)

8.Rotacion de cuentas por pagar (# veces) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.Periodo promedio de cuentas por pagar (dias) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.Rotacion del activo fijo(# veces) 0,00 18,33 26,12 21,76 12,98 15,57
11.Rotacién del activo total (# veces) 0,00 3,74 2,98 2,07 1,21 1,21

c.INDICADORES DE ESTRUCTURA O ENDEUDAMIENTO

1.Indice de endeudamiento total(%) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2.Indice de endeudamiento a corto plazo(%) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
3.Indice de endeudamiento a largo plazo(%) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
4.Indice de cobertura de intereses (# veces) 0 0 -1 -1 -1 -1
5.Indice de participacion patrimonial(%) 111% 103% 101% 101% 101% 101%
6.Razon deuda a largo plazo a capital 0 0 ) [ (o] 0

d.INDICADORES DE COSTOS

1. Indice de costos de ventas(%) 0% 64% 63% 60% 51% 51%
2.Indice de gastos operativos(%) 0% 28% 22% 30% 48% 48%
3.Indice de costos financieros(%) 0% 0% 0% 0% 0% 0%

e.INDICADORES DE RENTABILIDAD

1.Indice de rendimiento bruto en ventas(%) 0 36% 37% 40% 49% 49%
2.Indice de rendimiento operativo en ventas(%) 0 8% 16% 10% 0% 0%
3.Indice de rendimiento neto en ventas(%) 0 5% 10% 6% 0% 0%
4.Indice de rendimiento patrimonial(%) 0 20% 31% 13% 0% 0%
5.Indice de rendimiento de la inversion(%) 0,00% 20,37% 30,95% 13,34% 0,20% 0,20%

Fuente: Elaboracién propia, mayo de 2011
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11.EVALUACION FINANCIERA

El proyecto de conversion a gas vehicular presenta los siguientes indicadores, con

una tasa de interés en términos constantes.

Valor Presente Neto, VPN (20%) = 33,71 millones de pesos de mayo de 2011.

Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto alcanza un valor de 32,09 % anual,
muy por encima del 18 % considerada como la tasa de interés de oportunidad de

los inversionistas en el proyecto. Relacion Beneficio-Costo, (B/C) (18%) = 1,30.
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11.1 CUADRO DE FLUJO DE EFECTIVO NETO

Cuadro 33
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
FLUJO DE EFECTIVO NETO
(Millones del afio 1)

Fase

Inversién

Operacional

Afo

3

4

5

6

Nivel de
Produccion

0%

80%

100%

70%

30%

30%

Valor
Remanente
en el

ARo

ENTRADAS
DE EFECTIVO

Prestamos
Ingresos por
concepto de
ventas

Otros Ingresos
Valor
Remanente en
el ultimo afio
TOTAL
ENTRADAS
EFECTIVO

SALIDAS DE
EFECTIVO
Inversiones
basicas
Costos de
operacion
netos de
depreciacion y
amortizacion
diferidos
Costos de
Financiacién
Pago
prestamos
Impuestos
TOTAL
SALIDAS
EFECTIVO
ENTRADAS
MENOS
SALIDAS

0,00

0,00

0,00

0,00

72,00

0,00
0,00
0,00
0,00

72,00

-72,00

0,00

907,20

0,00

907,20

127,37

825,30
0,00
0,00

24,32

977,00

-69,80

0,00

1149,40

0,00

1149,40

23,35

962,92
0,00
0,00

58,83

1045,11

104,29

0,00

837,80

0,00

837,80

-35,66

748,99
0,00
0,00

26,60

739,93

97,87

0,00

428,20

0,00

428,20

-53,14

418,94
0,00
0,00
0,35

366,15

62,05

0,00

428,20

0,00

428,20

0,00

418,94
0,00
0,00
0,35

419,29

8,91

0,00

0,00

0,00

0,00

FLUJO DE
EFECTIVO
NETO (FEN)

-72,00

-69,80

104,29

97,87

62,05

8,91

Fuente: elaboracién propia, enero de 2011
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Segun el cuadro, en la fila de flujo de efectivo neto se observa que en el primer afio se
hace una inversion de 67 millones y en el segundo afio de 44 millones, este valor decrece
hasta alcanzar un valor positivo en tercer afio, los valores negativos indican que se debe
buscar la financiacion de dicho valor para poder cubrir las obligaciones de la empresa en
esos afnos Yy lograr realizar sus operaciones sin contratiempo, el dinero faltante puede ser
aportado por los inversionistas 0 con otros recursos de crédito.

11.2. DIAGRAMA DE FLUJO

Para el proyecto se invierte 67 millones en el afio 1y 44,34 millones en afios dos, a
cambio se recibiran 41,37 millones en el afio tres.

104,29 97 87 62,05 8,91
¢ | 1 ! 1 *
3 4 5 6 7

1 ____
«— o

72,00 69,80

El afio cuatro, 97,87 millones, en el afo cinco 62,05 millones, en el afio sexto 8,91

millones.
11.3. TASA DE INTERES PARA LA EVALUACION

La informacion del proyecto se encuentra a precios constantes, con una tasa de

interés en términos constantes.
18 % = Tasa de interés de oportunidad

11.4. VALOR PRESENTE NETO, VPN (I)

Valor presente neto, VPN, a la tasa de interés establecida indica la suma de
todos los ingresos durante la duracién del proyecto llevado a valor presente menos

todos los egresos netos llevados a valor presente.
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El valor presente obtenido para este proyecto es mayor a cero, por ello se justifica
desde el punto de vista financiero.

VPN (18%) = 33,70 millones

Este valor indica que se genera una ganancia extraordinaria de 33,70 millones del

ano 1.

11.5. TASA INTERNA DE RETORNO, TIR

“La tasa interna de retorno de un proyecto es la tasa de interés que hace que el valor

presente neto del proyecto sea igual a cero™.
Si VPN (i) = 0, entonces TIR =i

La TIR debe ser mayor a la tasa de interés de oportunidad (TIO) para que tenga
justificacion desde el punto de vista financiero. En el proyecto alcanza un valor de 32,09
% anual, muy por encima del 18 % considerada como la tasa de interés de oportunidad de

los inversionistas.

Este valor de la TIR, es la tasa de interés que devengan los dineros que se encuentran

invertidos en el proyecto de conversion a gas vehicular.
11.6.TASA UNICA DE RETORNO, TUR (i)

También conocida como verdadera de rentabilidad VR (i), la cual combina TIR y la tasa de

interés manejada por la empresa.

TIO<TUR () < TIR TUR (i) = (1+i) {(B/C)(i)}1/n-1
TUR (18%) = (1.18)(1,1)1/6-1 27,654%
18% < TUR (18%) < TIR 18% < 24,53% < 32,09 %

El proyecto se justifica desde el punto de vista financiero pues la TUR es mayor a la tasa
de interés de oportunidad del inversionista TIO y menor a la tasa interna de retorno del

proyecto.
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11.7 RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) (i)

La relacion costo beneficio (B/C) debe ser mayor a 1 para que el proyecto del taller de

conversion a gas vehicular sea atractivo desde el punto de vista financiero.

Figura 21. Relacién costo beneficio (B/C)

$550 -
$2.00 - Zonade Aceptacion

Zonade rechazo

$1,50

$1,00

$0,50 -

$0,00 T T T T T T T T T T 1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
TIO

Fuente: elaboracién propia, enero de 2011

Representa el cociente entre el valor presente de los ingresos netos sobre el valor

presente de los egresos netos a una tasa de interés i. (B/C) (i) > 1 (B/C) (i) = 1,30 Para

el proyecto para una tasa de interés i (18 %), que representa la tasa de interés de
oportunidad del inversionista. En la figura anterior se observa que tasas de interés por
encima del 25% dan como resultado un beneficio costo (B/C), menor a uno (1), por esta
razén la tasa de interés de oportunidad (TIO) no debe superar el 25% anual, como
indicador para la viabilidad del proyecto.

11.8 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
11.8.1 VPN (i) vs TIO
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Cuadro 34
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
TIO vs VPN
(Millones del afio 1)

| VPN (i)
0% $ 131,33
5% $94,00
10% $ 65,62
15% $43,85
20% $27,00
25% $13,88
30% $3,61
35% $-4.47
40% $-10,83
45% $-15,86
50% $-19,83

Fuente: elaboracién propia, mayo de 2011

La tasa de interés establecida para el proyecto de servicio de conversion a gas se puede
permitir hasta un maximo del 30% anual, en este caso tenemos en cuenta una tasa de
interés del inversionista del 18% en el cual se alcanza un VPN(18%) positivo (33,70
millones), y segun las condiciones del mercado también se puede utilizar una tasa interés

de oportunidad entre 15% y 30% anual, en la que se obtienen los buenos rendimientos.

Figura 22. VPN Vs % Interés del inversionista (T1O)

$140,00 -

$120,00 -
$100,00 - Zona de aceptacion Zona de rechazo
$80,00 -
$ 60,00 -
$40,00
$20,00
$0,00 . . . . . —> ; ; ; .
$ 20,00 - 0% 5% 10% 15% 20% 25% 3(}%%&4@%
1

$-40,00 - ;

rFy

Fuente: elaboracion propia, mayo de 2011.
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11.8.2 B/C (i) vs TIO (i) para B/C (20%) vs TIO (20%)

Cuadro 35
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
TIO, B/C (i) vs VPN (i)
(Millones del afio 1)

I VPI VPE B/C

0% $273,12 $ 141,80 $1,93
5% $ 225,88 $131,88 $1,71
10% $ 188,76 $ 123,14 $1,53
15% $ 159,23 $ 115,38 $1,38
20% $ 135,47 $ 108,47 $1,25
25% $ 116,15 $ 102,27 $1,14
30% $ 100,29 $ 96,68 $1,04
35% $ 87,16 $91,63 $0,95
40% $76,20 $ 87,04 $0,88
45% $ 66,99 $82,85 $0,81
50% $59,19 $79,02 $0,75

Fuente: elaboracién propia, enero de 2011

Figura 23. B/C Vs TIO
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Fuente: elaboracién propia, mayo de 2011
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El beneficio costo es mayor cuando las tasas de interés son menores, en este caso con
tasas de interés de oportunidad menores o iguales al 25 % se obtienen valores para

(B/C), mayores a 1.
11.8.3 TUR (i) vs. TIO = (i)

Cuadro 36
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
TIO vs TUR
(Millones del afio 1)

| TUR

0% 10,22%
5% 13,37%
10% 16,47%
15% 19,53%
20% 22,55%
25% 25,53%
30% 28,48%
35% 31,40%
40% 34,28%
45% 37,14%
50% 39,97%

Fuente: elaboracién propia, mayo de 2011
La TUR o verdadera de rentabilidad VR (i),
TIO<STUR ()< TIR
20% < TUR (20%) < TIR

20% = 22,55% < 98.5%
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Figura 24. TIO VS TUR

60.00% - TIO VSTUR

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00% TUR

0.00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: elaboracién propia, mayo de 2011

11.8.4 Andlisis de sensibilidad a cambios en el precio de venta

Figura 25. VPN (i) vs precio de venta
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Fuente: elaboracion propia, enero de 2011
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Figura 26. TIR vs Precio de venta

TIR VS PRECIO
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Fuente: elaboracién propia, enero de 2011

Figura 27. B/C vs Precio de venta
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Fuente: elaboracién propia, enero de 2011

Cuando el precio esta por debajo 3450000, el beneficio costo toma valores

menores a 1.
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11.8.4.1 Analisis de sensibilidad si hay cambios en el nivel de produccién

CUADRO 37
PROYECTO TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR
ANALISIS DE SENSIBILIDAD SI SE ALTERAN LOS PRECIOS DEL MERCADO
(MILLONES DEL ANO 1)

Cuadro 33. Analisis de sensibilidad si se alteran los precios del mercado

Nivel de Unidades VPN B/C (20%)  TIR (%)
produccion  (sarvicios) (20%)
Millones

100% 200 71,21 1,39 183%
95% 190 43,26 1,07 0,97
90% 180 15,32 0,75 43,27
85% 170 -12,62 0,42 2,28
80% 160 -40,56 0,089

75% 150 -68,51 0,18

70% 140 -96,46 0,350

Fuente: elaboracion propia, enero de 2011
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12
EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

El proyecto genera un impacto econdmico positivo para la region, generara
empleo en la etapa operacional, 11 empleos directos.

El mercado de conversidén a gas vehicular, es un mercado con mucho potencial y
en pleno crecimiento, que ofrece al usuario beneficios econdmicos, al Gobierno
mejores condiciones en salud publica por la reduccion de emisiones
contaminantes y a las compafiias del sector, nuevas oportunidades de negocios,

Debido a que este proyecto va a dar bastante impulso a la capacitacion de los
integrantes del proyecto, es un aspecto que va a beneficiar en forma directa e
indirecta a esta zona.

Impactos a la salud humana: Este impacto se ocasiona debido a contacto con el
cambio de aceite pero se minimizard dotando al personal de un equipo de
seguridad apropiado.

Colombia al igual que Brasil, también esta en crecimiento respecto al uso del gas
Natural en el sector transporte Todas las empresas que participan en la cadena de
produccioén y distribucion del GNV en Colombia, han cedido una parte de su
margen comercial para poder ofrecer el gas natural en el sector vehicular a un
precio competitivo, que actualmente es un 58% mas barato que la gasolina
corriente y un 68% mas econdmico que la gasolina premium. En este contexto, la
estrategia de gas natural consiste en impulsar la utilizacién del GNV mediante la
construccion de estaciones de servicio y luego incentivar el negocio hacia
terceros; se puede garantizar un crecimiento progresivo y el posicionamiento de
este combustible, mediante la estimulacion de la presencia de vehiculos
preparados para recibir gas natural y que permitan superar las expectativas a
corto plazo mediante acuerdos para alcanzar estabilidad y competitividad en los
precios que beneficien tanto a inversionistas como a clientes.
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13
EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

Cambios en el recurso flora y fauna: El impacto se analizara dependiendo del area
en la que se vaya a construir el taller en nuestro caso no presenta impacto ya que
nuestro taller estara localizado en la zona urbana de la ciudad de Popayan.

Cambios en el recurso agua: Este impacto se ocasiona debido a las aguas de
proceso propias de la actividad correspondiente al cambio de aceites que se
realizara como servicio complementario a la conversion de los vehiculos. Para
minimizar se debe construir una trampa de grasa y se almacenara el aceite de los
vehiculos en canecas de 55 gal las cuales posteriormente serdn recogidas y
llevadas a un centro de acopio de la ciudad de Cali autorizado para tal servicio.
Con lo que se minimizaria el impacto a este recurso. Ademas las instalaciones
sanitarias deberan separar las aguas de proceso de las de aguas negras-grises-
lluvias.

Cambios en el recurso suelo: Este impacto sera minimizado porque el taller tendra
piso en concreto, tratando que éste tenga la impermeabilidad necesaria

Cambios en el recurso aire: Este impacto se ocasiona debido a los gases de
emision de: pintura y soldadura pero como no se brindara este servicio no aplica.

El ruido producido en el proceso de conversidbn no presenta mayor impacto
requiere.

Cambios en el recurso suelo: Este impacto sera minimizado porque el taller tendra
piso en concreto, tratando que éste tenga la impermeabilidad necesaria

Cambios en el recurso aire: Este impacto se ocasiona debido a los gases de
emisidn de: pintura y soldadura pero como no se brindara este servicio no aplica.

El ruido producido en el proceso de conversion no presenta mayor impacto
requiere.

IDENTIFICACION, DESCRIPCION Y EVALUACION DE LOS IMPACTOS
AMBIENTALES

El impacto ambiental que el proyecto puede originar en una zona dada, depende,
fundamentalmente, del uso de suelo y del nivel de deterioro original del area
donde se ubique, asi como del estado de desarrollo socioecondémico de la zona de
influencia del mismo, y por otra parte, de las caracteristicas especificas del
proceso, equipo y materiales que utilice.
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En el caso del proyecto de interés, su ubicacion en una zona urbana que en el
cual funciona un taller el cual cuenta con los permisos pertinentes y autorizada por
las autoridades municipales, el cual se acondicionara de acuerdo con los
requerimientos que requiere el taller como: pintura, logos, adecuacion de areas
para la pre conversion, mantenimiento, recibido de vehiculos, mantenimiento , sala
de espera y zona de oficina ademas contara con una pequefia y zona de
almacenamiento en esta etapa el impacto ambiental es minimo, se espera un
impacto menor en el medio fisico abiotico y bidtico; por otra parte, el impacto en el
medio socioecondémico sera minimizado, en general, dadas las politicas de
contratacion local de una parte importante del personal a ocupar, tanto durante la
adecuacion como durante la operacion del desarrollo, lo cual reducira la posible
migracion de grupos de trabajadores y la demanda de servicios asociado a ello.

Por otra parte la operacion del proyecto no involucra la generacion de emisiones al
aire ni descargas de aguas residuales excepto sanitarias, en el caso de los
residuos peligrosos y no peligrosos, su generacion sera minima.

RELACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Tabla 1
Etapas Principales Actividades
Preparacion del sitio Adecuacién de paredes ( resanes, pintura)

Instalacion de avisos
Instalacion de mddulos divisorios

Instalacion de Equipos Instalaciones Eléctricas adecuadas
Instalacion de aparatos y equipos requeridos

Adecuacion de Oficina Instalacion de Equipos de oficina ( mesas, escritorios,
Computadores,

Operacion y Mantenimiento Recepcion de equipos para la conversion
Almacenamiento de cilindros
Verificacion de los vehiculos
Pre conversion
Conversion
Mantenimiento
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Tabla .2
Factores del medio considerados

Medio Factor del Medio Aspectos a Considerar
Fisico Aire Calidad
Nivel de ruido
Agua subterranea Modificaciones a la infiltracion
Consumo
Calidad
Agua superficial Modificaciones al drenaje natural
Consumo
Calidad
Suelo Pérdida
Calidad
Biotico Ecosistema Destruccién

Socioeconémico Demografia

Infraestructura urbana

Economia

Modificacion
Migracion de personal

Demanda de vivienda
Demanda de servicios municipales
Demanda de infraestructura urbana
Empleo
Ingreso per capita
Ingresos fiscales

Indicadores de impacto

La identificacion de los impactos ambientales se centrd en tres grandes efectos

potenciales:
Consumo de recursos:
Generacion de residuos:

Modificacion de caracteristicas del medio
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Agua

Descarga de aguas residuales
Depositacion de residuos solidos o
liquidos

Pérdida de suelo

Presentacion de riesgos ambientales
Explosiones

Incendios

Demanda de mano de obra



Lista indicativa de indicadores de impacto

Etapa de Preparacion de Sitio

Como se ha venido sefialando, en esta etapa, las Unicas actividades de
competencia municipal son las instalaciones mecéanicas y eléctricas requeridas
para conectar el equipo requerido para la operacion y los detalles de pintura,
colocacion de extintores, entre otros, que complementan esta instalacion.

La tabla 1 presenta la relacion de los impactos esperados en esta etapa en un
desarrollo industrial ubicado en una zona urbana; en dicha figura se han
destacado los impactos potenciales que podria causar el proyecto de interés y que
son, fundamentalmente: emision de contaminantes a la atmoésfera por uso de
motores de combustion interna de la maquinaria propia de actividades de
instalacion (gases de soldadura) asi como la emision de ruido por dicha
maquinaria y los trabajos de adecuacion; descarga de aguas servidas de los
sanitarios del personal que va a trabajar , consumo de agua para uso del personal;
y disposicion de los residuos sélidos (peligrosos y no peligrosos) producto de la
preparacion del sitio y operacion del mismo.

Impacto a la atmosfera.

Como se menciono en el capitulo de descripcién del proyecto, la instalacién del
taller no genera mayor riesgo ya que no generara emisiones contaminantes a la
atmosfera, tanto de gases de combustibn procedentes de los equipos de la
maquinaria a utilizar (gria y maquinas de soldar) como del proceso de soldadura,
que es minimo, contribuyendo con la conversion de los vehiculos a que se genere
menos gases contaminantes para el medio ambiente

Impacto al medio acuético.

Como se sefald el unico consumo de agua esperado durante esta etapa sera de
agua potable para consumo de los trabajadores, asi como agua para los sanitarios
a ser utilizados; estos impactos se consideraron dentro de la Manifestacion de
Impacto Ambiental de competencia local, ya que afectan fundamentalmente
recursos locales.

De acuerdo con lo sefialado, el agua se obtendra mediante la utilizacion de los
servicios publicos con que se cuenta, para la descarga de los sanitarios de las
instalaciones que descargan al alcantarillado existente.

Impactos en el suelo.

Como puede observarse en la tabla 1, los impactos negativos al suelo seran
minimos ya que estamos en una zona urbana con lo cual no afectaremos el
ecosistema existente, ademas de contar con todos los servicios no sera afectado
este al reducirse la contaminacion por disponibilidad de estos.
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El impacto negativo de los residuos solidos generados consistira
fundamentalmente de residuos de materiales de la instalaciéon (empaques, restos
de soldadura, mermas de la instalacion, etc.), los cuales son completamente
inertes y cuya disposicion se efectuara en los sitios que el municipio autorice para
ello.

Impacto a la biota.

No existirdn afectaciones a la biota ya que actualmente el predio de interés no
cuenta con flora o fauna de ningun tipo y sobre €l ya esta construido y aprobado
localmente

Impactos socioecondémicos.

Los principales impactos socioecondmicos negativos esperados en esta etapa
son, el incremento inflacionario que la actividad economica originada por la
construccion del proyecto pudiese generar, asi como el aumento en la demanda
de servicios por la migracion originada por la creacion de empleos.

Por lo que toca a un posible impacto inflacionario, la permanencia de la estabilidad
de la macroeconomia, hace esperar que no se presenten presiones inflacionarias
importantes durante su vigencia.

Adicionalmente, en el caso de los impactos por flujos migratorios y demanda de
servicios, dada la politica de contratacion local, se espera que ningun trabajador a
contratar para esta etapa serd de procedencia externa al area del proyecto y por
ello el impacto negativo correspondiente serd irrelevante.

Por otro parte, como impacto positivo cabe sefialar que el nimero de empleos
directos que originara la construccién del proyecto representa una parte de la
demanda potencial de empleo en la zona.

Es importante anotar que, adicionalmente el proyecto representa una inversion del
orden de los setenta millones de pesos, lo cual incidira muy favorablemente en la
actividad econémica de la zona y del pais en general, asi como en un incremento
en la captacion de impuestos.

Etapa de operacion.
La tabla .2 presenta los impactos potenciales que un desarrollo industrial ubicado
en zona urbana, puede provocar por sus actividades operativas.

En el caso del presente proyecto, dadas sus caracteristicas especificas, los
impactos negativos esperados son la disposicion de aguas residuales
provenientes de los servicios sanitarios, la disposicién de residuos sélidos de tipo
municipal, y de residuos industriales, y el incremento de la inflacion por la
activacion econOmica que representa el proyecto, la creacién de empleos, y la
demanda de servicios por inmigracion propiciada por la demanda de empleo.
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Impactos a la atmdsfera.

La operacion y mantenimiento del proyecto no originara emisiones a la atmésfera
ni por combustion ni por el proceso de distribucion del gas, con excepcion de las
emisiones vehiculares de los transportes utilizados o disparos de valvulas de
seguridad.

Impactos al medio acuatico.

Por lo que toca al consumo de agua durante la operacion del proyecto, y a su vez
una descarga de aguas residuales contando con las instalaciones existentes no
generara impactos importantes ya que se cuentan con todos los servicios.

Impacto en el suelo.

En relacion a la disposicion de los residuos soélidos, como basura, procederan
Gnicamente de las areas de almacén, oficinas por lo cual se integraran sin
problema al sistema de recoleccion y disposicion final existente en el municipio.

La recoleccidén de estos residuos y su transportacion hasta el sitio de disposicion
final se llevara a cabo en transportes autorizados por el municipio.

La disposicion final de estos residuos se llevara a cabo en el sitio utilizado por el
municipio para ello.

En el caso de residuos peligrosos procedentes del mantenimiento del equipo de
operacion, se contard con un almacén temporal de acuerdo al reglamento y se
manejaran mediante proveedores de servicios, autorizados.

Impacto en la biota.

Considerando que no existe flora ni fauna silvestres ni de ningun tipo en el predio
del proyecto no se tendran impactos en la biota en ninguna etapa del mismo.

Impactos socioeconémicos.

La operacion del taller ejercera un efecto positivo en la economia del municipio y
del, generando alrededor de 7 empleos directos en adicién a los generados por la
operacion del taller lo cual mejorara la generacion de impuestos locales.

Respecto a un incremento en la presion inflacionaria por la activacién econémica
originada por el taller , su impacto no sera significativo, resultando en un impacto
positivo para la reactivacion econémica de la region.

Finalmente, considerando que en los ultimos afios se ha presentado una
reduccion importante del PIB, el incremento en la actividad econémica esperado

61



con este taller incidira en un incremento del mismo, contribuyendo a la
recuperacion econémica del municipio.

Evaluacion del impacto ambiental.

Una vez identificados los diversos impactos que generara el proyecto en sus
diversas etapas, la evaluacion individual y global de los mismos se presenta en
base a una matriz de cribado.

En esta metodologia, los impactos se clasifican en primer lugar en forma
cualitativa como adversos (A) o benéficos (B) y, en segundo lugar, en forma semi-
cuantitativa como significativos (Mayusculas) o no significativos (minusculas)

Un impacto se evaluara como significativo o no significativo considerando su
reversibilidad, la magnitud espacial y temporal de la afectaciébn provocada, el
caracter primario o secundario de la misma y la concatenacién o no de efectos
posteriores. En el caso de la magnitud espacial del efecto, se considera si este
puede tener alcances locales, regionales o nacionales; a su vez la magnitud
temporal considera si los efectos son a corto, mediano o largo plazos y si su
duracién es en un lapso corto, mediano o largo.

De las calificaciones establecidas en las tablas previas, se clasificaron los
impactos en base a la siguiente transformacion:

Impacto integral: A, B o C No significativo
Impacto integral: D o E Significativo

En base a estos criterios, la tabla 3 presenta la matriz de cribado resultante para el
proyecto de interés.

Tabla .3
Matriz de identificacion de impactos (ejemplo)

Etapa Actividad Elemento Aspecto ambiental*

del medio M.C. C.R. G.R.
Preparacion Despalme Aire Emisién
de sitio polvos

Agua Superficiales

Agua Subterranea

Suelo

Flora Silvestre

Fauna Silvestre

Socioeconémico  Migracion Demanda Diversos

* M.C. - Modificacién de las caracteristicas del factor del medio.
C.R. - Consumo de recursos naturales.
G.R. - Generacion de residuos (aire, agua, suelo).
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Tabla .4
Factores de calificacion de impactos ambientales

DIMENSION FACTOR ESCALA

Extension (espacio/tiempo) Area de afectacion Local

Micro-regional
Regional
Macro-regional
Nacional

moow>»

Duracion Instantdneo
Semi-temporal
Temporal
Semi-permanente

Permanente

mooOw>

Orden de aparicion A-B  Directo
Segundo orden
Complejo

oXe!
m

Plazo de presentacion Inmediato
Corto plazo
Mediano plazo
Largo plazo

Muy largo plazo

moom>

Magnitud Intensidad

Superficial
(importancia)

Intermedio
Importante
Profundo
Muy profundo

moow>

Acumulatividad

>

No acumulable
-C Acumulable
E sinérgico

IUUJ

Recuperabilidad A-B Mitigable
C Parcialmente mitigable
D-E  No mitigable

Persistencia A-B  Reversible
C Parcialmente reversible
D-E Irreversible
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Calificacién integral Nivel de impacto Matriz de cribado

A No significativo a b
B Poco significativo a b
C Significativo A B
D Muy significativo A B
E Critico A B

A, a = impactos adversos B, b = impactos benéficos

Tabla 5.
Evaluacién de los impactos ambientales del proyecto
Operacién y mantenimiento

Etapa Actividad Elemento Evaluacién Impacto
Del Medio Impacto E M
Operacion y Recepcién de Aire Emision de A A
Mantenimiento  vehiculos Ruido
Suelo Residuos A B
Peligrosos
Socioeconémico  Migracién** E B
Creacionde B A
Empleo
Demanda B A
servicios**
Activacion E B
Realizacion de Entorno general Riesgos de C D
conversion incendio
Socioeconémico Migracion** E B
Creacion de B A
empleo
Demanda B A
servicios**
Activacion E B

** S6lo si se requiere de personal no local.

64



MATRIZ DE IDENTIFICACION DE IMPACTOS

Componente

Actividades

Impacto

Contratacion de mano
de obray movilizacién

del personal

adecuacioén de taller

Instalacion y

operacion

Movilizacién de
equipos y maquinaria

Revisién de vehiculos

de

realizacion

conversion

Pruebas y ajustes

accesorios retirados

de

Disposicion
residuos soélidos

Atmosférico

Deterioro de la calidad de aire
por gases

)

o | Disposicion de

Atmosférico Deterioro de la
calidad de aire por particulas

Incrementos en los niveles de
ruido

Hidrico

Deterioro de la calidad del
agua por aporte
contaminantes

Suelos

Alteracién de la capa
superficial del suelo

Aparicion o incremento
erosion hidrica superficial

Biético

Alteracion de la calidad
hidrobiolégica de las aguas

Social

Alteracién de las actividades
cotidianas

Social Accidentes laborales y
a terceros

Migracion de poblacioén a las
areas de influencia por la
oferta de empleo

Econémico

Expectativas de generacion de
empleo

Econémico Incremento en la
demanda y precios de bienes
y servicios

Incrementos en los ingresos
familiares y dinero circulante
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14. CONCLUSIONES

Después de haber elaborado el proyecto para el taller VBR AUTOGAS DEL

CAUCA se puede concluir que:

1. El proyecto es rentable, generando ganancias porque ademas de recuperar
la inversidn se obtiene una ganancia de se obtiene una ganancia de 33,07
millones.

2. Al invertir en este proyecto se obtiene una buena utilidad, a una tasa de
interés favorable 18% anual que no paga ninguna entidad financiera.

3. Los estudios realizados en este documento, han demostrado la viabilidad
favorable del proyecto, resaltando que la inversién en dicho proyecto se
justifica y que sus impactos macroeconémicos son positivos generando
beneficios econdmicos netos para la economia, y que ademas en el
impacto social se ajusta a los objetivos nacionales de redistribucion de los
ingresos. Por otra parte ambientalmente el proyecto cumple con los
requerimientos pertinentes exigidos por la autoridad ambiental.

4. El gas natural es un recurso energético que el pais produce, es menos
contaminante y contribuye a la reduccion del efecto invernadero, asi mismo,
contribuye a la seguridad energética del pais.

5. Los vehiculos de servicio de taxi que usan gasolina son los mas factibles de
usar gas natural, debido a que el costo de conversion del vehiculo no es
muy alto y dicha inversion se recupera pronto mientras mas kilébmetros se

recorran diariamente.
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6. El ahorro por el cambio de combustible que generaran las unidades de
vehiculos convertidas a GNV, por dejar de usar gasolina, se estima entre
EL 60%.

7. El gas natural vehicular es un combustible alternativo, cuyo consumo se
esta iniciando en la ciudad de Popayan. Es conveniente desde diferentes
puntos de vista, es mas economico (se puede llegar a ahorrar hasta un 40%
en gasto de combustible), es mas ecoldgico, menos contaminante, no
existe riesgo de robo en combustible, es mas seguro. Ademas que la nueva
politica econémica del Pais esté dirigido al incentivo en el consumo de gas
natural.

8. La ciudad de Popayan, cuenta con un numero reducido de vehiculos
transformados, los cuales corresponden a particulares, por lo tanto nuestro
campo de accion va dirigido a los vehiculos publicos que serian los taxis,
otro punto es que se esta realizando la implementacion de la estacion de
gas virtual, y la estrategia planteada es que se cuenta con la certificacion
para realizar el Montaje.

9. El estudio de mercado realizado, muestra que en la ciudad de POPAYAN
se tienen el mercado de los taxis en un namero significativo de 1000
aproximadamente. se tiene predisposicion del consumidor para el consumo
del GNV, solo hay que realizar mas propaganda informativa al respecto ya
que surgen interrogantes sobre la utilizacion del gas vehicular.

10.El estudio técnico evidencia que la capacidad técnica para la realizacion de
transformaciones es amplia y que se puede adecuar a la demanda del
mercado
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15. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que el estado amplié la oferta de financiamiento, para facilitar la
conversion de vehiculos a gas natural, hacia los usuarios del servicio publico y
de transporte de carga, con la finalidad de acelerar el crecimiento de los
talleres de conversion a gas natural y reducir los que utilizan los combustibles
tradicionales.

2. Se sugiere que el Estado priorice el uso del gas natural vehicular en aquellos
sectores de alto impacto en la poblacion por temas de airey  contaminacion.

3. Se sugiere que el Estado adopte una estrategia a nivel pais, para la
masificacion del uso del gas natural, para ello se sugiere explorar politicas de
otros paises que han dado buenos resultados tales como la obligatoriedad del
uso de vehiculos a GNV en determinados sectores y ciudades como se hace
en la India y la mejora de infraestructura de distribucion de gas natural con el
fin de asegurar el suministro.

4. En el caso de los vehiculos de transporte publico, se sugiere evaluar los
resultados obtenidos en la renovacion de taxis y significativo como resultado de
la politica de financiamiento promovido desde el estado para este sector.

5. Brindar servicios adicionales en el taller, logrando un servicio mas integral,:
conversién, mantenimiento y reparacion mecanico Yy eléctrico en los
automoviles

6. Llevar un sistema de control para el mantenimiento preventivo de los vehiculos,
mediante un control ajustado con carpetas individuales por vehiculo, y un
servicio post venta de atencion al cliente, realizando el mismo control y
mantenimiento.

7. Disefar estrategias publicitarias educativas, para que el mercado de Popayan
conozca las bondades del consumo de GNV como combustible alternativo.

8. Cumplir los objetivos en cuanto a niUmero de servicios realizados por mes y
tratar de superarlos.

9. Realizar alianzas estratégicas con proveedores de equipos (kits, tanques y
accesorios) para contar con un proceso productivo eficiente y una alta
rentabilidad.
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ANEXO A. ENCUESTA

ANEXO: Instrumento de la Investigaciéon

UNIVERSIDAD DEL CAUCA-FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES,
ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS-ESPECIALIZACION EN GERENCIA
DE PROYECTOS ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA REALIZACION DE
UN TALLER DE CONVERSION A GAS VEHICULAR- VBR AUTOGAS DEL

CAUCA INVESTIGACION DE MERCADOS.

(EXISTIRA DEMANDA DE VEHICULOS QUE ESTAN DISPUESTOS A
CONVERTIRSE A GAS VEHICULAR EN LA CUIDAD DE POPAYAN?

NOMBRE DEL
TAXISTA PROPIETARIO

NOMBRE DEL
ENCUESTADO FECHA TELEFONO___

De manera comedida solicitamos diligenciar con la mayor veracidad posible
el siguiente cuestionario con el objetivo de determinar la potencial demanda
de taxistas que requieren convertir sus vehiculos a gas vehicular ubicados

en el Municipio de Popayan.
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CUESTIONARIO No

ENCUESTA PARA LA OPINION SOBRE LA CONVERSION DE TAXIS A GAS
VEHICULAR

1. De una opinién sobre el combustible que utiliza en la actualidad.
La gasolina en la ciudad de Popayan en muy cara para sacar un beneficio
realmente rentable el gremio del servicio publico (taxi)

2. Cuanto dinero gasta usted en combustible para su vehiculo?
a) 20.000 a 40.000
b) 40.001 a 60.000

c) 60.001 a 80.000
d) 80.001a
100.000

Si hubiera la posibilidad de cambiar el tipo de combustible de su vehiculo por
3. uno que le economice costos, lo haria?

a. Sl
b. no

4. Le gustaria contar con un combustible vehicular mas econémico?
a. Sl
b. no

De una calificacién donde 1 es la mas baja y 5 la méas alta sobre su opinion
5. de la implementacién del gas como combustible vehicular.

a.l

® oo o
o b~ wWwN

6. Le gustaria contar con un servicio especializado para la conversion a gas?
a. Sl
b. no

7. En que sitio le gustaria que estuviera ubicado el taller.
a. Centro
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b. Esmeralda
c. Norte
d. cerca a la estacion de GNV

8. Que servicios adicionales le gustaria que le brindara el taller de Conversién?
a. Mantenimiento
b. asesorias

c. otros
Servicio de lavadero, cambio de aceite, cafeteria,
llantas.

Sabiendo que Ecopetrol financia el 80% de la conversion a gas y ademas se
9. disminuye la contaminacion, estaria dispuesto a realizar la conversién a gas?

a) Sl
b) NO
c) NS/NR

10. Cuanto son los ingresos diarios que deja el vehiculo en la actualidad?

a) 10.000 a 50.000
b) 50.000 a
150.000

c) 150.000 a
300.000

d) Mas de 300.000

11. Que buscaria que le brindara el taller?
Buen servicio, oportuno, eficiente.

TABULACION DE LA ENCUESTA

1. De una opinién sobre el combustible que utiliza en la actualidad.
Positivo gremio 23 negativo 65

Por los costos
2. Cuanto dinero gasta usted en combustible para su vehiculo?

a) 20.000a 40.000 O
b) 40.001 a 60.000 15
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c) 60.001 a 80.000 68
d) 80.001a
100.000 5

Si hubiera la posibilidad de cambiar el tipo de combustible de su vehiculo por
uno que le economice costos, lo haria?

a. Sl 80
b. no 8

Le gustaria contar con un combustible vehicular mas econémico?
a. Sl 88
b. no

De una calificacion donde 1 es la mas baja y 5 la mas alta sobre su opinién
de la implementacién del gas como combustible vehicular.

a.l
b.2
c.3 4
d 4 32
e.5 52

Le gustaria contar con un servicio especializado para la conversion a gas?
a. Sl 88
b. no

En que sitio le gustaria que estuviera ubicado el taller.

a. Centro

b. Esmeralda 23
c. Norte 15
d. cerca a la estacion de GNV 50

Que servicios adicionales le gustaria que le brindara el taller de Conversién?.
a. Mantenimiento 60
b. asesorias 10

C. otros 18
Servicio de lavadero,
cambio de aceite,
cafeteria,

llantas.
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10.

11.

Sabiendo que Ecopetrol financia el 80% de la conversion a gas y ademas se
disminuye la contaminacioén, estaria dispuesto a realizar la conversion a gas?

a) S| 80
b) NO
c) NS/NR 8

Cuanto son los ingresos diarios que deja el vehiculo en la actualidad?
a) 10.000 a 50.000

b) 50.000a
120.000

c) 120.000 a

250.000 70
d) Mas de 250.000 16

Que buscaria que le brindara el taller?
Buen servicio, oportuno, eficiente. 88

Podemos analizar mediante este sistema, las preferencias de las personas que
estan en capacidad de realizar la conversion de su vehiculo a gas, las
preferencias de servicios adicionales y podemos estimar el precio del servicio ya
que se tienen un estimado de entrada y lo que consume los vehiculos que en
nuestro caso son servicio publico del segmento de taxis.
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Anexo B
Descripcidon de equipos
3.1.1. Kit conversion GNC

Regulador: este aparato hace la funcion de carburador pero para el combustible
gas. Su funcion es bajar la presion del gas que viene de los cilindros, para
finalmente seguir su recorrido. Estos equipos vienen especificados segun la
necesidad del vehiculo ya sea para un carro de 110hp, 140hp, y de éste hasta
180hp y méas de 180hp.

Variador de chispa: los vehiculos a gasolina trabajan a una chispa determinada.
Para que pueda trabajar a gas se le instala el variador para elevar la chispa del
vehiculo con el fin de que no se apague. En el momento que el cliente quiera
pasar al otro combustible nuevamente la chispa se regresa a su estado normal.

Llave conmutadora: Es un Suiche que permite hacer el cambio de combustible
en el habitaculo de vehiculo y muestra qué nivel de GNC se tiene en el cilindro.

Tuberia de alta presion: es el lugar por donde transita el Gas Natural desde el
cilindro hasta el regulador.

Figwa 28: Tuberia de alta presion

Fuente: materiales los andes, 2011

Mandmetro: Dispositivo que manda la sefal del nivel de gas que contiene los
cilindros a la llave conmutadora.

Electro-valvula de gasolina: Véalvula electronica que cierra el paso de la gasolina
para que circule el gas libremente para que no haya mezcla de combustibles.

Mezclador: como su nombre lo dice, es el encargado de hacer la mezcla aire gas
gue necesita el motor para tener un adecuado desempeiio.

Registro de maxima: llave que da el caudal de gas requerido al mezclador.

Valvula Cilindro: Valvula que controla la presion del cilindro.
Pico de llenado: Valvula por donde se tanquea el vehiculo a gas
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Figura 29: Pico de llenado

Fuente: invenia, mayo de 2011
Cilindro:
Es un cilindro acerado y fundido al vacio sin ningun punto de soldadura; siempre

debe ser de forma cilindrica para que aguante la presion. Este cilindro tiene una
vida Gtil de 30 afios y debe soportar una presion minima de 3000 bares.

Figura 30: Cilindro gnv

Fuente: invenia, mayo de 2011

Productos o servicios competidores o sustitutos:

En el mercado no existe competidor puesto que no hay ningun producto que
brinde los mismos beneficios y economia que el Gas Natural, con respecto a los
demas talleres de conversién. Por ser talleres regulados por las empresas lideres
que se encuentran certificadas, se maneja la misma lista de precios, tanto para
equipos completos como para servicios, certificaciones y re certificaciones, motivo
por el cual la competencia se daria directamente en el servicio.
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Anexo C. FUNCIONAMIENTO DE UN VEHICULO CON GAS NATURAL

Figura 31: Funcionamiento de un vehiculo GNV

'>..i..¢°i
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ver diagrama
Fuente: invenia, mayo de 2011
El gas es comprimido y almacenado en cilindros.
- En el arranque, el gas pasa por la tuberia de acero.
- Luego entra al regulador donde la presion es reducida para ser llevada a la
camara de combustion.
- El gas natural alimenta el sistema de inyeccion donde se combina con el aire
para un balance Optimo y para una combustion eficiente y baja en emisiones.
- Este combustible se quema en el motor igual que la gasolina. Puede ser
recargado en estacién en un tiempo no mayor de 3 a 5 minutos.

Figura 32. Cilindro de almacenamiento
) 1

Fuente: invenia, mayo de 2011
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1) Un cilindro de almacenamiento, blindado en acero, metal, plastico o
composite, destinado a almacenar gas natural a una presion de 3.000 psi. El
tamafo y peso del cilindro varian segun las necesidades del vehiculo.

2) Valvula de carga o llenado, tipo cheque, que permite el paso del gas a 3.000
pSi.

Figura 33. Valvula de carga o llenado

Fuente: invenia, mayo de 2011

3) Mezclador, encargado de dosificar la mezcla entre aire-gas que debe entrar a
la cAmara de combustién del motor, para un consumo de GNV 6ptimo.

4) Un reductor de presion, que es un dispositivo electromecanico encargado de
reducir la presion del suministro de gas de 3.000 psi a 5 psi en promedio. Hay un
regulador de presion dependiendo del motor.

Figura 34. Reductor de presion
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Fuente: invenia, mayo de 2011
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5) Sistema electronico de control de chispa y admision de mezcla aire-gas.

6) Tuberia de alta presion, y un interruptor gas-gasolina, que permite cambiar el
tipo de combustible.

7) Botdn o chip inteligente (SUIC), dispositivo para la identificacion del vehiculo
en las estaciones de servicio. Este dispositivo sera instalado por una empresa
certificadora que después de haber revisado la instalacién del vehiculo y haber
verificado que cumple con la normativa colombiana y con los requerimientos
hechos por el Ministerio de Minas y Energia, procedera a instalar el chip.

Requerimientos antes del montaje:

Todo vehiculo que vaya a ser convertido al sistema de GNV, requiere ser
inspeccionado muy cuidadosamente en los talleres autorizados antes de realizar la
conversion, con el fin de garantizar un 6ptimo funcionamiento del mismo. En esta
revision se tienen en cuenta los siguientes pasos:

Prueba de compresién del motor: La medicion de compresion de un motor tiene
como objetivo principal conocer el estado de desgaste y/o sellado en que se
encuentran el cilindro, anillos, piston, valvulas, asientos de valvula y guias de
valvulas.

Prueba de vacio de motor: La prueba de vacio tiene como objetivo principal
determinar en qué estado de calibracion o sellamiento se encuentran las valvulas
y/o asientos, como también el sistema de mezcla del carburador. Esta prueba se
debe realizar con anterioridad a la prueba de compresién, estando el motor
previamente puesto a punto.

Prueba del sistema eléctrico: La prueba del sistema eléctrico tiene como
objetivo principal garantizar que los elementos que hacen parte del sistema de
ignicion, se encuentren dentro de los rangos establecidos, ya que por ser el GNV
un combustible de alto porcentaje es necesario que la bujia genere una chispa con
el mayor voltaje posible y esto se puede lograr siempre y cuando el sistema de
ignicién se encuentre en Optimas condiciones.

Inspeccion del sistema de refrigeracion: La inspeccion del sistema de
refrigeracion tiene como objetivo principal garantizar que el motor funcione dentro
de los rangos de temperatura adecuados, debido a que el GNV tiene una
temperatura de ignicion mayor que la de la gasolina; es necesario que el sistema
de refrigeracion se mantenga en Optimo estado para que logre absorber un
incremento en la temperatura del motor.
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Inspeccion del chasis: El objetivo primordial de realizar dicha inspeccion es
garantizar la segura fijacion de los cilindros y evitar que debido al peso adicional
de los mismos, el chasis sufra algun tipo de dafio.

Determinar espacio para la instalacién de los cilindros: El primer paso para
llevar a cabo la instalacion de los cilindros que almacenan el gas natural consiste
en determinar la ubicacion de los mismos, teniendo como base los planos de
conversion para cada tipo de vehiculo y capacidad. Esta ubicacion requiere una
adecuacion del espacio a ocupar por los cilindros en el vehiculo, la cual varia
dependiendo del tipo de vehiculo y del sistema (dual o solo gas) que se instale.

ESPACIO FISICO:

Distribucién del lugar, con buena organizacion, area de diagndstico, un espacio
para bodega, sala de atencion al cliente y area de conversion
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5.5 MATERIA PRIMA Y EQUIPOS:

Los centros que efectlden la instalacion del sistema de GNV en vehiculos deben
poseer, como minimo los Siguientes equipos y herramientas:

a) Multimetro digital automotriz con capacidad de medicién de revoluciones por

minutos (r.p.m.), Temperatura y carga de arranque, capaz de realizar la evaluacion
y diagndstico de los sistemas de arranque, carga y encendido.
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b) Equipo de diagnostico y herramientas especiales para la instalacién y
entonacion de los sistemas de GNV propios de cada tecnologia utilizada.

c) Medidor de vacio del motor.
d) Medidor de compresién del motor.

e) Instrumento para la medicién de las emisiones de los gases de escape, segun
lo establecido en la norma venezolana COVENIN 2168.

f) Equipo para ensayo neumatico a 20,7 MPa (3.000 psi).

g) Calibres para roscas.

h) Manometro para pruebas con alta presion 20,7 MPa (3.000 psi).
i) Mandmetro para pruebas con baja presién 700 kPa (100 psi).

j) Detector de gases.

k) LAmpara de mano a prueba de explosion.

[) Dobladores de tubo.

m) Torquimetro y llave especial para la instalacion de la valvula de cierre del
cilindro de almacenamiento

La mayoria de las empresas de conversion a gas vehicular utilizan el siguiente
cronograma de trabajo, el cual es importante para tener una base de datos de sus
clientes y ayudar en el financiamiento al
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EN LA PARTE OPERATIVA

CLIENTES
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