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RESUMEN

La Administracion es una herramienta importante y prescindible para diferentes
entidades, de esta manera la ley del deporte se ha venido ocupando del asunto
desde tiempo atras, favoreciendo a los dirigentes deportivos, permitiéndoles un
mejor desenvolvimiento de la actividad deportiva a través de los diferentes
seminarios de capacitacion en el area de administracion deportiva, marcando
nuevos rumbos y posibilidades para el ejercicio y desarrollo del cuerpo humano.
Teniendo en cuenta este aspecto se cred e implemento la Escuela de Formacién
Deportiva Vereda “Siloé” del municipio de Popayan, programa liderado por la
Oficina Municipal de Deportes, adscrita a la Secretaria de Educacion, Cultura y
Deporte, Alcaldia de Popayan. Programa de educacién extra escolar que
promueve el Deporte, la Educacion fisica, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre, como elementos fundamentales en la formacién de la persona, bajo
un enfoque integral universal, participativo y axiolégico.

Durante la constitucion del Escuela se estableci6 un marco administrativo
eficiente y efectivo con el propdsito implementarla en el sector rural, buscando
contribuir a la formacién integral del nifio y el joven, utilizando como medio el gusto
y la inclinaciébn por la practica deportiva, asi orientar y promover futuros
ciudadanos con alta calidad de vida y condiciones que permitan excelentes
practicas deportivas. Ajustando la estructura organizacional a las necesidades de
la comunidad vinculada.

La Escuela de Formacion esta concebida desde la linea deportiva, requiere un
pensamiento critico, que interprete las acciones y reacciones que suceden en y
fuera de él, que dé respuesta a las diferentes demandas de la sociedad,
contemplando la posibilidad de causar mayor impacto especialmente social,
comprensible en el cual puedan trabajar unidos con el animo de dar cumplimiento
a la Ley del Deporte aprovechando la vinculacion de la Alcaldia del Municipio de
Popayan, la empresa Privada y Publica.
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PRESENTACION

El programa Escuelas de Formacion Deportiva se desarrollan desde un enfoque
administrativo como herramienta que permita a la Escuela su respectiva
formalizacién, para realizar actividades que contribuyan con el sano esparcimiento
del ser humano, asegurar y coordinar todas las labores en cada lugar de trabajo,
logrando una adecuada interaccion de todos los miembros que se vinculan, y
contribuya a la formacién social y humana asi como fisica, técnica y psicoldgica
del nifio y joven a través del desarrollo de valores humanos y aptitudes deportivas
bésicas y especiales.

El Procedimiento administrativo es el cauce formal de la serie de actos en que se
concreta la actuacion administrativa para la realizacion de un fin, en este caso
para creacion e implementacién de la Escuela de formacion Deportiva Vereda
Siloé, impulsando a los actores a buscar, impulsar el bienestar, la cohesion e
inclusién social de toda la poblacion en una sociedad determinada teniendo en
cuenta el ordenamiento juridico que debe ser fiscalizado por los ciudadanos.

El presente trabajo se realiza con el animo de fomentar las buenas practicas
deportivas a través de un programa que le permita al nifio y joven participar
activamente, aplicando los requerimientos juridicos solicitados por el organismo
deportivo quien expide el respectivo aval para el funcionamiento de la escuela,
como lo indica la Ley del Deporte (Ley 181 de 1995).

Se tiene en cuenta la normatividad, pero también se hacen ajustes, teniendo en
cuenta las necesidades de la poblacion objetivo y su razén de ser como programa
Lider en el municipio de Popayan, por consiguiente esta propuesta consta de
cuatro capitulos, ademas de la referencia bibliografica y respectivos anexos:

Capitulo 1, Presenta El marco teérico del Programa Escuelas de formacion
Deportiva, que es una escuela, quien la constituye, quienes la pueden conformar,
y su normatividad vigente. Capitulo Il establece el diagnéstico del proceso de las
escuelas de formacion deportiva liderado por la Oficina Municipal de Deportes
teniendo en cuenta la identificacion de variables internas y externas, asi mismo la
matriz DOFA.
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Capitulo 111. Define las actividades efectuadas para creacion y organizacion de la
Escuela de Formacion Deportiva Vereda Siloé, su organizacion administrativa y
filosofica.

En el capitulo IV. Se realiza la propuesta para el sostenimiento de la Escuela, asi
mismo convenios que contribuyen a su funcionamiento y se describe posibles
alianzas estratégicas y con las que actualmente esta funcionando, al igual que el
apoyo por parte de la empresa privada tiene. Elementos fundamentales para su
continuidad en el futuro.

También se incluyen algunas conclusiones y recomendaciones identificadas en el
desarrollo del trabajo

14



CAPITULO 1.
ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

1.1. DESCRIPCION ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

Las Escuelas Deportivas es un proyecto educativo, implementado como estrategia
extraescolar para la orientacion, aprendizaje y practica de las actividades fisicas,
recreativas y ensefianza del deporte en las niflas y los nifios en Colombia,
buscando su desarrollo fisico, motriz, socio afectivo, mediante procesos
pedagdgicos y técnicos que le permitan la incorporacion progresiva al deporte
para el mejoramiento de la salud, la calidad de vida e incorporar a los jévenes a la
competencia y rendimiento.

OBJETIVO GENERAL

Propiciar el desarrollo total de las nifias, nifios y de jovenes a través de procesos
de orientacién, aprendizaje, practica del deporte, mediante un trabajo
interdisciplinario en los o6rdenes del fomento educativo, de progreso técnico,
mejoramiento de la salud fisica y mental del futuro deportista colombiano.

ETAPAS O FASES DEL PROCESO DE LA ESCUELA DE FORMACION
DEPORTIVA

La Escuela de Formacién Deportiva como proyecto educativo que contribuye con
la formacion total del nifio y el joven, utilizando el deporte como propdsito para
orientar y promover futuros ciudadanos y proyectar deportistas hacia el
rendimiento, seran conformadas por un numero plural de personas quienes
aprueban un reglamento y eligen una junta directiva; seran coordinadas a escala
regional por los Entes Deportivos Departamentales, quienes otorgaran el
respectivo aval de funcionamiento y luego son registradas por el INSTITUTO
COLOMBIANO DEL DEPORTE.

En términos generales las ESCUELAS DEPORTIVAS funcionaran con nifios y

jovenes entre los siete (6) y diez y seis (16) aflos de edad, ajustandose a las
caracteristicas propias de cada deporte en particular. Tendran los niveles de:
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INICIACION: cuyo proceso consiste en reforzar y mejorar el desarrollo motor,
mediante multiples experiencias de movimiento en donde se experimenten las
formas basicas de movimiento, juegos pre deportivos, desarrollan las capacidades
fisicas, actividades recreativas entre otras de caracter formativo.

FUNDAMENTACION: Es el segundo nivel, considerado de escogencia deportiva
estd enmarcado en los aspectos de fundamentacion y tecnificacion deportiva,
donde se ensefiara los elementos basicos del mini deporte, la reglamentacion, asi
como también la participacion en eventos.

PERFECCIONAMIENTO: tercer nivel afianzard cada uno de los elementos
aprendidos y vivenciados en las fases anteriores, garantizando un alumno
deportista con condiciones futuras hacia la competencia y resultados. Para ello se
utilizara la infraestructura existente del sistema COLDEPORTES, del deporte
asociado, de los Institutos departamentales, municipales, Centros Educativos y
Universidades (en jornada contraria y fines de semana), empresas privadas y
Cajas de Compensacion Familiar. Los escenarios que generalmente se han
establecido para adultos deben acondicionarse progresivamente para el deporte
infantil (mini deporte) segun las caracteristicas de cada uno de ellos.

Las Escuelas Deportivas, asignaran un recurso humano en las areas pedagdgica y
técnica. Para ello se requiere inicialmente del personal Profesional (Licenciados en
Educacion Fisica, Profesionales del deporte, técnico de las entidades estatales,
Privadas y del deporte asociado.

Los Festivales de Escuelas Deportivas, seran la etapa evaluativa de cada una de
las fases y se estableceran en los niveles orden Municipal, departamental y
nacional.

1.1.1. COMPROMISOS DE LOS INSTITUTOS DEPORTIVOS
DEPARTAMENTALES

= Asignaran un coordinador del proyecto Escuelas Deportivas a nivel
Departamental o Distrital

» Elaboracion del proyecto Departamental

= Asesorar proyectos municipales

» Elaboracién y duplicaciéon del material de presentacion y didactico requerido
para el programa.

» Evaluaran el proyecto a través de:

16



a. Eventos o festivales

b. Proyectos de Formacion permanente, Encuentros Académicos
(experiencias de Escuela a Escuela), Congresos y talleres (tedrico -
practicos).

Informes y estadistica.

d. Proyectos de Investigacion.

o

Cronograma General

Comprende las actividades basicas que servirdn como guia para que los Institutos
Deportivos Departamentales, Distrital y/o Municipales orienten la promocién de
las Escuelas Deportiva. y garanticen a través de las acciones mas puntuales una
mejor condicion de trabajo y aprendizaje.

Actividades:

» Elaboraciéon de material didactico y de promocién

» Proyectos de Formacion permanente en asocio con Universidades.
* |Implementacion y dotacion

» Festivales:

= Municipales

» Departamentales

= Asesoria, evaluacion innovacion y seguimiento

» Investigacion

» Sistematizacion del proyecto (organizar la informacion)

» Difusién de las Experiencias, Estadisticas.

1.1.2. Acciones inmediatas de los Institutos Deportivos Departamentales:

» Revisaran avales de funcionamiento otorgados a las Escuelas Deportivas,
cuando se cumpla el tiempo del aval.

= Categorizaran y establecen los alcances de cada Escuela Deportiva. en los
eventos de participacion a nivel Municipal, departamental y nacional.

= Estableceran un programa de seguimiento y control de las Escuelas, en lo
gue tiene que ver con la idoneidad de los Licenciados, profesionales del

17



1.1.3.

1.1.4.

deporte y técnicos que orientan la escuela, la seguridad de las instalaciones
deportivas, los planes pedagdgicos (la carga, volumen, intensidad de las
clase y practicas deportivas), el grado de desarrollo motor y deportivo de los
alumnos y desarrollo de aprendizaje, programa de formacién a los padres
de familia, programa de actividades sociales y culturales, impacto en la
comunidad.

Promocionar el proyecto con los Alcaldes municipales y lograr una buena
cobertura en ésta gestion.

Revisar convenios institucionales a cerca de éste programa.

Estableceran un programa de formacion permanente con las Universidades
de la Region con enfoque el deporte en el nifio.

Concertar con las entidades gubernamentales que cuenten con rubro
presupuestal para Escuelas Deportivas; tales como gobernaciones,
alcaldias, secretarias de Educacion.

¢ QUIENES PUEDEN CREAR UNA ESCUELA?

Institutos Deportivos Departamentales, Distritales y/o Municipales
Federaciones Deportivas

Universidades

Ligas Deportivas

Clubes Deportivos

Alcaldias Municipales

Cajas de Compensaciéon Familiar

Centros Educativos

Centros de Educacion Fisica

Juntas de Accion Comunal

Entidades Privadas

Corporaciones

Las instituciones publicas y privadas (RECONOCIDAS LEGALMENTE)
aprovechando para ello los recursos existentes.

¢ COMO CREAR UNA ESCUELA?

Mediante una estructura administrativa y reuniendo un namero plural de personas
guienes crean y conforman la Escuela Deportiva, aprueban un reglamento y eligen
una Junta Directiva. La escuela Deportiva con mas de un deporte, tendra una sola
Junta Directiva y un delegado por deporte.

18



1.1.5. Documentos necesarios para el Aval de funcionamiento estipulado por
COLDEPORTES

Copias de las actas de reunion.

Copia del reglamento aprobado.

Relacion de los alumnos y diligenciamiento de la ficha de la escuela.
Programa - Plan Técnico Pedagdgico de los niveles y el deporte en
mencion.

e. Hoja de vida del (los) profesor (es) técnico (s).

oo op

Las Institutos Deportivos daran la informacion pertinente y el aval de
funcionamiento, previa evaluacién presencial y de los documentos de la Escuelas
Deportivas, a través de un funcionario coordinador.

Los Profesores y Técnicos

El personal docente y técnico a cargo de los programas debera ser integrado por
pedagogos en las areas de educacion fisica, recreacion y deportes, debidamente
capacitados en el trabajo con nifios.

Los documentos deberan acreditar capacitacion para el trabajo con nifios por un
término no inferior a un (1) afio, conforme lo dispone el Articulo 11 del Decreto
2225, reglamentario del Decreto 2845 de 1984.

Para el cumplimiento de los anteriores requisitos se establecen las siguientes
categorias:

a. CATEGORIA A: Licenciado en Educacion Fisica, Cultura Fisica, Profesional en
Ciencias del Deporte o areas afines con énfasis pedagdgico en deportes.

b. CATEGORIA B: Tecndlogo en deportes, Cultura Fisica o areas afines.

c. CATEGORIA C: Estudiantes de Educacion Fisica, Cultura Fisica y Deporte o
areas afines, los cuales deberan acreditar mediante certificacion su formacion. El
nivel de estudio minimo requerido es tercer semestre aprobado.

d. CATEGORIA D: Quienes no posean titulo profesional en educacion fisica, ni en
ciencias de la Cultura del deporte, ni en areas afines, pero, sean profesionales en
otras areas del conocimiento, deberan acreditar experiencia minima de dos (2)
afnos como Instructor, mediante certificacion expedida por la Escuela Deportiva
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Avalada, Club con reconocimiento deportivo, Liga o Federacion respectiva.
Igualmente deberadn acreditar su participacibn en eventos académicos en el
deporte especifico y areas complementarias pertenecientes a las ciencias
aplicadas al deporte respaldados por Entes y Organismos que hacen parte del
Sistema Nacional del Deporte entre ellos Federacion, Liga, Comité Olimpico
Colombiano, Comité Paralimpico Colombiano, Entes Deportivos de los Niveles
Municipal, Distrital, Departamental y/o Nacional e Instituciones de Educacion
Superior.

e. CATEGORIA E: Quienes no posean titulo profesional en ninguna area del
conocimiento deberan demostrar capacitacion certificada minima de ciento veinte
(120) horas y una vigencia no superior a cinco (5) afios en la practica del deporte
especifico y areas complementarias pertenecientes a las ciencias aplicadas al
deporte; certificacion que debera ser expedida por Escuela Deportiva Avalada ,
Club con reconocimiento deportivo, Federacion, Liga, Comité Olimpico, Comité
Paralimpico Colombiano, Entes Deportivos de los Niveles Municipal, Distrital,
Departamental y/o Nacional del Sistema Nacional del Deporte e Instituciones de
educacién superior.

IMPLEMENTACION

Las Escuelas Deportivas deberan contar con la implementacion y material
didactico basico requerido para el desarrollo de los programas (esta adquisicion es
compromiso de cada escuela deportiva).

¢ QUIENES PUEDEN INGRESAR?

Podran ingresar nifios (as) y jévenes entre los siete (6) y diez y seis (16) afios de
acuerdo con las caracteristicas de cada deporte.

DEPORTES

Se pueden crear Escuelas Deportivas en los deportes que se considere viable, en
especial aquellos de desarrollo y aceptacion regional.

NIVELES DE FORMACION DEPORTIVA
» Irradiacion
» Iniciacién deportiva

» Fundamentacion y tecnificacién deportiva
= Afianzamiento técnico y proyeccién deportiva.
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CALENDARIO

Se desarrollara en jornadas contrarias a la educacion formal, los sébados y
domingos, con una intensidad minima de tres (3) sesiones semanales.

1.1.6. PLAN PEDAGOGICO Y TECNICO

La propuesta de ésta estructura de caracter pedagogica y técnica, es sin duda,
unos de los aspectos considerados de importancia para el funcionamiento de la
ESCUELA DEPORTIVA.

Lo que se pretende es la implementacion de un programa o plan de trabajo con las
caracteristicas formativas conducente hacia la actividad fisica desarrollo motor y
habilidades en el deporte, que les permita a los profesores y técnicos definir unos
objetivos y metas en el desarrollo del programa (diario, semanal, mensual,
bimensual, semestral y cada nivel).

La presente estructura establece tres (3) niveles de formacion que son basicos y
necesarios para plantear procesos.

EL PRIMER NIVEL, permite diagnosticar el desarrollo motor de los alumnos
deportistas recién incorporados; cabe destacar que las actividades estan adscritas
esencialmente a experiencias motrices, al juego, siendo éste el instrumento
béasico.

Las demas consideraciones indican que el mejor camino para el logro de los
objetivos iniciales es la Educacion Fisica que estd cimentada en las mejores
practicas educativas y que en consecuencia el profesor debe utilizar como proceso
del movimiento integral y luego se pueda incorporar en un deporte.

Las edades estan relacionadas con variables que en algunos casos obliga a
flexibilizar un afio mas o un afio menos la incorporacién a la Escuela Deportiva.

Estructura pedagogica y técnica, revisada en el encuentro nacional de
coordinadores de Escuelas Deportivas de acuerdo a:

» Las caracteristicas propias de cada deporte.
= Diagnostico del desarrollo motor de los nifios y jévenes incorporados.
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= Se considera viable que entre los seis (6) y los ocho (8) afios de edad se
debe aplicar los contenidos expuestos en la estructura para el nivel de
iniciacion.

= Evidentemente los aspectos en mencion implican la realizacion de un
programa curricular (plan clase) que debe particularizarse por sesion y que
destaque las actividades, los objetivos, recursos, duracion, indicadores de
evaluacion o los logros entre otros, con el propésito de evaluar cada fase
del proceso.

» Es necesario realizar algin evento con caracteristicas dindmicas y
motivantes para los alumnos - deportistas; por tal razén se debe efectuar un
festival municipal con enfoque recreativo.

EL SEGUNDO NIVEL esta relacionado con los mini-deportes, posibilitando la
rotacion de los nifios en algunos de ellos. Es aqui donde se orienta una futura
seleccién o escogencia del deporte.

El objetivo de éste nivel es proporcionar las bases de una fundamentacion y
tecnificacién de los gestos caracteristicos del deporte. Las edades deben estar
comprendidas entre los nueve (9) y diez (10) afios de edad; la evaluacién se
determina a través de un festival departamental.

EL TERCER NIVEL ofrece vivencias y situaciones reales de juego, indicando el
derrotero y los perfiles individuales, basados en un plan técnico deportivo
especifico. Ademas el propdésito de las Escuelas de Formacion es educar, formar y
si las condiciones.

Ambientales y fisicas de los jovenes lo permiten, orientarlos progresivamente al
deporte de rendimiento.

Esta base deportiva debe indudablemente alimentar las categorias inferiores del
deporte asociado. Se determina los doce (12) afios de edad como fase culminante
para éste ultimo nivel de las Escuelas Deportivas.

1.1.7. FESTIVALES DEPORTIVOS

Definicion: Son eventos de caracter pedagogico y técnico que integra Educacion

Fisica, recreacion, mini-deportes y cuyo objetivo es evaluar los procesos
educativos y deportivos de las Escuelas Deportiva.
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Caracteristicas: se definen en tres (3) fases.

FESTIVAL MUNICIPAL: Es un evento recreativo que incluye habilidades
gimnasticas, pentatlén escolar, pre-deportivos como base de los deportes. Se
efectuaran con nifios (as) y jovenes entre los siete (7) y nueve (9) afios.

FESTIVAL DEPARTAMENTAL: Se realiza en la fase de fundamentacion y
tecnificacion del deporte escogido. Participan nifios en edades comprendidas entre
los diez (10) afios y once (11) afios de edad. Tiene como objeto integrar, formar y
verificar procesos técnicos asi como crear habitos de comportamiento alrededor
de los mini-deportes.

Las siguientes actividades son alternativas para su realizacion:

» Encuentros deportivos (reglamento adaptado a los mini-deportes)
* Pruebas de habilidades gimnasticas

* Pruebas de capacidades fisicas.

= Comportamiento y juego limpio.

» Talleres de socializacion (manualidades).

= Capacitacion para profesores y técnicos.

En éste festival participan los nifios y jovenes de las Escuelas Deportivas que
hayan cumplido la primera fase de iniciacion y cumplan con los requisitos exigidos
en la reglamentacion para el respectivo Festival.

FESTIVAL NACIONAL: La importancia de éste nivel es verificar el nivel de
formacién integral y basicamente deportivo como resultado de los procesos
pedagdgicos y técnicos desarrollados en la Escuela Deportiva.

En éste nivel participan quienes demuestren a través del desarrollo de su plan de
trabajo, los eventos y el seguimiento institucional, un nivel acorde en
fundamentacion y técnica de los gestos deportivos. Los Entes deportivos
Departamentales valoran y evallan éstos aspectos a través del Festival
Departamental en mencion.

Se incluyen para la Fase Nacional las siguientes actividades:
» Encuentros deportivos (mini-deportes).

» Talleres de seminarios de capacitacion
» Pruebas: Destreza deportiva
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» Habilidades gimnasticas

» Capacidades fisicas;

= Comportamiento y juego limpio.

1.1.8. ESTRUCTURA GENERAL PEDAGOGICA Y TECNICA

PRIMER NIVEL SEGUNDO NIVEL TERCEL NIVEL
Afianzamiento
Iniciacion Fundamentacién Técnico
Técnica Proyeccion
Deportiva
EDAD 6 - 8 Afios EDAD: 9y 10 Afios EDAD: 11y 16

Esquema Corporal.

Formas basicas de
Movimiento.

Pre-deportivos.
Recreacion.

Actividades cultura 'y
ecolégicas

Aplicacién, adaptacion
ejecucion y mecanizacion de
los gestos caracteristicos del
deporte

Conocimiento del
Reglamento

Técnicas Especificas
Técnicas Defensiva
Técnicas Ofensivas

Rotacion Deportiva
(Recreativa)

Encuentros Deportivos

Aplicacion de Técnica
especifica.

Aplicacion de Técnica
Defensiva.

Aplicacion de Técnica
Ofensiva

Aplicacion del
Reglamento Oficial

Encuentros Deportivos

Resultados

Fuente: Propia de la Investigacion
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1.2. NORMATIVIDAD VIGENTE RELACIONADA CON LA CREACION Y
FORMALIZACION DE LAS ESCUELAS

1.2.1. FORMACION DEPORTIVA EN LEY DEL DEPORTE

Las Escuelas de Formacién Deportiva como programa institucional a nivel
Nacional, tiene el respaldo legal que debe garantizar su ejecucion en cada uno de
los municipios del Departamento, como alternativa para mejorar la calidad de vida
de la poblacion.

Aspectos Normativos:

= Constitucion Politica de 1991

= Ley 115 o Ley General de Educacion

= Decreto 2845 de 1984

= Decreto 2225 de 1985

= Acuerdo 058 de 1991

= Resolucion 001909 de 1991

= Ley 181 de 1995 o Ley Nacional del Deporte

CONSTITUCION POLITICA DE 1991

El articulo N° 52 de la Constitucién Politica de Colombia, promulga: "El ejercicio
del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autoctonas tienen
como funcién la formacién integral de las personas, preservar y desarrollar una
mejor salud en el ser humano.

El deporte y la recreacion, forman parte de la educacion y constituyen gasto
publico social.

Se reconoce el derecho de todas las personas a la recreacién, a la practica del
Deporte y al aprovechamiento del tiempo libre.

El Estado fomentara estas actividades e inspeccionara, vigilara y controlara las
Organizaciones deportivas cuya estructura y propiedad deberan ser
democraticas."
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Recorrido por la Ley 181 de 1995, Ley Nacional del Deporte

Ley 181 del 18 de Enero de 1995, més conocida como Ley Nacional del Deporte:
“Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica y se crea el sistema
nacional del deporte”. Y cuyos alcances previstos supuestamente le deban un
alivio al sector en varios sentidos: en su organizacion, en su sistema de
Planeacidn y en su financiacion.

En el afio de 1995 el congreso colombiano aprueba y decreta la consecucién de la
ley 181: “Por el cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion Fisica y se crea el
Sistema Nacional del Deporte”.

De esta ley, donde el deporte y la recreaciébn se convierten en un deber del
Estado, favoreciendo grupos sociales, como discapacitados y grupos de poblacion
vulnerable (incisos 3 a 6 del articulo 2).

“Articulo 3°. Para garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al
conocimiento y practica del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo
libre, el Estado tendra en cuenta los siguientes objetivos rectores:

3. Coordinar la gestion deportiva con las funciones propias de las entidades
territoriales en el campo del deporte y la recreacién y apoyar el desarrollo de
éstos;

4. Formular y ejecutar programas especiales para la educacion fisica, deporte, y
recreacion de las personas con discapacidades fisicas, siquicas, sensoriales, de la
tercera edad y de los sectores sociales mas necesitados creando mas facilidades
y oportunidades para la practica del deporte, de la educacion fisica y la recreacion.

5. Fomentar la creacion de espacios que faciliten la actividad fisica, el deporte y la
recreacibn como habito de salud y mejoramiento de la calidad de vida y el
bienestar social, especialmente en los sectores sociales mas necesitados.

6. Promover y planificar el deporte competitivo y de alto rendimiento, en
coordinacion con las federaciones deportivas y otras autoridades competentes,
velando porque se desarrolle de acuerdo con los principios del movimiento
olimpico.”
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El Estado garantizara el apoyo a las escuelas deportivas, en este caso la Escuela
Municipal del deporte, como lo afirma el inciso 7 del mismo articulo.

7. “ordenar y difundir el conocimiento y la ensefianza del deporte y la recreacion, y
fomentar las escuelas deportivas para la formacion y perfeccionamiento de los
practicantes y cuidar la practica deportiva en la edad escolar, su continuidad y
eficiencia”

La actividad fisica el deporte y la recreacion en el Municipio de Popayan se
convierten en un elemento necesario para la generacion de hébitos de vida
saludable, ademéas que es una necesidad de la comunidad que debe ser suplida
por el Estado.

13. “Velar porque los municipios expidan normas urbanisticas que incluyan la
reserva de espacios suficientes e infraestructuras minimas para cubrir las
necesidades sociales y colectivas de caracter deportivo y recreativo”.

Asi mismo se debe tener en cuenta los siguientes incisos que da cuenta de la
actividad fisica que realiza la poblacion y posibles alternativas que se sugieren.
Este aspecto se articula al articulo 2 incisos 10 y 15, donde se plantea la
estimulacién de la investigacion en el deporte y recreacion, ademas de su difusion.

10. “Estimular la investigacion cientifica de las ciencias aplicadas al deporte, para
el mejoramiento de sus técnicas y modernizacion de los deportes.”

15. “Compilar, suministrar y difundir la informacion y documentacion relativas a la
educacion fisica, el deporte y la recreacion y en especial, las relacionadas con los
resultados de las investigaciones y los estudios sobre programas, experiencias
técnicas y cientificas referidas a aquellas”.

Brindar espacios adecuados para el aprovechamiento del tiempo libre, generando
estilos de vida saludable, promulga nuestro objetivo. La ley, en el inciso 17 se
propone:

“Contribuir al desarrollo de la educacion familiar, escolar y extraescolar de la nifiez
y de la juventud para que utilicen el tiempo libre, el deporte y la recreacion como
elementos fundamentales en su proceso de formacion integral tanto en lo personal
como en lo comunitario”
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Las Escuelas de Formacion Deportiva en el Municipio de Popayan tienen un
objeto social e integral, esté bajo el rétulo de deporte formativo y comunitario,
debido al objeto misional, y visional de las mismas tal como lo define el articulo 16
del titulo IV de la Ley:

El Deporte formativo: “Es aquel que tiene como finalidad contribuir al desarrollo
integral del individuo. Comprende los procesos de iniciacion, fundamentacion y
perfeccionamiento deportivos. Tiene lugar tanto en los programas del sector
educativo formal y no formal, como en los programas desescolarizados de las
Escuelas de formacion Deportiva y semejantes.” Y él;

Deporte Social Comunitario: “Es el aprovechamiento del deporte con fines de
esparcimiento, recreacion y desarrollo fisico de la comunidad. Procura integracion,
descanso y creatividad. Se realiza mediante la accion interinstitucional y la
participacion comunitaria para el mejoramiento de la calidad de vida”

Bajo este contexto de deporte formativo y comunitario son creadas las Escuelas
de Formacion Deportiva en el Municipio de Popayan. Ellas apoyaran la poblacion
infantil y juvenil con el fin de mejorar su bienestar social y propender por un mejor
desarrollo motriz.

Articulo 61° EIl Instituto Colombiano del Deporte, COLDEPORTES desarrollara
programas especiales de preparacion sicolégica y recuperacion social para
deportistas con reconocimientos oficiales, afectados por la drogadiccion o el
alcoholismo, a efecto de preservarlos en la utilizacion de su experiencia deportiva
y ejemplo ciudadano”, COLDEPORTES nacional, velara por la difusién del deporte
y la recreacién en la comunidad, promoviendo, disefiando y confinando proyectos
y planes ajustables a los municipios:

Inciso 16: “Promocionar, fomentar y difundir la practica del deporte, la recreacion,
el aprovechamiento del tiempo libre y la educacién fisica mediante el disefio de
cofinanciacion de planes y proyectos y del ofrecimiento de programas aplicables a
la comunidad.”

En cuanto al ente municipal le corresponde estimular la participacion de la
comunidad y desarrollar programas viables para los mismos, asi como lo dispone
el Articulo 69° en el inciso 5: Desarrollar programas y actividades que permitan
fomentar la practica del Deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo
libre y la educacion fisica en su territorio.
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1.2.2. OTRAS DISPOSICIONES LEGALES

Teniendo en cuenta el Plan de Desarrollo del municipio de Popayan “Bienestar
para todos” 2008 - 2011, se estructura sobre seis dimensiones estratégicas:
Ambiental y Ordenamiento Territorial; Social; Infraestructura y Servicios Publicos;
Econdmica; Institucional y Fiscal; Participacion y convivencia ciudadana.

SECTORES QUE INTEGRAN LAS DIMENSIONES ESTRATEGICAS:

Las dimensiones estratégicas del Plan de Desarrollo del municipio de
Popayan “Bienestar para todos” 2008- 2011, estan integrados por los
sectores que se enumeran en cada una de ellas:

1. Dimensibn Ambiental y Ordenamiento Territorial: Medio ambiente,
Ordenamiento territorial, y Prevencion y atencion de desastres.

2. Dimension Social: Educacién, Salud, Cultura, Deporte, Infancia,
adolescenciay juventud, Atencion a poblacién vulnerable.

3. Dimension Infraestructura y de Servicios Publicos: Agua potable y
saneamiento bésico, Conectividad y telecomunicaciones, Alumbrado
publico, Energia y gas, Infraestructura vial y movilidad.

4. Dimension economica: Agropecuario, Industrial, Ciudad educativa, Turismo,
y Emprendimiento.

5. Dimension Institucional y Fiscal, Fortalecimiento institucional de Ila
administracion municipal y la Sostenibilidad fiscal y financiera a mediano y
largo plazo.

6. Dimension Participacion y convivencia ciudadana: Participacion
comunitaria, Seguridad y Convivencia ciudadana.

OBJETIVOS DE LA DIMENSION SOCIAL

Educacion: Garantizar el acceso a la educacion a la poblacion en edad escolar en
los niveles preescolar y basica.

Cultura: Incrementar la participacion de la comunidad en los procesos de
expresion cultural del Municipio
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Deporte: Generar espacios de convivencia desde la practica deportiva, recreativa
y de la educacion fisica.

Salud: Ejecutar el Plan Sectorial Salud del Municipio de Popayéan, formulado en
desarrollo del Plan Nacional de Salud Publica.

Equidad de género: generar oportunidades, capacidades y condiciones para
brindar equidad de género en el municipio.

Infancia, adolescencia y juventud: Implementar la politica publica de infancia,
adolescencia y juventud en el Municipio.

Por consiguiente en Popayan se desarrollaran diversas obras, cuyos proyectos se
encuentran en licitacion y seleccidn abreviada, para realizar un destacado trabajo
en los diferentes escenarios en donde se llevaran a cabo diversos juegos y
campeonatos comunales. Con tal propoésito, la presente Administracién Municipal
dejar4 a las generaciones presentes y futuras, mayores espacios deportivos y
recreativos para aprovechar el tiempo libre en la ciudad y por supuesto escenarios
que seran aprovechados por los nifios y jovenes vinculados a las Escuelas de
Formacién Deportiva.

Es asi como en esta vigencia, se promoveran juegos y diferentes certamenes,
buscando integrar a la sociedad a través de la participacion en deportes
populares, generando procesos recreativos de presencia masiva en cuanto a la
practica deportiva, la integracion, el desarrollo del deporte para todos y la sana
competencia de los deportistas payaneses y caucanos.
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CAPITULO II.

DIAGNOSTICO GENERAL DEL PROCESO DE CREACION Y
FORMALIZACION DE LAS ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA
QUE PROMUEVE LA OFICINA MUNICIPAL DE DEPORTES DE
POPAYAN

2.1. EVALUACION DEL PROCESO PARA LA CONFORMACION DE
ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA QUE PROMUEVE LA
OFICINA MUNICIPAL DE DEPORTES, ADSCRITA A LA SECRETARIA
DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE.

Se realiza una encuesta para conocer el proceso que lleva a cabo la
Administracion Municipal en cuanto a la creacion y formalizacion de las Escuelas
de Formaciéon Deportiva. Diagndstico que permiti6 conocer el proceso y los
avances del personal vinculado a la Oficina Municipal de Deportes, el cual tienen
como objeto masificar las diferentes disciplinas deportivas, tanto en la zona urbana
como en la parte rural; de esta manera disefiar estrategias o actividades que

permitan su realizacion.

Este ejercicio se llevé a cabo con 15 personas vinculadas a la Oficina Municipal de
Deportes. Se toma como herramienta el cuestionario (Ver Anexo B) del cual se

tomaron las preguntas mas representativas, con el objetivo de evaluar el proceso.

La Oficina Municipal de Deportes, cuenta con la vinculacion de tres personas

encargadas de la parte administrativa:

= Un Coordinador de la Oficina
= Un Coordinador de Organismos Deportivos
= Un encargo de Presupuesto

En la parte Operativa estan vinculados 12 monitores de las diferentes disciplinas
deportivas como lo muestra la figura No. 2
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Figura 1. Estructura administrativa Secretaria de Educacion, Culturay Deportes

ALCALDIA DE POPAYAN

SECRETARIA DE EDUCACION,
CULTURA Y DEPORTES

CULTURA

DEPORTES

Figura 2. Estructura administrativa de la oficina Municipal de Deportes

Fuente: Elaboracion propia

Administrativos

OPERATIVO
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Todo el equipo de trabajo se encuentran vinculados a través de contratos por
prestacion de servicios, sujetos a fortalecer la Politica Municipal Plan de
Desarrollo “Bienestar para todos 2008 - 2011” organizar y realizar actividades
tendientes a la sana competencia con practicas deportivas, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre, la educacién fisica a través de sus diferentes
programas.

Pregunta numero 1. Vinculacion de los monitores en el proceso de formalizacion
de las Escuela de Formacion Deportiva:

Grafico 1. Resultados de Vinculacion en la formalizacidon escuelas de formaciéon deportiva

®m Columnaa
NO
= Sl

9
8
7
6
5
A
3
2
1
o

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion de datos:

El 75% de los monitores han iniciado el proceso de formalizacion de las Escuelas
de Formacion Deportiva, mientras que el 25% aun no han empezado. Como
consecuencia, no se esta cumpliendo con su objeto del trabajo del contrato y
podria causar inconvenientes debido a que su formalizacion permite el manejo
eficiente de los asuntos administrativos, financieros, formativos y deportivos , por
consiguiente han iniciado el proceso, pero no se ha formalizado ninguna,
posteriormente podria causar inconvenientes en cuanto a la vinculacion activa de
nifios, nifas y jovenes.
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Pregunta numero 2. Numero de nifios inscritos en las Escuelas de formacion que
se encuentran en proceso de formalizacion.

Grafico 2. Resultados del Rango de edades Deportes individuales

m ciclismo

natacion

m ajedrez

atletism
o

Fuente: Elaboracion propia

DEPORTES DE CONJUNTO

Gréfico 3. Resultados del Rango de edades Deportes de Conjunto

® fut campo1

fut
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m futsal

baloncesto
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Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion de datos:

Los deportes individuales como ajedrez y atletismo promueven un numero
superior a los 35 nifios por disciplina, mientras que en los deportes de conjunto se
encontré que las disciplinas que mas numero de nifios promedio manejan son
futbol de campo, futbol de salon, y voleibol manejando un niamero superior a los
35 nifios, nifias y jovenes, seguido baloncesto con un promedio de 15 a 20 nifios y
jovenes. Se podria afirmar de la participacion de nifias, nifios y jovenes en algunas
comunas es poca Yy lo que se busca con la implementacion y promocién de las
Escuelas de Formacion Deportiva es la masificacion de las diferentes disciplinas

deportivas vinculando progresivamente a la comunidad de nifios y jovenes.

Pregunta numero 3. Dias promedio de entrenamientos deportivos.

Gréfico 4. Dias promedio de entreno Deportes individuales
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Fuente: Elaboracion propia

Nota: La mayoria de monitores de deportes Individuales realizan sus entrenos 3 o0 4 veces a la
semana con una intensidad de 2 horas por entreno.
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DEPORTES DE CONJUNTO

Grafico 5. Dias promedio de entreno Deportes de Conjunto

Fuente: Elaboracion propia

Nota: En la mayoria de Disciplinas deportivas entrenan en la jornada de la mafana, una en la
tarde y otra disciplina realiza sus practicas en horas de la noche. Generalmente con una intensidad
horaria de 2 horas promedio

Interpretacion de datos:

Se encontré que la mayoria de deportes de conjunto realizan solo 2 dias de
entrenamiento, excepto voleibol que realiza practicas de 4 dias, mientras que
baloncesto realiza su practicas 3 veces a la semana. Por consiguiente algunas
disciplinas no atienden el nimero requerido en las practicas deportivas como
requisito para la formalizacion de las Escuelas de Formacion Deportiva. Punto
que se debe tener en cuenta para la elaboracion del cronograma de trabajo, para
evitar posibles cruces de actividades de los monitores en las diferentes escuelas
de Formacién Deportiva.

36



Pregunta numero 7. Disponibilidad de Implementacion deportiva para las
practicas en las escuelas de formacién.

Gréfico 6. Resultados de los implementos deportivos
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Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion de datos:

El 88.8% de los monitores no cuentan con los implementos deportivos para la
practicas en su deporte, solo el 11.2% cuenta con los elementos necesarios para
orientar su entrenamiento. Como es de entenderse sin las herramientas deportivas
sera dificil orientar las diferentes disciplinas y por ende incentivar la practica de los

Mmismaos.

Pregunta numero 8. Participacién de las reuniones que se realiza con lideres
comunitarios en Pro de constituir la Escuela de Formacién Deportiva.

Gréfico 7. Datos del nimero de participaciones en reuniones con lideres comunitarios
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Fuente: Elaboracidon propia
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Interpretacion de datos:

En la escala de participacion en las reuniones con lideres comunitarios para la
creacion de las escuelas de formacion deportiva se encontrd que el 55.5% de los
monitores casi siempre participan de las reuniones, mientras un 22.2% participan
algunas veces y el 22.2% siempre participan. Estas reuniones permiten a
dirigentes deportivos acercarse al proceso y hacer parte del mismo, asi mismo
cultivar el sentido de pertenecia por su escuela de Formacion Deportiva e
implementarla de la mejor forma. Sin embargo el acompafiamiento no es continuo

en las reuniones para fortalecer el proceso de formalizacion de las mismas.

Pregunta. Acta de constitucién de las Escuelas de Formacion Deportiva

Gréfico 8. Tabulacidon de Actas de Constitucion de las Escuelas de Formaciéon Deportiva

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion de datos:

Del personal vinculado al proceso de formalizaciobn de Escuelas de Formacion
Deportiva el 66.6% de los monitores no cuenta aun con el acta de constitucion,
solo un 33.3% cuenta con dicho documento, como referente inicial para continuar
con los demas trdmites correspondientes para conseguir el aval respectivo por el
ente departamental.
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Pregunta numero 10. Plan pedagdgico y técnico por nivel y por deporte para
la Escuela de Formacion.

Tabla 1. Plan pedagégico y técnico por deporte

Plan pedagdgico y técnico Sl NO
Deporte de conjunto 0 5
Deporte Individual 2 2

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion de datos:

El 77.7% de los encuestados afirman que no tienen el plan pedagdgico y técnico,
aspecto que se sirve como referente para alcanzar componentes favorables al
proceso de formacién y por supuesto permitird tomar decisiones a la hora de
corregir problemas. Un 22.2% si cuenta con dichos planes para el desarrollo de
las mismas. Para que realmente haya un proceso metédico de aprendizaje los
monitores y entrenadores deberan contar con dichos planes que faciliten el
aprendizaje de sus disciplinas deportivas en las diferentes Escuelas de
Formacion.

Pregunta niumero 11 .Existencia del Acta de aprobacion de reglamentos en la
Escuela de Formacion Deportiva.

Tabla 2. Existencia del Acta de Aprobacién de reglamentos

Acta de Reglamentos Sl No
Deporte de conjunto 0 5
Deporte Individual 2 2

Fuente: Elaboracion propia

39



Interpretacion de datos:

El 77.7% de los encuestados no cuentan con el acta de aprobacion del reglamento
para el funcionamiento de la Escuela de Formacion Deportiva, mientras que un
22.2% de los monitores de deportes individuales si la tienen. Este documento es
uno de los requisitos para lograr el aval de su respectiva Escuela de Formacion.
Sin un reglamento no habra guias de comportamiento que conduzca a los
participantes y sin el Aval respectivo las escuelas no podran operaran bajo el
marco de lo legal y mucho menos contar con los aportes que haga la empresa
publica o privada.

Pregunta numero 12. Existencia de la ficha Administrativa para el
funcionamiento de la Escuela de Formacion Deportiva.

Tabla 3. Existencia de |la ficha administrativa

FICHA ADMINISTRATIVA SI NO
Deporte de conjunto 5
Deporte individual 1 3

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion de datos:

El 88.8% de los encuestados No cuenta con la ficha administrativa de la Escuela
de Formacion, solo el 11.1% la tiene. Es notable la carencia de reuniones con la
comunidad para el diligenciamiento de las fichas administrativas y asi lograr el

Aval de la Escuela de Formacion Deportiva.
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Pregunta numero 13. Existencia del manual de convivencia en la Escuela de
Formacion Deportiva que lidera cada monitor deportivo.

Tabla 4. Existencia del Manual de Convivencia

FICHA ADMINISTRATIVA SI NO
Deporte de conjunto 5
Deporte individual 4

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion de datos:
El 100% de los encuestados no cuentan con el manual de convivencia como

requisito para la formalizacion de las Escuelas. En consecuencia no se podra
obtener el aval para la ejecucion efectiva de las mismas, ademas el manual de
convivencia permitira los integrantes del programa tomar acciones mas puntuales,

decidir y vivir en comunidad.

2.1.1. ANALISIS DOFA

Teniendo en cuenta la encuesta, se efectud la matriz DOFA como herramienta de
diagndstico, para conocer aspectos determinantes en cuanto a la formalizacion e
implementacion de Escuelas de Formacion Deportivas. Elemento que permitira
obtener informacién para tomar decisiones o sugerencias oportunas en temas de

alto impacto.

2.1.2. DOFA GENERAL DE LAS ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA QUE
PROMUEVE LA OFICINA MUNICIPAL DE DEPORTE
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Tabla 5. ANALISIS DOFA

Apoyo por parte de entidades publicas o

privadas.

Personal calificado para hacer el
acompafiamiento en las Escuelas de
Formacién  Deportiva  (Universidades

disponibles en la ciudad de Popayan).
Realizacion de convenios con diferentes
organizaciones que pueda apoyar la
escuela de formacion.

Demanda de nifios, nifias y jévenes que
quieren hacer parte de las Escuelas de
Formacién Deportiva.

Politicas publicas que apoyen el
programa: escuelas de formacion
Deportiva.

Comunidad con disposicion para crear e
implementar las escuelas de formacion
deportiva en los diferentes sectores de
municipio de Popayan.

Capacitacién a las personas vinculad al
programa: escuelas de formacion
deportiva.

Promocion de la recreacion y el buen uso
del tiempo libre de la nifiez y la juventud.

Inseguridad para desplazarse hacia
algunos lugares del municipio de
Popayan.

Escenario deportivo sin cubierta y por
cuestiones del clima especialmente la
lluvia no se pueden realizar los
entrenamientos deportivos

No existe transporte urbano para algunos
lugares que se encuentran fuera del
perimetro urbano. (Siloé).

Incumplimiento de monitores o]
practicantes en los diferentes entrenos
deportivos.

Hace falta zonas cubiertas para realizar
actividades deportivas y/o recreativas
cuando llueve.

Poco apoyo de la empresa privada y
publica.

Desercion al programa por parte de los
nifios y jovenes.

Politicas favorables como la Ley 181 (Ley
del Deporte).

Apoyo Alcaldia de Popayan con talento
Humano e implementacion deportiva.
Convenio existente con la Universidad del
Cauca para el acompafiamiento de las
diferentes practicas deportivas

Espacio favorable para la construccion de
escenarios recreo deportivos en
diferentes sitios geograficos del
municipio.

Falta infraestructura y adecuacion de los
escenarios deportivos.

Faltan entrenadores deportivos para
atender los diferentes sectores en donde
se establezcan las Escuelas de formacion
Deportivas.

Recursos financieros propios para el
sostenimiento de cada escuela de
formacion deportiva.

Fuente: Elaboracion propia
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2.1.3. MATRIZ IMPACTO ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE

FORTALEZAS IMP,:CTO IMP,:\ACTO IMPABCTO OPORTUNIDADES IMP,:CTO IMP/:\ACTO IMPABCTO
Politicas favorables como la Apoyo por parte de entidades
Ley 181 (Ley del Deporte). X publicas o privadas. X
Personal calificado para
. . hacer el acompafiamiento en
Apoyo Alcaldia de Popayan P -
las Escuelas de Formacion
con talento Humano e . . .
) - . X Deportiva (Universidades X
implementacion deportiva. . . .
disponibles en la ciudad de
Popayéan).
Convenio existente con la Realizacion de convenios con
Universidad del Cuaca para el diferentes organizaciones que
acompafiamiento de las X pueda apoyar la escuela de X
diferentes practicas deportivas formacién.
Espacio .'favorgble para ) la Demanda de nifios, nifias y
construgcmn . e ej.c;enarlos y j6venes que quieren hacer .
r(.ac.:reo epo,rft.lvos :nl i er.em_es parte de las Escuelas de
sitios geograficos del municipio. Formacién Deportiva.
Politicas publicas que apoyen
el programa: escuelas de X
formacién Deportiva.
Comunidad con disposicion
para crear e implementar las X

escuelas de formacion
deportiva en los diferentes




sectores de municipio de
Popayan.

Capacitacion a las personas

vinculad al programa:
escuelas de formacion X
deportiva.
Promocion de la recreacion y
el buen uso del tiempo libre X
de la nifiez y la juventud
DEBILIDADES IMP,:CTO IMP/’-\\ACTO IMPABCTO AMENAZAS IMP'/:CTO IMP?ACTO IMPABCTO
Falta infraestructura y Inseguridad para desplazarse
adecuacion de los escenarios hacia algunos lugares del X
deportivos. municipio de Popayan.
Faltan entrenadores deportivos Escenario  deportivo  sin
para atender los diferentes cubierta y por cuestiones del
sectores en donde se X clima especialmente la lluvia X
establezcan las Escuelas de no se pueden realizar los
formacion Deportivas. entrenamientos deportivos
. . . No existe transporte urbano
Recursos financieros propios
. para algunos lugares que se
para el sostenimiento de cada
o X encuentran fuera del X
escuela de formacion . .
) perimetro urbano. (Siloé).
deportiva.
Incumplimiento de monitores
0 practicantes en los X

diferentes entrenos
deportivos.




Hace falta zonas cubiertas
para realizar actividades
deportivas y/o recreativas
cuando llueve.

Poco apoyo de la empresa
privada y publica.

Desercion al programa por
parte de los nifios y jovenes.

Fuente: Elaboracion propia




2.2.

CONCLUSIONES

El diagnostico realizado en la Oficina Municipal de Deporte, particularmente con
quienes participan en la promocion de las Escuelas de Formacion Deportiva se
encontraron las siguientes premisas:

Necesidad urgente que constituir legalmente las Escuelas de Formacion
Deportiva para que se han reconocidas y marchen sobre la legalidad.

Realizar una planificacibn adecuada para el acompafiamiento a las
Escuelas de Formacion Deportiva en los diferentes sectores, siendo acorde
con los requisitos de entrenamientos en horas y manejo en numero de
nifos, nifias y jovenes en las diferentes disciplinas deportivas. De esta
forma asegurar su ensefianza y crear cultura deportiva en nifios y jévenes.

El programa escuela de formacion estd enmarcado dentro de las labores
que debe realizar la Oficina Municipal de Deportes, por ende podra contar
con el apoyo en implementacion deportiva y el talento humano para los
diferentes entrenos deporticos.

A nivel organizacional es prescindible que participe la comunidad
masivamente en la constitucion de las escuelas de formacion, asi crear en
ellos sentido de pertenencia y contar con su continua vinculacion.

Los aspectos administratorios deben ser bien diligenciados para la
legalizacion del programa, y contar con el aval que expide el organismo
departamental.

Existen politicas favorables para la implementacion de Escuelas de
formacion deportiva, puesto que se encuentran dentro del marco legal de la
Ley del Deporte (ley 181 1995), pero Las Entidades publicas no ejecutan
recursos destinados al deporte de forma integral ni articulada con la
comunidad y las organizaciones de base social.

Se requiere de la construccion y adecuacion de escenarios deportivos para

el desarrollo de actividades fisicas, recreativas y deportivas, debido a que
muchos no cuentan un lugar cubierto para realizarlas.
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Las Escuela de Formacion Deportiva que promueva la Administracion
Municipal, deberdan ampliar oportunidades de formacion, cualificacion vy
capacitacion del recursos humano, para que realice el respectivo
acompafiamiento a la escuela de formacion Deportiva. Por tanto es
importante aumentar el nUmero de entrenadores.

La Escuela de formacion Deportiva una vez constituidas podran efectuar
convenios para contar con el apoyo que pueda ofrecer la empresa privada y
entes oficiales.

Se cuenta con el apoyo de la Administracion Municipal en cuanto al talento
humano para el desarrollo de las practicas recreo deportivas en las
diferentes escuelas de formacién y con la donaciébn de implementos
deportivos.
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CAPITULO Ill.
CREACION Y ORGANIZACION ESCUELA DE FORMACION
DEPORTIVA VEREDA SILOE

3.1. Descripcion del sector vereda Siloé

La Escuela de Formacion Deportiva se constituye en el sector rural Vereda Siloé.
Vereda que cuenta con 628 familias, Hace parte del corregimiento de Samanga
cuenta con una extension de 915 hectareas; Hacen parte las veredas: Samanga,
Siloé, Dos Brazos, y Barrio Plateado (FUENTE: CRC, Plan Ambiental de Popayan,
2000).

La Junta de Accion Comunal fue reconocida con la personeria juridica No. 004175
del 24 de noviembre de 1986 expedida por el secretario General del Ministerio de
Gobierno

El porcentaje de ocupacion de la poblacion es del 20%, siendo las actividades de
mayor importancia las siguientes: 3% agricultura, 5% oficios varios y trabajos
independientes como: panaderia, construccion, celaduria, zapateria y servicio
doméstico, 2% empleados publicos, 7% produccién y mercadeo: agricola, 3%
otros. El salario se encuentra distribuido asi: EI 70% ganan menos del salario
minimo, un 25% obtienen el salario minimo y solo el 5% obtienen un salario por

encima del minimo.*

El sector Vereda Siloé cuenta con una institucion Educativa que tiene su mismo
nombre, un salén comunal construido en guadua y tabla, una cancha de futbol y
otra cancha multifuncional. No cuentan con transporte publico. Cuentan con agua

potable, energia, no tienen drogueria.

' Documento técnico plan de ordenamiento territorial, pag. 682
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Mapa Rural del Municipio de Popayan.

Figura 3. Mapa Sectorizado por Comunas.

=2

“Vereda
Siloe”

Fuente: Archivo Popayan- Mapa rural SVG

3.2. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA LA CREACION DE LA ESCUELA
DE FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE

3.2.1. Socializacion del programa.

Inicialmente se realizaron las reuniones con el personal vinculado a la Oficina
Municipal de Deportes, con el animo de explicar el objeto y el contenido de una
escuela de formacion deportiva y despejar dudas con respecto al programa. Asi
mismo se logro realizar el diagndstico para conocer el proceso de constitucién de
las mismas. Posteriormente fueron asignados los monitores a diferentes sectores
del municipio de Popayan, generalmente al sector urbano .Estas reuniones se
efectuaron los dias lunes en horas de la mafiana, (ver figura 3).

Después de tomar decisiones en cuanto al programa se procedid a comunicarse
con diferentes miembros de Juntas de accion comunal, dirigentes deportivos,
deportistas y personas interesas en el tema, en este caso, se convocO a los
integrantes de la Junta de accion comunal vereda Siloé, reuniones que se efectud
en la oficina de Deportes durante varios dias en horas de la tarde.
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Figura 4. Reunion Miembros Oficina Municipal de Deportes

Fuente: Archivo fotogréafico del estudio

Después de dar a conocer la iniciativa de constituir e implementar en forma legal
las Escuelas de formacion a lo largo y ancho del municipio de Popayan y se
efectuaron las reuniones en cada sector. (Ver figura 4.)

Figura 5. Reunion Miembros Vereda Siloé

Fuente: Archivo fotogréafico del estudio

Para difundir la informacion acerca de las Escuela de Formacion Deportiva, Se
realizd un plegable (ver figura 5). De esta forma difundir la informacion a la
comunidad en general y al personal vinculado a la Oficina Municipal de Deportes.
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¢COMO CREAR UNA ESCUELA?

Mediante una estructura administrativa y
reuniendo un numero plural quienes crean y
conforman la Escuela Deportiva, aprueban
un reglamento y eligen una Junta Directiva,
|a Escuela Deportiva con més de un deporte
tendrd solo una Junta Directiva y un
delegado por deporte.

REQUISITOS PARA TRAMITACION DE LA
ESCUELA:

Se requiere que el interesado (s) remita(n)
para su estudio, analisis y verificacion, los
siguientes documentos, los cuales deben
presentarse en una carpeta tamafo oficio,
debidamente ordenada, foliada y legajada,
asi:

1. Fotocopia Acta de constitucion de la
Escuela, asi como la eleccion de la
Junta Directiva,

2. Acta de Compromiso de los
miembros de la Junta Directiva.

3. Manual de Funciones o reglamento
interno de la Escuela,

4, Ficha de la Junta Directiva

5. Hoja de vida del Entrenador

6. Fichas diligenciadas de afiliacion a al
Escuela de cada nifio, nifia o joven,

7. Fichas medicas de cada uno de los
nifios, nifias o jovenes  que
pertenacen a la Escuela,

8 Carta de solicitud dirigida a
Indeportes.
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ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

la Oficina Municipal de Deportes de
Popayan, con el animo de fortalecer la
politica municipal con el plan de Desarrollo
“Bienestar para todos” organiza y realiza
actividades tendientes a la sana competencia
con practicas deportivas, la recreacion, el
aprovechamiento  del tiempo libre,
educacion fisica a través de diferentes
programas, para ello adna esfuerzos con la
comunidad para implementar las Escuelas de
formacion Deportiva,

¢Qué es una Escuela Formacion
Deportiva?

Es un proyecto educativo implementado
como estrategia extra curricular, producto de
la orientacion y ensefianza del deporte en el
nifio, la nifia y el joven, velando por su
desarrollo motriz, cognitivo y psicosocial,
Agrupan procesos y programas armonicos e
integrales sistematizados para lograr en
forma progresiva la incorporacion de los
participantes en la practica deportiva.

OBIETIVOS

v Estimular el desarrollo psicomotor de
los nifio y jovenes, para el logro de
una actividad sana y saludable para
su vida,

v Incentivar el derecho al movimiento
en los nifios, nifias y jovenes como
posibilidad de expresion individual,

Fuente: Elaboracion Propia

¥ Orientar trabajos interdisciplinarios e
interinstitucionales para el fomento
educativo, desarrollo investigativa,
fortalecimiento de procesos técnico y
deportivo que mejoren la salud fisica
y mental de las personas.

¥ Propiciar y crear una cultura fisica y
saludable.

APORTE DE OFICINA MUNICIPAL

# Talento Humano calificado

(maonitores)
# Convenio Universidad del Cauca
# Escenarios Deportivos
# Implementacion Deportiva
¢PARA QUE CREAR ESCUELAS?

Para contribuir con la formacion de nifios y
jovenes integrales que den muestra de calidad
humana; y de esta manera introducir notables
cambios en la sociedad.

NIVELES DE APRENDIZAJE

Son referentes que permiten en cada
deporte  organizar  metodologica
pedagdgicamente los contenidos, construir
indicadores hasados en la literatura técnica
y disefiar estandares para cada disciplina
deportiva,

*  NIVEL DE INICIACION DEPORTIVA
Proceso formativo, pedagogico y pre
deportivo mediante el cual se efectia
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una extensa estimulacion y ensefianza de
las habilidades motrices, evitando los
estereotipos  propios de una sola
modalidad deportiva; tiene por objeto
mejorar las habilidades bésicas de
movimiento logrando una formacion
motriz de base.

* NIVEL DE
DEPORTIVA
Este nivel marca el encuentro de los (las)
participantes en la Escuela Deportiva
hacia una preparacion inicial fisica,
técnica y tactica de acuerdo a las

ESPECIALIZACION

aptitudes, actitudes e intereses de ellos,

En la especializacion se debe adquirir la
maduracién y dominio de los aspectos
motores basicos y deportivos y se
incorporan mayores exigencias fisicas,
técnicas y tacticas en el deporte elegido.

NIVEL  DE
DEPORTIVO

PERFECCIONAMIENTO

Este nivel es un proceso formativo
pedagogico dirigido a una poblacion
previamente seleccionada para un
deporte. Los participantes  ingresan,
previa valoracion de su aptitud funcional,
psiquica y cognitiva determinadas segin
la modalidad deportiva.

Bienestar i3 Tods|



3.2.2. Visita al Sector Vereda Siloé

Con el animo de conocer las condiciones para la creacion e implementacion de la
escuela de formacion deportiva en el sector, se realizaron varias visitas y se
procede a socializar con la comunidad el programa. Se cuenta con la presencia
del coordinador de Organismos Deportivos, quien a su vez supervisa la actividad.

El recibimiento por parte de la comunidad fue asertivo y con disposicion para la
creacion de la Escuela de formacion.

Figura 7. Visita vereda Siloé

Fuente: Archivo fotogréafico del estudio
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3.2.3. Reuniones con lacomunidad

Se efectuaron varias reuniones con el fin de diligencias los documentos
respectivos para la creacion de la Escuela de Formacion Deportiva Vereda Siloé,
Siguiendo el flujo grama citado en la figura 7.

Figura 8. Flujograma

FLUJOGRAMA

PASOS A SEGUIR PARA LA CREACION Y OBTENCION DEL AVAL
DEPORTIVO DE UNA ESEQ_ELA E)E\I‘:ORMACION DEPORTIVA
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1. Reunir documentacion de los nifios, nifias y jovenes.

Se diligencié la ficha de inscripcion en el sector vereda Siloé, documento
expedido por los coordinadores de la Oficina Municipal de Deportes.
(Anexo c). Se vincularon al proceso 27 nifios y nifias, de los cuales 12
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haran parte del nivel de perfeccionamiento diversificado en futbol, 8
alumnos en el nivel de iniciacion y 7 en perfeccionamiento diversificado en
ajedrez.(Anexo D), se pretende que una vez constituida y legalizada la
escuela de formacion se puedan ofrecer otros deportes y aumentar el
namero de participantes.

Figura 9. Ficha de inscripcion

Fuente: Archivo fotogréafico del estudio
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2. Asamblea de padres de familia

Se convoca a los interesados, padres de familia, dirigentes deportivos a participar
de las reuniones, posteriormente se nombra los directivos de la misma y se
asignan sus respectivas funciones. (ANEXO E.)

Figura 10. Asamblea de padres de familia.

Fuente: Archivo fotogréafico del estudio

En esta reunién por unanimidad se determina llamar a la Escuela:

“‘Escuela de Formacion Deportiva Vereda Siloé”, que funcionara con una
estructura pedagdgica y deportiva que en adelante y para efectos de la misma
tendra los siguientes niveles:

Iniciaciéon
Fundamentacion
Afianzamiento técnico
Proyeccién deportiva

oo ow

Inicialmente contaran con dos monitores en la disciplina deportiva de ajedrez y
futbol de campo. La Escuela de Formacion tendra en cuenta la guia de reglamento
para la misma. (Anexo F)
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DOMICILIO Y JURISDICCION:
La sede administrativa y domicilio de la escuela sera en la Vereda Siloé, Municipio
de Popayan. Departamento del cauca.

DURACION

El termino de duracién de la Escuela Deportiva es indefinido, pero podra
disolverse por imposibilidad de cumplir su objeto, por cancelacion del Aval
Deportivo, por no contara con el minimo de afiliados y por decisién de la Junta
Directiva. En los aspectos normativos tendra vigencia de dos (2) afios a partir del
aval de funcionamiento.

COLORES
Los distintivos de la Escuela son: verde, negro y blanco

JUNTA DIRECTIVA

DIRECTOR ROOSBELT GRANDA C.C 1.061.704.174 de Pop
TESORERO MARTIN MUNOZ c.C 4.709.364 de Pop
SECRETARIA AIDA DIAZ C.C  25.287.851 de Pop
FISCAL ANTONIO YANDE C.C 76.311.789 de Pop
(ANEXO G)

CUERPO TECNICO Y PEDAGOGICO

NOMBRE: Martha Cecilia Beltran
PROFESION: Entrenadora de Ajedrez DEPORTE: Ajedrez

NOMBRE: Fernando Castro
PROFESION: Entrenador de Futbol DEPORTE: Futbol de Campo

3. Profesores para la escuela
Los profesores son contratados por la Administracion Municipal para
realizar los entrenos con los nifios y jovenes inscritos en la Escuela
Deportiva.

4. Escenarios deportivos y fechas de entrenamiento
Los entrenamientos de futbol de campo se realizaran en la cancha al aire
libre y las préacticas de ajedrez en el salébn comun del sector vereda Siloe,
con una intensidad de dos horas, tres veces a la semana.

5. TEST DE VALORACION
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Se realiz6 la evaluacién cine antropométricas a cargo de la fisioterapeuta
Jimena Giraldo, quien se vinculé al proceso de Escuelas de Formacion
Deportiva. (Ver figura 11).

Se tuvieron en cuenta las siguientes mediciones.
Peso

Estatura

Circunferencia de la cintura

Pliegue de biceps

Didmetro de la mufieca

Entre otras

YV VVVVYY

Figura 11. Valoracién antropométrica de los estudiantes

Fuente: Archivo fotogréafico del estudio

El examen antropométrico permitié constatar el desarrollo general del individuo, su
constituciéon, la relacion entre estatura y peso, el estado de nutricibn y la
apreciacion de patologias que puedan condicionar alteraciones del desarrollo
(Sindromes congénitos, enfermedades endocrinas).Para ello se tuvo en cuenta la

siguiente tabla 6.
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Tabla 6. Examen osteomioarticular de dos minutos.

MMl w

Examen osteomfoarti cular funcional' de d'os minutos®***

Se axamina Se observa
1) Do pia frents &l axamina dor mirar Pasturagen aral, anticu lacidm elavicular.
altecho, piso y sobre hombros Movilidad de la columma cervical
2) Engageras di hombroa Gondigién deldeltides
3) Rotacién externa completa de brazos Movilidaddalhombro
4)  Flaxion y extension de codo Movilidaddelcod o
9) Braizos a los costados y codo en flexion Movililad delcodoy mufecas
4907y mover munecas
6) Extenderyfloxionarlos dedos D oformidad eg, agimetrias d2mance
1) Contraeryrelajarcuddriceps repetidamante Simetriayefusiénderadillas
8) Gaminarencuclilla s (semtado sobre Movilidad de caderas, rodillas ytobillo s
laluues} 4 pasus
9) De-espaldaal examinador Simetriade hombiros, @scapulas, columna
(@scoliosis). simatriapelviana
10) Rodillag extendidas, flasion de tronco, Escoliosis (axamen funcional), movilid.ad
tocar piess (maniobra de Adams) de cadera, flexibilidad de la. columna
11) Sentado con piernas ext andidas, tocar los Acortamiento da isquiotibial s notoca
dodoe de los pios (prucba do Kendlall)?! dedoe: grado 1; lloga a la mitad do la plorna:
grado 2, llega arodilla: grado 3
12) 'onerse enpuntas de pres Condiciones de loa gemelos
13) Apnyarsa gohratalnnag Simatriade la pantorrilla

Tomado de: Consenso examen Fisico en nifos.

Hallazgos:

La mayoria de nifios evaluados se encuentran en un estado nutricional bajo,
presentan escapula alada y problemas con sus extremidades inferiores como: pie

plano, varo o valgo.
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Figura 12. Nifio con escapula alada

0T/11/0T02

Fuente: Archivo fotogréfico del estudio

3.3. EVALUACION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS VEREDA SILOE

Figura 13. Evaluacion de los Escenarios Deportivos del Sector

2010/11/10

Fuente: Archivo fotogréafico del estudio
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El sector vereda Siloé cuenta con una cancha para la practica micro futbol,
baloncesto, futbol salén. Canchas que les falta ser repintada su enmarcacion, asi
como el cambio de tableros por que se encuentran deteriorados

Figura 14. Escenarios deportivos

2010/11/10 °

Fuente: Archivo fotogréafico del estudio

La cancha de futbol tiene un arco realizado en guadua, no cuenta con ningun tipo
de enmarcacion, no cuenta con una valla que la cerque para evitar que el balon se
vaya a un lado de la misma. En el salon Comunal se realizan las practicas de
ajedrez. Es claro que es el Unico escenario cubierto que cuentan los nifios y
joévenes para una de las practicas deportivas pero le falta mantenimiento y varias
adecuaciones.
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3.4. SOLICITUD DEL AVAL DEPORTIVO

Con todos los documentos exigidos por el organismo deportivo se procede a
solicitar el aval para la Escuela. Documento expedido el dia 07 de diciembre del
2010 (Ver Anexo H).

3.4.1. Entrega de Implementos deportivos

En cumplimiento del compromiso adquirido con la comunidad, la Oficina Municipal
de Deportes, hace entrega de los implementos deportivos para el buen
desempefio en las practicas deportivas. Para mayor control de los implementos
deportivos se realiz6 una hoja de vida, que se deberé diligenciar cada vez que se
utilicen y debidamente firmada por el responsable.

Figura 15. Entrega de Implementos deportivos

Fuente: Archivo fotogréafico del estudio
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REGISTRO DE IMPLEMENTOS ENTREGADOS:

Tabla 7. Implementos deportivos

NUMERO DE
DEPORTE ELEMENTO UNIDADES
BALONCESTO
Balones numero 5
Balones numero 6
. Balones numero 4 6
(Y Py Balones numero 5 3
= - --
Mural 1
Ficheros 5
Tablas 5
Gafas 6
Balones 5
TAEKWONDO
Colchonetas 3
Aros
16
Conos
16
Cuerdas
Petos 16
16

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.2. Practicas deportivas con los monitores asighados por la
Administracion Municipal.

Figura 16. Préacticas deportivas

Fuente: Archivo fotogréfico del estudio

Los entrenamientos se realizan en La cancha del sector vereda Siloé y las
practicas de ajedrez en el salébn comunal, en los siguientes horarios:

Tabla 8. Horarios de los entrenamientos.

DEPORTE DIA HORA
Futbol de campo Miércoles 8:00 am a 11:30 am
Viernes
domingo
Ajedrez Lunes 2:00 pm a 4:00 pm
Martes
miércoles
Fuente: Elaboracion Propia
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3.5. INVERSION PARA LA CREACION ESCUELA DE FORMACION
DEPORTIVA

3.5.1. PERSONAL OPERATIVO

La escuela de formacion deportiva en su inicio conto el apoyo de dos monitores, y
una fisioterapeuta, gasto que asumié la Administracién Municipal.

Tabla 9. Inversion inicial Escuela de Formacion Deportiva

DETALLE VALOR MENSUAL
Entrenador de Futbol de $1.200.000
campo
Entrenador ajedrez $ 1.200.000
Fisioterapeuta $ 2.000.000

Fuente: Elaboracion propia de la investigacion

3.5.2. RECURSOS FISICOS INICIALES PARA LA CREACION DE LA
ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA.

Para constituir la escuela de formacién fue necesario contar con una
implementacion deportiva base para iniciar los entrenamientos en dos disciplinas
deportivas.

Tabla 10. Recursos fisicos y materiales

DETALLE CANTIDAD VALOR UNITARIO
Balon de futbol 2 45.000
Balén basquetbol 2 40.000
Juego de uniformes 1 30.000
Juego de petos 1 34.000
Ficheros de ajedrez 5 200.000

Fuente: Elaboracién propia de la investigacion
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3.5.3. GASTOS DE GESTION

Tabla 11. Gastos de gestion

DETALLE VALOR UNITARIO
Impresion de documentos 15.000
Fotocopias 30.000
Transporte 350.000

Fuente: Elaboracion propia de la investigacion

3.5.4. FUENTES DE FINANCIACION

Constituye la forma en que se puede financiar el proyecto para su puesta en
marcha.

Fuentes propias:

Constituyen los aportes que realicen los padres de familia a través de la cuota de
sostenimiento realizada cada mes. Asi como las utilidades generadas por su
autogestion. Este tipo de recurso se caracteriza por su estabilidad, es decir que no
tiene fecha especifica de devolucion y no generan ningun costo por su utilizacién.

Fuentes Externas:
Esta fuente se deriva donaciones, convenios o préstamos que se perciban para el
desarrollo del programa.

Los valores que a continuacion se mencionan en adecuacion de escenarios
deportivos, personal operativo e implementacién deportiva seran financiados por la
Administracion Municipal de Popayan, la parte nutricional Bienestar Familiar y la
capacitacion en diferentes temas para los padres de familia a cargo del S.E.N.A

Tabla 12. Financiacién al Programa

DETALLE VALOR MENSUAL cantidad | VALOR ANUAL
Personal operativo 1.200.000 3 42.200.000
Implementacion 11.000.000 11.000.000
deportiva

Nutricion 15.000.000 15.000.000
Capacitacion $ 1.200.000 1 14.400.000

Fuente: Elaboracién propia de la investigacion
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3.6. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
3.6.1. Misién

La Escuela de Formacion Vereda Siloé es un programa que contribuye a la
formacion integral del nifio y el joven, utilizando como medio el gusto y la
inclinaciéon por la practica deportiva, con el propésito de orientar y promover
futuros ciudadanos que muestren siempre calidad humana; y de esta manera
introducir notables cambios en la sociedad.

3.6.2. Visioén

La Escuela de Formacion Vereda Siloé sera la mejor Escuela deportiva modelo de
la organizacion, con altos indices de calidad en formaciéon personal y deportiva
persiguiendo el desarrollo fisico- motriz, intelectual, afectivo y social, del nifio y el
joven mediante las practicas deportivas.

3.6.3. Objetivo General

Contribuir a la formacion deportiva del nifio y joven mediante la aplicacién de procesos
metodoldgicos y pedagdgicos para la ensefianza de las diferentes disciplinas deportivas,
complementada con principios y valores que les permitan una formacién integral.

3.5.2. Objetivos Especificos

» Fomentar en el nifio y el joven valores y principios que le permitan ser un
ciudadano social.

* Vincular los padres de familia en el proceso de formacion del nifio y el joven
generando espacios de recreacion y convivencia.

= |dentificar a nifios y jovenes talentos para estimularlos a diferentes
competencias.

= Aplicar procesos pedagdgicos y metodoldgicos para la formaciéon deportiva
de nifios y jovenes

= Generar espacios de competencia con otras escuelas de formacion
deportiva para retroalimentar y mejorar el proceso.

» Impulsar, apoyar y promover proyectos dirigidos a la Escuela de formacion
deportiva.
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3.5.3. Logo- Simbolo.

Figura 17. Logo- simbolo*

*Nota aclaratoria: El logo-simbolo para la fecha se encuentra en etapa de
elaboracion a cargo del publicista de la Alcaldia Municipal de Popayan.

3.5.4. PRINCIPIOS Y VALORES DE LA ESCUELA DE FORMACION
DEPORTIVA VEREDA SILOE

El comportamiento humano esta regido por unos principios que se denominan
valores y que resultan ser el pilar de la sociedad y la forma de actuar de sus
ciudadanos, por esta razén es indispensable a través de las practicas deportivas
implementar y fortalecer los principios y valores en los nifios y jovenes.

» Solidaridad: prestando ayuda a los demas aun a costa de renunciar a
beneficios propios. Ponerse al servicio de los demas de buen grado sin
obtener algo a cambio, sino la satisfaccion personal.

= Juego limpio

» Puntualidad: se construye por el esfuerzo de estar a tiempo en el lugar
adecuado

» Pulcritud: es la practica habitual de la limpieza, la higiene y el orden en
nuestras personas, nuestros espacios y nuestras cosas

= Bondad: Ofrecer el gozo de dar y compartir, viviendo con humildad y
disfrutando de las cosas sencillas de la vida. La bondad supone grandeza
de caracter y de espiritu.

» Respecto; ser educados en el trato de todas las personas de la
organizacion (padres de familia, nifios, jovenes, profesores y directivos); y
cumplir con las reglas asignadas.

» Responsabilidad: cumplir con las tareas y horarios establecidos en el
tiempo indicado y de manera correcta.

» Relaciones: mantener la cordialidad con todo el personal de la organizacion
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3.5.5. DEBERES DE LOS ENTRENADORES

= Debe saber que el deporte es un medio para la educacién en valores y para el
desarrollo integral del individuo.

» El entrenador es el maximo responsable de la educacién deportiva del nifio/a.

= ElI buen entrenador debe ser un ejemplo como persona para todos y
especialmente para los nifios, por su comportamiento modélico en la propia
competicion y fuera de ella, por su sentido de responsabilidad en el trabajo
diario, por su capacidad de comprension en situaciones de cierta dificultad y
por sus dotes de liderazgo.

= El entrenador debe tener obligatoriamente un conocimiento lo mas amplio
posible de sus jugadores, de los padres y del propio entorno de su alumno/a.

» Debe programar inicialmente la temporada, previo conocimiento de la realidad
deportiva de los nifios, nifias y jovenes.

» Asistir semanalmente a la sesiones de programacion en el horario establecido
con el fin de evitar la improvisacién de los entrenamientos.

» Al final de curso deberan presentar una memoria final de trabajo realizado y
una evaluacion individual de cada alumno.

» Deberes de los jugadores

» Sé siempre honesto en todas tus acciones.

» Respeta a los comparfieros, entrenadores, arbitros, adversarios deportivos e
instituciones.

= Asistencia habitual y puntualidad en los entrenamientos y partidos.

» Obedece siempre las reglas de juego.

» Reflexiona sobre tus errores y muéstrate tolerante con los demas.

» Esfuérzate en tus acciones e intenta progresar siempre.

= Participa con entusiasmo en las actividades de la Escuela de Formacion.

» Deberes de los padres

= Conocer los objetivos de la escuela deportiva y al entrenador de su hijo.

= Adquirir la responsabilidad de formar el habito de asistencia y de puntualidad
en su hijo.

» Considerar la actividad fisica como parte fundamental del desarrollo integral del
individuo y no como una accion marginal.

» Respeto a las instituciones y a las personas que desempefian la funcion
educadora y deportiva.

= Buscar el esfuerzo del nifio y el desarrollo en valores méas que el resultado.

» Recuerda que los nifios participan en el deporte para su propio disfrute, no
para el tuyo.

» Aplaude el juego de ambos equipos, el nifio aprende con el ejemplo.
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3.5.6. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Las escuelas de formacion deportiva no solo persiguen la orientacion y la practica
deportiva sino que estas deben velar por la formacion integral de los participantes,
esto es, que ademas de los ludico-deportivo debe preocuparse con igual
Importancia a las areas, cognoscitivas y socio-afectivas de cada uno de los
asistentes, en actividades como:

+»+ Dia de los nifios

+ Dia del medio ambiente
++ Dia de la cometa

+ Dia de la amistad

Se deben integrar a las actividades propias de las Escuelas de Formacion
Deportiva convocando a tareas como:

* Talleres de interaccion entre padres y nifios.

* Programas culturales, mdsica, teatros, danzas, titeres, conciertos,
demostraciones, cantos, cuentos, exposiciones y proyecciones de peliculas,
videos.

* Actividades al aire libre como son: Las excursiones, caminatas, ciclo paseos
campeonatos, fogatas.

3.5.7. EVALUACION DEL PROCESO DE LOS ENTRENADORES

Se llevara a cabo una reunién previa con cada monitor para marcar las pautas del
trabajo a desarrollar en el curso en cuanto a aspectos educativos, de participacion
y técnicos, segun la informacion facilitada la temporada anterior por el coordinador
correspondiente. Durante el curso, se hard un seguimiento diario del trabajo
desarrollado basado en la observacion sistematica y en la comunicacion.

Trimestralmente se evaluard los objetivos alcanzados desde los diferentes
aspectos de participacion, asistencia, deportivo y también con respecto a la
educacién en valores. Al final de curso se confeccionara una ficha de seguimiento
de cada alumno por escuela deportiva. También se valorara de forma conjunta
todos los elementos que intervienen en el proyecto, es decir, el alumno, los
monitores, los materiales, las instalaciones, etc.

De esta forma mejoraremos curso a curso el nivel de consecuciéon de los objetivos
proyectados.
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ORGANIZACION ADMINISTRATIVA ESCUELA DE FORMACION SILOE

La estructura organizacional de la Escuela de Formacion Deportiva Vereda Siloé
esta conformada por los siguientes cargos:

Figura 18. Organigrama de la Escuela de Formacién Siloé

DIRECTOR
SECRETARIA REVISOR
FISCAL
VICFPRESIDENTF
VOCAL TESORERO PROMOCION

Fuente: Elaboracion propia

Descripcién de la Estructura Organizacional

Figura 19. Estructura Organizacional
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Fuente: Elaboracion propia
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CARGOS:

Presidente, vicepresidente, Secretaria, Revisor Fiscal, Tesorero, Vocal. (Cada
explicacion se complementa y contempla las recomendadas por COLDEPORTES
en el Modelo de Estatuto de Escuelas de formacién Deportivas:

La Junta Directiva de la Escuela Formacion Deportiva es el maximo organismo de
gestion y control de la misma, a continuacién se presenta la actual composicion de
la Junta Directiva asi mismo cuenta con los comités que vigilan el buen
cumplimiento y desempefio de la Escuela.

DIRECTOR DE LA ESCUELA
Es el Representante legal de la Escuela de Formacién Deportiva
= Dirige las reuniones
= Suscribe los actos, contratos y convenios que comprometen la Escuela de
Formacion Deportiva.
= Ordena los gastos y responde conjuntamente con el Tesorero sobre los
Fondos asignados a la Escuela o recaudados por ella.

TESORERO
El Tesorero es el responsable directo del manejo de los bienes y fondos propios
asignados a la Escuela de Formacién Deportiva y tendra las siguientes funciones:

» Recaudar la totalidad de los ingresos de la Escuela de Formacion y expedir
los comprobantes respectivos.

» Llevar permanentemente actualizada la contabilidad e inventarios.

= Girar conjuntamente con el Director los Fondos de la Escuela de Formacién
Deportiva

» Los demds que de acuerdo con la naturaleza del cargo le corresponde

SECRETARIO
» Elaborar las actas de las reuniones y manejar la correspondencia
= Llevar los registros de los alumnos en los siguientes aspectos
= Matricula de ingreso
= Carné
= Diario deportivo
* Ficha médica

*Modelo de Estatuto Escuelas de formacion Deportiva.[En linea]. <http://www.coldeportes.gov.co/
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Ficha de control y seguimiento

Dar a conocer y publicar la programacion, boletines y en general las
actividades de la Escuela.

Todas las que le correspondan a la naturaleza de su cargo.

FISCAL

Velar por el buen funcionamiento de la Escuela de Formacion Deportiva.
Revisar los documentos que en cuanto al manejo de fondos se han
originado por parte de la Direccidon de la Escuela y la tesoreria.

Todas las que le corresponda a la naturaleza de su cargo

FUNCIONES GENERALES DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva de la Escuela de Formacion Deportiva, ejercera entre otras las
siguientes funciones generales:

Planificar, desarrollar y evaluar las actividades administrativas, docentes y
técnicas de la Escuela.

Aprobar los actos administrativos e inversiones de la Escuela

Adoptar y dar a conocer su propio manual de convivencia de la Escuela
Cumplir y hacer cumplir a los alumnos las normas legales y reglamentarias
emanadas de la Escuela o las reformas que en ellas introduzcan, darlas a
conocer.

Controlar y racionalizar la dotacién e implementaciéon deportiva de la
Escuela.

Expedirlas disposiciones que considere necesarias para la buena marcha
de la Escuela de Formacién Deportiva y la adecuada interpretacion del
presente manual.

Acoger y promulgar entre los alumnos las normas que rigen los eventos
deportivos (festivales).

Obtener y mantener el aval otorgado por el Instituto Departamental para la
Recreacion y el Deporte “cuya duracion es por el término de dos (2) afios.

PROMOCION

Organizar y promover eventos ludicos- deportivos a nivel privado o publico
del municipio de Popayan.

Mercadear la practica de la actividad fisica, la recreacion y el deporte en los
diferentes grupo etarios del municipio de Popayan.
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= Programar torneos y/o campeonatos a nivel empresarial con los nifios y
jovenes vinculados a la escuela de formacioén deportiva, con su respectiva
programacion, resultados y premiacion.

» Realizar gestion y control de convenios y alianzas estratégicas que
favorezca el desarrollo de la Escuela de Formacion Deportiva
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CAPITULO IV.
ESTRATEGIAS DE SOSTENIMIENTO ESCUELA DE
FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE.

4.1. Componentes requeridos para el funcionamiento de la escuela de
formacion deportiva.

Conforme lo establece el Plan Decenal del Deporte el minimo vital es un
componente importante para garantizar una vida digna, el bienestar y la felicidad
humana. Por tanto este elemento se debe tener en cuenta a la hora de sostener
en el tiempo una escuela de formacion deportiva.

Figura 20. Componente Minimo vital

Componentes del Minimo Vital

®

ﬂ%‘,«wfo{;?

= Actividad Fisica | | | « Ente Degortiva
* Recreacion | »Uinsamientos pan =Junta Asesora

3 - Infraestructura 3 3
* Educacion Fisica deportiva y de - (c);%:“::i:‘:m‘
*Deporte recreacion { o e

QPORTUNIDADES -, EQUIPAMENTOS - ' ORGANIZACION

Fuente: plan Decenal del Deporte

4.1.1. Para que un minimo vital

Figura 21. Para que el minimo vital

Obligaciéon Constitucional y Legal del Municipio

Garantizar el derecho al deporte, la recreacidn, la
educacidn fisica y la actividad fisica de los habitantes

Articularse a la politica social y a las metas de los
planes de desarrollo

Fortalecimiento del Sisterma MNacional del Deporte

Consecuciéon de nuevos recursos, mayor impacto
social y focalizacidn del gasto pablico.

BN

Fuente: Plan decenal del Deporte
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4.1.2. DESCRIPCION DEL MINIMO VITAL

Oportunidades
Hace referencia a las actividades tendientes al buen uso del tiempo libre, se
requiere garantizar espacios en las cuales puedan participar la nifiez y la juventud.

Equipamiento
Se refiere a los escenarios deportivos en las cuales los nifios y jévenes puedan
realizar sus practicas recreo deportivos.

Organizacion
Debe existir un personal encargado del buen funcionamiento de las escuelas y las

personas en cargadas de ensefar las diferentes disciplinas deportivas.

Con lo anterior se pretende buscar las fuentes que puedan sostener la escuela de
formacion deportiva vereda Siloé.

OPORTUNIDAD

OBJETIVO ESTRATEGIA FINANCIACION
Fomentar las practicas | Organizar y  realizar | La Administracion
del deporte social | festivales recreo- | municipal se encargara

comunitario en sus | deportivos con otras |de de patrocinar los
multiples manifestaciones | escuelas de formacion | eventos organizados por
deportiva del municipio | la escuela que tengan
de Popayan. una mayor rentabilidad
social.

EQUIPAMIENTO

OBJETIVO ESTRATEGIA FINANCIACION
Adecuacion de | Realizar actividades que | Actividades programadas
escenarios deportivos del | permita obtener fondos con el fin de recaudar
Sector vereda Siloé. para la EFD. fondos a cargo de la junta

directiva de la EFD.
Mantenimiento Evaluacion trimestral de Este costo lo asumird la
escenarios deportivos escenarios administracion Municipal
anualmente.
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ORGANIZACION

OBJETIVO

FINANCIACION

Vinculacion del personal
operativo (monitores)

ESTRATEGIA
Dar continuidad a los
entrenamientos en las

escuelas de formacion

Suministrado  por la

Alcaldia de Popayan.

Vinculacion del personal
de apoyo (practicantes)

Realizar alianzas
estratégicas con las
universidades existentes
en la ciudad de Popayan.

En comun acuerdo entre
Administracion Municipal
y Universidades.

4.2.

INVERSION PARA EL SOSTENIEMIENTO DE

FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE

LA ESCUELA DE

Tabla 13. Relacion de Costos del Personal Operativo

DETALLE UNIDAD VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Entrenadores 10 1.200.000 144.000.000
deportivos®
Fisioterapeuta 1 2.200.000 26.400.000
Coordinador EFD 1 2.200.000 26.400.000

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 14. Relacion de Costos de la Implementacion deportiva

DETALLE UNIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

Balon futbol de campo 10 45.000 450.000
Balon futbol de salon 10 46.000 460.000
Baldn voleibol 10 43.000 430.000
Baldn baloncesto 10 48.000 480.000
Canilleras 12 12.000 120.000
Malla voleibol 1 65.000 65.000

* Nota aclaratoria: Se espera que a futuro las escuelas tengan acompariamiento de 10 disciplinas deportivas

con su respectivo entrenador.
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colchonetas 6 60.000 360.000
Aros 20 7.000 140.000
Conos 15 5.000 65.000
uniformes 15 14.000 210.000
Juego de petos 15 10.000 150.000
bicicletas 5 150.000 750.000
Mural de ajedrez 2 150.000 300.000
Ficheros 15 35.000 515.000
Reloj digital 10 250.000 2.500.000

Fuente: Elaboracion propia

La reposicion de la implementacién deportiva Se realizard anualmente.

Tabla 15. Relacién de Costos de la adecuacién y mantenimiento escenarios

deportivos

DETALLE VALOR
Enmarcacion de la cancha 580.000
multideportiva
Cambio de tableros de 400.000
baloncesto
Drenaje cancha de futbol 350.000
Mantenimiento de escenarios 80.000.000

Fuente: Elaboracion propia

Para adecuacion y mantenimiento de los escenarios deportivos se realizara
anualmente con dineros destinado a este rubro de acuerdo a lo estipulado en el

banco de proyectos.

Tabla 16. Costo para constituir una escuela de formacién Deportiva

DETALLE VALOR
Talento humano 196.800.000
Implementacién deportiva 6.955.000
Adecuacion escenarios deportivos 81.330.000
COSTO TOTAL 285.085.000

Fuente: Elaboracion propia




4.3.

FUENTES DE SOSTENIMIENTO ESCUELA DE FORMACION
DEPORTIVA

La Escuela de Formacion Deportiva Vereda Siloé, para el cumplimiento de su
propasito contara con las siguientes herramientas:

4.4.

» Se plantea la cooperacion de entidades publicas o privadas a nivel local o

nacional, a través de donaciones o contrataciones. En el caso de
donaciones se podré utilizar como incentivo el art Articulo 125 del E.T.
Deduccion por donaciones. Los contribuyentes del impuesto de renta que
estén obligados a presentar declaracién de renta y complementarios dentro
del pais, tienen derecho a deducir de la renta el valor de las donaciones
efectuadas, durante el afio o periodo gravable, a:

1. Las asociaciones, corporaciones y fundaciones, sin animo de lucro, cuyo
objeto social y actividad correspondan al desarrollo de la salud, la
educacion, la cultura, la religién, el deporte, la investigacién cientifica y
tecnoldgica, la ecologia y proteccion ambiental, la defensa, proteccion y
promocion de los derechos humanos y el acceso a la justicia o de
programas de desarrollo social, siempre y cuando las mismas sean de
interés general.

El valor a deducir por este concepto, en ningln caso podra ser superior
al (30%) de la renta liquida del contribuyente, determinada antes de
restar el valor de la donacién.

Efectuar convenios con las universidades de la ciudad de Popayén,
publicas o privadas. Para aunar esfuerzos y asi contar con la vinculaciéon de
practicantes o pasantes en diferentes areas y alcanzar un beneficio comun
entre las partes.

Para el sostenimiento de la Escuela de Formacion Deportiva, se establecio

una cuota mensual médica ajustable a las condiciones econémicas de los
participantes.

GESTION POR LA ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA PARA SU
IMPLEMENTACION

La Escuela de Formacion Deportiva Siloé contara con la donacion de los
uniformes para los nifios y jovenes. Esta donacion la realizara Confesiones
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MC, quien se ha interesado por este programa y quiere participar
activamente del proceso de formacion.

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar est4 en proceso de firmar el
convenio Alcaldia de Popayan — ICBF para contribuir con bienestarina para
los participantes a su vez la escuela de formacién deportiva realizara
actividades deportivas y recreativas con los niflos que hacen parte del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar sede Popayan.

A partir del mes de agosto del afio 2011, se implementara el convenio
realizado entre Universidad del Cauca a través del programa Licenciatura
en educacion fisica con énfasis en recreacion y deportes con la Alcaldia de
Popayan. Convenio que consiste en el acompafiamiento por pate de los 34
practicantes en diferentes disciplinas deportivas en las diferentes escuelas
de formacion deportiva, promocionadas por la Alcaldia de Popayan.

Capacitacion para los padres de familia vinculados a la Escuela de
Formacion por parte del S.E.N.A (ANEXO 1)

Convenio Universidad Cooperativa- Alcaldia de Popayéan, la universidad
con el propdsito de colaborar con los nifios y nifias de las Escuelas de
Formacion, vinculara sus practicantes del area de psicologia realizara
terapias grupales, en economato la Alcaldia a través de las escuelas
brindara apoyo ofreciendo el espacio en las escuelas de formacion.
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5. CONCLUSIONES

La escuela de Formacion Deportiva Vereda Siloé Contribuira al desarrollo
de educacion familiar, escolar y extraescolar de la nifiez y la juventud para
la utilizacién constructiva del deporte la recreacion y aprovechamiento del
tiempo libre como factores de formacion integral individual y colectiva.

La Administracion Municipal Propiciara en el municipio la integracion
funcional de entes, acciones, recursos y comunidad para el fomento
desarrollo y practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre en procura del mejoramiento de calidad de vida a través de las
Escuelas de Formacién Deportiva.

La Escuela serd la préactica social que promueve una cultural deportiva
inherente a la naturaleza humana en tanto implica la adaptacion y evolucién
fisica del cuerpo, la transformacion y acondicionamiento para la accion, la
tactica y la respuesta de grupo en la consecucion de una meta.

Los nifios, nifias jévenes y adolescentes podran hacer buen uso del tiempo
libre a través de las diferentes practicas recreo- deportivas.

Los nifios, nifias y jovenes vinculados a la Escuela de Formacion podran
hace uso de los escenarios deportivos municipales.
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6. RECOMENDACIONES

Es recomendable nombrar una persona de la administracion municipal,
para que realice la inspeccion de los implementos deportivos, la oportuna
evaluacion del desempefio en las practicas que realizan los monitores,
entrenadores o practicantes en la Escuela de Formacion, asi mismo la
evaluacion de los escenarios deportivos que seran utilizados para las
practicas recreo deportivas.

Evaluar la gestion y los convenios que se realicen en pro del
funcionamiento de las escuelas de formacion deportiva con el fin de mejorar
dia a dia las propuestas y regular el funcionamiento de la misma.

Realizar campafias que permitan incentivar la participacion de nifios, nifias
y jovenes a participar de las escuelas de formacién deportiva.

Consolidar el programa Escuela de formacién deportiva Vereda Siloé como
modelo administrativo, técnico y deportivo en la organizacion para otras
comunas o sectores rurales del municipio de Popayan.

Propender y contribuir por la realizacidon de festivales recreo deportivos para
las escuelas de formacion Deportiva el municipio de Popayan.

Planificar acciones para procurar la capacitacion y actualizacion
permanente de instructores y monitores que hacen parte del programa
Escuelas de formacion Deportivas.

Convocar periddicamente a los miembros de la Escuela de Formacién para
facilitar los contactos y el intercambio de informacion entre grupos que
realizan practicas comunitarias o deportivas.
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INTRODUCION

El Sistema Nacional del Deporte que contempla Colombia indica: que las
organizaciones dedicadas al deporte, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre deben relacionarse directamente con los procesos de iniciacion,
fundamentacion y perfeccionamiento deportivo con el fin de fomentar, desarrollar y
promover la masificacion del deporte; es la razén por la cual se habla de
programas que promuevan, fomenten e implementen las Escuela de iniciacion y
formacion deportiva permitiéndoles a nifios, jévenes y dirigentes deportivos un
mejor desenvolvimiento de la actividad deportiva, marcando nuevos rumbos y
posibilidades para el ejercicio y desarrollo del cuerpo humano. Teniendo en cuenta
este aspecto se presenta la propuesta para la creacién e implementacion de una
Escuela de iniciacion y formacion deportiva que promueven la Oficina Municipal de
Deportes adscrita a la Secretaria de Educacién, Cultura y Deportes de la Alcaldia

de Popayan.

Se contempla crear una escuelas de iniciacion y formacion deportiva en uno de los
sectores del municipio de Popayan, con su estructura organizacional y
estrategias de sostenimiento que a su vez sirva de base para la implementacion
de otras escuelas de iniciacion y formaciéon en otros sectores de la ciudad de
Popayan, que busca fomentar el deporte, la recreacion, el aprovechamiento del
tiempo libre, la educacion fisica a través de la promocion y liderazgo con este tipo
de propuestas. De esta manera ser eficientes en su quehacer logrando que
muchas personas y organizaciones puedan acceder a estos programas y que
cada una de las acciones desarrolladas se realicen sobre la formalidad y la base
del conocimiento para poner en funcionamiento la escuela de iniciacion, de esta
manera tomar decisiones efectivas que permitan una activa y permanente

participacion dentro del contexto.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del problema

La Escuela de Iniciacién y Formacién Deportiva * es la oportunidad que tiene la
comunidad payanesa para vincular a nifios y jévenes a desarrollar y potencializar
sus destrezas deportivas, propiciando un espacio de sano esparcimiento que
permita hacer el buen uso del tiempo libre y alejarlos de los flagelos que azotan a
toda una nacién; como el uso de drogas, alcohol, robo entre otros. Para ello es
indispensable buscar y contar con entidades publicas y privadas comprometidas
con la sociedad que faciliten las herramientas adecuadas, para el 6ptimo
funcionamiento de las escuelas de iniciacion y formacién deportiva. Asi mismo
vincular a la comunidad quienes seran los beneficiarios de la gestidn
administrativa que se pueda lograr a corto y largo plazo .Todo orientado al
desarrollo social a partir de estrategias en via de generar habitos de vida activos,

saludables y de un profundo sentido de pertenencia.

De esta forma, el presente anteproyecto se realiza con el fin de generar la
estructura organizacional y las estrategias de sostenimiento para una Escuela de
Iniciacion y Formacion Deportiva de la ciudad de Popayan, que permita alinear la
estructura con las politicas publicas, objetivos y propositos de la oficina municipal

de deportes.

1.2. Formulacion del problema

La Oficina Municipal de Deportes de Popayan, promueve, Y realiza actividades
tendientes a la sana competencia a través de practicas deportivas, la recreacion,
el aprovechamiento del tiempo libre, y la educacién fisica. Componentes que

favorecen a la creaciéon de las Escuelas de Iniciacion y Formacion Deportiva en la

90



ciudad de Popayan, la cual permitira contribuir al desarrollo y cumplimiento a las
normas vigentes del deporte, sin embargo, es indispensable la formalizacién
legal e implementacion de su existencia y la estrategias que permitan su

sostenimiento de las mismas:

“‘Escuelas de Formaciéon Deportiva" que en su articulo segundo de la ley 181 la
define: "Las Escuelas de Formacion Deportiva son un programa educativo
extracurricular, implementado como estrategia para la ensefianza del deporte al
nifio y al joven colombiano, buscando su desarrollo motriz, intelectual, afectivo y
social mediante programas sistematizados que le permitan la incorporacién al
deporte de rendimiento en forma progresiva". De esta manera asegurar acciones
gue vallan acorde con el plan desarrollo del Municipio de Popayan 2008-2011, y lo
establecido por la ley del deporte, Por consiguiente la implementacién de la
Escuela de Iniciacion y Formacién Deportiva permitira el desarrollo de los
aspectos motores, cognitivos, afectivos y sociales de la poblacion deportiva del
municipio de Popayan a través de experiencias motrices propias del desarrollo de
una persona teniendo en cuenta el progreso infantil para su preparacion formativa
como base potencial de perfeccionamiento de iniciacion y desarrollo de
habilidades motrices, al igual la fundamentacién para ser orientados a un deporte

especializado.
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2. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Los miembros de una organizacion necesitan un marco estable y comprensible en
el cual puedan trabajar unidos para alcanzar las metas de la organizacién, por ello
es prudente disponer de la herramientas administrativas para la posterior
implementacion y sostenimiento de una Escuela de iniciacion y Formacion

Deportiva.

De esta forma, se presenta esta propuesta con fines administrativos, como una
oportunidad de dar cumplimiento a la politica municipal y Nacional en especial en
el &rea deportiva, para la plena ejecucion de los objetivos estipulados en la Ley
Nacional del Deporte, contemplando un marco administrativo, en donde se
determine la estructura de la organizacién conveniente para futuras Escuelas de
formacion, y permitir estrategias, personas, tecnologia y tareas de la organizacion
sean las protagonistas de un nuevo modelo de estructura, que en general
constituya intentos de adaptacibn a diversas organizaciones de igual
caracteristicas a un entorno de mayor dinamismo y competencia, es necesario
considerar cuidadosamente sus responsabilidades de aplicacibn en contextos
concretos, asi lograr presentar propuestas a futuro encaminadas al ambito

deportivo, logrando combinar mejor los recursos para servir a su razén de ser.

El objetivo final de contar con la estructura organizacional y buscar los
mecanismos de sostenimiento del mencionado organismo permite pensar en
estructuras que faciliten la implementacién de estrategias que se adapten a las
necesidades uUnicas de la organizacion y definir como se agrupan, como se dividen
y como se coordinan todas las labores en cada lugar de trabajo, logrando una
adecuada interacciébn de todos los miembros que conforman la Escuela de
Iniciacion y Formacion Deportiva. También se podra brindar a los interesados la
calidad del servicio prestado a sus participantes generando mayor grado de
satisfaccion enfatizando en la construccibn de buenas bases que permitan
desarrollar las habilidades motrices de nifios y jovenes con el animo de
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complementar la formacion intelectual, fisica y social mediante las actividades que
ofrece la Escuela de iniciacion Deportiva donde se establezcan una serie de
procesos pedagodgicos, educativos, éticos, juegos pre-deportivos, ejercicios
referidos a patrones basicos de movimiento, encaminado al fortalecimiento del
individuo con un trabajo general sus sistemas fisico, morfolégico, bioldgico,

fisiolégico, psicoldgico y social, reconociendo la formacion integral del nifio o nifia.
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3. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

3.1. OBJETIVO GENERAL

Crear e implementar una Escuela de Iniciacion y Formacién Deportiva en el
municipio de Popayan, para la promocion y realizacion de diferentes actos

deportivos , acorde a lo establecido en la ley 181 de 1995.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Revisar la Normatividad vigente relacionada con la creacién y formalizacion
de las Escuelas de Iniciacion y Formacion Deportivas en Ley del deporte y

otras disposiciones legales.

» Realizar el Diagnostico de las Escuelas de Iniciacion y Formacioén Deportiva

gue promueve la Oficina Municipal de deportes, Alcaldia de Popayan.

» Crear y organizar la Escuela de Iniciacion y Formacién Deportiva.

» Establecer mecanismos de sostenimiento para Escuelas de Iniciacion y

Formacion Deportivas.

» Desarrollar el modelo de estructura organizacional que se ajuste a la

Escuelas de Iniciacién y Formacion Deportivas
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4. MARCO TEORICO

El Plan de Desarrollo como se concibié en la Ley 152 de 1994 tiene como
propdsito establecer los procedimientos y mecanismos para la elaboracion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de los planes de
desarrollo, generales y especificos que se desarrollen a escala general y
especifica para la Nacion, los Departamentos y los Municipios, esto con el fin de
racionalizar los recursos publicos, mejorar las organizaciones publicas y
potencializarlas hacia un sistema productivo en el cual las organizaciones del

estado puedan ser competitivas dentro del sistema econémico de mercado.

La ley 181 de 1995 y los decretos reglamentarios 1228 y 1230 de 1995 establecen
una serie de “condiciones” en las cuales los entes del sistema nacional del deporte

deben actuar para poder cumplir con los objetivos planteados (7 Blank, L. p.208):

. Es un derecho constitucional.

. Los objetivos rectores del Estado.

. Principios fundamentales.

. Definicién de los servicios que va a prestar.

. Estructura las organizaciones que va a producir los servicios.

o 01 A W DN PP

. Define la forma en que se va a obtener el presupuesto.

4.2.1. ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

Las Escuelas de Formacion Deportiva , es un programa educativo, implementado
como estrategia extraescolar con estructuras pedagodgicas para la orientacion,
aprendizaje y practica de las actividades fisicas, recreativas y ensefianza del
deporte en las nifias y los nifios, buscando su desarrollo fisico, cognitivo, motriz,

socio-afectivo y psicosocial mediante procesos pedagdgicos y técnicos que le
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permitan la incorporacion progresiva a la practica del deporte de manera

secuencial, el mantenimiento fisico, mejoramiento de la salud, la calidad de vida.

Objetivos de las Escuelas de Formacion Deportiva.

* Propiciar el desarrollo integro de las nifias, nifios y de jévenes a través de
procesos de orientacion, aprendizaje, practica del deporte, mediante un trabajo
interdisciplinario en los o6rdenes del fomento educativo, de progreso técnico,
mejoramiento de la salud fisica y mental del futuro deportista.

* Permitir a la poblacion infantil y adolescente de la comunidad una adecuada
utilizacion del tiempo disponible a través de la implementacion del proceso
deportivo.

* Contribuir con la formacion integral de los participantes mediante Ila

implementacion de acciones de tipo preventivo y asistencial en los aspectos bio-
psico-social.
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5. MARCO LEGAL

El articulo N° 52 de La Constitucion Politica de Colombia, promulga: "El ejercicio
del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autoctonas tienen
como funcién la formacion integral de las personas, preservar y desarrollar una

mejor salud en el ser humano.

El deporte y la recreacién, forman parte de la educacion y constituyen gasto

publico social.

Se reconoce el derecho de todas las personas a la recreacion, a la practica del

Deporte y al aprovechamiento del tiempo libre.

El Estado fomentara estas actividades e inspeccionara, vigilard y controlara las
Organizaciones deportivas cuya estructura y propiedad deberan ser

democraticas."

Ley 181 del 18 de Enero de 1995, mas conocida como Ley Nacional del Deporte:
“Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica y se crea el sistema
nacional del deporte”. Y cuyos alcances previstos supuestamente le deban un
alivio al sector en varios sentidos: en su organizacion, en su sistema de

Planeacién y en su financiacion.
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6. MARCO REFERENCIAL

La Alcaldia de Popayan desarrolla procesos de fortalecimiento institucional de la
Administracion Municipal para permitir atender con eficiencia, transparencia y
calidad las necesidades de la poblaciéon en educacion, cultura y deporte, salud,
infraestructura y servicios publicos brindando ademas las condiciones para cultivar
los valores culturales y familiares en entornos de sana convivencia, seguridad y
activa participacion requeridos para el esfuerzo conjunto de enfocar el reconocido
talento payanés, fomentando los procesos establecidos, también puede adoptar

nuevos modelos que le permitan masificar sus objetivos.

Para cumplir con este proposito se cuenta con la siguiente estructura

administrativa:

¢ Oficina de Prensa y Comunicaciones
e Secretaria General

e Secretaria de Salud

e Secretaria de Transito y Transporte
e Oficina Asesora de Planeacion

e Secretaria Privada

e Secretaria de Hacienda

e Oficina Asesora de Control Interno

e Secretaria de Educacion, Culturay Deporte
e Oficina Asesora de Sistemas

e Oficina Asesora Juridica

e Secretaria de Infraestructura

e Secretaria de Gobierno

e Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA)

98


http://www.popayan.gov.co/?apc=a-q1--&x=1363424
http://www.popayan.gov.co/?apc=a-q1--&x=1363415
http://www.popayan.gov.co/?apc=a-q1--&x=1363409
http://www.popayan.gov.co/?apc=a-q1--&x=1363416
http://www.popayan.gov.co/?apc=a-q1--&x=1363422
http://www.popayan.gov.co/?apc=a-q1--&x=1363434
http://www.popayan.gov.co/?apc=a-q1--&x=1363410
http://www.popayan.gov.co/?apc=a-q1--&x=1363423
http://www.popayan.gov.co/?apc=a-q1--&x=1363412
http://www.popayan.gov.co/?apc=a-q1--&x=1363421
http://www.popayan.gov.co/?apc=a-q1--&x=1363407
http://www.popayan.gov.co/?apc=a-q1--&x=1363414
http://www.popayan.gov.co/?apc=a-q1--&x=1363418

Dicho proposito se llevaréa a cabo dentro de las juntas administrativas locales que
se han configurado en las nueve comunas que se ubican en la zona urbana de la

siguiente manera:

Tabla 1. Nimero de Juntas Administradoras Locales de las Comunas de Popayan

COMUNA N° DE JUNTAS ADMINISTRADORAS LOCALES

DOS
OCHO
CINCO
NUEVE
DOS
SEIS
NUEVE
CINCO
SEIS

O O N| O O | W N =

La Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte es la dependencia encargada de
generar procesos educativos y culturales tendientes a la formacién integral del ser
humano mediante la planeacion, administracion, direccion y control de la
educacion, formal, no formal e informal; con el proposito de generar en los seres
humanos capacidad, actitud, identidad cultural y vision que les permita aportar
individual y colectivamente al desarrollo social, politico, econdémico, cientifico,

tecnoldgico y cultural de los habitantes.

También se trabajara en conjunto con la Oficina de Deportes Municipal inscrita a
esta dependencia, que tiene como sede la Alcaldia Municipal de Popayan ubicada
en el centro histdrico de la ciudad, en la Carrera 6 # 4-21, conformada por
personal como: Doctor Bernardo Alfonso Valdez Rodriguez Jefe de la oficina, el
coordinador de los monitores el sefior Julio Hernan Fajardo, el sefior Oscar Sarria

encargado del presupuesto y 11 monitores organizados asi: en Futbol el sefior
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Luis Alberto ledn, y el sefior Fernando Castro, en Natacion el Sefior Carlos
Mosquera, en Atletismo el Sefior Napoleén Pino, en voleibol, la sefiora Miriam
Buitrago, en Ajedrez la Sefiora Martha Beltran, en ciclismo el sefior Holmes
Calero, en Aerobicos la Sefiora Elizabeth Fernandez, en el Programa para el
Adulto Mayor la Sefiora Disa Amanda Astaiza, futbol de salén el sefior David
Sandoval y en Judo el Sefior Alejandro Solano; de esta manera, la Oficina de
Deportes Municipal tiene como misién prestar los servicios publicos que determine

la ley.*

La alcaldia atreves de la Oficina Municipal de Deportes pretende masificar el
deporte promoviendo las Escuelas de Formacion Deportiva, busca que el
municipio de Popayan goce de representacion deportiva a nivel nacional,
vinculando los procesos que se vienen efectuando, se requiere que sea un
proceso serio y que arroje resultados positivos a un futuro y a mediano plazo pues
el primer reto que tiene la cuidad es la organizacion de los juegos deportivos
nacionales en las modalidades deportivas que le fueron asignadas al municipio de

Popayan al quedar como subsede para los préximos juegos a realizarse.

Es por ello se pretende estimular y fomentar las actividades deportivas y
recreativas, ademas controlar eventos deportivos que hacen parte de todo un
componente deportivo, Educacion fisica y la recreacion en el departamento,
cumpliendo con su politica de “Bienestar para Todos”, en tal sentido que los
procesos deportivos deben cumplir con la funcién formadora del ser humano, y
gue mejor que brindar espacios deportivos para que los nifios y los jovenes ,
gocen de ello y a su vez se alejen de los diferentes flagelos que azotan la
sociedad, pues es la falta de oportunidades la que hace que ellos busquen o
tomen malas decisiones especialmente nifios y jévenes, mientras que al fomentar
las practicas deportivas implicara responsabilidad, compromiso, entrega,
dedicacion entre otros valores elementos importantes para separar y cuidar de

comunidad payanesa.

*http://www.popayan.gov.co/nuestraalcaldia.shtml
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6.1. MUNICIPIO DE POPAYAN

“El Municipio de Popayan como entidad territorial de la division politica y
administrativa del Estado, con autonomia politica, administrativa y fiscal, tiene
como mision constitucional y legal asegurar el desarrollo social, politico,
econdmico, fisico y ambiental del municipio, el bienestar general y el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de su poblacién; mediante el ejercicio a través de la
Administracién Municipal de las competencias y funciones establecidas en el
articulo 311 de la Constitucion Politica, las disposiciones legales, en concordancia

con los Planes de Desarrollo Nacional, Departamental y municipal.”

6.2. Division politica del municipio de Popayan

La distribucion de la poblacion urbana del municipio de Popayan se divide en 9
comunas, declaradas mediante acuerdo del 06 de julio de 1989, las nueve

comunas estén constituidas aproximadamente por 282 barrios.

Mapa 1. Mapa Sectorizado por Comunas de la Ciudad de Popayéan

Rio Cauea CONVENC IONES
/\/Drenajes
QU@bra da Pubs I i s : E % i o : Infraestructura
Comunas
™ (o f 1 Uno
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- T
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=] Siete
Rio Molino 1 ocho
[ Hueve

Rio Ejidof

FUENTE: Mapa base Popayan POT. Munucipal 19939
ELABORO: John Jairo Zemanate.- John Jainer Galarzaz
Universidad del Cauca - Departamento de Geografia
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A nivel deportivo la ciudad cuenta con 167 polideportivos y con 91 clubes
existentes en diferentes disciplinas, clubes que podrian implementar las

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA asi como lo indica la Ley del Deporte
(Ley 181 de 1995)
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7. METODOLOGIA

En la pasantia, para la realizacién de la propuesta “Creacidon e implementacion
de las Escuelas de Formacion Deportiva”, se llevard a cabo desde un proceso
de sistematizacion por experiencias, porque Sin experiencias no hay

sistematizacion posible o busqueda de nuevos sentidos humanos.

Se puede decir que sistematizar es un proceso por el cual se puede guiar, para
encontrar un sentido a las practicas pedagogicas que se desarrollan en las
instituciones y es aqui donde esta inmerso los entes municipales, los cuales hacen

parte de la vida, por ser desde su formacién no formal, donde se desenvuelven.

En este sentido muchos de los conceptos que mueve la sistematizacion, estan
mediados por la intencionalidad, ademas de ser un proceso metédico, sistémico, y
ordenado permite la reflexion de una experiencia para comprenderla, mejorarla y

comunicarla.

Con lo anterior se denota la gran posibilidad que permite la sistematizacién para la
generacion de nuevos conocimientos desde la experiencia o la indagacion de una
propuesta que sirva de modelo para la implementacién y sostenimiento de otras

Escuelas de Formacion Deportiva.

7.1. Elementos parala Propuesta

Asesoria Profesional

La asesoria profesional segun Gray (1998:1), consiste en una ayuda
‘proporcionada por personas que tienen un determinado catalogo de
conocimientos y capacidades, y la relacion se establece con la pretensién de
ayudar a los miembros de una organizacidbn a comprender mas claramente sus

objetivos”.
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Para efectos de este trabajo se contara con la informacién suministrada por el
personal administrativo, monitores deportivos de la Unidad de Deportes de la
Alcaldia del Municipio de Popayan y demas personas interesadas en el tema, con
el fin de contribuir al plan de desarrollo, liderado por la actual administracion del

Municipio de Popayan.

Las funciones del asesor, son muy similares en este caso a las que le otorga
Angel y otros, al orientador, las cuales tienen “que ver con darle participacion a
todos los protagonistas en la dinamica del proceso” (2004:132), porque en
coherencia con los principios pedagodgicos, la identificacion de problemas y
alternativas de solucion debe hacerse de manera conjunta y después de
terminada la asesoria, las comunidades deben estar en capacidad de continuar
con el desarrollo de las propuestas, sin necesidad de la presencia de los asesores.

7.2. Plan de Accién de la Asesoria

Con el propoésito de realizar una orientacion al personal administrativo, monitores
deportivos y deméas personas relacionadas con la parte administrativa del
programa en el Municipio, se elabora un plan de accién o plan operativo a seguir,
con el fin de identificar potencialidades y situaciones problemitas, es decir, el
diagnéstico; asi como el propésito, relacionado con la precisiébn de conocimientos,
habilidades, actitudes, objetivos, teméticas, actividades, metodologia, entre otros,

es decir, y por ultimo someter a validacion la propuesta disefiada.
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PLAN OPERATIVO N° 1

Actividad Instrumento Tiempo
Identificar normas y fundamentos tedéricos de | Fichas tematicas, | Il
tipo administrativo que apoyan la constitucion | encuestas y | Semanas
de programas deportivos en los entes | conversatorios
municipales.
Revisiébn documental de informacién sobre la | Fichas tematicas, | Il
creacion de macro programas deportivos en | encuestas y | Semanas

entes municipales.

conversatorios
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8. RESULTADOS ESPERADOS

Tabla 2. Plan Operativo para la Contextualizacion teérica y Socio-Cultural

Producto esperado Indicador Beneficiarios
Identificar las escuelas de Documento y trabajo escrito v"  Ente deportivo
formacién deportiva que municipal
acompafia la Oficina Municipal v" Escuelas de formacién
de Deportes con el aval deportiva
vigente del municipio de v' Deportistas inscritos,
Popayan. padres de familia y

personas que trabajen
con esta comunidad.
Fortalecer y complementar Numero de reuniones v' Ente deportivo
procesos para la constitucion municipal
de una escuelas de formacion v' Escuelas de formacion
deportiva deportiva
v" Deportistas inscritos,
padres de familia'y
personas que trabajen
con esta comunidad.
Socializacion a los Invitacion oficial a la v' Ente deportivo
beneficiarios directos sustentacioén municipal
v' Escuelas de formacién
deportiva
v" Deportistas inscritos,
padres de familia'y
personas que trabajen
con esta comunidad.

IMPACTO ESPERADO

IMPACTO
ESPERADO

INDICADOR
VERIFICABLE

PLAZO

SUPUESTO

Crear un modelo Corto
pactico y favorable
parala
implementacion de
mas escuelas de

formacién deportiva

(menos de 1 afio)

v" Acuerdos con
los
patrocinadore
s de las
escuelas de
formacion

v" Numero de
estrategias de
sostenimiento

e Documento
administrativo

e Apropiacién de
la escuela de
formacién
deportiva
suministrada
por el ejercicio
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9. CRONOGRAMA

ACTIVIDAD

SEMANAS

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Reconocimiento de la Organizacion

Recoleccion de Informacion

Revision de Informacion y Analisis documental:

= |dentificacion y Evaluacion del proceso de conformacion de
las Escuelas de Formacién Deportiva, Oficina municipal de
Deportes, Alcaldia de Popayan.

= Identificacion de documentos y requerimientos para la
constitucién de una Escuela de Formacion Deportiva.

= Indagacion documental Ley del Deporte (Ley 181)

Entrega de Informe No. 1

Correccion Informe No. 1

Visitas a las 8 comunas de Popayéan, para el acompafiamiento de
las actas de constitucion de las Escuelas de formacion Deportiva.

Andlisis de la informacién recogida de las futuras Escuela de
formacién Deportiva.

Vista y entrevista a los posibles patrocinadores de las Escuelas
de Formacién Deportiva.

Socializaciéon del proceso con los integrantes de la Oficina
Municipal de Deportes.

Entrega Informa No 2

Determinar grados, tipos de compromiso de los patrocinadores
con la Escuelas de Formacién Deportiva y acuerdos de ambas
partes para el sostenimiento y continuidad de la Escuela.

Construccion del modelo para la implementacion de las futuras
Escuelas de Formacién Deportivas para otras comunas.

Establecimiento de resultados e indicadores (de control)

Definir las relaciones interinstitucionales

Evaluacion Resultados Obtenidos

Informe No. 3 Disefio del modelo Organizacional de la Escuela
de Formacion Deportiva.

Correccién informe

Informe Final: Disefio Final Organizacional de la Escuela de
Formacién Deportiva.

107




10.REQUERIMIENTO DE RECURSOS

Para el desarrollo de la Pasantia se requieren de los siguientes recursos:

DETALLE CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Salario Mensual Pasante 6 meses $515.000 $3.090.000
Resmas de Papel 4 $12.000 $ 48.000
Transporte visitas a las 480 $ 1.300 $624.000
comunas y zonas rurales
Otros: (carpetas, fotocopias, 1 $ 500.000 $ 500.000

folletos, etc.)

Cartuchos de Impresora 2 $ 80.000 $ 160.000
Viéticos 1 $ 200.000 $ 200.000
Computador 1 $ 1.300.000 $ 1.300.000
Imprevistos 1 $ 200.000 $ 200.000
Internet x horas 500 $1.000 $ 500.000

Total 6.622.000

108



BIBLIOGRAFIA

Coleccion Gestion Deporte. Inde Publicaciones. Espafia. 1997

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Ley 181 de 1995.
Bogota, Colombia. Enero 18 de 1995.

Curso legislacion y administracion deportiva, 2005

Legislacion Deportiva. Instituto Colombiano del Deporte - Coldeportes

Oficina de Inspeccion, vigilancia y control. Edicion 2008

Alcaldia de Popayan. Disponible en
http://www.popayan.gov.co/nuestraalcaldia.shtml. Acceso septiembre 2010

109


http://www.popayan.gov.co/nuestraalcaldia.shtml

Género:
FECHA:

Anexo B. CUESTIONARIO

ALCALDIA DE POPAYAN
OFICINA MUNICIPAL DE DEPORTES

MODALIDAD DEPORTIVA:

Las Escuelas de Formacion Deportiva han sido incluidas dentro de los programas y
proyectos del Ente Deportivo Municipal, con el &nimo de constituirlas e implementarlas.
Las preguntas que se relacionan a continuacién tiene como objetivo realizar un
diagndstico del proceso que vienen adelantando los monitores del ente municipal y asi
sugerir medidas correctivas, para apoyar el proceso de acuerdo a las necesidades y
posibilidades de las mismas.

1.

Se encuentra actualmente en el proceso de crear una Escuela de
Formacion Deportiva?,

Sl NO

Aproximadamente cuantos nifios inscritos tienen en la Escuela que
usted lidera.

Cuantos dias promedio realiza sus practicas con los nifios en la escuela
de formacion ?

Cuél es la hora y el escenario que utiliza para los entrenamientos:

Cual es su Fortaleza para la conformacion de la escuela de formacion

Deportiva

Cual considera que es su debilidad para la conformacion de la escuela
de formacioén Deportiva:

Cuenta con los elementos necesarios para su entrenamiento con la
escuela de formacién deportiva? Sl NO
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10.

11.

12.

13.

Participa de las reuniones que realizan los lideres comunitarios en pro
de constituir las escuelas de formacion deportiva?
Nunca algunas veces casi siempre siempre

¢La escuela la cual usted apoya cuenta con un Acta de creacion?
Si no

¢, Cuentan actualmente con un plan pedagogico y técnico por nivel y por
Deporte? Si no

¢Existe un acta de aprobacion de reglamento y eleccién de la Junta
Directiva de la escuela de formacion?. Si No

¢ Existe una ficha administrativa de la escuela?

Si no

Existe un manual de convivencia al interior de la escuela de formacién

deportiva? Sl NO

“Gracias por su colaboracion”
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ANEXO C. Ficha de Inscripcion

ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA Laiar foto

De3X4cm
Aqui

FICHA DE INSCRIPCION — DEPORTE

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO: DIA MES ANO

1. DATOS PERSONAS
NOMBRE Y APELLIDOS

FECHA DE NACIMIENTO: DIA MES ANO
LUGAR DE NACIMIENTO: CIUDAD 2 DPTO.

DOCUMENTO DE IDENTIDAD: No DE
ESTATURA:

Mo PESO.- - Kkllos

2. DATOS BASICOS

DIRECCION RESIDENCIA: BARRIO:
TELEFONO ESTRATO SOCIAL 1 2 3 a 5
{TIENE SEGURIDAD SOCIAL?  sI NO CUAL:

3. DATOS FAMILIARES !

NOMBRES Y APELLIDOS DEL PADRE: EDAD:
OCUPACION g EMPRESA DONDE LABORA:

TELEFONO CONVIVE CON SUS PADRES: SR e 1 O NO
NOMBRE Y APELLIDOS DE LA MADRE: EDAD:
OCUPACION EMPRESA DONDE LABORAL ___ o
TELEFOND CONVIVE CON SUMADRE: SI_____ NO
NUMERO DE HERMANOS: HOMBRES MUJERES _

4. DATOS ACADEMICOS
INSTITUCION EDUCATIVA DONDE ESTUDIA

JORNADA: MANANA TARDE TELEFONO
CURSO: PRIMARIA SECUNDARIA

ACTA DE COMPROMISO

YO, < acepto y me comprometo a cumplir las reglas
Y normas establecidas en el Reglamento de la Escuela de Formacion Deportiva que promueve la
Secretaria de Educacion y su Area de Deportes del municipio de Popayan y asistir regularmente a
las practicas en los horarios establecidos en la Disciplina de :

FIRVIA DEL DEPORTISTA Vo.Bo PADRE DE FAMILIA
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ANEXO D. Modelo relacién de nifios

ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE
RELACION DE ALUMNOS

NIVEL: _ Lniaacdn DEPORTE: Ajfdvfb

N° | NOMBRES Y APELLIDOS PREHA DE, NAA,QIM,IE,NTO LUGAR DE EDAD
DIA  |MES |ANO | NACIMIENTO @Res)

! Havic Ternande  Cochia Hedino, 30 10 | 2003 | Pypoyan L

E Juan  Hapvel (oediee Wedina 0s 0l |200¢% 'J:Ar\(l:m‘o' 5

S Sofin P{mu(c\ fledino. Dicrp. 03 Ql 2004 | Popayan 6-

4 Km‘u\ Tatana Roiz  Hoyqueic, 29 ol |2ooy Pa‘pal»/af\ -

£ Totieth Vengsa, Ra Hc)[ﬁonm 2 S [200) P::,;a.i[{,\ 1

9 Awa Horea Hepeses Af\u‘lzld 0g 07 200 2 PL;}A‘VOI'\ 8

u Hauie Hoelel Diaz. Casi‘\((o 13 0 00y P°IP°"7°’: 6

° | Clowhe Flne Bulodos (7| 14 |2ove] Ppojss  [4g

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
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ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE
RELACION DE ALUMNOS

NIVEL: ??lfﬂu'al\ml\fmfh D(‘V(‘IMZ{{LoJu DEPORTE: A;oéwa -

N° |NOMBRES Y APELLIDOS FROHA DRHAGWENTO. | yaare. . [epap
DIA |MES |ANO |NACIMIENTO
YV 1 o Fansnda Dugoe, Calindep- 07 | 08 | 2000 | Pypsyan, 10
2 | Mudisne. Dloreds Dopun Caloatipe] 08 | 0F | 1899 | Posgen. | 14
> | Rosn Dum‘(]\ Bh\uﬁgb' Gametr 0% 02 | 2000 Patl:u.[,q,. 10
% Nevdes Alponss Diat  Hirand o 2 0S5 [144¢ P‘b/low/a;\ 14.
8 jb:ﬂ_ ?qb;;\ Coucia 29 . 12 | (443 Ps/l:-»,/c\)\ 12,
6 jut\J«'\‘-{ Ado\py fiis Hedtna 1¢ OL. | assy. R':f‘xa..‘(q;. q.
: Yimer Albecds Bylogos | 2 |i194 P»}w;,oc,\ (s
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
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ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE
RELACION DE ALUMNOS

NIVEL: ﬁi):;e(mam IFUL'J i }Ne:ﬁt#ucndo DEPORTE: ‘F\()'J L() (

N NOMBRESYAPELLIDO% FE,QH‘A DE‘:NAQIMIE!TD LU ARDE EDAD
‘ DIA |MES |ANO |NACIMIENTO

! Dane Aandy Yarde 14 02 |2000 |Ropryan 12

- Jcndﬂ ‘P‘C'Fch,, l}“lﬂllm 0q 0> 2003 Popqun t

. Duvan (Ang‘na, IPfJf?mu H) 22 Cb 2000 ’%puq(;n 10

. Franky AIFNS (’n-’u‘ 'Lcuonu 8 o8 2001 Vopcwm q

5 Dnalnc.n A(lnan Dlaz H.mndu 18 06 1943 Pupnqg., (2

# Jegreson Al beito Bolme E i5 06 | loow Vopoqon o

4 JODLQx Ae]obo 250 Ned i ra b ol 2001 %P@qun 9

. Joan 595051(Hm Haszm Cavedo | 23 o3 1993 '?opuqqn 13

“ KPu.’n A‘elcmo‘lu MUUm Cuueu‘o ) ,,' ‘

b Ancjeuon Alfu-c!u Doquq S o oy 19949 "épuqun L

- )uun /}Aﬂ'fl &Junu) (,omc? Our 02 1000 POPuqom L O

:: Ne\!o\m ‘uﬂmsg D\o; vaundu 13 05 14973 ‘Popoqun 5

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

115




ANEXO E. Modelo Acta de Constitucion.

REUNION DE ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

REUNION DE ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

ACTA N°. 001
CONSTITUCION DE “LA ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE”

En la ciudad de Papayan, siendo las 2:30 pm horas del dia 01 del mes de noviembre del afio 2010, previa
canvocatoria y con el fin de constituir [a “ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE”, se retinen
las siguientes personas :

Maria Conda CiE: 25.653.854 de Popayan
Dolly A. Medina (o3 34.326.483 de Popayan
Andrés F. Guaufia GiC; 1.061.734.374 de Popayan
Roosevelt Granda Cic 1.061.704.174 de Popayén
Juan Antonio Yandé C.0 76.311.788 de Popayzn
Martin Mufioz o o 4.709.364 de Popayan
Amanda Caicedo (el 25.282.163 de Popayan

Luz alba chito . GC. .34.326.822 de Popayan
Francy Bolafios e.c. 93.030.520.252 de Popayan
Martha Isabel Miranda c.c.  25.278.992 de Popayan
Aida Diaz c.c. 25.287.851 de Popayan
Lorena Medina c.c. 25284624 de Popayan

Luis Alberto Bolafios C.C.  76.317.457 de Popayan
Yuly Jimena Bolafios c.c.  25:290-445de fopaan i

Los asistentes a la reunién acordaron elegir a2 ROOSEVELT GRANDA para moderar y dirigir la asamblea y a
YULY JIMENA BOLAROS como secretaria Ad-hoc.

Acto seguido se elabors e siguiente orden del dia, el cual fue sometido a votacién de la asamblea:
1. Llamado a lista y verificacion del Quérum

2. Objetivo de la reunion

3. Conformacion de Ja Escuela Deportiva

4. Nombre, sede administrativa Yy escenarios deportivos

. Proposiciones y varios

Aprobado el orden del dia se llevé a sfecto su desarrollo de la siguiente forma:

1. La sefora secrétaria Ad-hoc procede a confirmar la asistencia, compro@ la presencia de las personas
relacionadas inicialmente quienes constituyen quérum para sesionar y decidir.

Nuevamente interviene el presidente Ad-hoc para proponer sobre la conformacion de la Escue_la yla asamblea
decide que la Escuela de formacion deportiva va a estar conformada por una parte admunistrat[v; y otra
técnica. La parte administrativa sera una Junta directiva integrada por cuatro (4) personas como minimo v la

4. A continuacion el presidente pidi6 proponer el nombre para la Escuela. Por unanimidad la Asambiea aprobo el

nombre de “ESCUELA DE FORMACGION DEPORTIVA VEREDA SILOE”, cuya sede administrativa y
domicilio seré La Escuela Mixta Veredz Siloe,
Los escenarios donde laborara la “ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE” seran:
Polideportivo de la Vereda Siloe para los algunos deportes como futbol, futbol de saldn, baloncesto y voleibol: y
el salon Comunal para las practicas de Ajedrez. Igualmente para las clases y practica de estos y otros deportes
también se podran usar los escenarios que facilite el municipio de Popayan.
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Como representante de los padres de familia se elige por unanimidad a la sefiora Luz Alba Chite

Antes de finalizar la Asamblez, se acuerda celsbrar una reunién de los miembros electos para el dia 07 del
mes de Noviembre de 2010 durante la cual se asignaran los cargos de la Junta Directiva.

Agotado el opden del die, fue levantada la sesion por quienes la presidieron.

3

: dp_Jirew, znos
Presidente Ayﬁ-hoc Secretario Ad-hoc

% %
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Modelo Acta de aprobacién de Estatutos y eleccion de Dignatarios.

REUNION DE ASAMBLEA ORDINARIA
ACTA NRO. 002

ACTA N°. 002

APROBACION DEL REGLAMENTO Y ELECCION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
“ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE”

En Popayén, siendo las 7:00 pm horas del dia 06 del mes de Noviembre del afio 2010, previa convocatoria
realizada el dia 01 de Noviembre del presente afio se realiza la reunién para continuar el tramite de creacién de la
“ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE”

Los asistentes acordaron que las personas que desemperiaron los cargos de Presidente y Sscretario Ad-hoc en la
pasada asamblea sean désignadas nuevamente para moderar ésta reunion.

Acto seguido el presidente sometié a consideracion de la Asamblea el siguiente orden del dfa:
1. Llamado a lista y verificacion del Quérum

Lectura del acta anterior

Aprobacién del reglamento »

Elecci6n de los miembros de ia Junta Directiva y definicién de Profesores.

e desarrolla el orden del dia aprobado:

El secretario procedi6 a confirmar la asistencia de los siguientes socios fundadores: Lorena Medina, Aida Diaz,
Martha Isabel Miran, Francy Bolafos, Luz Alba Chito, Martin Mufioz, Juan Antonio Yande, Roosevelt Granda,
Andrés Guaufia, Dolly Medina, Maria Conda, Amanda Caicedo comprobado el Quésum reglamentario para
sesionar, el Presidente instald la Asamblea.

S0 hoN

2. El secretario dio lectura al acta de constitucién efectuada el dia 01 del mes de Noviembre de 2010, siendo
aprobada por unanimidad.

3. En cuanto a la aprobacién del reglamento que regiré el destino de la Escuela, el presidente informé que se
ajusta a los lineamientos propuestos para la Escuela y los somete a consideracién de la Asamblea. El
secretario da lectura a cada uno de los articulos del mismo, luego de lo cual la Asamblea le impartié su
aprobaciéon por unanimidad.

4. Procediendo conforme con el reglamento y a lo dispuesto por la legislacién deportiva vigente, se realizan las
siguientes votaciones para elegir a los cuatro (4) miembros (minimo) de la Junta Directiva de la Escuela.

Primera votacion Por Roosexglt Granda votos 08 N
Por Luz Afba Chito votos 03 7
Segunda votacion Por Antonio Yande votos 07
Por Martha Miranda votos 04
Tercera votacion Por Martin Mufioz votos 07
Por Amanda Caicedo votos 04
Cuarta votacion Por Aida Diaz votos 08
Por Andrés Guauna votos 03

De ésta forma se declararon elegidos para conformar la Junta directiva para un perfodo de 2 afios a partir de la
fecha de eleccion a las siguientes personas:

1. Roosevelt Granda

2. Antonio Yande

3. Martin Mufioz

4. Aida Diaz

Se dsja constancia que cada uno de los cuatro miembros elegidos obtuvo el voto favorable de por lo menos la
mitad mas uno de los socios presentes en la asambiea.

Los profesores y técnicos designados por deporte son los monitores de la Oficina de deportes Municipal:

Marta Beltran para ajedrez, Fernando Castro para futbo! y Yuli Bolafios para actividades ludicas,
recreativas y esquema corporal
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5. Proposiciones y varios.
Se propone y acuerda realizar una siguiente reunién el dia 6 de Noviembre de 2010 a las 7:00 p.m. con el
objeto de aprobar el reglamento y elegir la Junta directiva de la “ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA
VEREDA SILOE”
Igualmente se propone iniciar los trémites para obtener el aval deportivo.

Habiendo agotado el orden del dia, el sefior presidente Ad-hoc, levantd la sesion y se da por finalizada dicha
reunién siendo las 5:30 p.m.

PRESIDE}I‘TE AD-HOC SECRETARIA AD- HOC

N
N
%
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REUNION DE JUNTA DIRECTIVA
ACTA NRO. 001

REUNION DE JUNTA DIRECTIVA
ACTA N° 001
En la ciudad de Popayan siendo las 7:00 p.m. del dia 07 del mes de Noviembre de 2010, en lzs instalaciones de la

Escuela Rural Mixta Siloe, se reunié la Junta directiva de la Escuela de Formacién deportiva Vereda Silos con el
objeto de asignar los cargos de Director, tesorero, secretario y fiscal.

Verificado el Quérum con la asistencia de la totalidad de los integrantes del Comité ejecutivo, se efectud I2
asignacién de cargos quedando conformada la Junta directiva de la siguiente manera.

DIRECTOR ROOSEBELT GRANDA
TESORERO MARTIN MURIOZ ‘
SECRETARIO AIDA DIAZ

FISCAL ANTONIO YANDE

o

De conformidad con el articulo 8 del reglamento, el Director seré el representante legal de la Escuela.

No siendo otro el objeto de la presente reunién se da por terminada la reunién a las 9:00 pm.

Firmado.

=

B Aac]a Thaz JE IBI BT
DIRECTIOR ELECTO SECRETARIO ELECTO
70613704 1 34 Pop -
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ACTA DE APROBACION DE ESTATUTOS

REGLAMENTO “ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE”

CAPITULO | DEL NOMBRE, DEFINICION, DOMICILIO Y JURISDICCION, DURACION Y COLORES

ARTICULO 1°. DEL. NOMBRE
Con el nombre de ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE, funcionard esta estructura
pedagdgica y deportiva que en adelante y para los efectos del presente reglamento tendra los siguientes niveles:
Primer Nivel: Iniciacion
Segundo Nivel: Fundamentacién Técnica
Tercer Nivel:  Afianzamiento técnico. Proyeccién deportiva
En cuanto a los deportes, inicialments se contara con Ajedrez y Futbol; y méas adelante se incorporaran deportss
como futbol de salén, baloncesto, voleibol, natacion.

ARTICULO 2°. DE LA DEFINICION
La Escuela Deportiva es una estructura pedagdégica y deportiva sin 4nimo de lucro, dotada de un aval deportivo

otorgado por INDEPORTES CAUCA vy registrada ante el Instituto Colombiano del Deporte "Coldeportes®, que
cumple funciones de interés publico y social,

ARTICULO 3°. DEL DOMICILIO Y JURISDICCION

La sede administrativa y domicilio de la Escuela sera en la Vereda Siloe, Municipio de Popayan, Departamento del
CAUCA

ARTICULO 4°. DE LA DURACION o9

El término de duracién para las” Escuelas Deportivas es indefinido, pero podra disolverse por imposibilidad de
cumplir su objeto, por cancelacién del Aval Deportivo, por no contar con el minimo de afiliados y por decision de la
Junta Directiva. En los aspectos normativos tendré vigencia de dos (2) afos a partir del aval de funcionamiento.

ARTICULO 5°. COLORES
Los colores distintivos de la Escuela son: verde, negro y blanco

CAPITULO Il DEL OBJETO

ARTICULO &°. DEL OBJETO

La Escuela Deportiva ido creada con el fin de propiciar el desarrollo total %ei}niﬁo y el joven a través de la
orientacion, aprendizaje y practica de la actividad fisica, la recreacién y ‘&l deporte mediante un trabajo
interdisciplinario e interinstitucional en los érdenes del fomento sducativo, el progreso técnico, la salud fisica y
mental; y para cumplir funciones civicas, sociales y comunitarias, con observancia de normas legales,
reglamentarias, disciplinarias, de salubridad y ecolégicas.

CAPITULO Ili_DE LA CREACION Y ESTRUCTURA FUNCIONAL

ARTICULO 7°. DE LA CREACION

La Escuela Deportiva puede ser creada por personas naturales y entidades juridicas reconocidas legalmente. Se
relne un nimero de personas quienes aprueban un reglamento, eligen una Junta Directiva y un cuerpo de
profesores o técnicos. .

ARTICULO 8°. DE LA ESTRUCTURA FUNCIONAL

La Escuela de Formacién Deportiva tendra la siguiente estructura funcional:

* Un equipo administrativo constituido por una Junta Directiva integrada por cuatro (4) miembros como minimo
(Director, Tesorero, Secretario y Fiscal). El director sera ¢l Representante Legal de la Escuela.

* Un cuerpo t&cnico © de profesores con su plan pedagégico.

PARAGRAFO: La Junta Directiva es elegida para un periodo de dos (2) afos, pudiendo ser reelegidos.



ARTICULO 9°. DE LAS FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
La Junta Directiva de la Escuela, ejercera entre otras las siguientes funciones generales:

¥ Planificar, desarroliar y evaluar las actividades administrativas, docentes y técnicas de la Escuela Deportiva.

¥ Aprobar los actos e inversiones de la Escuela Deportiva.

¥ Aprobar los convenios con ofras instituciones.

¥" Reunirse por lo menos una vez cada tres meses para evaluar la gestion, resultados y proponer los correctivos
necesarios.

¥ Analizar y aprobar el plan de inversion.

¥ Facilitar el control y la supervision interna por parte de INDEPORTES CAUCA.

¥ Adoptar y hacer conocer su propio reglamento de funcicnamiento de la Escuela Deportiva;

¥ Cumplir y hacer cumplir a los afiliados las normas legales y reglamentarias emanadas de |a Escuela Deporiiva o
las reformas que en ellas introduzcan, darlas a conocer.

¥ Controlar y racionalizar la dotacién deportiva.

¥ Expedir las disposiciones que considere necesarias para ia buena marcha de la Escuela Deportiva y la
adecuada interpretacion del presente estatuto

¥" Acoger y promulgar entre los alumnos las normas que rigen los eventos deportivos (festivales)

v

Obtener y mantener el aval otorgado por el INDEPORTES CAUCA cuya duracién es por el término de dos (2)
anos.

ARTICULO 10°. FUNCIONES MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

DIRECTOR DE LA ESCUELA

¥’ Es el representante de la Escuela Deportiva.

Presidir y dirigir las reuniones-

Suscribe los actos, contratos y convenios que comprometen a la Escuela Deportiva.
Ordena los gastos y responde conjuntamente con el tesorero sobre los fondos asignados a la Escuela
Deportiva.

Promueve convenios y actividades que favorezcan la financiacién de la escuela.

Asistir a las reuniones a que haya sido convocado.

Presentar informes trimestrales de la gestion realizada.

NN
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TESORERO: d )
El tesorero es el responsable directo del manejo de los bienes y fondos propios asignadas a ta Escusla Deportiva,
y tendra las siguientes funciones:

¥ Recaudar |a totalidad de los ingresos de la Escuela Deportiva y expedir los comprobantes respectivos.
¥" Responder conjuntamente copr el director por los fondos de la escuela. //,

¥ Llevar permanentemente actisélizada la contabilidad e inventarios. ) b

v Girar conjuntamente con el director sobre los fondos de la Escuela Deportiva.

¥ Las demas que de acuerdo con la naturaleza del cargo, le correspondan.

SECRETARIO:

¥ Elaborar las actas de las reuniones y manejar la correspondencia;
v Llevar el registro de los alumnos en los siguientes aspectos:
- Matricula de ingreso
- Camné
- Diario deportivo
- Ficha médica
¥ Dar a conocer y publicar la programacién, boletines, y en general las actividades de la Escuela Deportiva
¥ Todas las que correspondan a la naturaieza de su cargo. _
FISCAL
¥ Hacer un seguimiento de la gestidn, procesos y resultados.
v Evaluar, controlar y aporiar ideas o acciones que beneficien el funcicnamiento de la escuela.
¥ Velar porque los afiliados, deportistas y junta directiva desarrollen sus actividades acorde con el reglamento
interno.
¥ Asistir a reuniones programadas.



ARTICULO 11°. FUNCIONES DEL CUERPO TECNICO O PROFESORES
Formar cultura ciudadana.

Presentar el plan pedagdgico por deportes y niveles.

Promocionar y divulgar el programa de la escuela.

Elaborar plan general y especifico de contenidos.

Lievar control de asistencia de los alumnos.

Presentar infarmas mensuales de la gestion realizada.

Pramover festivales y encuentros deportivos.

Hacer un seguimiento del aprendizaje y rendimiento deportivo de cada participante para realizar la promocién
respectiva.

Asistir puniualmente a las sesiones con traje adecuado.

Velar por el buen uso de materiales e instalaciones asignados.

Asistir a las reuniones programadas.

Asistir puntualmente a las jornadas de capacitacion.

Las demas funciones inherentes al cargo.
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CAPITULQ IV DEL REGIMEN ECONOWICO

ARTICULO 12°. DEL PATRIMONIO
El patrimonio de la escuela estg constituido por los bienes muebles e inmusbles, archivos, elementos de trabaio,
implementos, trofeos, de todo la cual se tendré un inventario detallado en su ndmero y valores de identificacion.

ARTICULO 13°. DE LOS FONDOS

Los fondos de la Escuela provienen de:

¥ El valor de la cuota de matricula que debe cancelar todo alumno, en la cuantia que establezca la Junta
Directiva.

¥ El valor de la cuota de sostenimiento mensual en la cuantia que establezca la Junta Directiva.

¥ El valor de los auxilios, o cuotas extras, subvenciones o donaciones provenientes de personas naturales o
juridicas, publicas o privadas.

¥ Los excedentes provenientes de festivales, fiestas, excursiones, bazares, concursos y en general el producto de
todo evento que se organice en bensficio de la escuela.

¥ En general todos los ingresos que por su naturaleza le sea licito percibir.

=

ARTICULO 14°, DEL MANEJO
La administracion del patrimonio y fondos de la Escuela estara a cargo de la Junta Directiva.
El recaudo y manejo de los fondos esia a G fg6 del tesorero. //

ARTICULO 15°. INDIVISIBILIDAD DE LOS BIENES -

El patrimonio de la escuela es indivisible y ninguno de la Junta Directiva o beneficiarios le asiste el derecho
particular, parcial o total sobre él. Los fondos se destinaran exclusivamente a atender el normal funcionamiento
(arriendo, servicios publicos, pagos personal técnico y administrativo, compra implementacion deportiva, efc.) y
actividades sociales y deportivas. .
Las utilidades que se obtengan de las actividades y servicios se destinaran al incremento del acervo patrimonial y
de servicios de la escuela y de ninguna manera habré lugar al reparto de dividendos, beneficios personales o ser
motivo de lucro.

ARTICULO 18°. POTESTAD PARA FIJAR CUOTAS
La Junta Directiva es el Unico drgano de la escuela con facultad para fijar el valor y forma de pago las cuotas.

ARTICULQO 17°. DE LOS EGRESOS
Todo pago que deba hacer la escuela serd ordenado por &l Director de la misma mediante escrito y girade con la
firma del director y tesorero.

CAPITULO V DE LAS ACTIVIDADES GENERALES

ARTICULO 18°. DEL INGRESOQ

Las Escuelas Deportivas tendrén un cardcter abierto y puede ingresar en ella cualquier alumno que tenga interés y
que evidencie perfiles adecuados con proyeccidn a la practica deportiva y que esté en edades comprendidas de
acuerdo a las caracteristicas especificas, de cada deporte v det programa.



ARTICULO 18°. REQUISITOS DEL ALUMNO PARA SU INGRESO

Para ingresar 2 las Escuelas de Formacion y Tecnificacién Deportiva los alumnos deben cumplir los siguientes
requisitos:

¥ Presentar examen médico -flsico que lo acredite apto para la préactica del deporte;

¥ Llenar 2 hoja de inscripcién o matricula respectiva;

¥ Autorizacion por escrito de los padres de familia o acudientes.

¥ Canceler la matricula y la cuota de sostenimiento mensual.

PARAGRAFO El examen médico -fisico sera renovado cada afio.

ARTICULO 20°. DE LAS SESIONES DE PRACTICA
Durante el curso de las Escuelas Deportivas debe impartirse como minimo tres (3) sesiones de clase teérica -
practicas semanales.

ARTICULO 21°. DEBERES DE LOS PROFESORES

El personal de Licenciados y técnicos docentes a cargo de los programas debe ser integrado por pedagogos en las
areas de la educacién fisica, recreacion y deportes, debidamente formados en el trabajo con nifios.

¥ Elaborar los respectivos programas y actividades técnico-pedagdgicos e informes de actividades y eventos que
se lleven a cabo por parte de ia Escuela.

Preparar los implementos que van a ser utilizados en la clase o actividades: una vez terminada ésta,
regresarlos en su totalidad al sitio de depésito

Asistir puntuaimente para dictar las sesiones de practica;

Dar un trato cortés y adecuado a los nifios, padres y personas vinculadas al programa; ..

Llevar un registro diaric de asistencia de los alumnos;

Velar par el buen uso de las instalaciones materiales donde se realicen las practicas deportivas;

Diligencier las correspondientes fichas deportivas -hoja de vida;

Las demas funciones que le sean asignadas por la Direccidn de la Escusta.

<
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ARTICULO 22°. DEBERES DE LOS ALUMNOS

¥ Estar inscrito en la Escuela Deportiva

¥ Cumplir con la entrega de los documentos necesarios para la elaboracién de su correspondiente camé.

¥ Asistir a las clases o sesiones de préctica con uniforme adecuado.

¥ No ausentarse de la clase hasta |a terminacién de la misma o la debida autorizacién del profesor;

¥ Utilizar el uniforme distintivo de programa solo en las actividades del mismo; mantener el orden vy Iz disciplina
en las instalaciones donde se realicen las actividades para la practica deportiva.

Participar activamente en festivales y encuentros ; riivos. g
La no asistencia a clases en cinco (5) oportunidddes seguidas o alternas durante el afio, sin causa justifiéada
ocasionara llamadas de atencién o el retiro del alumno del programa

Asistir a las clases manteniendo los minimos requisitos de aseo personal.

Conservar buena conducta, cumpliendo lealmente las normas, reglamento de la Escuela.

Mantener el rendimiento académico en su Institucién de Educacién Formal.

Cumplir las demas disposiciones que en el desarrollo de programa se determinen, por la Direccién de ia
Escuela Deportiva.

<4
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ARTICULO 23°. DEBERES Y OBLIGACIONES DE LOS PADRES
¥ Tener representacion en la Junta Directiva de la Escuela.
¥ Colaborar en la buena presentacion, aseo personal y cuidado del uniforme deportivo de su hijo al enviarlo a
todos los programas de la Escusla.
Garantizar |2 asistencia permanente y continua de su hijo.
Asistir a las reunicnes programadas por la Junta Directiva.
Utilizar los conductos regulares que ofrece el programa, para solucionar todos los inconvenientes que se
presenten en el programa;
Aportar ideas y ofrecer permanente apoyo y colaberacion para el beneficio y desarrollo de fa Escuela.
Las demés que como padre o acudiente integrante de un grupo deba cumplir en beneficio de sus hijos.
Garantizer la inscripcién de sus hijos a una entidad promotora de salud o una poliza contra accidentes.

% &
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CAPITULO VI DELA EXPEDICION, RENOVACION Y CANCELACION DEL AVAL DEPORTIVO

ARTICULD 24°. La Escuela de formacidn deportiva: VEREDA SILOE seré avalada para su funcionamiento por el
Ente Deportivo Departamental con el registro departivo de! instituto Colombianc del Deporte Coldeportes, para lo

cual deberd dirigir carta al Director del Instituto, soliciténdole le sea otorgado el aval deportivo, anexando ios
siguientes documentos:

¥ Acta No 01 de fa creacion de Iz Escuela.

Acta No 02 de Aprobacién del Reglamento y eleccion de la Junta Directiva.

Ficha de Ia Escuela Deportiva.

Relacion de alumnos inscritos por niveles y deportes.

Reglamento de funcionamiento de ia Escusela.

Plan Técnico - Pedagdgico por niveles y deportes

Hoja de vida del Director y los profesores

Constancia de aptitud fisica de los alumnos expedida por un médico.

Copia del documento que acredite la afiliacion a un plan obligatorio de salud del alumno.

R T T Y

ARTICULO 25°, Para la fenovacion del aval deportivo el representante legal debe presentar los siguientes

documentos con cara dirigida al carta al Director del Ente departamental, solicitandole e sea renovado el aval

deportivo, anexando los siguientes documentos:

¥ Adjuntar acta de eleccion de Ia Junta Directiva, )

¥ Presentar listado actualizado de alumnos por niveles, con un grupo minimo de veinte (20) nifios en deportes
individuales y/o treinta (30) en deportes de conjunio.

v Ficha actualizada de la Escuela, e .

¥ Copia del reglamento actualizado para las escuelas antiguas, con su respeciiva acta de aprobacion, ]

¥ En caso de cambio o incorporacién de un nuevo profesor se debera anexar hoja de vida, el cual debe acreditar
Su vinculacién a actividades deportivas por un término no inferior de un afio. )

¥ Copia del documento que acredite la afiliacion a un plan obligatorio de salud de los alumnos nueyos. e

¥ Informe del presidente o representante legal sobre los logros y dificultades presentadas durante los Gltimos dos
(2) afios de la vigencia del aval deportivo.

NOTA: Los requisitos para la otorgacién o renovacién del AVAL DEPORTIVO deben presentarse en original
Y una copia.

ARTICULO 26°, Las siguientes causzles llevan a la cancelacién del aval deportivo: :

* No se cumplan las disposiciones adoptadas por la escuela, establecidas en las normas de funcionamiento de las
escuglas deportivas del Instituto y que puedan perjudicar a sus rfismbros o terceros. ) "
< Eﬁ)czzo de presentarse quejas o reclamos continuos y graves, de parte de la comumdaq Ao'padres de familia
&cerca de la organizacion o manejo de la escuela, que & juicio del instituto puedan causar perjuicio a los alumnos.

ARTICULO 27°. DE LAS REFORMAS

Las reformas del reglamento tnicamente podran realizarse en presencia del equipo administrativo (Junta Directiva)
¥ cuerpo técnico {Profesores), el cual levantaran un acta.

ARTICULO 28°. DE LA DISOLUCION

La Escuela Deportiva podré ser disuelta por las siguientes causales:

A. Por decisidn unanime del équipo administrativo (Junta Directiva) y cuerpo técnico (Profesores).
B. Por imposibilidad de cumplir con su objetivo.

C. Por no contar con el minimo de afiliados para seguir funcionando.

ARTICULD 29°. DE LA LIQUIDACION . o

Cuando ia liquidacion obedezes a decisién del equipo administrativo, dicho equipo nombrara un )xqulfda.dor,_?n caso
contrario el liquidador serg designado por INDEPORTES CAUCA. Los activos gue resulten Qe su Ilqu!dfacupn y los
archivos pasaran a una entidad que cumpla idénticos fines, Iz cual seré designada por sl equipo administrativo

Elpresente fe\'glemen!o iue aprobado segln Acta-N*0Z ust dfa 8.de Noviembre cie 2010

‘j‘((/’ \‘ llh | ."'.T f )
.\"\I S l. \LCJ { Aorex ‘} S LTeR)

Director Ad -Ht Secretario Ad -Hoc
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Anexo F. GUIA DE REGLAMENTACION PARA ESCUELAS DEPORTIVAS

CAPITULO |
DEL NOMBRE, DEFINICION, DOMICILIO Y JURISDICCION DURACION,
COLORES

ARTICULO 1°. DEL NOMBRE

Con el nombre de ESCUELA DEPORTIVA:

Funcionara esta estructura deportiva que en adelante y para los efectos del
presente reglamento tendra los siguiente (s) nivel (es) y deporte (s).

ARTICULO 2°. DE LA DEFINICION

La Escuela Deportiva es una estructura deportiva sin animo de lucro, dotado de un
aval de funcionamiento y que cumplen funciones de interés publico y social.
Otorgado por el Ente Departamental y sera registrado por el Instituto Colombiano
del Deporte “COLDEPORTES’,

ARTICULOS®. DEL DOMICILIO Y JURISDICCION
La sede administrativa y domicilio de la Escuela sera en el municipio de
Departamento de

ARTICULO 4°. DE LA DURACION

El término de duracién para las Escuelas Deportivas es indefinido, pero podra
disolverse por reiteradas ocurrencias de una o varias causales estipuladas en el
reglamento que las rige.

En los aspectos normativos tendra vigencia de dos (2) afios a partir del aval de
funcionamiento

ARTICULO 5°. COLORES
Los colores distintivos de la Escuela Deportiva son:

CAPITULO I
ARTICULO 6°. DEL OBJETO
La Escuela Deportiva ha sido creada con el fin de propiciar el desarrollo total del
nifio y el joven a través de la orientacion, aprendizaje y practica de la actividad
fisica, la recreacion y el deporte mediante un trabajo interdisciplinario e
interinstitucional en los 6rdenes del fomento educativo, el progreso técnico, la
salud fisica y mental; y para cumplir funciones civicas, sociales y comunitarias,



con observancia de normas legales, reglamentarias, disciplinarias, de salubridad y
ecologicas.

CAPITULO I
DE LA CREACION Y ESTRUCTURA FUNCIONAL

ARTICULO 7°. DE LA CREACION

La Escuela Deportiva puede ser creada por entidades juridicas, reconocidas
legalmente. Sé relne un namero de personas quienes aprueban un reglamento y
eligen una Junta Directiva.

ARTICULO 8°. DE LA ESTRUCTURA FUNCIONAL

La Escuela Deportiva tendrd la siguiente estructura funcional:

Un equipo administrativo constituido: por una Junta Directiva integrada por: cuatro
(4) miembros como minimo, quienes eligen entre ellos a un director que serd el
Representante de la Escuela Deportiva.

GUIA DE FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA:
DIRECTOR DE LA ESCUELA DEPORTIVA:

» Es el representante de la Escuela Deportiva.

= Dirige las reuniones.

= Suscribe los actos, contratos y convenios que comprometen a la Escuela
Deportiva.

= Ordena los gastos y responde conjuntamente con el tesorero sobre los
fondos asignados a la Escuela Deportiva.

TESORERO:

El tesorero es el responsable directo del manejo de los bienes y fondos propios
asignados a la Escuela Deportiva, y tendra las siguientes funciones:

» Recaudar la totalidad de los ingresos de la Escuela Deportiva y expedir los
comprobantes respectivos.

» Llevar permanentemente actualizada la contabilidad e inventarios.

= Girar conjuntamente con el director sobre los fondos de la Escuela
Deportiva.

» Las demas que de acuerdo con la naturaleza del cargo, le correspondan.



SECRETARIO:

Elaborar las actas de las reuniones y manejar la correspondencia;
Llevar el registro de los alumnos en los siguientes aspectos:

Matricula de ingreso

Carné

Diario deportivo

Ficha médica

Dar a conocer y publicar la programacion, boletines, y en general’
Actividades de la Escuela Deportiva

Todas las que correspondan a la naturaleza de su cargo.

SRR

FUNCIONES GENERALES DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva de la Escuela Deportiva, ejercera entre otras las siguientes
funciones generales:

Planificar, desarrollar y evaluar las actividades administrativas, docentes y
técnicas de la Escuela Deportiva.

Aprobar los actos e inversiones de la Escuela Deportiva.

Adoptar y hacer conocer su propio reglamento de funcionamiento de la
Escuela Deportiva,

Cumplir y hacer cumplir a los afiliados las normas legales y reglamentarias
Emanadas de la Escuela Deportiva o0 las reformas que en ellas
introduzcan, darlas a conocer.

Controlar y racionalizar la dotacion deportiva.

Expedir las disposiciones que considere necesarias para la buena marcha
de la Escuela Deportiva y la adecuada interpretacion del presente estatuto
Acoger y promulgar entre los alumnos las normas que rigen los eventos
deportivos (festivales)

Obtener y mantener el aval otorgado por el Ente Deportivo Departamental
cuya duracion es por el término de dos (2) afios.

CAPITULO IV
DE LAS ACTIVIDADES GENERALES

ARTICULO 9°. DEL INGRESO
Las Escuelas Deportivas tendran un caracter abierto y puede ingresar en ella
cualquier alumno que tenga interés y que evidencie perfiles adecuados con



proyeccion a la practica deportiva y que esté en edades comprendidas de acuerdo
a las caracteristicas especificas, de cada deporte y del programa.

ARTICULO 10°. REQUISITOS DEL ALUMNO PARA SU INGRESO

Para ingresar a las Escuelas Deportivas los alumnos deben cumplir los siguientes
requisitos:

Presentar examen médico - fisico que lo acredite apto para la practica del deporte;
Llenar la hoja de inscripcién o matricula respectiva;

Autorizacion por escrito de los padres de familia o acudientes.

PARAGRAFO - El examen médico - fisico sera renovado cada afio.

ARTICULO 11°. DE LAS SESIONES DE PRACTICA
Durante el curso de las Escuelas Deportivas debe impartirse como minimo tres (3)
sesiones de clase tedrica - practicas semanales.

ARTICULO 12°. DE LOS PROFESORES

El personal de Licenciados y técnico docentes a cargo de los programas debe ser
integrado por pedagogos en las areas de la educacion fisica, recreacion y
deportes, debidamente formados en el trabajo con nifios.

DEBERES DE LOS PROFESORES

Elaborar los respectivos programas y actividades técnico pedagdégicos e
informes de actividades y eventos que se lleven a cabo por parte de la
Escuela Deportiva,

Preparar los implementos que van a ser utilizados en la clase o actividades;
una vez terminada esta, regresarlos en su totalidad al sitio de depdsito;
Asistir puntualmente para dictar las sesiones de préctica;

Dar un trato cortés y adecuado a los nifios, padres y personas vinculadas al
programa;

Llevar un registro diario de asistencia de los alumnos;

Velar por el buen uso de las instalaciones materiales donde se realicen las
practicas deportivas;

Diligenciar las correspondientes fichas deportivas -hoja de vida;

Las demas funciones que le sean asignadas por la Direccion de la Escuela
Deportivas.

DEBERES DE LOS ALUMNOS

Estar inscrito en la Escuela Deportiva;



= Cumplir con la entrega de los documentos necesarios para la elaboracion
de su correspondiente carné;

= Asistir a las clases o0 sesiones de practica con uniforme adecuado;

* No ausentarse de la clase hasta la terminacion de la misma o la debida
autorizacion del profesor;

= Utilizar el uniforme distintivo de programa solo en las actividades del
mismo; Mantener el orden y la disciplina en las instalaciones donde se
realicen las actividades para la practica deportiva;

= La no-asistencia a clases en oportunidades seguidas o alternas
durante el afo, sin causa justificada ocasionara llamadas de atencién o el
retiro del alumno del programa;

= Asistir a las clases manteniendo los minimos requisitos de aseo personal;

= Conservar buena conducta, cumpliendo lealmente las normas, reglamento
de la Escuela;

= Mantener el rendimiento académico en su Institucion Educativa.

= Cumplir las demas disposiciones que en el desarrollo de programa se
determinen, por la Direccion de la Escuela Deportiva.

DEBERES Y OBLIGACIONES DE LOS PADRES O ACUDIENTES

»= Tener representacion en la Junta Directiva de la Escuela Deportiva;

» Colaborar en la buena presentacion, aseo personal y cuidado del uniforme
deportivo de su hijo al enviarlo a todos los programas de la Escuela
Deportiva;

= Garantizar la asistencia permanente y continua de su hijo.

= Utilizar los conductos regulares que ofrece el programa, para solucionar
todos los inconvenientes que se presenten en el programa;

= Aportar ideas y ofrecer permanente apoyo y colaboracién para el beneficio
y desarrollo de la Escuela Deportiva,

» Las demas que como padre o acudientes, integrante de un grupo deba
cumplir en beneficio de sus hijos.

CAPITULO V
DEL AVAL DE FUNCIONAMIENTO DEPORTIVO

ARTICULO 13°. La Escuela Deportiva: sera
avalada para su funcionamiento por el Ente Deportivo Departamental con el




registro deportivo del Instituto Colombiano del Deporte COLDEPORTES, para lo
cual presentara los siguientes documentos:

= Dos (2) copias de las actas de reunion.

» Relacioén de los Alumnos - deportistas;

= Copia del reglamento de la Escuela Deportiva aprobado por la Junta
Directiva de la misma;

» Programa deportivo y técnico - pedagodgico;

» Ficha de la Escuela Deportiva y listado de los alumnos.

» Constancia examenes meédicos de los alumnos. Hoja de vida de los
profesores y técnicos.

CAPITULO VI
ARTICULO 14°.

El presente reglamento fue aprobado el dia de de 200

Director Ad - Hoc Secretario Ad — Hoc



ANEXO G. Modelo Junta Directiva.

FICHA “ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA VEREDA SILOE”

Ciudad y fecha: Popayn, & de Noviembre de 2010.

Nombre de la Escuela: “Escuela de Formacion Deportiva Vereda Siloe”

Domicilio ciudad: Escuela Rural Mixta Siloe, Vereda Siloe, Municipio de Popavan.

Nombre del director de la Escuela: Roosevelt Granda

Domicilio: Vereda Siloe _ Ciudad: Popayan,  Teléfono:3117909588

JUNTA DIRECTIVA DE LA ESCUELA:

Director: Roosevelt Granda c.c. 1.061.704.174 de Popayan .
Tesorero: Martin Murioz c.c. 4.709.364 de Popayan

Secretario: Aida Diaz c.c. 25.287.851 de Popayan

Fiscal: Antonio Yande c.c. 76.311.789 de Popayan

Cuerpo técnico y pedagdgico:

Martha Cecilia Beltrén

Deporte: /_\_’e;iﬂ Profesién: Entrenadora de ajedrez

Deporte: Futbol de Campo Profesion: Entrenador de futbol -

Otros:

Yuly Jimena Bolarios
Estudiante de X Semestre en Licenciatura en Educacién fisica

Jimena Patricia Giraldo
Fisioterapeuta

\ o
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Director de la Escuela Deportiva Secretario
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Anexo H. AVAL DEPORTIVO
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Rase v iEsliiclura del Deoorle Caucano

RESOLUCION N, 025 DE 2010
(07-12-2010)

Por la cual se le otorga ei aval de funcionamienio a la Escuela de Formacion
Deportiva.

EL GERENTE DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DEL CAUCA
INDEPORTES CAUCA, EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES Y
ESTATUTARIAS

¥
CONSIDERANDO:
Que de conformidad con lo establecido en el articulo cuarto de la resolucion 001909
del seis (6) de agosto de 1991, por medio del cual se reglamenta al proyecto de

‘Escuelas de Formacion Deportivas” corresponde al Instituto Departamental de
Deportes del Cauca, INDEPORTES CAUCA, coordinar lo pertinente & su jurisdiccion

Que entre las funciones del Instituto Departamental de Deportes del Cauca
INDEPORTES CAUCA, referente al proyecto de "Escuela de Formacién Deportiva,
le compete velar por estricto cumplimiento de ias disposiciones legales vigentes y
reconocer a las Escuelas Deportivas que cumplan con las normas legales.

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO:  Conceder el aval de funcionamiento de la Escuela de
formacion Deportiva “VEREDA SILOE” Municipio de
Popayan, Departamento del Cauca, por haber cumplido
con todos los requisilos legales para su funcionamiento.

ARTICULO SEGUNDO: La presente resolucion se notificara al representante legal
de la Escuela de formacion Deportiva “VEREDA SILOE”
Municipio de Popayan, Departamento del Cauca.

ARTICULO TERCERO: Ei aval de funcionamiento olorgado a la Escuela de
formacion Deportiva “VEREDA SILOE” WMunicipio de
Popayan,, Cauca, sera valido por Dos (2) afios, contados a
partir de la fecha de expedicion de la presente Resolucion

INDEPORTES CAUCA Carrera 7 # 7-50 Tuidforos: 8241155 - 8241166 Fax. $241188
maillo: dirindercauca@emtel net.co
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RESOLUCION N. 025 DE 2010
(07-12-2010)

ARTICULO CUARTO: Copia de la presente resolucion se remitira a la direccion
nacional de Escuelas para su respectivo registro.

ARTICULO QUINTO: Contra la presente resolucion procede el recurso de
reposicion que se interpondra ente el Gerente de
INDEPORTES CAUCA por escrito con la debida

sustentacion dentro de los cinco (5) dias siguientes a su
notificacién.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Popayan, Cauca a ios 07 dias del mes de Diciembre de 2010.

e
NORF mm}u VILLCEGAS

Gerent

INDEPORTES CAUCA Cairora 7 # 7-90 Teléfonos: 8241155 - 8241166 Fax.: 8241188
mailto: dirindercauca@emtol naf.co
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BICENTENARIO .
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NOTIFICACION No. 025 de 2010

Ante el despacho de la Direciora INDEPCRTES CAUCA, se presenta el senor
ROOSEBELT GRANDA, Identificado con cedula de ciudadania No. 1.061.704.174 de
Popayan, Director de la Escuela de Formacion Deportiva “VEREDA SILOE " del
Municipio de Popayan, dél Departamento del Cauca, con el fin de notificarse de la

resolucion No. 025 — del 07 de Diciembre de 2010, Emanada por el Instituto

Departamental de Deportes del Cauca — INDEPORTES CAUCA por la cual se otorga
el aval de funcionamiento Deportivo de la Escuela de Formacion Deportiva

“VEREDA SILOE " del Municipio de Popayan, del Departamento del Cauca.

Popayan, 07 de Diciembre de 2010,

NOTIFICADOR

NORF Q@O?A_\ /‘:'LI VILLEGAu ROOSEBELT GRANDA

Gerenta-Indeportes Cauca Represenfante Legal- £.F.D.

INDEPORTES CAUCA Carrera 7 #f 7-90 Teléfonos: 8241155 - 8241166 Fax.: 8241188
mailto: dirindercauca@emtel.net.co




Anexo |. CARTA DEL SENA

e
SENA
Regional Cauca
19-9307-102
Popayan,
Sefiora HP ‘000140
YULI JIMENA BOLANOS 17703 1:22

Carrera 10 68 N 28
Popayan - Cauca

Asunto: Respuesta radicado SENA
1-2011-G00074
Cordial saludo:

Agradecemos la confianza depositada en el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, para ser participes en su proceso de capacitacion. En
relacién a su solicitud me permito comunicarle que ha sido aprobada.

Le informamos que en el transcurso de este mes el instructor encargado
se comunicara con ustedes para concertar el lugar, fecha y hora de inicio
del proceso de formacion.

Por lo anterior solicitamos estar pendientes de la programaciéon a
adelantar, para mayor informacion comunicarse con Lina Marcela Zapata
al correo electronico Imzapatag@sena.edu.co o al teléfono: 3206322461.

Atentamente, ) «M@)C Q hd rQ

ANA ALEXANDRA RODRIGUEZ V
Coordinadora Académica
Centro Comercio y Servicios

Feejendia

SENA:CONOCIMIENTO PARATODOS LOS COLOMBIANOS
Ministerio de Trabajo y de la Proteccién Social
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

POPAYAN Calle 4 No. 2-80 Ind. (092) Tels: Direccion 8244372 Centro de Teleinformatica y Produccion Industrial: 8247679
Centro Agropecuario: 8247678 Centro Comercio: 8205903



