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INTRODUCCION

La estrategia de La Locomotora de la Innovacion del Gobierno Nacional se
sostiene en tres pilares: Incrementar el capital humano en investigacion e
innovacion, Lograr la transformacion social del pais a partir del conocimiento y
la innovacion, y Avanzar en la transformacion productiva de Colombia. Para
ejecutar esta estrategia diferentes Instituciones del Gobierno Nacional como
Colciencias e INNpulsa Colombia, ofrecen al publico constantemente
convocatorias orientadas a promover el crecimiento empresarial y a estimular
la aceleracion de proyectos con potencial de desarrollo tecnolégico de alto
impacto, que estén en curso y tengan un buen grado de avance, que puedan
terminar en productos o tecnologias con potencial de ser colocadas de forma
efectiva en el mercado por el tipo de necesidad que resuelven.

La Formulacion de Proyectos se convierte entonces en una herramienta
indispensable para que proponentes como Las Corporaciones Incubadoras de
Empresas, puedan presentar su propuesta a dichas convocatorias publicas
gue adjudican recursos de cofinanciacion para apoyar el fortalecimiento y
crecimiento de las empresas que tienen en su proceso de incubacion,
logrando asi un crecimiento rapido, rentable y sostenible para estas y un
estimulo del sector productivo al que pertenecen.

La Corporacion Incubadora de Empresas Agroindustriales del Cauca
AGROINNOVA tiene como mision  “Impulsar el mejoramiento de las
condiciones econdémicas, sociales y ambientales de la region desarrollando las
capacidades empresariales innovadoras que involucran a productores rurales
de pequefia escala del sector agroindustrial del departamento del cauca,
mediante su articulacion con la oferta institucional, la prestacion de servicios
empresariales especializados y la implementacion de estrategias soportadas
enlas TIC”.

El apoyo al fortalecimiento de la agricultura y la agroindustria del
departamento del Cauca, es un compromiso que debe considerarse desde las
diferentes instituciones locales. En este sentido, AGROINNOVA, en el
cumplimiento de su mision, ha visto la imperante necesidad de trabajar en
aras de contribuir al mejoramiento de la competitividad, de ideas de negocio
innovadoras que surgen desde la agroindustria del departamento. Asi
entonces, la Formulacion de Proyectos se convierte en una herramienta
indispensable para la consecucién de recursos de cofinanciacién con los
cuales impulsar el desarrollo regional.

En el desarrollo del presente trabajo de se dard a conocer la realizacion de
dos Formulaciones de Proyectos que fueron presentadas a convocatorias
publicas del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion



- Colciencias y a La Unidad de Desarrollo e Innovacion - INNpulsa Colombia,
con la finalidad de acceder a recursos de cofinanciacion no reembolsables
para promover el crecimiento empresarial de algunas de las empresas
apoyadas por AGROINNOVA y estimular el sector productivo de la
agroindustria.



1. CONTEXTUALIZACION DEL TRABAJO

1.1 Definicion del problema

¢, Cual seria la propuesta tecnologica mas apropiada para fortalecer la mini
cadena productiva compuesta por La Cooperativa Integral de Apicultores del
Cauca —Cooapica y de Las Empresas Apicolas El Ventanal y La Esmeralda,
con el fin de mejorar y desarrollar productos derivados de la actividad apicola
a través de procesos de investigacion y desarrollo y de esta manera cumplir
con los parametros requeridos por el mercado e incrementar la competitividad
de la minicadena?

1.2 Justificacion

En el analisis DOFA interno de las organizaciones de la cadena apicola de
interés de esta propuesta, se estima con claridad sus debilidades y fortalezas,
presentandose como una gran debilidad los aspectos técnicos vy
procedimientos de produccion para cumplir con los requerimientos del
mercado. En este sentido AGROINNOVA y su grupo de Investigacion
“‘“AGROINNOVA RESEARCH GROUP” justifican ampliamente la Formulacion
de un Proyecto para la consecucion de recursos de capital semilla no
reembolsable, que le permitan a AGROINNOVA continuar con el proceso de
acompafnamiento para el fortalecimiento y culminar proyectos que han sido
previamente financiados por otras entidades, permitiendo a las empresas
producir productos agroindustriales de excelente calidad con potencial de
mercado que posean una imagen corporativa propia y mas industrializada y
que cumplan con todo lo relacionado a los certificados del registro INVIMA, lo
cual garantiza mas seguridad y confianza en el consumo y adquisicién de los
productos apicolas por parte de los consumidores.

Ademas, AGROINNOVA |justifica la formulacion de este proyecto al tener en
cuenta la importancia que Colciencias le da a la relacidbn que existe entre
Universidad, Empresa y Estado, ya que a partir de esta relacion el pais avanza
en cuanto a Procesos de Investigacion y Desarrollo ya que las Universidades
realizan las investigaciones pero solo serdn utiles si se aplican al sector
productivo para generar impactos en investigacion por los desarrollos que se
hagan. De lo anterior se obtiene como resultado final la capacidad de
apropiacion de tecnologia o conocimiento que quedan en manos de las
empresas para beneficio de ellas.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Formular dos proyectos bajo la Metodologia del Marco Ldgico, para
presentarlos a convocatorias publicas de COLCIENCIAS e INNPULSA, como
parte de la “Estrategia de La Locomotora de la Innovacién del Gobierno
Nacional”, para la consecucion de recursos financieros con el fin de impulsar
el desarrollo de empresas agroindustriales que se encuentran vinculadas a la
Corporacion AGROINNOVA y que vienen en un proceso de apoyo Yy
fortalecimiento empresatrial.

1.3.2 Objetivos especificos

e Estructurar una propuesta de proyecto participativa hacia el apoyo y
fortalecimiento de las empresas vinculadas a la Corporacion
AGROINNOVA: Apicola el ventanal, Cooperativa Integral de Apicultores del
Cauca — Cooapica y Apicola La Esmeralda, pertenecientes a la cadena
apicola del Cauca, a ser presentada a la convocatoria 642 denominada
“Locomotora de la Innovacién para el Apoyo del Desarrollo Tecnoldgico”,
del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
COLCIENCIAS

e Estructurar una propuesta de proyecto participativa hacia el apoyo y
fortalecimiento de la empresa vinculada a AGROINNOVA: Agroindustrias
Savia S.A.S, a ser presentada la Convocatoria CEEO04 denominada “Capital
en Etapa Temprana para Escalamiento Empresarial”, de La Unidad de
Desarrollo e Innovacion - INNPULSA Colombia.

e Enfocar los proyectos hacia la consecucion de recursos para la
Investigacion, Desarrollo y Mejoramiento tecnoldgico de los productos de
las empresas beneficiarias.

e Contribuir con la misién y dinamica del Area de Proyectos de la Corporacion
AGROINNOVA en apoyo a iniciativas y mejoramientos de las empresas
vinculadas para favorecer el desarrollo regional.

e Poner en préctica los conocimientos adquiridos en la formacion académica
de la pasante como Administradora de Empresas, en la Formulacion del
Proyecto, destacando las fortalezas en los conocimientos de Cadena de
Valor, Procesos de Produccion, Metodologia del Marco Logico, Formulacion
de Proyectos y Administracién Estratégica entre otros.
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2. CONTEXTUALIZACION TEORICA

2.1 Marco Tebrico

La Formulacion de Proyectos se constituye como la herramienta necesaria
para la planificacién y desarrollo de las organizaciones tanto publicas como
privadas, lo cual permite aplicar unos procedimientos coherentes que
optimizan los recursos, mejorando la eficiencia y la eficacia en la aplicacion de
los mismos, en tal sentido es coherente decir que un proyecto es la unidad de
desarrollo de una organizacion. Es importante tener en cuenta que la técnica
de proyectos consta de dos etapas: la formulacion y la evaluacion de
proyectos lo cual requiere de una fundamentacion teérica diferenciada en el
desarrollo de cada una de ellas?, teniendo en cuenta que la Formulacién del
Proyecto es nuestra etapa de interés.

En la actividad de la formulacion de proyectos es indispensable una
fundamentacién de economia regional que permita identificar los sectores del
mercado, su desarrollo y estado para identificar las oportunidades y amenazas
acorde a los entornos Econdmico, Tecnoldgico, social, Ambiental y Politico, lo
cual nos permite identificar las verdaderas necesidades que se requieren
solucionar con el proyecto, es decir se realiza un andlisis de eficiencia?.

La etapa previa a la formulacién de este proyecto se enfoco en la investigacion
de mercados ampliando la cobertura y el area de influencia del mismo como la
cantidad de productos a comercializar lo cual apoya vy justifica la actual etapa
gue se centra en el fortalecimiento de la cadena productiva.

Entre los aspectos técnicos de un proyecto se destaca los conocimientos en
el disefio y determinacion de la capacidad de produccion, el proceso de
produccion, las innovaciones tecnolégicas que se realizan para mejorar los
procesos y para aprovechar las oportunidades que se encuentran en el
entorno con el fin de optimizar los recursos de las organizaciones involucradas

1 Formulacién y Evaluacién de Proyectos, C.P. Martha Lucia Sanclemente Daza
Magister: Carlos Alberto Gonzalez Callejas

Magister: Reinaldo Erazo Rodriguez, Parte |

2 Formulacién y Evaluacién de Proyectos, C.P. Martha Lucia Sanclemente Daza
Magister: Carlos Alberto Gonzalez Callejas

Magister: Reinaldo Erazo Rodriguez Parte Il
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en este proceso. Cabe destacar que este sera uno de los aspectos fuertes de
la propuesta3.

La evaluacién econdmica y social nos permite medir el impacto que genera el
proyecto en relacion al mejoramiento de la tecnologia para ampliar el alcance
comercial de productos elaborados técnicamente con los requisitos
establecidos por el INVIMA, garantizando seguridad alimentaria y utilizacion
de productos técnicamente elaborados.

2.2Marco Contextual

2.2.1 Nombre de la organizacion

Corporacion Incubadora de Empresas Agroindustriales del Cauca -
AGROINNOVA.

2.2.2 Informacion general de la organizacién?

AGROINNOVA es una corporacion incubadora de empresas agroindustriales
del departamento del Cauca, fue constituida legalmente como una
Corporacion sin Animo de Lucro en enero de 2007. Esta corporacion impulsa
el mejoramiento de las condiciones econdmicas, sociales y ambientales de la
region desarrollando las capacidades empresariales innovadoras que
involucran productores rurales de pequefa escala del sector agroindustrial del
departamento, mediante su articulacion con la oferta institucional, la prestacion
de servicios empresariales especializados y la implementacién de estrategias
soportadas en las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion “TIC”.

Ubicada en la ciudad de Popayan, ofrece sus servicios empresariales y
actualmente apoya a diversas empresas agroindustriales que se vinculan
activamente con el sector rural del Departamento del Cauca, a través de la
generacion de productos innovadores. De estas empresas, algunas de ellas
fueron seleccionadas en la IV convocatoria e iniciaron su proceso en enero del
2010.

2.2.3 Aspectos Filoso6ficos de la Organizacion®

AGROINNOVA es una Corporacion Incubadora de Empresas Agroindustriales
del Cauca, fue planeada y creada a partir del desarrollo del proyecto
financiado por el programa InfoDev del Banco Mundial en 2005 y al respaldo

3 Formulacién y Evaluacién de Proyectos, C.P. Martha Lucia Sanclemente Daza
Magister: Carlos Alberto Gonzalez Callejas

Magister: Reinaldo Erazo Rodriguez IlI

4 http://www.agroinnovacorp.org

5 http://www.agroinnovacorp.org
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de siete entidades locales: la Corporacion para el Desarrollo de Tunia —
Corpotunia, la Camara de Comercio del Cauca, la Universidad del Cauca, el
Centro Regional de Productividad e Innovacion del Cauca -CREPIC, el Centro
Internacional de Agricultura Tropical —CIAT, la Corporacion Auténoma
Regional del Cauca —CRC y La Gobernacién del Cauca a través de su
Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Minero. Las siete entidades
mencionadas anteriormente son sus socios Fundadores, pero ya no hacen
parte de la actividad las siguientes entidades: Centro Regional de
Productividad e Innovacion del Cauca —-CREPIC y Corporacion para el
Desarrollo de Tunia — Corpotunia.

2.2.3.1 Misi6én

AGROINNOVA impulsa el mejoramiento de las condiciones economicas,
sociales y ambientales de la region desarrollando las capacidades
empresariales innovadoras que involucran a Productores Rurales de Pequefia
Escala del sector agroindustrial del departamento del Cauca, mediante su
articulacion con la oferta institucional, la prestacion de servicios empresariales
especializados y la implementacibn de estrategias soportadas en las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién “TIC”.

2.2.3.2 Visioén

En el 2015 AGROINNOVA sera una Organizacion del Conocimiento,
reconocida por generar procesos de desarrollo regional y fortalecer empresas
agroindustriales innovadoras, competitivas y ambientalmente sostenibles, con
productos diferenciados en mercados especiales.

2.2.3.3 Objetivos

e Prestar servicios especializados competitivos soportados en un efectivo
modelo de gestidon que la consoliden y posicionen como una organizacion
sostenible y eficaz.

e Desarrollar las competencias de su equipo humano y la gestion del
conocimiento para la innovacion.

e Atrticular las redes de productores rurales de pequefia escala con las redes
institucionales y empresariales oferentes de servicios tecnoldgicos para la
generacion y fortalecimiento de empresas competitivas.

e Realizar procesos de investigacibn y promover la apropiacion de los

resultados obtenidos en las empresas incubadas y en su modelo de
incubacion.
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e Promover la cultura emprendedora en la region e implementar programas
de incubacion acordes con las necesidades de las empresas y las
condiciones del talento humano que las conforma.

e Integrar los equipos de trabajo estratégicos en el Departamento quienes
lideran la Formulacion de Planes para el desarrollo Empresarial y
Productivo.

2.2.3.4 Principios

Responsabilidad social
Sostenibilidad ambiental
Transparencia
Participacion

Equidad

2.2.3.5Logo de la Organizacion

Innova

A it Bl O
Semleanos sdeos, covechomas Aturo

e

llustracién 1 Logo de la organizacion

El logo de AGROINNOVA esta compuesto por un arbol frondoso que simboliza
todo el procesos que lleva apoyar un emprendimiento desde la etapa de
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incubacion hasta que este llegue a ser un emprendimiento social y
empresarialmente sostenible.

Este logo busca ilustrar que las empresas de AGROINNOVA crecen poco a
poco Yy llegan a ser muy fuertes dentro del mercado que pertenecen.

El fondo de color verde simboliza un medio ambiente natural que tiende hacia
una produccion limpia y de mercados verdes.

2.3 Marco conceptual

Para el desarrollo y retroalimentacion del presente trabajo se deben tener en
cuenta las definiciones de los siguientes conceptos basicos relacionados con la
Formulacién de Proyectos especificamente para el Sector Agroindustrial:

a)

b)

d)

Proyecto: Es el conjunto de acciones interrelacionadas y coordinadas,
asignadas a instancias, limitadas en cuanto a tiempo, region, sector,
grupos-meta, presupuesto, con el fin de alcanzar un conjunto de objetivos,
determinados previamente de forma precisa y objetivamente verificables
posteriormente. Los proyectos tienen mayor probabilidad de ser aceptados
en el ambito de la cooperacién internacional, cuando forman parte de un
programa y cuando estan armonizados con Politicas Publicas, Planes de
Desarrollo Nacional, Regional o Municipal.

Formulacion de proyecto: La formulacion es la etapa centrada en el disefio
del proyecto, lo que significa sistematizar, un conjunto de posibilidades
técnicamente viables, para alcanzar los objetivos y solucionar el problema
gue motivo su inicio. A través de la formulacion de proyectos se orienta el
proceso de producir y regular la informaciéon mas adecuada y organizada,
gue permita avanzar de manera eficaz, en su ejecucion. Implica adecuarse
a una presentacion, formato o aplicativo virtual que se exija para tal fin,
contentivo de toda la informacion necesaria, para su posterior gestion o
ejecucion.

Matriz de marco légico: Es un Instrumento de gestion de programas y
proyectos, que fortalece la preparacién y ejecucion, resume resultados
previstos del programa o proyecto, permite seguimiento gerencial de
ejecucién y facilita evaluacion de resultados e impactos.

Términos de referencia: Los Términos de Referencia de cualquier
convocatoria contienen las especificaciones técnicas, objetivos y estructura
de como formular y ejecutar el proyecto. Describen el ambito espacial
donde ha de ejecutarse el estudio o trabajo, Define el objetivo general y los
objetivos especificos, Define el tiempo disponible, Detalla los requisitos de
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f)

los técnicos que han de participar, como especialidades y tiempos minimos
gue han de dedicar al estudio o trabajo y Detalla los resultados esperados
y contenidos de los informes, entre otras cosas. Los términos de referencia
conforman una especie de mapa, dan un camino claro para el progreso,
especificando qué necesita ser alcanzado, por quién y cuando. Debe ser,
entonces, una lista de resultados que concuerden con los requerimientos,
alcance y limitaciones existentes.

Crecimiento Rapido Rentable y sostenido (CRRS): Es un término
econémico de uso comun en las convocatorias el cual se atribuye a
Emprendimientos y empresas con potencial de crecer de manera rapida,
rentable y sostenida en el tiempo. A continuacion se describe este término
mas detalladamente:

Crecimiento Rapido: crecimiento rapido estd asociado a la dindmica en
ventas o ingresos operacionales, los cuales se consideran sinbnimos para
los fines de las convocatorias objeto de este trabajo. La variacion en ventas,
es la variable que se utiliza para establecer si las empresas presentaron un
crecimiento rapido.

Crecimiento Rentable: el crecimiento rentable se relaciona con el
crecimiento en las utilidades antes de intereses, impuestos, depreciaciones
y amortizaciones, indicador financiero conocido como EBITDA, por sus
siglas en inglés (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and
Amortization).

Crecimiento Sostenido: el crecimiento sostenido esta relacionado con las
dos variables anteriormente mencionadas: Ingresos Operacionales y
EBITDA. A nivel conceptual, se considera que las firmas con Crecimiento
Sostenido son aquellas que tienen “ingresos sostenidos” y “EBITDA
sostenido” durante un periodo de tiempo de cinco (5) afos.

Cadena productiva: Es el conjunto de operaciones necesarias para llevar a
cabo la produccién de un bien o servicio, que ocurren de forma planificada,
y producen un cambio o transformacion de materiales, objetos o sistemas.
Una cadena productiva consta de etapas consecutivas a lo largo de las que
diversos insumos sufren algun tipo de transformacion, hasta la constitucion
de un producto final y su colocacién en el mercado. Se trata, por tanto de
una sucesion de operaciones de disefio, produccion y de distribuciéon
integradas, realizadas por diversas unidades interconectadas como una
corriente, involucrando una serie de recursos fisicos, tecnoldgicos,
economicos y humanos. La cadena productiva abarca desde la extraccion
y proceso de manufacturado de la materia prima hasta el consumo final.
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g)

h)

)

k)

Productos apicolas: Son los productos que se obtienen de una Colmena de
abejas, estos son: la miel, la cera, el polen, la jalea real, el propdleos, el
veneno de abejas, la cria y las abejas reinas empacadas. La miel y la cera
son los productos de cualquier proyecto apicola y su produccion y venta
caben bien dentro de la mayoria de proyectos agricolas de pequefa
escala. Estos productos son generalmente transformados para obtener
subproductos de linea cosmética y farmacoldgica.

Extractos naturales: Un Extracto es un tipo de maceracion, en la que el
liquido solvente es una mezcla de alcohol etilico y agua, que disuelve las
sustancias activas contenidas en una planta medicinal.

Formulario Digital: Un formulario digital permite presentar las propuestas
para acceder a las diferentes modalidades de financiacion de programas y
proyectos de investigacion cientifica o de innovacion tecnoldgica.

Emprendedor: “Es una persona con capacidad de innovar; entendida ésta
como la capacidad de generar bienes y servicios de una forma creativa,
metddica, ética, responsable y efectiva”.

Emprendimiento: Una manera de pensar y actuar orientada hacia la
creacion de riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en
las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante
un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado
es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la
sociedad.

Validacién comercial: Se entiende como la demostracion y evidencia de la
posible aceptacién del mercado, del negocio. Todos los proponentes de
una convocatoria sin excepcion deben presentar algunos soportes, para
argumentar la gestion y validacion comercial.

m) Instituciones de apoyo: Son todas aquellas personas juridicas que cuenten

n)

0)

con experiencia y capacidades demostrables para acompafar a las
empresas en el proceso de crecimiento y aceleracion empresarial.

Propuesta: Es la oferta que presenta a una convocatoria un proponente de
conformidad con los términos de referencia del proyecto, por lo general, la
propuesta debe ser un negocio validado comercialmente.

Negocio validado comercialmente: Se refiere a un emprendimiento en
proceso de gestacion que se encuentra validando su modelo de negocios,
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p)

Q)

Y

y cuenta con soportes de esta validacion de acuerdo a lo solicitado en una
convocatoria.

Proyecto: Es la propuesta que ha cumplido con los criterios de elegibilidad
y viabilidad requeridos por parte de Institucion de Financiacion.

Producto: La American Marketing Asociation (A.M.A.), lo define como "un
conjunto de atributos (caracteristicas, funciones, beneficios y usos) que le
dan la capacidad para ser intercambiado o usado. Usualmente, es una
combinacion de aspectos tangibles e intangibles. Asi, un producto puede
ser una idea, un bien, un servicio o cualquier combinacion de los tres. El
producto existe para propositos de intercambio y para la satisfaccion de
objetivos individuales y de la organizacién”.

Innovacién de producto/servicio: Corresponde con la introduccion de un
bien o servicio nuevo, o significativamente mejorado o perfeccionado en
cuanto a sus caracteristicas o en cuanto al uso al que se destina,
incluyendo la mejora significativa de las caracteristicas técnicas, de los
componentes y los materiales, de la informatica integrada, de la facilidad
de uso u otras caracteristicas funcionales.

Proponente: Es toda persona juridica privada nacional, que cuenta con un
negocio que presenta validacion comercial de acuerdo a los requisitos de
una convocatoria, y que demuestra potencial de crecer rapido, rentable y
sostenido en el tiempo segun lo establecido en los en los Términos de
Referencia de la convocatoria.

Prototipo: Se entiende por prototipo un modelo original que incluye todas
las especificaciones técnicas, caracteristicas y determinantes del
desempefio de un nuevo producto. El disefio, construccion y prueba de
prototipos generalmente hace parte de procesos relacionados con
investigacion y desarrollo (I+D). Asi mismo, de un prototipo también hacen
parte aquellos elementos del disefio industrial incluidos planos y dibujos
destinados a definir procedimientos, especificaciones técnicas Yy
caracteristicas operativas necesarias para la concepcion, desarrollo y
manufactura de nuevos productos o procesos antes de que estos lleguen
al mercado.

Recursos de Cofinanciacion o Capital Semilla: Son aportes en dinero no
reembolsables destinados por la fuente de financiaciébn para cubrir un
porcentaje parcial del proyecto, previo cumplimiento de todos y cada uno
de los requisitos sefialados en los términos de referencia de la
convocatoria. Los recursos de cofinanciacion seran entregados conforme a
lo decidido en los términos de referencia de cada convocatoria.
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Recursos de contrapartida en especie: Corresponde a los recursos
(humanos, fisicos y tecnoldgicos) diferentes a recursos en efectivo,
aportados por la institucién de apoyo, por los beneficiarios o terceros.
Estos recursos de contrapartida se requieren necesariamente para la
ejecucion de la propuesta.

Recursos de contrapartida en efectivo: Son todos aquellos recursos que el
proponente proporciona en efectivo, para el desarrollo de las actividades
contempladas exclusivamente en el proyecto. Los recursos de
contrapartida deberan cumplir con los lineamientos establecidos en el los
Términos de Referencia.
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3. CONTEXTUALIZACION METODOLOGICA

3.1 Metodologia

La metodologia utilizada para el desarrollo del presente trabajo, fue la
Metodologia del Marco Légico (MML). Esta herramienta facilito el proceso de
conceptualizacion y disefio de los proyectos y gracias a ella fue posible centrar
y orientar el disefio de las propuestas hacia los objetivos y necesidades
prioritarias de las empresas beneficiarias. Esta metodologia facilito ademas la
participacion y la comunicacion entre el equipo interdisciplinario formulador de
proyectos de la institucion de apoyo AGROINNOVA vy las empresas
agroindustriales del departamento del Cauca involucradas en las
formulaciones: Apicola La Esmeralda, Apicola El Ventanal, La Cooperativa de
Apicultores del Cauca — Cooapica y Agroindustrias Savia S.A.S.

La aplicaciéon de la Metodologia del Marco Légico contemplo dos etapas que
se desarrollaron paso a paso durante la realizacion de las formulaciones de
los proyectos, estas etapas fueron:

1. Etapa de identificaciébn del problema y alternativas de solucion: En esta
etapa se analizo la situacion existente de las empresas involucradas para
crear una vision de la situacion deseada y seleccionar las estrategias que
se aplicarian para conseguirla. En esta etapa el equipo interdisciplinario
pensé principalmente en que las formulaciones de los proyectos fuesen
disefiados para resolver los problemas a los que se enfrentan estas
microempresas, incluyendo al personal y sus intereses.

2. Etapa de planificacién: En esta etapa la idea del proyecto se convirtio en
un plan operativo practico para ser ejecutado y monitoreado en el futuro. En
esta etapa se elabor6 la Matriz de Marco Logico.

Después del desarrollo de las dos etapas mencionadas anteriormente, Se
desarroll6 la Matriz de Marco Logico en la cual se resumio los componentes,
objetivos, actividades, indicadores, resultados y productos del proyecto,
obteniendo de una manera resumida la informacion mas importante de los
proyectos.
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A continuacion se describen los diferentes elementos que componen cada una
de las etapas de la Metodologia del Marco Légico:

Etapa 1: Identificacion del problema, Esta compuesta por la siguientes fases:

a) Andlisis de los involucrados
b) Analisis del problema
c) Andlisis de objetivos

Etapa 2: Construccion de la Matriz de Marco Légico, Estd compuesta por las
siguientes fases.

a) Componentes del proyecto

b) Objetivos y las actividades del proyecto
c) Indicadores del proyecto.

d) Resultados del proyecto

e) Productos del proyecto (Entregables)

Para el desarrollo de las dos etapas que contempla la Metodologia del Marco
Logico fue necesario realizar periodicamente reuniones de trabajo con el
equipo interdisciplinario de AGROINNOVA vy los lideres emprendedores de las
empresas proponentes con la finalidad de tener en cuenta su participacion en
la toma de decisiones para realizar la formulacion de las propuestas. Por
medio de estas reuniones fue posible conocer cuéles eran los principales
problemas que tenian que enfrentar estos emprendimientos, sus necesidades,
intereses, fortalezas y debilidades asi como las relaciones que mantienen con
otros grupos o con otros implicados. A través de estas reuniones se obtuvo la
informacion y material necesario para diligenciar todos los formatos de
aplicacibn a las convocatorias mencionadas anteriormente, de El
Departamento de Ciencia y Tecnologia - Colciencias y La Unidad de
Desarrollo e Innovacion - INNPULSA Colombia.

Es importante mencionar que adicional a las dos etapas que contempla la
Metodologia del Marco Légico, se elabor6 el Cronograma y Presupuesto de
los proyectos asi como también fue necesario elaborar el formato de
presentacion de las dos propuestas en donde se describié detalladamente
cada una de las propuestas incluidas.

Al estar completamente terminadas las propuestas fueron enviadas a las
respectivas entidades de financiacion. La propuestas formulada para
Colciencias fue enviada a la plataforma de proyectos por medio de un
aplicativo digital y la propuesta formulada para Innpulsa Colombia fue enviada
a las oficinas de Bogota por medio de envio postal.
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4. DESARROLLO DEL TRABAJO DE PRACTICA PROFESIONAL

4.1 FORMULACION DE PROYECTO PARA SER PRESENTADO A LA
CONVOCATORIA 642 - 2013 “LOCOMOTORA DE LA INNOVACION PARA
EL APOYO DEL DESARROLLO TECONOLOGICO”, DEPARTAMENTO DE
CIENCIA'Y TECNOLOGIA - COLCIENCIAS

4.1.1Titulo del proyecto

Programa de fortalecimiento del nucleo Regional Cauca de la Cadena
Productiva de las Abejas y la Apicultura —CPAA, mediante la incorporacion de
procesos de [+D+l en practicas productivas y organizacionales para el
desarrollo de nuevos productos con potencial aplicacion y colocacion efectiva
en el sector cosmético que contribuyan a la competitividad del sector.

4.1.2 Objetivo general del proyecto

Fortalecer el nucleo Regional Cauca de la Cadena Productiva de las Abejas y
la Apicultura — CPAA, mediante la realizacion de actividades de
acompafiamiento practico y la incorporacion de procesos de I[+D+l en
practicas productivas y organizacionales para el desarrollo de nuevos
productos con potencial de aplicacion y colocacion efectiva en el sector
cosmético que contribuyan a la competitividad del sector apicola.

4.1.3 Etapa 1: Identificacion del problema
4.1.3.1 Analisis de los involucrados

En la formulacién de este proyecto la direccion ejecutiva de la institucion de
apoyo AGROINNOVA, decidi6 involucrar en el proyecto una alianza de
organizaciones conformada por el sector productivo de las abejas: apicultores
con produccion primaria (Cooperativa de Apicultores del Cauca - Cooapica) y
agroindustrias formalizadas (Apicola El Ventanal y Apicola La Esmeralda), la
academia (Universidad Santiago de Cali, Valle del Cauca) y una organizacién
de fortalecimiento empresarial (Corporacion Incubadora de Empresas
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Agroindustriales del Cauca -AGROINNOVA); con el animo de generar un
impacto integral no so6lo a nivel de las microempresas participantes, sino
también en el fomento de la cadena apicola del departamento del Cauca,
donde se localiza la ejecucion del mismo.

Las empresas agroindustriales involucradas se encuentran vinculadas a
Agroinnova desde hace cinco afios y desde su vinculacién han pasado por un
constante proceso de acompafiamiento en donde se ha buscado su
aceleracion y crecimiento empresarial para que en un futuro lleguen a ser
unas empresas de crecimiento rapido, rentable y sostenido. A partir del
analisis de sus situaciones se ha identificado que estas empresas necesitan
fortalecer sus capacidades empresariales involucrando acciones de
investigacion, transferencia y apropiacibn de conocimiento en las éareas
tecnologica, administrativa, financiera y comercial.

Es preciso mencionar que la vinculacion de estas empresas se realizd a partir
de la toma de decisiones en las reuniones de trabajo del equipo
interdisciplinario y la directora ejecutiva de la institucion de apoyo
AGROINNOVA, al momento de analizar los avances que han tenido con la
ejecucién de otros proyectos de cofinanciacion y las necesidades que
presentan actualmente.

4.1.3.2 Analisis e identificacién del problema

La metodologia empleada fue la Metodologia de “Sesiones de Grupo” esta es
una técnica de Investigacion de Mercados en donde un pequefio nimero de
personas se reunen para conversar acerca de un tema de interés para una
institucion, y ademas permite analizar, detectar y explorar actitudes y
opiniones sobre variables e interrogantes de una manera profunda. Esta
metodologia se utilizé con el fin de aprovechar sus beneficios para nuestro
interés, ya que esta permite: Recoger una amplia gama de ideas o enfoques
sobre un producto, Generar lluvia de ideas y diagnosticos Identificar
problemas y oportunidades.

La identificacion del problema de este proyecto se determind a través de la
informacion obtenida en las diferentes Sesiones de Grupo realizadas. Las
empresas Apicola El ventanal, Apicola La Esmeralda y La Cooperativa de
Apicultores del Cauca expusieron sus principales necesidades e
inconvenientes presentados hasta el momento en el desarrollo de su idea de
negocio. Se plante6 abordar tres problemas centrales identificados en las
apuestas para la cadena apicola nacional, que coinciden con las necesidades
de la actividad para el Cauca, a saber:
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1. El desconocimiento de las propiedades de los productos apicolas

obtenidos en el departamento y sus potenciales desarrollos para la
elaboracién de productos que generen valor, que modernicen el sector y
contrarresten la baja productividad y competitividad de la apicultura en el
Cauca.
En el Departamento del Cauca existen diversas condiciones climaticas y
ambientales para el desarrollo de la apicultura. Muchas de estas
condiciones aun no son reconocidas ni siquiera para establecer de qué
manera influyen positiva o negativamente en el adelanto de dicha
actividad y por ende no son posibles de aprovechar o contrarrestar
oportunamente. Hasta el momento se han obtenido productos de los
gue no es posible hacer un juicio sobre el nivel de calidad que poseen y
si las condiciones tanto naturales como modificadas y adoptadas, son o
no las adecuadas.

2. La deficiente organizacién de los grupos que trabajan la apicultura y su

escasa formacion técnica y empresarial, aspectos que debilitan el
crecimiento sostenido del sector y el aprovechamiento oportuno de las
diversas opciones que evidencia el entorno.
La desintegracion de los eslabones de la cadena apicola, la falta de
inversion y el desinterés, han hecho que se desconozcan los resultados
que se pueden lograr del sinniumero de variaciones posibles de los
productos obtenidos de la apicultura, a partir de combinaciones entre
condiciones climéticas, especies de abejas, buena manipulacion y
transformacién de estos productos, lo que ha impedido que el proceso
realizado por los apicultores tenga las herramientas suficientes para
llevarlo a acabo de forma efectiva. Asi mismo la baja cooperacion entre
los productores, transformadores y comercializadores hace que haya
una dinamica dispersa e individual del sector, impidiendo a su vez
enfrentar efectivamente problemas comunes a todos.

3. El desconocimiento de mercados con potencial para los productos
apicolas, tanto los obtenidos de la produccion primaria como de
procesos de transformacion, asi como las exigencias y mecanismos de
acceso para llegar a ellos.

Después de analizar los tres anteriores problemas, finalmente se identifico el
problema central de este proyecto, a saber:

‘La minicadena productiva compuesta por La Cooperativa Integral de
Apicultores del Cauca —Cooapica y de Las Empresas Apicolas El Ventanal y
La Esmeralda se encuentra débil empresarialmente, por lo que se necesita
fortalecerse, mejorar y desarrollar productos derivados de la actividad apicola
a través de procesos de investigacion y desarrollo y de esta manera cumplir
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con los parametros requeridos por el mercado e incrementar la competitividad
de la minicadena”.
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4.1.3.3 Andlisis de objetivos

Para determinar los objetivos del proyecto y obtener un insumo mas para la
construccion de la Matriz de Marco Logico, fue necesario realizar una profunda
revision de todas las necesidades que tienen las microempresas y que desean
ser suplidas a través de la formulacion y ejecucion de este proyecto.

Para lograr lo anterior se realizé reuniones constantes con el equipo de trabajo
y las empresas involucradas y se inicio la revision detallada de los Términos
de Referencia de la convocatoria para conocerlos totalmente y lograr
determinar unos objetivos que fueran acorde con los rubros financiados por la
convocatoria. Tambien se tuvo en cuenta los avances logrados por medio de
la ejecucion de otros proyectos lo cual permitié identificar que necesidades
gue ya se habian cumplido y cuales hacian falta por cumplir para asi definir
unos objetivos reales y viables de acuerdo a las necesidades prioritarias de las
microempresas en mencion.

Antes de obtener los objetivos del proyecto se tuvieron en cuenta los
siguientes temas de analisis:

e Con esta propuesta se propone contribuir en el mejoramiento de la
productividad apicola, a través del fortalecimiento de las capacidades
empresariales de las microempresas participantes, involucrando para ello
acciones de investigacion, transferencia y apropiacion de conocimiento en
las areas tecnoldgica, administrativa, financiera y comercial.

e A través de las acciones de investigacion se busca identificar las
propiedades fisicoquimicas de los productos apicolas, las cuales son
planteadas como materias prima principales para el desarrollo y obtencién
de dos productos de transformacion: Crema Regeneradora Celular y Labial
Humectante, los cuales seran ofrecidos a la industria cosmética por medio
de la ejecucién de este.

e Para la caracterizacion de las materias primas apicolas se cuenta con el
apoyo de sus productores, quienes participaran del proceso de
investigacion en las zonas y apiarios destinados para tal fin. El desarrollo de
productos apicolas seran retroalimentados continuamente con los lideres
de las agroindustrias apicolas participantes, ya que seran ellas, quienes
una vez finalizado el proyecto daran continuidad con la produccion a escala
empresarial.

e A su vez, en los prototipos de productos desarrollados se garantizara su
actividad y beneficios a través de los procesos de investigacion, para
determinar su aceptacion, usabilidad y validar la formulacion resultante.

e Asi mismo, se llevardn a cabo acciones que propenden por el
fortalecimiento organizacional, financiero y comercial de las microempresas
apicolas participantes, su relacionamiento entre si y los mecanismos de
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interaccion con los demas actores de la cadena apicola del departamento;
contemplando para ello actividades para el desarrollo de capacidades de
los apicultores en buenas practicas apicolas - BPA, participacion de los
lideres de las microempresas agroindustriales en capacitaciones de
desarrollo tecnolégico de productos cosméticos, protocolos de
estandarizacion, desarrollo de empaques y etiquetas, para el acceso a los
diferentes mercados, gestion comercial, desarrollo de planeacion de las
actividades empresariales de cada organizacion, costeo y fijacion de
precios de los productos obtenidos; propendiendo por el sostenimiento a
largo plazo de las mismas.

e Las acciones mencionadas anteriormente seran efectuadas por
profesionales interdisciplinarios, algunos de ellos, actualmente forman parte
de las organizaciones de la alianza y otros seran contratados para llevar a
cabo labores especificas que generen los logros esperados; contando para
ello con metodologias desarrolladas y probadas por AGROINNOVA en su
proceso de fortalecimiento de microempresas innovadoras.

Teniendo en cuenta el analisis anterior el equipo formulador de proyectos de
AGROINNOVA definié los siguientes objetivos para ser incluidos en la etapa
de planeacion del proyecto y en la construccion de la Matriz de Marco Logico
del proyecto.

1. Disefiar e implementar un nuevo modelo organizativo para los actores de la
CPAA, que facilite las relaciones al interior de ella, y optimice sus capacidades
y conocimientos empresariales para posicionar los productos en un mercado
justo, que reconozca y genere valor agregado en beneficio de los diferentes
eslabones que conforman la cadena apicola.

2. Caracterizacion de los productos apicolas, que permitan generar valor
agregado en los procesos de transformacion y comercializacion.

3. Aumentar la productividad apicola actual, mediante la investigacion,
transferencia de tecnologia y la incorporacion e implementacién de nuevas
técnicas de manejo y produccién, que incremente los ingresos de los
productores y sustenten el desarrollo de las agroindustrias apicolas.

4. Desarrollar nuevos productos para fortalecer las agroindustrias apicolas
con potencial de aplicaciébn en el sector cosmético que contribuyan a la
competitividad del sector Apicola.

4.1.4 Etapa 2: Construccion de Matriz de Marco Logico
La Matriz de Marco Légico se construyd para presentar de forma resumida y

ordenada, los aspectos mas importantes del proyecto como los son:
Componentes del proyecto, Objetivos y actividades, Indicadores, Resultado y
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productos. Esta matriz posee cuatro columnas que suministran informacion
relacionada con los objetivos, actividades, resultados e indicadores disefiados
y pensados en forma diferente para cada componente definido.

A continuacion se explicara de una forma breve como se construyé la Matriz
del Marco Laogico y que informacion se utilizo para construir cada una de sus
columnas:

4.1.4.1 Componentes del proyecto

Los componentes del proyecto fueron determinados teniendo en cuenta las
“Actividades a apoyar”’, expuestas en los términos de referencia de la
convocatoria. Estas actividades fueron contrastadas con las principales
necesidades que tenian las empresas involucradas en este proceso.
Finalmente los cuatro componentes definidos por el equipo formulador de la
propuesta fueron los siguientes:

Componente SOCIO EMPRESARIAL
Componente INVESTIGACION APLICADA
Componente SECTOR PRODUCTIVO
Componente AGROINDUSTRIA

PowppE

4.1.4.2 Objetivos y actividades del proyecto

Para la determinacion de los objetivos y actividades del proyecto se utilizd
como guia la informacién consignada dentro de los términos de referencia de
la convocatoria de Colciencias, mas especificamente la informacién
relacionada con las Actividades a financiar y a no financiar, para formular
solamente actividades que son financiadas por la convocatoria. Teniendo muy
presentes estos términos y los objetivos del proyecto (explicados en la etapa
de Identificacion del problema), se inici6 el proceso de determinar las
actividades susceptibles de financiacion de cada uno de los componentes
determinados en la fase anterior. Es preciso mencionar que algunas de las
actividades de este proyecto se determinaron con el fin de facilitar la
culminacion de otros proyectos formulados anteriormente para estas
empresas, por lo que fue fundamental realizar entrevistas con el equipo
formulador para conocer el estado de ejecucion de estos proyectos y asi
determinar las actividades que permitieran esta culminacion.

Las actividades a financiar por la convocatoria y que se ajustaron a los

objetivos del proyecto, y a los intereses y necesidades de los actores
involucrados en el proyecto fueron las siguientes:
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1. Actividades de acompafiamiento practico que permitan fortalecer la
construccion de prototipos, el analisis y construccion de proposiciones de
valor, el asesoramiento por parte de expertos en pensamiento de disefio
que faciliten los procesos de desarrollo tendientes a llevar las soluciones
presentadas a convertirse en soluciones de valor.

2. Actividades tendientes a validar la utilidad, uso y resolucién de problemas
sociales o del mercado. Lo anterior incluye trabajo de observacion
etnografica, organizacion de entrevistas y elaboracion de andlisis de
mercados.

3. Actividades y pruebas de laboratorios tendientes a validar el desempefio de
la solucion planteada con usuarios o clientes potenciales.

4.1.4.3 Indicadores del proyecto

Los indicadores de la matriz fueron determinados para cada una de las
actividades definidas en los cuatro componentes de la matriz con el fin de
determinar el progreso hacia el logro de los objetivos establecidos por el
proyecto. Estos se definieron en términos de cantidad con el fin de especificar
la cantidad minima necesaria para concluir que el resultado se ha logrado.
Para esta fase se utilizd la informacién correspondiente al presupuesto del
conjunto de actividades de cada componente.

4.1.4.4 Resultados del proyecto

Los resultados fueron formulados para cada una de las actividades definidas
en los cuatro componentes establecidos por el proyecto. La informacion
utilizada para su determinacion fue la relacionada con los indicadores, ya que
los resultados son la medida de los indicadores.

4.1.45 Productos del proyecto

Los productos o entregables del proyecto se determinaron teniendo como
base la informacion presentada en las actividades, indicadores y resultados
definidos previamente en la planeacion del proyecto. Estos productos son los
compromisos adquiridos por medio de la formulacién del proyecto y que deben
ser entregados y cumplidos a cabalidad al finalizar la ejecucion del proyecto.

4.1.4.6 Matriz de Marco Logico del Proyecto

A continuacion en la Tabla 1 se presenta la Matriz de Marco Logico, en la cual
se presentan todos los conceptos mencionados explicados previamente como
los son: Componentes, Objetivos y actividades, Indicadores, Resultados y
Productos del proyecto. Esta Matriz servira como guia en la planeacion y
ejecucion del presente proyecto.
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Tabla 1 Matriz de marco l6gico del proyecto apicola

SOCIO EMPRESARIAL

Compone
nte:
Disefiar e implementar un nuevo modelo organizativo para los actores de la
CPAA, que facilite las relaciones al interior de ella, y optimice sus
capacidades y conocimientos empresariales para posicionar los productos
en un mercado justo, que reconozca y genere valor agregado en beneficio
Objetivo de los diferentes eslabones que conforman la cadena apicola
1
Actividades Indicadores Resultados Productos
Realizar un Numero de 3
diagnéstico de organizacion organizacione
la minicadena es s apicolas
productiva diagnosticad beneficiarias
actual de la as. diagnosticada Documento
cadena apicola Nimero de s en el de
variables desarrollo de diagnéstico
analizadas sus de 3
en el actividades organizacion
diagndstico. apicolas, su es
forma de participantes
organizacion y de la cadena
su apicola.
relacionamient
o] con el
1,1 entorno, en la
actualidad.
Disefio y Documento
construccion de disefio de
del modelo un  modelo
organizativo de Nimero  de Organizacione organizativo
la cadena . . 9 gue permita
. interrelacion s integrantes .
apicola, que mejorar la
o es de la cadena L
facilite y ; o . Interaccion
. identificadas apicola  con
propicie la . de los
! L y acordadas mecanismos
interaccion productores
para una de .
entre los . . apicolas vy
adecuada relacionamient
actores . . o las
Py fluidez de las o identificados . .
participes de la o agroindustria
. organizacion y acordados
misma S
es entre ellos, -
L participantes
beneficiarias plasmados en
o para la
de la cadena el disefio de L
apicola del un modelo consecucion
Cauca organizativo de un mismo
' 9 ' objetivo que
beneficie el
sector
1,2 apicola.
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Realizar un
modelo de
negocio para
cada una de
las empresas
beneficiarias

Namero de
empresas
con modelos
de negocio
definidos.

3
organizacione
s apicolas

cuentan con
modelo de

un
documento
de  modelo
de negocio
para  cada
una de las
organizacion

negocio .
es apicolas
1,3 beneficiarias
Realizar un 3 Un
direccionamien Ndimero de organizacione documento
to estratégico organizacion s de
de la cadena es que perteneciente direccionami
apicola y de cuentan con s a la cadena ento
cada una de un apicola del estratégico
las empresas direccionami Cauca con por cada una
beneficiarias ento sus de las
estratégico direccionamie organizacion
planteado. ntos es
1.4 estratégicos. beneficiarias.
Estructurar los Nimero de 3 3
procesos procesos .
o . o . microempresa Documentos
administrativos administrativ
S cuentan con de
en cada 0s SUs procesos descripcion
organizacion identificados _broce P
2 administrativo de procesos
apicola y . )
. S administrativ
beneficiaria estructurado
estructurados. 0s.
1,5 S.
Realizar 2 productos
costeo de los agroindustriale
productos NUmero de s costeados y
apicolas productos con
transformados costeados y estrategias de
. . : Documento
y fijar precios con precios de .
. informe.
estrategias acuerdo a los
de precio mercados
definidas. identificados
y/o formas de
1,6 negociacion.
Realizar un 3
acompafiamien 3 Plataformas
to practico organizacione web
para fortalecer s apicolas desarrollada
los procesos NUmero de cuentan con s que
contables y la procesos SUS procesos describan
toma de contables contables, los todos los
decisiones estructurado cuales permite procesos
financieras por S. mejorar la contables de
la gerencia. toma de las
decisiones organizacion
gerenciales. es
1,7 involucradas.
Compone INVESTIGACION APLICADA
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nte:

Caracterizacion de los productos apicolas, que permitan

Objetivo generar valor agregado en procesos de
2 transformacion y comercializacion
Actividades Indicadores Resultados Productos
Conocer el
Actualizacion Nuevas estado del Tablas 'de
del estado del alternativas arte en comparacion
arte y la de procesos procesos y es de
bibliografia y productos productos procesos -y
. productos
2,1 apicolas
Caracterizar Numero de Conocer Tablas de
fisicoquimicam muestras y exactamente resultados y
ente los pruebas para las Andlisis de
productos cada caracteristicas los mismos.
apicolas (Miel, producto. de los
Propdleo, productos
Polen, apicolas de
Apitoxina) de las diferentes
los nucleos regiones del
seleccionados, Cauca
asi como los involucradas y
productos establecer
derivados de comparativam
su ente sus
transformacion bondades vy
2,2 . deficiencias.
Determinar las Numero de Establecer la Tablas de
actividades muestras y existencia de resultados y
biolégicas a pruebas para las actividades Andlisis de
cada uno de cada biolégicas los mismos.
los productos producto. mas
apicolas, importantes
estableciendo para cada uno
estadisticamen de los
te las productos
diferencias apicolas,
existentes correlacionar
entre las la misma con
colonias de las las diferentes
diferentes zonas
zonas geograficas
geogréficas vy de la region y
las analizar la
caracteristicas influencia de
fisicoquimicas. la misma en
los diferentes
2,3 resultados.
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Establecer
mediante
pruebas y
ensayos de
actividad

biologica, las
concentracione
s ideales de
los productos
apicolas en
dos

subproductos
de

transformacion
de los mismos,
de modo que
se valide su
desempefio vy
se garanticen
las actividades
bioldgicas en

Numero de
muestras y
pruebas para
cada
producto.

Obtener datos

de las
concentracion
es y

procedimiento
s ideales, para
que los
productos de
transformacio
n conserven la
actividad
biolégica de
los productos
de partida.

Productos
con actividad
biolégica
garantizada.

2,4 ellos.
Apoyar la Ndimero de Difusion de los Publicacione
presentacion articulos resultados vy s realizadas
de articulos, resultantes experiencias en revistas
cartillas y otros del proyecto del desarrollo reconocidas
medios de del presente
gestion del proyecto
conocimiento
que se definan

2,5 en el proyecto.

SECTOR PRODUCTIVO

Compone

nte:

Aumentar la productividad apicola actual, mediante la investigacion,
transferencia de tecnologia y la incorporacion e implementacion de nuevas
técnicas de manejo y produccién, que incremente los ingresos de los

Objetivo productores y sustenten el desarrollo de las agroindustrias apicolas

3:

Actividades Indicadores Resultados Productos
Identificar el Nimero de Aumento en la Colmenas
tipo de colmenas productividad validadas en
colmena que probadas de la miel cuanto a
mejore la Porcentaje obtenida a productividad
productividad y de partir de las de acuerdo a
responda a las productividad colmenas las
condiciones de de cada condiciones
cada eco colmena de cada eco
region. region

3,1
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Establecer Ndimero de Al menos 20 Certificados
procesos de productores productores de
certificacion certificados certificados en competencia
por por competencias s  apicolas
competencias competencia apicolas otorgados a
para los s apicolas los
apicultores productores
beneficiarios
3,2 del proyecto
Realizar
asesoramiento
y capacitacion
a apicultores, .
en Namero — de Al menos 20
: - personas :
implementacié : apicultores
capacitadas : .
n de Buenas capacitados Certificados
: y asesoradas
Practicas en BPA de
P en BPA s
Apicolas . Al menos 50 capacitacion
Numero de :
(BPA), para la cartilas  en cartillas de
obtencion  de BPA
BPA
productos
apicolas y
manejo del
3,3 apiario
Validar el Analisis de
proceso de laboratorio
cosecha de de las mieles
miel en carpa, cosechadas
mediante en carpa
pruebas de
laboratorio .
. NUumero de
realizadas en ruebas  de
diferentes b . Validacion del
laboratorio
etapas del realizadas a proceso de
beneficio y . cosecha de
. las mieles .
determinar los miel en carpa
o cosechadas
puntos criticos en carpa
de control del P
proceso,
acompafiado
de registros
para iniciar un
proceso de
3,4 trazabilidad.
AGROINDUSTRIA
Compone
nte:
Desarrollar nuevos productos para fortalecer las agroindustrias apicolas
con potencial de aplicacion en el sector cosmético que contribuyan a la
Objetivo competitividad del sector Apicola.
4.

Actividades

Indicadores

Resultados

Productos
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Estandarizar

Al menos 4

procesos de documentos
transformacion NUumero de Al - menos 4 de
productos
de los productos . protocolos
productos estandarizad apicolas . de
estandarizado o
resultantes 0sS. S estandarizaci
' on de
4,1 productos.
Identificar los 3 Documentos
tramites para|  NUMETO 081 rae para|  soporte  al
Iy registros p., R
la obtencion Invima la  obtencién tramite  de
del_ registro tramitados de 2 registros tres registros
4,2 Invima Invima Invima.
Un modelo de Documento
trazabilidad de  modelo
Disefiar un para los de
modelo de Ndmero de productos trazabilidad
trazabilidad procesos Yy apicolas para  cada
para los puntos resultantes, uno de los
productos criticos disefiado de productos
apicolas identificados acuerdo a los resultantes.
resultantes resultados de
investigacién
4,3 realizados
Desarrollar NUumero de Al menos 2 2 productos
prototipos de nuevos productos apicolas de
productos productos apicolas de transformaci
apicolas e apicolas transformacio on
identificar desarrollado n desarrollado
nuevos  UsSOS S desarrollados S Yy 2 nuevos
para productos Ndmero de y 2 nuevos usos
existentes nuevos usos usos identificados.
para identificados
productos para los
existentes productos
4,4 existentes
Disefiar Nimero de Las Disefios de
plantas de empresas microempresa planta de las
transformacion gue cuentan s agroindustria
para el con su agroindustriale s apicolas
procesamiento disefio de S cuentan con
de los planta el disefio
productos adecuado de
sus plantas de
transformacio
4,5 n
Validar el uso y
aplicacion de
los productos
desarrollados
4,6 en el mercado
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4.1.5 Cronograma del proyecto

El cronograma del proyecto se elabor6 a partir de las decisiones tomadas
en las reuniones de trabajo con el equipo interdisciplinario del proyecto,
teniendo como base el tiempo maximo de ejecucion del proyecto estipulado
por Colciencias para esta convocatoria, el cual fue de ocho (8) meses no
prorrogables el cual empezara a contar a partir de la aprobacion del
proyecto. Para definir con precision el tiempo de duracion de cada actividad
se decidi6 trabajar en semanas. Para la elaboracion de este cronograma se
requiri6 contar con una informacion especifica de las areas de Quimica,
Biologia, Administracion e Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria Industrial
asi como de la Cadena Productiva Apicola la cual fue proveida por los
integrantes del equipo interdisciplinario de AGROINNOVA en especial del
Director cientifico del proyecto experto en el area de Quimica. A
continuacion en la Tabla 2 se presenta el Cronograma del proyecto.
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Tabla 2 Cronograma del proyecto

Duraci

] CRONOGRAMA
Moense MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8
Act. st | s2 | s3 | sa| st [ so | sa | sa| so | so | sa | sa|si|s2|s3|sa|si|s2|s3s|sa|si|s2|sa|sa]si|s2|s3a|sa|si|s2] s3] sa
11| 2
12| 3
13| 3
1,4 4
15| 6
16| 2
17| 8
PUree] CRONOGRAMA
| mes MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8
21 st [2[s|[s|s|[s2|s|[uas|s|s|sa]st]|[s2]ss[se|st][s2]ss][se|[st[s2]ss]sa|st|s2]ss|[sa]st]s2]ss]ss
2,1 8
23| 7
24 7
25 8
26| 5
Braci CRONOGRAMA
| (r?;s MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8
s1 | s2 [ ss[sa|si[s2]ss|[sa] st [s2|[ss|sa]si|[s2]ss|[sa]sa[s2|ss|[sa]st|[s2e]ss|[sa]si|[s2]ss|[sa]sa]se]ss] sa
31 7
32 8
33 8
34| 8
RUEel CRONOGRAMA
| (:ZS MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8
st | s2 | s3 | s4 | st [ s2 [ s3 [ sa | st [ s2 [ ss | sa | st ] s2 ] ss[sa| st [s2] s3] sa|si[s2]sa|sa]st[s2]sa[sa|s1]se]sa]sa
41| 7
42| 3
43| 4
44| 8
a5 7
46| 3
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4.1.6 Presupuesto general del proyecto

Los rubros que se utilizaron como base para la elaboracion y ajuste del
presupuesto fueron los rubros de financiacion estipulados y definidos en los
términos de referencia de la convocatoria de Colciencias, estos términos
definen claramente los “rubros financiables y no financiables” por la
convocatoria y son los siguientes: Asistencia técnica, Gastos de protecciéon de
la tecnologia, propiedad industrial o intelectual para el territorio nacional,
Gastos de personal, Equipos, Materiales e insumos, Software, Gastos de
normalizacion, certificacion y legalizacion del producto, Administracion. A partir
de los anteriores lineamientos de presupuesto se inici6 una serie de
reuniones de trabajo en donde se decidié conjuntamente el monto total a
solicitar a Colciencias y la contrapartida o aporte que las empresas apicolas
involucradas en el proyecto se comprometieron a aportar al presupuesto del
proyecto. El porcentaje de contrapartida requerida para presentar esta
propuesta a Colciencias fue del 10% y del 10% en especie del monto total
solicitado a Colciencias. Para lograr obtener el presupuesto final del proyecto
hizo uso de informacion especifica del sector apicola y de los siguientes
rubros: Personal, Equipos, Software, Materiales, Impresos y Publicaciones,
Servicios técnicos, Capacitacion, Viajes, Salidas de campo, Comunicaciones
Transporte y transferencias. A continuacion se presenta en la Tabla 3 el
Presupuesto global del proyecto.
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Tabla 3 Presupuesto del proyecto

UNIVERSIDAD SANTIAGO

ENTIDAD N
RUBROS FINANCIADORA DE CALL TOTAL
EFECTIVO ESPECIE EFECTIVO ESPECIE
$ $
PERSONAL $ 79.800,000 1.995,000 82.794,240 $0 $0 $ 164.589,240
$ $
EQUIPOS $ 183.000,000 15.000,000 16.000,000 $0 $0 $ 214.000,000
SOFTWARE $ 0,000 $ 0,000 $ 0,000 $0 $0 $ 0,000
$ $
MATERIALES $ 75.800,000 24.000,000 46.000,000 $0 $0 $ 145.800,000
IMPRESOS Y
PUBLICACIONES $ 0,000 $ 0,000 $ 0,000 $0 $0 $ 0,000
SERVICIOS TECNICOS $ 50.000,000 $ 0,000 $ 0,000 $0 $0 $ 50.000,000
CAPACITACION $ 0,000 $ 0,000 $ 0,000 $0 $0 $ 0,000
VIAJES $ 0,000 $ 0,000 $ 0,000 $0 $0 $ 0,000
SALIDAS DE CAMPO $ 0,000 $ 0,000 $ 0,000 $0 $0 $ 0,000
COMUNICACIONES Y
TRANSPORTE $ 0,000 $ 0,000 $ 0,000 $0 $0 $ 0,000
TRANSFERENCIAS $ 0,000 $ 0,000 $ 0,000 $0 $0 $ 0,000
SUBTOTAL COSTOS $ $
DIRECTOS $ 388.600,000 40.995,000 144.794,240 $0 $0 $ 574.389,240
$
ADMINISTRACION $ 57.438,924 4.000,000 $ 0,000 $0 $0 $61.438,924
$ $
TOTAL $ 446.038,924 44.995,000 144.794,240 $0 $ 0,00 $ 635.828,164
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4.1.7 Procedimiento de inscripcion del proyecto

Para realizar la inscripcion de la propuesta “Programa de fortalecimiento del
nacleo Regional Cauca de la Cadena Productiva de las Abejas y la Apicultura
—CPAA, mediante la incorporacion de procesos de I+D+l en practicas
productivas y organizacionales para el desarrollo de nuevos productos con
potencial aplicacion y colocacion efectiva en el sector cosmeético que
contribuyan a la competitividad del sector”, se descargo, instal6 y diligencio el
formulario electronico disponible en la seccidn correspondiente a esta
convocatoria del portal institucional de Colciencias
http://www.colciencias.gov.co.

Este formulario electronico de registro fue diligenciado en su totalidad y en
este se relacion6 el contenido minimo de la propuesta incluyendo:

Titulo de la propuesta

Problema

Factor diferenciador de la propuesta
Impactos esperados

Definicion y aproximacién al mercado
Estado del arte y antecedentes
Descripcidn técnica de la propuesta
Cronograma

Prepuesto y plan de inversion

A continuacién se presenta una captura de pantalla del inicio del formulario
electronico:
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http://www.colciencias.gov.co/

u‘ u:f 0 i;

Entidad fpa'rajlal .(‘C

ﬁ] de]
Proyectos RTINS

2 SubProyectos Siga el orden para una

correcta parametrizacion
Personal

@}Presupuesto
5 Aportes
@ Reportes

Proyecto: |programa de fortalecimiento del niicleo Regional Cauca de la Cadena Productiva de las Abejas y |4 |
la Apicultura -CPAA, mediante la incorporacion de procesos de +D+| en practicas productivas y |
nara el de nueuns nraductos con notencial anlicacién v colocacién LY.

4

I|I'IIC|ﬂﬂ0

& @
2
262014

llustracion 2 Formulario electrénico

Una vez se envio la propuesta al Sistema Integrado de Gestion de Proyectos
de Colciencias -SIGP, el sistema emitié una respuesta automatica, y arrojo un
namero de recibo exitoso de la misma y permitio hacer el seguimiento del
proceso.

Después de recibir la respuesta automatica de registro, el formulario
electronico generd un Formato de Presentacion de la Propuesta, este formato
contiene toda la informacion solicitada por el formulario electronico descrita a
continuacion:

Generalidades del proyecto
Entidades participantes en el proyecto
Entidad representante

Descripciones del proyecto

Palabras clave

Cronograma del proyecto

Resultados

Formacion del personal

Impactos del proyecto

Tipo de personal
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Presupuesto

Resumen por rubros
Presupuesto por entidad
Presupuesto detallado
Presupuesto global total

Para conocer detallamente el contenido del Formato de Presentacion de la
Propuesta se recomienda ver el Anexo 1 de este trabajo. Este Anexo contiene
toda la informacién anteriormente la cual sirve como guia para conocer mas a
fondo sobre la formulacion del proyecto apicola para la convocatoria 642 de
Coilciencias.

A continuacion se presenta una captura de pantalla del comprobante de
radicacion de la propuesta.

Archive Edicion Ver Documente Herramientas Ventana Ayuda

=5 1 /1 @& ® W% - o [ Buscr

ATENCION

El proyectoPrograma de fortalecimiento del
nucleo Regional Cauca de la Cadena Productiva de
las Abejas y la Apicultura -CPAA, mediante la
i incorporacion de procesos de 1+D+l en practicas
RADICACION productivas y organizacionales para el desarrolio
de nuevos productos con potencial aplicacién y
colocacion efectiva en el sector cosmético que
contribuyan a la competitividad del sector apicola.
ha sidoradicado exitosamente en el sistema con el
nimero de confirmacion39734 .

El proyecto se radicé a las5:03 PMdel 03/04/2014
con el codigo de verificacion de envio
FOE457C6B1F305082B5557DAB06A4E96

La aceptacion del proyecto queda sujeta a la
verificacion de requisitos..

Gracias por enviar sus datos.

llustracién 3 Radicacién de la propuesta
El documento anexo solicitado fue la Carta de Presentacion de la Propuesta

se envio en formato PDF. Este documento anexo se puede ver como Anexo 2
en el contenido de anexos de este trabajo.
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4.2 FORMULACION DE PROYECTO PARA SER PRESENTADO A LA
CONVOCATORIA “CONVOCATORIA CEEO4 - CAPITAL EN ETAPA
TEMPRANA PARA ESCALAMIENTO EMPRESARIAL”, UNIDAD DE
DESARROLLO E INNOVACION INNPULSA COLOMBIA

4.2.1 Titulo del proyecto

Agroindustrias Savia, una empresa que escala hacia un CRRS (Crecimiento
Réapido Rentable y Sostenible).

4.2.2 Objetivo general del proyecto

Impulsar las capacidades empresariales de Agroindustrias Savia S.A.S dando
respuesta a las exigencias y oportunidades del mercado del bienestar,
buscando su crecimiento rapido, rentable y sostenible en el sector de los
productos naturales.

4.2.3 Etapal: Identificacion del problema

4.2.3.1 Analisis de los involucrados

Para la formulacién de este segundo proyecto las organizaciones involucradas
fueron: La organizacion de fortalecimiento empresarial “Corporacion
Incubadora de Empresas Agroindustriales del Cauca —~AGROINNOVA”, quien
para esta convocatoria actu6 ademas como administradora de recursos y La
Agroindustria formalizada AGROINDUSTRIAS SAVIA S.A.S la cual ha estado
vinculada desde hace 6 afios a AGROINNOVA dentro del programa de
fortalecimiento y aceleracion empresarial, y desde su vinculaciéon han pasado
por un constante proceso de acompafiamiento en donde se ha buscado su
aceleracion y crecimiento empresarial para que escale hacia una empresa de
Crecimiento Rapido, Rentable y Sostenido (CRRS). AGROINDUSTRIAS
SAVIA S.A.S produce dos extractos naturales conocidos como Justicia
Pectoralis y Scutellaria Incarnata, cuyas bondades terapéuticas le permiten a
las personas controlar los sintomas que producen estados alterados de animo
como lo son el estrés, la depresion, la tristeza, la ira, el llanto facil la ansiedad
y la angustia.

Es preciso mencionar que la vinculacién de esta empresa al proyecto se
realiz6 a partir de la toma de decisiones en las reuniones de trabajo del
equipo interdisciplinario y la directora ejecutiva de la institucién de apoyo
AGROINNOVA, al momento de analizar las necesidades de la empresa y los
avances que AGROINDUSTRIAS SAVIA S.A.S ha tenido con la ejecucién de
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un proyecto de cofinanciacion con COLCIENCIAS el cual se ejecutd
recientemente, entonces se consideré necesario y conveniente continuar con
el proceso de fortalecimiento empresarial. Debido a lo anterior AGROINNOVA
en el cumplimiento de su mision considero de vital importancia continuar con
el proceso de aceleracion y escalamiento empresarial de esta agroindustria.

4.2.3.2 Andlisis e identificacion del problema

Para realizar el analisis y posterior determinacion del problema de este
proyecto se conté con documentos de planeacion de proyectos anteriores a
este, en donde se puedo analizar la situacion pasada, presente y deseada de
AGROINDUTRIAS SAVIA S.A.S. Ademas de lo anterior se contd con la
valiosa colaboracion del emprendedor de esta empresa quien facilito toda la
informacion necesaria para formular la propuesta y determinar con precision el
problema principal de acuerdo a sus intereses y necesidades como
empresario. Es preciso mencionar que este proyecto busca fortalecer las
ventas y la comercializacion de los extractos producidos por esta
agroindustria.

Para definir el problema del proyecto se realizé un breve andlisis de la
situacién actual de la empresa, este andlisis contribuyo en gran medida a la
determinacién de los objetivos los cuales estan expuestos mas adelante:

“Gracias a la ejecucion de un proyecto anterior que involucro actividades de
produccion y desarrollo de producto entre otras, Agroindustrias Savia S.A.S
logro: la Optimizacion y Estandarizacion del proceso de extraccion de
principios activos a partir de plantas medicinales, Elaboracion de los extractos
naturales, ldentificacién de los extractos y metabolitos bioactivos y andlisis de
su composicion, pruebas de determinacion de actividad biolégica vy
citotoxicidad, Disefio del prototipo del laboratorio de extraccidon y envasado,
Desarrollo del prototipo del laboratorio con sistema de envasado, Realizacion
de pruebas de estabilidad al producto final antes y después de envasado,
ademas en la Implementacion del sistema de potabilizacion y tratamiento de
las aguas del proceso y de los residuos sanitarios. De acuerdo a lo anterior es
preciso decir que Agroindustrias Savia S.A.S cuenta con el prototipo de
producto desarrollado parcialmente bajo estandares y pruebas de laboratorio,
el cual requiere de algunos perfeccionamientos de empaque y se encuentra
listo para iniciar el proceso del registro INVIMA y asi ser comercializado
estratégicamente para desarrollar el mercado identificado. Los clientes
actuales de los extractos YU 'LUCX son las personas que tienen relacién con
el personal de Agroindustrias Savia S.A.S y con la institucion de apoyo
AGROINNOVA, es por medio de ellos que se da a conocer los productos, sus
usos y beneficios. Es preciso decir que las personas que viven la experiencia
de consumo de los extractos se encargan de recomendar estos productos
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naturales a las personas de sus grupos de referencia o personas conocidas
mediante la modalidad de voz a voz”.

De acuerdo lo anterior se determino el siguiente problema del proyecto:

‘AGROINDUSTRIAS SAVIA S.A.S necesita escalar comercialmente,
fortaleciendo la comercializacién de sus extractos e impulsar las capacidades
empresariales dando respuesta a las exigencias y oportunidades del mercado
del bienestar, buscando su crecimiento rapido, rentable y sostenible en el
sector de los productos naturales”.

4.2.3.3 Analisis de objetivos

Para determinar los objetivos especificos del proyecto se analizé primero que
todo el objetivo general definido por la direccion ejecutiva de la corporacion y
posteriormente se analiz6 todas las necesidades importantes que tiene
actualmente AGROINDUSTRIAS SAVIA. Se analiz6 a profundidad hasta
donde quiere llegar la empresa teniendo en cuenta su capacidad y recursos
econdmicos. Los objetivos que se determinaron al final de este riguroso
analisis tuvieron como base de definicibn y redaccion los términos de
referencia de la convocatoria “Capital en Etapa Temprana” de INNPULSA
Colombia, ya que en estos términos se definen claramente las actividades a
apoyar y a no apoyar, entonces a partir de estos lineamientos se determinaron
los siguientes objetivos de la propuesta:

1. Establecer y desarrollar estrategias de Comercializacion, Promocion y
Venta de los Extractos naturales Scutellaria incarnata y Justicia pectoralis,
con el fin de posicionar los productos en un mercado justo y lograr el
desarrollo y crecimiento empresarial de Agroindustrias Savia S.A.S.

2. Desarrollar un prototipo de Dispensador de extractos, ambientalmente
sostenible para facilitar la distribucion de estos y asi  lograr el
escalonamiento comercial del producto.

3. Realizar pruebas de funcionamiento de los extractos en los clientes
potenciales y de esta manera medir la usabilidad de los productos vy
contribuir en el posicionamiento de estos.
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4.2.4 Etapa 2: Construccion de la Matriz de Marco Logico

4.2.4.1 Componentes del proyecto

Los componentes de este proyecto se determinaron a partir de un balance
realizado entre las necesidades de la empresa Yy las actividades a ser
financiadas por la convocatoria ya que estas son las que determinan que sera
financiado y que no serd por el proyecto. Ademas el proyecto se formul6 bajo
estos dos componentes porque AGROINDUSTRIAS SAVIA S.A.S necesita
fortalecer sus capacidades comerciales y para ello es indispensable ejecutar
actividades de desarrollo el mercado y apuntarles a nuevos clientes para
posicionar los extractos en el mercado de los productos naturales. Dentro de
las actividades a financiar se encuentra una relacionada con el
perfeccionamiento del producto por lo que se pensd en determinar un
componente para realizar actividades de desarrollo y perfeccionamiento del
prototipo de extractos con el que ya se cuenta. Asi entonces, los componentes
definidos son los siguientes:

1. Componente PERFECCIONAMIENTO DE PRODUCTO
2. Componente COMERCIALIZACION

3. Componente TECNICO Y PRESUPUESTAL

4.2.4.2 Actividades del proyecto

Las actividades del proyecto formulado para AGROINDUSTRIAS SAVIA S.A.S,
fueron definidas por el equipo formulador del proyecto y se partié del analisis del
objetivo general y los objetivos especificos del proyecto teniendo como
lineamiento principal los términos de referencia de la convocatoria de INNpulsa
Colombia. Como ya se ha mencionado anteriormente los términos de referencia
presentan los rubros financiables y no financiables por la convocatoria. Asi
entonces el equipo interdisciplinario de AGROINNOVA definié las actividades del
proyecto teniendo en cuenta el analisis de los objetivos y los rubros financiables
por la convocatoria. Cabe resaltar que la definicién de las actividades del proyecto
también dependi6é del presupuesto que AGROINNOVA como administradora de
recursos se compromete con INNpulsa Colombia a aportar para lograr la ejecucién
del proyecto de co-financiaciébn. A continuaciébn se presentan los rubros
financiables de la convocatoria que fueron utilizados para definir las actividades
del proyecto:

1. Pago de honorarios de asistencia técnica y consultoria en temas
relacionados con:
e Estudios de marketing y mercadeo
¢ Internacionalizacién empresarial.
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e Escalonamiento productivo y comercial del producto/servicio.

o Fortalecimiento en conocimiento y capacidades del equipo
emprendedor para el emprendimiento.

e Desarrollo de estrategias de ventas y crecimiento del negocio.

4.2.4.3 Indicadores del proyecto

En la Matriz de Marco Ldogico de este proyecto los indicadores se conocen
como “Fuentes de verificacion” debido al formato recomendado por INNpulsa
Colombia. Las fuentes de verificacién se determinaron a partir de cada una de
las actividades definidas en cada componente para lo cual se necesitd
conocer detalladamente como se ejecutaria en un futuro cada actividad para
asi saber como medir el cumplimiento de esta. Cada componente tiene
fuentes de verificaciones similares y relacionadas con el resultado y con los
entregables.

4.2.4.4 Resultados del proyecto

Los resultados definidos para esta matriz se determinaron teniendo como base
los objetivos y necesidades a cumplir con este proyecto. Para esto se necesito
tener muy claro como el proyecto beneficiaria a AGROINDUSTRIAS SAVIA
S.A.S y que se queria lograr especificamente en los tres componentes. De
esta manera fueron determinados los siguientes 3 resultados que involucran
cada uno actividades, fuentes de verificacion y entregables:

1. Dos (2) productos naturales perfeccionados

2. Incremento del potencial de ventas de los extractos naturales elaborados
por Agroindustrias Savia S.A.S

3. Correcta ejecucion técnica y presupuestal del proyecto

4.2.4.5 Productos del proyecto

Los productos o entregables de la Matriz de Marco Logico se definieron evaluando
analiticamente el propdsito de cada una de las actividades de la matriz. Para esto
se necesitd conocer especificamente que se pretendia cumplir con cada actividad
y asi comprometerse a entregar un producto final por actividad.

Estos productos se definieron bajo criterios de responsabilidad ya que estos
deben ser cumplidos en su totalidad al momento de finalizar la ejecucion del
proyecto. La evaluacion del proyecto por parte de INNpulsa dependera en buena
medida de los productos o entregables que estén listos al final de la ejecucion del
proyecto. Es por lo anterior que resulta fundamental la elaboracién de la Matriz de
Marco Légico pues permitira guiar al equipo formulador en la ejecucion del
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proyecto ayudandoles a cumplir cada actividad como se determiné en la etapa de
planificacion del mismo.

4.2.4.6 Matriz del Marco Logico

A continuacion se presenta en la Tabla numero 3 la Matriz del Marco Légico, la
cual presenta de forma resumida los aspectos mas importantes del proyecto
formulado para llevar a AGROINDUSTRIAS SAVIA S.A.S hacia una empresa de
crecimiento rapido, rentable y sostenido. Los aspectos clave que componen esta
matriz son: Componentes, Actividades, Fuentes de verificacion y resultados del

proyecto.

Tabla 4 Matriz de marco légico

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
Las Actividades definen COMO se van a lograr los Resultados. Son las Actividades principales que deben ser
ejecutadas para lograr cada Resultado que se haya definido en el proyecto.

Agroindustrias

Cadi . Fuente de
Resultado & Nombre de la actividad Entregable e o
o verificacion
Desarrollo de empaques tipo sachets para
llegar a clientes directos, con las caracteristicas | Empaques
A01 & . L. . pN 9 Empaques
requeridas para su conservacion, uso y disefiados
comercializaciéon
2 extractos
AO2 Ajustar la dosificacidn de los extractos de perfeccionados | Productos
acuerdo a la presentacidn propuesta en contenidoy | culminados
2 productos presentacion
naturales - P
i Ficha técnica de
perfeccionado
. la empacadora
y de los
. Prototipo de dispensadores
Desarrollar un prototipo de empacadora de P P
. . empacadora y | de sachet,
sachet y el dispensador de los mismos para . -
A03 . S . , dispensador de | registro
facilitar la distribucion de éstos y asi lograr el -
. . sachet de fotografico,
escalonamiento comercial del producto . .
extractos evidencia de
equipos en
fisico.
Facturas
Incremento
. Documento de
del potencial s e
Analisis del analisis de la
de ventas de comportamient | aceptacion
los extractos Realizar prueba de aceptacion de los productos P P y
A04 odelos comportamient
naturales en el mercado
extractosenel |odelos
elaborados
por mercado productos en el

mercado
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Savia S.A.S

. Documento
Estudio de .
exportacién de que analiza la
Estudios de exportacion de los productos a posibilidad de
A05 , . los extractos a L.
paises potenciales , exportacion
paises . ,
. hacia paises
potenciales .
potenciales
Documento de
Plan de
plan de
mercadeoy
... ., | mercadoy
comercializacié e
. L . comercializacié
Llevar a cabo acciones de gestidon comercial n para los n
A06 | para posicionar los productos en los mercados | extractos
. - Base de datos
identificados - Contacto con .
. de clientes
clientes .
. potenciales
potenciales
Factura de
- Ventas
venta
Manual de
. disefio de los
Material S
L . . . aplicativos
Disefiar las aplicaciones publicitarias y promocional .
A07 . - promocionales
promocionales de los productos disefado e .
. Material
impreso .
promocional
impreso
. . . Registro de Certificado de
Realizar el trdmite de registro de marca de los .
A08 marca de los registro de
extractos naturales y de la empresa
extractos marca
Informe de la Documento de
mision informe de la
exploratoria, misidn
conteniendo exploratoria,
AQ9 | Participar en una misién exploratoria posibilidadesy | registro
requisitos de fotografico,
acceso a tiquetes,
mercados certificado de
identificados inscripcion
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Correcta

ejecucién

técnicay
presupuestal
del proyecto

Al0

Administracién y coordinacién del proyecto

Informes
parciales y
finales de la
ejecucién
técnicay
presupuestal
del proyecto

Documentos de
informe
Soportes
contables y
financieros de
los recursos
invertidos
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4.2.4.7 Cronograma del proyecto

El cronograma del proyecto se elaboré a partir de las decisiones tomadas en las
reuniones de trabajo con el equipo interdisciplinario del proyecto, teniendo como
base el tiempo maximo de ejecucién del proyecto estipulado por INNpulsa
Colombia para la convocatoria Capital en Etapa Temprana, el cual fue de ocho
(12) meses no prorrogables el cual empezara a contar a partir de la aprobacién del
proyecto. Para definir con precision el tiempo de duracion de cada actividad se
decidié trabajar en meses. Para la elaboracién de este cronograma se requirio
contar con una informacién especifica de las actividades que ejecutaran cada uno
de los integrantes del equipo de trabajo y de los expertos en Administracion de
Empresas, Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria Industrial para decidir el tiempo
de ejecucién de cada actividad. Tambien se necesit6 investigar y ahondar un poco
en las areas de Gestién comercial, Desarrollo y perfeccionamiento de los extractos
la cual fue proveida también por los integrantes del equipo interdisciplinario de
AGROINNOVA en especial de la Directora Ejecutiva de la institucién. A
continuacion en la Tabla 4 se presenta el Cronograma del proyecto.

Tabla 5 Cronograma del proyecto

CODIGO | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES
ACTIVIDAD| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

MES
12

A01

A02

A03

A04

A05

AO6

A07

A08

A09

Al10
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4.2.4.8 Presupuesto del proyecto

La elaboracion del presupuesto del proyecto involucro informacion relacionada con los rubros financiables y no
financiables del proyecto expuesta en los términos de referencia de la convocatoria. Ademas se necesito realizar una
investigacion detallada del valor de ejecucion de cada una de las actividades planificadas previamente para el proyecto.
Para esto se utilizO como materia prima el conocimiento y experiencia del equipo formulador y la retroalimentacion de
formulaciones y ejecucion de proyectos anteriores que también han buscado fortalecer la gestion comercial de las

empresas. A continuacion se presenta en la Tabla 5 el presupuesto definido para este proyecto.

Tabla 6 Presupuesto global del proyecto

certificaciones

NOMBRE DEL
INSUMO
(Sison
. p VALOR VALOR
q ACTIVIDAD | RESULTADO
cargo dela
persona que
se contratard)
Empaque en RO6: Materiales S
sachet e insumos 1 11.000.000 11.000.000,0 > 11.000.000
. 51.800.000,0
Anlisis de R0O4: Estudios, g
laboratorio registros y 1 4.000.000 4.000.000,0 $ 4.000.000,0
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1 Equipo de
empacado de
sachet

2 Equipos
dispensadores
de sachet RO5: Activos S
1 Computador | fijos 1 36.800.000 36.800.000,0 > 36.800.000
(incluye
multifuncional
y licencia)
Software
contable
Pruebas de
f‘;:g:ig'j:tgse RO4: Estudios, :
en la reg|§t'ros'y 1 2.000.000 2.000.000,0 $ 2.000.000,0
., certificaciones
presentacion
de sachet
Estudio de
RO4: Estudios
exportacién . ! S 51.200.000,0
de los reglét.ros.y 1 3.000.000 3.000.000,0 $ 3.000.000,0
certificaciones
extractos
. RO1: Asistencia S
Honorarios técnica 12 2.100.000 25.200.000,0 S 25.200.000
Honorarios RO1: Asistencia S
:::c::zdor técnica 1 10.000.000 10.000.000,0 $ 10.000.000
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Registro de

R0O4: Estudios,

. $
marca de los reglétlros.y 1 3.000.000 3.000.000,0 S 3.000.000
productos certificaciones
Participacion | RO7: $
en una misiéon | Posicionamiento 1 8.000.000,0 S  4.000.000 S 4.000.000
. 8.000.000

exploratoria del producto
Honorarios RO8: S
administracién | Administraciéon 12 1.475.000 17.700.000,0 | 17.700.000,0 | $ 13.500.000 $4.100.000,0
del proyecto | de recursos T
Salarios del

. CO1: Salarios S
equipo e G Te 12 1.600.000 19.200.000,0 S 19.200.000
emprendedor
El impuesto a
las
transacciones CO2: Impuestos
) . y gastos $414.000 | 414.000,0 S 414.000
financieras del | .. . 1

.| financieros
cuatro por mil
(4 por mil)
28.892.000,0

Otros gastos
de impuestos
derivados del | CO2: Impuestos
manejo de los |y gastos 0,0
recursos financieros
aportados por
iNNpulsa.
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Gastos de
legalizacion
del contrato
de
cofinanciacion
como polizas.

CO3: Gastos de
legalizacion

S
750.000

750.000,0

El Impuesto al
Valor
Agregado IVA
generado por
la adquisicion
que haga el
ejecutor de
bienes o
servicios
cofinanciados

CO4: IVA

S
8.528.000

8.528.000,0

Arriendos y
gastos
relacionados
con
adecuaciones
de inmuebles

CO5: Arriendo y
gastos de
inmuebles

0,0

S 750.000
S 8.528.000
s -
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4.2.4.9 Procedimiento de registro de la propuesta

Para realizar el registro de la propuesta La Unidad de Desarrollo e Innovacién
INNpulsa solicito enviar diferentes anexos y documentos legales para registrar
La formulacion de la propuesta a las oficinas de INNpulsa Colombia en la
ciudad de Bogota. Los documentos anexos enviados fueron: Formato del plan
de trabajo del proyecto, Formato de presentacion de la propuesta, Carta de
presentacion de la propuesta, Resumen ejecutivo de la empresa proponente
AGROINDUSTRIAS SAVIA S.A.S, Formato de experiencia y capacidades de
la institucion de apoyo, Poliza de seguridad, vy el Certificado de contrapartida
de la propuesta.

El formato de presentacion de la propuesta incluye informacion importante y
detallada del proyecto que complementa el formato de plan de trabajo. Para
elaborar este formato se necesitdé contar con informacion especifica de: El
mercado de los extractos naturales, las ventajas y desventajas de la
comercializacién de los extractos naturales, competencias del equipo de
trabajo que ejecutara el proyecto, perfeccionamiento de los extractos en su
contenido y presentacién, e informacién general sobre la idea de negocio y el
emprendimiento.

Procesando la informacion anterior se elabord el Formato de Presentacion de
la Propuesta el cual esta compuesto por las siguientes partes:

1. Informacion general del emprendimiento
2. Descripcion del emprendimiento

3. Conocimiento y potencial del mercado
4. Barreras de entrada a la competencia

5. Estrategia de expansion y vision global
6. Novedad de producto

7. Equipo emprendedor

8. Competencias del equipo emprendedor

El Formato de Presentacién de la Propuesta del proyecto “Agroindustrias
Savia, una empresa que escala hacia un CRRS” a ser presentado a la
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convocatoria Capital en Etapa Temprana, se presenta como Anexo 3 en la
lista de anexos del presente trabajo.
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5. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

La Metodologia del Marco Légico es una herramienta que se usa para
facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de
proyectos formulados para COLCIENCIAS e INNPULSA Colombia, su
éenfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia
grupos beneficiaros y el facilitar la participacion y comunicaciéon entre las
partes interesadas; por lo tanto es importante que la Corporacion
Incubadora de Empresas Agroindustriales del Cauca use como guia las
presentes Formulaciones de Proyectos realizadas bajo la Metodologia del
Marco Logico (MML) para lograr una exitosa ejecucion y evaluacion de los
presentes proyectos del sector agroindustrial involucrando la participacion
activa de las empresas beneficiarias de estos proyectos.

La aplicacion de La Metodologia del Marco Logico permitid planificar con
precision, los proyectos formulados para COLCIENCIAS e INNPULSA
Colombia, definiendo asi unos objetivos relacionados con las actividades
definidas, lo cual garantiza en buena medida la ejecucion exitosa de los
proyectos. Ademas por medio de esta metodologia se logré definir el
alcance de responsabilidad del gerente y de todo el personal contratado
para ejecutar los proyectos.

Las Formulaciones de proyectos desarrolladas en el presente trabajo se
elaboraron para las empresas agroindustriales: Cooperativa de Apicultores
del Cauca, Apicola La Esmeralda, Apicola El Ventanal y Agroindustrias
Savia con el objetivo de que la ejecucion de cada una de las actividades
planificadas las beneficien y les permitan fortalecerse, crecer y escalar
empresarialmente dentro de su mercado y entorno empresarial.

A través de la realizacibn del presente trabajo todas los lideres
emprendedores que participaron en este proceso, se dieron cuenta de la
importancia que tiene la Formulacion de Proyectos para el crecimiento y
aceleracion de sus microempresas y para el buen funcionamiento de la
institucion de apoyo AGROINNOVA, teniendo en cuenta que al hacer uso
de ésta herramienta es posible acceder a recursos de Capital Semilla
necesarios para crecer empresarialmente y pasar de la etapa de Incubacion
a la etapa de Aceleracion.

La formulacion de la propuesta para la convocatoria de COLCIENCIAS
permitira en un largo plazo cumplir el objetivo general del proyecto:
“Fortalecer el nacleo Regional Cauca de la Cadena Productiva de las
Abejas y la Apicultura — CPAA, mediante la realizacion de actividades de
acompafiamiento practico y la incorporacion de procesos de [+D+l en
practicas productivas y organizacionales para el desarrollo de nuevos
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productos con potencial de aplicacion y colocacién efectiva en el sector
cosmeético que contribuyan a la competitividad del sector apicola”.

La formulacion de la propuesta para la convocatoria de INNPULSA
permitird en un largo plazo cumplir objetivo general del proyecto: “Impulsar
las capacidades empresariales de Agroindustrias Savia S.A.S dando
respuesta a las exigencias y oportunidades del mercado del bienestar,
buscando su crecimiento rapido, rentable y sostenible en el sector de los
productos naturales”.

La realizacion de las dos Formulaciones de Proyectos, les dio a todos los
funcionarios del area de proyectos de AGROINNOVA, una vision clara del
rumbo que se debe seguir y las actividades mensuales que deben
desarrollar en la etapa de ejecucion y evaluacién de los proyectos.

AGROINNOVA en el cumplimiento de su misién impulsa el mejoramiento de
las condiciones econdOmicas, sociales y ambientales de la region
desarrollando las capacidades empresariales innovadoras que involucran a
Productores Rurales de Pequefia Escala del sector agroindustrial del
departamento del Cauca, mediante su articulacion con la oferta
institucional, la prestacion de servicios empresariales especializados y la
implementacion de estrategias soportadas en las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién “TIC”, por lo tanto La formulacion de
proyectos para acceder a recursos de cofinanciacion asignados por las
instituciones del gobierno como COLCIENCIAS e INNPULSA COLOMBIA
es el camino correcto que AGROINNOVA debe continuar recorriendo para
lograr el cumplimiento de su misién, contribuir en el crecimiento de la
economia regional y nacional y posicionarse como una importante
Corporacion Incubadora de Empresas en el departamento del Cauca y
Colombia.

Actualmente, AGROINNOVA es una entidad reconocida a nivel nacional por
sus acciones en pro del desarrollo del sector agroindustrial de la region y
por su alta capacidad de gestion; por lo anterior se le recomienda continuar
trabajando articuladamente con las estrategias del Gobierno Nacional tal
cual se trabajé en el desarrollo de este trabajo con “La Estrategia de La
Locomotora de la Innovacion”, la cual busca lograr la transformacion social
del pais a partir del crecimiento y la innovacién, y avanzar en la
transformacion productiva de Colombia.

Es importante que AGROINNOVA en el desarrollo de su actividad
econdémica continle aplicando a convocatorias que apoyen el desarrollo
tecnolégico y la transformacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos
e iniciativas de desarrollo tecnolégico en curso, en su transicion hacia
propuestas de valor concretas que puedan ser aprovechadas social o
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econdmicamente por la regidn para lograr poner en practica la experiencia y
el conocimiento del grupo interdisciplinario formulador de proyectos de la
corporacion y llevar a AGROINNOVA hacia el cumplimiento de grandes
retos de competitividad y productividad en el mundo de la incubacion y la
aceleracion empresarial.

Se le recomienda a AGROINNOVA realizar articulaciones y convenios con
Corporaciones Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica para iniciar
un proceso de “Formulacién Conjunta”, a partir del cual las empresas
agroindustriales a su cargo se fortalezcan en el componente de las TIC.
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ANEXOS

ANEXO 1 Formato de presentaciéon de la propuesta.

COLCIENCIAS ,
ORI MEA SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE PROYECTOS
PRESENTACION DEL PROYECTO
Generalidades Entidades del proyecto Entidad
Representante Descripciones _ Palabras clave Cronograma Resultados
formacion Resultados publicaciones _ Otros resultados Impactos Tipo
personal Personas Presupuesto Resumen por rubros Presupuesto por
entidad _Presupuesto detallado Presupuesto global total

Recuerde validar y enviar la informacién del proyecto a Colciencias

GENERALIDADES DEL PROYECTO

Ir al menu

Tipo de Proyecto

PROYECTO

Programa de fortalecimiento del nicleo Regional Cauca
de la Cadena Productiva de las Abejas y la Apicultura -
CPAA, mediante la incorporacion de procesos de [+D+l en

Titulo practicas productivas y organizacionales para el
desarrollo de nuevos productos con potencial aplicacion
y colocacion efectiva en el sector cosmético que
contribuyan a la competitividad del sector apicola.

. 642 - 2013 LOCOMOTORA DE LA INN’OVACIC')N PARA EL
APOYO DEL DESARROLLO TECONOLOGICO

Programa DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

Tpo ~ ~ del  RECUPERACION CONTINGENTE

financiacion

Duracion en 8

meses

Investigador . . CEDULA DE

principal Ricardo Benitez CIUDADANIA: 16738295

Lugar ejecuciéon POPAYAN — CAUCA

Direcqiép direccion@agroinnovacorp.org

electrénica '
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ENTIDADES DEL PROYECTO (5) Ir al menu
Nombre de la entidad Rol

Universidad Santiago de Cali - USACA | EJECUTOR

Cooperativa Inteqgral de Apicultores del Cauca -

COOAPICA EJECUTOR

Apicola La Esmeralda S.A.S | EJECUTOR

Apicola El Ventanal E.A. T | EJECUTOR

Corporacion Incubadora de Empresas

Agroindustriales del Cauca - AGROINNOVA EJECUTOR

ENTIDAD EJECUTORA

Informacion completa de la entidad aqui Ir al menu

Corporacion Incubadora de Empresas Agroindustriales

Snifeie del Cauca - AGROINNOVA

Nit 900128226 Digito ~~~de| 4
verificacion

Pais COLOMBIA

Ciudad POPAYAN — CAUCA

Direccion Carrera 2 con Calle 18 N

Teléfono 3188217992 |  Fax

Pagina web WWW.agroinnovacorp.org

Direccion direccion@agroinnovacorp.or

electrénica g B.0rg

Nombre Olga Lucia Agudelo L6pez

Tipo de CEDULA DE Numero de

identificacion CIUDADANIA identificacion 25279337

Sector

PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO

Tipo de entidad

FUNDACIONES, ASOCIACIONES PROFESIONALES, ONGS

Nz REGIMEN COMUN
Juridica
. . ., _ Menu
Grupos de investigacion (Total: 1) entidad
4 AGROINNOVA RESEARCH
Cadigo CO0L0084837 Nombre GROUP
INFORMACION GENERAL DE FINANCIACION Ir al menu
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Valor solicitado a

R 446038924
Colciencias:
Valor
contrapartida en 144794240
especie:
Valor
contrapartida en 44995000
dinero:
Valor total: 635828164

ENTIDADES - INFORMACION GENERAL (Total: 5)

Informacién general
Menu del proyecto

Men
entida
Entidad Apicola El Ventanal E.A.T
NIT 817006333 Digito del 4
verificacion
. . PIENDAMO
Pais COLOMBIA Ciudad CAUCA
Direccién Tunia Km 101 Via panamericana
Teléfono 3117172806 |  Fax
Direccion .
electronica eatapiventana 1@yahoo.es
Nombre Maria Clemencia Mufioz Vivas
Tipo de CEDULA DE Numero de
identificacion CIUDADANIA identificacion 2514241
Nombre Maria Clemencia Mufioz Vivas
Primer contacto cargo Asociada
' Teléfono 3117172806

Direccion electronica

eatapiventana_1@yahoo.es

Segundo
contacto

Nombre

Ovidio William Agudelo Ospina

Cargo

Asociado
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Teléfono 3117687367

Direccion electronica oviagudelo@hotmail.com

Sector EMPRESARIAL
Direccién Tunia Km 101 Via panamericana
Teléfono 3117172806
Tipo de entidad EMPRESA PRIVADA
NellIEEZE REGIMEN SIMPLIFICADO
Juridica
Tamafio MICROEMPRESA
Exporta No
Actividad A0125 - Cria especializada de otros animales NCP vy la
econdémica obtencion de sus productos
Matricula camara 970813
Fecha = de|  (1/97/1907
constitucion
_ Publico 0
Nacional ;
Privado 100
_ Publico 0
Extranjero .
Privado 0
NUmero de
4
empleados
Ventas del dltimo 0

ano

Informacién general
Menu del proyecto

<
)
S
c

o

entida

Entidad

Apicola La Esmeralda S.A.S

NIT

900453762 Digito de 2
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verificacion

, . POPAYAN -
Pais COLOMBIA Ciudad CAUCA
Direccion Bloques de Pubenza 3E Apartamento 101
Teléfono 8231309 | Fax
Dwecqo_n Karisa 0l1@hotmail.com
electronica
Nombre Carolina Salazar
Tipo de CEDULA DE Numero de
identificacion CIUDADANIA identificacion 25278559

Nombre Carolina Salazar
5 - Cargo Representante Legal
rimer con
er contacto Teléfono 8231309

Direccion electronica Karisa 01@hotmail.com

Nombre Constanza Salazar
SEpUNEE Cargo Subgerente
contacto

Teléfono 3137429226
Sector EMPRESARIAL
Direccion Blogues de Pubenza 3E Apartamento 101
Teléfono 8231309
Tipo de entidad EMPRESA PRIVADA
Naturaleza REGIMEN SIMPLIFICADO
Juridica
Tamarfio MICROEMPRESA
Exporta No
Actividad A0125 - Cria especializada de otros animales NCP y la
econdmica obtencién de sus productos

Matricula camara 122199
: Publico 0
Nacional -
Privado 100
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. Publico 0
Extranjero .
Privado 0
NUmero de
7
empleados
Vgntas del dltimo 7.200,000
ano
Informacién general
Menu del proyecto
Menu
entidad
: Cooperativa Integral de Apicultores del Cauca -
Snifee COOAPICA
NIT 800196835 Digito ~ de| ¢
verificacion
, . POPAYAN -
Pais COLOMBIA Ciudad CAUCA
Direcciéon Carrera 11 # 1AN - 15
Teléfono 3117943576 |  Fax
Direccion . )
electronica cooapica@hotmail.com
Nombre Yanethe Aguilar de Salazar
Tipo de CEDULA DE Numero de
identificacion CIUDADANIA identificacion 28546746
Nombre Yanethe Aguilar de Salazar
Primer contacto Cargo Asociada
Teléfono 3117943576
Direccion electrénica cooapica@hotmail.com
Sector EMPRESARIAL
Direccion Carrera 11 # 1AN - 15
Teléfono 3117943576
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Tipo de entidad

GREMIO

Naturaleza REGIMEN SIMPLIFICADO
Juridica
Tamafo MICROEMPRESA
Exporta No
Actividad A0125 - Cria especializada de otros animales NCP vy la
econémica obtencién de sus productos
Matricula camara S0000329
Fecha ~ —de|  ,./)5/1996
constitucion
. Publico 0
Nacional -
Privado 100
. Publico 0
Extranjero -
Privado 0
Namero de
5
empleados
Ventas del ultimo 0

ano

Informacion general Grupos
Menu del proyecto

Menu
entidad

Corporacion Incubadora de Empresas Agroindustriales

Snifege del Cauca — AGROINNOVA
NIT 900128226 Digito del 4
verificacion

, . POPAYAN -
Pais COLOMBIA Ciudad CAUCA
Direccion Carrera 2 con Calle 18 N
Teléfono 3188217992 |  Fax
Pagina web www.agroinnovacorp.org
Direccion direccion@agroinnovacorp.orq
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electrénica

Nombre Olga Lucia Agudelo L6pez
Tipo de CEDULA DE Numero de
identificacion CIUDADANIA identificacion 25279337
Nombre Olga Lucia Agudelo L6pez
SN Cargo Directora ejecutiva
i
Teléfono 3155892488

Direccion electrénica luciagudelo@hotmail.com

Nombre Lizette Diaz Ramirez
Segundo Cargo Coordinadora administrativa
contacto Teléfono 3172908408
Direccion electronica lizzethed@hotmail.com
Sector PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO
Direccion Carrera 2 con Calle 18 N
Teléfono 3188217992
Tipo de entidad FUNDACIONES, ASOCIACIONES PROFESIONALES, ONGS
Naturaleza REGIMEN COMUN
Juridica
Tamario PEQUENA
Exporta No
Actividad K074140 -  ACTIVIDADES DE ASESORAMIENTO
econdmica EMPRESARIAL Y EN MATERIA DE GESTION
Matricula camara S0004567
Fecha de/ 4 ,155006
constitucion
i Publico 0
Nacional 5
Privado 100
_ Publico 0
Extranjero .
Privado 0
NUmero de 5
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empleados

Ventas del udltimo

~ 4,600,000
ano

Menu
entidad
. AGROINNOVA RESEARCH

Caddigo COoL0084837 Nombre GROUP

Informacion general ~ Grupos
Menu del proyecto

Menu
entidad

Entidad Universidad Santiago de Cali - USACA
NIT 890303797 Digital 7 = e)
verificacion
. . CALlI - VALLE

Pais COLOMBIA Ciudad DEL CAUCA

Direccién Calle 5 Carrera 62 Campus Pampalinda

Teléfono 5183000 | Fax 5528531

Pagina web WWW.USC.edu.co

DITEEE0T agaviri@gmail.com

electronica '

Nombre Carlos Andrés Pérez Galindo

Tipo de CEDULA DE Numero de

identificacion CIUDADANIA identificacion 94460631
Nombre Tiberio Augusto Mesa Gaviria

Primer contacto Cargo Decano Facultad de Ciencias
Teléfono 3108260435

Direccion electrénica

agaviri@gmail.com

Sector

EDUCATIVO
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Direccién Calle 5 Carrera 62 Campus Pampalinda
Teléfono 5183000
Tipo de entidad UNIVERSIDAD PUBLICA
Naturaleza ENTIDAD ESTATAL
Juridica
Tamario GRANDE
Exporta No
Actividad M08050 - EDUCACION SUPERIOR
econdmica
i Publico 0
Nacional )
Privado 0
. Publico 0
Extranjero =
Privado 0
Ventas del udltimo 0
afno
Menu
entidad
Codigo |  c0007869 Nombre Grupo ~ de  Investigacion
USACA
DESCRIPCIONES DEL PROYECTO (Total: 12) Ir al menu

Descripcion 1 de 12
RESUMEN EJECUTIVO

Este proyecto es presentado por una alianza de organizaciones conformada
por el sector productivo de las abejas: apicultores con produccion primaria y
agroindustrias formalizadas, la academia y una organizacion de
fortalecimiento empresarial; con el &nimo de generar un impacto integral no
s6lo a nivel de las microempresas participantes, sino también en el fomento
de la cadena apicola del departamento del Cauca, donde se localiza la
ejecucion del mismo.

Con esta propuesta se propone contribuir con el mejoramiento de la
productividad apicola, a través del fortalecimiento de las capacidades
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empresariales de organizaciones pertenecientes al sector, involucrando para
ello acciones de investigacion, transferencia y apropiacion de conocimiento
en las areas tecnoldgica, administrativa, financiera y comercial.

A través de las acciones de investigacion se busca identificar las propiedades
fisicoquimicas de los productos apicolas, las cuales son planteadas como
materias prima principales para el desarrollo y obtencion de dos productos de
transformacion: Crema Regeneradora Celular y Labial Humectante, los
cuales seran ofrecidos a la industria cosmeética.

Para la caracterizacion de las materias primas apicolas se cuenta con el
apoyo de sus productores, quienes participaran del proceso de investigacion
en las zonas y apiarios destinados para tal fin. El desarrollo de productos
apicolas seran retroalimentados continuamente con los lideres de las
agroindustrias apicolas participantes, ya que seran ellas, quienes una vez
finalizado el proyecto daran continuidad con la produccion a escala
empresarial.

A su vez, en los prototipos de productos desarrollados se garantizara su
actividad y beneficios a través de los procesos de investigacion, para
determinar su aceptacion y validar la formulacion resultante.

Asi mismo, se llevaran a cabo acciones que propenden por el fortalecimiento
organizacional, financiero y comercial de las microempresas apicolas
participantes, su relacionamiento entre si y los mecanismos de interaccion
con los demas actores de la cadena apicola del departamento; contemplando
para ello actividades para el desarrollo de capacidades de los apicultores en
buenas préacticas apicolas - BPA, participacion de los lideres de las
microempresas agroindustriales en capacitaciones de desarrollo tecnoldgico
de productos cosméticos, protocolos de estandarizacion, desarrollo de
empaques y etiquetas, para el acceso a los diferentes mercados, gestién
comercial, desarrollo de planeacion de las actividades empresariales de cada
organizacion, costeo y fijacion de precios de los productos obtenidos;
propendiendo por el sostenimiento a largo plazo de las mismas.

Las acciones mencionadas anteriormente seran efectuadas por profesionales
interdisciplinarios, algunos de ellos, actualmente forman parte de las
organizaciones de la alianza y otros seran contratados para llevar a cabo
labores especificas que generen los logros esperados; contando para ello con
metodologias desarrolladas y probadas por Agroinnova en su proceso de
fortalecimiento de microempresas innovadoras.

Los resultados obtenidos serdn publicados en la revista: Innovacion Rural,
gue afo tras aflo genera Agroinnova para visualizar los adelantos cientificos y
empresariales desarrollados por sus empresas vinculadas; a su vez, se
publicara un articulo que plasmara los resultados de investigacion obtenidos
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en una revista indexada.

Descripcion 2 de 12
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Se plantea abordar 3 problemas centrales identificados en las apuestas para
la cadena apicola nacional, que coinciden con las necesidades de la actividad
para el Cauca, a saber:
1. El desconocimiento de las propiedades de los productos apicolas
obtenidos en el departamento y sus potenciales desarrollos para la
elaboracién de productos que generen valor, que modernicen el sector y
contrarresten la baja productividad y competitividad de la apicultura en el
Cauca.

En el Departamento del Cauca existen diversas condiciones climéaticas y
ambientales para el desarrollo de la apicultura. Muchas de estas condiciones
aun no son reconocidas ni siquiera para establecer de qué manera influyen
positiva 0 negativamente en el adelanto de dicha actividad y por ende no son
posibles de aprovechar o contrarrestar oportunamente. Hasta el momento se
han obtenido productos de los que no es posible hacer un juicio sobre el nivel
de calidad que poseen y si las condiciones tanto naturales como modificadas
y adoptadas, son o] no las adecuadas.
2. La deficiente organizacion de los grupos que trabajan la apicultura y su
escasa formacion técnica y empresarial, aspectos que debilitan el crecimiento
sostenido del sector y el aprovechamiento oportuno de las diversas opciones
que evidencia el entorno.
La desintegracion de los eslabones de la cadena apicola, la falta de inversion
y el desinterés, han hecho que se desconozcan los resultados que se pueden
lograr del sinnimero de variaciones posibles de los productos obtenidos de la
apicultura, a partir de combinaciones entre condiciones climéticas, especies
de abejas, buena manipulacién y transformacion de estos productos, lo que
ha impedido que el proceso realizado por los apicultores tenga las
herramientas suficientes para llevarlo a acabo de forma efectiva. Asi mismo la
baja cooperacion entre los productores, transformadores y comercializadores
hace que haya una dinamica dispersa e individual del sector, impidiendo a su
vez enfrentar  efectivamente problemas  comunes a todos.
3. El desconocimiento de mercados con potencial para los productos
apicolas, tanto los obtenidos de la produccién primaria como de procesos de
transformacién, asi como las exigencias y mecanismos de acceso para llegar
a ellos.

Descripcion 3 de 12
JUSTIFICACION

La Cadena productiva de las abejas y la apicultura en el departamento del
Cauca, al igual que en Colombia, se encuentra conformada por la produccion
de miel, cera de abejas, propodleos v jaleas, los cuales son proveidos en su
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mayoria por campesinos ubicados principalmente en zonas rurales a
intermediarios locales.

La miel es el principal producto de explotacion de las abejas, sin embargo, en
su proceso productivo predomina la informalidad y el conocimiento empirico,
generando baja productividad y competitividad para el sector apicola en el
Cauca. En los ultimos afios con el apoyo de recursos publicos y privados y
con la voluntad de los apicultores, han surgido algunas organizaciones que
trabajan por el mejoramiento tecnolégico de los apiarios y la asociatividad de
sus productores. A su vez han, surgido microempresas que generan procesos
de valor agregado que permiten dinamizar la actividad en la region y lograr
mayores rendimientos econdmicos; estas agroindustrias han generado
productos con usos en los sectores de alimentos, cosmética y salud
basicamente; aunque se han dado pasos para el desarrollo de productos
apicolas dando cumplimiento a los estandares y normas nacionales, aun
faltan procesos por fortalecer, que permitan escalar de forma industrial y
atender los mercados potenciales.

Si bien los aspectos técnicos y productivos han centrado la atencion de los
productores y agroindustrias apicolas, y sus adelantos en investigacion han
permitido que las materias primas se visualicen en diversos productos, el
tema de la organizacion empresarial de los involucrados y su relacionamiento
con la cadena en general; asi como la generacion de sus capacidades
comerciales viene cobrando interés, dado que los esfuerzos productivos
adelantados, en ocasiones se ven frustrados por el desconocimiento de las
formas de acceso a los segmentos de mercado adecuados y con ellos la
retribucion econémica justa a sus esfuerzos.

Consecuencias de esto se han visto reflejadas en la poca participacion y poca
competitividad que tiene el pais en este sector a nivel mundial, en la escasez
de valor agregado en estos productos y la falta de herramientas para
enfrentar la falsificacién y adulteracién de los mismos, que radica también en
la informalidad del sector, dando la oportunidad a empresas industriales para
gue oferten productos apicolas artificiales, con precios muy econémicos y que
no corresponden a la realidad de los costos de produccion de la apicultura.

Tras el anterior panorama, se plantea la propuesta de intervenir la cadena
apicola del Cauca con acciones pequefias que motiven a los demas
involucrados a jalonar procesos de valor que los beneficien a todos; es asi
como de manera integral se propone una participacion de apicultores,
proveedores de materias primas; agroindustrias apicolas, la academia y la
incubadora de empresas agroindustriales, quienes en conjunto hacen aportes
desde sus experiencias para contribuir con el impulso de este sector, el cual,
hay que resaltar que genera aportes significativos para los ecosistemas
naturales, mas aun en un departamento rico en biodiversidad como lo es el
Cauca.
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Esta iniciativa parte con el potencial identificado en la calidad de los padrones
y la floracion existente alrededor de las zonas de ubicacion de los apiarios, la
cual cuenta con bajos niveles de contaminantes, aportandoles variadas
propiedades a los productos obtenidos de las abejas y el interés de demostrar
y obtener productos terminados que las aprovechen.

De esta manera se propone hacer seguimiento directo a tres nucleos
apicolas, ubicados en diferentes zonas agroclimaticas del departamento del
Cauca, cuyas colmenas aporten material a ser caracterizado
fisicoquimicamente, con el cual se identifiquen las propiedades quimicas que
puedan ser potencializadas en productos elaborados para la industria
cosmética. Una vez se precise la formulacion de los productos de
trasformacion: Crema Regeneradora Celular y Labial Humectante, se
procedera a realizar pruebas de calidad en el mercado que retroalimenten el
desarrollo de los productos, a generar los protocolos de estandarizacion e
identificacion de los correspondientes tramites sanitarios que permitan la
comercializacion formal de los cosmeéticos.

Teniendo claridad en lo que deben ofrecer los productos naturales en el
mercado, la investigacién permite superar expectativas, cuando se analizan
las caracteristicas tecno funcionales de los productos tomados como materia
prima, para realizar una correcta incorporacion con el resto de insumos
necesarios en la elaboracion de una Crema Regeneradora Celular y un Labial
Humectante, de manera que no se modifiquen dichas caracteristicas y sea
posible hablar de productos naturales que ofrecen nuevas alternativas
abordando mercados en donde cada dia, quienes hacen parte de su
demanda exigen muchos mas beneficios y desean comprar bienes naturales,
organicos y saludables.

Las opciones para tomar medidas son pocas Yy la posibilidad de ofrecer a la
sociedad productos con innovacién que suplan necesidades mas exigentes,
es lejana si no se cuenta con apoyo de tipo investigativo y econdémico.

Finalmente es importante mencionar que con el desarrollo de este proyecto,
ademas de los dos productos de transformacion que se entregaran a las
empresas agroindustriales, se estableceran y documentaran las bases
organizativas y administrativas de las organizaciones participantes de la
cadena apicola, para que estas se fortalezcan y se generen una mejor
direcciéon y control de los procesos empresariales, de tal manera que
alcancen sostenibilidad y generen impactos positivos en la cadena apicola del
departamento del Cauca.

Descripcion 4 de 12
OBJETIVO GENERAL
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Fortalecer el nlucleo Regional Cauca de la Cadena Productiva de las Abejas y
la Apicultura - CPAA, mediante la realizacion de actividades de
acompafamiento practico y la incorporacion de procesos de [+D+l en
practicas productivas y organizacionales para el desarrollo de nuevos
productos con potencial de aplicaciéon y colocacién efectiva en el sector
cosmético que contribuyan a la competitividad del sector apicola.

Descripcion 5 de 12
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aumentar la productividad apicola actual, mediante la investigacion,
transferencia de tecnologia y la incorporacién e implementaciéon de nuevas
técnicas de manejo y produccion, que incremente los ingresos de los
productores y sustenten el desarrollo de las agroindustrias apicolas.

Descripcién 6 de 12
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar nuevos productos para fortalecer las agroindustrias apicolas con
potencial de aplicacion en el sector cosmético que contribuyan a la
competitividad del sector Apicola.

Descripciéon 7 de 12
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Caracterizacion de los productos apicolas, que permitan generar valor
agregado en los procesos de transformacion y comercializacion.

Descripcion 8 de 12
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefiar e implementar un nuevo modelo organizativo para los actores de la
CPAA, que facilite las relaciones al interior de ella, y optimice sus
capacidades y conocimientos empresariales para posicionar los productos en
un mercado justo, que reconozca y genere valor agregado en beneficio de los
diferentes eslabones que conforman la cadena apicola.

Descripcion 9 de 12
IMPACTO PROYECTADO

‘Incorporar procesos de innovacibn a una industria tradicional.
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'‘Desarrollo de nuevos productos
'‘Desarrollar un modelo de negocios que modernice el sector y aproveche las
oportunidades de los mercados potenciales identificados
'‘Generar capacidades tecnologicas en el proceso productivo de los
apicultores

‘Validar cientificamente los adelantos tecnoldgicos alcanzados de forma
empirica.

'‘Apropiacion social del conocimiento.
'‘Generacibn de autoempleo de apicultores y empleo directo.
‘Impulso a mipymes apicolas y fortalecimiento de la cadena apicola.
‘Generacion de conocimiento
‘Contribucidon con el impacto favorable que las abejas traen para los
ecosistemas

Descripcion 10 de 12
DEFINICION Y APROXIMACION AL MERCADO

En la actualidad, el incremento en la demanda de los productos de la
colmena, se debe al interés de los consumidores por productos naturales,
organicos y saludables, a la mayor oferta y mayor facilidad para que el
consumidor los pueda obtener; también a las campafas educativas y al
ambito medicinal, ya que los profesionales de la salud, cada vez recomiendan
mas estos productos, en sus tratamientos.
Este interés de los consumidores y la informalidad del sector apicola, en
cuanto a licencias y certificaciones, ha permitido que empresas industriales,
produzcan productos apicolas artificiales, con precios muy econémicos, que
no corresponden a la realidad de los costos de produccion de los apicultores,
lo que les permite invadir los mercados en todo nivel, principalmente en las
cadenas de supermercados, donde acceden con facilidad por cumplir con
requisitos como Invima, cddigo de barras y registro de marca, mas otros
requisitos imposibles de cumplir por pequefios productores del campo, lo que
siempre los coloca en desventaja.
Pero esta situacion ha ocasionado una desconfianza muy marcada en los
consumidores, cuando descubren que el producto no cumple con las
caracteristicas ofrecidas.
Es en esta situacion donde se presenta una oportunidad de mercado, cuando
la cooperativa, con 15 afios de experiencia, una marca reconocida por la
calidad de sus productos, pueda ofertar a los consumidores y agroindustrias,
productos especiales y diferenciados, con informacién suficiente sobre su
composicién y caracteristicas, que satisfagan el interés y las exigencias de
los compradores.
Por su parte, las agroindustrias han venido ganando reconocimiento local por
las propiedades y calidad de los productos adelantados, oportunidad que
puede ser potencializada al incorporar procesos cientificos al proceso
productivo de quienes los realizan.
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Estas empresas se han enfocado hacia la industria del bienestar y segmentos
de mercado orientados al consumo saludable, buscando ingresar a ellos a
través de la participacion en eventos locales y nacionales para dar visibilidad
y promover su consumo; se ha planteado realizar con este proyecto, un
modelo de negocio que permita acceder a sus nichos de mercado con mayor
impacto, haciendo uso de TICS para estar a la vanguardia de las
comunicaciones con el consumidor.
El comportamiento que se ha tenido sobre el desarrollo comercial es el
siguiente:

La mayoria de las ventas se realizan en la Ciudad de Popayan y a nivel local
en algunos Municipios como: Totord, El Bordo, Santander de Quilichao, Silvia
y Piendamo.
A nivel regional, se estd comenzando la comercializacion en Cali.

A nivel Nacional, las mayores producciones de miel, estdn en los
departamentos de la costa, como Sucre, Magdalena y Cordoba. Otras
regiones importantes son las del eje cafetero (Quindio, Caldas y Risaralda), lo
mismo que Antioquia.
Las mayores producciones de polen son en: Boyaca y Cundinamarca.
Las mayores producciones de jalea real son en: Cundinamarca y Antioquia.

A nivel del departamento del Cauca:
MIEL:  Totor6, Sotara, Silvia, Inz4, Timbio, Rosas, Morales
POLEN: Caldono, Timbio, Sotara.
Propéleos: Buenos Aires, Belalcazar, Cajibio
Cera: Buenos Aires, Totoro, Timbio, Inza.
Jalea Real: Santander de Quilichao, Cajibio.
En qué region se compran?
A nivel nacional las mayores cantidades del producto se compran en: Sucre,
Santa Marta, Cundinamarca y Antioquia

A nivel regional: Popayan, Santander de Quilichao, ElI Bordo, Piendamé.

Los paises con mayores niveles de consumo son: Estados Unidos, Alemania,
y en general la Union Europea.

Descripcion 11 de 12
ESTADO DEL ARTE

En el afio 2011 se realizd6 un proyecto de investigacion denominado:
"Determinar la oferta floral apicola como mecanismo para optimizar
produccion, diferenciar productos de la colmena y mejorar la competitividad
de la cadena en tres departamentos”, el desarrollo de los tres objetivos
especificos planteados permiti6 aumentar el conocimiento sobre la flora
apicola a nivel local y redundar en beneficios a nivel regional gracias al
adecuado funcionamiento de la Alianza Apicola. Estos resultados seran las
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bases para el presente programa, y es basico para impulsar el desarrollo del
sector apicola. Estudiar la composicion, las caracteristicas y el origen
botanico de los productos, permitira a la a los apicultores tener productos
especiales y diferenciados para ofertar en mercados y ampliar su portafolio
de productos, incrementando la comercializacion en beneficio de los
productores apicolas del departamento
Con el proyecto realizado con recursos del Ministerio de Agricultura, se
establecio un inventario de la flora apicola, se realizaron calendarios florales
en 12 municipios del Cauca, se tiene una coleccion botdnica de plantas
apicolas, en el herbario de la Fundacion Universitaria de Popayan, se
conformd una palinoteca de referencia con la Universidad del cauca y se
realizaron las primeras pruebas de estudio de mieles y pdlenes, de acuerdo a
su composicion botanica, quedaron establecidas las pautas para evaluar la
vocacion apicola de una determinada zona. Asi mismo se ha dado inicios a la
estructuracion de un sistema de informacion, que es el primer paso para
continuar con los procesos de trazabilidad, con el Instituto Universitario de
Comfacauca y se fortalecié la cooperacion entre la academia y el sector
productivo, con el impulso del estado. A través de esta propuesta se realizara
una investigacion aplicada, con trabajo de campo para establecer el tipo de
colmena vy el sistema de produccion que le represente mejores resultados al
productor, serd el primer trabajo sobre este tema que se realice en el
departamento. Asi mismo se validara el proceso de cosecha en campo, que
mediante un proceso de investigacion, con toma de muestras, se pueda
establecer cudles son los puntos criticos en la aplicacion de BPM, e
implementar procesos de mejoramiento, que los productores puedan aplicar
para obtener los productos con la calidad que se requieren.
Con esta propuesta se pretende continuar un trabajo de investigacion, que
permitira un impulso y desarrollo para este importante sector, con un
componente de desarrollo empresarial, para lograr que el pequefio productor
se convierta en microempresario apicola.

Descripcion 12 de 12
METODOLOGIA

El presente proyecto contiene diversas actividades de investigacion y de
fortalecimiento socioempresarial para responder a las demandas
identificadas, las cuales se expresan a continuacién junto con sus
metodologias de ejecucion.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO DE
PRODUCTOS APICOLAS CON VALOR AGREGADO

Las actividades de investigacion estan centradas en el analisis de materias
primas apicolas (miel, propdleo, polen y cera de abejas) y productos apicolas
transformados con aplicaciones en el sector cosmético. Para ello se contara
con la identificacion de 3 nucleos de produccion de materias primas, ubicados
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en diferentes zonas del departamento del Cauca, con condiciones
agroclimaticas diferentes, que permitan establecer las diferencias
composicionales que mayor aporte generen a los productos finales. De esta
manera se realizara lo siguiente:

1.Muestreo de los diferentes productos apicolas de los tres nucleos,
siguiendo las normas de muestreo Militar y Standard 105 E, para seleccionar
la cantidad de muestra a recoger de cada producto y efectuando el muestreo
totalmente al azar.

2.Se efectuaran los analisis de calidad de cada uno de los productos apicola
y para cada nucleo por separado, se aplicara una Anova y el programa
Statgraphics Centurion XVI para determinar si existen diferencias
significativas en algunos de los parametros determinados y la posible
influencia, en caso de existir diferencias, en la formulacion de los productos.

3.Se efectuard la optimizacién de las concentraciones de los principios
activos e ingredientes en los labiales y los humectantes labiales, empleando
el programa Statgraphics Centurion XVI, para el disefio experimental y la
metodologia de superficie de respuesta, con el mismo software para el
andlisis de resultados, siendo las respuestas la consistencia, estabilidad y la
prueba de aceptacion. Los productos se preparan por triplicado y en dos
presentaciones diferentes, liquidos y sélidos.

4.Los productos obtenidos serdn 100% organicos en su formulacion,
buscando obtener el mayor porcentaje de los componentes de productos de
la colmena. Se variaran las concentraciones de miel, alcohol, pigmento
vegetal, ceras y propéleos como preservantes. Los aditivos a emplear seran
con concentraciones constantes, para simplificar el disefio experimental,
entre estos estaran aloe vera, aceites esenciales y jalea real. En todo
momento del proceso se tendra en cuenta la Resolucion 3112 de 1998
Ministerio de Salud, por medio de la cual se adoptan las normas sobre
nuevas practicas de manufactura para productos cosmeéticos.

5.Se  efectuaran los  correspondientes  analisis  fisicoquimicos,
tecnofuncionales y microbiolégicos, a los productos terminados teniendo en
cuenta la Resolucion 3774 de 2004 Ministerio de la Proteccion Social: Por la
cual se adopta la Norma Técnica Armonizada de Buenas Practicas de
Manufactura Cosmética y la Guia de Verificacion de Buenas Précticas de
Manufactura Cosmética.

6.Se analizaran los resultados, disefiaran los mecanismos de transferencia de
tecnologia e informacion y se entregaran los mismos a las comunidades
beneficiarias.

7.Se estandarizaran las condiciones de produccion en la escala propuesta
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por los emprendedores y en las instalaciones designadas por ellos para este
fin.

ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO SOCIOEMPRESARIAL

Las actividades de fortalecimiento socioempresarial abarcan acciones de
mejoramiento organizativo y administrativo de las microempresas apicolas, su
interrelacion y formas de interaccion en la cadena apicola en el Cauca,
fortalecimiento de las capacidades productivas de los beneficiarios,
agroindustrial y comercial, de tal manera que haya un impacto integral no solo
visto a nivel de las microempresas, sino también a nivel de la cadena
productiva; para lo cual se plantean herramientas de trabajo participativas,
qgue involucre al productor, el investigador y los profesionales, planteando la
realizacion de lo siguiente:

1.Conocer el estado actual de las microempresas apicolas y su interaccion
con la cadena apicola, a través de la realizacion de un diagndstico integral,
basandose en la herramienta de diagndstico que Agroinnova ha establecido
para tal fin.

2.De acuerdo al rol que cumple cada organizaciéon dentro de la cadena
apicola, se establecera un modelo organizativo, que permita fluidez en la
interaccion entre los productores apicolas y las agroindustrias participantes;
para ello se realizaran talleres participativos donde de comun acuerdo se
identifiquen los puntos de contacto y se generen compromisos de trabajo.

3.Para el fortalecimiento administrativo de las organizaciones beneficiarias,
se realizaran talleres de forma con cada una de ellas para construir
participativamente el direccionamiento  estratégico, los procesos
administrativos y contables que faciliten la toma de decisiones de los
gerentes de las mismas.

4.La realizacion del costeo de los productos transformados y su fijacion de
precios, estara a cargo de un profesional, quien tendra en cuenta para ello,
los procesos identificados en la estandarizacion de los productos, la
localizacion de las materias primas, de la operatividad de las microempresas
y los mercados potenciales. Los avances y resultados de este trabajo seran
retroalimentados con los lideres de las empresas beneficiarias para su
aprobacion.

5.El fortalecimiento de las capacidades técnicas de los apicultores se
realizardn en la ciudad de Popayan y en zonas establecidas de comun
acuerdo, donde se puedan llevar a cabo las practicas para la implementacion
de BPA, cosecha de la miel y cera de abejas y manejo integral del apiario.
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6.Para el fortalecimiento de las capacidades técnicas de las agroindustrias
beneficiarias, se acordara con ellos el lugar donde se pueda acceder a
transferencia tecnoldgica, realizando para las gestiones previas de contacto y
establecimiento de la agenda de trabajo.

7.El disefio de un modelo de trazabilidad para los productos apicolas
resultantes sera realizado en coordinacion del contratista socioempresarial y
efectuado con apoyo de un pasante de administracion de empresas o
ingenieria agroindustrial.

8.Las pruebas y sondeos de mercado para los productos resultantes de las
agroindustrias participantes se efectuaran con diferentes publicos, utilizando
para ello sesiones de grupo que permitan retroalimentar el producto
integralmente. Se realizaran el nUmero de veces que se estime conveniente.

9.Los empaques de los productos seran cotizados en diferentes empresas
que los provean de tal manera que en conjunto con el personal de
investigacion y los empresarios se defina el empaque adecuado. Las
etiquetas serdn elaborada por el disefiador grafico en conjunto con el
contratista comercial conforme a las normas de etiquetado a nivel nacional y
validadas por los empresarios apicolas.

10.El disefio de estrategias de promocion de los productos cosméticos
apicolas sera establecido por el contratista comercial y su implementacion
sera efectuada en conjunto con los empresarios apicolas, con el &nimo de
generar entrenamiento para posteriores implementaciones, al igual que la
participacion en ferias y/o ruedas de negocio y la gestion con clientes
potenciales.

PALABRAS CLAVE (Total: 5) Ir al menu

e Cadena de abejas y apicultura

e Productos apicolas y prototipos

e Innovacion

e Transformacion

e Labial humectante y crema regeneradora

CRONOGRAMA (Total: 22) Ir al menu

Numero Actividad Desde Hasta Tiempo

Realizar un diagnoéstico de la
1 minicadena productiva actual de la 1 2 Meses
cadena apicola

10 Determinar las actividades biol6gicas a 1 8 Meses
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cada uno de los productos apicolas,
estableciendo  estadisticamente las
diferencias existentes entre las colonias
de las diferentes zonas geogréficas y
las caracteristicas fisicoquimicas.

11

Establecer mediante pruebas y ensayos

de actividad bioldgica, las
concentraciones ideales de los
productos apicolas en dos

subproductos de transformacion de los
mismos, de modo que se valide su
desempefioc y se garanticen las
actividades bioldgicas en ellos.

Meses

12

Apoyar la presentacion de articulos,
cartillas y otros medios de gestién del
conocimiento que se definan en el
proyecto.

Meses

13

Identificar el tipo de colmena que
mejore la productividad y responda a
las condiciones de cada eco region.

Meses

14

Establecer procesos de certificacion por
competencias para los apicultores
beneficiarios del proyecto

Meses

15

Realizar asesoramiento y capacitacion
por parte de expertos, en
implementacién de Buenas Practicas
Apicolas (BPA), para la obtencién de
productos apicolas y manejo del apiario

Meses

16

Validar el proceso de cosecha de miel
en carpa, mediante pruebas de
laboratorio realizadas en diferentes
etapas del beneficio y determinar los
puntos criticos de control del proceso,
acompafado de registros para iniciar un
proceso de trazabilidad.

Meses

17

Estandarizar procesos de
transformacion de los productos
resultantes

Meses

18

Identificar los trAmites para la obtencion
del registro Invima

Meses

19

Disefiar un modelo de trazabilidad para
los productos apicolas resultantes

Meses

Disefio y construccion del modelo
organizativo de la cadena apicola, que
facilite y propicie la interaccién entre los
actores participes de la misma

Meses
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20

Desarrollar prototipos de productos
apicolas e identificar nuevos usos para
productos existentes

8 Meses

21

Disefiar plantas de transformacién para
el procesamiento de los productos

8 Meses

22

Validar el uso y aplicacion de los
productos desarrollados en el mercado

8 Meses

Realizar un modelo de negocio para
cada una de las empresas beneficiarias

5 Meses

Realizar un direccionamiento
estratégico de la cadena apicola y de
cada una de las empresas beneficiarias

7 Meses

Estructurar los procesos administrativos
en cada organizacion apicola
beneficiaria

8 Meses

Realizar costeo de los productos
apicolas transformados y fijar precios

8 Meses

Realizar un acompafiamiento practico
para fortalecer los procesos contables y
la toma de decisiones financieras por la
gerencia.

8 Meses

Actualizacion del estado del arte y la
bibliografia

8 Meses

Caracterizar fisicoquimicamente los
productos apicolas (Miel, Propoleo,
Polen, Apitoxina) de los ndcleos
seleccionados, asi como los productos
derivados de su transformacion.

8 Meses

RESULTADOS FORMACION (Total: 1)

Ir al menu

Formacién Descripcion Personas

Beneficiario

PASANTIAS

Estudiante de
altimo semestre
gue realizara su

practica o
pasantia
profesional en
marco del
proyecto

Estudiante en
practica o]
pasantia

RESULTADOS PUBLICACIONES (Total: 4)

Ir al menu

Publicacion Descripcion Cantidad

Beneficiario
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PONENCIAS

Los resultados
se someteran a
la comunidad
cientifica a
través de
ponencias en
eventos

Comunidad
cientifica en
general

REALIZACION
DE CURSOS DE
CAPACITACION,
SEMINARIOS Y
TALLERES

Al menos 20
apicultores
capacitados
Buenas
Practicas
Apicolas ( BPA)

Apicultores

DOCUMENTOS
DE TRABAJO

3 empresas
apicolas
obtendran
documentos de
trabajo con
resultados del
desarrollo de las
actividades de
tipo
socioempresarial
y agroindustrial
del proyecto

Apicultores

CARTILLA

Difusion de los
resultados y
experiencias del
desarrollo del
presente
proyecto por
medio de la
presentacion de
50 cartillas de
material
cientifico

Apicultores

OTROS RESULTADOS (Total: 5)

Ir al menu

Resultado

Descripcion

Cantidad

Beneficiario

INFORMES
TECNICOS
FINALES

Se entregara un
informe final con
los aspectos
relevantes de la
investigacion

Comunidad en
general

ARTICULO EN
REVISTA

Se sometera a
evaluacion un

Comunidad
cientifica
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INDEXADA

articulo en
revista indexada
por Colciencias

NUEVOS
PRODUCTOS

Se desarrollaran
dos  productos
apicolas de
transformacion 2
con potencial
aplicacion en el
sector cosmeético

Organizaciones
apicolas
involucradas en
el proyecto

Cada una de las

tres
organizaciones
MODELO DE apicolas 3 Organizaciones
NEGOCIO beneficiarias apicolas
contaran con un
modelo de
negocio
Se realizaran Personal de
alianzas entre Agroinnova,
la Universidad Personal
Santiago de docente e
Cali, investigador y
Agroinnova y estudiantes de
ALIANZAS las empresas la Universidad

CIENTIFICAS, TECNICAS
Y/O COMERCIALES

apicolas: 4
Cooapica,

Apicola La

Esmeralda vy

Apicola El

ventanal las
cuales son

Santiago de
Cali,

Apicultores de
la Cadena
Productiva de
las Abejas y la
Apicultura del

apoyadas por Departamento
Agroinnova del Cauca.
IMPACTOS Y/O EFECTOS ESPERADOS(Total: 5) Ir al menu

Impacto 1 de 5

Configuracion impacto

IMPACTOS REGIONALES

Descripcion

calidad de vida de la region.

Se espera lograr el fortalecimiento del Nucleo
regional Cauca de la Cadena Productiva de las
Abejas y la Apicultura - CPAA, impactando en
la generacibn de nuevos productos que
permitiran la apertura de mercados generando
nuevos empleos y el mejoramiento de la
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ARno medicién

2015

Impacto 2de 5

Configuraciéon impacto

IMPACTOS CIENCIA'Y TECNOLOGIA EN LAS
ENTIDADES

Descripcion

generacion de capacidades en BPA en el
desarrollo de los productos apicolas de las
entidades, en el fortalecimiento empresarial de
sus organizaciones, en la interaccion de la
cadena apicola, auto sostenibilidad de las
entidades incremento de ventas

ANo medicion

2015

Impacto 3de 5

Configuracion impacto

IMPACTOS CIENCIA Y TECNOLOGIA A
CORTO PLAZO

Descripcion

Caracterizacion de productos apicolas de
acuerdo a las condiciones del eco regiones del
departamento del Cauca. Apropiacion social
del conocimiento generado con el desarrollo
del proyecto.

Afo medicién

2014

Impacto 4 de 5

Configuracion impacto

IMPACTOS CIENCIA Y TECNOLOGIA A
LARGO PLAZO

Descripcion

Mejoramiento de producciéon agricola de
plantas debido a la polinizacién cruzada.

ANo mediciéon

2016

Impacto 5de 5

Configuracién impacto

IMPACTOS CIENCIA Y TECNOLOGIA A
MEDIANO PLAZO

L Caracterizacion y desarrollo de nuevos
Descripcion .
productos apicolas.
Afo medicion 2015
TIPO PERSONAL (Total: 4) Ir al menu
Rol en el Proyecto Cantidad
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 1
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PERSONAL ADMINISTRATIVO 2
COINVESTIGADOR 8
INVESTIGADOR PRINCIPAL 1
PERSONAS (Total: 12) Ir al menu
Persona 1 de 12
Corporacion __ Incubadora de  Empresas

Entidad

Agroindustriales del Cauca - AGROINNOVA

Rol en el proyecto

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Primer apellido Agudelo
Segundo apellido Loépez
Nombres Olga Lucia
Género Femenino
Fecha de nacimiento 27/02/1979
Pais COLOMBIA

Correo electrénico

direccion@agroinnovacor.org

Tipo de identificacion

CEDULA DE CIUDADANIA

NuUmero 25279337
Responsabilidades Director administrativo
Dedicacion horas 30

semanales

NUmero de meses 8

Persona 2 de 12

Entidad

Corporacion Incubadora de Empresas

Agroindustriales del Cauca - AGROINNOVA

Rol en el proyecto

COINVESTIGADOR

Primer apellido Pérez
Segundo apellido Pacheco
Nombres Nury Oneida
Género Femenino
Fecha de nacimiento 26/09/1962
Pais COLOMBIA

Correo electrénico

nuryoneida@hotmail.com

Tipo de identificacion

CEDULA DE CIUDADANIA

NUmero

27614501

Responsabilidades

Coinvestigador
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Dedicacion horas 30
semanales
Numero de meses 8

Persona 3 de 12

Entidad

Corporacion Incubadora

de Empresas

Agroindustriales del Cauca - AGROINNOVA

Rol en el proyecto

INVESTIGADOR PRINCIPAL

Primer apellido Benitez
Segundo apellido Benitez
Nombres Ricardo
Género Masculino
Fecha de nacimiento 12/04/1967
Pais COLOMBIA

Correo electrénico

rbenitez@unicauca.edu.co

Tipo de identificacion

CEDULA DE CIUDADANIA

NUmero

16738295

Responsabilidades

Investigador Principal

Dedicacioén horas 8
semanales
Numero de meses 8

Persona 4 de 12

Entidad

Universidad Santiago de Cali - USACA

Rol en el proyecto

COINVESTIGADOR

Primer apellido Mesa

Segundo apellido Gaviria
Nombres Tiberio Augusto
Género Masculino
Fecha de nacimiento 13/12/1964
Pais COLOMBIA

Correo electrénico

agaviri@gmail.com

Tipo de identificaciéon

CEDULA DE CIUDADANIA

NUmero

98497964

Responsabilidades

Coinvestigador

Dedicacion horas 3
semanales
NUmero de meses 8
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Persona 5 de 12

Entidad

Corporacion Incubadora de Empresas

Agroindustriales del Cauca - AGROINNOVA

Rol en el proyecto

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Primer apellido Cruz

Segundo apellido Barrero
Nombres Claudia Milena
Género Femenino
Fecha de nacimiento 21/09/1981
Pais COLOMBIA

Correo electrénico

contacto@agroinnovacorp.org

Tipo de identificacion

CEDULA DE CIUDADANIA

NUmero

39681742

Responsabilidades

Personal Administrativo

Dedicacion horas 40
semanales
NUmero de meses 8

Persona 6 de 12

Entidad

Corporacion Incubadora de Empresas

Agroindustriales del Cauca - AGROINNOVA

Rol en el proyecto

COINVESTIGADOR

Primer apellido Diaz

Segundo apellido Ramirez
Nombres Lizette Maritza
Género Femenino
Fecha de nacimiento 28/03/1979
Pais COLOMBIA

Correo electrénico

lizzethed@hotmail.com

Tipo de identificacién

CEDULA DE CIUDADANIA

NUmero

25281099

Responsabilidades

Coinvestigador

Dedicacion horas 30
semanales
Numero de meses 8
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Persona 7 de 12

Entidad

Apicola La Esmeralda S.A.S

Rol en el proyecto

COINVESTIGADOR

Primer apellido Salazar
Segundo apellido Aguilar
Nombres Carolina
Género Femenino
Fecha de nacimiento 08/09/1978
Pais COLOMBIA

Correo electrénico

karisa-01l@hotmail.com

Tipo de identificacion

CEDULA DE CIUDADANIA

NUmero 25278559
Responsabilidades Emprendedor
Dedicacion horas 20
semanales

Numero de meses 8

Persona 8 de 12

Entidad

Cooperativa Integral de Apicultores del Cauca -

COOAPICA

Rol en el proyecto

COINVESTIGADOR

Primer apellido Aguilar
Segundo apellido Barrios
Nombres Yanethe
Género Femenino
Fecha de nacimiento 30/03/1949
Pais COLOMBIA

Correo electrénico

cooapica@hotmail.com

Tipo de identificacién

CEDULA DE CIUDADANIA

Numero 28546746
Responsabilidades Emprendedor
Dedicacion horas 20
semanales

NUmero de meses 8

Persona 9 de 12

Entidad

Apicola El Ventanal E.A.T

Rol en el proyecto

COINVESTIGADOR
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Primer apellido Mufioz

Segundo apellido Vivas

Nombres Maria Clemencia
Género Femenino

Fecha de nacimiento 12/06/1954

Pais COLOMBIA

Correo electrénico

eatapiventana 1@yahoo.es

Tipo de identificacién

CEDULA DE CIUDADANIA

Numero 2514241
Responsabilidades Emprendedor
Dedicacion horas 20
semanales

Numero de meses 8

Persona 10 de 12

Entidad

Corporacion Incubadora de Empresas

Agroindustriales del Cauca - AGROINNOVA

Rol en el proyecto

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Primer apellido

Por Definir

Segundo apellido

Por definir

Nombres Estudiante Pregrado Ciencias Administrativas
Pais COLOMBIA

Responsabilidades Personal administrativo

Dedicacion horas 20

semanales

NUumero de meses 8

Persona 11 de 12

Entidad

Corporacion Incubadora de Empresas

Agroindustriales del Cauca - AGROINNOVA

Rol en el proyecto

COINVESTIGADOR

Primer apellido Tandioy
Segundo apellido Fernandez
Nombres Alfaro
Género Masculino
Fecha de nacimiento 09/09/1978
Pais COLOMBIA

Correo electrénico

alfaro.tandioy@gmail.com
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Tipo de identificaciéon

CEDULA DE CIUDADANIA

NUmero

76330347

Responsabilidades

Coinvestigador

Dedicacion horas 20
semanales
NUmero de meses 8

Persona 12 de 12

Entidad

Corporacion Incubadora

de

Empresas

Agroindustriales del Cauca - AGROINNOVA

Rol en el proyecto

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Primer apellido Fernandez
Segundo apellido Salazar
Nombres Sandra Patricia
Género Femenino
Fecha de nacimiento 24/05/1975
Pais COLOMBIA

Correo electrénico

sandrafer75@hotmail.com

Tipo de identificacién

CEDULA DE CIUDADANIA

NUmero

34568888

Responsabilidades

Personal administrativo

Dedicacion horas 20
semanales
NUumero de meses 8
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ANEXO 2 Carta de presentacion de la propuesta Apicola

Popayan Cauca, 03 de abril de 2014

Seniores:

COLCIENCIAS

Direccién de desarrollo tecnolégico e innovacién
Carrera / B Bis No. 132 — 28

Asunto: Presentacion de la propuesta “Programa de fortalecimiento del
nucleo Regional Cauca de la cadena Productiva de las Abejas y la
Apicultura — CPAA, mediante la incorporacion de procesos de I+D+l en
practicas productivas y organizacionales para el desarrollo de nuevos
productos con potencial aplicacion y colocacion efectiva en el sector
cosmético que contribuyan a la competitividad del sector apicola”, a la
convocatoria N° 642 de 2014 “Fortalecer los desarrollos tecnolégicos
orientados al mercado y/o a la solucion de problemas y necesidades
concretas” de Colciencias.

Por tal motivo la suscrita declara que:

e El abajo firmante tiene poder y/o representacion legal para firmar y
presentar el proyecto.

e Este proyecto y el contrato que llegue a celebrarse en caso de financiacion,
compromete totalmente a la persona juridica que legalmente represento.

¢ Manifestamos que la informaciébn suministrada es veraz y no fija
condiciones artificiales.

e Aceptamos y reconocemos que cualquier omision en la que hayamos
podido incurrir y que pueda influir en nuestro proyecto, no nos eximira de la
obligacion de asumir responsabilidades que nos llegue a corresponder
como futuros contratistas, y renunciamos a cualquier reclamacion,
reembolso o0 ajuste de cualquier naturaleza, por cualquier situacién que
surja y no haya sido contemplada por nosotros, en razon de nuestra falta de
diligencia en la obtencién de la informacion.

e Para el desarrollo del proyecto, Agroinnova aportara los siguientes recursos de
contrapartida:

Contrapartida en|$ 44.995.000
efectivo
Contrapartida en | $ 144.794.240
especie
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e Manifestamos que el proyecto no se estd presentado simultdneamente en otra
convocatoria y no esta siendo financiado con recursos de Colciencias ni de
entidad alguna del Estado.

¢ No nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad y/o
incompatibilidad establecida en el Estatuto General de Contratacién y demas
normas legales pertinentes.

e Aceptamos y autorizamos a Colciencias para que verifigue la informacion
aportada con nuestra propuesta.

CZ«AW 4

Olga Lucia Agudelo Lopez
Directora Ejecutiva — Representante Legal
Corporacién Incubadora de Empresas Agroindustriales del Cauca

Agroinnova
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ANEXO 3 Formato de presentaciéon de la propuesta Agroindustrias Savia
S.A.S

FORMATO DE PRESENTACION DE
PROPUESTAS CONVOCATORIA C >/
CEE04
NNpulsa

Colombia

A continuacion y sin exceder un total de 20 paginas, por favor diligenciar la
siguiente informacion:

1. INFORMACION GENERAL DEL EMPRENDIMIENTO E INSTITUCION DE
APOYO (S| APLICA)

INFORMACION GENERAL DEL PROPONENTE -PERSONA JURIDICA

PRIVADA
Razon social o Agroindustrias Savia S.A.S
nombre de la
empresa:
NIT: 900256564-6
Nombre del Jaime Yule Dagua
representante
legal:
NUmero de 4767706
cédula del
representante
legal:
Pagina web:
Nombre del Jesus Hélmer Alvarez Sandoval.

responsable de
la propuesta:

Correo jesusrevis@yahoo.com
electronico de
responsable de
la propuesta:

NUmero de Fijo: Celular: 3166225864
teléfono:

Ubicacién Ciudad: Santander de Departamento: Cauca
geografica: Quilichao

Direccion de Vereda La palomera, Municipio de Santander de
correspondencia: Quilichao
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INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION DE APOYQS®

Razon social: Corporacion Incubadora de Empresas Agroindustriales
del Cauca — AGROINNOVA

NIT: 900128226-3

Nombre del Olga Lucia Agudelo Lopez

Representante

legal:

Numero de 25279337

cedula del

representante

legal:

Nombre de Olga Lucia Agudelo L6pez

persona

contacto en la

institucion:

Correo direccion@agroinnovacorp.org

electronico de

contacto:

Pagina web: direccion@agroinnovacorp.org

Numero de Fijo: Celular: 3188217992

teléfono:

Ubicacién Departamento: Cauca Municipio: Popayan

geogréfica

Direccion de Carrera 2 con Calle 18 N

correspondenci Oficina 216 Facultad de Ciencias Contables

a. Econdmicas y Administrativas Universidad del Cauca

Descripcion del La Corporacion Incubadora de Empresas

apoyo y Agroindustriales del Cauca Agroinnova tiene como

servicios que se mision Impulsar el mejoramiento de las condiciones

pretenden econdémicas, sociales y ambientales de la region,

prestar al desarrollando las capacidades empresariales

proponente en
el marco del
proyecto (ej.
administracion
de recursos,
asesoria,
aceleracion,
networking,
etc.). En no mas
de 200 palabras

innovadoras que involucran a productores rurales de
pequefia escala del sector agroindustrial del
departamento del Cauca, mediante su articulacion con
la oferta institucional, la prestacion de servicios
empresariales especializados y la implementacion de
estrategias soportadas en las TIC.

Agroinnova en el cumplimiento de su mision, ha visto la
imperante necesidad de impulsar el mejoramiento
empresarial de Agroindustrias Savia S.A.S mediante la
formulacion 'y ejecucibn del presente proyecto
prestandole servicios de apoyo tales como:

6 En caso de tener mas de una institucion de apoyo, relacione esta informacion para cada una,
indicando cual sera la institucién co-responsable del proyecto. Recuerde que en todos los
casos no se requiere la institucién de apoyo.
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Administracion de recursos disponibles para la
ejecucion del proyecto, Asesoria empresarial poniendo
para realizar la formulacién de la presente propuesta y
llevar a cabo la ejecucion del proyecto,
Acompafiamiento integral para acelerar
empresarialmente a Agroindustrias Savia S.A.S y lograr
su escalonamiento comercial.

ENTIDAD ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS
Indique el nombre de la entidad que sera la administradora de los recursos, ya
sea la institucién de apoyo o el proponente. Recuerde que el administrador de
los recursos debe cumplir con la capacidad financiera exigida en los términos

de referencia.

Corporacién
AGROINNOVA

Incubadora de Empresas Agroindustriales del

Cauca -

2. DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

Breve
descripcion del
emprendimiento
(elevator pitch)
En no mas de
100 palabras:

Basados en el conocimiento ancestral de la medicina
tradicional campesina, AGROINDUSTRIAS SAVIA
S.A.S., actualmente produce dos extractos
provenientes de las plantas Justicia Pectoralis vy
Scutellaria incarnata, cuyas bondades terapéuticas le
permiten a las personas controlar los sintomas que
producen estados alterados de &nimo como lo son el
estrés, la depresion, la tristeza, la ira, el llanto facil, la
ansiedad y la angustia.

Describala
problematica o
necesidad
insatisfecha
que resuelve su
negocio

Agroindustrias Savia S.A.S, en el desarrollo de sus
actividades empresariales ha analizado que los
sintomas de los problemas mas comunes que afronta
la sociedad actual estan relacionados con el sistema
de vida adoptado. El ausentismo laboral se ve
incrementado en gran medida por las enfermedades
asociadas al estado de animo (Ansiedad, Depresion,
Angustia, Llanto facil, Irascibilidad, tristeza y estrés)
gue pueden ser controlados con los extractos de estas
dos plantas, sin que en Su uso se generen nuevas
alteraciones o efectos colaterales adversos, como la
dependencia y el suefio en horas de actividad fisica y
mental. La oportunidad de mercado es creciente
debido a la busqueda permanente del bienestar por
parte de su publico objetivo.

El origen del negocio estd determinado por las
caracteristicas medicinales de las dos especies al ser
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transformadas. Se ha observado y comprobado
durante mas de 20 afos los efectos producidos en
algunos estudiantes del Colegio Técnico Agropecuario
Juan Tama en el Resguardo Indigena de Canoas, en
el Municipio de Santander de Quilichao, a quienes
desde su area de salud y recuperacion del saber
tradicional se les proporcionaba bebidas a base de los
extractos de estas dos plantas para controlar sintomas
de depresion, angustia, tristeza y estrés, ocasionados
en gran medida por la separacion del nacleo familiar
(Padre, Madre e Hijo) que ocasiona el modelo de semi-
internado del colegio. Estas bebidas eran elaboradas
en los laboratorios del Centro de Investigaciones y
Servicios Comunitarios (CISEC) de la Fundaciéon para
el Desarrollo, Alternativa Comunitaria, Organismo no
Gubernamental que creo, construyo y administraba el
colegio. Con la anterior vivencia como la experiencia
mas reciente y unida a toda la experiencia acumulada
por todos los médicos tradicionales y promotoras de
salud y campesinos que trabajan en el resguardo de
Canoas, quienes recomiendan el uso de estas
maravillosas plantas, se pretende que muchas mas
personas que aguejan estos mismos males,
encuentren en estos dos nuevos extractos, las
mismas posibilidades de acceder a la generacion de
Su propio bienestar a través de su ingesta como la que
se obtuvo en la experiencia citada.

Cuadl es su

modelo de
negocio? Y
¢.Como lo
monetiza (de
donde  vienen
sus fuentes de
ingresos)?

Agroindustrias Savia S.A.S produce dos extractos
conocidos como Justicia pectoralis y Scutellaria
incarnata, cuyas bondades terapéuticas le permiten a
las personas controlar los sintomas que producen
estados alterados de animo como lo son el estrés, la
depresion, la tristeza, la ira, el llanto facil la ansiedad y
la angustia.

En la vereda La Palomera del municipio de Santander
de Quilichao, desde el afio 2008 se ha venido
estructurando esta idea de negocio con el apoyo y
gestion de Agroinnova, la Universidad del Cauca y
Cooperantes externos, en donde se genera
conocimiento y se agrega mayor valor a sus productos.
Esta microempresa reconocida legalmente como
Agroindustrias Savia S.A.S., posee un laboratorio con
la tecnologia necesaria para impulsar este negocio
promisorio en el cual se produce los prototipos de
producto de los dos extractos naturales Justicia
pectoralis y Scutellaria incarnata, esta idea de negocio
desde sus inicios ha generado en el corto plazo 4
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empleos directos, 7 indirectos y autoempleos de los
productores de la zona que proveen las plantas
requeridas en fresco.

NOMBRE DE LA
PROPUESTA:

Agroindustrias Savia, una empresa que escala hacia
un CRRS

Breve resumen
del objetivo del
proyecto (¢qué
se quiere lograr

Con la presentacion de esta propuesta a la
convocatoria “Capital en Etapa Temprana para el
Escalamiento Empresarial’, ofertada por INNPULSA
Colombia, se quiere lograr el impulso de las

con los capacidades empresariales de Agroindustrias Savia
recursos S.A.S., dando respuesta a las exigencias Yy
solicitados a oportunidades del mercado del bienestar, buscando su
INNPULSA crecimiento rapido, rentable y sostenible en el sector
Colombia?) de los extractos naturales.

3. CONOCIMIENTO Y POTENCIAL DE MERCADO:

Definicién del Mercado, ¢Qué segmento (s) de mercado atiende la empresa?
(incluir cifras de respaldo).

Mercado Internacional

Segun el informe final del Andlisis de desempefio, Implementacion de las
herramientas del sistema de Inteligencia tecnoldgica - Analisis prospectivo, del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Instituto Humboldt y la Cadmara
de Comercio de Bogota 2008, a nivel mundial, para los extractos los mayores
importadores en el mundo son Estados Unidos de América, Alemania, Japon,
Francia y Reino Unido y entre los paises suramericanos se destaca México,
Brasil. Para el 2006, las importaciones de 22 extractos correspondieron a US$
3.225.974.00010 y en promedio durante los ultimos 4 afios las importaciones
han tenido un crecimiento anual del 8%. El volumen mundial importado para el
2006 corresponde a 539.410 toneladas.

En los paises europeos, se observa una constante en la demanda durante los
ultimos afos, contrario a paises como Estados Unidos y JapOn que reportaron
una baja en las importaciones durante el 2007.

Con respecto a América Latina, las importaciones durante el 2006 fueron de
US$ 235.150.000, correspondientes al 7% del total de las importaciones
mundiales. En términos de cantidad importada se destacan México y Brasil;
notdndose para todos los paises un ascenso permanente durante los ultimos 4
afos. Con respecto a la union europea las importaciones de extractos para el
2006 fueron de 1.239.000 euros (CBI, 2007).

En cuanto a las exportaciones, Los principales paises exportadores de
extractos son India, Estados Unidos y Alemania y entre los paises
suramericanos Brasil y México. Para el 2006 las exportaciones de extractos
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correspondieron a US$ 2.716.833.000, se destaca como el valor de las
exportaciones mundiales durante el 2005 y 2006 es muy similar notandose un
crecimiento entre los dos afios menor del 1%.

En América Latina, las exportaciones del 2006 correspondieron al 9% de las
exportaciones mundiales, los principales paises exportadores son Brasil y
México, notdndose como el primero ha disminuido las exportaciones en el
altimo afio. Colombia realiza pocas exportaciones ocupando el 11 puesto
después de Guatemala.

Dentro de las oportunidades a nivel internacional, se ha evidenciado que
debido a las restricciones para los productos quimicos, especialmente en la
UE, los ingredientes naturales tienen un alto potencial. De otra parte, las
condiciones arancelarias para los productos de biocomercio en el mercado
europeo, norteamericano y japonés, estas no representan ninguna barrera
para su exportacion, antes, la gran mayoria de estos productos pueden
ingresar con aranceles preferenciales o cero arancel.

Mercado Nacional

En Colombia el mercado de los productos naturistas es naciente,
presentandose varios vacios de informacidn por lo cual no existen datos
consolidados sobre la mayoria de las especies de plantas medicinales de la
biodiversidad Colombiana comercializadas a nivel nacional o internacional. El
tamafio del mercado de los productos de la cadena de PAMC es muy dificil de
cuantificar por su gran diversidad, pero segun estudios del Instituto de
Investigacion de Recursos Biolégicos Alexander von Humboldt, en los dltimos
6 afos se ha pasado de un consumo nacional de 7 millones de dolares para el
2002 a 23 millones de ddlares en el 2007 con cerca de 2.500 establecimientos
gue comercializan productos naturales y cerca de 100 laboratorios dedicados
a la produccion de estos productos, ademas el sector genera 8.200 empleos
en tiendas naturistas, droguerias, centros médicos naturistas y médicos
naturistas independientes, empezandose a implementar en los supermercados
secciones destinadas a la venta de éstos productos.

El crecimiento del mercado en los ultimos afios, segun datos obtenidos de los
empresarios ha sido, aproximadamente, del 50% anual, en los ultimos tres
aflos, muy superior al crecimiento de la industria con un 7% y al del PIB, para
este mismo periodo, 2,2%.

El estudio destaca como el mercado de los productos naturistas, en Colombia,
se concentra en la industria local, llegando a suponer casi un 80% del total del
tamafio del mercado. Esta circunstancia se explica por las caracteristicas del
pais en cuanto a biodiversidad y porque Colombia tiene una fuerte tradicion en
cuanto a la aplicacién de productos naturales. (Oficina econdmica de Espafia,
2005).
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Segmento y potencial de mercado de la empresa.

Los extractos naturales se definen como diferenciados (No producen suefio,
no producen adiccion, son de accion rapida) debido a las propiedades
naturales de las plantas requeridas para su elaboracién y estan dirigidos a un
segmento de la poblacién adulta ubicada en los estratos 3, 4y 5.

Actualmente la empresa ofrece sus productos con el nombre de marca
"YU'LUCX", que significa en lengua Paez “Hijo del agua”, estos se
comercializan de manera informal debido a que aun no se ha realizado el
registro INVIMA el cual es necesario para ingresar formalmente al mercado de
los productos naturales. Por lo anterior los extractos naturales se
comercializan informalmente en la vitrina de exhibicién de las instalaciones de
la institucion de apoyo Agroinnova y sus principales clientes son las personas
a quienes se les comunica a través del voz a voz sobre la existencia de estos
productos naturales.

Con la ejecucion de esta propuesta Agroindustrias Savia S.A.S se establecera
y desarrollara estrategias formales de comercializacion, promocién y venta de
los extractos naturales Scutellaria incarnata y Justicia pectoralis, con el fin de
posicionar estos productos en un mercado justo y lograr el desarrollo y
crecimiento empresarial de Agroindustrias Savia S.A.S. Para lograr lo anterior
se ha definido como é&rea geografica nacional en las ciudades de Cali,
Popayan y Pasto con base en los resultados obtenidos en estudios de
mercados realizados para la empresa en afos anteriores, y se pretende a
través de una misién exploratoria acceder al mercado internacional en los
paises de Alemania, Ecuador, Pert y Panama.

Segun la proyeccion de ventas de la empresa, para el primer afio de ejecucién
del proyecto se prevé una produccion y comercializaciéon de 9.150 unidades,
las cuales representan a precios de 2013 un ingreso promedio de $73.200.000
con alto potencial de crecimiento en los afios subsiguientes, basados en la
recompra del producto, el crecimiento economico del pais y del sector, asi
como de las caracteristicas naturales de los extractos.

En el Cauca el sector de los productos naturales para tratar enfermedades
del estado de animo, esta en etapa naciente y se requiere consolidar
informacién sobre especies de plantas medicinales comercializadas,
volimenes transados, distribucion y estado de conservacion.

En Colombia no existe informacion unificada referente al tamafio del mercado
de estas plantas dado el gran nimero de productos que lo componen. Segun
estudios existen alrededor de 2.500 establecimientos que comercializan
productos naturales generando 8.200 empleos.

Agroindustrias Savia S.A.S, atiende el segmento de mercado compuesto por
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personas de los estratos 3, 4 y 5 de las ciudades de Cali, Popayan y Pasto,
quienes adquieren el producto en las instalaciones de la empresa y en la
institucion de apoyo Agroinnova.

¢ Qué tamanfo tiene este mercado?, ¢Qué participacion tiene la empresa en el
mercado actualmente?, ¢Cual es el objetivo de participacion en el mercado
que tiene la empresa (porcentaje realista y justificado)? (soportar
numericamente)

La empresa ha enfocado la comercializacion de sus productos hacia la
industria  del bienestar, este mercado en la actualidad es amplio con
tendencia a crecimiento, debido al comportamiento de los consumidores hacia
el cuidado de su salud fisica y emocional. El estado actual de la empresa en
relacion con el potencial de mercado es bajo, en la actualidad se encuentra en
desarrollo dado el nivel de exigencia para ingresar a este.

Si analizamos el mercado y de acuerdo a la informacion de la OMS
Organizacion Mundial de la Salud (2011) 350.000.000 de personas padecen
en el mundo depresion lo que

La participacion de la empresa en el mercado es pequefia por falta de un
sistema de comercializacion consolidado y la falta de recursos para establecer
estrategias dirigidas a la promocion, publicidad y mercadeo de los productos.

Defina sus competidores y los productos o servicios con los que compiten
directa e indirectamente. (Tener en cuenta competidores nacionales e
internacionales)

Competidores Directos:

» Agroindustrial Tunia, ubicada en Piendam¢é Cauca. Sus productos no estan
aun posicionados en el mercado, cuentan con una infraestructura moderna
y su propuesta abarca las diferentes areas de las plantas como lo son
aromaticas, medicinales y condimentarias.

« APROPLAN: Asociacion de productores de plantas medicinales en Buga,
Valle, que es un grupo de familias campesinas que elaboran productos
naturales en forma artesanal y comercializan en pequefio volumen plantas
medicinales a mercados de la region.

« PIAROMECC: Asociacion de productores de plantas aromaticas
medicinales y condimentarias de Cajibio, Cauca.

« Cadena Productiva de Plantas aromaticas, Medicinales y condimentarias
del Valle.

LABORATORIOS QUE SURTEN EL MERCADO CON PRODUCTOS
NATURALES (a base de Valeriana, Pasiflora, Esencias Florales y Manzanilla)

LABORATORI PRODUCTO PRESENTAC PRECIO
0 ION
FUNAT SA. Valeriana ﬁf’tas x 60|  $6.500
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FUNAT SA. Passiflora gf’tas x 60|  $6.500
HERBA Gotas X $ 8.000
BLANT Sedaplant 150ccy $ 3.500
75 cc
Gotas x 60 cc $ 8.000
HERBA Valeri y
PLANT aleriana $ 4.000
35cc
Gotas x 60 $
ml 7.500/8.0
NATURFAT Valeriana Jarabe  x240 %
ml $10.000
Capsulas  x $9.000
60
Gotas x 60 $
ml 7.500/8.0
NATURFAT Passiflora Jarabe x240 o
ml $ 10.000
Capsulas  x $ 9.000
60
Capsulas x $
NATURAL Valeri 100 9.000/10.
aleriana
FRESHLY Gotas x 25 000
ml $ 8.000
NATURAL Passiflora Gotas x 25 $ 8.000
FRESHLY ml
NATURAL Gotas x 25 $ 8.000
FRESHLY Bon Sedant ml
NATURAL Bon Nervio Gotas x 25 $ 8.000
FRESHLY ml
NATURAL , Gotas x 25 $ 8.000
FRESHLY Estrés Out ml
LABEARVE Esencias Gotas x 25 $ 7.500
florales ml
LABFARVE Valeriana ﬁftas x 25|  $7.500
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NATURAL+PL Valeri Gotas x 60 $ 9.000
aleriana
us ml

COMPORTAMIENTO DEL MERCADO DE LOS PRODUCTOS NATURALES
SIMILARES A LOS ELABORADOS POR AGROINDUSTRIAS SAVIA

De acuerdo a datos de la Camara de Comercio del Cauca, en el afio 2010 se
encontraban registros de 146 establecimientos en el departamento del cauca,
cuya actividad se relaciona con la venta y/o fabricacion de productos
naturales, de los cuales 79 se encuentran registrados en la Ciudad de
Popayan. El sondeo se realizo en el 10 % de los establecimientos comerciales
de productos naturales en la ciudad de Popayan.

En el 100 % de las tiendas naturistas se venden productos a base de
valeriana y pasiflora y en el 50 % de ellas productos a base de hierva de San
Juan. Los productos vendidos a partir de estas tres plantas son los siguientes:

Valeriana Pasiflora Hierva de San juan

Extracto de Extracto de Ext. Hierva de San

Valeriana Pasiflora Juan

Valesan Valepass St John's wort
Capsulas nutrifin-

Valepass Bon Nuit systems
Hipericom

Bon Nuit Nerviosan perforatum
Homeopatico

Nerviosan Neurostress mineracin

Extracto Valeriana+pasiflor

Naturcol a

Valeriana+pas

iflora

Extracto

Funat

Competidores Indirectos:

Varios laboratorios farmacéuticos estan desarrollando marcas y medicamentos
naturales que comercializan directamente o en las grandes superficies,
buscando captar la poblacion que cada vez mas prefiere los productos
naturales. La dura competencia que libran los laboratorios farmacéuticos en el
pais se esta trasladando a los medicamentos naturales. Varios de ellos, como
Lafrancol, La Santé, Merck, Whitehall y Sanofi-Synthelabo, crearon unidades
de negocios para desarrollar medicinas hechas con plantas como la alcachofa,
la valeriana, el totumo y la caléndula. Asi, estan ingresando a un mercado de
productos naturales que al afio vende unos US$23 millones, segun cifras que
maneja esta industria. Y lo estan haciendo de manera masiva en las grandes
superficies y por venta directa. Este hecho también encendié las alarmas de
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los laboratorios que tradicionalmente habian controlado el negocio, como
Labfarve y Naturcol.

Competidores potenciales:

Sanofi-Synthelabo estd empezando a construir marca con Colaxin, que sirve
para combatir el estrefiimiento, para luego lanzar mas productos basados en
extractos de plantas medicinales. Por ahora se consigue en grandes
superficies, supermercados y cadenas de droguerias.

IDENTIFICACION DE CLIENTES POTENCIALES

Para realizar la identificacion de clientes potenciales en el segmento de
tiendas Naturistas, se identificaron 12 establecimientos que comercializan
productos naturales, en la ciudad de Popayan. A cada una de las 12 tiendas
naturistas, se les realizd6 una visita inicial con el fin de conocer la disposicién
para aceptar el producto y comercializarlo. De las 12 tiendas naturistas
visitadas, cuatro no aceptaron iniciar la comercializacion piloto del producto;
en tres de las cuatro tiendas naturistas, expresaron no recibir productos sin los
requisitos legales, esto es, contar con el Registro Sanitario, y en otra de estas
manifestaron tener marca propia de productos similares.

A continuacién se relacionan las ocho tiendas naturistas que aceptaron el
producto, a las cuales se les entrego dos unidades de cada extracto y un
documento donde se presenta el producto, sus propiedades y usos:

NUTRICENTER

NATURSALUD

CASA NATURE

VIVIR MEJOR TIENDA NATURISTA
UNIVERSO NATURAL

CENTRO NATURISTA MILENIUM
NATURDROGAS

CENCOIC

Defina el perfil de su cliente objetivo y usuario en caso de ser diferentes.

El segmento objetivo al cual se orientan los productos de Agroindustrias Savia
y los servicios que con estos se prestan a través de sus canales de
distribucion son personas adultas de los estratos 3, 4 y 5 del territorio nacional,
enfocdndose inicialmente en las ciudades de Cali, Popayan y Pasto.
Estos clientes son personas que buscan su bienestar y salud a través del uso
de productos farmacéutico de origen natural que no generan dependencia y no
reducen su capacidad productiva. Generalmente estos clientes estan
vinculados a alguna actividad que tienen jornadas de trabajo largas o
estresantes o que presentan cuadros de tristeza o depresién ocasionados por
sus habitos de vida.

Las categorias en las cuales se encuentran estos clientes son:
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1. Personas jovenes entre los 16 y 22 afos quienes inician su vida estudiantil y
profesional, quienes estan sometidos a cargas académicas extensas que les
generan trastornos emocionales.

2. Personas jovenes entre 23 y 30 afios quienes estan finalizando sus estudios
y se inician en el mercado laboral, quienes desean tener una estabilidad
emocional y tienen cultura de uso de productos naturales y desean cuidar su
cuerpo y su mente.

3.Personas entre 30 y 45 afios, amas de casa o empleadas quienes presentan
sintomas asociados a trastornos emocionales, con o sin hijos, quienes
consideran que el uso de productos naturales son una muy buena opcion para
combatir dichos sintomas y pueden generar su bienestar.

4.Adultos mayores entre 45 y 80 aflos quienes estan buscando una vejez
tranquila cuidando sus érganos vitales, como los rifiones e higado, que son los
mas afectados por el uso de medicamentos tradicionales, y por otra parte,
aquellos que sufren de enfermedades dolorosas o graves, quienes estan
sujetos a largos espacios de tiempo en soledad y periodos de duelo. Estos
altimos en su mayoria no compran los productos a voluntad propia, sino que
son las personas encargadas de su cuidado como esposos(as) o hijos quienes
toman la iniciativa de darles a consumir estos tipos de tratamientos.

¢, Cual es la estrategia para llegar a los clientes, mercado objetivo?, descritos
previamente como objetivo de participacion de mercado?

La estrategia de incursién, posicionamiento, distribucion y sostenimiento de los
extractos se fundamenta en el plan de negocios elaborado por los socios de la
empresa, el estudio de mercado realizado en Popayéan, Cali y Pasto y en el
plan de mercado elaborado en 2011. Adicionalmente, la empresa ha realizado
ventas locales y ha participado en ferias nacionales como AGROFUTURO en
el aflo 2008 y 2011, con el fin de realizar contactos comerciales y presentar el
producto con los avances que a la fecha se han obtenido.

Estrategias de producto

Por ser un producto en donde se involucra directamente la salud humana se
acompafard de material informativo que especifique: usos, rango de edad
permitido para ser consumido, beneficios, contraindicaciones, composicion,
una breve informacion de la planta, nombre de la empresa, direccion y un
namero telefénico. La etiqueta debe cumplir con toda la normatividad exigida
por el INVIMA a productos clasificados como esencias florales.

Estrategias de precio

Teniendo en cuenta las caracteristicas fitoquimicas del producto, los costos de
produccion estimados y los productos sustitutos, se ha definido un precio de
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venta de $18.000 de la unidad de 22 ml. La empresa prevé dar descuentos por
volumen en los rangos de docena (clientes consumidores), cientos y miles
(distribuidores).

Los precios no deben generar competencia entre intermediarios siempre y
cuando el servicio que se brinde en cada uno de los establecimientos
comercializadores no sea razon suficiente de modificacion de los mismos, ni
tampoco afectar la venta directa, que se efectia con un usuario final.

Para la introduccion del producto se realizaran descuentos a los distribuidores.
Se mantendrd un nivel de precios acorde con el valor percibido con los
clientes, evitando descuentos excesivos.

Estrategias de promocion y publicidad

a. Participacion en ferias y exposiciones: teniendo como objetivo contactos de
intermediarios, consumidores finales y de organismos de apoyo.

b. Publicidad en material impreso en tiendas naturistas: Impulso al consumo
de los productos. (afiches y tarjetas de presentacion)

c. Comercio Electrénico: correo electronico empresarial y pagina web
corporativa.

d. Relaciones Publicas: asistencia a eventos para difusion de la empresa y sus
productos.

e. Fuerza de ventas conformada por un representante comercial: Las ventas
seran impulsadas por una persona encargada de la promocién y venta de los
productos.

f. Muestras gratis en spas y centros de relajacion: brinda confianza al
consumidor y logra que éste experimente el uso del producto

Estrategias de distribucién

La distribucion de los extractos naturales se efectuara a través de tiendas
naturistas, Spa o centros de relajacion, dispensadores de los extractos en
presentacion Sachet y en forma directa con los consumidores finales.

a. Tiendas Naturistas: trabajo conjunto con el canal para garantizar que el
producto se acomparie de un excelente servicio al cliente.

b. Spa o Centros de Relajacion: brindar la capacitacion necesaria para la
utilizacion adecuada de los extractos.

c. Consumidores finales: buen servicio, atencion personalizada, inmediata y de
calidad, a fin de lograr que difundan los beneficios de los productos y se
conviertan en un canal de difusion.

d. Dispensadores de los extractos en presentacién Sachet: Los dispensadores
se ubicaran en establecimientos estratégicos de las ciudades que seran
atendidas por la empresa en donde se vivan situaciones de Estrés, Depresion
y Angustia.
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¢Como se resuelve el problema en el mercado actualmente (el problema
descrito en el numeral 2)?, ¢Qué diferenciales presenta su solucion al
problema con respecto a las existentes actualmente?

El problema de los estados alterados del animo en las personas se resuelve
actualmente en el mercado con una gran variedad de productos como:
Terapias de Psicologia, Masajes relajantes, Sesiones en spa Accion,
Medicamentos quimicos, Deporte fisico, Productos naturales elaborados a
base de otras plantas medicinales (Pasiflora, Hierba de San Juan y Valeriana).
Los diferenciales de la solucion del problema de los estados alterados del
animo se identifican al momento de hacer pruebas de usabilidad de los
extractos y constatar que los extractos naturales YU'LUCX no producen
efectos secundarios como somnolencia y adiccion, no producen sueno y son
de rapida accién en el organismo.

4. BARRERAS DE ENTRADA PARA LA COMPETENCIA, SUPERADAS
POR EL EMPRENDEDOR

Identifique y describa las barreras de entrada que debe superar el
emprendimiento

El emprendimiento debe superar las siguientes barreras de entrada:

1. Analisis de validacion: Al entrar al mercado de los productos naturales es
necesario realizar todos los andlisis necesarios para acreditar y validar las
caracteristicas y los beneficios de los productos naturales.

2. Permisos sanitarios: El mercado de los productos naturales exige que los
extractos naturales que entran al mercado cuenten con un certificado
correspondiente otorgado por el Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos INVIMA.

3. Competencia de productos sustitutos: En el mercado se encuentran
productos sustitutos de los extractos naturales YU'LUCX, estos productos
son elaborados a base de otras plantas medicinales como Valeriana,
Pasiflora y Hierva de San Juan, también mejoran los estados alterados del
animo en las personas pero producen efectos secundarios como
somnolencia y dependencia.

4. Atencion demanda: La planta necesaria para elaborar el extracto natural
Scutellaria incarnata presenta diferentes exigencias y requerimientos
especiales para su cultivo lo cual hace que sea dificil de cultivar, la barrera
de entrada se encuentra al momento de atender una alta demanda de este
extracto debido a la escases de esta materia prima requerida para suplir la
totalidad de la demanda del extracto Scutellaria incarnata.

Indique cuéles de las barreras de entrada enunciadas previamente fueron
superadas exitosamente por el emprendedor e indiqgue brevemente como lo
hizo

1. Analisis de validacion: Esta barrera de entrada se superd exitosamente
gracias a actividades desarrolladas dentro del marco de ejecucion de un
proyecto cofinanciado por Colciencias en el afio 2012, con el cual fue
posible realizar todas las pruebas de actividad biolégica, fotoquimicas y

111




citotoxicidad de las plantas Scutellaria incarnata y Justicia Pectorallis las
cuales acreditan y validan las caracteristicas y los beneficios de los
extractos naturales.

2. Competencia de productos sustitutos: Esta barrera de entrada se superd
exitosamente gracias a que los extractos naturales Scutellaria incarnata y
Justicia Pectorallis son productos naturales innovadores y se diferencian de
sus productos sustitutos posicionados en el mercado porque no producen
suefio, no producen adiccion, actian rapidamente en el organismo y tienen
ndcleos fitoquimicos antioxidantes.

5. ESTRATEGIA DE EXPANSION/VISION GLOBAL

Precise los mercados a los que quiere llegar el emprendimiento en los
préximos afos y las razones por las cuales escogié dichos mercados. (Cite y
referencie los datos que soporten dichas razones)

Se han identificado dos mercados a los que la empresa espera poder ingresar
en los proximos afos, estos son los siguientes:

1. Mercado internacional: Tiendas o centros Naturistas y Spa y Centros de
Relajacion, a través de estos actores de la cadena de valor, poder llegar al
consumidor final que abarca todas las personas que se inclinen por el
consumo de productos naturales, para tratar afecciones relacionadas con el
estado de animo.

2. Mercado internacional: Agroindustrias Savia S.A.S y la institucion de apoyo
Agroinnova han realizado analisis de mercados potenciales con
PROEXPORT, y a partir de estos se ha decidido que el emprendimiento
sea exportado en un mediano plazo a mercados con potencial consumo a
Alemania, Ecuador, Pert y Estados Unidos y atender la demanda de las
personas que padecen estados alterados del animo, posicionando los
extractos como productos que generan bienestar fisico, mental y emocional
a las personas de estos paises.

¢ Como van a llegar a dichos mercados?

Se establecen las siguientes estrategias de ingreso a los mercados objetivos:
Estrateqgia de producto

En el producto se han realizado avances bastante significativos relacionados
con el soporte cientifico de sus propiedades. De igual manera, se ha
evolucionado en materia de presentacion, contando con un disefio que
ademas de responder a los requerimientos comerciales, otorga al consumidor
la informacién necesaria para su consumo.

Los productos se presentan en Frascos de 22 ml y en Sachet de dosis
personal (35 Gotas), con una etiqueta que da cumplimiento a la normatividad
exigida por las autoridades de control, y contienen extractos que validan el
conocimiento tradicional con desarrollos investigativos.

Estrateqgia de precio

Ingresar a cada segmento de mercado propuesto, con un precio competente
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gue sea atractivo al cliente y al consumidor final, presentando porcentajes de
utilidad atractivos para todos los participantes de la cadena de valor, teniendo
en cuenta los costos de produccién de la empresa y los precios de la
competencia. Lo anterior, buscando ademas del sostenimiento, la pronta
expansion de la empresa.
Estrategia de promocién
Con las estratégicas de promocion se busca estimular el consumo de los
extractos dando a conocer los beneficios de su utilizacion. Se consideran las
siguientes:
- Participacion en ferias y exposiciones.
Publicidad en material impreso en tiendas naturistas.
Comercio Electrénico
Relaciones Publicas
Fuerza de ventas conformada por un representante comercial.
Degustaciones y muestras gratis del producto en presentacion de Frasco y
Sachet.
Estrategia de distribucion
La distribucién de los extractos naturales que ofrece Agroindustria Savia
S.A.S, se propone realizar a través de tiendas naturistas, Spa o centros de
relajacion, Empresas, Aeropuertos, Entidades bancarias y en forma directa
con los consumidores finales.

De acuerdo a las respuestas anteriores, enuncie el afio aproximado en que
pretende ingresar a este mercado. ¢ Por qué?

Se estima lograr entrar a los mercados mencionados anteriormente en el afio
2016, porque se espera gque para este afio la empresa Agroindustrias Savia
S.A.S cuente con mas recursos financieros y de conocimiento, Yy este
totalmente capacitada y preparada para enfrentar el reto de ingresar a estos
nuevos mercados.

¢,Como el modelo de negocio planteado soporta la estrategia de expansion
global de la empresa?

El gerente y representante legal de la empresa ha venido formandose y
preparandose para la incursibn en mercados internacionales en el momento
gque se considere oportuno para la empresa. En este sentido, ha participado de
capacitaciones y asesorias brindadas por Proexport. De igual manera, es
preciso conocer las tendencias de consumo de este tipo de productos a nivel
global, y asi poder ir definiendo las metas comerciales en este sentido.

¢Con qué capacidades cuenta la empresa para lograr penetrar mercados
internacionales?, ¢Qué capacidades requiere?, ¢como puede acceder la
empresa a capacidades que requiere?

Agroindustrias Savia requiere incrementar su capacidad de produccion y
comercializacion actual, y surtir su proceso de crecimiento socio empresarial
para poder incursionar el mercado internacional. En este sentido, es preciso
continuar en un proceso formativo y ejecutar acciones que permitan la
basqueda e identificacion de clientes en el exterior. Sin embargo, es preciso
gue en primer lugar la empresa sea exitosa a nivel local, regional y nacional.
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6. NOVEDAD DE PRODUCTO

Defina cual es la novedad del producto o servicio ofrecido

Debido a que se pretende fortalecer y desarrollar la comercializacion de los
extractos YU LUCX mediante la implementacion de estrategias de
comercializacién, promocion y venta, las novedades del producto estan
relacionadas en gran medida con la presentacion de los extractos puesto que
con una parte de los recursos de cofinanciacion se invertira en la adquisicion
de una Maquina de empaque industrial con la cual se perfeccionard su
empaque el cual tendra un sello de seguridad y envoltura plastica que
permitird conservar mejor las propiedades de los extractos y asi llegaran a las
manos del consumidor final en excelentes condiciones, lo cual le brindara a su
publico objetivo seguridad y confianza al momento de consumirlos.

Ademas de la anterior novedad, también se disefiara un prototipo de
dispensador de extractos en Sachet (Pequefia bolsa hermética descartable
empleada para contener usualmente liquidos, que suelen consumirse de
forma continua y de una sola vez). Los extractos se produciran en
presentacion Sachet y contendran una dosis personal con el principal fin de
gue los consumidores accedan facilmente al producto. Los dispensadores de
extractos en Sachet seran distribuidos a establecimientos y puntos
estratégicos de las ciudades Popayan, Cali y Pasto. Los puntos estratégicos
de distribucion identificados hasta el momento son: Empresas, Bancos y
Aeropuertos, porque son lugares en donde las personas presentan altos
niveles de estrés debido a las actividades laborales que se desarrollan, y
siempre estdn en la busqueda de productos que les permitan estar mas
tranquilos y sin estrés para lograr un desempefio eficiente en sus labores.

¢ Qué diferencial presenta el producto o servicio frente a lo que existe en el
mercado?

Los extractos naturales se diferenciaran de los demas productos con
caracteristicas similares que existen en el mercado porque no producen
suefilo, no producen adiccion, son de accién rapida, tienen nucleos
fitoquimicos antioxidantes y se ofreceran al consumidor en dos
presentaciones: Frasco de 22 ml y una nueva presentacion de Sachet el cual
contendra una dosis personal de 35 gotas de extracto.

¢, Qué cantidad de cambios comportamentales o nuevos aprendizajes requiere
el usuario para utilizar el producto o servicio?

Es necesario que los clientes de los extractos YULUCX sean conscientes de
gue estos productos contribuyen a su bienestar aportandoles tranquilidad y
relajacion, y deben ser consumidos prudentemente sin exceder las dosis
recomendada (35 gotas diarias, aplica para los dos extractos).

¢En qué estado de desarrollo se encuentra el producto/ servicio? ¢, Cuenta con
usuarios/ clientes (¢ cuantos?, anexar soportes)?

Gracias a la ejecucion de un proyecto anterior que involucro actividades de
produccion y desarrollo de producto entre otras, Agroindustrias Savia S.A.S
logré: la Optimizacion y Estandarizacion del proceso de extraccion de
principios activos a partir de plantas medicinales, Elaboracion de los extractos
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naturales, ldentificacién de los extractos y metabolitos bioactivos y analisis de
su composicion, pruebas de determinacion de actividad biologica y
citotoxicidad, Disefio del prototipo del laboratorio de extraccion y envasado,
Desarrollo del prototipo del laboratorio con sistema de envasado, Realizacion
de pruebas de estabilidad al producto final antes y después de envasado,
ademas en la Implementacion del sistema de potabilizacion y tratamiento de
las aguas del proceso y de los residuos sanitarios.

De acuerdo a lo anterior es preciso decir que Agroindustrias Savia S.A.S
cuenta con el prototipo de producto desarrollado parcialmente bajo estandares
y pruebas de laboratorio, el cual requiere de algunos perfeccionamientos de
empaque y se encuentra listo para iniciar el proceso del registro INVIMA y asi
ser comercializado estratégicamente para desarrollar el mercado identificado.

Los clientes actuales de los extractos YU LUCX son las personas que tienen
relacion con el personal de Agroindustrias Savia S.A.S y con la institucion de
apoyo Agroinnova, es por medio de ellos que se da a conocer los productos,
sus usos Yy beneficios. Es preciso decir que las personas que viven la
experiencia de consumo de los extractos se encargan de recomendar estos
productos naturales a las personas de sus grupos de referencia o personas
conocidas mediante la modalidad de voz a voz.

7. EQUIPO EMPRENDEDOR

DESCRIPCION DEL EQUIPO EMPRENDEDOR

¢ Qué personas van a estar dedicados 100% al desarrollo del proyecto?
Indigue nombre completos, cargos y roles a desempeiiar

NOMBRE: Jesus Helmer Alvarez Sandoval
CARGO: Representante legal de Agroindustrias Savia S.A.S.
ROL: Lider de emprendimiento

NOMBRE: Claudia Milena Barrero
CARGO: Seguimiento administrativo
ROL: Gestor financiero del proyecto
NOMBRE: Persona por definir NN,
CARGO: Diseiador

ROL.: Contratista

NOMBRE: Ana Maria Orozco Alvarez
CARGO: Seguimiento administrativo
ROL.: Gestor técnico del proyecto

NOMBRE: Lizzete Maritza Diaz Ramirez
CARGO: Gestion comercial y mercadeo
ROL: Contratista

NOMBRE: Carol Santacruz
CARGO: Ingeniera de Control de Calidad
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ROL: Contratista

NOMBRE: Jaime Yule
CARGO: Técnico agropecuario
ROL: Emprendedor

NOMBRE: Adriana Yule
CARGO: Técnica de laboratorio
ROL: Emprendedor

¢ Por qué este equipo es capaz de potencializar la idea de negocio?

La idea de negocio de Agroindustrias Savia se potencializara exitosamente
gracias a que se cuenta con un excelente equipo técnico de apoyo quien
estarq en constante comunicacion con el emprendedor lider de la idea de
negocio para lograr una excelente sinergia y articulacion en todo el desarrollo
del proyecto. Este es un equipo integral y multidisciplinario que estara
compuesto por profesionales en Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria Industrial,
Disefio Grafico y Administracion de Empresas, quienes conocen
perfectamente del proceso que se ha adelantado con el emprendimiento,
tienen la formacion y experiencia en el sector agroindustrial y conocen los
mecanismos de acceso a los mercados potenciales.

El componente empresarial, liderado por la Corporacion Incubadora de
Empresas Agroindustriales del Cauca - AGROINNOVA, estara bajo la
coordinacion de la Directora Ejecutiva Olga Lucia Agudelo Lépez quien
contar4 con la asesoria de una ingeniera Agroindustrial, quien ha venido
apoyando la dotacion de equipos para el laboratorio y la realizacion de
practicas agroindustriales y de control de calidad. Las actividades de
fortalecimiento organizacional, comercial y financiero de la empresa estaran a
cargo de una Ingeniera Industrial con amplia experiencia en acompafiamiento
empresarial, quien ha acompafiado los procesos de direccionamiento
estratégico de organizaciones de productores y microempresas vinculadas a
AGROINNOVA. Igualmente, transversal a todos los componentes, en el
proyecto se contara con un disefiador grafico, quien estard a cargo de la
implementacion de estrategias de gestion del conocimiento, apoyando la
realizacion de articulos, memorias, seguimiento a las actividades, resultados y
metodologias, asi como en la implementacion de las estrategias gréaficas de
Promocion, Publicidad, Venta y Mercadeo para el desarrollo del
emprendimiento.

AGROINNOVA cuenta con experiencia exitosa en el apoyo a
emprendimientos, contando en el afio 2011 con 26 microempresas en fase de
incubacion, las cuales en el afio 2009 generaron ingresos por mas de
$300.000.000, vincularon 180 socios y generaron aproximadamente 80
empleos. AGROINNOVA ha realizado proyectos de cooperacion nacional e
internacional, en los cuales ha logrado fortalecer a los emprendimientos en el
departamento, siendo hoy, una reconocida incubadora en el Cauca y que
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pertenece a la red de Incubadoras de InfoDev del Banco Mundial.

Describa en el siguiente cuadro a cada uno de los integrantes del equipo
emprendedor, incluyendo los mencionados anteriormente.

NOMBRE FORMACIO EXPERIENC COMPETEN
N 1A CIAS
RELACION ESPECIFIC
ADA CON AS
EL
PROYECTO
Olga Lucia Agudelo Administrad 5 afios Competenci
Lépez ora de generando as en
empresas apoyo en direccion,
fortalecimien seguimiento
to al y evaluacion
emprendimie del proyecto
nto.
Lizette Maritza Diaz Ingenieria 5 afos Competenci
Ramirez industrial generando as en disefo

apoyo en

e

fortalecimien implantacion
to al de
emprendimie estrategias
nto. comerciales
Jesus Helmer Candidato a 7 anos Emprendedo
Alvarez Sandoval Doctor en generando r con
Mejoramient apoyo en competencia
o Genético fortalecimien S
Vegetal to al gerenciales,
emprendimie de gestion y
nto. técnicas de
desarrollo de
producto
Ana Maria Orozco Administrad 1 afo Competenci
Alvarez ora de generando as
empresas apoyo en administrativ
fortalecimien as y
to al técnicas
emprendimie
nto.
Claudia Milena Administrad 1 afio Competenci
Barrero ora de generando as
empresas apoyo en administrativ
fortalecimien as y
to al financieras

emprendimie
nto.
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Persona por definir Disefiador Por definir Competenci
NN grafico as en
Disefio
gréfico,
Publicidad,
Mercadeo vy
Promocion.
Carol Astrid Ingeniera 4 afos Emprendedo
Santacruz Ordoiez agroindustria generando ra con
I apoyo en habilidades
fortalecimien técnicas
to al dirigidas al
emprendimie control  de
nto. calidad
Jaime Yule Dagua Bachiller 7 afos Emprendedo
académico generando r con
apoyo en habilidades
fortalecimien técnicas en
to al tematica de
emprendimie desarrollo
nto. agropecuari
0
Adriana Yule Otero Tecnodloga 7 afos Emprendedo
en ingenieria generando ra con
agroindustria apoyo en habilidades
I fortalecimien técnicas del
to al procesos

emprendimie
nto.

productivo y
de
extraccion

COMPETENCIAS POR COMPLETAR
Indique qué capacidades considera que le hacen falta al equipo emprendedor

EN EL EQUIPO EMPRENDEDOR

AREA DEL CONOCIMIENTO

COMPETENCIAS
ESPECIFICAS

Favor resolver la encuesta CEE004-2014 que se encuentra en el siguiente

link:

http://bit.ly/iNNpulsaCuestionarioCEE004-2014
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http://bit.ly/iNNpulsaCuestionarioCEE004-2014
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