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INTRODUCCION

Los procesos sociales son determinantes en las sociedades de cualquier caracteristica,
siendo el individuo el primer actor a tener en cuenta en los diferentes aspectos que rigen y
condicionan la ruta de accion dentro del estado o region. Las sociedades incluso las mas
antiguas civilizaciones fueron creadas bajo el precepto de sociedades donde se elegian lideres
capaces de administrar los recursos y quienes velaban por el bien de la sociedad a la cual
representaban, de ese modo se fueron creando diferentes estilos y/o modelos de sociedades y
de liderazgo. Estilos que predominaron y que dieron espacio para que diferentes sociedades
surgieran como potencias mundiales, con el paso de las décadas fueron tomando acciones
distintas, como por ejemplo ejercicios de corrupcion, desencadenando otros fenémenos que
hoy truncan aun mas el buen desarrollo de la sociedad, como por ejemplo la violencia, la
perdida de la ética profesional de los funcionarios y entre otros aspectos negativos

socialmente.

El Centro de Liderazgo es un proyecto agenciado desde la rectoria de la Universidad del
Cauca, que nace como una iniciativa interinstitucional de caracter académico, basada en la
interaccion de la triada del sector privado, sector publico, y la academia, el cual busca
fortalecer las capacidades para el desarrollo de la region mediante el potenciamiento de las
habilidades de liderazgo del talento humano regional y la promocién de iniciativas de alto
impacto social, ademas proveer soluciones alternativas a diferentes problematicas que se
presentan en la ciudad y que actualmente se han vuelto cotidianas, considerando que existe
potencial para dinamizar los procesos sociales, econémicos, ambientales y politicos y todos

aquellos factores que involucran el desarrollo para una region.

El presente trabajo tiene como finalidad apoyar el disefio del plan operativo, asi como el
disefio y desarrollo del plan de posicionamiento que permita a la Universidad del Cauca
posicionar el Centro de Liderazgo como una unidad capacitada para intervenir con alternativas

de solucién en diferentes campos como: Liderazgo, Educacion, Emprendimiento, Educacion,
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Desarrollo y Bienestar. De modo que la sociedad pueda percibir el centro de liderazgo como
una unidad que apoya la cooperacidn regional, la capacitacion técnica, fortalecimiento de las
habilidades de liderazgo del talento humano de la region y la promocion de iniciativas de alto

impacto social.
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1. Contextualizacion del Problema

1.1 Definicién del Problema

Las sociedades del siglo XXI o sociedades modernas han logrado grandes avances en el
campo cientifico a través de la historia debido a que es la ciencia la que se ha encargado de
realizar un sin numero de estudios con el fin de desarrollar mayores conocimientos en todas
las areas posibles, avances que han permitido a ciertas sociedades desarrollarse y crecer mas
que otras, en aspectos sociales, economicos, ambientales, politicos etc, Desarrollo que se ha
dado a pasos agigantados y que vistos desde el punto de vista econdmico, de mercadeo y
politico es un indicador positivo, pero que desde otras perspectivas y que poseen de igual
manera gran importancia, traen consigo ciertos fendmenos que han llevado a muchas
sociedades a entrar en crisis, desencadenando una serie de problemas sociales como altos
indices de pobreza, desigualdad, dafios ambientales, altos indices de corrupcion, aperturas
economicas a beneficio de extranjeros mas no de los locales, esos fendmenos presentes
involucran directamente a la sociedad de un pais, pero no a todos en igualdad de condiciones,
hay quienes han sufrido el flagelo de la indiferencia de los dirigentes gubernamentales, la
guerra, la violencia y que de ese modo han adoptado de igual manera un estado de
indiferencia, de resignacion y que consecuentemente le han abierto ain mas la brecha a los
lideres a practicar abiertamente la corrupcion y a tomar deficientes decisiones estatales. Razén
por la que se evidencia la necesidad de llevar a cabo una plan de posicionamiento del Centro
de Liderazgo de la Universidad del Cauca como una unidad que permita mediante la
capacitacion, la cooperacion y la educacion, iniciativas de fortalecimiento a las capacidades
del talento humano regional, formando liderazgos que tomen conciencia de las problematicas
que viven actualmente la sociedad y broten alternativas de solucién que permitan a
organizaciones comunitarias y sociales no gubernamentales a vivir y sentir como propias la
politica, la cultura y participacion ciudadana, contribuyendo a unas mejores précticas de
convivencia en una region que le pertenece a todos, permitiendo asi la visibilizacion de los

trabajos realizados hasta el momento y brindando la posibilidad de potenciar nuevos
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programas estratégicos que se pretenden desarrollar el Centro de Liderazgo en el corto y

mediano plazo.

1.2 Justificacion

Estamos en una época de innumerables cambios sociales, donde las grandes potencias
buscan incansablemente colonizar el mundo con sus mercados gigantes, la tecnologia es uno
de los aspectos fundamentales a tener en cuenta debido a la influencia que esta presenta en el
modo de vida del ser humano, la sociedad ya no lee, no se documenta, las viejas generaciones
han perdido las costumbres, las buenas practicas de convivencia, la solidaridad, el
compaferismo, el sentido de pertenencia por lo colectivo y las nuevas generaciones ya no
saben de eso, las buenas practicas se estan convirtiendo en un mito del pasado, aspectos
fundamentales como la educacidn, la responsabilidad, el compromiso son principios no tan
comunes en la sociedad moderna, los padres ya no pasan el tiempo adecuado con sus hijos,
encargando indirectamente a las redes sociales y a la tecnologia el crecimiento personal de
los mismos. Ademaés de la minima participacion que ejerce el ciudadano en un estado social
de derecho, desencadenando un aumento significativo en las malas practicas politicas y la

perdida de cultura ciudadana.

Bajo esta perspectiva, cobra importancia llevar a cabo el plan de posicionamiento del
Centro de liderazgo, un proyecto agenciado por la Rectoria de la Universidad del Cauca el
cual abarca gran numero de métodos y herramientas fundamentales para generar desarrollo
que implica una relacién de influencia particular, permitiendo mejorar diferentes procesos en
la los individuos, grupos u organizaciones, como la comunicacidn, capacitacion, cooperacion,
investigacion y desarrollo de estrategias de mejoramiento, potenciamiento de las habilidades

de liderazgo y la presentacion de alternativas que impacten positivamente la region.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General.

Apoyo al disefio y desarrollo del plan operativo y de posicionamiento del centro de

Liderazgo de la Universidad del Cauca.

1.3.2 Objetivos Especificos.

e Identificar estrategias de promocion del centro de Liderazgo de la Universidad del
Cauca.

e Gestion y promocion publicitaria del Centro de Liderazgo de la Universidad del
Cauca.

e Apoyar las actividades relacionadas con el tema de liderazgo y formacion politica.

e Apoyar el desarrollo de las actividades relacionadas con el tema de cultura ciudadana.

e Apoyo al desarrollo de las actividades relacionadas con el tema de participacion

ciudadana.

2 Contextualizacién Teodrica

2.1 Referentes Tedricos

Como bien se anuncio6 anteriormente el presente trabajo es de caracter institucional el cual
se desarrollard al interior de la Universidad del Cauca y que precisamente pretende apoyar el

posicionamiento del proyecto agenciado por la Rectoria denominado Centro de liderazgo,
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razén por la cual se hace necesario abarcar cierta terminologia y conceptos propios del
marketing, contemplar definiciones claras de importantes autores que conlleven a la

contextualizacion y actualizacion del trabajo a desarrollar.

Para Philip Kotler “El Marketing es s6lo una herramienta, no es una panacea que resolvera
todos los problemas de las organizaciones. Como herramienta se puede utilizar bien o mal.
Aun cuando a veces se use como un instrumento para aplicar técnicas de ventas agresivas 0
manipuladoras, también es posible que un programa de marketing inteligente haga un uso
minimo de la publicidad, y dependa en cambio del disefio de los servicios profesionales, el

precio y la distribucion para conseguir resultados beneficiosos.” (Kotler, 2004).
Segun una definicion social:

“El Marketing es un proceso a través del cual individuos o grupos obtienen lo que
necesitan y lo que desean mediante la creacién, la oferta y el libre intercambio de productos
y servicios valiosos con otros, de acuerdo a una descripcion gerencial, el marketing a

menudo se ha descrito como el arte de vender productos” (Kotler, Marketing Social, 1992).

Para el presente trabajo también se tendra en cuenta el concepto de Marketing de las
campafias de cambio social propuestas por Philip Kotler y Eduardo L, Roberto. El desafio de
Marketing de las campafias de cambio social poseen ciertas causas que son trascendentales
como por ejemplo: Algunas intentan mejorar una problematica social, como el abuso de las
drogas o la contaminacion del medio ambiente, otras buscan establecer derechos para ciertos
grupos, como las mujeres y las minorias. Otras intentan reformar instituciones o sectores
sociales, como en la educacion o el trabajo. Toda causa social posee un objetivo que alcanzar
y esta fundamentado en procurar siempre un cambio en las personas de una sociedad que
posee cierta dificultad, el cual incluye un cambio cognitivo en la accion, en la conducta y en
los valores. (Philip, 1992).

Para Jack trout. (2000) “El posicionamiento comienza en un producto, un articulo, un

servicio, una compaiia, una institucion o incluso una persona” (Trout , 2000).
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El posicionamiento se refiere a lo que se hace con la mente de los probables clientes; o sea,
como se ubica el producto en la mente de éstos. El enfoque fundamental del posicionamiento

no es crear algo nuevo Yy diferente, sino manipular lo que ya esta en la mente; revindicar las

conexiones que ya existen.

En comunicacion, lo menos es mas. La mejor manera de conquistar la mente del cliente o
de posibles clientes es con un mensaje super simplificado. Para penetrar en la mente, hay que
afilar el mensaje. Hay que desechar las ambiguedades, simplificar el mensaje, luego

simplificarlo aln més si desea causar una impresion duradera.

2.2 Marco Contextual

Caracteristicas de la Universidad del Cauca.

Fuente tomada de la pagina principal de: (Universidad del Cauca):
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U nivcrsidad
del Cauca

llustracion 1. Escudo Universidad del Cauca

Fuente: Universidad del Cauca. [Portal en Linea]
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La Universidad del Cauca es un ente universitario autbnomo del orden nacional
vinculado al Ministerio de Educacion, con régimen especial, personeria juridica, autonomia

academica, administrativa y financiera y patrimonio independiente.

Fue creada el 24 de abril de 1827 mediante decreto dictado por el presidente de la
Republica Francisco de Paula Santander, en desarrollo de la Ley del 18 de mayo de 1826. Se
instal6 el 11 de noviembre de 1827 y su nacionalizacion fue ratificada mediante la Ley 65 de
1964.

Misién:

e La Universidad del Cauca es una institucién de educacion superior publica, autbnoma,
del orden nacional, creada en los origenes de la Republica de Colombia.

e La Universidad del Cauca, fundada en su tradicion y legado histérico, es un proyecto
cultural que tiene un compromiso vital y permanente con el desarrollo social, mediante
la educacidn critica, responsable y creativa.

e La Universidad forma personas con integridad ética, pertinencia e idoneidad
profesional, demdcratas comprometidos con el bienestar de la sociedad en armonia con
el entorno.

e La Universidad del Cauca genera y socializa la ciencia, la técnica, la tecnologia, el arte

y la cultura en la docencia, la investigacion y la proyeccion social.

Vision:

La Universidad del Cauca, fiel a su lema "Posteris Lvmen Moritvrvs Edat" (Quién ha
de morir deje su luz a la posteridad), tiene un compromiso histérico, vital y permanente con la
construccion de una sociedad equitativa y justa en la formacion de un ser humano integral,

ético y solidario.

Propositos:
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La Universidad del Cauca consciente del compromiso que tiene con el pais y con la
region en los procesos de mejoramiento de la calidad de la educacién en términos de
formacion en valores, formacion para el trabajo y la productividad, el desarrollo del
pensamiento, la generacion y apropiacion de ciencia y tecnologia, elementos fundamentales
para alcanzar el proposito inaplazable de la Paz nacional, establece entre sus propdsitos

institucionales los siguientes:

e Reafirmar el liderazgo y la proyeccion de la Universidad en el contexto regional,
nacional, e internacional.

e Desarrollar planes programas y proyectos de formacion, investigacion e interaccion
con la comunidad, con pertinencia académica y calidad para la excelencia y
mejoramiento continuo.

e Generar las condiciones institucionales para la adopcién, adecuacion y desarrollo de
programas de ciencia y tecnologia, con el fin de elevar los niveles de competitividad
de sus procesos educativos.

e Consolidar mecanismos de participacion democréatica en el marco de los principios
consagrados por la Constitucion Politica y la Ley 30 de 1992.

e Liderar procesos de desarrollo socio-cultural, cientifico y tecnologico, a traves del
cumplimiento de sus funciones de investigacion, formacién y servicio comunitario,

procesos encaminados a mejorar las condiciones de vida de la poblacién en la region.
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Caracteristicas del Centro de Liderazgo.

Centro de liderazgo.

Centro de Liderazgo

Universidad del Cauca

llustracion 2. Logo del Centro de Liderazgo.

El rol del Centro de Liderazgo de la Universidad del Cauca, “consiste en introducir los
alumnos, empresario y personas del comun en un modelo que tiene como herramienta
fundamental el liderazgo que les otorgue, potencialice o desarrolle en cada uno de ellos, las
habilidades necesarias que les permitan enfrentar la realidad que los rodea y que enfrenta la

region, convirtiéndolos en sujetos activos y propositivos de cambio.

El Centro de Liderazgo, es una apuesta interinstitucional de caracter académico, basada en
la interaccién de la triada sector privado, sector publico y academia, que busca fortalecer las
capacidades para el desarrollo de la region, mediante el potenciamiento de las habilidades de
liderazgo del talento humano “glocal”, y la promocién de iniciativas de alto impacto social

basadas en acciones de cooperacion.

El Centro de Liderazgo, funciona como una plataforma colaborativa que facilita la
cooperacion y la interaccion de los actores glocales, buscando sinergias a partir de sus

fortalezas y potencialidades.
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Mision:

Impulsamos el liderazgo en el pais, mediante la promocién del talento humano y la

investigacion de las potencialidades de desarrollo regional con una perspectiva “glocal”.

Vision:

“En el futuro seremos el referente de pensamiento para el desarrollo del pais, basados en

acciones de colaboracion entre actores regionales”.

Principios:

e La Convivenciay la Tolerancia, necesarios para la consecucién de la paz nacional.

e La Honestidad y la Responsabilidad, dentro de la pluralidad ideoldgica y el respeto a
los derechos individuales y sociales.

e La Valoracién Integral del Ser Humano, superando toda forma de discriminacion e
inequidad.

e La Libertad y la Autonomia, principios esenciales para formar personas capaces de
decidir en libertad y con responsabilidad.

e La Democracia y la Participacion, en el marco de un Estado Social de Derecho que
garantice el pleno desarrollo individual y social.

e Entre las acciones que ha venido desarrollando el Centro de Liderazgo como forma de
interaccion con la comunidad y el fortalecimiento de su nombre y posicionamiento es:

— Formacion para el liderazgo (Politico, Empresarial, Cultural, Civico).
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— Promocién de iniciativas de desarrollo regional.
— Investigacion de las probleméticas del desarrollo con foco en el Pacifico

y la Amazonia.

El entorno general de la region se estd viendo afectada por distintas problematicas del
orden, econémico, ambiental, politico y social, cobrando gran importancia en el modo de
actuar del individuo como integrante activo de una comunidad, permitiendo la desintegracion
y abandono de los derechos y deberes propios del ser. El centro de liderazgo de la Universidad
del Cauca, un proyecto que fue agenciado por la rectoria del alma mater desde el afio 2012 y
que ha venido impulsando una serie de programas educativos, de capacitacion y cooperacion
para la comunidad, asi como la implementacién de actividades direccionadas a potenciar el
liderazgo y al planteamiento de iniciativas de impacto social que aporten a la disminucion de

dichas problematicas anteriormente mencionadas.

2.3 Referentes conceptuales

A continuacion se mencionan los referentes conceptuales necesarios para el desarrollo del

presente trabajo.

Marketing.

Philip Kotler, considerado como el padre de la mercadotecnia moderna, asegura que esta
disciplina es un proceso social y administrativo mediante el cual grupos e individuos obtienen
lo que necesitan y desean a través de generar, ofrecer e intercambiar productos de valor con
sus semejantes. Y afirma que en la actualidad se puede hablar de marketing 3.0 en donde
existen elementos enfocados para que el producto y los valores de éste fortalezcan en todos los
niveles, el lazo con los consumidores y también con los inversionistas, empleados,
distribuidores, proveedores y todo aquel que forme parte del equipo, pues su finalidad es

generar una relacion ganar-ganar. (Kotler , Concepto de Marketing.).
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Marketing Social.

Es la aplicacion de las técnicas del marketing comercial para el analisis, planteamiento,
ejecucion y evaluacién de programas disefiados para influir en el comportamiento voluntario
de la audiencia objetivo en orden a mejorar su bienestar personal y el de su sociedad.
(Andreasen A, 1995).

Publicidad.

Philip Kotler define la publicidad “como una comunicacion no personal y onerosa de
promocidn de ideas, bienes o servicios, que lleva a cabo un patrocinador identificado, cuyos

objetivos principales son: informar, persuadir y recordar”.

Para la American Marketing Asociation, la publicidad consiste en “la colocacion de avisos
y mensajes persuasivos, en tiempo o espacio, comprado en cualquiera de los medios de
comunicacion por empresas lucrativas, organizaciones no lucrativas, agencias del estado y los
individuos que intentan informar y persuadir a los miembros de un mercado meta en particular
0 a audiencias acerca de sus productos, servicios, organizaciones o ideas”. (Kotler , Concepto
de Publicidad).

Posicionamiento de marca.

En marketing se utiliza el concepto de posicionamiento de marca al lugar que ocupa la
marca en la mente de los consumidores respecto al resto de sus competidores. “El
posicionamiento otorga a la empresa una imagen propia en la mente del consumidor, que le
hara diferenciarse del resto de su competencia. Estan imagen propia, se construye mediante

una comunicacion activa de unos atributos, beneficios o valores distintivos, a nuestra
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audiencia objetivo, previamente seleccionados en base de la estrategia empresarial u

organizacional” (Espinosa).

Liderazgo.
Rallph M Stogdill, en su resumen de teorias e investigacion del liderazgo, sefiala que:

Existen casi tantas definiciones del liderazgo como personas que han tratado de definir el
concepto. Aqui, se entenderd el liderazgo gerencial como el proceso de dirigir las
actividades laborales de los miembros de un grupo y de influir en ellas. Esta definicion

tiene cuatro implicaciones importantes.

En primer término, el liderazgo involucra personas, empleado o seguidores. Los miembros
del grupo; dada su voluntad para aceptar las 6rdenes del lider, ayudan a definir la posicion

del lider y permiten que transcurra el proceso de liderazgo.

En segundo, el liderazgo entrafia una distribucién desigual de poder entre los lideres y los
miembros del grupo. Los miembros de grupo no carecen de poder; pueden dar forma, y de
hecho lo hacen, a las actividades del grupo de distintas maneras. Sin embargo por lo

general el lider tendrd mas poder.

El tercer aspecto del liderazgo es la capacidad para usa las diferentes formas del poder para
influir en la conducta de los seguidores, en diferentes maneras. De hecho algunos lideres
han influido en los soldados para que mataran y algunos lideres han influido en los

empleados para que hiciera sacrificios personales para provecho de la compafiia.

Y en cuarto lugar, el liderazgo moral que se refiere a los valores y que requiere que se
ofrezca a los seguidores suficiente informacién sobre las alternativas para que, cuando
Ilegue el momento de responder a la propuesta de liderazgo de un lider, pueda elegir con

inteligencia. (Stogdill)
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Cultura Ciudadana.

Se define cultura ciudadana como aquella que surge del ejercicio, del operar de la
existencia colectiva, del existir con otros, del convivir, del vivir con, del participar, del hacerse
parte de, que es la Unica forma posible de existencia humana. Es en ella donde se hace posible
la condiciéon ciudadana, la satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales, el
despliegue y ejercicio de los derechos inherentes a las personas y también de los derechos que
surgen del existir social, del reconocimiento de la alteridad u otredad que enriquece la
individualidad y a la vez hace posible y singulariza a cada ser humano, a cada persona. (lllera,
2005).

Participacion Ciudadana.

Cuando hablamos de “participacion ciudadana” “hacemos referencia a un proceso de
participacion generador de democratizacion, el cual se puede entender por un proceso de
intervencion de la sociedad civil, (individuos, grupos organizados) en las decisiones y
acciones que los afectan a ellos y a su entorno. Corresponde a la movilizacion de intereses de

la sociedad civil en actividades publicas” (Squivel & Leon, 2007).

Responsabilidad Social Empresarial.

Es el compromiso consciente y congruente de cumplir integralmente con la finalidad de la
empresa, tanto en lo interno como en lo externo, considerando las expectativas econdémicas,
sociales y ambientales de todos sus participantes, demostrando respeto por sociedad, los
valores éticos, la comunidad y el medio ambiente, contribuyendo asi al bien comun. (Cajiga
Calderon).

Negocios inclusivos.

“Este concepto ha sido propuesto para designar diversas estrategias de inclusion social,
basadas en la incorporacién de personas pobres a la actividad econémica, de modo que

puedan mejorar sus condiciones de vida o inclusive, ingresar en procesos de movilidad
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social incluyente. Esas estrategias implican la puesta en marcha de “negocios” que
benefician a estos segmentos, ya sea porque les permite acceder a bienes y servicios que
mejoren su calidad de vida, o porque se incorporan a cadenas productivas, en las que

actian como productores o distribuidores de bienes y servicios” (Licardo & Pardo, 2013).

Economia social.

Segln Alfred Muller Armack, “La economia Social de Mercado trataba de vincular el
principio de la libertad de mercado con el de la compensacién o equilibrio social en base a una
economia de competencia, vincular la libre iniciativa con un progreso social garantizado por

los rendimientos de la economia de mercado” (Miller Armack, 2011).

Economia solidaria.

El fundamento de la economia de solidaridad es que a “introduccion de niveles crecientes y
cualitativamente superiores de solidaridad en las actividades, organizaciones e instituciones
economicas juegan un papel en las empresas como en los mercados u en las politicas publicas,
incrementa la eficiencia micro y macro buscando generar un conjunto de beneficios sociales y

culturales que favorezcan a toda la sociedad” (Migliaro Razeto).
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3 Contextualizacion Metodolégica

La metodologia de trabajo para el desarrollo de la pasantia, se fundamento de la siguiente

manera:

3.1 Revision tedrica de la tematica de interés para el Centro de Liderazgo, con base en

los temas ya trabajados para América Latina

Se realiz6 una extensa revision tematica, basados principalmente en temas que involucran a
regiones del Pacifico Colombiano y la Amazonia, educacion, cambio climatico y

supervivencia de la poblacion.

3.1.1 Temas centrales para el Pacifico y la Amazonia.

Los temas centrales que involucran directamente al liderazgo a nivel mundial son muchos,
asi que para no ir lejos hablaremos de temas que son prioridad en la actualidad para américa

latina.

3.1.1.1 Deforestacion en el Pacifico y la Amazonia.

“Colombia ocupa el tercer lugar en Sudamérica en cuanto a superficie de bosques después
de Brasil y Peru, siendo la Amazonia y la costa del Pacifico las que poseen las mayores areas
de bosque del pais. Sin embargo en los ultimos veinte afios se han perdido 5.4 millones de
hectareas de bosque, un area del tamafio de Costa Rica”. (Veloza, 2015). De ese modo el
principal problema es la tala indiscriminada por parte de las industrias legales e ilegales y de
la expansion agricola, la ganaderia extensiva y el uso de cultivos de caracter ilicito en las

zonas costeras.
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3.1.1.2 Pacifico: Medio ambiente y culturas amenazadas.

El Pacifico Colombiano es un corredor de innumerable biodiversidad y riqueza cultural,
pero desde décadas se ha visto amenazada a causa de la migracion de personas foraneas que
persiguen la calidad de las tierras de estas zonas para la implementacion de cultivos ilicitos y
la explotacion minera, factores determinantes en la devastacion de la biodiversidad y de las
culturas ancestrales que habitan mencionados territorios, la problematica se ve reflejada en el
rompimiento de las practicas y costumbres de dichas poblaciones en la mayoria indigenas y
afros, frente a unas costumbres y practicas totalmente diferentes de los migrantes que en su

mayoria son agresivos y destructores a favor de sus objetivos individuales.

3.1.1.3 Conflicto armado.

Las regiones con mayor incidencia de eventos violentos tienen fuerte presencia de grupos
armados ilegales, son reconocidos centros de produccién de drogas e incluso son territorios
donde el abandono estatal ain no finiquita, ligados a estos fendmenos, elevados indices de

pobreza y que casualmente en la actualidad generan los mayores problemas sociales del pais.

3.1.1.4 Pacifico Caucano, Narifio, Valle del Cauca Y Choco: Corredores de narcotraficoy

bandas criminales.

La publicacion de (verdadabierta.com, 2014) afirma que:

Los corredores del pacifico tienen una ubicacion que permite el transito de mercancias
legales e ilegales hacia los paises de centro y sur américa. Diferentes bandas criminales
como las AUC, los rastrojos, los machos, aguilas negras, los urabefios y las farc, se han
disputado el control del territorio y de los negocios del narcotrafico. Situacion que genera

altos indices de violencia, desplazamientos, extorsiones y constantes amenazas.
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3.1.1.5 Erosién ambiental.

La tala indiscriminada cuyo objetivo es suplir la demanda de maderas de alto valor
comercial constituyen parte de la problematica ambiental de regiones como la amazonia y la
costa pacifica colombiana, la extraccion causan pérdidas irreversibles en el habitat natural,
generando desplazamiento de la fauna y la alteracion de las cadenas tropicas, otros factores
determinantes son la caza, la roza y la quema de bosques con el objeto de establecer sistemas
agricolas y de ganaderia se convierten en otra amenaza a estas selvas ya que erosionan los

suelos.

3.1.1.6 Mineria.

El tema de la mineria en Colombia nunca se formaliz6 ni se organizo, lo que ha conducido
a una manifiesta ilegalidad y que se ha convertido en un drama de esta industria extractiva del
pais y que es fundamental para el desarrollo de una nacion. Hoy se conoce de regiones que
han quedado devastadas en distintas partes del pais, y con mas fuerza en zonas que son

consideradas parques o reservas naturales que deberian tener un trato especial.

3.1.1.7 Afectacion de las aguas y suelos.

El agua es un elemento clave para la supervivencia de los seres vivos en el entorno que se
presente, pero se ha visto gravemente afectado por la explotacion de fosiles, o por la tala
indiscriminada de bosques y que son en gran medida las causales del cambio climéatico que

hoy se presenta y que esta generando dafios irrecuperables a nivel mundial.
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3.1.1.8 Pérdida de los valores ambientales.

El ser humano dentro del desarrollo de la ciencia y tecnologia se ha visto envuelto en un
detrimento y pérdida de los valores ambientales que se deberian preservar como animal
racional, que hace parte de un mundo el cual le pertenece a todas las especies que le habitan.
De ese modo la conservacién de los recursos naturales, el agua, los paramos, los bosques

tropicales se ven afectados exponencialmente.

3.1.1.9 Desarrollo cientifico y tecnoldgico para convertir en una ventaja la diversidad de

flora'y fauna.

Segun el resumen de (Sanchez Pérez, 2002) afirma que:

El medio ambiente y el desarrollo son conceptos que no se miran por separado dentro del
contexto actual de la economia. Medio ambiente tiene que ver con desarrollo econémico, y
este Gltimo ha afectado y afecta al medio ambiente. En Colombia, como en cualquier pais,
el modelo de desarrollo adoptado determina en cierta medida como el sector productivo se
interrelacionan e influyen en el medio ambiente y los recursos naturales. Asi, los modelos
proteccionistas y globalizacion de la economia Colombiana han afectado y afecta, este
altimo, a nuestros recursos naturales. Colombia posee un patrimonio natural Unico, sin
embargo su aprovechamiento no ha sido el méas adecuado y nos encontramos ad portas de
una crisis de disponibilidad de recursos naturales. Nuestro futuro esta determinado por el
manejo que le estamos dando y daremos al medio ambiente; es nuestra responsabilidad el

bienestar de las futuras generaciones.
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3.1.2 Temas centrales sobre educacion.

3.1.2.1 Educacién ambiental.

La educacién en materia ambiental supone la formacion en sentido integral de la persona,
en especial en lo que se refiere a fomentar actitudes y comportamiento orientados a la
convivencia. EI medio ambiente es mas que un entorno donde desarrollar actividades
humanas, de hecho, el hombre y sus multiples manifestaciones son parte de él. El ambiente no
es un lugar ajeno a las condiciones sociales de vida del hombre, sino por el contrario es

independiente de las relaciones sociales que el hombre establece consigo mismo.

3.1.2.2 Educacién cultural.

La educacion en materia de cultura, supone la formacion en valores y principios que rigen
y condicionan al individuo en una sociedad, en la actualidad se ve reflejado una pérdida
significativa de cultura ciudadana en la zona rural y urbana, desencadenando una serie de

conflictos en convivencia, movilidad y seguridad.

3.1.2.3 Programas educativos para formar personas integras, éticas y criticamente activas.

Dentro de los temas del Centro de Liderazgo se tienen pensados temas relacionados con la
formacion politica, responsabilidad social, cultura ciudadana, participacién ciudadana y

economia social y solidaria.
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3.1.3 Temas centrales asociados al cambio climatico.

3.1.3.1 Impactos sobre la flora y la fauna.

Para saber que esta pasando con la flora y la fauna o mejor, la diversidad se debe indagar
qué esta pasando con sus tres componentes: habitat, organismos y relaciones. Estos
componentes estan siendo afectados principalmente por una especie, animal para mas pistas,
que en este momento esta causando tal nivel de transformacidon en las condiciones locales de
la existencia de la vida, que puede operar un cambio sustancial en la forma como conocemos

nuestro planeta. (www.eduteka.org)

3.1.3.2 Alteracién en los ecosistemas naturales: paramos y humedales.

Segun la pagina principal de la Corporacion Regional del Cauca (CRC):

Los humedales al ser considerados ecosistemas estratégicos que encierran una alta
biodiversidad y una gran oferta de bienes y servicios ambientales, son susceptibles de ser
impactados ampliamente por las actividades humanas, entre los principales tensores que

estan afectando los humedales en el departamento del Cauca se pueden considerar:

Desecacion de los suelos para el acondicionamiento de tierras destinadas a actividades

agricolas.
La préctica de la ganaderia hasta la orilla de los humedales.
Contaminacion ambiental.

Uso indiscriminado del agua de los humedales para el riego de cultivos sin un estudio

previo de su capacidad hidrica.

Humedales sin franja forestal protectora.
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Ausencia de conciencia ambiental.

Inadecuada gestion de los humedales por parte de los entes territoriales.

3.1.3.3 Pérdida de bosque.

La pérdida de bosque es una de las dificultades que ha proliferado durante muchas décadas.

Gran parte de los problemas en el uso de los suelos del Cauca parten de la gran presion que
supone una poblacion dispersa geograficamente y con altos indicadores de pobreza. En
general, los municipios con vocacion hacia la agricultura pero con suelos no tan fertiles
muestran mayores problemas de pobreza que aquellos municipios con fertilidades mas

altas.

Otro factor fundamental, es la participacién que poseen los municipios del Norte del Cauca
en la economia del departamento del Valle del Cauca, factor del cual la mayoria de los
municipios de la zona centro y sur de departamento no pueden aprovechar de igual
manera, generando en la muchas regiones la deforestacion y pérdida de bosque a causa de
la siembra de pastos para la ganaderia intensiva y extensiva y la proliferacion de cultivos
ilicitos, siendo este ultimo, el fendmeno que actualmente mas destruye los recursos

naturales en el departamento. (Gamarra Vergara, 2007).

3.1.3.4 Desaparicion de especies y plantas.

Problematica asociada a la desaparicion de los bosques tropicales, por causa de las

practicas agropecuarias que se presentan en las regiones, ademas de la intervencién de los

grupos al margen de la ley, quienes utilizan brechas para transitar adentradas en las selvas

virgenes y finalmente el narcotréfico, cultivos ilicitos y la mineria ilegal cobran u papel

fundamental en la desaparicion de aves y plantas. (Blanco, 2011).
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3.1.3.5 Reciclaje.

El reciclaje es un proceso por el cual se recupera total o parcialmente materia prima

reutilizable de un producto o productos ya elaborados.

La necesidad de reciclar surge de la mano del consumidor desenfrenado del ultimo siglo.
Los profundos cambios sociales que ha producido la revolucién industrial han afectado
directamente el estilo de vida, sobre todo, la occidental y a la forma en que consumimos,
surgimiento de toda una variedad de productos elaborados y disefiados para el consumo

individual. (Inspiracion: Por un mundo libre de pobreza).

3.1.3.6 Aumento de infecciones y enfermedades.

A causa del calentamiento global y los fendmenos del nifio que trae consigo cambios en el
clima y las estaciones del afio en el pais, la region padece de diferentes anomalias ligadas a

problemas de infecciones, epidemias y enfermedades.

3.1.3.7 Cambio en el uso de los suelos.

Desde la década de los 80°s muchas regiones del pais y en especial del Departamento del
Cauca fueron adoptando un nuevo uso a las tierras donde antes proliferaban los cultivos de
pan coger y que debido a la bonanza de la cocaina, hoy son territorios donde los cultivos
ilicitos han arrasado con los cultivos tradicionales desencadenando una serie de problematicas
como lo son las Ilamadas burbujas econémicas, los errores de percepcion por parte de los

locales hacia la economia, problemas de territorio, rompimiento del tejido social entre otros.
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3.1.4 Temas centrales asociados a la supervivencia de la poblacion.

3.1.4.1 Conocimientos ancestrales vs tecnologia de punta: como integrarlos.

Es una apuesta muy interesante que se pretende estudiar teniendo en cuenta la riqueza
cultural que posee el territorio, los pueblos y comunidades ancestrales que poseen
conocimientos, relacionados con la produccién, ciclos de la luna entre otros, los cuales eran
aprovechados para el cultivo de productos agricolas, y que son factores fundamentales para

hacer frente a fendbmenos como el cambio climatico y a la supervivencia del planeta.

3.1.4.2 Expansién de la frontera agricola.

La expansion de la frontera agricola es una problematica asociada con la produccion
agricola, pecuaria y minera, las malas préacticas productivas donde se suponia que entre mas
tierra descubierta para la produccion de alimentos y ganaderia se tenia mejores resultados
tendrian quienes la producian llegando al término de no poder cultivar las extensiones por

falta de recursos financieros y planeacion.

3.1.4.3 Seguridad alimentaria.

Existe una seguridad alimentaria cuando todas las personas tienen en todo momento un
acceso fisico y econémico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos a fin de llevar una vida

activa y sana. (Cumbre Mundial Sobre la Alimentacion., 1996).
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3.1.4.4 Acceso economico a los alimentos: Ingresos y Gastos.

Una familia puede obtener sus alimentos de dos maneras principales: produccion
alimentaria y compra de alimentos. Ambos requieren recursos o ingresos adecuados. Otros
medios menos importantes y comunes para obtener alimentos son las donaciones o las
asignaciones caritativas o gubernamentales de alimentos, a través de comidas gratuitas en las
escuelas o mediante cupones alimentarios. Teniendo en cuenta que la comida en las escuelas,
son programas que se presentan solo para estudiantes y que en la mayoria de los casos no son

de la mejor calidad. (agricultura).

3.1.4.5 Calidad sanitaria de los alimentos: Produccion y transformacion.

Los paises pobres generalmente no tienen las instituciones o el personal para asegurar la
inocuidad y el control de los alimentos, aunque la mayoria cuenta con una legislacion, normas
y regulaciones escritas. Los paises de medianos ingresos, deben aumentar los esfuerzos para

garantizar alimentos seguros.

La industria alimentaria tiene una importante funcion que cumplir respecto a la calidad e
inocuidad de los alimentos, en cada etapa de la cadena alimentaria, desde la produccion
agricola en adelante. Por ejemplo, en el campo donde se hacen los cultivos, se deben usar
correctamente los fertilizantes y pesticidas quimicos; ejecutar métodos apropiados para
preservar y almacenar las cosechas, y adoptar nuevas tecnologias que aseguren productos

alimentarios de bajo costo, alta calidad e inocuidad.
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3.1.4.6 Politicas de produccién y comercio.

Politicas macroecondmicas nacionales y estrategias globales de desarrollo que garanticen la
inversion adecuada del sector publico y el privado en el campo de la agricultura y la

produccion alimentaria.

Politicas agricolas y comerciales adecuadas que permitan la expansion y diversificacion de
la produccion y disponibilidad de alimentos y productos agricolas, un enlace apropiado entre
cultivos alimentarios y de exportacion, un suministro estable y adecuado de alimentos,
sostenibilidad a la luz de problemas ambientales, empleo suficiente para los campesinos

pobres y mejoramiento de la eficiencia y oportunidades comerciales.

Mayores politicas que mejoren el acceso a la tierra y a otros recursos importantes para
lograr una mayor produccion, por ejemplo, créditos, fertilizantes, e insumos agricolas.
(Latham, 2002).

3.1.4.7 Comportamiento de la produccion.

La produccion es un tema complejo y con mayor importancia cuando hablamos de
produccion de agricola y de alimentos.

Esto significa que la seguridad alimentaria de diferentes comunidades del departamento del
Cauca, se encuentra un panorama aun mas complejo del resto del pais. La situacion
econdmica y social se manifiesta en bajas posibilidades de desarrollo, la marcada dependencia
alimentaria, el mayoritario consumo de alimentos de bajo valor nutritivo, asi como la
produccion de cultivos de uso ilicito, generan un panorama complejo en el departamento y por
ende un comportamiento adverso en la produccién agropecuaria. (Cauca sin hambre 2009-
2018, 2009).
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3.2 Clasificacion de temas a trabajar en el plan operativo del Centro de Liderazgo para

un periodo de un afio

Una vez realizada la busqueda de informacion y de la tematica que posiblemente son
prioridad y de mucho cuidado en el territorio, se reviso, se analizd y se seleccionaron tres

frentes de trabajo cada uno con distintos temas a trabajar con programas y proyectos.

3.2.1 Agua, Oxigeno y Biodiversidad.

3.2.1.1 Alteracion de los ecosistemas naturales, paramos y humedales.

Problematizacion.

En primer lugar, el ser humano es el gran responsable del deterioro ambiental que se esta
viviendo en los ultimos afios. Durante mas de un siglo el ser humano ha confiado en los
combustibles fdsiles como el petréleo, el carbon, y el gas para sus necesidades energéticas.
La quema de estos combustibles libera dioxido de gases de carbono de efecto invernadero a la
atmosfera causando el fenémeno del cambio climético. En segundo lugar, la deforestacion
masiva causada por la tala indiscriminada de arboles, para la produccion agricola, ganaderia
extensiva y en tercer y ultimo lugar, las licencias para la explotacion de minerales en los
paramos colombianos generan la mayor amenaza para el recurso hidrico en el corto, mediano

y largo plazo.

3.2.1.2 Contaminacion y deterioro de la biodiversidad.

Problematizacion.

Se evidencia una fuerte crisis en los proximos afios debido al aumento de la contaminacion

ambiental. En primer lugar, en los campos y laderas, el mal uso de los residuos contaminantes
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en el sector rural que termina afectando las cuencas de los rios y quebradas, ademas de la
contaminacion que genera la aspersion de insumos y pesticidas agricolas, asi como el manejo
inadecuado que se da a los recipientes de los mismos, generando una fuerte contaminacion en
los suelos. Y en segundo lugar, la presencia de una exagerada contaminaciéon desmedida que
se presenta a lo largo de las ciudades afectando principalmente los espacios publicos, el
aspecto de ciudad (la casa de una gran concentracion de individuos), aumento de
enfermedades y epidemias, gran preocupacion por las aguas residuales y los rellenos
sanitarios, los desperdicios industriales que son el control adecuado, afectando, asi como en el

sector rural las cuencas de los rios y laderas pero de caracter urbano.

3.2.1.3 Cambio climatico: conocimientos ancestrales vs tecnologia de punta.

Problematizacion.

La problemética que presenta la region frente al cambio climéatico esta directamente
relacionadas con las sequias, inundaciones, heladas, deslizamientos, erosiéon y los incendios
que se han venido presentando en la Gltima década, donde los afectados principalmente son
los agricultores quienes presentan altos indices de pobreza y su economia esta a la agricultura

a pequeria escala.

3.2.2 Educacion.

3.2.2.1 Politica-estado, indiferencia y abandono estatal.

Problematizacion.

Una de las probleméticas directamente relacionada es la carencia de liderazgo social, un
fendmeno que desde finales del siglo XX se ha ido perdiendo considerablemente, llegando al

punto de descubrirse en la primer década del siglo XXI, los actos de corrupcion mas graves
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en la historia de Colombia, golpeando fuertemente la credibilidad que la sociedad tenia frente
a los dirigentes estatales. Ademas de la creciente cultura de irresponsabilidad por los recurso
del estado y el buen manejo que se debera dar a lo publico, ligado a estos fendmenos, se
presentan de igual manera, el abandono que viven las regiones habitadas que se encuentran
muy distantes de las grandes ciudades o de las cabeceras municipales, por ende dichas
sociedades viven con niveles extremos de pobreza, la cobertura escolar, la salud, el acceso a
vivienda digna y el acceso al comercio no se percibe de ninguna manera y las politicas

publicas no favorecen el desarrollo para mencionadas regiones.

3.2.2.2 Programas educativos para formar personas integras, éticas y criticamente activas.

Problematizacion.

El gran problema que se evidencia es la pérdida del compromiso social, que como
individuos de una sociedad deberiamos conservar y fortalecer. El individualismo ha surgido
en una sociedad que esta envejeciendo y las nuevas generaciones viven una nueva era que
esta llegando a todos los rincones del mundo. La nueva era que conocemos COMO
TECNOLOGIA, es una factor determinante e influyente en la pérdida de valores y principios
gue como seres humanos poseemos, es cierto que es una herramienta fundamental y
necesaria, pero ha influenciado en gran medida, a que el individuo mire el mundo desde
perspectivas diferentes en los aspectos sociales, politicos, financieros y culturales, dejando de

un lado la participacion, la apropiacion, cooperacion, el sentido de colectividad y de cuidado.

3.2.3 Seguridad alimentaria.

Problematizacion.

Los principales factores que caracterizan los problemas relacionados con la seguridad
alimentaria son: Disponibilidad, acceso, uso o aprovechamiento y estabilidad la capacidad de

produccion de las regiones rurales no es la mas prosperas en el departamento del Cauca por la
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falta de apoyo de la institucionalidad, por ende se ve afectado el bienestar de sus pobladores,
el acceso a alimentos sanos cada vez decrece debido a la globalizaciéon que trae consigo con
los tratados de libre comercio, alimentos de diferentes paises que son potencias productoras de
alimentos que llegan al pais en condiciones no favorables para la salud, el uso o manipulacion
de los alimentos son otro factor determinante en las regiones y/o ciudades donde las mayor
parte de estudiantes y empleados consumen en los establecimientos publicos y los estandares
de salubridad no son los establecidos por la ley y finalmente la estabilidad de los hogares
promedio no es la mejor, sus niveles de ingresos son reducidos y por ende no acceden a

productos que quizé sean de buenas calidad.

3.2.3.1 Programas de alimentacion y agricultura enfocada a los primeros afios de vida.

Los hébitos de alimentacion saludable son un tema que han pasado a segundo plano, las
formas de alimentacion que se han adoptado dada las rapidez con la que se vive el dia a dia,
son altamente dafinas para la salud, constantemente aumenta el consumo de comida rapidas
callejeras, aumento en el consumo e embutidos en el hogar por ser los alimentos que se
preparan en menor tiempo, pero que no garantizan una buena alimentacion, aumentando los
problemas de salud. Otra problematica que estd en crecimiento, es la no insercién de
programas educativos enfocados a fortalecer la agricultura desde los primeros afios de vida,
las nuevas generaciones rurales desconocen las practicas o sistemas de produccién agricolas
que sus abuelos y padres utilizaban, desconocen las semillas, como las seleccionan y como
preservaban y evitaban las plagas y otros factores que pudieran afectar la cosecha en tiempos
donde los herbicidas, pesticidas y otros insumos y primordialmente el mercado no alcanzaba

Sus regiones.

3.3 Disefio del Plan Operativo

3.3.1 Agua, oxigeno y biodiversidad
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3.3.1.1 Alteracidn de los ecosistemas naturales, pAramos y humedales.

Posible solucién innovadora.
Informacion y sensibilizacion por medio de practicas, en torno a la problematica que se

extiende en la region.

Proyectos y/o programas.
1. Conversatorios: paramos y minerias: perspectivas juridicas y técnicas.
2. Mineria ilegal. Entre la conservacion y la explotacién, conflictos ambientales en
Colombiay el Cauca.

3. Conferencias:
- El futuro de los paramos en Colombia
- Agua para la vida
- Estrategias para la conservacion de los paramos

- Paramos sin fronteras: una responsabilidad compartida.

3.3.1.2 Contaminacion y deterioro de la biodiversidad.

Posible solucién innovadora.

1) Ta eres parte del problema, sé parte de la solucion: todos por la
descontaminacion de la ciudad, cuencas hidricas y campos.

2) Capacitacion y sensibilizacion  en liderazgo buscando promover el
conocimiento del gran potencial en diversidad (variedad de vida) que posee Colombia
y en especial el departamento del Cauca junto con el territorio del suroccidente.

Proyectos y/o programas.

1. Movilizacion comunitaria por sectores de la ciudad con el objetivo de recolectar todo

tipo de implemento contaminante en las calles del sector urbano y que en el mayor de
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los casos son residuos reciclables, de igual manera se busca implementar el mismo
programa en el sector rural, distintas veredas buscando recolectar todo tipo de
contaminante ambiental que se presente en las fincas de los socios de las juntas de
accion comunal de cada vereda.

2. Presentar mediante el cineclub de la Division de articulacion o mediante la fundacién
iniciativa region la pelicula Magia Salvaje a los nifios estudiantes de las veredas donde
inicialmente se implementara el programa de capacitacion y sensibilizacion, con la
premisa de que en los nifios esta el futuro de la conservacién y la biodiversidad.

3. Talleres basados en el manejo de residuos contaminantes en el sector rural.

4. Campafia de sensibilizacion en los barrios y comunas de la ciudad, donde todos sean

parte del cambio en dicho aspecto.

3.3.1.3 Cambio climatico: conocimientos ancestrales vs tecnologia de punta.

Posible solucién innovadora.

Estudio de investigacion sobre las técnicas de produccién ancestral en pro de integrarlas

con las tecnologias buscando presentar alternativas de mitigacion del cambio climatico.
Proyectos y programas.

1. Trabajo de investigacion por estudiantes de la Universidad del Cauca.
2. Charlas con agricultores de la region objeto de implementacion del programa, y

expertos de las areas agroindustrial, agropecuaria y ecolégica
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3.3.2 Educacion.

3.3.2.1 Politica-estado, indiferencia y abandono estatal.

Posible solucién innovadora.

Informacion y sensibilizacion en torno a la problematica que se extiende en la region.

Proyectos y/o programas.

1. Programas de formacion en politica y organizacién comunitaria.

2. Desarrollo y potenciacion del liderazgo en la regién, como proceso politico que
implica legitimidad, autoridad y capacidad para movilizacién en pro del desarrollo
regional.

3. Generar relacion con el sector privado buscando promover y potenciar los procesos de
responsabilidad social y nuevos programas que permitan a dichas organizaciones ser

mas efectivas en el tema.

3.3.2.2 Programas educativos para formar personas integras, éticas y criticamente activas.

Posible solucién innovadora.

Propuestas educativas para los colegios buscando generar cultura participativa desde los
primeros afos de vida.
Creacion de un grupo infantil para promover el liderazgo en los nifios participantes.

Camparia de participacién ciudadana buscando despertar el civismo y la participacion.
Proyectos y/o programas.
1) Programa de formacidn en politica.

2) Cursos de liderazgo.

3) Talleres de cultura ciudadana y participacion ciudadana,



43

4) Fortalecimiento del programa de economia social y solidaria de la Universidad del
Cauca.

5) Talleres relacionados con el cuidado y la preservacion de los recursos naturales.

3.3.3 Seguridad alimentaria.

3.3.3.1 Programas de alimentacién y agricultura enfocada a los primeros afios de vida.

Los hébitos de alimentacion saludable son un tema que han pasado a segundo plano, las
formas de alimentacion que se han adoptado dada las rapidez con la que se vive el dia a dia,
son altamente dafinas para la salud, constantemente aumenta el consumo de comida rapidas
callejeras, aumento en el consumo e embutidos en el hogar por ser los alimentos que se
preparan en menor tiempo, pero que no garantizan una buena alimentacion, aumentando los
problemas de salud. otra problemética que estd en crecimiento, es la no insercion de
programas educativos enfocados a fortalecer la agricultura desde los primeros afios de vida,
las nuevas generaciones rurales desconocen las practicas o sistemas de produccién agricolas
que sus abuelos y padres utilizaban, desconocen las semillas, como las seleccionan, como las
preservaban, como evitaban las plagas y otros factores que pudieran afectar la cosecha en
tiempos donde los herbicidas, pesticidas y otros insumos y primordialmente el mercado no

alcanzaba sus regiones.

Posible solucién innovadora.

Emprendimientos rurales sostenibles para la produccion de semillas de buena calidad
rescatando las variedades criollas, beneficiando la productividad de los cultivos y la
preservacion de la biodiversidad. Campafias orientadas especialmente a los nifios de escuelas
rurales donde se explique la importancia de cuidar y rescatar las semillas criollas, preservar la
biodiversidad, las tradiciones de la cultura local y al mismo tiempo conocer sobre el cambio

climatico, cuidar el medio ambiente y el planeta.
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Proyectos y/o programas.

1. Proyecto de emprendimientos rurales para promover y potenciar la produccion
agropecuaria.

2. dinamicas de juegos donde los estudiantes aprenden y pasan un buen rato.

3. Contar historias que inspiren a los nifios y causen conmocién y admiracion, con
recuerdos de las familias y los abuelos.

4. Concursos infantiles de las escuelas rurales cercanas donde se plasme el programa,
para elegir al mejor grupo recolector de la mayor y mejor variedad de semillas
tradicionales, motivando asi a los estudiantes al liderazgo y la participacion.

3.4 Diseno del Plan de Posicionamiento

El plan de posicionamiento para el Centro de Liderazgo se plante6 de manera que la
comunidad universitaria, como en general pudieran conocer cual es el propdsito de
mencionado proyecto, sus servicios y la posibilidad de articularse para la generaciéon de
proyectos o programas que estén relacionados con temas sociales. la estrategia que hizo
posible una mejor socializacion del Centro de Liderazgo y sus programas, fue aprovechar los
espacios de la Division de Innovacion, Emprendimiento y Articulacion con el Entorno de la
Vicerrectoria de Investigaciones, donde en grupos de trabajo de las diferentes areas, incluido
el campus L+E+l (liderazgo, Emprendimiento e Innovacion.). Los programas que se
mencionan a continuacion son propios del campus y que sirvieron de estrategia para la

socializacion del mismo y del Centro de Liderazgo.

3.4.1 Centro de liderazgo en tu facultad.

Es una estrategia de socializacion que se propuso realizar mediante saloneo en distintas
facultades y a distintos programas de la Universidad del Cauca, poniendo en conocimiento de

los estudiantes y profesores los servicios del proyecto y la facilidad de hacer parte del mismo.
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3.4.2 Programa de radio “Saberes”.

Es un programa de la Division de Articulacién con el Entorno cuyo objetivo es dar a
conocer diferentes conceptos, estilos y casos de éxito en Colombia y el mundo sobre el

liderazgo. (Ver Anexo. N° 1).

3.4.2.1 Concepto de liderazgo.

El liderazgo es considerado como un fendmeno que ocurre exclusivamente en la
interaccion social; debe ser analizado en funcién de las relaciones que existen entre las
personas en una determinada estructura social, y no por el examen de una serie de

caracteristicas individuales. (Chiavenatto).

Un lider es toda aquella persona que por medio de su interaccion e influencia sobre un
grupo de personas (seguidores), y gracias a cualidades como la comunicacion asertiva, la
creatividad, la proactividad y el trabajo en equipo, es capaz de lograr metas y objetivos que
comparte con su seguidores (Gomez, 2008).

3.4.2.2 Estilos de liderazgo.

Liderazgo transaccional o autocratico.

Es una transaccion o intercambio que se realiza entre el lider y los seguidores. Esta relacion
se establece cuando los lideres conocen a sus seguidores, por lo que ofrecen recompensas para
poder satisfacer dichas necesidades a cambio de cumplir con las metas y objetivos de la
organizacion (Daft, 2006, Pagina 36).

Liderazgo transformacional.
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Es un tipo de liderazgo ideal, ya que estimula e inspira a los seguidores para la consecucion
de metas y objetivos, logrando que estos mismos desarrollen la habilidad de direccion; esto se
logra alineando los objetivos y metas de la organizacion con los seguidores, el lider y el grupo
de trabajo (Bass y Ruggio, 2009).

Liderazgo Burocratico.

Hacen todo segun el libro, siguen las reglas rigurosamente y aseguran que todo lo que
hagan sus seguidores sea preciso. Es un estilo muy apropiado para trabajar cuando existen

serios riesgos de seguridad o cuando esta en juego grandes cantidades de dinero.
Lider administrativo.

El lider que ve a si mismo como administrador estd preocupado principalmente por el
funcionamiento de la organizacion, un buen lider administrativo estard generalmente enterado
de lo que esté sucediendo en la organizacion, dependiendo del tamafio de la organizacion y su
nivel de gestion, tendra el control del presupuesto, conocera las politicas y los procedimientos
manuales con exactitud, estard consciente de quién esta haciendo su trabajo de manera

eficiente y quien no y hara frente a los problemas de manera rapida y firme cuando surjan.
Lider Democratico.

Un lider democrético entiende que no hay organizacion sin su gente. Ve los puestos de él y
los demas en términos de responsabilidades en vez de estatus, y con frecuencia consulta
cuando toma decisiones. A pesar de que solicita, valora y toma en cuenta otras opiniones,

consideran que las responsabilidad final para la toma de decisiones como la suya propia.
Lider Colaborador.

Un lider colaborador intenta involucrar a todos los miembros de la organizacion en la
direccion. Es realmente el primero entre iguales, en el sentido que, en lugar de ocuparse es un
trabajo en particular, puede iniciar un debate, identificar problemas o cuestiones que deben
abordarse y realizar un seguimiento de la organizacion en su conjunto. Sin embargo las

decisiones se toman a través de un proceso de discusion en colaboracion y en algunos casos,
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por mayoria o por consenso. Un lider colaborador intenta fomentar la confianza y el trabajo en

equipo entre el personal en su conjunto.

Lider Comunitario.

El lider comunitario se refleja como un tejedor de relaciones, de pasiones, de talentos, de
conocimientos y experiencias, como el objetivo de crear comunidades mas sanas, produciendo
estructura de valores, desarrollo de talentos, de visiones y enlaces frente a la recursividad

externa e interna (Fortier, 1999, P 3).

3.4.2.3 Portafolio saberes, Casos de éxito nacional e internacional.

e Alqueria tiene coordinador de suefios

Carlos Enrique Cavelier, lider de la compafiia de lacteos Alqueria, le apuesta a ser un
coordinador de suefios y, cuando se presenta asi, no falta el comentario en voz baja de

aquellos que, extrafiados, prefieren llamarlo presidente.

Cavelier dice que siempre ha sospechado de las jerarquias y explica que ese cargo
corresponde a su deseo de trabajar con gente que quiere sofiar su vida y que no quiere que le

digan lo que tiene que hacer.

No cree en la estructura del jefe y los subordinados y es un convencido de que para llegar a
una conversacion inteligente hay que estar en el mismo plano. Su filosofia se basa en que se

obra con autonomia, pero sin discriminacion.

“No distinguimos. La clave es que todos somos iguales”, dice Cavelier, quien cree que los
resultados se traducen en el carifio que le tienen los trabajadores a la compafiia y el aporte que

hacen al crecimiento del negocio.
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e Modelo participativo en Busscar

Roberto Galvez, presidente de Busscar, empresa que construye buses padrones para
sistemas integrados de transporte masivo en Colombia y el exterior, dice que el hecho de que
sus empleados ofrecieran sus primas de Navidad en diciembre pasado para garantizar la
operacion de la empresa después de un voraz incendio, es fruto del modelo participativo que

escogid para la compafiia de Pereira.

Cada dos meses la fabrica suspende labores y durante 40 minutos convoca a sus 1.440
empleados, entre operativos y administrativos, a una asamblea general. “Contamos si se gana
0 pierde plata, fijamos metas, hablamos sobre los indicadores de accidentalidad personal,
presentamos casos, hablamos de situaciones de no conformidad de los clientes y hasta se
debaten comentarios de pasillo”, cuenta Galvez, quien lidera las asambleas, pero espera que

otros directivos lo hagan en el futuro.

3.4.3 Portafolio de servicios del centro de liderazgo de la Universidad del Cauca.

El portafolio del Centro de Liderazgo fue una estrategia que surgié como resultado de toda
la busqueda de temas centrales para América Latina y de la clasificacion de los temas que
seran objeto de trabajo para el plan operativo, con base en esos dos puntos se definieron los

temas centrales y los programas a trabajar en el afio 2016.

Este portafolio fue planteado por la disefiadora de la Division de Innovacion,

Emprendimiento y Articulacion con el Entorno, de la Vicerrectoria de Investigaciones.



3.4.3.1 Portafolios de servicios.

Prlafolh do servicios

Centro de Liderazgo

Universidad del Cauca
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(QUE ES?

Es una iniciativa que lanza la Universidad del Cauca, para encontrar solucion a pro-
. ional

blema iderando que existe un potencial alto para dinamizar los

procesos sociales, economicos, ambientales, politicos y todos aquellos factores que
involucran el desarrollo para la region. Ademas el centro se presenta como una
herramienta que permite facilitar la cooperacion regional, proveer asistencia técnica y

liderazg 1ah y dioatla igacion y d fio de
i para el mej i til

El rol del centro de lidk es introducir alumnos, emp y personas del comin,

en un modelo que tiene como h i d: I, la p ializacién y

d llo de las habilidades que le y fi la realidad que enfrenta la

regidn, convirtiéndolos en sujetos activos y propositivo de cambio.

MISION: Impulsamos el liderazgo en la region, mediante la promocién del talento

humano y la i igacion de las p ialidades del d. llo regional con una pers-
pectiva local y global.
VISION: En el futuro seremos el refe de p i para el d llo de la

region, basados en acciones de colab on entre actores !




PORTAFOLIO DE SERVICIOS.

1. Liderazgo.

- Consultoria empresarial sobre lid 1, tipos y potenciacion del lide-
razgo.

- Alternativas para la realizacién de trabajos de i igacion en temas relacionad
con liderazgo organizacional y social medi el grupo de investigacion
METANOIA.

- Diplomados, capacitacion, curso y talleres sobre liderazgo.

2. Economia social.

- Conf ias, si i inarios y talleres sobre la economia social y solidaria.

- Consultoria en iniciativas para la ion de ivas 0 emp bajo el
precepto de economia solidaria en la region, tanto para estudiantes de las dreas a fines,
como para la comunidad en general.

- Apoyo en trabajos de i igacion (tesis) para di de las dreas sociales, que
deseen realizar esta opcion de grado mediante el grupo de investigacion METANOIA.

Pr

- Prog ylo proy
industrias de la region.

basados en negocios i ivos para las emp e

3. Formacién y Participacion en Politica.

- Catedra, conversatorios y conferencias basados en temas como:
1. Ciudadania, derechos y deberes del ciudadano.

2. Politica y poder.

3. Innovacion politica.

4. dimi; liti como ejercicio sano de

proactiva.
5. El cuidado de lo pablico, fallas y perspectivas.

- Curso mediante plataforma Moodle sobre cultura ciudadana.

- Campaiias virtuales de cultura ciudadana haciendo uso 6ptimos de las tic’s para

de la Universidad y idad en general.
- Acompaflamiento y ltorias a emy piblico y privadas fomentando y
F do la cultura org: 1y cultural.
-C institucionall o Ix nenlicivacion cindad
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: : ; B Centro de liderazgo
4. Agua Oxigeno y Biodiversidad.
- Conversatorios.
1. paramos y mineria: perspectivas juridicas y técnicas. G @ C_Iiderazgo
2. Entre la conservacion y la explotacion: i bientales en Colombia y en el
Cauca.

M liderazgounicauca @ gmail.com
- Conferencias.
1. El futuro de los paramos en Colombia.

- Talleres basados en el manejo técnico de residuos contaminantes en el sector rural y Carrera2 No 1A -25

Erben0. Edificio Vicerrectoria de Investigaciones - Oficina 309

Teléfono: 8209800 Ext. 2651 - 2631

5. Seguridad Alimentaria.
- Consultoria para el fomento de emprendimientos rurales.

- Cursos talleres dirigidos al sector rural promoviendo manejos técnicos mas adecuado
que permita potenciar la produccion agricola.

- Capacitacion a di grupos ylo iaci producti para generar
conciencia del manejo adecuado de los recursos financieros en pro del crecimiento de
sus iniciativas de produccion rural.

Universidad
del Cauca

__._Au

3.4.4 Simposio de economia social y solidaria.

En cuarto lugar se propuso realizar el simposio denominado, “Primer Simposio De

29 ¢¢

Economia Social y Solidaria” “rol de la economia social y solidaria en el posconflicto”, el dia
19 de noviembre de 2015, evento que estuvo bajo la direccidn de la Estudiante Gina Marcela
Varela, desde el centro de liderazgo de la Universidad del Cauca y apoyado por la Division de
Innovacion, Emprendimiento y Articulacion con el Entorno, el FONDUC (Fondo de
Profesores de la Universidad del Cauca), CONFECOP, FENALPE y la Vicerrectoria de

Investigaciones.
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3.5 Puesta en Marcha del Plan de Posicionamiento

3.5.1 Dae y centro de liderazgo en tu facultad.

llustracion 3 Socializacién programas de liderazgo.

Fuente: Actividades propias del trabajo.

Desarrollo del programa Campus L+E+I (Liderazgo, emprendimiento e Innovacion). El
cual posee un componente importante de liderazgo y fue un espacio que permitié articulacion
del Centro de liderazgo para realizar la socializacion de todo el programa en las diferentes
facultades de la Universidad.
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3.5.2 Taller de liderazgo.

llustracion 4 Entrega de publicidad y socializacion de programas.

Fuente: Actividades propias del trabajo.

El taller de liderazgo estuvo a cargo de Elena Rodriguez y Diego Montoya de la Division
de Innovacién, Emprendimiento y Articulacién con el Entorno y apoyado por el Centro de
liderazgo, una vez mas apostando a la concientizacion e importancia que ejerce el liderazgo en

la sociedad de cambio.
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3.5.3 Conferencia, derechos de obtentor de variedades vegetales y registro nacional de

cultivares comerciales.

lustracion 5 Socializacion de temas Centro de Liderazgo.

Fuente: actividades propias del trabajo.

Evento desarrollado por el programa Campus L+E+Il y el CATI (Centro de apoyo a la
Tecnologia y la Innovacion) a cargo de John Yanza. Una vez mas el Centro de Liderazgo
estuvo presente apoyando el desarrollo del Evento y realizando la socializacién del centro y

sus respectivas actividades como estrategia de promocion y publicidad.
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3.5.4. Gerenciarte

i
il

| -
i %mwn““v“ i ot fi #mmﬁﬁ rhﬁiii

llustracion 6 Participacion en Gerenciarte, Centro de Liderazgo y Dae.
Fuente: Actividades propias del trabajo

GERENCIARTE es un evento organizado semestralmente por los estudiantes de Séptimo
semestre del programa de Administracién de Empresas de la Universidad del Cauca, y donde

la Division de Innovacién, Emprendimiento y Articulacion con el Entorno y el Centro de
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liderazgo estuvieron presentes con un stand, realizando la socializacion y entregando

publicidad de los diferentes programas que se manejan en cada proyecto.

3.5.5 Primer simposio de economia social y solidaria.

llustracion 7 Simposio de Economia Social y Solidaria.

Fuente: Actividades propias del trabajo.

Evento desarrollado el 19 de noviembre de 2015, el cual contd con ponentes nacionales y la
asistencia de mas de 140 asistentes de diferentes partes el departamento la mayoria
pertenecientes a cooperativas y fondos de empleados, el evento fue organizado por la
estudiante Gina Marcela Varela del Centro de Liderazgo en apoyo de la Division de
Articulacion con el Entorno, Confecoop, Analfe, Fonduc, Cicaficultura y la Vicerrectoria de

Investigaciones.
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3.5.6 Cine club de liderazgo.

[lustracion 8 Taller Y Cine club de Liderazgo.

Fuente: Actividades propias del trabajo.

El cine club fue un evento realizado por Elena Rodriguez de la Division de Innovacion,
Emprendimiento y Articulacion con el Entorno y apoyado por el Centro de liderazgo, donde
se presento la pelicula Jobs, cinta basada en la vida real de Steve Jobs y el liderazgo que el
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ejercio desde la fundacion de una de las compafiias que con el tiempo se convirtiera en una de

las mas importantes en el mundo entero, Apple.

3.6 Desarrollo de posibles eventos y/o talleres, cursos sobre los temas de liderazgo,

cultural ciudadana y participacion ciudadana

Dentro de este objetivo se realizd una cartilla y un curso, cuyo proposito es realizar una
campafia que permita generar un estado de reflexion sobre cultura ciudadana al publico
objetivo, inicialmente se propuso realizar la campafia al personal administrativo de la
Universidad del Cauca como una estrategia de ayudar desde el Alma Mater, a propiciar una
mejor concepcién de ciudad y como desde nuestras actitudes frente a la vida, al entorno,
hogar, familia y convivencia podemos ayudar en la construccién de una mejor ciudad para

vivir.

3.6.1 Cartilla

La cartilla denominada Tips para potenciar la Cultura Ciudadana “Evoluciona tu
Comportamiento” fue disefiada a partir de ciertos documentos que reposaban en los archivos
del Centro de Liderazgo y que permitian la construccion de una cartilla cuyo propdsito estaba
encaminado a realizar una campafa sobre el tema a nivel de la academia y de la sociedad en
general, para conocer la cartilla ver (Anexo N° 2)

3.6.2 Curso basico de cultura ciudadana.

El curso basico de cultura ciudadana fue disefiado para ser aplicado mediante la plataforma
MOODLE de la Universidad de Cauca, el cual tiene 5 componentes, que resumen de manera
acertada una serie de compromisos derechos y deberes que los individuos como participantes

de una sociedad poseen. En si el fin Gltimo del curso es dar un plus de todos los temas que se
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pueden abordar desde la concepcidn de ciudad y que es de vital importancia el entendimiento

y comprension para ser forjadores de Cultura Ciudadana.

El curso basico de cultura ciudadana estd pensado para que los integrantes incorporen la
perspectiva de cultura ciudadana a las acciones de su vida cotidiana, a través de la reflexion,
en este curso se abordaran temas y conceptos basicos de cultura ciudadana, tributaria, politica,
participativa, comportamiento motivado, asi como las percepciones y motivaciones que
permitan consolidar un cambio hacia la integridad, equidad y respeto por el otro, por la

sociedad y por lo colectivo.

El curso tiene una duracion de seis semanas y esta distribuido de la siguiente manera.

€ - C [ univirtualunicauca.edu.co/moodle/enr

Universidad

del Cauca U n iVH’tual

Opciones de matriculacion

ECURSO BASICO DE CULTURA CIUDADNA

Teacher. Sly Carolina Martinez Sarria El curso basico de Cuitura Ciudadana, esta pensado para que los integrantes incorporen la perspectiva de cultura
ciudadana a las acciones de su vida cotidiana, a fravés de la reflexion, se revisaran los conceptos basicos de cultura
ciudadana, tributaria, politica, participativa, comportamiento motivado, asi como las percepciones y motivaciones que
permitan consolidar un cambio hacia la integridad, equidad y respeto por el ofro, por la sociedad y por lo piblico.

Continuar

En caso de dudas, inquietudes o problemas técnicos
puede comunicarse con fa Division de Tic.
Telefono: 8209800 ext. 55
Coreo electronico: moodieunicauca@unicauca.edu.co

idad
del Cauca

Based on an original theme created by Shaun Daubney | moodle.org

[lustracion 9 Curso virtual, plataforma MOODLE

Fuente: pagina de la Universidad del Cauca
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3.6.2.1 Componentes.

Semana uno: (QUE ES LA CULTURA CIUDADANA?

El concepto de cultura ciudadana fue introducido en la segunda mitad de la década de
1990, como estrategia de politica pablica, para mejorar la convivencia. La primera definicion
de cultura ciudadana, se presentd en el plan de desarrollo de la primera administracion de

Antanas Mockus.

Cultura se define como el conjunto de costumbres, acciones y reglas minimas compartidas
que generan sentido de pertenencia, facilitan la convivencia urbana y conducen al respeto del

patrimonio comun y al reconocimiento de los derechos y deberes de los ciudadanos.

Semana dos: (CULTURA TRIBUTARIA?

Consiste en el reconocimiento, la aceptacion y el cumplimento de las obligaciones
ciudadanas relacionadas con el pago de los impuestos y los servicios publicos, (aspecto
también Ilamado cultura de pago). La cultura tributaria esta relacionada también con el sentido
de pertenencia a una sociedad y con las actitudes frente a lo publico.

Semana tres: ; CULTURA POLITICA O DEMOCRATICA?

La cultura politica o democréatica surge a causa de la necesidad de resolver problemas
especificos de la gestion publica, la toma de decisiones por al manejo de lo colectivo, los
recursos y el estado como tal, de tal modo que se evidencio la necesidad de intervenir sobre
ciertos comportamientos de la ciudadania, que de no ser resueltos, imposibilitarian la solucion

a problemas urbanos y rurales mas amplios.
Semana cuatro: (CULTURA PARTICIPATIVA?

Segun Jenkins, la cultura participativa es una cultura con relativamente pocas barreras

hacia la expresion artistica y el compromiso civico/ciudadano; con un fuerte apoyo para la
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creacion; el intercambio y un tipo informal de afiliacion donde los que tienen mas experiencia

comparten sus conocimientos con otros.
Semana cinco: (COMPORTAMIENTO MOTIVADO?

El supuesto de comportamiento motivado quiere decir que las personas tienen razones para
su comportamiento y buscan determinadas satisfacciones a través de su accion. Por el hecho
de tener razones, las cuales pueden ser deseos o creencias, se considera que la accién es

racional. La accion racional puede representarse.

En el curso también hay una serie de actividades que los estudiantes deberan realizar, con
base en las lecturas, videos y desde la experiencia personal, entre estas actividades estan,

foros, discusiones, debates y propuestas para construir una mejor ciudad.
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. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

El plan operativo realizado durante la investigacion y anélisis de los temas criticos para el
Departamento del Cauca, Colombia, América Latina y por ende el mundo entero, propone una
serie de actividades que son de vital importancia para trabajar desde la academia como una
institucion de educacion superior, en el fomento de talento humano calificado que aporte a la
construccion de una cultura de conservacion por los recursos naturales y el entorno que nos

rodea sin importar el &rea al que esté direccionado su proyecto de vida.

El centro de liderazgo es un proyecto que busca aportar, capacitar y asesorar a diferentes
actores sociales, buscando generar oportunidades de crecimiento profesional en las areas de
cultura ciudadana, participacion politica y ciudadana, liderazgo, Economia social y solidaria,

seguridad alimentaria, agua, oxigeno y biodiversidad.

Los frentes de trabajo que asumid el Centro de Liderazgo son muy amplios, aportando de esta
manera al crecimiento profesional e intelectual del talento humano que desee hacer parte del
proyecto, con iniciativas 0 proyectos, asi como la opcion de realizar trabajos de investigacion
como trabajo de grado de distintos programas de la Universidad o estudiantes que hagan parte

de un grupos de investigacion interdisciplinarios.

La campafia de cultura ciudadana, mediante la cartilla, es una estrategia que busca generar un
estado de reflexion en las personas debido a que tiene un disefio atractivo y los tips o consejos
gue se presentan son muy cortos y con un mensaje muy directo que cualquier persona que la

lea, se verd identificado.

La estrategia de realizar parte de la campafia publicitaria en conjunto con la Division de

Innovacion, Emprendimiento y Articulacion con el Entorno, arrojo resultados satisfactorios
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debido a que se logré llegar al 80% de las facultades de la Universidad del Cauca,

socializando los programas del Centro de Liderazgo a un nimero importante de estudiantes.

El trabajo de pasantia realizado deja como resultado un portafolio de temas interesantes a
trabajar para las personas que llegan semestralmente y realizan sus trabajos de practica

académica o profesional.

A nivel personal el trabajo realizado me deja un amplio conocimiento en los diferentes temas
tratados durante el proceso de pasantia y una motivacion muy grande a seguir trabajando
desde mi proyecto de vida, en la construccion de la cultura ciudadana, la participacion politica
y ciudadana, el reconocimiento de la importancia que genera ayudar en la conservacion del

planeta mediante el cuidado por el medio ambiente y el entorno que nos rodea.

4.2 Recomendaciones

Una de las recomendaciones méas importantes es seguir en la construccion y posicionamiento
del Centro de Liderazgo, un proyecto con intenciones sociales que van mas alla, incluso que
propende mejorar la percepcion que se tiene del manejo de factores como la politica, el estado
y el sector publico, que han sido fuertemente golpeados por la injusticia y corrupcién desde el
siglo pasado y lleva al pais a un estado de desigualdad social cada vez mas fuerte.

Se recomienda llevar a cabo el curso basico de cultura ciudadana que queda en la plataforma
MOODLE de la Universidad del Cauca y la campafa virtual y fisica de la cartilla
denominada ““Tips para potencializar la Cultura Ciudadana” “Evoluciona tu

Comportamiento™” con el fin de iniciar un proceso de reflexion en la sociedad.
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Se recomienda continuar con el proceso de capacitacion y socializacion del tema de Economia

Social y solidaria en el Departamento del Cauca.

Implementar las actividades relacionadas con los temas de agua, oxigeno, biodiversidad y
seguridad alimentaria e impulsar su fortalecimiento debido a que son temas nuevos del Centro

de liderazgo.
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Anexo No. 1: Programa de radio: Portafolio “Saberes”

Anexo No. 2: Cartilla de Cultura Ciudadana.
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