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INTRODUCCION

El proyecto de la granja avicola para la produccién de huevos de gallina en el
municipio de San Lorenzo (Narifio), es impulsado por la expectativa y deseos de
un grupo de personas Lorencefias, que frente a la aguda crisis de empleo en el pais
y a la poca retribucién econémica de la agricultura, buscan oportunidades de
negocio a través de esfuerzos conjuntos en proyectos de mayor tecnificacién y una
cobertura mas amplia que les permita percibir ingresos mas significativos para

mejorar sus condiciones de vida.

En Colombia la industria avicola presenta un ritmo de crecimiento bastante
acelerado y un futuro prometedor, sin embargo su capacidad instalada para la
producciéon de huevos en el pais se concentra en los departamentos de
Cundinamarca, Santander, Antioquia, Atlantico, Valle del Cauca, Risaralda,
Quindio, dejando a departamentos periféricos de gran consumo como Narifio al

margen de la produccion.

En este sentido, como estudiantes de la provincia, se quiere aportar los
conocimientos adquiridos en la Universidad Publica, al servicio de la comunidad,
e impulsar el desarrollo social y economico de la region, como es el caso del

municipio de San Lorenzo (Narifio), ubicado al norte del departamento,



aprovechando asi las oportunidades nacionales y regionales para solucionar
necesidades locales.

En el municipio de San Lorenzo, se inauguré y dio apertura a la nueva via San
Lorenzo- Yunga- Panamericana, el dia 7 de agosto de 1998 la cual lo comunica
con la ciudad de Pasto en un tiempo considerado de dos horas, lo que representa la
mitad del tiempo utilizado anteriormente para desplazarse a la capital del

departamento de Narifio.

Este suceso genero expectativas y oportunidades para el desarrollo econémico del
municipio dado apertura a territorios con grandes posibilidades para la
explotacion agropecuaria, como es el caso de la vereda el Yunga, donde se
pretende localizar este proyecto de avicultura, para la produccion del huevo de

gallina.

Se espera con este proyecto generar y encadenar nuevos proyectos que despierten

el interés de la comunidad Lorencefia, para su desarrollo social y econdmico.



1. GENERALIDADES DEL PROYECTO

1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

Debido a que la produccion de huevos en el departamento de Narifio es
eminentemente artesanal y por la insuficiencia de planteles avicolas técnicamente
establecidos, se hace necesario generar una alternativa de solucién que impulse la
avicultura de esta region a industrializarse, mediante la planificacion de un plantel
de aves de postura, ofreciendo ademas un estudio financiero confiable para

posibles inversionistas.

1.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.2.1 Objetivo General. Identificar la viabilidad y factibilidad de la organizacién
y puesta en marcha de una granja avicola para la produccion de huevos de gallina,

en el municipio de San Lorenzo (Narifio).

1.2.2 Objetivos Especificos. Se tuvo en cuenta cumplir con los siguientes

objetivos especificos.



- Conocer la situacion real de la avicultura regional en cuanto a su estructura
productiva y comercial, su problematica y sus avances.

- Estudiar el mercado de huevos en el departamento de Narifio y en especial en el
area de influencia del proyecto, a nivel de oferta, demanda, precios y potenciales

productivos.

- Analizar y determinar el tamafio 6ptimo, localizacién 6ptima, los equipos, las
instalaciones y la organizacion que se requiere para la realizacion de la

produccién de huevos de gallina.

- Determinar la inversién que demanda el proyecto, sus costos de produccion asi

como el capital de trabajo necesario para su puesta en marcha.

- Establecer la evaluacién del proyecto desde el punto de vista financiero, social y

de impacto ambiental de la region.

1.3 JUSTIFICACION

Desde tiempos inmemorables, el huevo ha sido basico en la alimentacion de todas
las sociedades y al lado del pollo aportan los nutrientes necesarios para una dieta
sana y equilibrada; el huevo contiene proteinas de primera calidad ricas en

aminoacidos esenciales y pertenece a la clase de alimentos protectores,



abundantes en vitaminas y minerales que lo convierten en uno de los de mayor

valor nutricional.

Los valores nutricionales que se le reconocen al huevo, unidos a unos precios al
alcance de todos los estratos sociales han permitido su mayor participacion en la

mesa del consumidor; mientras en 1990 el consumo por persona era de 123

unidades al afio, en 1999 alcanzé las 175 unidades al afio por persona.’

Desde hace muchos afios, la avicultura se ha convertido en un motor del sector
agropecuario Colombiano y del conjunto de los subsectores vinculados a la
cadena agroindustrial; los agricultores se benefician directamente, pues las aves
consumen el 80% de los granos producidos en Colombia. El transporte interviene
a la largo de toda la cadena productiva, a partir de la movilizacién de las materias
primas nacionales e importadas hacia los centros de produccién de alimentos
balanceados pasando por las granjas avicolas hasta llegar al consumidor con los
pollos y los huevos en los supermercados, tiendas, plazas de mercado y
mayoristas. En igual forma han crecido paralelamente la industria metalmecanica
con su fabricacién de equipos e implementos; el de drogas veterinarias que se

destina cerca del 70% de productos biolégicos y vacunas que producen y los

. .z 2
subsectores de refrigeracion y de empaques.

"http://www.fenavi.org/consumohuevoypollo.htm

? Revista, Colombia Avicola, Fenavi-Fonav, 1997, pag. 9



El Departamento de Narifio presenta procesos de avicultura no tecnificados,
ademas de un mercado rezagado, respecto de la produccion avicola nacional,
conociéndose que la avicultura tecnificada repercute notoriamente en el

crecimiento econémico de la region.

Los residuos del proceso productivo de gallina no generan deterioro ambiental,
por el contrario la gallinaza como abono organico para vegetales contribuye con el

ciclo natural de produccion del medio ambiente.

Con los indices de desempleo tan elevados en nuestro pais el proyecto avicola
estimula directamente el empleo en la region, aportando con impuestos al
municipio para inversién social y en general el proyecto dinamiza toda la

actividad econdmica.

1.4 MARCO TEORICO

1.4.1 Antecedentes de la Avicultura en Colombia.® Las aves de corral,
basicamente gallinas y pollos, fueron traidas a América por los espafioles en 1528,

es decir, 36 afios después de la llegada de Colon.

El cronista Fernandez de Oviedo relata que a las islas La Espafiola (hoy Republica

Dominicana y Haiti) y a Cuba, lo mismo que a nueva Espafia (México) se llevaron

3 Revista, Colombia Avicola, Fenavi — Fonav, 1997.



“muchas gallinas y gallos de los nuestros de Espafia y en grande abundancia”.

En el presente siglo, entre 1920 y 1940 se inicia en forma organizada la
importacion de ejemplares de razas ya especializadas como Rhode island Red,
Plymouth Rock Barrada y New Hampshidre, entre las mas conocidas. Estas
primeras aves foraneas empezaron a cruzarse con los millones de criollas, mezcla
que dio origen a las gallinas conocidas como cariocas, barbadas, patiplumadas,
etc. Promediando la década de los 40 ingresaron por primera vez droga, vacunas,

alimentos y textos técnicos y divulgativos.

La avicultura moderna arranca en el afio 1950, cuando la poblacion avicola se
calculaba en 18 millones, esta etapa se inicia con un hecho que amenaz6 su
existencia, la aparicion del primer brote de New Castle, que produjo la muerte a
cerca de 12 millones de aves. La crisis obligé a un replanteamiento en el manejo
para que la avicultura dejara de ser algo casero y artesanal y empezara a ser
tratada como una industria. Como expresion de esa nueva mentalidad llegaron al
pais expertos en el disefio y construccion de galpones, se crearon las primeras
empresas productoras de alimentos balanceados para empezar a sustituir

importaciones, de incubadoras y de otros equipos y de implementos varios.

La avicultura Colombiana en su época moderna es el resultado de la tenacidad y
voluntad inquebrantables de un importante nimero de pioneros que a lo largo de
los afios se han empefiado —y lo han logrado- en transformarla de algo casero y

artesanal en una de las mas importantes agroindustrias del pais.



A continuacién hacemos un resumido registro de los hechos mas relevantes
protagonizados por ellos que le han dado su actual dimension a la Colombia

avicola:

- El 12 de julio de 1948, Gilberto Soto y Aurelio Llano fundan en Medellin la
empresa Solla para producir alimentos balanceados para animales, algo hasta

entonces desconocido en el pais.

- En enero de 1960, Bavaria compra la mayoria de las acciones de Falcon, que

pocos afios después paso a llamarse Finca S.A.

- En febrero de 1957, Purina Colombiana inaugura en Cartagena su primera
planta, cuatro afios después entra en operaciones la de Buga y en 1964 la planta de

Mosquera.

- En 1953, Carlos Vallecilla abre en Cali el primer asadero de pollos de esa

ciudad.

- El vallecaucano Rogerio Tenorio funda en 1958 Avicola Santa Rita, en Buga,

para la produccion de huevos.

- Como uno de los primeros incubadores hay que citar a Vista hermosa, creada

por José Masato Tamura.



- En cuanto a laboratorios de drogas veterinarias, el primero de esta historia fue

Coopers Colombia que inicio6 actividades en 1946 en Cali.

- En 1959 el gobierno prohibe la importacion de aves. La decision se deroga

parcialmente dos afios después.

- En 1960 se crea la Asociacién de fabricantes de Alimentos Concentrados,

Acofal, transformada luego en Federal.

En Agosto de 1962 tiene lugar el primer Congreso Nacional de Avicultura.

En 1966 nace la Asociacion Nacional de Incubadores, Incubar.

Un afio después se organiza la Federacion Nacional de Avicultores, Fenaves.

A finales de 1970 se detecta el virus de New Castle velogénico viscerotropico,
que se disemina por toda la Colombia avicola y en los dos afios siguientes mataria

mas de cuatro millones de aves.

- Se funda en 1971 la Asociacion Colombiana de productores de Huevos,

Asohuevos.

- El 6 de marzo de 1973, los productores y procesadores de pollo se organizan en

Propollo.
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- El 28 de septiembre de 1983 se otorga la personeria juridica a la Federacion
Nacional de Avicultores de Colombia, FENAVI, gremio cupula donde se retine el

mayor porcentaje de productores de huevos y pollo establecidos en Colombia.

- Los esfuerzos de esta entidad, enderezados desde un comienzo a dotar al gremio
de instrumentos que permitieran elevar el nivel tecnolégico y competitivo de la
industria, se tradujeron en la aprobacion de la ley que cre6 el Fondo Avicola

Nacional, FONAYV.

. 4
El huevo como alimento:

Keshavars (1996-32) afirma que el consumo de huevo es una importante fuente de
los nutrientes que necesita el cuerpo humano. El contenido proteico (6,3gramos)
tiene un alto valor nutricional, al punto de servir como referencia para comparar
otras fuentes de proteinas. El huevo contiene proteinas de primera calidad, ricas
en aminoacidos esenciales y pertenece a la clase de alimentos abundantes en
vitaminas y minerales, que lo convierte en un alimento de mayor valor nutricional.
Este alimento contiene de 180 a 200 miligramos de colesterol por huevo grande,
valor que no contribuye a elevar el colesterol sanguineo, por el contrario en dietas
bajas en grasas saturadas se suministran hasta dos huevos diarios y se ha

constatado una disminucion del colesterol sanguineo.

% Fenavi, 1996, 10
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, 5
Razas Avicolas:

Las razas avicolas se pueden dividir en tres grupos segtn su peso corporal:
- Pesadas
- Semi pesadas o doble fin

- Livianas

Razas Livianas. Son originales de Italia, como la Leghorn de la ciudad de
Livorno, llegaron a América en 1835, pero hay también razas espafiolas como la

Minorca, la Catalina y la Castellana Negra, las razas livianas se caracterizan por:

El peso corporal de las ponedoras es maximo dos kilogramos

El color de la cascara del huevo es blanco

Tiene una cresta simple y orejilla blanca y bien desarrollada

El color de las plumas es blanco, pero las razas espafiolas son negras

Son buenas productoras de huevos, precoces y persistentes

No encluecan

Razas Pesadas. Son de origen Inglés y Asiatica, entre las razas mas
representantes tenemos Orpington de la cual existen tres variedades, la negra, la

gamuza y la blanca en general todas estas razas se caracterizan por:

> Revista, Industria Avicola, 1999.
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Posee contextura fuerte

Apreciable resistencia al calor y al frio

Rapido engorde

Muy regular productoras de huevos

Desarrollo precoz

Buen desarrollo corporal

Patas grandes y bien desarrolladas

Razas Semipesadas o Doble Fin. También llamadas de doble utilidad, tiene su

origen en razas semi-pesadas como la Plymonth Rodhe Island Red and New

Hampshire de Norte América, las caracteristicas son:

Rusticidad

Buen nivel de postura

Color de la cascara del huevo marréon

Eficiencia moderada para el engorde

Temperamento tranquilo

Se enclueca con facilidad

Pesan a las 18 semanas entre 1350 y 1700 gramos

Entre esta linea de aves, las siguientes se trabajan actualmente en el pais:

- Harco — sex LINK, Golden- ISA Brown, SHAVER 579, Shaver 566, Babcock

B- 380, HY LINE BROWN, LOHMAN BROWN.



TABLA 1. Cuadro Comparativo de Razas Avicolas °

DESCRIPCION RAZA | LIVIANAS PESADAS DOBLE FIN

Especialidad Huevo Carne Huevos y Carne

Color pluma Blanco Blanco - Castafio Rojo

Color huevo Blanco

Produccion

Huevos / afio 300 — 720 270 — 300

Contextura Delicado Fuerte Fuerte

Utiles para:

Carne A 18 meses A 9 meses 16 — 17 semanas
14 — 20 meses (H)

Cria 0 — 6 meses 0 — 4 semanas 8 — 23 semanas

Levante 6 — 20 semanas | 4 —9 semanas 8 — 23 semanas

Postura 20 — 80 semanas | 26 — 60 semanas | 23 — 70 semana

La postura consta de tres fases:

L. Fase 20 — 42 semanas:
- Aumento de peso corporal
- Se logra pico de postura

- El huevo aumenta de peso

II. Fase 43 — 62 semanas

- Alcanza el peso adulto

- Declina el porcentaje de postura

1. Fase 63 semana hasta finalizar la produccion

- Hay un descenso en el porcentaje de produccion, puede llegar a 80

Semanas con 60 — 65 % de produccion.

13
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TABLA 2. Requerimientos Nutricionales °

COMPONENTE INICIACIO | CRECIMIENTO | FASE 1 | FASE 2
N

Proteina % 18.00 14.00| 16.00| 15.00
Calcio % 1.00 0.80 3.60 3.70
Fosforo disponible %

Metionina % 0.45 0.35 0.45 0.35
Acido Linoleico 0.38 029 034] 031
Energia Metabolizante 1.00 0.90 1.50 1.20
Kcal / kg.

Sistema Reproductor de las Gallinas. Durante el desarrollo embrionario de la
gallina se forman los dos ovarios con su respectivo oviducto, sin embargo, en casi
todas las gallinas, el ovario y el oviducto derecho se atrofian, quedando solo el
izquierdo funcional. Este hecho se interpreta como una adaptacién al vuelo, pues

disminuye el peso corporal.

Al 6vulo formado en el ovario, corresponde la yema del huevo de la gallina. El
oviducto izquierdo es largo y se diferencian en él varias regiones: el ostiolo —
estructura a manera de embudo por la cual penetra el 6vulo al oviducto -, el
magnum — porcion glandular que segrega la albumina o clara del huevo — y el
istmo, que deposita sobre la albimina las membranas interna y externa de la
cascara. El istmo sé continua con el ttero o glandula capsular en donde se forman

la cascara del huevo. Finalmente, el utero se abre en la cloaca.

Organismo de Control. El organismo encargado de controlar los productos que se
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® Isabrown, guia de manejo de ponedoras, folleto 94 .

generan en este tipo de proyectos es el ministerio de salud a través del instituto

Nacional de Medicamentos y Alimentos (INVIMA)

1.5 MARCO CONCEPTUAL

Para la mejor comprension del proyecto, es indispensable aclarar algunos

conceptos técnicos que seran utilizados con frecuencia:

Fenavi: Federacion Nacional de Avicultores

Fonav: Fondo Nacional Avicola

Dane: Departamento Nacional de estadistica

Criadora: Aparato calefactor del aire

Galpén: Instalacion fisica donde se alojan las aves para el ciclo productivo
Invima: Instituto Nacional de Medicamentos y Alimentos

P.I.B. : Producto interno bruto del pais

Granja: Industria dedicada a la cria de animales domésticos

Trema: Tasa de rentabilidad minima aceptable

T.LLR. : Tasa interna de retorno

V.P.N. : Valor presente Neto

Criollas: Rasa de Gallinas cruzadas que existian en América Latina

New Castle: Enfermedad letal que ataca a las aves, con mortalidades del 80 %
A.A. : Aves alojadas en el galpon

Solla: Empresa productora de alimentos balanceados
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Asohuevos: Asociacion Colombiana de productores de huevos

Propollo: Asociacién de productores y procesadores de pollo de Colombia
Lohman Brown : Raza de aves de postura de origen Aleman

Isa Brown : Raza de aves de postura de origen Ingles

Pico postura: Porcentaje maximo de huevos a que llegan a producir las gallinas
Umata: Unidad Municipal de Asistencia Técnica

Icontec: Instituto Colombiano de Normas Técnicas

Mortalidad: porcentaje de aves muertas

Despique: Operacion que consiste en cortar el pico superior del ave, para evitar el
picaje

Nidal: Lugar donde las gallinas depositan sus huevos

Gallinaza: Residuos fecales de las gallinas mezclado con la cama de viruta

Cama: Capa de viruta de madera, que cubre el piso de los galpones

1.6 ANALISIS DE LOS ENTORNOS

1.6.1 Entorno Econémico. Desde comienzos de los afios 90, cuando las politicas
neoliberales de globalizacion, insertan a nuestro Pais en una apertura econémica,
comienzan a ver grandes transformaciones en todos los escenarios del Pais, el
narcotrafico en su economia subterranea mueve grandes capitales que irriga todo
el panorama econ6mico; hasta la infiltracion en la politica donde se toman la

mayoria de las decisiones economicas.
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La corrupcion administrativa del sector publico desestimula la inversion social,
en infraestructura necesaria para el desarrollo econémico. Se incrementa el
desempleo y se disminuye el nivel de ingresos, afectando la capacidad de compra

de las personas.

En toda esta ola moderna del neoliberalismo el sector agropecuario ha sido el mas
afectado del Pais debido a la baja competitividad internacional de este sector, sin
embargo el gobierno Nacional no ha podido hasta el momento fomentar y sacar

adelante este sector de vital importancia para el pais.

En cuanto a la industria avicola se la destaca como una actividad importante
dentro de la economia Nacional. En efecto a o largo de la década el sector ha
mantenido un crecimiento anual promedio del 6,4%. En cuanto al subsector
huevo se registra un crecimiento del 68% al pasar de 4.068 millones de unidades
que se produjeron en 1.990 a aproximadamente 6.800 millones al finalizar 1999.

Con respecto al PIB en 1.998, la avicultura represent6 2.74% del PIB nacional,

1.67% mas que el café y 1.78% menos que la ganaderia.’

1.6.2. Entorno Politico. Colombia histéricamente ha mantenido un conflicto
politico armado que ha desangrado mucho a la poblacién civil. Las reformas
politicas que se han efectuado a lo largo de todos estos procesos no han resuelto
las dificultades basicas que lo ocasionan, actualmente se adelanta un proceso de

paz que mantiene pendiente al Pais y en observacién constante a la comunidad
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7 El pais, Cali, 25 de Noviembre del 2000, pag. D11

internacional. Un proceso de paz que todos deseamos tenga un feliz término, pero
que nadie tiene fe. Los movimientos sociales, sindicales e indigenas, con sus
luchas, protestas y paros, reclaman sus derechos y expresan su inconformismo

paralizando al Pais y afectando su estructura productiva.

Los avicultores organizados en la Federacion Nacional de Avicultores FENAVI, y
apoyados por el gobierno con el Fondo Nacional Avicola (FONAV), buscan
beneficios para esta industria, de igual manera a nivel local los Municipios a
través de sus unidades Municipales de asistencia técnica (UMATA), Colaboran

con la asesoria en estos proyectos agropecuarios.

1.6.3 Entorno Social. La tasa de crecimiento de la Poblaciéon en Colombia,
exponencial segtin el DANE, beneficia al proyecto en el sentido que el consumo
de huevo es directamente proporcional al incremento de la poblacién. Los

Municipios de Taminango, San Lorenzo, La Union y Arboleda, al norte del

Departamento de Narifio cuentan con una poblacién superior a los 85.000 ®

habitantes, personas de extraccion campesina, de altos porcentajes de poblacion
rural, descendientes de los indios Quiyacingas del Sur, han tenido un considerado
grado de mestizaje. Son personas trabajadoras, de estratos bajos, de pocos
ingresos, que consumen productos econémicos como el huevo. Las personas de

estos municipios buscan antes que bienes suntuosos alimentar a sus familias.

® DANE, Regional Narifio
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1.6.4 Entorno Tecnoldgico. La industria avicola colombiana es uno de los
subsectores de vanguardia tecnologica en el sector agropecuario, los avances e
innovaciones en equipos de informética, son implementados por la mayoria de los

proveedores, intermediarios y productores de esta actividad.

Para las granjas avicolas existe en el Pais una gran gama de equipos y maquinaria
fabricados en Colombia. Una maquinaria de alta tecnologia, donde casi todo es
automatico, para grandes avicolas que producen a escala. También existe una
tecnologia baja o manual para explotaciones mas pequefias que utilizan mucho

mas la mono de obra.

1.6.5 Entorno Ambiental. La region donde se pretende localizar el proyecto es
montafiosa en gran parte y de topografia agreste, donde se presenta gran variedad
de pisos térmicos. Es una regién rica en recursos hidricos. La Corporacion
Auténoma de Nariio (CORPONARINO); es la encargada de velar por los
recursos naturales del Departamento de Narifio, y coordina junto con el
Ministerio del Medio Ambiente las licencias ambientales para los diferentes

proyectos.

Los recursos naturales necesarios para nuestro proyecto se encuentran disponibles
en la region y el proceso productivo no afecta los niveles de contaminacion, la
ecologia no se deteriora y la energia empleada en el proceso se reinvierte en el
sistema natural con los desechos organicos que regresan a la tierra para la

produccién agricola.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado esta orientado hacia la investigacion, analisis y
determinacion del ambito del mercado en el cual estara ubicado el producto
principal que genera el proyecto avicola. Caracterizando a los consumidores
actuales y potenciales para identificar sus preferencias, habitos de consumo,
motivaciones, etc. Ademas determinar la capacidad de produccion a que debe
llegar la empresa para satisfacer su demanda actual. Para el presente estudié se
utilizé el método del censo, debido al nimero de tiendas, 65 en toda el area de

mercado, nimero que se puede manejar en su totalidad.

Mediante el uso de un formulario de entrevista se obtuvo informacién acerca de
los productores, calidades, cantidades, precios, color, tamafio y gustos entre otros.
Es importante aclarar que los clientes, conciernen a un numero de negocios de
tipo formal que comercializan el huevo de gallina sin variar sus condiciones,
unicamente oferta el precio aplicando su margen de utilidad. Los consumidores
son las personas que adquieren el huevo en las diferentes tiendas para su

consumao.
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2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

El Huevo de gallina principal producto que comercializara la empresa avicola

tiene las siguientes caracteristicas:

- Usos. La principal aplicacion de este producto es la de servir como alimento a

los seres humanos para su supervivencia.
- Usuarios. Los consumidores finales del Huevo, son todas las personas que
viven en los Municipios de San Lorenzo, Taminango, La Union, y Arboleda, que

acostumbran en su dieta alimenticia consumir el huevo de gallina.

- Presentacion. Se ofrecerd la presentacion corriente del panal de carton de 30

unidades, por ser esta la mas usual y comoda para los clientes.

- Composicion. Cada 100 gramos de huevo ( equivalentes a dos huevos de

tamafio mediano) contiene:

TABLA 3. Composicién del Huevo °

DETALLE CANTIDADES DETALLE CANTIDADES
Energia 163 Calorias Carbohidratos 0.7 Gramos
Proteina 12.8 Gramos Calcio 54 Miligramos
Grasas Saturadas 1.6 Gramos Fosforo 210 gramos
Grasas Insaturadas 3.4 Gramos Hierro 2.7 Miligramos
Colesterol 10.5 Gramos Vitamina A 1.100 Unidades
Total de Grasas 11.5 Gramos Vitamina B1 0.1 Miligramos

Vitamina B2 0.29 Miligramos
Vitamina Br 0.1 Miligramos




- Productos. El Principal producto que va a desarrollar la empresa, es el huevo
de gallina que se obtendrd por medio de la transformacién de los insumos.
Durante el proceso productivo se generan subproductos, estos son: La gallina
ponedora que se vende para el consumo de su carne; los residuos sdlidos mas
comunmente conocidos como gallinaza, se utiliza como abono organico para los

cultivos de la region, comercializandose a buenos precios.

- Sustitutos. Son las carnes de res, cerdo, pescado, pollo y otros, asi como sus

derivados.

- Clasificacién. Segtn el peso del Huevo se clasifican en:

TABLA 4. Clasificacién del Huevo segtn el Peso '

TIPO

PESO

Extra

69 Gramos en adelante

AA

63 Gramos — 68.9 gramos

56 gramos — 62.9 Gramos

50 gramos — 55.9 gramos

45 gramos — 49.9 gramos

Menos de 45 gramos

? http://www.huevossantarita.com/

19 Normas ICONTEC 1240
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Segun la raza de la gallina tiene dos presentaciones:

TABLA 5. Color del Huevo segtin la Raza ™!

RAZA COLOR DEL HUEVO

Raza semipesada | Color marron
Raza Liviana Color Blanco

2.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

El objetivo es determinar el comportamiento actual y futuro de la demanda en el
area de mercado donde se comercializara el producto, a través del analisis de
factores que condicionan y determinan las necesidades, intereses, gustos y
preferencias de los consumidores. Para este andlisis se escogié a los
intermediarios minoristas, es decir los tenderos, en los diferentes centros urbanos,

quienes mejor conocen las caracteristicas del consumidor final.

2.2.1 Distribucién Geografica del Mercado de Consumo. El 4rea de mercado que
comprende el proyecto involucra a los Municipios del Norte de Narifio: San
Lorenzo, Taminango, La Unién y Arboleda; comprendiendo una extension

aproximada de 968 kilémetros cuadrados. (Ver grafico No. 1)

1 Manual de Avicultura. SENA, 1998.
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2.2.2 Caracteristicas de los Consumidores. Para analizar las caracteristicas de los
consumidores se realizo una encuesta al total de tiendas de los centros urbanos del
area del mercado del proyecto; en este caso 65 intermediarios minoristas
distribuidos asi: 16 tiendas en San Lorenzo, 15 en Taminango, 23 en la Uni6n y
11 en Arboleda. Se visité la oficina de control y sanidad en cada Municipio para
obtener el listado de tiendas. La encuesta se realizé en forma personal como
entrevista, en cada tienda, se utilizo6 un formato guia para la recoleccion de la
informacion. Se encontré gran colaboracién de parte de los tenderos a excepcion

de algunos casos aislados que manifestaron desconfianza.



Grafico 1. Distribucién Geografica del Mercado de Consumo
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Resultados de la encuesta realizada a las tiendas en el area de mercado:

1. ¢Vende huevos de gallina?

TABLA 6. Estadistico Consumo Huevos de Gallina

ESTADISTICO CONSUMO HUEVOS DE GALLINA

N
Valid Missing Mean
Vvende
Huevos de 65 o 1,00
Gallina?

¢, Vende Huevos de Gallina?

Si

100%

Grafico 2. Estadistica de Consumo de Huevos de Gallina



TABLA 7. Estadistica de Venta de Huevos de Gallina

cvende Huevos de Gallina?

27

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Si 65 100,0 100,0 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0

Comentario: El cien por ciento de los tenderos en el area de mercado venden

huevos de gallina, garantizando los puntos de comercializacion, esto debido a que

el huevo es un producto basico de la canasta familiar de consumo masivo.

2. ¢Que tipo de huevo vende?

TABLA 8. Tipos de Huevo para la Venta

¢ Que tipo de huevo vende?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Marrén 63 96,9 96,9 96,9
Blanco 2 3,1 3,1 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0
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¢,Que tipo de huevo vende?

Blanco

3%

Marrén

97%

Grafico 3. Tipo de Huevo para la Venta

Comentario. El 97 % de los establecimientos comerciales que distribuyen huevos
en el area de mercado, venden huevos de color marrén, haciendo notar la gran
preferencia del consumidor por este tipo de huevos, debido a factores culturales,
en el departamento de Narifio histéricamente se ha consumido este tipo de huevo.
El huevo de color blanco es apenas consumido en un 3 %. El consumidor al
momento de comprar, simplemente dice, véndame un huevo! Ya sabe

psicolégicamente que es de color marron.



3. ¢De que tamafio vende el huevo?

TABLA 9. Tamafio de Huevo para la Venta

¢De que tamaio vende el Huevo?

29

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Grande 18 27,7 27,7 27,7
Mediano 42 64,6 64,6 92,3
Pequerio 5 7,7 7,7 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0
¢,De que tamaino vende el Huevo?
Pequefio
7,7%
Grande

Mediano

64,6%

27, 7%




Grafico 4. Tamafio de Huevo para la Venta

Comentario: La mayoria de los establecimientos el 64.6% venden huevos de
tamafio mediano o de tipo B, con una tendencia hacia el huevo grande del 27.7%
o de tipo A. La verdad no existe en el mercado una cultura del tamafio del huevo,
en la mente colectiva del consumidor se maneja un tamafio medio. Tan solo un

7.7% de las tiendas distribuyen el huevo de tamafio pequefio o de tipo C. El

consumidor simplemente dice, véndame un huevo! No dice de que tamafio.

4. A que precio vende el huevo por unidad?

TABLA 10. Precio de Venta del Huevo por Unidad

¢A que precio la Unidad?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 130 3 4,6 4,6 4,6
140 6 9,2 9,2 13,8
150 56 86,2 86,2 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0
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A que precio la Unidad?

130
4,6%

140
9,2%

150
86,2%

Grafico 5. Precio de Venta del Huevo por Unidad

Comentario. Se observo que el precio por lo general en el mercado es de $ 150
por huevo 86.2% , debido a que el tamafio del huevo en su mayoria es
medianamente estandarizado, en consecuencia el precio no presenta mayores
variaciones. El 9.2 % de las tiendas lo venden a $ 140 y el 4.6 % a $ 130. Los
precios mas bajos se presentan en los casos de huevo blanco y de tamafio pequefio

generalmente.



5. ¢Donde se encuentra localizado su proveedor?

TABLA 11. Localizacién del Proveedor

¢cLocalizacion del Proveedor?

32

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Pasto 43 66,2 66,2 66,2
La Unién 4 6,2 6,2 72,3
Taminango 4 6,2 6,2 78,5
f’srr;nz . 5 7.7 7.7 86,2
El Bordo (C) 7 10,8 10,8 96,9
Cali 2 3,1 3,1 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0
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¢ Localizacion del Proveedor?

Cali
3,1%

El Bordo (C)
10,8%

San Lorenzo

7,7%

Taminango

6,2%

La Unién
Pasto
6,2%

§

66,2%

Grafico 6. Localizacion del Proveedor
Comentario. La mayoria de los tenderos se abastecen en la ciudad de Pasto 66,2%

por ser el centro comercial del Departamento de Narifio.

El sefior Efrén Rivera distribuye huevos en el municipio de San Lorenzo a cinco
tiendas, representando un 7.7 %. Este proveedor se abastece en la ciudad de

Pasto, visita sus clientes cada ocho dias y en ocasiones cada 15 dias.

El sefior Hernando Benavides distribuye huevos en el municipio de La Union, a
siete tiendas representando un 10,8 %, este proveedor se abastece de algunas
granjas avicolas pequefias que se localizan en el municipio de El Bordo y de

avicolas del Valle del Cauca, este proveedor visita las tiendas cada ocho dias.
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El sefior Javier Lopez es un mayorista del municipio de Taminango, distribuye
huevos al publico en general en su propia tienda y a otros cuatro minoristas de
este mismo municipio, representando un 6.2 %, en el mercado. Este proveedor se
abastece de huevos de distribuidores mayoristas en la ciudad de Pasto, cada ocho

dias.

La Carolina es un distribuidor de huevos del municipio de La Union, con dos

puntos de venta, que se abastece en la ciudad de Cali y provee a otras cuatro

tiendas en este mismo municipio.

7. ¢Cuanto tiempo hace que tiene a este proveedor?

TABLA 12. Antigiiedad del Proveedor

¢Tiempo con el Proveedor?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid O0al afio 7 10,8 10,8 10,8
1 a 3 afos 14 21,5 21,5 32,3
3 ab afos 17 26,2 26,2 58,5
Mas de 5
afios 27 41,5 41,5 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0
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¢, Tiempo con el Proveedor?

Mas de 5 afios

41,5%

0 a1l afio

10,8%

1 a 3 afios

21,5%

3 ab afos

26,2%

Gréfico 7. Antigiiedad del Proveedor

Comentario. Se observa la tendencia de los tenderos a ser constantes con sus
proveedores. El 10.8 % de tiendas tienen a su proveedor hace menos de un afio, el
21.5 % entre uno a tres afios, el 26.2 % de las tiendas, entre tres y cinco afios y el
41.5 % de las tiendas del area de mercado tienen a su proveedor hace mas de

cinco anos.

8. ¢Cada cuanto tiempo se abastece de huevos?

TABLA 13. Periodicidad del Abastecimiento de Huevos

cTiempo de Abastecimiento?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Cada 8
Dias 54 83,1 83,1 83,1
Cada 15
dias 11 16,9 16,9 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0




¢, Tiempo de Abastecimiento?

Cada 15 dias
16,9%

Cada 8 Dias

83,1%

Grafico 8. Periodicidad del Abastecimiento de Huevos
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Comentario. Los tenderos tienen por costumbre abastecerse de viveres cada ocho
dias, debido a que el fin de semana el mercado agota sus existencias, en este
sentido también la mayoria un 83,1 % lo hacen cada ocho dias con los huevos,

mientras que un 16,9 % se abastecen de huevos cada 15 dias.

9. ¢Que cantidad de huevos adquiere?

TABLA 14. Cantidad de Huevos Adquiridos

¢ Que cantidad de huevos adquiere?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 210 4 6,2 6,2 6,2
300 4 6,2 6,2 12,3
450 5 7.7 7,7 20,0
600 7 10,8 10,8 30,8
750 6 9,2 9,2 40,0
900 4 6,2 6,2 46,2
1050 7 10,8 10,8 56,9
1200 7 10,8 10,8 67,7
1500 4 6,2 6,2 73,8
1800 7 10,8 10,8 84,6
2100 2 3,1 3,1 87,7
2400 4 6,2 6,2 93,8
3000 3 4,6 4,6 98,5
9000 1 1,5 1,5 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0




¢ Que cantidad de huevos adquiere?
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Grafico 9. Cantidad de Huevos Adquiridos
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Comentario. Con este pregunta se pudo conocer la demanda total del proyecto;
9.786 huevos diarios son los que se consumen en el area de mercado. Las tiendas
que mas cantidad adquieren son 9.000 huevos cada ocho dias, y las que menos
adquieren son 210 huevos cada ocho dias. Es importante anotar que todas estas

cantidades estan expresadas en termino de ocho dias de adquisicion.

10. Cuanto le cuesta el transporte de los huevos?

TABLA 15. Costo del Transporte de Huevos

¢Valor transporte de los Huevos por panal desde Pasto a?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid La Union $
100 12 18,5 18,5 18,5
Arboleda $
100 11 16,9 16,9 35,4
San
Lorenzo $ 1 16,9 16,9 52,3
80
Taminango
$50 10 15,4 15,4 67,7
No paga
transporte 21 32,3 32,3 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0




¢, Valor transportes de los Huevos desde Pasto a?

No paga transporte

Taminango $ 50
15,4%

32,3%

La Uni6n $ 100

18,5%

San Lorenzo $ 80

16,9%

Grafico 10. Costo del Transporte de Huevos

Comentario. Los costos de transporte
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son generales en la zona, debido a la

semejanza en las distancias, precios de los combustibles generalizados y otros

factores. Desde la ciudad Pasto a los municipios de La Uni6n y Taminango, el

transporte por panal de huevos es de $ 100, mientras que al municipio de San

Lorenzo cuesta $ 80 y al municipio de Arboleda $ 50.

11. ¢ A que precio compra el panal de huevos a su proveedor?

TABLA 16. Precio de Compra del Panal de Huevos al Proveedor

¢Precio compra del panal de huevos al proveedor?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 3600 3 4,6 4,6 4,6
3650 5 7,7 7,7 12,3
3700 10 15,4 15,4 27,7
3800 18 27,7 27,7 55,4
3900 22 33,8 33,8 89,2
4000 7 10,8 10,8 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0
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¢ Precio compra del panal de huevos al proveedor?

3600
4,6%
4000
3650
10,8%
7,7%
3700
15,4%
3900
33,8%
3800

27,7%

Grafico 11. Precio de Compra del Panal de Huevos al Proveedor

Comentario. La diferencia de precios radica por factores tales como el tamafio del
proveedor, que por volumen de operacion esta en capacidad de hacer mayores
descuentos, a demas la modalidad de pago influye en el precio y obviamente el
tamafio del huevo incide en el precio de compra del minorista. Sin incluir los

costos de transporte a los tenderos que compran sus panales de huevos en la
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ciudad de Pasto, un 4.6 % de las tiendas, compran el panal a $ 3.600, el 7.7% a $
3.650, el 15.4 % a $ 3.700, el 27.7 % a $ 3.800, el 33.8 % a $ 3.900 y el 10.8 %
de las tiendas en el area de mercado compran el panal de huevos a su proveedor a

4.000 pesos.

12. ;La forma de pago es?

TABLA 17. Forma de Pago de los Pedidos de Huevos

¢Forma de Pago?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid contado 44 67,7 67,7 67,7
Crédito 21 32,3 32,3 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0

Grafico 12. Forma de Pago de los Pedidos de Huevo

Comentario. Es sorprendente que la mayoria de los tenderos el 67.7% compran
de contado los huevos, si por lo general estos minoristas traen a crédito sus
remesas de los diferentes depédsitos de granos y abarrotes de la ciudad de Pasto.

Solo el 32,3 % compran sus huevos a crédito.

13. Que plazo se otorga de crédito?



TABLA 18. Plazos de los Créditos

¢Plazo del Credito?

43

Valid Cumulative
Freguency | Percent Percent Percent
Valid 8 Dias 13 20,0 20,0 20,0
15 Dias 8 12,3 12,3 32,3
De
contado 44 67,7 67,7 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0
¢Plazo del Credito?
8 Dias
20,0%
15 Dias

12,3%

De contado

67,7%

Grafico 13. Plazo del Crédito
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Comentario. Del 32% de tenderos que compran a crédito, EI 62% cancela a los

ocho dias, también podemos observar que los créditos no superan los 15 dias

(38%) debido a la rotacion con que se mueve este producto en el mercado.

14. Sufren deterioro los huevos en el trasporte?

TABLA 19. Estadistica del Deterioro sufrido por los Huevos durante el

Transporte.
¢ Sufre deterioro los Huevos?
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Si 30 46,2 46,2 46,2
No 35 53,8 53,8 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0

Grafico 14. Estadistica del Deterioro sufrido por los Huevos durante el

Transporte.
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Comentario. Debido a las condiciones destapadas de las vias y a la exagerada
carga que transportan los carros escaleras de la region, varios tenderos el 46.2%,
manifestaron que sus huevos sufren deterioro durante el transporte. El restante
53.8 % de los tenderos manifestaron que sus huevos no sufren deterioro en el

transporte.

Conclusiones de las caracteristicas de los consumidores:

- Todas las tiendas en el area de mercado distribuyen huevos de gallina

- Los consumidores en una gran mayoria consumen huevos de color marrén y de

tamailo mediano.

- El precio de compra del huevo por parte del consumidor final es de $ 150 en su

gran mayoria

- La mayor parte de los tenderos compran sus huevos en la ciudad de Pasto, cada

ocho dias y tienen a su proveedor por lo general hace mas de tres afios.

- Las tiendas compran en promedio 2.000 huevos cada ocho dias (El total de

tiendas es 65)

- La demanda total diaria en el area de mercado es de 9.786 huevos
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- El promedio de costo de transporte por panal de huevos de la ciudad de Pasto al

area de mercado es de $ 80

- El tendero compra en promedio a $ 3.820 el panal de huevos a su proveedor

- La forma de pago es de contado en su mayoria y el crédito no supera los 15 dias

- Los huevos sufren deterioro en el transporte, en el 46% de las tiendas

2.2.3 Demanda Total Actual. Segun el estudio de mercado realizado a traveés de
las encuestas a la totalidad de tiendas en el area de mercado del proyecto, se pudo
establecer en la pregunta No. 9, que la demanda total diaria es de 9.786 huevos, en
otros términos, 3.571.890 huevos anuales se consumen en los cuatro municipios
del norte de Narifio que involucra el area del mercado, San Lorenzo, Taminango,
La Union y Arboleda; que actualmente cuentan con una poblacion de 18.715,
19.743, 35.845 y 11.537 respectivamente segtin datos del DANE. Para un total de

85.840 habitantes en el drea de mayor influencia del proyecto.

Con los anteriores datos se puede establecer el consumo per capita en el area de

mercado:

A=D/P

Donde:
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A: Consumo per capita
D: Demanda total actual

P: Poblacion total actual

Entonces:
A =3.571.890/85.840

A =41.62

Se puede concluir que el consumo per capita en el area de mercado del proyecto

es de aproximadamente 42 huevos por habitante al afio.

Si se toma el consumo per capita Nacional para el afio 1999 de 175 huevos por

habitante,'? observamos que el consumo per capita nacional cuadruplica al
consumo del area de mercado, brindando mayores garantias de éxito al proyecto,

si se aplican adecuadamente estrategias de penetracion de mercado.

2.2.4 Demanda Total Proyectada. La demanda total proyectada esta en funcién
directa de la tasa de crecimiento de la poblacién en el area de mercado. Se toma
esta relacion con la poblacion, porque se considera a esta como la variable de
mayor incidencia en la demanda, debido al consumo masivo del huevo en la
canasta familiar de todos los hogares, indistintamente de cualquier caracteristica

demogréfica.

12 www.fenavi.org/consumohuevoypollo.htm
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Para calcular la demanda proyectada se utilizé la siguiente férmula:

Dp=A (Pn)

Donde:
Dy= Demanda proyectada en el afio n

A = Consumo per capita actual

P, = Poblacion proyectada en el afio n

Segun fuentes del DANE Regional Narifio, se pudo obtener la informacién de la

proyeccion de la poblacion, en los cuatro municipios que involucra el area de

mercado.

TABLA 20. Proyeccién de la Poblacién en el Area de Mercado

Afno O |Afol |Afo2 |Afo3 |Afo4 | Afio5

MUNICIPIO | 2001 | 2002 [2003 |2004 |2005 |2006
San Lorenzo | 18.715|19.080 | 19.381 | 19.696 | 20.005 | 20.347
Taminango | 19.743|20.103 | 20.444 | 20.745|21.114 | 21.479
La Unién 35.845 | 36.226 | 36.578 | 36.973 | 37.374 | 37.742
Arboleda 11.537[11.701 | 11.915|12.106 | 12.322 | 12.514
TOTAL 85.840 | 87.110 | 88.318 | 89.520 | 90.788 | 92.082

Aplicando la férmula de proyeccion de la demanda se obtiene los siguientes

resultados anuales:



Dy = 42 (85.840) = 3.605.280

D = 42 (87.110) = 3.658.620

D, = 42 (88.318) = 3.709.356

D3 =42 (89.520) = 3.759.840

D4 =42 (90.788) = 3.813.096

Ds =42 (92.082) = 3.867.444

TABLA 21. Demanda Total Proyectada
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Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
MUNICIPIO 2001 2002 2003 2004 2005 2006
San Lorenzo 786.030 | 801.360 |814.002 |827.232 |840.210 |854.574
Taminango 829.206 | 844.326 | 858.648 |817.290 |886.788 |902.118
La Unién 1.505.490 | 1.521.492 | 1.536.276 | 1.552.886 | 1.569.708 | 1.585.164
Arboleda 484.554 491.442 |500.430 |508.452 |517.524 |525.588
DEMANDATOTAL | 3.605.280 | 3.658.620 | 3.709.356 | 3.759.840 | 3.813.096 | 3.867.444
PROYECTADA

2.3  ANALISIS DE LA OFERTA

2.3.1 Oferta de Proveedores.

Todos los insumos necesarios para el proceso

productivo se encontraron en la ciudad de Pasto, en cantidades suficientes de

buena calidad, y a precios de mercado debido a que hay muchos proveedores. Esto

indica que el proyecto no corre ningtn riesgo desde el punto de vista de los

insumos.

En el cuadro siguiente se observa el listado de insumos que se necesitan para el

proceso productivo, algunos proveedores, sus precios y especificaciones.



TABLA 22. Proveedores de Insumos
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INSUMO NOMBRE LOCALIZACION | REFERENCIA | CANTIDAD | PRECIO

PROVEEDOR $

Pollita Avicola Ruano | Pasto De un dia 1 1.400

Concentrado Avicola Ruano | Pasto Solla 40 kg. 28.000

Maiz Deposito el Pasto Amarillo 50 Kg. 25.000
patojo

Viruta Maderas el | Pasto 1 Estopa 2.000
roble 35 Kg.

Cal Agricola Agrocal Pasto 50 Kg. 5.000

Vacunas Almacén Pasto Newcastle 1.000 dosis | 6.000
agropecuario Bronquitis

Vitaminas Almacén Pasto Vitavent Para 200 3.000
agropecuario Litros

Droga Agronar Pasto Enrovet 100 ml 15.000

Desinfectantes | Servi campo Pasto 4x 1 litro 14.000

Comedores Disuragro Pasto Para 30 aves 1 9.500

plésticos

Bebederos Disuragro Pasto Para 100 aves |1 15.000

automaticos

Criadora de gas | Disuragro Pasto Hiper 2850 1 135.000

Gas propano Gasnar Pasto 100 libras 35.000

2.3.2 Oferta de Competencia. El tipo de oferta en el mercado de huevos de el

pais se desenvuelve dentro de una oferta de tipo competitivo o de mercado libre,

debido a que los productores se encuentran en circunstancias de libre

competencia, en la cual existen un numero considerable de productores. La

participacion en este tipo de mercados viene determinada por factores tales como

la calidad, el precio y el servicio que se ofrece al consumidor, de tal modo que el

producto entrara a participar en el mercado con la ventaja de cumplir en gran

medida con los factores mencionados.

El departamento de Narifio posee una produccion de aves de postura a baja escala,

sus procesos son eminentemente domésticos y de subsistencia campesina, no
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existe una produccion a nivel industrial a excepcion del corregimiento de
Casabuy, municipio de Chachagiii, donde esta ubicada la tnica explotacion de

ponedoras a nivel industrial de aproximadamente 8.000 aves.

De ahi la necesidad de crear mecanismos para el desarrollo de la industria en el
departamento; en consecuencia el huevo consumido en el departamento de
Narifio, es adquirido casi en su totalidad a través de intermediarios que lo
compran en granjas del Valle del Cauca, Ecuador y una minima proporcion a un

productor Narifiense.

Las principales empresas que abastecen a los comercializadores Narifienses estan
ubicadas en el departamento del Valle del Cauca, entre las que se encuentran:
Granja Santa Anita, La pradera, Merca huevo, Avicola la Aurora, Chavarriaga,
Carvajal, Armonia y Retorno, asi como Invades del Ecuador entre otras. La

industria regional representa el 3.76 % restante con tan solo un productor que

maneja 8.000 aves. 13

No fue posible obtener mayor informacién de las grandes empresas avicolas del

Valle del Cauca, debido al sigilo con que manejan la informacion, sin embargo se

13 Grecy Narvaez, Johana Lépez. Tesis de grado. Zootecnia, UNAR.1998.

pudo establecer que manejan la informacién de mercado por zonas, en este caso
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todo el departamento de Narifio. En cuanto a la informacién del proceso técnico,
la suministran los diferentes catdlogos de empresas y razas incubadoras,
informacion que por lo general es estandarizada; la diferencia fundamental radica
en el nivel tecnologico que se pretenda darle a la explotacion avicola y esto

depende en gran medida del volumen que se maneje y del capital que se disponga.

El contrabando del Ecuador se estima en 985.000 panales, representando un 10 %

del mercado Narifiense, * cifras que no se pueden contabilizar con exactitud,
debido a la ilegalidad con que circulan, asi como también a la negligencia de las

autoridades de policia y Aduaneras del pais.

Cabe anotar que esta competencia no presenta dificultades por el transporte de sus
productos a pesar de la distancia que existe desde su centro de produccion hasta el
area de Mercado, sin embargo incurren en grandes costos de transporte, mayores
niveles de intermediarios que ganan su margen de rentabilidad, y sobre todo el
riesgo que corre el producto en las vias, por los diferentes paros que realizan los
movimientos sociales, los retenes de los grupos al margen de la ley como la
guerrilla, La delincuencia comtn con los frecuentes robos, y los derrumbes que se

ocasionan en la via en la temporada de invierno.

Otro factor que cabe resaltar, es la reciente dolarizaciéon de la moneda en el
Ecuador, suceso que ha traido ventajas a la industria avicola de Narifio, debido a
la reduccion del contrabando, ocasionado por los altos costos en el cambio de la

moneda.
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2.4 CANALES DE COMERCIALIZACION 13

El canal de comercializacion utilizado en el mercado actual de huevos en el area
de influencia del proyecto, se inicia con los productores de huevo industrial de las
granjas del Valle, Narifio y Ecuador, quienes son los oferentes directos de los
distribuidores mayoristas de la ciudad de Pasto, quienes comercializan el 60 % a

otros mayoristas, el 33 % a minoristas y el 7 % a consumidores finales.

Los otros mayoristas a su vez distribuyen el producto en un 55 % al departamento
del Putumayo y el 5 % restante en la ciudad de Pasto. Entre tanto los minoristas
distribuyen el 45 % del total de la existencia del producto a tenderos, el 27 % a
supermercados y el 28 % restante lo venden a los consumidores finales. Como

aparece en el grafico No. 15.

Productores
(Granjas del Valle,
Ecuador y Narifio)
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Tenderos (45%) — Supermercados (27%)
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Grafico 15. Canal de Distribucién de Huevo en el Departamento de Narifio

El canal de comercializacién que empleara la empresa avicola para distribuir su

producto, serd el nivel dos de comercializacién:

PRODUCTOR MINORISTA
AVICOLA (Tendero)

Gréafico 16. Nivel de Comercializacién **

4 Autor del trabajo

CONSUMIDOR
FINAL

La empresa entregara sus productos a los tenderos en los diferentes centros

urbanos del area de mercado, quienes realizaran la distribucion del huevo al

consumidor final.




55

Este canal permite a la empresa ganarse el margen de intermediacion del
mayorista, compensando el incremento en costos que la empresa incurra, con

relacion a las avicolas grandes que producen a escala.

Para la distribucion la empresa utilizara una camioneta de su propiedad, con

capacidad de carga de una tonelada, para entregar los productos en las diferentes

tiendas del area de mercado.

2.5 ANALISIS DE PRECIOS

Segun la informacion que se extrajo del estudio realizado en las diferentes tiendas,

se pudo establecer la siguiente tabla de precios del huevo en el mercado.

Tabla 23. Precios del Huevo en el Mercado
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¢A que precio la Unidad? * ¢Que tipo de huevo vende? *
¢De que tamafio vende el Huevo?

¢,De que ¢ Que tipo de huevo

tamario vende vende?

el Huevo? Marrén Blanco Total

Grande ¢A que precio la 150 18 18
Total 18 18

Mediano ¢A que precio la 140 4 4
Unidad? 150 38 38
Total 42 42

Pequefio ¢A que precio la 130 1 2 3
Unidad? 140 2 2
Total 3 2 5

Comentario: El 86 % de los tenderos venden el huevo a $ 150, el 9% a $ 140y

tan soloel 5% a $ 130.

Tabla 24. Precio de Compra al Proveedor

¢Precio compra del panal de huevos al proveedor?

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid 3600 3 4,6 4,6 4,6
3650 5 7,7 7,7 12,3
3700 10 15,4 15,4 27,7
3800 18 21,7 27,7 55,4
3900 22 33,8 33,8 89,2
4000 7 10,8 10,8 100,0
Total 65 100,0 100,0
Total 65 100,0

Comentario. Se encontr6 que el precio promedio de compra del huevo por parte

de los tenderos a su proveedor es de 128 pesos por unidad.
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Puede observarse un margen de intermediacién del minorista o tendero de $ 22

por unidad.

Tomando como referencia los cuadros de precios, se opt6 por un precio de venta a
los tenderos de $ 128, que es el mismo precio al cual compra actualmente el
tendero en Pasto, con la ventaja que este producto sera entregado en su tienda, sin

ningun deterioro de los huevos ni costo del transporte.

2.6 PUBLICIDAD Y PROMOCION

2.6.1 Publicidad. No existe campafias de publicidad a nivel regional ni local;
Solo se conoce en el entorno nacional, la publicidad que realizan los grandes
gremios como FENAVI, FONAV Y ASOHUEVOQS, y algunas campafias

institucionales que realiza el gobierno para fortalecer estos sectores.

Se considera que la empresa no necesita publicidad por medios masivos de
comunicacion, debido a que la publicidad se la realizara personalmente en cada

tienda del area de mercado.

2.6.2 Promocion. Segun informacién de minoristas, no existen promociones a
este nivel de intermediacién, la promocion que ofrecera la empresa consistira en la

entrega del producto en su punto de venta.
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2.7 PARTICIPACION DEL PROYECTO EN EL MERCADO

Para la participacion del proyecto en el mercado, se tuvo en cuenta los siguientes

factores:

El mercado obliga a presentar un huevo de color marron, que se consume en un
alto porcentaje, de un tamafio mediano por lo general. Se ofrecerd un producto
fresco de gran calidad, con un inventario que no supere los ocho dias de
almacenamiento. Se llevara el producto hasta el punto de venta del tendero,
entregandole oportunamente su pedido y sin ningtin deterioro de los huevos. El
precio de venta serd igual al de sus proveedores y se ofrecerd el crédito que se

otorga en el mercado.

Se cree que aplicando correctamente estas estrategias de mercadeo, el proyecto se

puede ubicar en un 10 % de la demanda total actual en el primer afio de operacion.

Por problemas técnicos que se explicaran mas adelante en su estudio, se iniciara el
primer afio con un porcentaje inferior a la capacidad instalada, con un 7.9 % , el
segundo afio, con plena capacidad productiva y con el incremento normal de
posicionamiento en el mercado, se aspira a cubrir un 12.7 % y a si, sucesivamente

hasta el afio cinco, con un 14.5 %, como se muestra en la tabla 25



TABLA 25. Participacién del Proyecto en la Demanda

Afo | Demanda Total | % de Participacién | Participacién | Incremento %
Proyectada En Unidades | De la Participacién
1 3.658.620 7.9 % 289.500
2 3.709.356 12.7 % 472.900 4.8 %
3 3.759.840 13.3 % 503.100 0.6 %
4 3.813.096 13.9 % 533.300 0.6 %
5 3.867.444 14.5 % 563.500 0.6 %
PARTICIPACION DEL PROYECTO
4.500.000
4.000.000 _
3.500.000 - BANO
o = 3.000.000 -
2 ¢ 2500.000 | @ Demanda
2 3 2.000.000 proyectada
g< 1.500.000 O Participacion
proyecto
1.000.000 +
500.000 -
0 1
1 2 3 4 5
AROS

Grafico 17. Participacion en el Mercado

2.8 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO
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Seguir adelante con la elaboracién del proyecto, por el margen considerable de

demanda que existe en el mercado.
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El consumo per capita Nacional, supera ampliamente al consumo per capita del
area de mercado. Para lo cual la empresa debe disefiar estrategias de marketing,
con un servicio al cliente excelente, con campafias publicitarias de las propiedades

nutricionales del huevo entre otras.

No existe ningun productor avicola de huevos industrial, en el area de mercado.

En el primer afio de operacion, la empresa cubrira un 7.9 % de la demanda total

de huevos del area de mercado, con una mezcla de nuevos y viejos clientes.

La Tasa de consumo per capita a nivel Nacional, esta en constante crecimiento, lo
cual proyecta un consumo ascendente del huevo en el pais.

Finalmente y por todo el anélisis de toda la informacién, primaria y secundaria, es
correcto decir que desde el punto de vista de mercado, de los habitos de consumo,
de lo prolongado del canal de comercializacion, el nacimiento de esta nueva
empresa vendria a ocupar un espacio en el mercado de huevos de los Municipios
de San Lorenzo, Taminango, La Union y Arboleda, al norte del Departamento de

Narifo.
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3. ESTUDIO TECNICO

En esta secciéon del proyecto, se pasan a definir factores determinantes, que
sumados a los arrojados en los respectivos estudios de mercado, financiero y
economico, brindan un marco global que permitira establecer con claridad los
parametros de factibilidad del presente estudio.

Entre los citados factores se tienen: La determinacién del tamafio mas
conveniente, identificacion de la localizacién final apropiada, y seleccién del

modelo tecnoldgico y administrativo que se establecera en esta empresa.

3.1 TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio o la capacidad de produccion del proyecto, esta determinado por la
demanda del producto (huevos) y la participacion que aspira el proyecto en ella.
La capacidad disefiada e instalada en el proyecto, es para el volumen de
produccién que se espera producir en el quinto afio de operacion , en este sentido
es ldgico que los primeros cuatro afios de operacion se subutilizara un porcentaje
de la capacidad instalada en edificios y equipo.

El tamafio requerido para cubrir la participacion de la demanda del proyecto en el
mercado, se estima en una cantidad de trescientos sesenta y cinco mil ochocientos

sesenta y dos (365.862) unidades de huevos para el primer afio; 1.500 aves

ponedoras, en un area de 166 mt.”> La ampliacién que se realiza cada afio, debido
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al incremento gradual de la participacién del proyecto en el mercado, llevara a

producir en el afio cinco como minimo, quinientos sesenta y tres mil quinientas

(563.500) unidades al afio; con 3.700 aves de postura, en un area de 200 mt.?

3.1.1 Factores que Determinan el Tamafio del Proyecto. Para la determinacion del

tamario del proyecto, se tuvieron en cuenta las siguientes consideraciones:

Dimensiones del Mercado: La demanda total de huevos de gallina en los
municipios del drea de mercado es de tres millones seiscientos cinco mil
doscientos ochenta (3°605.280) unidades al afio, lo que nos indica que la
capacidad, cubre ampliamente la participacién inicial del proyecto, como también

la de los siguientes cuatro afios proyectados.

Capacidad Financiera: La tecnologia que utilizara el proyecto es de unos costos
favorables, acorde con las capacidades econémicas de los inversionistas, que a
demds pueden utilizar recursos de financiamiento a través de las entidades
crediticias. En la region, el Banco Agrario es una entidad que posibilita la

adquisicion de créditos de fomento agropecuario a intereses muy bajos.

Tecnologia y Equipos: La tecnologia y los equipos que se implementan en el
proyecto son de facil acceso tanto técnica como financieramente, debido a la
utilizacién intensiva de mano de obra en los procesos. Los equipos vienen
disefiados para volimenes pequefios de produccion, lo que nos permite adquirir la

cantidad necesaria de acuerdo al tamafio del proyecto.
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Suministros e Insumos: Los suministros e insumos necesarios para el proceso
productivo se los adquiere en la capital del Departamento de Narifio, en
cantidades suficientes y de 6ptima calidad, por lo tanto esta variable no limita el

tamafo del proyecto.

3.1.2 Tamafio Optimo. En conclusién teniendo en cuenta las anteriores
consideraciones se estableci6 que el tamafio para el proyecto es de 360.528
unidades el primer afio. Con una capacidad instalada para producir en el quinto
afio 563.500 unidades, lo que garantiza el incremento de la participacion del

proyecto en el mercado

3.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

El estudio de la localizacion del proyecto se orienta hacia los consumidores, para

lo cual se tuvieron en cuenta dos etapas, que se precisan a continuacion:

3.2.1 Macro-Localizacién. En la macro-localizacion se analizan los siguientes

factores:

- Ubicacion Geogrdfica de los consumidores. Los consumidores se ubican en

los municipios de San Lorenzo, Taminango, La Unién y Arboleda. Es el factor
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que mas influye en la decisién de la macro-localizacién. El municipio de San

Lorenzo se ubica en el centro de la zona de los cuatro municipios.

- Localizacion de las Materias Primas. Las materias primas se encuentran en la

ciudad de pasto. San Lorenzo es el municipio mas cercano a la ciudad de Pasto.

- Medios de Transporte . Del municipio de San Lorenzo viajan a la ciudad de
Pasto, todos los dias de la semana dos buses intermunicipales de pasajeros y un
carro escalera de carga, todos los dias de lunes a viernes. Lo que garantiza el
transporte entre las dos localidades. La distancia de San Lorenzo a Pasto es de 72
kilometros, 22 de carretera destapada en buenas condiciones y 50 en via
Panamericana. Contribuyendo a mantener unos precios bajos del transporte de

carga.

- Disponibilidad de Servicios Publicos. El municipio de San Lorenzo presenta un
cubrimiento de electrificacién del 85 %, y se ubica en el cuarto lugar de los
municipios mas hidricos del Departamento de Narifio, por lo tanto el centro
urbano y las veredas en su mayoria tienen acueducto propio y suficiente. El
suministro de gas lo realizan las empresas distribuidoras de la ciudad de Pasto dos
veces por semana.

- Condiciones Climdticas. El municipio de San Lorenzo presenta gran variedad
de pisos térmicos, desde los calidos climas en los rios Juanambu al sur y el Patia

al norte del municipio, hasta los climas frios en las altas montafias de hasta 3.000
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metros de altura, lo que permite ubicar al proyecto en las condiciones climaticas
que le sean mas favorables para su productividad.
El estudio de la macro-localizaciéon del proyecto optd por el municipio de San

Lorenzo, como la mejor alternativa de localizacion. (Ver grafico 18).

3.2.2 Micro-Localizacién. En la micro-localizacion se analizan los siguientes

factores:

- Condiciones climdticas. Para incrementar la productividad del proyecto es
recomendable técnicamente una temperatura ambiental calida, que oscile entre los
22 a 26 grados centigrados. La vereda El Yunga del municipio de San Lorenzo
presenta una temperatura promedio de 25 grados centigrados, ademas de una

buena ventilacion de aire que procede del cafion del Juanamb.

- Servicios Publicos. La vereda el Yunga posee servicios de Luz eléctrica, a un
costo muy bajo el kilovatio por ser zona rural; Acueducto propio y suficiente con
una cuota fija mensual baja, distrito de riego, los vehiculos distribuidores de gas

pasan dos veces por semana por la vereda.

- Facilidades del Transporte. La vereda el Yunga se encuentra localizada a 11
kilometros, en la via que comunica a San Lorenzo con la ciudad de Pasto. La via
mas importante del municipio por donde se desplaza el mayor numero de
vehiculos, facilitando el acceso a los insumos del proceso de produccién y

reduciendo sus costos de transporte.



Grafico No. 18
MAPA DE LA MACRO-LOCALIZACION DEL PROYECTO

DEPARTAMENTO DE NARINO
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- Consecuencias del Proceso Técnico. Los olores que emanan del proceso

productivo no causan mayor impacto, por lo despejado de la Zona.

A partir del estudio de los factores de la micro-localizacién, el lugar escogido para
el proyecto es la vereda del Yunga, municipio de San Lorenzo, como nos muestra

la grafica 19.

3.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

El objetivo primordial en este aspecto, reside en la resolucion de todos aquellos
item que tienen que ver principalmente con la instalacién y el funcionamiento de
la empresa avicola. De este modo se pasan a definir las etapas de descripcion del
proceso productivo, adquisicion de equipos y maquinarias, determinacién de la
distribucién optima de la planta y por ultimo, el disefio organizacional y la

estructura juridica que ha de tener la empresa

3.3.1 Proceso de Produccion. Es el procedimiento técnico que utilizaremos en el
proyecto para obtener los huevos a partir de los insumos necesarios para su
produccion. Esto lo podemos representar graficamente tal como aparece en la

Figura 20 del sistema productivo



Grafico No. 19
MAPA DE LA MICRO-LOCALIZACION DEL PROYECTO

MUNICIPIO DE SAN LORENZO (NARINO)
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Grafico 20. Sistema Productivo

3.3.1.1 Descripcion y Cuantificacion de Insumos y Suministros. Los insumos y
suministros son todos los elementos necesarios para llevar a cabo el proceso
productivo de un ave durante su ciclo de vida de 72 semanas y se detalla en las

siguientes tablas 26 y 27.

TABLA 26. Descripcién y Cuantificacién de Insumos '°



DETALLE |CANTIDAD | UNIDA |PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
D
Pollita 1 1.400 1.400
Concentrado 49.26 | Kilo 606 29.865
Vacunas Dosis 50
Droga Dosis 50
Vitaminas Dosis 15
Agua Litros 12
TOTAL INSUMOS $ 31.392

TABLA 27. Descripcién y Cuantificacién de Suministros *°

DETALLE CANTIDAD | UNIDAD | PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
Viruta 1.0 Kilo 75 75
Cal 0.2 Kilo 125 25
Gas Propano 0.1 Libra 300 20
Desinfectantes 25
Luz Eléctrica Kw. 64

TOTAL SUMINISTROS $ 209
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En cuanto al concentrado es necesario especificarlo mucho mas debido a que el

ave, en cada etapa de su vida, tiene diferentes requerimientos nutricionales que los

suministran diferentes tipos de concentrados

muestra la tabla 28.

!> Catalogo Lohman Brown, 1996.

TABLA 28. Descripcién y Cuantificacién del Concentrado por ave '

SEMANAS

TIPO DE
CONCENTRADO

CANTIDAD
(gramos)

VALOR $
(gramo)

VALOR TOTAL

a diferentes precios, como lo
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1-4 Preiniciador 546 0.79 431
5-8 Iniciacién 1.218 0.67 816
9-16 Levante 3.577 0.62 2.217
17-20 Prepostura 2.247 0.62 1.393
21-72 Postura 41.678 0.60 25.006
CANTIDAD TOTAL 49.266
VALOR TOTAL $ 29.865

- INSUMOS. Son los materiales que sufren el proceso de transformacién para

obtener el producto final.

Pollita. Por estudio de mercado se determino la preferencia de los clientes, por el
huevo de color marrén. Lo que nos obliga ha escoger una raza de ave semipesada,
que produce huevos de estas caracteristicas (ver marco tedrico).

Para unos resultados optimos de produccion, es primordial el uso pleno del
potencial genético de la raza para producir huevos de maxima calidad y a costos
ventajosos en unas condiciones de manejo adecuadas. En este sentido escogimos

la raza LOHMANN BROWN de origen Aleman para el proyecto.

Concentrado. Se debe buscar un alimento concentrado balanceado y de materias
primas de excelente calidad. Un concentrado que vaya adaptando los niveles de:
proteina bruta, aminoacidos, calcio, fésforo y acido linoleico a las necesidades
nutricionales de la gallina, de acuerdo a su edad y estado de produccion.

La tabla 29 muestra la cantidad y el tipo de concentrado que se debe suministrar
a la gallina ponedora durante todo su ciclo de vida. Para este proyecto escogimos

la marca Italcol, por el buen nombre que tiene en el mercado.



TABLA 29. Programa de Alimentaci6n *

Edad CONSUMO Tipo de
Semanas | Gr/ave/dia| Semanal | Acumulado | Concentrado
1 11 77 77 | Preiniciador
2 17 119 196 | Preiniciador
3 22 154 350 | Preiniciador
4 28 196 546 | Preiniciador
5 35 245 791 | Iniciacién
6 41 287 1.078 | Iniciacion
7 47 329 1.407 | Iniciacion
8 51 357 1.764 | Iniciacion
9 55 385 2.149 | Levante
10 58 406 2.555 | Levante
11 60 420 2.795 | Levante
12 64 448 3.423 | Levante
13 65 455 3.878 | Levante
14 68 476 4.354 | Levante
15 70 490 4.844 | Levante
16 71 497 5.341 | Levante
17 72 504 5.845 | Prepostura
18 75 525 6.370 | Prepostura
19 81 567 6.937 | Prepostura
20 93 651 7.588 | Prepostura
21 105 735 8.323 | Postura
22 107 749 9.072 | Postura
23 110 770 9.842 | Postura
24 112 784 10.626 | Postura
25 115 805 11.431 | Postura
26— 72 115 37.835 49.266 | Postura
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Vacunas. Son una medida importante para prevenir las enfermedades de las aves.

No existe ningun plan vacunal unico para las explotaciones avicolas; cada granja

debe aplicar un programa de vacunacion de acuerdo a las necesidades de la zona.

Segun la Federacion Nacional de Avicultores (FENAVI) el costo promedio de

vacunacion por ave en el pais, es de $ 50.

La tabla 30 muestra las diferentes vacunas que existen para ponedoras, su

método y edad de aplicacion.



TABLA 30. Programa de Vacunacién *

74

ENFERMEDAD PRESENCIA (CANTIDADEDAD (aprox.) METODO DE
(vacuna) Mundo |Local APLICACION

Marek X 1 Primer dia Inyeccién subcutdnea
Newcastle X 3 entre 2 a 12 semana _ [Gota ocular

Gumboro X 2 21y 35 dia Agua
Encefalomielites aviarlX 1 Entre 13 a 16 semanas |JAgua

Bronquitis infecciosa X 2 6y 12 semanas Gota ocular

Viruela aviar X 1 8 semana Halar

\Vermifuga X 1 10 semana Oral

Coriza X 2 8y 14 semana Inyeccién subcutdnea
Micoplasmosis X 1 Entre 8 y 18 semana  |Inyeccién intramuscular

Droga. Es un insumo que no esta determinado especificamente, sin embargo se

debe presupuestar por que todas las granjas avicolas estan expuestas a padecer

enfermedades. Hemos estimado el mismo valor que el costo de las vacunas.

Vitaminas. Una suplementacion adecuada de vitaminas puede compensar los

desequilibrios nutricionales de las materias primas y asegura asi una alimentacién

completa.

El Agua. Debe ser limpia, fresca y abundante, el agua limpia es por lo menos tan

importante como un buen concentrado para alcanzar un alto rendimiento. Niveles

demasiado altos de sales en el agua de bebida pueden causar defectos negativos

sobre la calidad de la cascara del huevo. En ningtin caso el agua debe contener

salmonelas ni gérmenes patogenos.
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En promedio en las primeras 20 semanas de vida, un ave consume 2.4 litros de
agua y durante el periodo de postura, el consumo del agua es 1.9 veces superior al

consumo del alimento.

- SUMINISTROS. Son los materiales indirectos de fabricacién que contribuyen

a transformar la materia prima para obtener el producto final.

Viruta. En el proceso se utiliza una cama de viruta de madera dura, seca y limpia,
con un espesor ideal de 10 centimetros de profundidad. La viruta absorbe la
humedad y el piso es confortable para las aves, aisla las pollitas del frio que
proviene del piso protegiéndolas con material acolchonado; favorece la
dispersiéon de material fecal para que haya un menor contacto de las aves con las

heces.

Cal Agricola. Se debe esparcir cal agricola sobre el piso, antes de regar la viruta,

para efectos de la desinfeccion.

Gas Propano. Es el combustible de las criadoras, que calientan el aire para tener

una temperatura adecuada para las pollitas.

TABLA 31. Programa de Calefaccién ™

EDAD EN | CALEFACCION POR CRIADORA
DIAS Temperatura en la zona de vida
1-3 28 -29°C
4-21 28 °C




-24 25-28°C
25-28 22 —25°C
29-35 21-22°C

Después / 35 18 -21°C
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Desinfectantes. Se utilizan para lavar y desinfectar los galpones y el equipo

avicola, consisten en jabones o liquidos disolventes para enjuagar o fumigar.

Luz Eléctrica. La razoén fisiolégica para utilizar un programa de luz es que la

madurez sexual y el proceso de postura son regulados por la luz, ya sea del sol o

artificial. La luz penetra por los ojos y activa la glandula pituitaria, la cual

produce hormonas que estimulan el crecimiento y la produccion de huevos.

La intensidad de luz en pollonas debe ser de tres watios/m® y en ponedoras de seis

. 2 . . . .
watios/m”, esta intensidad es medida a nivel de las aves.

TABLA 32. Programa de Luz "

SEMANA HORAS
DE VIDA DE LUZ
1 24
2 16
3 Luz natural

Nota: A partir de la semana 19 se puede encender de tres a cuatro horas de luz

eléctrica, una ves terminada la luz natural; si se adopta esa medida no se la puede
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suspender hasta el final del proceso, pues ocasionaria una disminucién en la

produccion.

3.3.1.2 Etapas del Proceso Productivo. EI factor que determina las etapas del
proceso productivo, es el peso de las aves. Si no se tiene el peso requerido en cada

etapa, la edad poco influye.

- Preiniciacion. Comienza con la llegada de las pollitas el primer dia de edad,
hasta la cuarta semana de vida, terminando con un peso promedio que oscila entre
los 265 a 285 gramos. El consumo de alimento en esta etapa es de 546 gramos de
concentrado tipo preiniciador; la mortalidad aproximada alcanza el 0,93 % de las
aves alojadas. Esta etapa es fundamental para el buen desarrollo de las aves,
donde se le aplican vacunas, vitaminas, se realiza el despique y un control de la

temperatura entre otras cosas.

- Iniciacién. Esta etapa comprende la quinta semana hasta la octava, termina con
un peso promedio de las aves de 661 a 709 gramos. El consumo de alimento es de
1.218 gramos de concentrado tipo iniciacion, la mortalidad en esta etapa es de

aproximadamente 0,56 %.

- Levante. Arranca desde la novena semana hasta la 16, con un peso promedio
de 1.283 a 1.377 gramos. El consumo de alimento es de 3.577 gramos de

concentrado de tipo levante, la mortalidad es de 0,93 % aproximadamente.
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- Pre-postura.: Esta etapa esta comprendida entre la 17 a la 20 semana, donde
inician las aves la etapa de postura. El peso promedio oscila entre 1.583 a 1.697
gramos; con un consumo de alimento de 2.247 gramos de concentrado tipo pre-
postura. La mortalidad es de 0,58 % aproximadamente, alcanzando un porcentaje

de viabilidad hasta esta etapa del 97 % de las aves alojadas.

- Postura I II IIl. La etapa de postura se inicia normalmente en la semana 20,
arrancando con un 5 % de postura de las aves alojadas y culmina en la semana 72
con un porcentaje del 66 %. El peso con que inician las aves su postura es de
1.697 gramos y terminan con un peso promedio de 1.924 a 2.126 gramos en la
semana 72. el consumo de alimento en toda esta etapa de produccion es de 41.678
gramos de concentrado tipo postura. La mortalidad en esta etapa es del 3 %

aproximadamente con un acumulado del 6 % en todo el ciclo del proceso.

TABLA 33. Etapas del Proceso Productivo *°

ETAPA # NOMBRE | SEMANAS | PESO (g)
1 preiniciacionf Oa4 265-285
2 Iniciacion 5a8 661-709
3 Crecimiento 9al6 1283-1377
4 Pre-postura 17 a 20 1583-1697
5 Postura | 21 a45 1862-2053
6 Postura Il 46 a 65 1910-2105
7 Postura Il 66 a72 1924-2126

El peso corporal del ave incide mucho en su produccion de huevos, y se debe
tomar al peso corporal como referente para medir la eficiencia del alimento que se

le esta suministrando. Sin embargo se debe tener en cuenta que el peso esperado
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depende de la raza del ave, cada raza tiene su propia proyeccion de peso. La tabla

34 muestra la curva de crecimiento de la raza LOHMAN BROWN.

TABLA 34. Curva de Crecimiento

EDAD PESO CORPORAL (g)
SEMANAS |[MINIMO| MAXIMO
1 72 78
4 265 285
8 661 709
12 1.006 1.080
16 1.283 1.377
20 1.583 1.697
24 1.786 1.954
28 1.815 2.006
32 1.829 2.021
36 1.838 2.032
40 1.848 2.042
44 1.857 2.053
48 1.867 2.063
52 1.876 2.074
56 1.886 2.084
60 1.895 2.095
64 1.905 2.105
68 1.914 2.116
72 1.924 2.126

Gramos

2.250
2.000
1.750
1.500
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1.000
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Grafico 21. Curva de Crecimiento

El porcentaje de mortalidad que presenta la tabla 35, son los resultados del
trabajo de campo, efectuados por la empresa que maneja la raza del ave, este
porcentaje se disminuye o incrementa de acuerdo a las condiciones de

mantenimiento de las aves y a las enfermedades avicolas que presente la zona.

TABLA 35. Curva de Viabilidad *°

Edad en | Porcentaje de mortalidad| Porcentaje de
Semanas| Semanas | Acumulado | Viabilidad
la4 0,93 0,93 99,07
5a8 0,56 1,49 98,51
9al2 0,48 1,97 98,03
13a16 0,45 2,42 97,58
17a 20 0,58 3,00 97,00
21a45 1,61 4,61 95,39
46 a 65 1,04 5,65 94,35
66 a72 0,35 6,00 94,00

3.3.1.3 Descripcion del Proceso Productivo. Se ha podido organizar una
secuencia légica de las operaciones, que se efecttian durante todo el ciclo

productivo, de la siguiente manera:
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- Se limpia y desinfecta el galp6n donde se va a recibir las pollitas, de igual forma

se desinfecta todo el equipo avicola de iniciacién.

- Se adecua el galpon, instalando las cercas protectoras, la cama de viruta, la

criadora, las cortinas, los comederos y bebederos.

- Se recibe las pollitas, se cuentan y se pesan.

- Se registra la mortalidad diaria que ocurra, desde el primer dia, hasta el final del

proceso productivo.

- Se controla la temperatura del ambiente, con el calefactor de gas y el manejo de

las cortinas, hasta la tercera semana de vida.

- Se suministra diariamente el alimento (Concentrado) y el agua, hasta el ultimo

dia del proceso productivo.

- Se registra diariamente, la cantidad de alimento (Concentrado) que se suministra

a las aves.

- Se aplican las vacunas, de acuerdo al plan que se adopte, en las primeras 20

semanas de vida del ave.
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- Se realiza la operacion despique, entre el quito y décimo dia, cortando el pico
superior del ave, unos 3 milimetros mas corto que el pico inferior, para evitar el

picoteo entre las aves.

- Se suministra vitaminas, sobre todo después de la aplicacién de vacunas.

- Se deben cambiar los bebederos y comederos de iniciacion de las pollitas, por

bebederos automaticos y comederos tubulares, gradualmente a partir de la

segunda semana de vida.

- Se realiza la desinfeccién de todo el equipo avicola que se utiliza durante el

proceso productivo, dos veces por semana hasta el final del proceso.

- Entre la semana 18 o 19, se debe adecuar el galpon para la produccién, con los

nidales y toda la instalacion necesaria.

- Entre las semanas 19 o 20, se instala las gallinas en el galpon de produccion.

- Al comenzar la produccién de huevos, se recogen diariamente en los nidales y

se almacenan en el deposito.

- Se clasifica diariamente los huevos por su peso, en panales de cartén de 30

unidades y se registra la produccion.

- Serealiza el cambio de cama alrededor de la semana 45.
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- Al finalizar el proceso productivo en la semana 72, se desalojan las aves del

galpon.

- Desalojado el galpon de aves, se recoge la cama del piso (gallinaza) y se

empaca en estopas de 35 kilos para la venta.

- Se limpia y desinfecta el galpén utilizado y todo el equipo avicola, para esperar

el siguiente lote de gallinas ponedoras

INICIO
10 minutos Postura del huevo
(Ave)
4 horas Espera la recoleccion
1 minuto Recoleccion del huevo
(Operario)
v
1 minuto |:> Al deposito
(Operario)
A

)
\_/
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1 minuto Se clasifica por el tamafio
(Operario)
i A
3 dias Hasta el despacho
Maximo

—> FINAL

Grafico 22. Diagrama de flujo del Proceso de Postura y almacenamiento del
huevo

3.3.1.4  Producto Final. EIl producto que se obtiene como resultado de la
transformacion de los insumos, es el huevo industrial de gallina de granja. Se
espera 302 huevos en promedio por cada ave alojada en el galpon durante 72
semanas de vida, resultados recogidos del trabajo de campo que realiza la empresa
incubadora que maneja la raza. El pico de postura de produccién, se lo alcanza en
la semana 28 con un 93 % de postura, como lo muestra la Tabla 36. En la
practica real estos resultados pueden cambiar de pendiendo de las condiciones de

mantenimiento.

El huevo comienza con un peso promedio de 45 gramos y culmina en la ultima
semana de produccién, con un peso promedio de 68 gramos, como lo muestra la

Tabla 36.
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Como subproducto del proceso se obtiene la gallina, que se vende para el
consumo de su carne. Como desechos del proceso se obtiene la gallinaza, que
tienen bastante demanda por parte de los agricultores de la region, como abono

para sus cultivos.

TABLA 36. Curva de Produccién *°

Edad en | # de Huevos | Porcentaje | Peso promedio
Semanas | Por A.A. Puesta De Huevo (gr)
Acumulado | Por A.A.
19 1,1| 15,00 % 45,0
20 39| 40,00 % 47,5
21 8,1| 60,00 % 50,0
22 13,3] 75,00 % 52,5
23 19,3| 85,00 % 54,7
24 25,6 90,00 % 56,5
25 32,0] 92,00 % 57,9
26 38,5] 92,60 % 58,9
27 45,0 92,80 % 59,7
28 51,5] 93,00 % 60,4
29 58,0 92,80 % 61,4
30 64,5| 92,60 % 61,4
31 70,9 92,40 % 61,7
32 77,4 92,20 % 62,0
33 83,8] 91,90 % 62,3
34 90,2| 91,50 % 62,6
35 96,6 91,10% 62,9
36 102,9| 90,60 % 63,2
37 109,2| 90,10 % 63,4
38 115,5| 89,60 % 63,6
39 121,8| 89,10 % 63,8
40 128,0| 88,60 % 64,0
41 134,1 88,10 % 64,2
42 140,3| 87,60 % 64,4
43 146,3| 87,10 % 64,6
44 152,4| 86,50 % 64,8
45 158,4| 85,90 % 65,0
46 164,4| 85,30 % 65,2
47 170,3| 84,70 % 65,4
48 176,2| 84,10 % 65,6
49 182,0| 83,50 % 65,8
50 187,9| 82,90 % 65,9
51 193,6 | 82,53 % 66,0
52 199,3| 81,60 % 66,1
53 205,0| 80,90 % 66,2
54 210,6| 80,20 % 66,3




55 216,2| 79,50 % 66,4
56 221,7| 78,80 % 66,5
57 227,2| 78,10 % 66,6
58 232,6 | 77,40 % 66,7
59 237,9| 76,70 % 66,8
60 243,3| 76,00 % 66,9
61 248,5| 75,20 % 67,0
62 253,7| 74,40 % 67,1
63 258,9| 73,60 % 67,2
64 264,0| 72,80 % 67,3
65 269,0| 72,00 % 67,4
66 2740 71,25% 67,5
67 2789 | 70,40 % 67,6
68 283,8| 69,60 % 67,7
69 288,6 | 68,80 % 67,8
70 293,4| 68,00 % 67,9
71 298,1| 67,10 % 68,0
72 302,7| 66,20 % 68,1
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Grafico 23. Curva de Produccion
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3.3.1.5 Programa de Produccion. Para el programa de producciéon de huevos se
tiene en cuenta el numero de unidades que se proyectan vender en cada uno de los

cinco primeros afios, de acuerdo a la participacion del proyecto en el mercado.

Tabla 27. Programa de Produccion

TOTAL
AVES EN AVES EN PRODUCCION |HUEVOS PRODUCIDOS HUEVOS
ANO |CRECIMIENTO ETAPA | ETAPA I ETAPA | ETAPA Il |PRODUCIDOS
(1-19 Sem.) (20-52 sem.) |(53-72 sem.) | 199 por Ave | 103 por Ave| POR ANO
1 1.500 1.500 - 298.500 - 298.500
2 1.600 1.600 1.500 318.400 154.500 472.900
3 1.700 1.700 1.600 388.300 164.800 503.100
4 1.800 1.800 1.700 358.200 175.100 533.300
5 1.900 1.900 1.800 378.100 185.400 563.500

Se puede anotar que en el primer afio de produccién, el proyecto arranca con
1.500 ponedoras, para el segundo afio se inicia con 1.600 ponedoras, sin embargo
las primeras 1.500 aves del afio 1, continiian su segunda etapa de postura en el afio

2,y asi sucede con los demas lotes hasta el afio 5.

3.3.2 Adquisicion de Equipos y Magquinaria. Se escogié un equipo avicola
utilizado en las explotaciones de baja escala, donde la mano de obra incide
bastante. Estos equipos se los puede adquirir en la ciudad de Pasto, en diferentes
puntos de venta. La tabla 38 muestra la capacidad de cada equipo, sus
dimensiones y las semanas en que se usan. La tabla 39 muestra el valor unitario
de cada equipo, la cantidad necesaria para los volimenes de aves que el proyecto

pretende manejar el primer y quito afio de produccién, y el valor total de la

inversion en equipo y maquinaria.
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DETALLE DIMENSIONES CAPACIDAD SEMANAS
AVICOLA DE USO
Bebedero automatico redondo 46 cm. 1 por cada 100 aves 2-72
Bebedero pollitas 1 galén 1 por cada 100 aves 1-2
Comedero plastico redondo 40 cm 1 por cada 25 aves 3-72
Comedero bandeja pollitas 20x40 cm 1 por cada 60 aves 1-2
Calefactor (criadora) 2.700 kcal 1 por cada 1.000 aves 1-2
Regulador de gas 1 por dos cilindros 1-2
Cilindro de gas 100 libras 1-2
Bomba de fumigar 20 litros 1-72
Termémetro ambiental 1-72
Magquina despicadora 1-10
Gramera (bascula pequefia) 20-72
'® Manual de avicultura, SENA. 1998.
TABLA 39. Inversion en Equipo y Maquinaria
DETALLE VALOR |CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD| VALOR
UNITARIO | ( 1.500 aves) (1.900 aves)
Bebedero automatico 15.000 15 225.000 19 285.000
Bebedero pollitas 6.000 15 90.000 19 114.000
Comedero redondo 10.000 60 600.000 76 760.000
Comedero bandeja 5.000 25 125.000 31 155.000
Calefactor (criadora) 140.000 2 280.000 2 280.000
Regulador de gas 40.000 2 80.000 2 80.000
Cilindro de gas 70.000 2 140.000 2 140.000
Bomba de fumigar 95.000 1 95.000 1 95.000
Termdémetro 30.000 1 30.000 1 30.000
Magquina despicadora 250.000 1 250.000 1 250.000
Gramera 250.000 1 250.000 1 250.000
INVERSION TOTAL 2.165.000 2.439.000
3.3.3  Distribucién de la Planta. Teniendo en cuenta las recomendaciones

técnicas de densidades (ocho aves por metro cuadrado) y a la cantidad de aves que
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se piensa alojar en el galpon, para cubrir el porcentaje del mercado que se

proyecto. Se distribuyo la planta asi:

Area 1 : Un galpén para la cria de las aves, desde la primera semana hasta la

semana 19 donde comienzan la produccién. Un 4rea de 150 mts®

Area 2 : Un galpén para la produccién de huevos, donde las aves estardn desde la

semana 20 hasta la semana 72. Un 4rea de 200 mts>

Area 3 : Bodega para guardar los insumos. Un drea de 18 mts®

Area 4 : Oficina del administrador y deposito de huevos. Un 4rea de 12 mts®

10 m 6 m

4 m

15m 3m 20m

CJ GALPON DE CRIA
™ GALPON DE PRODUCCION
- BODEGA

] DEPOSITOY ADMINISTRACION

Grafico 24. Vista Superior de la Planta
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Grafico 25. Vista Lateral de la Planta

—‘D
15m 3 m 20 m 0.5m

Grafica 26. Vista Frontal de la Planta

- Costos de Construccion. Las cantidades de materiales necesarios para la
construccién, fueron calculados por el Ingeniero Civil, Jestis Castillo, de la
Universidad del Cauca. Los precios se obtuvieron, de cotizaciones en ferreterias

de la ciudad de Pasto. La tabla 40 muestra los costos de materiales incluido el
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transporte. La mano de obra se cotiz6 con varios maestros del municipio de San

Lorenzo .

TABLA 40. Materiales y Costos de Construccion

CANTIDAD NOMBRE REF. PRECIO PRECIO
UNITARIO | TOTAL

7.300 Ladrillos 150 | 1.095.000
168 Hojas de eternit # 10 25.000 | 4.200.000
125 Bultos de cemento 16.000 | 2.000.000
20 Varillas de hierro 157 5.000 100.000
300 Kilos de hierro 3/8” 1.000 300.000
300 Kilos de hierro n” 800 240.000
10 Kilos de alambre de amarre 1.200 12.000
25 Mits.? de arena 12.000 300.000
10 Mits.? de rajon 10.000 100.000
20 Mts.” de gravilla 18.000 360.000
2 Tanques de agua 1.000 Lts. 200.000 400.000
30 Vigas de madera 6mts (6x12cm) 10.000 300.000
34 Vigas de madera 4mts (5x10cm) 8.000 272.000
18 Varengas de madera 2mts (4x4cm) 1.000 18.000
200 Tablas ordinarias 2.000 400.000
105 Mts.? de malla 3.000 315.000
7 Puertas metalicas 1x1.8 mts. 90.000 630.000
2 Ventanas metélicas 1x1.2 mts. 40.000 80.000
3 Cajas de puntillas 1” 600 1.800
6 Cajas de puntillas 2” 700 4.200
5 Cajas de puntillas 3” 800 4.000
4 Cajas de puntillas 47 900 3.600
3 Cajas de puntillas 5” 1.000 3.000
3 Cajas de grapas 1.000 3.000
40 Caballetes 10.000 400.000
400 Amarras 70 28.000
22 Tubos de p.v.c. 157 3.000 66.000
Accesorios de p.v.c 157 10.000
SUB-TOTAL 11.645.600
Mano de Obra 4.000.000
Improvistos 354.400
TOTAL COSTOS 16.000.000

DE CONSTRUCCION

3.4 ORGANIZACION DE LA EMPRESA
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Debido a la estructura funcional, con base en la cual se establecerd la empresa,
esta no estara compuesta por areas o departamentos propiamente dichos; se trata
en realidad de actividades funcionales especificamente delimitadas,

sistematicamente integradas hacia el logro de los objetivos de la empresa.

3.4.1 Constitucion Juridica de la Empresa. Los requisitos necesarios para la

conformacion de la empresa son:

- La empresa se constituira como una Empresa Asociativa de trabajo (E.A.T), bajo

los parametros que fija la ley 10 de 1991. Eximiéndola del impuesto de renta.

- Constitucion legal (mediante escritura publica), efectuada ante una notaria de la

ciudad de Pasto.

- Registro de la escritura publica en la camara de comercio de Narifio

- Registro de la escritura publica en la oficina de instrumentos publicos y

privados.

- Registro mercantil que se debe diligenciar en la camara de comercio de Narifio.

- Impuesto municipal de industria y comercio, se diligencia en la alcaldia

municipal de San Lorenzo.
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- Registro tnico tributario, se diligencia ante la division de Impuestos y Aduanas

Nacionales (DIAN).

- Registro sanitario para obtener la licencia sanitaria de funcionamiento, que

debe tramitarse ante el ministerio de salud.

3.4.1 Organigrama de la empresa

‘ JUNTA DE SOCIOS

‘ ADMINISTRADOR
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACION PRODUCCION MERCADEO
OPERARIO VENDEDOR

Grafico 27. Organigrama de la Empresa
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La empresa tendra una organizacion funcional, estructurada por actividades en

areas, bajo el mando de un administrador, lo cual permite coordinar el trabajo,

construye una jerarquia organizacional, establece lineas de comunicacion entre la

gerencia y los diferentes departamentos y estandarizar los resultados.

3.4.2 Funcionamiento de la Empresa

3.4.2.1 Cargos de la Empresa. Los cargos de la empresa se resumen en la tabla 41

TABLA 41. Cargos de la Empresa

CARGOS No. DE PERSONAS
Administrador 1
Vendedor 1
Operario 1

ADMINISTRADOR

Jefe inmediato: Junta de socios

Personal a Cargo: Vendedor y el operario de produccion

Requisitos del cargo:

- Estudios técnicos en el sector pecuario
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- Experiencia en el area de producciéon

- Estudios tecnolégicos en Administracién de empresas

Funciones:

- Nombrar el personal correspondiente a las diferentes areas de la empresa.

- Suscribir toda clase de contratos necesarios para el desarrollo de las actividades

de la empresa, de acuerdo a lo estipulado en la junta de socios.

- Velar por la buena imagen de la empresa y cumplir cabalmente con el proposito

de la misma.

- Buscar programas continuos de capacitacion para el personal de la empresa en

su sector productivo.

- Establecer las estrategias y tacticas de venta necesaria para lograr los objetivos

propuestos.

- Supervisar el proceso productivo mediante observacion continua del proceso y a

través de los registros de produccion.

- Establecer las necesidades de materia prima, adquiriéndolas oportunamente.

- Recibir y manejar los recursos de efectivo que ingresan a la empresa por ventas.
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- Velar por la calidad del producto final y la seguridad industrial de la empresa.

- Llevar los registros contables de la empresa.

- Comprar los insumos necesarios para el proceso productivo.

- Estructurar y gestionar la informacion financiera y contable de la empresa.

VENDEDOR

Jefe inmediato: Administrador

Personal a cargo: Ninguno

Requisitos del cargo:

- Manejar vehiculo

- Experiencia en ventas

- Bachiller

Funciones:

- Llevar adecuadamente los registros de ventas.

- Visitar los diferentes clientes en sus establecimientos para tomar su pedido y

entregar la mercancia.
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- Recaudar el efectivo de ventas y entregarlo al administrador.

- Buscar nuevos clientes potenciales.

OPERARIO DE PRODUCCION

Jefe Inmediato: Administrador

Personal a Cargo: Ninguno

Requisitos del cargo:

- Experiencia en cargos similares

- Bachiller Agropecuario

Funciones:

- Controlar, dirigir, operar, supervisar y optimizar todos y cada uno de los

procesos involucrados en la transformacion de los insumos en el producto final.

Suministrar agua y alimento a las aves de acuerdo al programa de alimentacion.

Recolectar los huevos y almacenarlos.

Limpiar y desinfectar los galpones y el equipo avicola.

Llevar los registros de produccion
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- Realizar todas las operaciones técnicas necesarias en el proceso.

3.4.2.2 Relaciones Internas. Las relaciones de mando dentro de la empresa se

ejerceran de la siguiente manera:

El administrador debe responder por sus actividades ante la junta de socios. Su
ambito de influencia son todas las areas de la empresa y por consiguiente todos

los cargos responden a la gerencia general.

El vendedor es subordinado del administrador y por lo tanto responde a este por

las actividades de su area.

El operario de produccion responde ante el administrador por todas las actividades

que se desarrollan en esta area.

3.4.2.2 Sistemas de Informacién y Comunicacion. El administrador sera el
encargado de recopilar y analizar la informacién interna y externa de la empresa.
Los departamentos de produccién y mercadeo presentaran informes mensuales,

por escrito de su area.

El administrador presentard un informe semestral de su gestion y el informe

financiero anual.
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3.4.3.4 Reglamento Interno de Trabajo

El vendedor debe visitar a todos los clientes, una vez por semana en su tienda.,

mientras se tenga produccion.

El galpdnero debe permanecer de tiempo completo en la granja.

TABLA 42. Sueldos de la Empresa

EMPLEADOS VALOR
Administrador | 1.2 salario minimo
Vendedor $ 60.000 mensual mas

Comisioén ($ 1.5 x unidad)
Operario 1 salario minimo

El pago se hara mensualmente, y al operario se le entregara tres dotaciones al afio.
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4. ESTUDIO FINANCIERO

Llegado este punto del proyecto, es decir hasta la parte técnica, se ha logrado
establecer con claridad que verdaderamente existe un mercado potencial por
cubrir y que tecnolégicamente no existen mayores dificultades que impidan

ejecutar el proyecto en este capitulo.

Se determinaran con exactitud los recursos econémicos para llegar a una 6ptima
realizacion del proyecto; igualmente se estructuraran una serie de indicadores que

permitiran elaborar la respectiva evaluacion econémica.

4.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Los ingresos operacionales de la empresa los constituye la venta de huevos que
segun el estudio de mercado se establecié en $ 128 c/u, multiplicandolo por la
cantidad que se va ha vender de acuerdo a la proyeccién de la participacién en el
mercado durante los cinco afios, estos valores son trabajados a precios constantes

ver tabla 43.

Los ingresos no operacionales los constituyen en primera instancia la venta de las
gallinas al final del proceso productivo, que se les aplica una mortalidad del 6%

segun el estudio técnico. Se vende actualmente a $ 5.000 las gallinas que traen
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de granjas del Valle del Cauca. Otro ingreso no operacional es la gallinaza que se
vende por estopa de 35 kilos a un precio de $ 4.000 cada estopa la cual trae una

gran demanda.

Se estima en 60 estopas por afio de acuerdo con los volumenes de produccién que

se manejaran, ver tabla 44.
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4.2 COSTOS DE PRODUCCION

- Materia Prima. El valor de compra de la pollita de un dia de edad y el
concentrado que consume hasta la semana 20 de edad no se considera materia
prima, porque los productos agropecuarios de largo tardio, como lo es el de

produccién huevos se toman como propiedad planta y equipo de la empresa.

En consecuencia la materia prima vendra a constituirla, el concentrado que come
la gallina desde la semana 21 de edad hasta la semana 72 donde termina la etapa

de produccion, sumandole las vacunas, vitaminas y droga que se le aplique.
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4.2.2 Mano de Obra Directa. En el proceso productivo propiamente dicho se
utiliza una sola persona, el galponero quien sera el encargado directo de las

diferentes labores de operacion.

En la tabla 53 de la némina para pago de sueldos de produccién se muestra los
costos tanto mensuales como anuales, causados por la mano de obra directa
involucrada en los procesos de la futura empresa. Estas cifras engloban tanto el

sueldo basico como la respectiva carga prestacional.

Por las caracteristicas de la empresa, dentro del personal no se involucra mano de

obra indirecta.

4.2.3 Materiales indirectos de Fabricacion. Como suministros del proceso
productivo encontramos la viruta de madera, un kilo en promedio necesario por
cada ave alojada a un costo de $ 75, la cal agricola indispensable para la

desinfeccion, 200 gramos promedio por ave a un costo de $ 125 el kilo.

El gas propano, una libra por cada 15 aves, a un costo de $ 300 la libra y los

desinfectantes, y otros materiales que puedan necesitarse como improvistos.

Toda esta liquidacion aparece detallado en la tabla 54 y proyectado en los cinco

afios , de acuerdo a la cantidad de aves que se alojara respectivamente.
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4.2.4 Costo de los Insumos. El proceso productivo de la empresa requerira de los

siguientes insumos como los son, Energia eléctrica y agua.

En cuanto al agua en la vereda del Yunga (Municipio de San Lorenzo), donde se
pretende localizar el proyecto, se paga una cuota fija de $ 1.500 mensuales para
mantenimiento del acueducto, en este Municipio no existen medidores. Asi como

se detalla en la tabla 59.

En cuanto a la Energia eléctrica se detalla en la tabla 58 las caracteristicas del

consumao.

Costo de Mantenimiento. Se asume un 2% por ciento del total de los costos de
adquisicion de los equipos de produccion , con el fin de llevar a cabo los
convenientes procesos de mantenimiento preventivo. De este modo los costos

anuales por este concepto tal como se detalla en la tabla 60.
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4.3 GASTOS DE ADMINISTRACION

Como sueldo de la nomina se encuentra al administrador que se encargara del
proceso administrativo en la tabla 62 de nomina para pago de sueldos de
administracion se muestra los costos tanto mensuales como anuales causados. Por

estas cifras engloban tanto en sueldo basico como la respectiva carga prestacional.

Otro gasto de administracion corresponde a Honorarios, por la asistencia técnica
que nos preste un zootecnista especializado en esta area , en realidad es un valor
bajo de $ 500.000 al afio, porque se la presupuesta para emergencia que pueda

OCUITir.

El zootecnista gratuito que ofrece periddicamente del Almacén de Centro de
Insumos Agricolas de la Ciudad de Pasto para que visiten las granjas de sus

clientes.

Para servicio telefénico se estimo en $ 200.000 al afio, para llamadas que sean

necesarias.

En suministros de oficina se ha presupuestado en gastos de papeleria e
implementos de oficina la suma de $ 10.000 mensuales, el costo anual es de $

120.000
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4.3.7 Gastos Financieros. El proyecto de produccion y comercializacion de
huevos de gallina pretende obtener un crédito de fomento agropecuario con el
Banco Agrario del Municipio de San Lorenzo, con linea de crédito FINAGRO, la
tasa de interés utilizada por la entidad financiera es igual a la tasa de los depositos

a término fijo (DTF) mas cuatro puntos.
El proyecto se pretende financiar el 9.78% de la inversién requerida.

Cantidad a financiar = Inversion inicial por el 9.78%

51.138.516 X 9.78% = $ 5.000.000

4.3.7.1 Calculo de la Tasa de Interés que se aplicara al Crédito Financiero. Para
calcular la tasa de interés que se aplicard en el crédito financiero se procede a
calcular la Tasa deflactada, en la cual la tasa de inflacién del 8.9% y el DTF del
12.96% fue obtenida de la fuente revista Dinero fasciculo 134, de junio 8 del

2.001, pagina 100, asi como se explicara mas adelante.

4.3.7.2 Programa de Amortizacion del Crédito Financiero. Para realizar el
programa de amortizacion del crédito, se calcula la anualidad de la siguiente

manera :

I(1+)"
A= P
< (1+)" -1 >
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A = Valor de la anualidad
P = Valor del Crédito financiero
N = Numero de afios

i = Tasa de interés deflactada

Seglin como se explica mas adelante en cada afio se cancela $ 1.232.585, este
valor incluye la amortizacion y el pago de intereses del crédito. En la tabla 68 se

muestra el programa de amortizacion del crédito.
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4.5 INVERSION DEL PROYECTO

4.5.1 Inversion Fija. Esta compuesta por los item de : Terrenos, vehiculo,
construcciones y obras civiles, maquinaria, propiedad planta y equipo y los

muebles y enseres.

El Terreno. Esta estimado en $ 8.000.000 que es el valor que importa una
hectarea de tierra a orilla de carretera y de caracteristicas planas o semi-planas en

la vereda de el Yunga (Municipio de San Lorenzo (N)).

El Vehiculo. Se calculé en $ 7.000.000 que es lo que cuesta una camioneta de
segunda con capacidad para una tonelada, si es de marca ecuatoriana se consigue

modelos mas nuevos y en mejores condiciones.

Construcciones y Obras Civiles.  Con base en conceptos brindados por el
Ingeniero Civil Jests Castillo de la Universidad del Cauca, se estimaron unos
costos totales por obras civiles (construccion de los dos galpones, la bodega y el

deposito) de la siguiente manera :

Y cotizando materiales en la Ciudad de Pasto, sumando su transporte hasta la

vereda el Yunga.



Tabla 73 A. Materiales y Costos de Construccion

CANTIDAD NOMBRE REF. PRECIO PRECIO
UNITARIO | TOTAL
7.300 | Ladrillos 150 | 1.095.000
168 | Hojas de eternit # 10 25.000 | 4.200.000
125 | Bultos de cemento 16.000 | 2.000.000
20 | Varillas de hierro 157 5.000 100.000
300 | Kilos de hierro 3/8” 1.000 300.000
300 | Kilos de hierro " 800 240.000
10 | Kilos de alambre de amarre 1.200 12.000
25| Mts.? de arena 12.000 300.000
10 | Mts.? de rajon 10.000 100.000
20 | Mts.? de gravilla 18.000 360.000
2 | Tanques de agua 1.000 Lts. 200.000 400.000
30 | Vigas de madera 6mts (6x12cm) 10.000 300.000
34 | Vigas de madera 4mts (5x10cm) 8.000 272.000
18 | Varengas de madera 2mts (4x4cm) 1.000 18.000
200 | Tablas ordinarias 2.000 400.000
105 | Mts.? de malla 3.000 315.000
7 | Puertas metalicas 1x1.8 mts. 90.000 630.000
2 | Ventanas metéalicas 1x1.2 mts. 40.000 80.000
3 | Cajas de puntillas 1” 600 1.800
6 | Cajas de puntillas 2” 700 4.200
5 | Cajas de puntillas 3” 800 4.000
4| Cajas de puntillas 47 900 3.600
3 | Cajas de puntillas 5” 1.000 3.000
3 | Cajas de grapas 1.000 3.000
40 | Caballetes 10.000 400.000
400 | Amarras 70 28.000
22 | Tubos de p.v.c. 157 3.000 66.000
Accesorios de p.v.c 157 10.000
SUB-TOTAL 11.645.600
Mano de Obra 4.000.000
Improvistos 354.400
TOTAL COSTOS 16.000.000

DE CONSTRUCCION

Costos de Maquinaria y Equipo.
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La maquinaria para el proyecto se seleccion6

de acuerdo a los requerimientos técnicos para este tipo de proyectos , teniendo en

cuenta la cantidad de aves que se pretende alojar para la produccion como aparece

detallado en la tabla

55, como se observa

en

esta tabla, las inversiones

necesarias para la adquisicion de la maquinaria y los equipos ascienden a $
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3.309.000. Incluyendo el cargo por transporte de los mismos hasta las

instalaciones de la empresa.

Muebles y Enseres. Corresponde a los bienes e inmuebles del area de
administracion y ventas detallados en las tablas 66 y 71, necesarios para

desempefiar sus funciones.

4.5.2 Inversion Diferida. Son los gastos diferidos en la constitucién de la
empresa y otros tributos de orden legal como se detalla en la tabla 61 por valor de

$ 600.000.

4.6 LA DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE ACTIVOS

Se realizara por el método de la suma de digitos de los afios de vida del activo. El
articulo 134 del Estatuto Tributario, establece los sistemas de depreciacion

aceptados por la administracion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

El articulo 137 de Estatuto Tributario. establece las facultades para estimar la vida
util de los activos de tres a 35 afios. Este mismo articulo establece que a partir del
afio gravable de 1.990, los activos depreciables adquiridos en el afio y cuyo costo
de adquisicién sea igual o menor a $ 970.000 podran depreciarse en su totalidad

el mismo afio en que se adquieren , sin consideracion de su vida util.
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El decreto ley 253/74 articulo 59. Establece la vida ttil de los activos asi :

20 afios para edificios
10 afios para equipos, maquinaria y muebles y enseres

5 afios para vehiculos

4.7 CAPITAL DE TRABAJO

- Referente al Capital de trabajo, los procedimientos que se utilizaron para

calcularlo fueron los siguientes :

- Los datos como lo de costos y gastos , materia prima, depreciaciones,
amortizaciones fueron extraidos de la tabla 74 (cuadro resumen de costos y

gastos)

- Efectivo en el primer afio es de 100 dias y de 15 dias para los siguientes afos,
que son para suplir los gastos necesarios de produccion tal como se ve en la tabla

78.

- En el inventario de materiales directos lo tomamos de la tabla 74 y lo dividimos
entre doce, para que nos de el costo mensual de materiales directos y de esta

manera se realiza hasta el afio cinco.
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4.8 PUNTO DE EQUILIBRIO

La forma de liquidar el punto de equilibrio para el primer afio es de la siguiente

manera :

Materiales Directos = 23.356.500
Costo Unitario = = 2.78

Unidades Producidas = 298.500

Margen de Contribucion
Porcentaje Margen de contribucion =

Ventas

14.118.376
= = 37%
38.208.000

Total costos fijos
Punto de Equilibrio en Pesos = =
% Margen de contribucion

18.674.521
= $50.538.114

37%

Margen de Contribucion
Margen de Contribucion Unitaria = =
Unidades Producidas
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14.118.376

298.500

Costos fijos
Punto de equilibrio en Unidades =

Margen de Contribucion Unitaria

18.674.521
= 394.829

47

Costos Variables
Porcentaje de los costos variables = =
Ventas

24.089.624
= 63 %

38.208.000

Todas estas liquidaciones de ven reflejadas en la tabla 79
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5. EVALUACION FINACIERA

Al evaluar Financieramente el proyecto de produccion y comercializacién de
huevo de gallina, se pretende establecer la justificacién de dicha inversion,

garantizando la rentabilidad esperada por el inversionista.

Para la realizacion de la evaluacién financiera del proyecto se utilizan métodos

que tienen en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, como lo son :

Valor presente neto (VPN)

Tasa interna de retorno (TIR)

Para obtener los resultados de los métodos anteriores primero se debe calcular la
Tasa de rentabilidad minima aceptable para el inversionista, que normalmente es
el costo promedio ponderado de capital. La cual se calcula como se muestra en
la tabla 90 el cual estipula el calculo de la tasa de rentabilidad minima aceptable

(TREMA)
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5.1 CALCULO DEL FLUJO NETO DE CAJA

5.1.1 Flujos del Proyecto sin Financiamiento. Los flujos del proyecto sin
financiamiento son flujo neto de inversiones, flujo neto de operacion y flujo

financiero.

5.1.1.1  Flujo Neto de Inversiones sin Financiamiento. La informacién para
calcular el flujo neto de inversiones se extrae del capital de trabajo (tabla No. 78),
las cifras con signo negativo que se encuentran en cada uno de los afios indican

que se realiza una inversion, de lo contrario es un ingreso.

5.1.1.2 Flujo Neto de Operacion del Proyecto sin Financiamiento. El calculo del
flujo financiero del proyecto, se saca la utilidad neta del proyecto lo cual implica
la utilizacion de el presupuesto de ingresos operacionales y no operacionales, de
la tabla 43 y 44 y el cuadro resumen de costos y gastos de la tabla 74, se le
suman a las utilidades obtenidas los gastos que no implican desembolso, como lo

son las depreciaciones y las amortizaciones de los activos diferidos.

5.1.1.3 Flujo Financiero del Proyecto sin Financiamiento. El flujo de fondos
netos del proyecto se registran en la tabla 88 y la representacion en la linea de

tiempo en el grafico 28.
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5.1.2 Flujos del Proyecto con Financiamiento

5.1.2.1 Flujo Neto de Inversiones con Financiamiento. El flujo neto de
inversiones con financiamiento consta de inversién fija (equipo de produccién y
oficina), los activos diferidos incluidos los gastos financieros para la obtencién del

crédito Tabla 74, la inversion en capital de trabajo (Tabla 78).

5.1.2.2 Flujo Neto de Operacién con Financiamiento. A diferencia de los costos
de operacioén sin financiamiento, en el flujo de operacién con financiamiento se
incluyen los gastos financieros incurridos por el crédito financiero, con ellos se
procede a calcular la utilidad neta a la cual se le suman las depreciaciones y

amortizacién de diferidos con financiamiento de la tabla 74.

5.1.2.3 Flujo Financiero con Financiamiento. El flujo de fondos netos del
proyecto se registran en la Tabla 89 y la representacion en la linea de tiempo en el

Grafico 29.
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5.1.2 Valor Presente Neto

5.1.2.1 Sin Financiacion

9.381.368 11.092.997 12.804.643 69.620.805
51.993.287 459.061
Grafico 28. Flujo de Fondos sin Financiamiento para el Inversionista
-459.061 9.381.368 11.092.997

VPN (14.78) = -51.993.287 + + + +

(1,1478)> (1,1478)° 1,1478)!

12.804.643 69.620.805
+

(1,1478)* (1,1478)°

VPN (14.78) = 4.378.924

Este es el valor de ( $ 4.378.924 ) que cuesta nuestro proyecto si lo queremos
vender mas la inversion inicial, lo cual quiere decir que los inversionistas

obtendrian un rendimiento financiero mayor con el proyecto de produccién y
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comercializacion de Huevos de gallina , que con la opcion de la tasa de

oportunidad del inversionista sin financiamiento.

5.1.2.2 Con financiacion

8.148.784 9.860.413 11.572.059

]

68.388.

|

46.993.287 1.691.645

Grafico 29. Flujo de Fondos con Financiamiento para el Inversionista

-1.691.645 8.148.784 9.860.413
VPN (14.07) = - 46.993.287 + + +
(1,1407)" (1,1407)? (1.1407)?
11.572.059 68.388.220
_+_
(1,1407)* (1,1407)°

VPN (14.07) =  6.665.442
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Este es el valor de ( $ 6.665.442) que cuesta el proyecto si se quiere vender mas la
inversion inicial, lo cual quiere decir que los inversionistas obtendrian un
rendimiento financiero mayor con el proyecto de produccién y comercializacion
de Huevos de gallina, que con la opcién de la tasa de oportunidad del inversionista

con financiamiento.

5.1.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

5.1.3.1 Sin financiacion

TIR = (VPN =0)

-459.061 9.381.368 11.092.997
VPN = -51.993.287 + + +
(1,1699)" (1,1699)7 (1, 1699)°
12.804.643 69.620.805
+ - @
(1, 1699)* (1, 1699)°

TIR=  16.99 %

La tasa interna de retorno (TIR) sin financiacion es de 16.99 %, la cual es un
porcentaje atractivo para el inversionista, debido a que la tasa de rentabilidad
minima aceptable es de 14.78%, la TIR es mas alta, por consiguiente el proyecto

de produccion de huevos es viable.



148

5.1.3.2 Con Financiacion

TIR = (VPN =0)

-1.691.645 8.148.784 9.860.413
VPN = - 46.993.287 + + +
(1,1759)" (1, 1759) (1. 1759)
11.572.059 68.388.220
+
(1, 1759)* (1, 1759)°

TIR = 17.59 %

La tasa interna de retorno (TIR) con financiacién es de 17.59 %, la cual es un
porcentaje atractivo para el inversionista, debido a que la tasa de rentabilidad
minima aceptable es de 14.07%, la TIR es mas alta, por consiguiente el proyecto

de produccion de huevos de gallina es viable.

5.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO

5.2.1 Analisis de Sensibilidad del Proyecto ante una Disminucion del 10% en los
Precios de Venta. Para realizar el analisis de sensibilidad del proyecto de

produccion y comercializacion de huevos de gallina , se establecio una reduccion
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en los precios de venta correspondiente al 10% en todas las ventas de huevo de

gallina

TABLA 85. Calculo de los Nuevos Precios de la Produccion y Comercializacion

de Huevos ante una Disminucion del 10 %

PRODUCTO PRECIO DISMINUCION | NUEVO PRECIO
ORIGINAL DEL 10 %
Huevos 128 12.8 115.2

5.2.1.1 Presupuesto de Ingresos ante una Disminucion del 10 % en los Precios
de Venta. Se procede a calcular los ingresos correspondientes al analisis de
sensibilidad, utilizando las cantidades a vender registradas en la tabla 25 y los
nuevos precios hallados para este fin. EI presupuesto de ingresos con los nuevos

precios se presenta en la tabla 92.

5.2.1.2 Flujos del Proyecto ante una Disminucion del 10 % en el Precio de

Venta. Flujo neto de operacion sin financiacion ante una disminucion del 10 % en

el precio de venta.

Se calcula con los nuevos ingresos y los costos operacionales.

En la tabla 93 se ensefia el flujo neto de operacion sin financiamiento con una

disminucién del 10 % en los precios de venta.
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3.328.248 4.653.317 5.978.403 49.442.

] |

|

51.993.287 4.279.861

Grafico 30. Flujo Financiero sin Financiamiento ante una Disminucién del 10%

en el Precio de Venta

5.2.1.3 Evaluacion Financiera del Proyecto sin Financiacion ante una
Disminucién del 10 % del Precio de Venta. Con los nuevos flujos de fondos se
procede a calcular las diferentes razones de evaluacion, la tasa de oportunidad

que se utiliza es la calculada para el inversionista del (14.78% ).
A continuacion se presenta dicho estudio financiero.

- Valor Presente Neto (VPN)

-4.279.861 3.328.248 4.653.317
VPN (14.03) = -51.993.287 + + +
(1,1478)" (1,1478)*  (1,1478)°
5.978.403 49.442.501
_+_

(1,1478)* (1,1478)°
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VPN (14.78) = - 21.861.330

Este es el valor de ( - 21.861.330 ) que cuesta este proyecto si se quiere vender
mas la inversion inicial, lo cual quiere decir que los inversionistas obtendrian un
rendimiento financiero negativo, dejando de ser atractivo con el proyecto de
produccién y comercializacién de Huevos de gallina , que con la opcion de la tasa
de oportunidad del inversionista sin financiamiento, tal como lo manifiesta el

valor presente neto negativo.

- Tasa Interna de Retorno (TIR)

TIR = (VPN =0)

-4.279.861 3.328.248 4.653.317
VPN (0.0268) = -51.993.287 + + +
(1, 0268)" (1,0268)*  (1,0268)°
5.978.403 49.442.501
+ + -
(1, 0268)* (1, 0268)°

TIR=  2.68 %

La tasa interna de retorno (TIR) sin financiacién para el proyecto con disminucion

del 10% en los precios de venta es de 7,70 % , esta tasa comprueba que no es
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atractivo el proyecto para el inversionista, con dicha disminucion de los precios de

venta, debido a que es una tasa menor a la tasa de oportunidad del inversionista.

- Analisis de Sensibilidad de la Tasa Interna de Retorno sin Financiamiento ante
una Disminucién en los Precios de Venta. Para unificar el precio de venta del
huevo de gallina, se establece el precio del mismo que es de $ 128 , para realizar

posteriormente el analisis de sensibilidad de la tasa interna de retorno ( TIR ).

El precio de venta en la produccion y comercializacion de huevos de gallina es de
$ 128. Para realizar el andlisis de sensibilidad de la TIR, se calcula el nuevo
precio de venta del huevo de gallina de la produccion y comercializacion ante una
disminucion del 10% ( Tabla 91). EI precio de venta ante una disminucion del

10% de los precios de venta es de $ 115.2

130

128 (1699 - 1281
126 y = 89,428x + 112,8/1.’ |

124 (1478 - 126 026
122 /
120 /
118 /
116 '/
114 (726R-1152) -

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%
TIR (%)

Precio Huevo

Grafico 31. Analisis de Sensibilidad de la TIR sin Financiamiento ante Cambios

en el Precio de Venta
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Teniendo en cuenta los datos del grafico 149 se procede a plantear y reemplazar

en la siguiente uncién matematica.

Funcion matematica : Y = 89.428 ( X )+ 112.81

Y = 126.026

El precio del huevo de gallina cuando la TIR es del 14.78% es de $ 126,026

El precio del huevo de gallina que acepta el proyecto, sin financiacién, para que

continué siendo atractivo al inversionista debe ser como minimo de $ 126,026.

El porcentaje de disminucion en el precio de venta del huevo de gallina que

acepta el proyecto, sin financiamiento, se presenta a continuacion :

128 - 126,026

= 1.54 %
128
La maxima disminucién en los precios de venta que acepta el proyecto, sin

financiamiento, para que continie siendo atractivo para el inversionista

es de 1.54 %.
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5.2.2 Analisis de Sensibilidad del Proyecto ante Cambios en las Ventas. Para
realizar el analisis de sensibilidad del proyecto ante cambios en las ventas se
tienen en cuenta una reduccion en las ventas o una reduccion en la demanda

proyectada del 10%, para este caso se tomo una reduccion en la demanda.

Primero, se calcula los nuevos ingresos y los costos operacionales de tal forma

que permita establecer los flujos del proyecto, sin financiacién.

En la tabla 94 se muestra como estdn conformados los ingresos ante una

disminucion del 10 % en las ventas.

En la tabla 95 se muestra como se obtiene una disminucién del 10% de los costos
de los insumos directos ( materia prima). Con los valores obtenidos se procede a

calcular los nuevos costos operacionales como se presenta en la tabla 96.
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40.742.501

L |

51.993.287 4.279.861 3.961.752 3.106.683 2.251.597

Grafico 32. Flujo Financiero sin Financiamiento ante una Disminucion del 10%

en las Ventas

5.2.2.1 Flujo del Proyecto sin Financiamiento ante una Disminucion del 10% en
las Ventas. Los principales flujos del proyecto sin financiamiento son el flujo

neto de operacion y el flujo financiero, los cuales se analizan a continuacion.

- Flujo Neto de Operacion sin Financiamiento ante una Disminucion del 10% en
las Ventas. El flujo neto de operacion del proyecto sin financiamiento ante una
disminucién del 10% en las ventas, se calcula utilizando los nuevos ingresos
(tabla 94) los nuevos costos operacionales de la tabla 96, las depreciaciones y las

amortizaciones de diferidos de la tabla 74.

- Flujo Financiero sin Financiamiento ante una disminucién del 10% en las
ventas. Este flujo financiero se calcula utilizando el flujo neto de operaciones de

la tabla 96.
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5.2.2.1 Evaluacion Financiera sin Financiamiento ante una Disminucién del 10%
en las Ventas. En el andlisis de la evaluacién financiera sin financiamiento ante
una disminucion del 10% en las ventas, se calculan el valor presente neto (VPN) y
la tasa interna de retorno (TIR), los cuales indican la rentabilidad o no del
proyecto de acuerdo a los cambios realizados previamente en el analisis de

sensibilidad.

- Valor Presente Neto (VPN). Para calcular el (VPN) se utiliza la tasa de
oportunidad del inversionista ( 14.78%) y el flujo financiero sin financiamiento

ante una disminucion del 10% en las ventas seguin tabla 96.

-4.279.861 -3.961.752 -3.106.683
VPN (14.78%) = -51.993.287 + + |
(1,1478)" (1,1478)*  (1,1478)°
-2.251.597 40.742.501

+ +
(1,1478)* (1,1478)°

VPN (14.78%) = -41.632.785

El valor presente neto (VPN) sin financiamiento ante una disminucion del 10% en
las ventas es de $ -41.632.785, esto indica que el proyecto con la disminucion
anteriormente mencionada ya no es atractivo para el inversionista debido a que la

rentabilidad es muy inferior a la tasa de oportunidad del inversionista.
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- Tasa Interna de Retorno (TIR). Para calcular la TIR se busca una tasa que
aplicada a los flujos financieros anuales sin financiamiento Tabla 96 de como

resultado un VPN igual a cero.

TIR = (VPN =0)

-4.279.861 -3.961.752 -3.106.683
VPN (-0.1010) = -51.993.287 - + +
(1,1010)! (1,1010)? (1,1010)°
-2.251.597 -40.742.501
+ +

(1,1010)* (1,1010)°

TIR= -10.10 %

La tasa interna de retorno del proyecto sin financiacion ante una disminucion del
10% en las ventas, es de —10.10 %. Esto indica que el proyecto, con la variacion
o cambio realizado en cuanto a la disminucién en las ventas, ya no es atractivo
para el inversionista, debido a que la tasa interna de retorno es menor a la tasa de

oportunidad del inversionista.

- Analisis de Sensibilidad del la TIR sin Financiamiento ante una Disminucion del
10% en las ventas. El andlisis tiene por objeto encontrar la tasa maxima de
disminucién en las ventas que acepta el proyecto, teniendo en cuenta que el

inversionista obtenga como minimo una tasa de rentabilidad igual a 14.78%.
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Se procede a comparar la TIR sin financiamiento de los ingresos proyectados en el
estudio financiero con la TIR sin financiamiento ante una disminucion del 10% en
las ventas, estableciendo para ello una funcién matemadtica que relaciona el

comportamiento de ambas, tal como aparece en el grafico 152.

En la realizacién del grafico 152 se utilizan los siguientes datos :

Ventas iniciales, segin estudio financiero = 100%
Tasa interna de retorno obtenida con el 100% = 16.99%
Ventas ante una disminucion del 10% = 90%

Tasa interna de retorno obtenida con el 90% = -10.10%

y = 36,915x + 93,728

=
D
N

=
D
D

/{mqq-mm
//(147R-qq1m

4

./ (-1010 - 90
S

Q0

[e]e) T T

-15,00 -10,00 -5,00% 0,00% 5,00% 10,00 15,00 20,00
% % % % %

TIR (%)

O
(o0]

(o)
D

D

O\ «
D\ B

% de Ventas

Tabla 33. Andlisis de Sensibilidad de la TIR ante una Disminucién del 10% en

las Ventas



164

Funcion matematica : Y = 36,915 ( X ) + 93.728
Y = 36,915 (14.78%) + 93,728

Y = 99.18 %

De acuerdo a la funciéon matematica se establece que para la TIR de 14.78%, se
debe obtener ingresos como minimo del 99.18% sobre ventas programadas en el
estudio financiero, razén por la cual se determina que el proyecto acepta una
disminucion en las ventas del 1 % aproximadamente, para que siga presentandose

atractivo para el inversionista.
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5.3 CONCLUSIONES DE LA EVALUACION FINANCIERA

De acuerdo al analisis realizado con el método de evaluacion financiera y el
analisis de sensibilidad, se puede afirmar que el proyecto de produccién y
comercializacién de Huevos de gallina es viable financieramente, ademas, se

recomienda implementarlo lo mas pronto posible.

El proyecto de produccion de Huevos, ha permitido a través de sus etapas
(Estudio de Mercado, Técnico, Contable y Financiero ); conocer a fondo todos
los pormenores de producir en el municipio de San Lorenzo y darse cuenta si la

inversion es rentable o no.

De acuerdo con el estudio y evaluacién financiera, la rentabilidad que se obtendria
al ejecutar el proyecto es superior a las aspiraciones econdmicas del inversionista,

permitiendo esto que el proyecto sea atractivo para los empresarios.

Los intermediarios (tiendas) que distribuyan el producto, el huevo al consumidor
final (Tiendas, cafeterias, etc), se beneficiaran econémicamente debido a que
obtendran mayor utilidad sobre la inversion con respecto a otros distribuidores
que lo venden mas costoso debido a que lo transportan de Pasto, incrementando su

costo.

Lo bueno del huevo es que los precios y cantidades que se ofrecen permiten que

estén al alcance econdmico de todos los estratos de la sociedad, ello posibilitara
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que los niveles de consumo se eleven en forma tal que el producto logre

posicionarse en el menor tiempo posible y con mayor cubrimiento en el mercado.

En este andlisis de sensibilidad para el proyecto se efectué con dos variables: El
precio y el volumen de ventas esperados sin financiamiento. A dichas variables
se les aplico una disminucién del 10% en sus valores proyectados, segun estudio

financiero.

Al analizar los resultados de una disminucién del 10% en el precio de venta sin
financiamiento se puede observar que la TIR de ( 2.68% ), es inferior a la tasa de
oportunidad del inversionista (14.78%). Sdélamente es aceptable el proyecto sin
financiamiento al haber una disminucion del 1.5%, con lo cual la TIR es igual a

la tasa de oportunidad del inversionista.

Al observar los resultados de una disminucion del 10% en las ventas sin
financiamiento la tasa interna de retorno (TIR) de ( -10,10%), no es aceptable
porque es inferior a la tasa de oportunidad del inversionista (14.78%), la TIR
solamente es aceptable al haber una disminucion del 1 % en las ventas, con lo cual

esta es igual a la tasa de oportunidad del inversionista.

Se puede observar que el proyecto es muy sensible a los cambios, el proyecto de
produccion y comercializacién de huevos de gallina ofrece a los minoristas
precios de venta mas reducidos que los ofrecidos por la competencia, por lo cual

una reduccion de los precios de venta en los proximos afios es poco probable.
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6. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

6.1 OBJETIVO

La evaluacion economica y social busca medir la contribuciéon del proyecto al
cumplimiento de fines socioeconémicos nacionales, como la generacién de
empleo, crecimiento economico y obtencion de ingresos, que mejoren las

condiciones y calidad de vida de la sociedad.

6.2 IMPACTOS POSITIVOS

Aumenta la oferta de huevos de gallina en el area de mercado del proyecto,

mejorando las condiciones de precios, cantidades que requiere la demanda y

oportunidad del servicio.

- Aumenta la oferta de gallinas para el consumo de su carne, contribuyendo a la

alimentacion de las familias a precios mas economicos.

- Aumenta la oferta de gallinaza disminuyendo ademas el costo del transporte,

brindando mayor economia en los insumos agricolas del campesino de la region.
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- Contribuye el crecimiento economico de la regién incrementando su PIB,

generando fuentes de trabajo para los habitantes de la zona.

6.3 IMPACTOS NEGATIVOS

Los desechos del proceso productivo, como los olores y la mortalidad de las aves
afectan las condiciones de la zona donde se localiza el proyecto. Para eso se
tomaran medidas como la siembra de arboles ornamentales a su alrededor y la

mortalidad de las aves sera incinerada o enterrada.

6.4 TRANSFERENCIAS

Por no implicar uso de factores econémicos los siguientes rubros se excluyen del

flujo neto de caja social, asi como lo observamos en la tabla 97.

- Inversiones diferidas

- Impuesto directos e indirectos

- Prestaciones sociales de mano de obra directa
- Prestaciones sociales de mano de obra

- Depreciacion de activos

- Intereses financieros y amortizacién a capital
- Efectivo del capital de trabajo

- Reserva legal
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6.5 VALOR PRESENTE NETO SOCIAL (VPNS)

173

3.069.675 7.960.097 9.020.049
VPN (12%) = - 37.617.260 + +
(1,12)" (1,12) (1,12)°
10.080.001 56.027.025

+ +
(1,12 (1,12)°

VPN (12 % )= 16.086.816

El proyecto resulta econémico y socialmente rentable, pues arroja resultados

positivos. Es decir que es conveniente para la economia nacional.

6.6 TASA INTERNA DE RETORNO SOCIAL (TIRS)

TIR = (VPN =0)

3.069.675 7.960.097 9.020.049
VPN (22,41%) = -37.617.260 + +
(1,2241)! (1,22417  (1,2241)°
10.080.001 56.027.025

+ +
(1,2241)* (1,2241)°
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TIR= 2241 %

La TIR supera la tasa social de descuento con un amplio margen, lo que confirma

la rentabilidad desde el punto de vista econémico y social.
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7. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

7.1 OBJETIVO

Determinar los efectos sobre el medio ambiente que pueda generar el proyecto
desde el punto de vista de la utilizacion de recursos naturales y energéticos y la

disposicion final de los desechos ocasionados durante el proceso de produccién.

7.2 UTILIZACION DE RECURSOS

Los recursos que se utilizan durante el proceso de produccion, no generan mayor
deterioro ambiental. El concentrado que es uno de los insumos principales y el de
mayor demanda, se elabora a base de insumos agricolas como el maiz, la soya, el
trigo y el arroz entre otros. Cultivos histéricos de la costumbre de nuestros
pueblos, que han armonizado con la naturaleza. La pollita se obtiene de los huevos
de gallina, mediante un proceso avicola de incubacion. La viruta que se utiliza
para la cama de los galpones se obtiene de los desechos de aserraria, es decir se le
da una utilizacién productiva a unos desechos de otro proceso productivo. Como
se puede observar, los recursos que demanda el proyecto no extrae recursos

directamente de la naturaleza.
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7.3 DISPOSICION FINAL DE DESECHOS

El principal desecho que genera el proyecto es la gallinaza, que es una mezcla de
las heces o residuos fecales de las gallinas mezclados con la viruta de madera y la
cal agricola. Este desecho no es un problema para la empresa , por el contrario se
convierte en una ventaja economica y de servicio social para los agricultores que
tanto la necesitan para poder producir la tierra. La mortalidad de las aves es otro
desecho que sera incinerado o enterrado, si se entierra su desintegracion sirve
como abono para la tierra. Los olores es un impacto negativo que genera el
proceso productivo, para ello se adoptaran medidas en el sentido de sembrar
arboles ornamentales a su alrededor, ademas de estar localizado el proyecto en
una zona despejada con buena ventilacion. El proyecto no genera aguas

residuales que contaminen el ecosistema de la region.



177

8. CONCLUSIONES

Desde el punto de vista del estudio de mercado, el proyecto presenta viabilidad, ya
que el resultado de la investigacion asegura una demanda importante para el

proyecto, que debera ser atendido con calidad y cumplimiento.

Desde el punto de vista técnico, el proyecto asegura su viabilidad, ya que existe
gran disponibilidad de materia prima, facil consecucion de la tecnologia y mano

de obra requerida para llevar a cabo el objetivo del proyecto.

Se logr6 comprobar mediante los estados financieros y los indices de rentabilidad,

que el proyecto si es rentable.

El proyecto es bastante sensible a una disminucion en la demanda, se debe tener

muy en cuenta este factor para evitar inconvenientes en el futuro.

El proyecto no solo genera rendimiento para los inversionistas, sino también
beneficio a la sociedad, pues ademas de ofrecer un producto de calidad, genera
fuentes de empleo directas e indirectas y no ocasiona ningun tipo de

contaminacion al medio ambiente.
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Finalmente el estudio concluye con la viabilidad en todo sentido para el proyecto,
lo que determina la factibilidad y la confianza para invertir en una empresa

dedicada a la produccion de huevo de gallina.
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ANEXO 1
UNIVERSIDAD DEL CAUCA
PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

PROYECTO DE GRADO

Encuesta No. Fecha:

Nombre del establecimiento o propietario:

Direccién: Teléfono:

1. Vende huevos de gallina? Si NO

2. Qué tipo de huevo vende? Marr6n Blanco

3. De qué tamafio vende el huevo? Grande Mediano Pequefio ____

4. A qué precio vende el huevo por unidad ?

5. Dénde se encuentra localizado su proveedor ?

6. Hace cuanto tiempo tienen a este proveedor?

~

. Cada cuanto tiempo se abastece de huevos?

8. Qué cantidad de huevos adquiere?

9. Cuanto le cuesta el transporte de los huevos?

10. A qué precio compra el panal de huevos?

11. La forma de pago es? Contado Crédito

12. Qué plazo el crédito?

13. Sufren deterioro los huevos en el transporte? Si NO
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ANEXO 2

LOCALIZACION DEL MUNICIPIO DE SAN LORENZO (NARINO)

El municipio de San Lorenzo, esta ubicado al norte del Departamento de Narifio, a
1° 30” de latitud norte, 77° 12” de latitud Oeste de Greenwich; una altura sobre el
nivel del mar de 1.748 metros, con una temperatura promedio de 18° centigrados.
La cabecera Municipal dista de la ciudad de Pasto 62 kilometros por la nueva

carretera Yunga- Panamericana.

Limita al norte con el municipio de Mercaderes (Cauca), al sur con los municipios
de Buesaco y Chachagiii, al oriente con La Unién y Arboleda, y al occidente con

el municipio de Taminango.



182



183



184



185



186



187



188



189



	Jader Francisco
	CONTENIDO
	LISTA DE TABLAS
	LISTA DE GRAFICOS
	Pág.
	Gráfico 1. Distribución Geográfica del Mercado de Consumo 25 Gráfico 2. Vende Huevos de Gallina? 26
	Pág.
	PRODUCTO
	SUB-PRODUCTO
	RESIDUOS
	- INSUMOS. Son los materiales que sufren el proceso de transformación para obtener el producto final.
	- SUMINISTROS. Son los materiales indirectos de fabricación que contribuyen a transformar la materia prima para obtener el producto final.
	GALPÓN DE CRIA

	Margen de Contribución
	Total costos fijos
	Ventas
	5.1.2 Valor Presente Neto
	-459.061 9.381.368 11.092.997
	VPN (14.78) = -51.993.287 + + + +
	VPN (14.78) = 4.378.924
	
	-459.061 9.381.368 11.092.997
	VPN = -51.993.287 + + +
	TIR = 16.99 %
	-4.279.861 3.328.248 4.653.317
	VPN (14.03) = -51.993.287 + + +
	VPN (14.78) = - 21.861.330
	-4.279.861 3.328.248 4.653.317
	VPN (0.0268) = -51.993.287 + + +
	TIR = 2.68 %
	-4.279.861 -3.961.752 -3.106.683
	VPN (14.78%) = -51.993.287 + + +
	VPN (14.78%) = -41.632.785
	-4.279.861 -3.961.752 -3.106.683
	VPN (-0.1010) = -51.993.287 + + +
	TIR = - 10.10 %


	3.069.675 7.960.097 9.020.049
	VPN (12%) = - 37.617.260 + + +
	VPN ( 12 % ) = 16.086.816
	3.069.675 7.960.097 9.020.049
	VPN (22,41%) = -37.617.260 + + +
	TIR = 22.41 %

