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Introduccion:

El presente trabajo de grado esta inscrito en la modalidad investigacion creacion y se realiza con
la intencion de visibilizar a través de un documento audiovisual el aporte cultural de una asociacion
de mdusicos a la ciudad de Popayan, teniendo en cuenta que el sector musical evidencia una crisis
respecto a sus procesos organizativos y de representatividad.

Este documento contextualiza el panorama actual para los masicos en Popayan, haciendo un corto
recorrido por los escenarios y espacios con que cuentan para realizar su labor cultural. En el marco

de las industrias culturales se exploraron conceptos como desarrollo cultural, industrias creativas,
produccién audiovisual y storytelling entre otros para pensar en una propuesta metodologica en
funcion del objetivo de la investigacion y que permitiese el trabajo mancomunado con la
asociacion de musicos y de esta forma recopilar los insumos necesarios para la realizacion del
producto audiovisual.

Es asi como a partir de la metodologia presentada en este documento se realizaron reuniones,
talleres y entrevistas que permitieron la construccion de una propuesta audiovisual con un formato
de documental en el que se recurrié a material de archivo recopilado durante el desarrollo de la
investigacion, de igual forma se hizo uso de material de archivo suministrado por los participantes
en el audiovisual.

El producto audiovisual da cuenta de la historia, evolucién y desarrollo de la asociacion, asi como
de sus necesidades en materia de apoyo gubernamental, reconocimiento social, integracion y
participacion ciudadana. Se convierte de esta forma en un insumo importante para la asociacion de

musicos, cuyo propoésito es lograr la integracion del sector musical en la ciudad, si bien el
audiovisual da cuenta de algunos aspectos a los que se enfrenta un grupo en particular, se evidencia

también que estas problematicas son comunes a los diferentes actores de la industria musical en
Popayan, lo que ayudaria a convocar a otros agentes a integrarse y luchar por un bien comun.

En el desarrollo del proceso de elaboracion de este trabajo de investigacion surgieron varios
impases los cuales estuvieron fuera de control, los cuales obligaron a proponer variaciones en la
metodologia que en un principio, como se explicara méas adelante, tenia como herramienta
metodoldgica la accion participativa para la produccion del audiovisual y finalmente por
problemas de la asociacion de musicos debié transformarse para lograr llevar a buen término la
produccién audiovisual, esta parte del proceso queda consignada en este documento en el apartado
de hallazgos principales donde se caracterizan las problematicas y propuestas de solucion a las
mismas.

Finalmente en las conclusiones se hace un analisis de la situacidn actual de la asociacion gracias a
lainformacion recopilada y al acompafiamiento en el desarrollo de la investigacion, de igual forma



se habla de la reestructuracion de la metodologia dadas las condiciones a las que nos enfrentamos

para lograr una participacion mas activa de los miembros de la asociacion de musicos.

Cabe aclarar que el producto audiovisual fue socializado a los miembros de la asociacion de
musicos, de igual forma las conclusiones a las que se llegaron en este documento, con la intencion
de que les sirviera de insumo para que ellos reflexionen sobre sus problematicas y se encarguen de
encontrar los canales adecuados de divulgacion que les permitan hacer ese llamado a otros musicos
de la ciudad a asociarse y participar mas activamente de este tipo de procesos que son muy
importantes para el desarrollo cultural en la ciudad. Dicho esto, es prudente dejar claridad que en
este trabajo de grado no se asumio la responsabilidad de difundir o divulgar por ningin medio el

producto audiovisual resultante de este proyecto.

Capitulo 1: Las asociaciones musicales y el escenario artistico de la ciudad

1.1 Popayan y sus antecedentes culturales

En Popayan existen tres celebraciones anuales de gran reconocimiento por su valor cultural, se
destaca la celebracion de la Semana Santa, que expone a través de procesiones, la pasion,
muerte y resurreccién de Jesucristo. Dichas procesiones fueron inscritas como Patrimonio
Cultural Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO en septiembre de 2009, y declaradas
patrimonio cultural de la nacion mediante la Ley 891 de 2004, Gobernacién del Cauca,
(UNESCO, 2009). Por otro lado, la ciudad cuenta desde el 2003 con la celebracion anual del
Congreso Nacional Gastronomico de Popayan, que ha logrado en diecisiete ediciones pasar de
350 asistentes en su primera version a 30.000 en la del 2019, otorgandole asi, el titulo de capital
gastrondémica, dentro de la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO. Corporacion
Gastronomica de Popayan, (UNESCO, 2005). La tercera son las Fiestas de Pubenza que
tradicionalmente se llevan a cabo entre el 5 y el 8 de enero congregando al pablico de la ciudad
y a los visitantes en una serie de eventos culturales como desfiles, comparsas y tablados

populares con la participacion de artistas de la ciudad e invitados de otras ciudades.

En Popayan existe una gran diversidad musical gracias a la pluralidad cultural de la region, al

ser la capital del departamento del Cauca, es epicentro y lugar de formacién académica para



los habitantes del mismo. Otro factor fundamental es la educacion que imparte la facultad de
Aurtes de la Universidad del Cauca, tanto en Artes Plasticas, Disefio Grafico y Musica desde su

fundacién en el afio 1996.

Popayan congrega musicos, compositores, productores, cantantes e intérpretes de diferentes
géneros como el tropical bailable cuyos exponentes mas reconocidos son Los Hermanos
Medina (1990), Cumbia Kalle (2013), Néctar de Colombia (2012) y Kempra (2010). Y otra
gran variedad de artistas en otros géneros musicales como los boleros, el rock, las baladas y la
salsa, que, a pesar de ser reconocidos en algunos sectores, no cuentan con el apoyo que
requieren para desempefiar de manera digna esta importante labor, segin lo manifiesta Ubeimar

Rojas, musico y gestor cultural de la ciudad, en entrevista realizada en enero de 2022.

En la gran variedad de artistas, géneros y actores del ecosistema musical encontramos que
algunos se integran en organizaciones que no estan legalmente constituidas pero que buscan

salvaguardar y hacer valer sus derechos. entre ellas estan:

- POPARAPAS: este colectivo artistico fundado en marzo del 2016 por Jefferson
Cordoba (MC Martir) retne a muchos exponentes del rap y el hip-hop payanés. Su
vision es seguir generando union en este sector musical y a partir de competencias poner
el nombre de Popayan a nivel nacional e internacional. Las “batallas” como ellos
mismos las Ilaman, son encuentros en los cuales por medio de formatos varios los
artistas demuestran su talento en sus rimas. Hay jurados que deciden quiénes lo hacen
mejor y los escogidos tienen la oportunidad de viajar y representar a Popayan en otros
espacios de las ciudades del pais.

- Masters Cup: este colectivo también de raperos nace este 2023. Fue fundado por Johan
Puentes (MC Master) quien es un gestor y artista muy importante para el gremio de los
raperos. Unidos en su eslogan “Popayén es freestyle” buscan impulsar y fomentar el

talento caucano por medio de las rimas.

De la misma manera encontramos dos asociaciones que cuentan con personeria juridica y

legalmente constituidas, estas son:

- FUNTRIDCA (Fundacion para el desarrollo de la musica y la cultura de los trios): esta
fundaciodn creada en el afio 2009 retne a los trios y duetos de la musica bolero de la

ciudad. Fue fundada por 16 trios (48 personas) de los cuales hoy estan vigentes 6. Es



una organizacion sin animo de lucro que cuenta con todos los estamentos legales y que
esta constituida a raiz de la falta de apoyo administrativo y gubernamental.

- Asociacion de Musicos de Popayan (AMP): fundada en el 2019 por Ubeimar Rojas,
Alex Garcia y Jhon Jairo Flores. Fue recogiendo mas adeptos con el pasar del tiempo
hasta que se conformé de manera legal. Al igual que otras asociaciones el principal

motivo fue la falta de apoyo de los entes municipales.

Entre estas organizaciones decidimos llevar a cabo la investigacion de este trabajo de grado
con la Asociacion de Masicos de Popayan, esto motivado por el hecho de que Andrés Pabdn,
integrante de este proyecto, hace parte de la misma y ha llevado un proceso de trabajo y

colaboracion desde enero del 2020.

Los acercamientos con la AMP iniciaron en junio del 2022, ya que esta asociacion esta
constituida desde el afio 2019 y reune en la actualidad a mas de 500 artistas. La AMP mostrd
que llevaba un proceso mas completo en comparacion con las demas organizaciones, esto fue
de mucha ayuda a la hora de seleccionar la asociacion con la cual queriamos realizar la

investigacion.



La Asociacion desarrolla sus labores, procesos y proyectos a traves de acciones sociales
participativas y eventos culturales que respaldan los derechos de los musicos. Vigilan también
el correcto uso y la adecuada distribucion de los recursos tangibles y econémicos en el area
cultural de Popayan cuyo ente encargado es la secretaria del Deporte y la Cultura® , forjando
asi espacios de accion basados en investigacion, difusion, educacion y busqueda de beneficios
para los musicos de la ciudad y el departamento a través de la gestion de proyectos como la
organizacion de eventos entre ellos el Carnaval de Pubenza, las noches de Museo, el Festival
Gastrondémico, encuentros de colonias de otras regiones del departamento, encuentros
culturales en el Parque Caldas, tablados populares en los barrios, el Festival de Mdusica
Religiosa y todo tipo de evento politico, social, publicitario y cultural donde se contratan
musicos para convocar y entretener al pablico payanés. El sector historico de la ciudad esta
colmado de este tipo de muestras artisticas que le dan otro uso a los espacios representativos
como la pileta del pueblito patojo, la arcada del puente del humilladero, el Parque Caldas,
espacios coloniales y parques como el Simon Bolivar, Carlos Alban, Mosquera, Benito Juarez
y el parque de la Salud, convirtiéndolos en escenario de maltiples y variados eventos de caracter
musical, como encuentros entre raperos, reggaetoneros, salseros y otras presentaciones
artisticas de academias de baile como Explosion Salsera, Clave Latina e IM Dance y encuentros
de rap de Poparapas Freestyle. Cabe aclarar que estos eventos son realizados de manera

informal, pero con consentimiento previo de las autoridades competentes municipales.

En este ecosistema de manifestaciones culturales y artisticas se desenvuelven sus protagonistas;
musicos, musicas, productores, compositores, cantantes y arreglistas, quienes desempefian un
papel importante dentro del ambiente musical y cumplen un papel fundamental “que es el de

contribuir al desarrollo de la industria musical”, (Ubeimar. R. entrevistas, enero, 2022).

La Asociacién de Musicos de Popayan se concibe para suplir la necesidad de representar a los
musicos de la ciudad ante las entidades oficiales a cargo del sector cultural, en este caso la

secretaria de cultura de Popayan, como menciona el presidente de la AMP:

“habia detectado que esta entidad tenia graves problemas con la administracion y el

control del sector que les compete, de igual forma, las personas a cargo de esta

1 La Secretaria del Deporte y la Cultura de Popayan tiene como mision cumplir la funcién de planificar la practica
del deporte y la recreacion, velar por la conservacion de los valores, tradiciones, creencias, y ejecutar
actividades deportivas y culturales para el desarrollo integral del individuo, y asi contribuir al progreso social en
beneficio econdmico de los habitantes del municipio de Popayan.



secretaria no tenian conocimiento sobre el sector cultural y sus disposiciones legales

amparadas en la ley 397 de /997” (Ubeimar. R. entrevistas, enero, 2022).

De esta forma el 22 de abril de 2019 se crea oficialmente la Asociacion de Musicos de Popayan
AMP, realizando la primera asamblea general con veintiun miembros involucrados en el &ambito
de la musica, tanto en produccion como en el fomento, promocion y consecucién de recursos
para proyectos musicales. En esta asamblea general se definieron los estatutos de la asociacion
determinando que para pertenecer a ella el Unico requisito es ser musico activo de la ciudad y
se consigna en dicho documento que el objeto fundamental es el de “fomentar el conocimiento
y disfrute de la musica”. (Estatutos AMP, 2019) es asi como se dictan una serie de actividades

que se deberian llevar a cabo para lograr dicho objetivo, entre ellas lassiguientes:

e La ensefianza de la Mdsica a través de una escuela propia o compartida con otras
entidades.

e La formacion de grupos musicales instrumentales y/o vocales de cualquier tipo y
numero de miembros que se considere oportuno, igualmente apoyo a los/las solistas y
estudiantes de musica que asi lo requieran vinculados a esta asociacion.

e El ofrecimiento de conciertos y actuaciones musicales de dichas formaciones y solistas
pertenecientes a la asociacion.

e Actuaciones musicales a asociaciones con o sin &nimo de lucro y empresas publicas y
privadas.

e El desarrollo de jornadas de convivencia o intercambios culturales promovidas por la
asociacion entre sus miembros o con grupos de otras asociaciones afines.

e Promover la actuacion en la ciudad de Popayan y el Cauca de musicos/as solistas,
conjuntos de musica instrumental, vocal y orquestas de ambito profesional y aficionado.
Todas aquellas actuaciones que de forma directa o indirecta favorezcan el mayor
conocimiento y disfrute de la musica.

e La organizacién y desarrollo de cursos especificos de perfeccionamiento musical o de
cualquier otro que se estime oportuno.

e Recopilacion y grabacidn en cualquier tipo de soporte de material musical.

e Cualquier actividad ludico-recreativa que tenga a la musica en cualquiera de sus

modalidades como protagonista. (Estatutos AMP, 2019).



En el documento de estatutos de la asociacion se enuncian también los fines que la representan,

entre ellos:

e Velar permanentemente por todos los valores culturales musicales de la ciudad, el
departamento y el pais, siendo parte activa de los proyectos que beneficien al gremio y
al patrimonio artistico musical de la ciudad y la nacion.

e Propender por la ensefianza y la préctica de la actividad musical por medio de escuela
propia o compartida, 0 en convenio con otras entidades.

e Apoyo a la conformacion de grupos musicales instrumentales y/o vocales de cualquier
tipo y nimero de miembros de acuerdo a las necesidades artisticas, igualmente apoyo
a los/as solistas y estudiantes de musica que asi lo requieran vinculados a esta
Asociacion.

e Facilitar la promocion de actividades y actuaciones musicales de los asociados.

e Ofrecer y proponer los servicios musicales de los asociados a organizaciones con 0 sin
animo de lucro y empresas publicas y privadas.

e Generar espacios de intercambios culturales que sean promovidos dentro y fuera de la
Asociacion, entre sus miembros o con grupos de otras asociaciones afines.

e Prestar el apoyo necesario a todas aquellas actuaciones que de forma directa o indirecta
favorezcan el mayor conocimiento y disfrute de la musica, a los asociados.

e Dar preponderancia a la participacién de los jovenes dentro de la asociacion en virtud
de crear sentido de pertenencia por los valores culturales musicales propios y
trascendencia al legado de los artistas payaneses y caucanos.

e Propender por la creacién de entes del orden nacional generadores de cultura y
participacion ciudadana en todo lo musical.

e Todos los relacionados a la promocion, difusion, capacitacion de nuestros asociados en

todo lo que redunde en beneficio al sector musical. (Estatutos AMP, 2019).

Entendiendo todo lo anterior se establece la Asociacion como un medio por el cual se puede
gestionar, planear, elaborar, ejecutar, dirigir y desarrollar estrategias de capacitacion,
comunicacion y difusion del talento humano a nivel local, con el objeto de sobrellevar de una

manera mas digna el estado del arte musical de la ciudad de Popayan.

La AMP tiene como uno de sus principales propdsitos la dignificacién del artista de la ciudad
y asi mismo la preservacion de las expresiones musicales tradicionales, por ello desde el afio

2018 en las negociaciones para la realizacion de las Fiestas de Pubenza, se establecié la



implementacion de unos cupos en escenarios artisticos para los exponentes locales,
privilegiando la expresion de la Chirimia Caucana y dejando de priorizar la inversién en artistas

foraneos.

Por otra parte, en el afio 2020 se logra consolidar el super concierto virtual que convoco a varios
artistas de la region durante la pandemia, para realizar un evento en el Teatro Municipal
Guillermo Valencia como reconocimiento al artista caucano y que fue transmitido en vivo por
redes sociales. Esta estrategia fue resultado de una alianza con la Secretaria de la Cultura de
Popayan con el objetivo de disefiar y ejecutar un modelo que brindara la oportunidad de una

reactivacion econdmica y musical para artistas locales durante la pandemia.

Actualmente se hace una auditoria constante del actuar institucional a través de la
representacion en el Consejo Municipal de Cultura de la ciudad. Esta auditoria cumple el trabajo
de garantizar el trabajo del Consejo y de que todas las tareas se ejecuten de la mejor manera
posible. De igual manera se destaca que en el primer tercio del periodo de la administracion
local (2019) se logré mediante gestion y acompafiamiento establecer de maneraindependiente la
Secretaria de Cultura. (Estatutos AMP).

En el primer semestre del afio 2022 la AMP se encontrd en una etapa pasiva, consecuencia de
la emergencia de salubridad vivida durante los afios 2020 y 2021 a raiz de la pandemia del
COVID-19. Los masicos se vieron en la obligacion de buscar el sustento de otras formas y
empezar ocupaciones temporales, pues hay que recordar que el sector artistico fue uno de los

ultimos en reactivarse.

La AMP plane¢ trabajar en el proyecto “Musica a la escuela” donde se esperaba reforzar este
proceso formativo que fue retirado del curriculo académico nacional. Esto, mediante la
intervencion activa de los miembros de la asociacion en alianza con instituciones publicas y/o
privadas, dotadas para potenciar y fortalecer el impacto social de las expresiones musicales.
Otro de los proyectos que esperaba desarrollar la AMP era generar una alianza con la Secretaria
de Cultura para tener un espacio dedicado no solo a la musica sino a todas las artes. Asi mismo
crear una escuela de formacién infantil en ese escenario que fomentara y fortaleciera la riqueza

de la musica tradicional de la region y la de todo el pais.

Cabe mencionar también que a raiz de la etapa pasiva que se menciono anteriormente la AMP
se encontré en un momento de “stand by” en el cual atin no se ejecutaban los proyectos que se

venian preparando, pero si tuvo una participacion activa de los procesos administrativos en la



Secretaria de Cultura, esto gracias a la constante veeduria y al consejero de la parte de musica:

Luis Eduardo Arenas.

La administracion municipal es otro de los pilares en este proceso de dignificacion y
reconocimiento que la AMP viene desarrollando desde su creacién, ya que con el Plan de
Desarrollo 2020 - 2023 y las ideas que ahi se plantean, la asociacion ha tenido bases solidas
sobre las cuales ha edificado sus objetivos. Este Plan de Desarrollo es la ruta que la alcaldia

Ileva desde el inicio de su administracion y en él se plantean algunos propositos como:

- Programa Municipal de Estimulos con enfoque diferencial
- Programa Municipal de Concertacion Cultural

- Plan Decenal de Cultura

- Escuela de Mdsica Municipal

- Area Municipal del Desarrollo de Economia Naranja

Asi pues, cada una de estas actividades que se llevan a cabo son importantes y de manera
paralela se ejecutan y se ejecutaran con la AMP que es una de las entidades con participacién
activa en la Secretaria de Cultura, asegurando asi el total cumplimiento y el reconocimiento a

los artistas y musicos payaneses.

1.2 Conceptualizacion sobre desarrollo cultural en Popayan

“...desarrollar es el proceso por el cual una comunidad progresa y crece econémica, social,

cultural o politicamente” (Pérez, Juan. 2015)

Este concepto de desarrollo esta claramente ligado al concepto dado por las Naciones Unidas
cuando hablan sobre cémo la idea ha evolucionado de ser pensada sélo en términos de
crecimiento econdmico a un estado que garantice equidad, paz, inclusion y sostenibilidad del
medio ambiente, asi esta definido en la pagina del PNUD, Programa de las Naciones Unidas
Para el Desarrollo: “El desarrollo humano consiste en ampliar la riqueza de la vida humana,
mas que ampliar la riqueza de la economia en la que viven los seres humanos” Informe de

Desarrollo Humano. PNUD.

En este sentido en el afio 2015 el PNUD propone 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
La docente de la catedra Unesco, Jyoti Hosagrahar, en El Correo de la Unesco Desafios 2030

afirma que “La cultura es todo lo que constituye nuestro ser y configura nuestra identidad.



Hacer de la cultura un elemento central de las politicas de desarrollo es el Gnico medio de
garantizar que este se centre en el ser humano y sea inclusivo y equitativo.” Lo que lleva a
referenciar la siguiente afirmacion: “Las industrias creativas y las infraestructuras culturales
constituyen un recurso inestimable para generar medios de subsistencia” (Hosagrahar, 2017.
p.12). De esta forma vemos como la cultura y en si el desarrollo cultural es parte fundamental
en la idea de desarrollo sostenible promulgada por la UNESCO y que esta permea gran parte

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos en el 2015 como meta al 2030.

En Colombia vemos cémo en el Plan de Desarrollo Nacional 2018 se adoptan algunas politicas
enfocadas al desarrollo cultural y de las industrias creativas para lograr estos propositos,
teniendo como unos de sus objetivos el de “Potenciar el desarrollo de industrias creativas” PND
(2018), y entre ellas, una de las estrategia aplicadas se implemento el Pacto por la proteccion y
promocion de nuestra cultura y desarrollo de la economia naranja cuyo objetivo es el de
“fomentar el acceso a la oferta cultural para todos los colombianos y liberar el talento artistico
y creativo de los jovenes preparandolos para los retos de cuarta revolucion industrial” PND
(2018).

Siendo esta una directriz del gobierno nacional que contribuye al desarrollo del pais retomamos
la definicién que hace la profesora Yiglén Salazar Cisneros sobre el desarrollo cultural
entendido “como un proceso a través del cual un Estado - o cualquier &mbito territorial,
incluyendo el municipio, la comunidad y en una escala mas reducida, el barrio- incrementa la
participacién de la poblacion en la vida cultural y promueve la creatividad de todos los
ciudadanos” (Salazar, 2018. p. 9). En este sentido el objetivo 8 del PND 2018: Desarrollo de
las Areas de Desarrollo Naranja (ADN) propone que “impulsaré la definicion e implementacion

de agendas creativas para municipios, ciudades y regiones”.

Los parrafos anteriores permiten concluir que la correcta implementacion del plan de desarrollo
municipal de Popayan repercute en toda la poblacion cultural de la ciudad, permitiendo cambiar
la calidad creadora de algunos actores y lideres culturales. Lo anterior sin dejar de lado el hecho
de que, aunque el plan se cre6, no hay canales de divulgacion masiva para que toda la poblacion
se entere del mismo, lo cual hace que los resultados de este plan, hoy en dia no sean
completamente visibles. Como menciona el director de la AMP Ubeimar Rojas “el musico
payanés no se beneficia por el desconocimiento y lastimosamente hay un grupo reducido que
sabe acceder a ese plan, debido a contactos o personas conocidas dentro del equipo

organizativo de este plan”.



La economia, lo cultural, lo social, lo politico, entre otros, son algunos de las bases que
componen el génesis de lo que llamamos “desarrollar”, entendiendo que son estos mismos los
que permiten y ejecutan el desarrollo de una sociedad, ciudad o territorio. Son entonces esos
pilares fundamentales para hablar de desarrollo y I6gicamente, es lo cultural y lo social esencial

para hablar de desarrollo cultural.

Popayan, siendo una ciudad pequefia y con tan pocas oportunidades laborales, ha logrado
restablecer un buen posicionamiento a nivel economico y cultural, esto teniendo en cuenta lo
mucho que afectd el confinamiento que vivimos en el afio 2020 a causa de la pandemia del
COVID-19, que recién estamos dejando atras y que apenas hace unos meses esta permitiendo

la reactivacién econdmica.

Segun la presidenta ejecutiva de la Camara de Comercio del Cauca, Ana Maria Mufioz, gran
parte de la reactivacion econdmica de la ciudad depende del sector turismo: Hoteleria, comercio
y restaurantes. Segin Ana Maria, en la Semana Santa desde el 2000 Popayan logré pasar de ser
la tercera ciudad con mayor desempleo a ocupar el cuarto puesto, lo cual indica que la Semana
Mayor es la temporada del afio mas importante para el sector econémico y cultural dela ciudad.

Se puede también hablar de que la economia nocturna, es uno de los sectores culturales mas
importantes que rodean el impulso econémico de la ciudad, es aquel que maneja todo lo que
compete al ocio Yy la diversion de los habitantes de Popayan, en un horario de 7:00 p.m. a 2:45

a.m. y generalmente con mas fuerza los fines de semana (viernes, sabado y domingo).

Las discotecas, bares, restaurantes, y todos aquellos establecimientos encargados del
entretenimiento nocturno generan empleo y ademas proveen de oportunidades laborales a los
musicos y artistas, dandoles los espacios para amenizar eventos, tocar en restaurantes-bares y
ejecutar sus shows en los lugares donde son contratados. Ademas, la cultura artistica y musical,
es un ecosistema de actores diversos, como bailarines y bailarinas, artistas, compositores,
productores, musicos, donde se desempefian también varios grupos sociales y artisticos que le

dan a la ciudad ese toque musical y cultural.

La administracion municipal de Popayan esta vinculada al proyecto de la Gobernacion del
Cauca "Fortalecimiento de la red de actores culturales comunitarios en el departamento del
Cauca" cuyo objetivo es el de “fortalecer las capacidades creativas e innovadoras de los

artistas de las comunidades caucanas” para este proposito la alcaldia de Popayan tiene



identificados a 57 actores y gestores de la ciudad que trabajan en pro del desarrollo de la cultura

a los que apoya con insumos, capacitacion y equipos.

Son muchos los grupos sociales, artisticos y musicales que se mueven en la ciudad y hacen
parte del ecosistema cultural de la misma. Estos actores y grupos son generadores de
actividades, encuentros y todo tipo de movimientos que unen y mejoran aun mas la cultura
payanesa. El papel fundamental que estos grupos sociales cumplen radica en que sus
encuentros, actividades y momentos de esparcimiento/compartir generan afluencia de gente en
los lugares que suelen frecuentar, oportunidades de expresion artistica y una diversidad musical
y cultural enorme. Aunque su organizacién es poca o casi nula, llevan a cabo procesos
importantes para la cultura de la ciudad. De acuerdo a Ubeimar Rojas “méas que un juicio u
opinidn personal, podria dar un juicio de diagnostico: organizacion no existe en estos grupos
o colectivos artisticos. Hay organizacion en el interior de cada grupo/solista, pero como género
no lo hay. Esto se ve reflejado en las tarifas que manejan. Regularmente trabajan por una
noche, peleando en ocasiones por bajar su precio para poder ser contratados, ahi vemos

claramente la desorganizacion”. (Ubeimar. R. entrevistas, enero, 2022).
Se reconocen aqui colectivos como:

o Los raperos: este grupo de jovenes que oscilan entre los 16 y los 23 afios se
encuentran frecuentemente en algunos sectores de la ciudad como el parque
Santa Catalina, el parque de Santa Inés, el parque Caldas, entre otros. En estos
lugares hacen batallas de freestyle y comparten su arte por medio de sus letras
y su voz. Algunos de los grupos mas representativos son: Moravia FreeStyle
cuyo fundador es Andrés Escobar A.K.A “HELL” compositor y rapero de la
ciudad de Popayan, quién tiene 6 afios de experiencia en el &mbito musical del
rap. El colectivo Moravia surge gracias a la iniciativa de un grupo de jovenes
gue buscaba un espacio de expresion por medio de la musica acorde a sus gustos
y preferencias. Poparapas, uno de los colectivos mas antiguos y representativos
de la ciudad. Fundado por Andrés Cordoba A.K.A “MC Martir” y Johan Alex
Puentes A . K.A “MC Master” hace unos 5 anos, tienen como sede de encuentro
el parque Santa Catalina, ubicado en el barrio Santa Inés. Estos encuentros se
realizan el dia domingo donde se ejecutan batallas que tienen un costo de
inscripcion que va desde los $3.000 hasta los $10.000, donde el ganador de cada

fecha obtiene premiacion en ropa, instrumentales (pistas para sus canciones) y



pases directos a eventos en diferentes ciudades del pais. La Fuente es uno de los
colectivos mas recientes creados en la ciudad. Su fundador Felipe Mufioz A.K.A
“Toker” retine cada jueves en el barrio Moscopan a los exponentes del género.
En estos espacios se dan oportunidades a nuevos talentos para que muestren su
arte y sus letras. El Unico requisito que tienen es el respeto y la buena
convivencia durante las batallas. Freestyle Puro cuyo fundador es Kevin
Martinez A.K.A “Lema” es otro de los colectivos que con el arte como norte da
el espacio el dia sabado en el Parque de la Salud reuniendo a los talentos mas
sobresalientes de la escena. Cabe resaltar que en este colectivo se da la
particularidad de que en forma constante asisten exponentes provenientes de
otras ciudades del pais y en ocasiones de otras nacionalidades como

venezolanos, peruanos, entre otros. ..

Skaters: estos jovenes apasionados por la patineta suelen frecuentar el parque Caldas en horas
de la noche para practicar su deporte. Su vestimenta, su actividad, su forma de vestir y todas
las cualidades que los identifican se suman a la diversidad cultural de la ciudad. Popayan tiene
una cultura amplia y diversa en el &mbito del skate, los principales sitios donde se retinen son
el parque Caldas y el Skate Park en el parque Santa Catalina. EIl colectivo mas grande, antiguo
e importante se llama Central Skate Popayan fundado por Mario Morales, David Ramirez y
Julidn Varona en el afio 2010, este colectivo convoca a la mayoria de los exponentes de este
deporte en la ciudad y les da la oportunidad de expresarse y ser parte de un estilo de vida. como
una eventualidad especial se puede mencionar que todos los afios el 21 de junio se celebra el
dia del Skate, fecha en la cual a nivel mundial los Skaters hacen un recorrido por sus ciudades

mostrando sus habilidades y haciendo visible su deporte.

Las agrupaciones de musica tropical: estas agrupaciones que son uno de los fuertes en la cultura
musical de la ciudad, son distinguidas por tener un gran apogeo en el municipio y el
departamento, ya que sus presentaciones son aclamadas en las fiestas que se hacen cada afio en
los ya mencionados municipios. Los géeneros que se destacan aqui son: la cumbia y el tropical.
Entre sus mas reconocidos representantes estan los Hermanos Medina fundado por Victor
Medina y sus hermanos en el afio 2008, estos cosechan varios éxitos a nivel nacional
posicionando sus canciones en los festivales y ferias mas importantes del pais. Los Samyos
Brothers y Cumbia Kalle, quienes gracias a su trayectoria también han logrado posicionarse en
la ciudad y en el departamento.



Reggaetoneros: una cultura bastante grande en la ciudad, compuesta por productores,
compositores, artistas, bailarines, entre otros actores. Sus gestores y los integrantes de su
ecosistema han empezado a generar una ola de apoyo mutuo y cultura en la cual los escenarios
publicos como el Pueblito Patojo, las discotecas y los bares han sido el lugar donde este grupo
tan extenso ha empezado a mostrar su arte. La cultura del Reggaeton en la ciudad ha tomado
mucha fuerza por medio de labels y estudios de grabacion que han posicionado en sus filas a
artistas y compositores con carreras promisorias. Entre estos estan Paradise Music fundado por
Camllo Colombia (Andrés Camilo Pabdn, productor y compositor) en el afio 2015 y Slade
Récords fundado por Sheyd (Santiago Alberto Hurtado, productor) en el afio 2017.
Presentaciones en discotecas, lanzamientos constantes por parte de exponentes y grupos de
trabajo conformados por cantantes hacen del Reggaeton una cultura cada vez mas grande en la

ciudad blanca.

La AMP como asociacidon ha sido el organismo garante y veedor de los procesos de crecimiento
y fortalecimiento de muchos grupos artisticos de la ciudad como Poparapas y Jako y su
Orquesta La Lealtad. Mediante charlas, reuniones y demas encuentros, la asociacion habuscado
incansablemente el didlogo con la administracion municipal para hacerle frente a la escasez de
oportunidades que presenta la ciudad para los creativos y creativas. Su articulacionentonces
sigue siendo constante y exhaustiva, generando espacios de didlogo como charlas esporadicas

con los lideres de la asociacion y los asociados.

1.3 Conceptualizacién sobre el audiovisual y definicién para su creacion

El audiovisual es una de las herramientas de produccion utilizadas para comunicar de manera
efectiva un mensaje, una idea, narrar una historia, compartir una experiencia, por diferentes
canales como lo son el cine, la television, plataformas digitales y redes sociales. La
investigadora argentina Ana Inés Heras plantea que al hablar de audiovisual nos referimos a la
combinacién de imagen en movimiento y sonido y estas se yuxtaponen para crear un “lenguaje
audiovisual”. Al ser entendido como “lenguaje” tiene la caracteristica de crear enunciados, asi
como con la palabra, gracias al uso de ciertos codigos, en lo audiovisual estos codigos son
sonoros y visuales que se combinan para crear un producto, ya sean videoclips, peliculas,

reportajes, videos institucionales, promocionales, crénicas, documentales, dramas, docu-



dramas o videoarte y otra cantidad de formatos, géneros y subgéneros que surgen con las nuevas

plataformas digitales. La autora define al lenguaje audiovisual de la siguiente forma:

Un cddigo cuyos enunciados se producen a partir de la combinacion imagen y sonido,
y cuyas reglas de enunciacion tienen una gramatica especifica que se asienta tanto en
la combinacion espacio-tiempo (posible por la dinamica que otorga el soporte de
imagen en movimiento y sonido), como en la intencion, vinculada al contexto en que se
genera y al universo donde circulara dicha la produccion audiovisual. Heras Monner
Sans, Ana Inés. (2009).

Al entender al audiovisual como un lenguaje se puede ver como este permite la interlocucion
entre quienes hacen parte de él, tanto el realizador, director o guionista como con los
protagonistas de la historia y con el espectador. De esta forma se ve también su relacion directa
con el proceso investigativo ya que la imagen en movimiento permite registrar y describir
situaciones, hechos, acontecimientos, personajes y relaciones entre individuos y grupos de
personas. Desde la antropologia y desde la etnografia la imagen en movimiento como producto
audiovisual se convierte en una herramienta de investigacion para lograr estos propositos, ha
servido para documentar procesos y evidenciar situaciones, vivencias, estilos de vida y
comportamiento de personas y comunidades. Al respecto el antropélogo social Juan Robles en
su articulo “El lugar de la Antropologia audiovisual” habla sobre el papel y evolucion de la
antropologia visual y su relacion con la investigacion, destacando que “uno de los elementos
fuertes que define a la antropologia audiovisual es su capacidad para visibilizar las practicas
socioculturales concretas, compartiendo la palabra, el gesto y la expresion de los propios
protagonistas” (Robles, 2012, p. 150), lo que se relaciona claramente con la vision de Heras y
su vision de la imagen como lenguaje, un lenguaje que se construye en conjunto con quienes

participan en su produccién.

Al respecto la docente e investigadora Monica Garcia Gil dice que la imagen paso de ser un
“instrumento para el registro de informacion a objeto de la investigacion como parte activa del
proceso de investigacion" (Garcia, 2011. p. 5). Afirma también que “el video es en si mismo
una forma de indagar y recoger informacion, asi como de construir y reconstruir realidades, no
solo desde quien investiga sino también desde las personas o comunidades que narran su
situacién a través de las imagenes en movimiento” (Garcia, 2011, p. 4). Esto implica la
necesidad de asumir que la produccion audiovisual o el video es un proceso en el que el

investigador y la comunidad asumen protagonismo en la construccion de la propuesta en sus



diferentes etapas, ya sea desde la recoleccion de informacion, la indagacion o también en el
mismo registro de situaciones y experiencias. El video como herramienta de investigacion
brinda la posibilidad de observar, analizar, registrar, recolectar y documentar tanto experiencias
como procesos que alimentan una investigacion y mas importante aun es que ofrecen la
posibilidad de evidenciar situaciones y problematicas Illamando a la reflexion y evaluacion
sobre estas, tanto a la comunidad implicada en el proceso de produccion como a la audiencia,
lo que para Garcia Gil son las ventajas que ofrece el uso del video como herramienta de

investigacion.

En este sentido el investigador Juan Simdn Ceballos Blandén habla del audiovisual desde la
perspectiva de la investigacion y la accién participante especificamente del formato documental
como herramienta de investigacion y afirma que es “una herramienta de conocimiento y
coparticipacion de saberes que depara formas originales de entender la interaccion social.”
(Ceballos, 2019, p. 174) Es asi que, al hablar de documental como una herramienta de
recoleccion de informacion, una forma de documentar un hecho o una accion, se recurre no solo
al registro de iméagenes sino también a la recoleccion de experiencias que eneste caso es de
caracter participativo al lograr que los sujetos se involucren en la produccion gracias a la
interaccion que se espera lograr, donde sus conocimientos y saberes, comomenciona
Ceballos, son parte fundamental del producto. De esta manera, se debe entender el audiovisual
como un proyecto de enfoque intercultural que supone una herramienta de representacion, voz
y participacion en pos del reconocimiento a través de la sensibilizacion, concientizacion y

apropiacion social de algo que nos relaciona, nos une y conecta.

El audiovisual permite un diadlogo de saberes, una interaccion entre investigador y comunidad,
es una forma de reconstruccién de historia, de recoleccion de experiencias colectivas e
individuales y una herramienta para evidenciar situaciones, problematicas, acontecimientos y
posturas que ayudan a evaluar las mismas, ya sea para tomar accion en su resolucion o solo

para dar a conocer sobre ellas.

De esta manera, el audiovisual o documental se convierte en una herramienta de investigacion
crucial para abordar la narracion de procesos, como el caso de la Asociacion de Musicos de
Popayan (AMP). Garcia Gil (2011, p. 5) expone la capacidad del video para recopilar
informacién e indagar en el mundo y en las vidas de las personas desde sus realidades, lo que

invita a su inclusion como miembros activos y participantes de esta accion.



La posicion del autor se complementa con la perspectiva de Ana Inés Heras en su texto
"Pensando lo audiovisual, método, técnica, teoria” (2009), donde se recurre al uso de codigos
sonoros Yy visuales, ya sean entrevistas, testimonios, masica, fotografias o imagenes de apoyo.
Estos elementos combinados en un producto audiovisual permiten la construccion de un relato
que evidencia un proceso. Esta construccion solo es posible mediante la interaccion con los
integrantes de la AMP en un ejercicio de investigacion-creacion. Desde la perspectiva del uso
del audiovisual con estos propositos, tiene una caracteristica importante: documentar un hecho

0 situacidn para su posterior estudio o analisis.

Asimismo, Juan Simén Ceballos, en su texto "EI documental audiovisual como herramienta
para la investigacion social” (2019), destaca la importancia del video y el audiovisual como
medios efectivos para captar y representar la realidad en el contexto de la investigacién social.
Al referirse al formato documental, Ceballos resalta su papel fundamental como herramienta
gue va mas alla de simplemente documentar hechos; sugiere que este formato proporciona una
estructura y un enfoque especificos que facilitan la investigacion.

En el analisis de Ceballos, el documental se presenta como una via que permite explorar y
comprender fendmenos sociales desde una perspectiva visual y auditiva, incorporando
elementos que van desde entrevistas y testimonios hasta musica, fotografias e imagenes de
apoyo. Esta amalgama de recursos visuales y sonoros se convierte en un lenguaje que va mas
alla de las palabras, ofreciendo una representacion rica y compleja de la realidad social.

Desde la perspectiva de la etnografia y la antropologia, la investigadora Rosa Maria Ganga
(2004) profundiza en la naturaleza del documental como una forma de discurso sobre la
realidad social. En su obra, Ganga destaca que el documental no se limita simplemente a la
presentacion de hechos; mas bien, lo concibe como un medio que opera a través de procesos
criticos de seleccion, clasificacion y narracion. Estos elementos son esenciales para la
construccion de una representacion del mundo que abarca diversos ambitos, ya sean cientificos,

sociales o historicos.

“El documental también es, entre otras cosas, un discurso sobre la realidad social que
opera a través de la seleccion, la clasificacion y la narracion de hechos y procesos (ya

sean cientificos, sociales, histéricos, etc.). Supone, pues, una representacion del



mundo” (Ganga, 2004, p. 474).

La afirmacion de Ganga sugiere que el documental no solo ofrece una mirada objetiva sobre la
realidad, sino que también implica una toma de decisiones consciente y subjetiva por parte de
los realizadores. La seleccion de ciertos elementos visuales y sonoros, la clasificacion de la
informacion y la narracion de hechos y procesos se convierten en actos interpretativos que
moldean la percepcidon del espectador. En este sentido, Ganga resalta la complejidad intrinseca
del documental como un medio que va mas alla de la mera representacién, actuando como un
discurso que da forma activa a la comprension colectiva de la realidad social.

El uso del audiovisual para representar la realidad requiere, segin Juan Simén Ceballos (2019),
referirse al formato documental como base para abordar la investigacion. Desde la dptica de la
etnografia y la antropologia, Rosa Maria Ganga sostiene que el documental es un discurso sobre
la realidad social que opera a través de la seleccion, clasificacion y narracion de hechos y
procesos, representando el mundo de manera Unica (Ganga, 2004). Esta vision se relaciona con
la perspectiva de Garcia Gil, quien otorga al video un valor significativo como herramienta de
investigaciéon. En conjunto, estos enfoques sugieren que el formato documental sirve como
referente fundamental para la produccién audiovisual en organizaciones sociales, brindando la
flexibilidad necesaria para cumplir con el objetivo de documentar y representar de manera
efectiva los aspectos relevantes de la realidad social.

En conjunto, estas perspectivas ofrecen una guia integral que abarca aspectos participativos,
técnicos, tedricos y criticos, fundamentales para la efectiva realizacion de productos

audiovisuales en el &mbito de las organizaciones sociales.

El recurrir al video o el audiovisual para dar cuenta de una realidad o representarla hace
necesario tomar como referencia el formato o género documental mencionado por Ceballos
(2019) al hablar del género desde donde es posible abordar en una investigacion. Desde el
punto de vista de la etnografia y la antropologia la investigadora Rosa Maria Ganga afirma que
“El documental también es, entre otras cosas, un discurso sobre la realidad social que opera a
través de la seleccion, la clasificacion y la narracion de hechos y de procesos (ya sean
cientificos, sociales, historicos etc.). Supone, pues, una representacion del mundo”. (Ganga.
2004. p. 474). Esta representacion del mundo esta construida tanto por los realizadores como
por los protagonistas del producto audiovisual lo que también se relaciona con la vision de



Garcia Gil y que le da al video el valor como herramienta de investigacion, de esta forma el
formato documental seria un referente para abordar la produccion audiovisual dadas estas
caracteristicas, brindaria la libertad para cumplir con el objetivo de realizar una documentacién

audiovisual.

1.4 Analisisy desarrollo de la propuesta metodologica

El video es una herramienta que permite la intervencidn, concientizacion y transformacion
social de aquellos que intercambian y comunican algo con un objetivo en comun, el cual derivade
su vision y percepcion del mundo. Asi lo afirma el escritor Juan Ceballos en su articuloEnfoques
y metodologias sobre el habitat: memorias de una experiencia pedagdgica, al decir que la
comunicacion participativa dentro del audiovisual es “la forma de percibir el mundo, de percibirse
a uno mismo en él, como un conjunto de valores, creencias e ideas que estan en constante
intercambio” (Ceballos, 1999, p. 102). Esto puede pensarse como una dotacion de sentido en los
procesos comunicativos dentro de un proyecto audiovisual que conduce a cambiar y mejorar las
cotidianidades y paradigmas de desarrollo en la AMP. Consecuente conlo anterior, el audiovisual
participativo es un producto comunicativo que evidencia una realidad o realidades en conjunto,
una problematica social o cultural de la cual se busca atencion, apoyo y genere conciencia social.
No es narrar una historia buscando generar entretenimiento, mas bien se trata, segun el autor
Julian Andrés Espinosa de poder “identificar las diferencias estructurales entre las diversas
culturas que componen la comunidad y explorar posibles escenificaciones audiovisuales, no de
los problemas, sino de las soluciones que podrian darse” (Espinosa. 2012. P4g. 68). Todo esto
permitio entender que se debe buscar segun Espinosa “La construccion enddgena de las teméticas
aabordar, visibilizar y tratar, desde la perspectiva de la comunidad participante.” (Espinosa. 2012.
Pag. 68). Solo asi se logra una comunicacion asertiva, es decir, una comunicacion que, dentro de

la participacion con la comunidad, logre ser atendida, escuchada y valorada.

No obstante, el video hay que entenderlo y definirlo de igual manera como un método de
participacion, identificacion y apropiacion del saber. Es decir que dentro de las funciones que se
deben ejercer para lograr la comunicacion e identificacion de los participantes y miembros de una
organizacion como por ejemplo la AMP, se debe permitir “establecer escenarios comunitarios
que a través del didlogo logren la participacion activa y democratica de las personas, acercandose
a entender y comprender sus realidades” (Angie Rueda, 2020, p. 2). Con lo cual fortalecimos el
ideal de desarrollo que la AMP busca consolidar con sus miembros en relacion con su mision y

vision de desarrollo.



No obstante, el video hay que entenderlo y definirlo de igual manera como un método de
participacion, identificacion y apropiacion del saber. Es decir que dentro de las funciones que se
deben ejercer para lograr la comunicacion e identificacion de los participantes y miembros de una
organizaciéon como por ejemplo la AMP, se debe permitir “establecer escenarios comunitarios
que a través del didlogo logren la participacion activa y democratica de las personas, acercandose
a entender y comprender sus realidades” (Angie Rueda, 2020, p. 2). Con lo cual fortalecimos el
ideal de desarrollo que la AMP busca consolidar con sus miembros en relacion con su mision y

visién de desarrollo.

En el articulo de Julian Andrés Espinosa El video participativo: Herramienta para la
transformacién social en procesos pedagdgicos, sociales y politicos (2012) hallamos un proceso
metodoldgico que aplica la intervencion social a través del video e incorpora también la accién
participativa, con el objetivo de desarrollar competencias conceptuales, técnicas vy
procedimentales en la creacion de videos que dieran cuenta de un aprendizaje significativo en
maultiples sentidos, generando a la vez insumos para la realizacion final de un documental que
registrara la experiencia de un grupo de mujeres activas, militantes y participantes en
organizaciones sindicalistas y grupos de trabajadores, conocida como la Comisién Unitaria de
Mujeres CUM’s. Este proceso se desarrollé en tres vias, las cuales fueron:

La primera de ellas corresponde a un acercamiento inicial de las mujeres con el formato
audiovisual, a través de la construccidn de auto retratos filmicos que las definen como
personas, como mujeres, como madres. A través de los auto retratos conoceremos las
caracteristicas individuales de cada una de las mujeres que conforman el grupo de las
CUM’s. En este eje cada mujer se cuenta a si misma desde su propia perspectiva,
descubriéndose a si misma y ante las demas, aportando a la construccién de su identidad

y permitiendo que las otras hagan sus aportes.



La importancia de este primer proceso esta en la importancia de la identidad entendiendo que no
se trata de individualidad, sino de multiplicidad de simbolos y conceptos que definen a un individuo
dentro de un grupo y atin mas en un movimiento. Es como lo dice ¢l autor, “la vision propia definida
por las visiones ajenas; tanto por lo que se muestra como por lo que se escondeen el relato sobre si

mismo.” (Espinosa. 2012. p. 8).

1. Debida organizacion de las mujeres de las CUM’s por grupos de trabajo separados,
siguiendo un esquema de investigacion que les permita conocer de primera mano las
probleméticas actuales de las trabajadoras y aportar, en la medida de lo posible, su
experiencia en el proceso de resolucion de conflictos. Cada grupo de trabajo escogera
una problematica actual relacionada con el gremio de los trabajadores, entrard en
contacto con los sujetos directamente afectados y desarrollara un plan de accion para

presentar soluciones al problema.

Para cumplir con el proceso de intervencidén y accién participativa el autor reconoce la
necesidad de realizar un debido proceso en donde se demuestre tal y como él afirma que “debe
haber reflexiones sobre el uso de la imagen y su dimension de representacion y de construccién
de identidades” (Espinosa. 2016. p. 68) para asi poder que las mujeres pertenecientes a las
CUM’s reviertan su conocimiento en este proceso que estan llevando a cabo activamente y, con
ayuda de los animadores dentro del proceso, sean capaces de disefiar un plan de investigacion

ajustado a sus necesidades e intereses en comun.

2. Laterceraviacorresponde a la realizacion de un solo producto documental quecontenga
las actividades que realiza cada grupo mediante el desarrollo de su investigacidn accién
participativa, como los testimonios individuales de las mujeres que conforman el equipo
de trabajo. Este producto serd, en definitiva, la unidad que recogera la identidad de las
participantes, dando cuenta no sélo de su historia de vida como grupo y como individuos
dentro de una comunidad, sino también su papel actualen el desarrollo de actividades

que transforman la sociedad.



Ya en este punto vimos al video participativo como esa herramienta que permite se preserve la
memoria y accionar de la organizacion. Es el constatado recordatorio del trabajo realizado por
dicha organizacion como afirma Espinosa “no so6lo en la transformacion de la sociedad
portuguesa en su transicion hacia la democracia, sino también en la actualidad, cuando el campo
laboral estd atravesando una transformacion trascendental que se tendrd que asumir con

inteligencia, dinamismo y participacion activa.” ((Espinosa. 2016. 2012).

El autor termina por concluir la importancia del video de caracter participativo al afirmar que
es, en esencia, “un proceso de intervencion social que tiene como objetivo la transformacion
social de la comunidad con la que es desarrollado a través de la reflexion en torno a la identidad,
a la organizacion y a la auto-representacion de los sujetos en formatos audiovisuales. Dicha
transformacion debe ser generada por la propia comunidad, en un evento de emancipacion
logrado a través del dominio de las herramientas audiovisuales que permitan, ademas, la auto-
regulacién en la construccion de su propio discurso. Tanto 0 mas importante que el producto
final resultante de la construccion de un video participativo, resulta el proceso mediante el cual
éste se lleva a cabo. Las divergencias que puedan darse al interior de la comunidad, los procesos
de negociacion que se generen para resolver dichas divergencias, la resignificacion de los
instrumentos de poder, la democratizacion de la palabra y el conjunto de aprendizajes que
surgen en el seno de la comunidad, son razones de peso para apostar por procesos de
transformacion social a través de una herramienta como el video participativo.” (Espinosa.

2012. p. 10).

Por otro lado, encontramos otro ejemplo metodolégico aplicado en el trabajo realizado por
Angie Tatiana Ramirez Rueda y Blanca Aracely Lopez Rueda en el articulo Audiovisual
participativo: convergencia entre comunicacion y medio ambiente. Articulo en el cual abordan
la importancia de converger la comunicacion y el audiovisual participativo a través de un
concepto denominado Educomunicacion el cual pretende “establecer escenarios comunitarios
gue a través del dialogo logren la participacién activa y democratica de las personas,

acercandose a entender y comprender sus realidades” (Ramirez. Lopez. 2020 p. 3).

Lo que busca la educomunicacién es formar individuos que estén conscientes de la realidad
social que los rodea, y formen parte de la misma apropiadamente, es decir, logrando visibilizar
los conflictos y necesidades que les permitan generar un accionar reflexivo y éptimo en la

creacion de contenido que inspire a mejorar la calidad de vida. Todo esto teniendo en cuenta la



imaginacion y creatividad de los participantes para poner en practica lo adquirido. De tal modo,
el proceso fue mas participativo y ellos mismos hicieron el ejercicio de discernir las soluciones,

lograr el empoderamiento y apropiarse de la realidad en favor de la comunicacion.

Las autoras demuestran que es factible el pensamiento creativo y la imaginacion dentro de un
proceso de realizacion audiovisual. Tanto asi, que traen el ejemplo frente a dos casos de
desarrollo con adolescentes y jovenes quienes lograron incidir y mejorar las condiciones de
preservacion natural de su territorio. La estrategia “Pescando historias. Memorias de un
llanitero” (Aracely Lopez, Gomez Rueda, Pescando historias, 2019 - 2020) busco que los
adolescentes y jovenes se apropiaran de los saberes y redescubrieron la importancia de la
practica de la pesca artesanal para el cuidado de la ciénaga El Llanito, al igual que para la
conservacion de los recursos naturales de su territorio. Los participantes acudieron a la
produccion del audiovisual participativo como medio para comunicar, pues, es una herramienta
para el desarrollo grupal y comunitario. Genera una conciencia critica que actia como base para
la creatividad y la comunicacion. Por lo tanto, tiene el potencial para provocar cambios

personales, sociales, politicos y culturales” (Ramirez Rueda, Lépez Rueda. 2020. p. 3).

Con esto las autoras respaldan la opinion de Espinosa, y definen al video participativo como el
método factible e infalible, a la hora de comunicar y transmitir de manera asertiva las
experiencias comunitarias e implementar a su vez el dialogo democrético y participativo entre
aquellos que hacen parte del proceso. El video participativo es asi, una herramienta que se
complementa con la Educomunicacioén y la transformacidn social a traves del trabajo en equipo,
entendiéndolo como una fuerte herramienta pedagdgica que dota de conocimiento,
responsabilidad y saber a nuestras propias comunidades. Asi lo asumieron y lo mencionan de

igual manera las autoras al incluir en su articulo la opinion de Espinosa frente a este caso.

“Hacer video participativo es una manera pedagdgica de comprender nuestra
responsabilidad como actores sociales dentro de nuestras propias comunidades; es un
modo de hacer valer nuestra propia voz ante quienes deciden no escucharnos, incluso si

aquellos sordos, distraidos, somos nosotros mismos.” (Espinosa, 2012, p. 74).

Este proyecto buscaba la visibilizacion del papel que juega la AMP en el desarrollo empresarial
y cultural del Cauca a través de un producto de caracter participativo, es decir, en donde se

incorporara una técnica de video participativo, que permitiera la inclusion de los miembros



de la AMP en la forma de narrar y construir el sentido comunicativo del producto audiovisual.
La herramienta de investigacion del StoryTelling como soporte de autorretrato, debe permitir
abarcar lo relacionado a la participacion por medio de la narracion por niveles de importancia,
del surgimiento, labor, conducta, mirada y objetivos que ejercieron y se fueron cumpliendo a
lo largo de la constante labor de la AMP, que apuesta por el desarrollo empresarial y el

reconocimiento del valor cultural para la region.

Esta herramienta ayud6 de manera asertiva y directa los objetivos previos de generar no sélo
bitcoras de autorretrato de cada funcionario de la AMP como parte integrada del método que
aplicaron Espinosa, Ramirez y Lépez, de manera que aportaran valor dentro del marconarrativo
de nuestro producto audiovisual y ademdas permitiera demostrar que se contdé con la
participacion activa de la AMP, la cual complementa esta técnica junto con las entrevistas
semiestructuradas, didlogos y demas procesos que se hicieron para afiadir una orientacion
necesaria dentro del proceso de grabacion y recoleccion del material audiovisual dentro del
periodo de preproduccion y produccidn. Por tanto, se establecieron seis etapas: acercamiento a
la AMP, disefio de guias, recolecciéon de informacion documental y registro audiovisual de
entrevistas e imagenes de apoyo, organizacion de la informacion recolectada y produccion de

guion, postproduccién audiovisual y socializacion del producto comunicativo.



ETAPAS

1: Acercamiento a la AMP
Esta etapa fue de acercamiento a la asociacion con el fin de presentar el proyecto a los

integrantes de la AMP. A través del dialogo y entrevistas semiestructuradas se conocio quienes

hacian parte del proyecto segun su nivel de incidencia e importancia dentro de la organizacion.

Actividad 1: Presentacion del proyecto
De manera formal nos presentamos en una reunion con todos los integrantes de la asociacion.

En dicha reunion se habld del contexto y propoésito de nuestra investigacion y el proyecto en
general. Por tanto, presentamos la idea del proyecto junto a nuestra propuesta metodoldgica.
Una vez claro lo anterior, se abrié un panel de preguntas para resolver dudas y generar aportes,
con lo cual buscamos una retroalimentacion proactiva. Por Gltimo y una vez resueltas todas las
dudas e inquietudes, se prosigui6 con la definicion de los tiempos y disponibilidad de cada uno,
para finalmente asignar tareas, compromisos y responsabilidades mutuas entre los integrantes

del proyecto y los de la asociacion.

Actividad 2: Identificacion de fuentes primarias:

Se identificaron los actores principales (formales o informales) que pertenecen a la
organizacion, con el fin de obtener informacion relevante acerca de la labor que ejercen los
integrantes de la asociacion, su contribucién y distincion profesional dentro del area que

ejerzan.

2: Reunién con la AMP

En primera instancia se hizo un desayuno en conjunto donde se entabl6 una conversacion amena
en la cual se resolvieron inquietudes o incognitas antes de iniciar la orientacion del primer taller,
buscando romper el hielo y hacer méas agradable la reunion. En esta fase se les dicté a los
integrantes de la AMP un taller basico de utilizacién y manejo de la cdmara de su celular para
grabar videos. Todo esto buscando un ejercicio participativo de recoleccion de datos
audiovisuales utilizando herramientas propias como el celular. Con esto se buscé la realizacion
y recoleccion de sus propios datos, memorias, vivencias, experiencias, expectativas,visiones,
labores y aportes més relevantes dentro de la AMP. Una vez entendido el método y la
herramienta, se dejo un ejercicio practico para realizarlo en el descanso, que constd de 20

minutos.



En cuanto se retornd del descanso, se evaluaron los ejemplos en conjunto y se corrigieron
errores y fallos que surgieron. Seguido de esto, se orientd un taller de StoryTelling, que buscd
dar a conocer y entender de qué se trata esta herramienta, para que las fuentes primarias de la
AMP pudieran realizar la recoleccion de la informacion audiovisual de forma productiva,
objetiva y consecuente con el accionar participativo del proyecto. Nuevamente se tomd un
descanso de 30 minutos, que buscO que se ejecutaran conversaciones informales entre los
participantes. Paso seguido se entro a la siguiente fase de discusion y resolucion de dudas,
preguntas y respuestas para finalmente asignar tareas y concluir la reunion con una comida en

conjunto.

Dentro de los exponentes que deben ejercer esta técnica para abastecer de informacién

sustancial al proyecto, destacamos 3 actores claves a saber.

e El presidente de la AMP.
e 3lideres de la AMP y el consejero de cultura de Popayan.
e 3actores clave de la AMP.

3: Organizacion de la informacién recolectada y produccion de guion

En esta etapa se hizo la revision del material documental recolectado, se leyeron los
documentos que la AMP suministré como actas, oficios, comunicados que fueron pertinentes
para desarrollar el trabajo de investigacion y para verificar si contenian informacién que
ayudara a construir el guién del producto audiovisual.

En cuanto a los registros audiovisuales realizados durante el taller, se hizo el proceso de
visualizacion para consignar el contenido en archivos de Word. Aqui se escribi6 la fecha del
registro, nombre de los personajes que aparecen, duracion de los clips, calidad del sonido,
descripcidn de la imagen o el plano y una resefia de las declaraciones dadas por los personajes
con los tiempos en que se encontraron testimonios que fueran Gtiles para la construccion del
guidn. Se hizo el mismo proceso con las imagenes de apoyo que se registraron y con el material
audiovisual que fue proporcionado por los miembros de la AMP para determinar si era Util para
el producto audiovisual. Después de tener los documentos con la informacion organizada de
entrevistas, material documental e imagenes de apoyo se procedié a la construccion y redaccion
del guién literario donde se consign6 una contextualizacion de quienes son la AMP. Este relato
se hizo recurriendo a los testimonios de sus integrantes, incluyendo también la importancia de
la industria musical en el &mbito local en voz en off, alternando asi los relatos y voz off de

forma dinamica.



4: Posproduccion audiovisual

Una vez hecha la redaccion del guién y la organizacion de toda la informacion, se procedié a
realizar una revision minuciosa de las entrevistas realizadas, ordenandolas de forma narrativa
y cronoldgica. Se hizo también una exhaustiva busqueda de material de apoyo, el cual se
sistematiz6 y acomodo de tal manera hiciera parte de forma correcta del montaje. Con el guion
ya escrito y la idea clara se inici6 el proceso de edicion del documental, el cual tuvo como
objetivo construir una linea de tiempo con coherencia narrativa en la que los entrevistados
contaran el desarrollo de la asociacion de masicos, sus problematicas y necesidades. Esto, junto

con el material audiovisual de apoyo construyeron el relato.

Cabe resaltar que todo lo mencionado anteriormente también se junté y cohesion6 con todos
aquellos StoryTelling grabados previamente en la etapa 2 (actividad 2), ademas de los disefios

graficos y demas apartados cémo rétulos, disefios sonoros, animaciones, entre otros.

5: Socializacion y presentacion del producto audiovisual

Para esté etapa final se llevo a cabo la socializacion del producto audiovisual documental con
la AM.P.

Actividad 1: Presentacidn y socializacion del producto audiovisual documental finalizado con
la A.M.P, Es decir, una pre-entrega con fines evaluativos para su correcta valoracion y

apreciacion.

Actividad 2: Obtener la aprobacion del producto audiovisual, a través de un registro de
resultados de socializacion que permite gestionar la aprobacion de todos y cada uno de los

procesos que se ejercieron en la elaboracion del proyecto y el producto.



Capitulo 2: Desarrollo del taller participativo con la AMP

En este apartado se describieron y analizaron los procesos correspondientes a la planeacion
metodologica descrita en el capitulo uno. En este orden de ideas es importante aclarar algunas
novedades que se presentaron en medio de la organizacion de los talleres; Si bien en la etapa
uno se planed un desayuno, captura en audio y el registro en texto de los relatos enunciados por
los miembros de la AMP, las circunstancias de disponibilidad como falta de tiempo, ocupacion
laboral o familiar y los compromisos previos ajenos a la reunion, hizo que varios desus

integrantes no cumplieran los horarios acordados. hay que quitarlo

Es importante aclarar algunas novedades presentadas: se buscaba realizar un registro
documental, el cual permitiera evidenciar cual ha sido el avance practico frente a los objetivos
y procesos propuestos previamente. El ejercicio consistia en una auto grabacion por parte de
los miembros de la AMP, pero el objetivo no se logré ya que por compromisos personales y
laborales no pudieron realizar las grabaciones a tiempo ni cumplir con la entrega requerida, esta
situacion afectd la dinamica metodoldgica propuesta inicialmente y obligd a tomarmedidas
emergentes para cumplir con los objetivos, tales como replantear una metodologia alterna que

permitiera dar continuidad al desarrollo del trabajo participativo.

De esta manera, se reajustaron los tiempos programados en el cronograma para lograr concretar
un nuevo encuentro con los miembros de la AMP ajustandonos a sus condiciones y necesidades.
Esto se hizo a través de la gestion personal con cada miembro, para asi lograr su compromiso
de asistencia al taller e igualmente su disponibilidad y compromiso para llegar a buen término.
De igual forma hubo cambios respecto al nimero de integrantes y participantes que se esperaba
hicieran parte de las reuniones en la que se planeaba recopilar informacion acerca de la
asociacion, es asi como se acordo realizar entrevistas individuales con losmiembros de AMP

para lograr recopilar la informacion que se esperaba fuera compartida con la auto grabacion.

2.1. Acercamiento con los miembros de la AMP.

Se definid y vio necesario realizar una primera reunion con algunos lideres de la AMP. Este
encuentro se realizo en el lugar de residencia de Alex Garcia, vicepresidente de la AMP, con la
participacion de Ubeimar Rojas, presidente de la AMP, John Jairo Flérez, encargado de

comunicaciones y Alex Garcia, vicepresidente de la Asociacién. El propdsito de la reunion



(Foto 1) era conocer algunos de los integrantes de la AMP que iban a discutir temas
concernientes a la asociacion, asi como otros referentes al sector cultural en Popayan y las

nuevas politicas de cultura.
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Foto 1: Primer acercamiento y presentébién con integrantes de la AMP.
En este encuentro se realizé también un registro audiovisual el cual se proyecta como apoyo
documental del proceso de realizacion audiovisual del proyecto de investigaciéon. En cuanto a
las acciones del evento, se realizé la presentacion de los integrantes del grupo y se expuso el
interés en desarrollar junto a ellos el presente trabajo de grado. Debido al hecho de ser pocos
los integrantes de la AMP que estuvieron presentes y que se encontraban participando en una
reunion virtual convocada por lideres del sector cultural de Popayan, debimos esperar para

hablar sobre la posibilidad de realizar otro encuentro con ellos.

Terminada la reunion se acordd programar el siguiente encuentro con los miembros de la AMP
en el saldn de reuniones y eventos de la Facultad de Ingenieria Electronica de la Universidad
del Cauca, con el fin de realizar la presentacion formal del proyecto de investigacion y dictar

asi un taller sobre auto grabacién con dispositivos maviles.

Se hizo la convocatoria via WhatsApp por medio de un video en el cual se confirmé la asistencia
de seis lideres. El viernes 15 de septiembre a las 6:00 p.m. se realiz6 un encuentro en el espacio
concertado para el taller. Lastimosamente s6lo se contd con la asistencia de tres lideres:
Ubeimar Rojas, Carmen Cerén y Jhon Jairo Fldrez, los demas manifestaron no poder asistir
debido a compromisos laborales de Gltima hora. Se decidid entonces junto a quienes llegaron,
reprogramar la reunion para el lunes 18 de septiembre a las 6:30 de la tarde en el estudio de

televisién de la Universidad del Cauca.



En concordancia, el sabado 16 de septiembre los integrantes del grupo de trabajo realizamos
una reunién de forma virtual para ajustar detalles sobre el desarrollo del taller y el lunes
siguiente, en el Centro de Gestidn de las Comunicaciones se procedio con el desarrollo del taller
junto a los miembros de la AMP. Previamente a su llegada, se coordind que Andrés Pabonlos
esperaba en porteria de la Facultad de Educacion con la autorizacion para su ingreso, Manuel
Sebastian Rojas los esperaba en recepcion de la oficina de comunicaciones y Andrés Rebolledo

finalmente en el estudio de television.

El primero en llegar fue Luis Eduardo Arenas, consejero de musica en el Consejo de Cultura
Municipal de Cultura, con quién Andrés Rebolledo tuvo la oportunidad de charlar sobre el
trabajo que se esperaba realizar, asi como el trabajo que desempefia Luis dentro de la AMP y
su representacion en el Consejo Municipal de Cultura. La charla se extendié mientras se
esperaba la llegada de los demas convocados, lo que dio oportunidad para conocer acerca de
algunas de las dificultades que presenta el sector cultural en la ciudad y mas especificamente el

sector musical.

En medio de la reunién Luis Eduardo Arenas afirmé: “La pandemia afectd gravemente a los
musicos y sus familias. Y no solamente a ellos, sino también a las personas que trabajan en la
produccion de espectaculos de entretenimiento, conciertos y otros eventos” (Arenas, L.E.,
comunicacion personal, lunes 18 de septiembre de 2023). Agreg6 también que “desde la AMP
vimos esta situacion con gran preocupacion y por eso decidimos pensar en un evento para
recoger recursos y darle la mano a las personas del sector que quedaron desprotegidas y sin
trabajo debido a las restricciones y a la cuarentena que se implement6” (Arenas, L.E.,
comunicacion personal, lunes 18 de septiembre de 2023). Cabe anotar aqui, que en la charla los
lideres contaron cdmo esta iniciativa fue idea de la AMP vy sin recursos por parte de ningun
estamento oficial o gubernamental lograron desarrollar un concierto virtual apelando a la
solidaridad de la gente de ciudad para recoger recursos y asi comprar algunos mercados
destinados a personas del sector cultural de la ciudad. Al respecto, Rocio Cruz agrego6 “esto lo
hemos hecho con las ufias, sin el apoyo de alcaldia o entes gubernamentales” (Cruz, R.,

comunicacion personal, lunes 18 de septiembre de 2023).

2.2. Presentacion del proyecto y desarrollo del taller con la AMP.

Cerca de las 7 de la noche llegaron Ubeimar Rojas, Carmen Cerén, Rocio Cruz y John Jairo

Flérez musicos y lideres pertenecientes a la AMP y se procedio a dar inicio a la reunion. Se



comenzo con la presentacion por parte de los integrantes del proyecto ante los asistentes, de
igual forma los participantes al taller se presentaron ante los miembros del proyecto. Se ley6 la
carta de presentacion dirigida a Ubeimar Rojas, presidente de la AMP y se les solicitd
autorizacion para registrar en video partes de la reunion y el taller, leyendo en voz alta y
entregandoles el formato de cesion de derechos de uso de su imagen para la realizacion del

producto audiovisual, el cual firmaron después de ser revisado (foto 2).

Foto 2: entrega de formatos de cesion de derechos de imagen, lunes 18 de septiembre de
2023.

Se presentd el proyecto de investigacion y sus objetivos, dando un contexto sobre la idea de
investigacion, el interés por trabajar con ellos, nombre completo del proyecto, objetivo general
y objetivos especificos. Se expuso brevemente las etapas iniciales del proyecto, dando a conocer
la etapa actual, en la que nuestro interés es hacerlos participes del proceso deproduccion
audiovisual, para lograr asi, la realizacion efectiva del video. En ese instante, los asistentes
manifestaron su agrado por el proyecto y el deseo de aportar al desarrollo del mismo,ya que
Ubeimar Rojas mencioné “es una oportunidad para mostrar el trabajo que hace la AMPya que
existe la necesidad de dar a conocer los esfuerzos que hemos hecho en conjunto desde su

creacion”.

Desde el inicio de la presentacion del taller, se hizo un registro de diferentes tomas en video,
se les explico a los lideres de la AMP que dichos registros son hechos con el proposito de ser
usados como imagenes de apoyo que puedan servir para la posterior realizacion del producto
audiovisual, este registro audiovisual se realiz6 hasta finalizada la sesion a las 9 de la noche.
Después de la presentacion inicial se procede a explicar la dinamica del taller participativo. En
este punto, se les explica que este taller fue pensado con la intencion de que los integrantes de

la AMP aprendieran y supieran como realizar un autorretrato audiovisual a manera de



StoryTelling, donde ellos como protagonistas principales puedan narrar su historia y vivencias
significativas como integrantes de la AMP, aclarando también que este registro audiovisual es
un insumo necesario para la construccion del guion audiovisual y la evidencia documental del

proceso participativo que se desarrolla con ellos.

Posteriormente procedemos al desarrollo del taller comenzando con la explicacion de la guia
(Foto 3) que implementamos sobre el uso de dispositivos moviles para auto grabacion en donde

explicamos todos los aspectos técnicos relevantes para lograr un buen registro.

Taller auto grabacidn con dispositivos maviles

Presentacidn de los integrantes de grupo.

Presentacion del proyecto de investigacién, propdsitos y objetivos.

Presentacidn del taller: El taller tiene como propdsito ser una guia practica sobre cémo
hacer auto grabacidn de los participantes con la intencidn de usar sus testimenios en el
producto audiovisual, la gufa arientara sobre el uso de dispositivos madviles para hacer

la grabacidn en formatos y condicienes adecuados para el producto audiovisual:

1. Preparacién del contenido a grabar: En esta etapa se habla sobre cémo el
participante organiza la informacidén gue desea grabar, en este caso guiaremos
sobre lo que necesitamos para el producte audiovisual, nombre completo,
cargo u ocupacién, historia de su participacidn en la AMP en orden cronoldgico.

2. Seleccion de locacidn: Descripcion de escenarios ideales para grabacion, bien
lluminados, silenciosos, con elementos gue puedan estar relacionados con el

tema del producto.

w

. Disposicién y configuracién del celular: Seleccidn en modo video, configuracién
de la calidad de grabacién, posicion a |a altura de los ojos.
4. Procurar utilizar el dispositive mdvil en modo avién para evitar interrupciones

innecesarias

wn

. Encuadre: utilizar siempre el celular en posicién horizontal

=3

. Limpieza: antes de grabar limpiar el lente del celular para eliminar cualguier

suciedad o mancha que pueda afectar la calidad del video

=~

. Sonido: buscar sitios silenciosos donde se pueda escuchar claramente o que el
anfitrion estd diciendo y si es posible hacer uso de manos-libres o micréfono de
solapa

B. lluminacién: procurar ubicarse en sitios bien iluminados naturalmente o en su

defecto utilizar lluminacién artificial. Evitar la contraluz ubicindose frente a la
fuente de luz y no detrds de ella

9. Exposicién: Algunos dispesitives en su mayoria tienen la opcidn de blequear el

enfoque y la exposicién. Esto ayuda a que no haya cambios de luz abruptos y
que |as tomas sean lo mas pulcras posibles.

10. Grabacién de prueba: hacer una o dos tomas de prueba para verificar que

todos los puntos anteriores sean correctos.

11. Consejos vy tips adicionales:

Guia 01: taller de auto grabacion con dispositivos méviles.

Hicimos una revision de los dispositivos moviles de los asistentes para luego explicar temas
como la preparacion previa a la grabacion, disposicion del celular para las tomas, configuracion,
seleccidén de locacidn, condiciones de luz y audio, exposicion, grabacién de prueba, revision y
grabacion de la toma final, asi como otra serie de consejos adicionales comotono y manejo de
la voz, direccidn de la mirada, alertas sobre sonidos y cambios de luz que puedan afectar el

registro, tiempos de grabacion previo y posterior al testimonio (Foto 4, 5).



Foto 4 y 5: Revisidn y configuracion de dispositivos méviles durante el desarrollo del taller.

El desarrollo del taller se hizo con la participacion activa de los integrantes del grupo de trabajo
de grado y los asistentes, de forma directa se manipularon los dispositivos maviles junto a los
participantes, indicando cada uno de los aspectos mencionados y resolviendo dudas e
inquietudes de su parte (Foto 6).

Foto 6: Participacion de los asistentes para resolver dudas e inquietudes.

Al dar por finalizado el taller, se prosigui6 con un dialogo de retroalimentacion por parte de los
integrantes de la AMP, donde manifestaron que este ejercicio era enriquecedor ya que asi
podrian garantizar una mejor calidad a la hora de querer registrar otras reuniones o
acontecimientos a los que puedan asistir y que sean Utiles como insumo para este trabajo de
investigacion, “Este tipo de actividades nos ayudan mucho, imaginense todos los procesos,
reuniones y trabajos que hemos hecho y no hemos contado con este apoyo” (Flores, J.,

comunicacion personal, lunes 18 de septiembre de 2023) (Foto 7).



Foto 7: A la 1zg. Jhon Jairo Florez tras intervenir en el didlogo.

Evidenciando el valor de este espacio participativo y su importancia para mejorar el registro de
los diferentes acontecimientos, se dio a conocer el término StoryTelling dentro del didlogo; se
explicd lo que significaba y de que se trataba dicho término. Posteriormente, se explica que
dichas grabaciones (entendidas como StoryTelling), una vez hechas por los miembros de la
asociacion, permitiran hilar un conjunto de sucesos, experiencias, anécdotas y trayectorias que
en conjunto serian utilizadas para la creacién del guion audiovisual como material y soporte

narrativo dentro del proyecto.

De igual forma Ubeimar Rojas aprovech( para afirmar que desea “aprovechar la auto grabacion
para hacer énfasis en el trabajo que la AMP ha hecho desde cero sin el apoyo de entidades
gubernamentales” al respecto se habld sobre como surgio la AMP siendo esta una iniciativa de
un grupo de musicos y gestores culturales de la ciudad en respuesta a la falta de politicas
publicas municipales que apoyen al sector musical en la ciudad. “Nosotros empezamos por una
inconformidad y era la falta de apoyo y de politicas que nos ampararan, de ahi nace la
asociacion” manifestd6 Ubeimar Rojas. (Rojas. Ubeimar. comunicacion personal, lunes 18 de

septiembre de 2023).

De la misma manera los demas integrantes de la AMP recalcaron la necesidad de que el
proyecto como tal, sea una herramienta para denunciar de alguna forma este hecho,
considerando que serviria de evidencia sobre el trabajo que hace la AMP para realizar acciones
que fortalezcan al sector de la industria musical. Al respecto el consejero Luis Eduardo Arenas
afirma “la AMP siempre ha aportado ideas sobre directrices que deberian surgir desde la
administracion municipal para promover eventos, talleres, escuelas de formacion, politicas de
cultura acorde a las necesidades de las personas que trabajan en el sector”. (Arenas. L.

comunicacion personal, lunes 18 de septiembre de 2023).



Agrego también que desgraciadamente muchas de estas ideas y aportes han sido expuestas por
otras personas que se apropian de ellas sin dar crédito y sin tener en cuenta a la AMP, lo que
genera malestares que finalmente afectan al sector musical. Intervino también la sefiora Carmen
Ceron afirmando que “el trabajo de la AMP se ha hecho siempre con las ufias y con el minimo
apoyo” (Cerén. C, comunicacion personal, lunes 18 de septiembre de 2023) manifestando que
el apoyo por parte del gobierno es muy poco y no se logra solventar las grandes necesidades de

las personas que trabajan por la cultura desde el sector musical.

Finalmente, se dio por terminado el taller (foto 8) y se procedi6 a agradecer a los lideres por su
participaciéon. Como compromiso final, se prometio la entrega de una guia explicando y

reiterando lo que se necesita por parte de los lideres en las autograbaciones que realicen.

2.3. Observaciones adicionales y conclusiones del taller participativo.

Como conclusiones finales se pueden acotar algunas dificultades, eventualidades, ganancias y

detalles que se pudieron observar y que no esta de mas mencionar.

La dificultad mas grande que tuvimos fue poner de acuerdo a los integrantes respecto a hora y
dia de los encuentros, entendiendo que todos cumplen con diferentes horarios laborales,
hicimos dos reuniones previas a la final donde se ejecuto el taller y en las tres ocasiones algunos

integrantes no pudieron asistir.

Entre otros puntos importantes a mencionar fue el hecho que se presento con uno de los lideres.

Jhon Jairo Flérez tiene una condicion fisica que lo obliga a usar muletas y las



instalaciones de la facultad de educacion de la universidad no estan adecuadas para él, por lo
cual tuvo que subir y bajar bastantes gradas para llegar al estudio de televisién donde hicimos
el taller, situacién que genero cierto malestar. Cabe resaltar que de nuestra parte también hubo

negligencia pues no contdbamos con esta situacion.

Entre las ganancias que se tuvieron fue un muy buen acercamiento a los asociados, la
presentacion del grupo como integrantes y de ellos como lideres de la asociacion, un empalme

entre la informacion recolectada y el conocimiento que ellos tenian de todo este proyecto.

También surgi6 una duda con respecto al enfoque del proyecto, por parte de Ubeimar Rojas al
afirmar que “...este proyecto es algo muy beneficioso para la asociacion en cuanto el material
nos pueda servir como evidencia del trabajo que hacemos sin ayuda de estamentos
gubernamentales, y a si mismo y dependiendo, también podemos utilizarlo como material de
denuncia frente a la falta de apoyo o apropiacion de proyectos que netamente nacen desde
nuestra asociacion y no se nos reconocen en dichos procesos...” Luego de un didlogo profundo
entre los integrantes del proyecto y él, se logro aclarar que en principio buscamos visibilizar
todos aquellos procesos de desarrollo en pro de la industria musical en la ciudad, sin dejar de
lado la importancia de la AMP dentro de esta clase de procesos. Buscamos que sea una
evidencia del proceso evolutivo de la asociacion, asi como una herramienta para exponer sus

necesidades.

2.3.1 Diagndstico

En cuanto al material audiovisual recolectado resultado de taller realizado con la AMP solo se
cuenta con el enviado por Ubeimar Rojas, desafortunadamente los otros asistentes al taller no
realizaron el ejercicio por lo que no se tiene suficiente material que ayude a la construccién de
una estructura de guion de StoryTelling a partir de las auto grabaciones. En los videos
compartidos por Ubeimar Rojas, él narra de forma muy resumida como nace la AMP y cuenta
sobre la realizacion del super concierto, se esperaba que Ubeimar profundizara sobre las razones
que los llevaron a conformar la AMP, asi como que brindara datos e informacion méasprecisa
sobre el trabajo que han desarrollado pero no fue asi, de ahi que se considere necesariorealizar
grabaciones mas extensas como insumo para el desarrollo del producto audiovisual quese espera

lograr, para tal fin se replantea la estrategia de recoleccién de informacién necesaria



que serviria como insumo para el guion, entre las propuestas esta la de realizar un segundo
taller participativo en el que los convocados por parte de la AMP puedan contar sus
experiencias pero no hay garantia de que los miembros asistan a otra reunion ya que la
asociacion se encuentra en un periodo de crisis en el que no logran convocar a asambleas para
retomar labores en pro de su fortalecimiento, como nueva metodologia se propone programar
citas individuales con los 9 miembros activos de la AMP, y se entablara una conversacion
informal para que hagan sus aportes, para ello pensamos en un temario para establecer este

didlogo con ellos.



Capitulo 3: Sistematizacion del taller participativo y experiencia audiovisual

3.1 Organizacion del material recolectado del taller participativo

Los encuentros Yy talleres realizados fueron un insumo vital para la investigacion, pues en el
contexto de cada encuentro se obtuvo informacion valiosa por parte de los asistentes, los lideres
de la asociacion, quienes dejaron claro que su intencién es aportar significativamente al trabajo
de grado. Después del ultimo taller, se encomendé a los lideres una tarea: realizar un video
donde hablaran de sus vivencias en la asociacion y contaran sobre algin hecho importante que
marco a la AMP durante estos 4 afios que lleva funcionando, lastimosamente y por razones que
escapan a nuestro control, sélo Ubeimar Rojas realizd el video, sin embargo, no cumplio

expectativas ya que el relato fue demasiado corto.

3.2 Revision de material documental

Dentro del material provisto por la AMP encontramos que existen gran variedad de documentos
compuestos por resoluciones, convocatorias, solicitudes, permisos, certificados, comunicados
y estatutos que conforman el material probatorio de la existencia y desarrollo de la AMP desde
su creacion. A través del proceso de sistematizacion encontramos importantes aquellos
documentos que pudieran comprobar y ser constancia escrita de los eventos y procesos mas
significativos para la asociacion, y que en consonancia con su papel en la industria significaran
un avance proactivo en materia de desarrollo, tales como las actas de certificacion, resoluciones,
estatutos y convocatorias, por tanto, a través de la revision de los documentos sistematizados,

encontramos:

Acta de reunion AMP con la Secretaria de Cultura, 21 de febrero de 2021.

Certificado de existencia en la Camara de Comercio del Cauca, 4 de octubre del 2019.
Estatutos de la AMP, 11 de julio de 2019.

Programacion Cantaton “El artista vive”, 2 y 3 de mayo de 2020.

Propuesta Super Concierto, 4 de mayo de 2020.

Convocatoria stper concierto virtual, 30 y 31 de mayo de 2020.

En cuanto al material documental escrito consideramos que por ser documentacion juridica y
legal no aporta de forma sustancial a la construccién de la narrativa del producto audiovisual,
son documentos que sirven como referencia historica que no sera utilizado en el guidn, sin

embargo, a continuacion, presentamos una resefia de los documentos hallados:



Acta de reunion AMP con la Secretaria de Cultura: dada en la ciudad de Popayan a
los 21 dias del mes de febrero del 2021, en este documento se relatan los puntos mas
relevantes de un encuentro (foto 9) que tuvieron los lideres de la asociacion: Andrés
Pabén (integrante de este trabajo de grado), Jhon Jairo Flérez, Luis Eduardo Arenas,
Juan Andrés Lépez y Carmen Cerdn con los representantes de la secretaria: Luis Miguel
Zambrano, Maricela Cardenas y Felipe Chavez. En este espacio se debatieron temas
importantes como la eleccion del representante al Consejo Municipal de Cultura, fechas

de inicio del proceso y medios de difusion de esa eventualidad.

Foto 9: encuentro entre la AMP y la Secretaria de Cultura

Certificado de existencia en la Camara de Comercio del Cauca: en este
documento expedido el 4 de octubre del 2019 se deja constancia que la AMP hizo su
inscripcion correctamente en esta entidad. Cabe resaltar que quedd adscrita como
una organizacion sin animo de lucro con domicilio en Popayan y con razén social
“ASOCIACION DE MUSICOS DE POPAYAN Y EL CAUCA”.

Convocatoria super concierto virtual: en este documento figura la imagen
publicitaria (Imagen 1) del concierto realizado en mayo del 2020, cuando la pandemia

estaba en uno de sus puntos mas criticos. Concierto que fue hecho con el fin de



recolectar ayudas para todos los musicos asociados, ya que la contingencia provocé

desempleo en los artistas payaneses.
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Imagen 1: publicidad del super concierto virtual

Estatutos de la AMP: este documento dado a los 11 dias del mes de julio del 2019
hace constar datos como: nombre y fin de la asociacion, el objeto social, las
condiciones de ingreso para nuevos asociados, los deberes y los derechos de los
asociados, la administracion y junta directiva y algunas reglas de permanencia en la
asociacion.

Programacion Cantatéon “El artista vive”: entre el 2 y 3 de mayo del 2020 se
realizd una actividad en la cual los artistas de la asociacién hicieron una gira por la
mayoria de barrios de la ciudad, todo con el fin de recolectar ayudas para los
asociados y musicos payaneses. En este documento esta soportada la programacion
con fechas y horas en las cuales se hicieron las actividades.

Propuesta Super Concierto: para realizar un evento a la altura, la AMP redactd



este oficio dirigido a la Secretaria de Deporte y Cultura, con el fin de buscar el apoyo
econdémico y logistico de esta entidad. En el documento se detallan los
requerimientos econémicos que son por un valor de $4.000.000 a fin de ejecutar
gastos en logistica operacional.

Asi pues, los documentos descritos anteriormente fueron un insumo que sirvio para tener
claridad en fechas, sucesos y momentos importantes para la AMP los cuales trazaron nuevas
rutas para la continuidad de la asociacion y légicamente para el buen desarrollo cronoldgico
y temporal de este trabajo de grado.

3.3 Analisis del material audiovisual

En atencion a la solicitud hecha por parte del equipo del proyecto de investigacion, el sefior
Ubeimar Rojas hizo el ejercicio de auto grabacion teniendo en cuenta las indicaciones dictadas
en el taller que se le ofreci6 a algunos miembros de la AMP, a continuacion, explicaremos las
dimensiones técnicas y narrativas del documento audiovisual que fue compartido por él en tres
clips de video marcados como “Auto grabacion de Ubeimar Rojas AMP” 1, 2 y 3. Estos tres
clips son tres versiones de la misma narracion por lo que nos remitiremos a explicar la

dimension técnica de los tres clips y su contenido narrativo.

Los clips fueron grabados desde un celular Huawei con la configuracion en 1920*1080p HD y
cddec MP4, sonido estéreo a 32 Hz, ambiente capturado por el micr6fono del celular
omnidireccional. La escena se desarrolla en el estudio de su casa, se encuentra sentado en un
sillon frente a la camara, iluminado con una fuente de luz artificial y una fuente de luz artificial
que rellena desde una ventana al costado izquierdo del plano. Los clips de video tienen una
duracion de 2°13”, 2°05” y 1’43”, todos son un plano medio del personaje sentado frente a la
camara. El sefior Ubeimar Rojas, presidente AMP, inicia su narracién presentandose y hablando
sobre el como inicia sus labores en la AMP “Mi tiempo en la asociacion se remonta a hace
cuatro y un poco mas, cuando el sector siente la necesidad de una participacion un pocomas
directa frente a la institucionalidad”, posteriormente habla sobre la consecucion de la personeria
juridica de la AMP en el afio 2019, destaca Ubeimar Rojas la realizacion del concierto virtual
“El Artista Vive”, evento desarrollado en el marco del aislamiento debido ala pandemia del
COVID 2019 “un concierto que se llevo a cabo de manera virtual en la ciudaden asocio con la
secretaria de cultura de la ciudad...un evento que reuni6 a varios artistas de varios géneros y

que pudo llevar distraccion y entretenimiento a través de las redes sociales y



del canal local a la ciudadania, ese es uno de los eventos que hemos acompafiado como AMP
entre otros que también han incluido al sector y que le han ofrecido garantia y apoyo en
momentos, sobre todo por la pandemia”. En sintesis, los tres clips hacen el mismo relato de

esta actividad sin profundizar sobre el desarrollo, resultados y balance de la misma.

3.4 Revision de las entrevistas individuales

Como se planteo6 anteriormente la metodologia de trabajo debié cambiar dadas las condiciones
de disponibilidad de los lideres de la AMP para realizar la auto grabacion, lo que daria
informacion clave para lograr el objetivo de construir un relato base para la elaboracion del
guidn para el audiovisual sobre el papel de la AMP en la industria musical en Popayan. Como
alternativa se acordd con los lideres de la AMP realizar grabaciones de audio y video para que
tuvieran la oportunidad de contar sus experiencias individuales dentro de la organizacion, es
asi como se obtienen ocho registros audiovisuales y uno sonoro que servirdn como insumo para

la construccion del guion.

Las grabaciones se realizaron en el transcurso de una semana, cada uno de los miembros del
proyecto de trabajo de grado dialogd con algunos de los lideres de la AMP, el cual gir6

alrededor de algunas preguntas y temas clave definidos previamente:

1. Hablemos de su experiencia en la industria musical (para saber quién es, a qué grupo
musical pertenece, afios de experiencia etc.)
2. ¢ Qué papel desempefia en la AMP?
3. ¢Como se vinculd a la AMP? (para saber sobre su historia en la organizacion, sus
funciones, sus aportes, su participacion en eventos etc.)

¢ Cual considera usted es importancia del trabajo que hace la AMP?

¢ Qué ha sucedido con la AMP desde su creacién hasta el momento actual?

4,
5.
6. ¢ Cuales cree son las ventajas y desventajas de estar asociado a la AMP?
7. ¢ De qué forma cree se debe y se puede apoyar a la AMP?

8. ¢ Qué entidades considera usted estan convocadas a apoyar iniciativas como la de la AMP?
9.

¢ Qué expectativas hay respecto al futuro del sector musical en la ciudad?

Es asi como Andrés Pabon registrd los relatos de Ubeimar Rojas, presidente de la AMP,
Carolina Wics, exsecretaria de la AMP 2019 y actualmente residente en los Estados Unidos,

Jhon Jairo Florez, secretario de comunicaciones de la AMP y Juan Andrés Lopez, miembro,



lider y co-fundador de la AMP. Manuel Sebastian Rojas trabajo con Alex Garcia y Julian
Perafan, miembros y lideres de la AMP. Finalmente, Andrés Rebolledo dialog6 con Carmen
Ceron, Rocio Cruz, lideresas de la AMP y Luis Eduardo Arenas, consejero Municipal de
Cultura de Popayan y lider de la AMP.

Los registros se hicieron con dispositivos moviles en diferentes formatos. Como escenografia
se usaron las casas de algunos de los entrevistados, una en el lugar de trabajo de uno de los
lideres y dos de ellas se realizaron en las calles de la ciudad, no nos detendremos en el aspecto
técnico de las grabaciones ya que lo importante para este ejercicio inicial era contar con un

registro sonoro de sus historias.

Tras realizar las grabaciones se procedié a revisar el material de audio y video para realizar un
ejercicio de sistematizacion en el que identificamos puntos de vista en comun, ideas, palabras
clave, puntos en comun de los relatos y temas relevantes para el trabajo de investigacion, tanto

positivo como negativo.

3.4.1 Reseiia de las entrevistas a los miembros de la AMP

Cada uno de los integrantes del grupo de investigacion visiond todas las entrevistas realizadas
e identificd estos aspectos clave previamente mencionados, se realiz6 un registro escrito de los
hallazgos de cada una de las entrevistas para proceder a cotejar la informacion encontrada,
llegando finalmente a la siguiente parte del documento donde resumimos los aportes hechos
por los entrevistados y posteriormente hacer una reflexién a manera de conclusiones sobre los

relatos.

Iniciamos con Alex Garcia, musico de la agrupacién musical Salsa Nobel desde el afio 1994,
posteriormente conformada como Nobel Orquesta, nos cuenta su amplia trayectoria y
formacion musical, asi como destaca la importancia de la formacion para lograr éxito en la
carrera musical a pesar de encontrar obstaculos en la industria como musicos comerciales, tema
comun al que se enfrentan como lo es la practica llamada “Payola” que en resumen es el pagar
para sonar en emisoras, canales de television y en la actualidad plataformas web, lo que para
él afecta la calidad de las producciones musicales asi como la calidad de los artistas, lo que lo
lleva a buscar otra forma de sustento como lo manifiesta €l en “negocios personales, sin dejar
de lado la musica, estando también inmersos en la produccion de eventos a gran escala, para

poder llevar artistas nacionales e internacionales a diferentes eventos y también que se le diera



la oportunidad a artistas locales para participar en dichos eventos”. Cuenta como entro a formar
parte de la AMP desde su constitucion en la funcion de vicepresidente, viendo a la AMP como
una oportunidad para que los musicos se sientan representados y “dignamente identificados y
ademas de eso significados como uno de los principales propositos de la AMP” (Garcia. A.
grabacion de audio, 2 de octubre de 2023). Destaca que el nacimiento de la AMP se da para
consolidar una idea entorno a las necesidades de los musicos, al encontrarse y dialogar en
diferentes escenarios ven como la organizacion puede ayudar a buscar la oportunidad de
dignificar el oficio y como lo menciona “poder culturizar y educar no solo a la empresa privada
o al estado, sino también a los propios musicos... para llevar este oficio a otro nivel” (Garcia.
A. grabacién de audio, 2 de octubre de 2023). Cuenta como a partir de ese momento logran
identificar cerca de 500 musicos que trabajan en la ciudad y se proponen convocarlos alrededor
de la AMP para tener un representante en el consejo municipal de cultura por parte de los
musicos de diferentes géneros. Alex Garcia hace énfasis en como la pandemia afecté al gremio
de la musica y a la AMP, desarticulando los procesos en los que ya habian avanzado. Destaca
que un objetivo de la AMP debe ser el salvaguardar el folclore local y que deben formar lideres
que ayuden a lograr este objetivo, asi como lograr integrar a todos los géneros musicales en pro
de los musicos de la ciudad, ya que la AMP propenden por el bienestar general de los musicos
sin discriminar si hacen parte o no de la AMP, pone como ejemplo el concierto realizado
durante pandemia para recolectar fondos para apoyar a personas de bajos recursos que estaban
en crisis en su momento. Destaca la necesidad de que los musicos comprendan la vision de la
AMP y hacerle llegar el mensaje a todos los musicos para que entren a fortalecer la

organizacion.

Carmen Cerdn, cuenta que lleva en el sector musical 23 afios, ingresé a la AMP en una
convocatoria que se hizo en el centro de la ciudad para rechazar la falta de apoyo por parte de
la administracion a los musicos payaneses” (Ceron. C. entrevista, 3 de octubre de 2023).
Menciona la apatia de algunos artistas y musicos payaneses frente al hecho de unirse, ya sea
por desconfianza o por desconocimiento de la labor de la AMP, de igual forma hace una
invitacion a todos los masicos para que se vinculen a la asociacién. Un hecho importante que
menciona es unos de los grandes logros de la AMP que fue el “lograr separar la secretaria de
Cultura de la Secretaria de Deporte como propuesta que surgié al interior de la asociacién”
(Ceron. C. entrevista, 3 de octubre de 2023). Asi mismo invita a los entes administrativos

municipales a apoyar mas al gremio.



Carolina Wics, exsecretaria de la AMP, menciona que los ideales con los cuales se inicid la
asociacion aun se mantienen pero que aun hay varios objetivos que no se han podido ejecutar,
habla sobre la urgente necesidad de que los musicos en Popayan dejen a un lado la apatia y se
unan mas en pro de la industria. Como hecho relevante destaca la legalizacion de la AMP ante
las entidades competentes y comenta que en actualidad y lo que viene para la AMP es “ponerse
al dia con la cuota mensual que se pactd al comenzar la asociacion y la necesidad de empezar

la ejecucidn de ideas, estén los que estén” (Wics. C. entrevista, 5 de octubre de 2023).

Jhon Jairo Fl6rez, secretario de comunicaciones y co-fundador de la AMP, habla sobre un actual
estado de transicion a raiz de la pandemia, tema comun en todos los relatos y también en la
necesidad e importancia de una futura reestructuracion de la AMP para lograr mayor
compromiso que debe haber por parte de asociados y lideres, manifiesta el ideal de dejar un
legado a futuras generaciones otro proposito final manifestado por todos los entrevistados,
menciona “estamos retomando los proyectos que se habian establecido antes de la pandemia.
Estamos proyectando las respectivas reuniones y en general veo bien el camino porgue vamos
a tener una reestructuracion teniendo en cuenta los preceptos de la mision y la vision de la
AMP” (Flo6rez. J. entrevista, 5 de octubre de 2023)

Juan Andrés Lopez, co-fundador y lider de la AMP, cuenta igualmente sobre el nacimiento de
la asociacion a raiz de las necesidades del sector, por la falta de oportunidades y la manipulacion
por parte de los entes administrativos, municipales y departamentales a los musicos de la region,
menciona: “no digamos mentiras, hay manipulaciones economicas de parte de personas que se
han aprovechado en las administraciones de los diferentes eventos musicales, para, diciéndolo
sinceramente, apropiarse de bienes que le pertenecen a los musicos” (Lopez. J. entrevista, 5 de
octubre de 2023) que las chirimias fueron el primer sectorque empezd a unirse y destaca su
papel en la industria musical de la regién, al respecto nos narra sobre lo que él llama “florero
de Llorente” de la AMP, que fue un encuentro de chirimiasy las condiciones que en ese
momento se le daban al musico payanes. Recalca nuevamente sobre la notoria manipulacién
por parte de personas de la administracion municipal en diferentes eventos, buscando sacar
provecho economico de los mismos. Como hecho relevanteJuan Andrés Lopez menciona la
unién y el apoyo que se dio entre los musicos durante la pandemia, pero también manifiesta la
apatia que tienen los musicos en la ciudad y la falta de articulacion entre ellos y la creciente

necesidad de una reestructuracion a la asociacion para lograr convocar y vincularlos.



Julidn Perafén, recalca como sus comparieros, la falta de apoyo por parte de los entes
administrativos gubernamentales. Destaca la intencion que tuvo la AMP por apoyar al Rap
Payanés como otra manifestacion cultural valiosa para el desarrollo de la industria musical en
la ciudad. Menciona el logro de haber puesto artistas payaneses en los Carnavales de Pubenza
antes de la pandemia, ya que la oportunidad de formar parte de esta festividad era casi nula.
Cuenta sobre el evento denominado “Cantaton” en el afio 2020, el cual consistid en que los
artistas asociados fueron a algunos barrios de la ciudad a dar conciertos con el fin de recaudar
recursos para los musicos afectados por la pandemia, también habla sobre el Stuper Concierto
realizado en el 2020 en el Teatro Municipal como un hecho positivo y valioso. Recalca también
la apatia que se generd después de la pandemia y como muchos de los integrantes de la
asociacion se desvincularon o ya no atienden el Ilamado que hace la AMP para reintegrarse “Es
triste ver que muchos de los compafieros con los cuales iniciamos este proceso, a dia de hoy ya
no hacen parte de la organizacién cémo tal, y es hasta entendible porque a veces la ansiedad de
querer que las cosas se hagan y ejecuten rapido, hace que la gente se frustre por nover resultados
inmediatos...” (Perafan, J. Entrevista, 6 de octubre de 2023). Por otro lado, y deforma muy
sucinta cuenta acerca de presuntas amenazas que recibieron los asociados en el momento en el
que empezaron a generar movimiento y sobre todo a encontrar oportunidades para los artistas
payaneses. Finalmente habla sobre la necesidad de unirse de nuevo pensando en una

reestructuracion e ideas nuevas para la AMP.

Luis Eduardo Arenas, Consejero Municipal de Cultura y lider de la asociacion, menciona la
desorganizacion como una de las grandes problematicas que tiene el sector musical en la ciudad,
al respecto afirma que: “desgraciadamente no sé por qué el sector cultural es desorganizado,
hemos hecho ejercicios de tratar de consolidar caracterizacion, bases de datos tanto de madsicos
como de artesanos y demas, bajo el consejo municipal de cultura, con el fin de poder replicar
estrategias de capacitacion” (Arenas. L. entrevista, 6 de octubre de 2023), loque deriva en una
necesidad de fortalecer la cultura con una alianza estratégica entre todos lossectores, no solo de
la musica si no como una idea que integre todos los sectores representativosde la cultura en la
ciudad “En este momento soy delegado del consejo municipal de cultura engeneral ante el
consejo de participacion ciudadana, entonces algo que tengo en claro es que nosotros no
debemos llamarnos en el caso masicos sino un actor cultural, entonces la cultura se fortalece
cuando haya una alianza estratégica de todos los sectores culturales”(Arenas. L. entrevista, 6

de octubre de 2023), destaca tambien la importancia de formar lideres en temas



de gestion de la cultura: “...estamos tratando de abrir espacios donde se pueda fortalecer las
personas gratuitamente y puedan entender todas esas tematicas para poder gestionar tanto en
concertacion, estimulos e incentivos y otro tipo de convocatorias que ofrece el Ministerio de
Cultura y sus distintos entes territoriales” ““...Otro objetivo grande es simplemente que la gente
sepa hacer ese tipo de cosas, de gestionar, sepa de politicas publicas, sepa de proyeccion para
poder acudir a esos entes y poder exigir esos derechos, eso hace crecer la cultura y todas las
personas van a ser beneficiadas” (Arenas. L. entrevista, 6 de octubre de 2023), de igual forma

extiende la invitacion a los musicos a unirse mas en pro de esta causa coman.

Rocio Cruz, Cofundadora de la AMP, habla sobre lo desfavorecidos que se encuentran los
artistas payaneses por parte de la administracion municipal, considera que las entidadesoficiales
tienen abandonado al sector musical en la ciudad, menciona la idea de que méas y masartistas
hagan parte de la AMP y como es urgente convocarlos para su propio beneficio: “ojalaotros
artistas de diferentes lineas culturales formaran parte de nuestra asociacion de la AMP...
Chévere que todos vinieran y dieran sus aportes tanto a nivel intelectual, como artistico, como
econdmico porque igual una asociacion requiere que también se dé un aporte especial y que se
den cuenta que esto que estamos haciendo es del bien de todos nosotros ” (Cruz. R. entrevista,
3 de octubre de 2023), hace la invitacidn a los entes administrativos para que generen mas redes
de apoyo “este llamado es para todos y cada uno de los artifices de nuestra sociedad, de nuestros
gobernantes, quienes hacen las politicas publicas que pudieran decir, imaginese desde el colegio
que se empiece a fomentar toda la parte cultural, y un nifio que toca un instrumento, nunca
empuiara un arma... me he dado cuenta que cuando hay apoyo se logran muchisimas cosas,
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ojala ellos se den cuenta del potencial que hay” “entonces que rico darse cuenta que se puede
invertir en toda la parte cultural y pues se veran unos procesos maravillosos y resultados
espectaculares en los cuales ya no tiene que estar pagando tanto dinero para la guerra sino para
la paz en el sentido musical, en el sentido artistico y cultural  (Cruz. R. entrevista, 3 de octubre

de 2023).

Ubeimar Rojas, Presidente de la AMP, habla sobre el nacimiento de la AMP debido a las
necesidades manifestadas por los otros entrevistados, recalca la necesidad de mas apoyo entre
los musicos payaneses vinculandose a este tipo de iniciativas que propenden por el bienestar de
ellos y sus familias, menciona “Si no se tiene un respaldo, un apoyo e interés real por partede
la comunidad que hace parte de este conglomerado de personas que le apuestan al arte y la

cultura en la ciudad, no vamos a llegar a nada. Porgue la gente busca soluciones inmediatas,



pero lastimosamente no aportan en lo mas minimo o tan siquiera se les ve un interés en unirse
a la organizacion. Desconfian del poder que tiene trabajar en conjunto, el ser unidos y en
conjunto velar por el bienestar y dignificacion de nuestro oficio y arte en la masica. Si se hiciera
caso a esto, todo seria muchisimo mas sencillo...” (Rojas, U. Entrevista, 7 de octubre de 2023).
Se espera que la AMP se convierta en un ente que genere espacios de participacion desde lo

privado y lo publico a través del Consejo Municipal de Cultura.

3.5 Hallazgos principales: problematicas y propuestas

Tras la revision de la informacion obtenida a través de estos registros audiovisuales con los
miembros de la AMP, se logra hallar tematicas, problemas y posturas que conectan los relatos
de cada lider; dichos puntos tienen que ver con los cambios sufridos al interior de la AMP, que
a pesar de seguir con los mismos ideales y objetivos, ya no cuentan con el apoyo por parte de
otros musicos que hacian parte de la organizacion, lo que ha significado un estancamiento a

nivel de fiabilidad y sostenibilidad para la asociacion.

Dentro de los hallazgos principales, uno de los mas evidentes es la problematica que refiere el
hecho por el cual la AMP se ha venido desintegrando de a poco. Este hecho tiene que ver con
la falta de confianza que tienen muchos de los actores culturales de la ciudad de Popayén,
quienes no creen en el nivel de influencia, credibilidad y apoyo que podria surgir tras unirse a
la asociacion, aliarse en busca de un fortalecimiento del estamento cultural y musical de la

ciudad.

Dentro de las tematicas que abordan los lideres, destacan que la principal problematica es la
mencionada anteriormente. Encontramos que sumado al punto anterior se dice que la gente de
la AMP no cuenta con la disponibilidad, accesibilidad y voluntad para aportar, sino solamente
de recibir un beneficio que muchas veces exigen sea casi inmediato, asi lo menciona y destaca
Julian Perafan al decir que “muchos de estos muchachos a los cuales estuvimos invitando a
hacer parte de la asociacion e integrarse al colectivo con el fin de ayudarnos mutuamente entre
todos, no supieron ser de algtin modo serviciales o voluntarios a la hora de participar en nuestros
eventos, sino que por su parte se evidenciaba de cierta manera su inconformismo, indiferencia
y falta de disposicion, no obstante, la gente se ha acostumbrado a querer tener algin beneficio,
retribucion y demas, sin al menos aportar o ayudar en aquellos proyectos quese hacen buscando
un beneficio mutuo y un reconocimiento como asociacion” (Perafan, J. Entrevista, 6 de octubre

de 2023).



Consecuente a esta problematica del nivel de influencia y participacion de los artistas, tenemos
otra tematica que va arraigada al anterior punto y es la del desfavorecimiento, reconocimiento
y accionar de la administracion municipal, que segun menciona Rocio Cruz, Cofundadora de la
AMP, “deberian velar por el fortalecimiento del area cultural, generando mas métodos, viasy
redes de apoyo para las y los artistas que de algun u otro modo representan a la region y en
multiples casos, casi siempre disponen Unicamente de si mismos, sus capacidades econémicas
nulas o escasas y algun que otro apoyo de entidades privadas que sobreexplotan y no reconocen
su vocacion, esfuerzo y labor tan importante a nivel de arte y cultura” (Cruz. R. entrevista, 3 de

octubre de 2023).

Con respecto al caracter y postura que posee en este momento la AMP en su estructura,
composicion y desarrollo, Juan Andres Lopez, Carolina Wics y Julian Perafan afirman que ha
habido una desconexion debido al estancamiento casi radical en el cual se han venido
desarrollando ciertos proyectos que se han tenido que aplazar, postergar o cambiar debido a la
falta de compromiso, incluso interno, con las cuotas de manejo y sostenibilidad de la
organizacion, que segun Carolina Wics, quien fue secretaria adscrita de la asociacion, menciona
que “es algo que se pensé mientras se suplian las necesidades basicas de la AMP y que dentro
de los estatutos también esta velar por dicho cumplimiento de requisitos que al finallo que
buscan es generar un ingreso que permita a futuro seguir vigentes en el medio,cumpliendo
con los pagos anuales de requisitos legales ante los entes gubernamentales” (Wics.

C. entrevista, 5 de octubre de 2023).

Los lideres que mas énfasis hicieron en la necesidad de una reorganizacién de la AMP para
lograr potencializar y fortalecer el sector cultural musical en la ciudad, fueron Carolina Wics,

Juan Andrés Lépez, John Flores, Luis Eduardo Arenas y el actual presidente Ubeimar Rojas.

3.6 Caracterizacion de problematicas
Se identificaron problemas y propuestas en comun tratados por parte de los integrantes de la
AMP, estos son:

1. Conflictos de organizacion interna y externa: Al respecto expresan que el sector
cultural en general tiene falencias de organizacion para que los diferentes actores

se asocien y tengan representantes que trabajen por un bien comudn, no



solo del sector musical sino cultural en general, destacan que hay muchos
esfuerzos individuales y que es una necesidad convocarlos alrededor de

diferentes causas en comun.

Como propuesta plantean la necesidad de convocarlos alrededor de la AMP para que
dialoguen y se vinculen con el fin de luchar por unos mismos objetivos desde la
institucionalidad que ofrece una asociacion con personeria juridica y representacion en
el Consejo Municipal de Cultura de la ciudad. Proponen también trabajar en la
visibilidad de la asociacion para dar a conocer los beneficios de estar organizados.

2. Otro conflicto identificado es la indiferencia y desinterés por parte de
estamentos gubernamentales de la ciudad, el sentir general es que no prestan el
debido apoyo al sector musical para que entidades, como la AMP, tengan el
respaldo necesario para que los procesos que lideran beneficien a todo el sector

cultural.

En este sentido proponen aumentar la representatividad del sector cultural ante estos

estamentos y generar canales de didlogo mas efectivos para discutir estas tematicas.

3. También hacen énfasis en la falta de lideres que trabajen en pro de la cultura en
la ciudad o los esfuerzos individuales que afectan el interés de lascolectividades.

Como propuesta de solucién hablan sobre la necesidad de capacitar lideres que se

encarguen de gestionar actividades con las entidades gubernamentales, asi como lograr

mayor representatividad ante las mismas.
Al considerar las deficiencias y desafios que afectan a la AMP, asi como las soluciones que se
han propuesto para abordar tanto los problemas internos como los externos, se llegd a la
conclusion de que la estructura narrativa de nuestro producto audiovisual esta alineada con las
necesidades principales de visualizacidn gque la asociacién requiere para aprovechar y destacar
sus ventajas potenciales en beneficio de la industria musical de Popayan. En consecuencia, se
ha definido que la narrativa se desarrollara siguiendo el enfoque establecido, a traves de las
voces de aquellos que desempefian un papel fundamental en estos asuntos y en las relaciones

publicas, es decir, todos aquellos que lideran, representan o son



figuras destacadas, como los representantes de la AMP. Todo esto se llevara a cabo utilizando
el esquema narrativo del Storyline, que permitira tejer y articular diversas voces representativas
que informen sobre el trabajo realizado y destaquen la importancia y relevancia actual de la
industria musical en nuestra ciudad.



Capitulo 4: realizacién del producto audiovisual de la AMP

4.1 Consideraciones previas

Una vez identificados los aspectos claves, contextos, historias, problematicas y propuestas en
los relatos de los entrevistados, se procedié a hacer una propuesta de estructura narrativa. El
primer paso implico plantear la sinopsis del producto audiovisual, en la cual se resumen los
resultados del ejercicio de categorizacion planteados por los miembros de la AMP abordados
en el capitulo 3. Cabe aclarar que la sinopsis fue resultado del ejercicio de sistematizacion que

se hizo con los relatos obtenidos.

Se propuso la realizacidn de una escaleta (ver adjunto libro de produccion) que permitiera tener
flexibilidad y manejo de la narrativa del producto frente a cualquier tipo de eventualidadque se
presentara durante el rodaje, esto también permitié trabajar guiados por una estructura que diera

un mejor entendimiento del audiovisual.

En esta escaleta se dej6 claro que en el audiovisual se organizarian una serie de relatos de los
protagonistas miembros de la AMP, quienes fueron seleccionados gracias a su rol dentro de la
organizacion. Este proceso de seleccion surge a partir de reuniones previas y entrevistas
personales previas que se hicieron con los miembros de la AMP, ahi se logré identificar las
personas que mejor conocian a la organizacion, su historia, desarrollo y sus procesos actuales.
Ellos mencionan a otros actores clave de la escena cultural en la ciudad, que consideramos
podrian ser fuentes de informacion importante para tener otro punto de vista sobre las
problematicas que viven los musicos en la ciudad de Popayan, es asi como se tomo la decision
de entrevistarlos para que hicieran parte del documental.

En la dinamica de construccion de la escaleta se partié de una idea clara, discutida en consenso
con los miembros de la AMP, cuyo propésito principal era dar a conocer la importancia de la
asociacion y su consolidacién para atraer a mas miembros a fortalecer la industria musical en
la ciudad. Por ello se procedi6 a organizar una lista de palabras e ideas clave que ayudaran a
lograr este propdsito, estas ideas se organizaron en un orden que permitio crear una estructura
coherente que determinaria el orden en que se iba a desarrollar el documental.

Cabe mencionar también que hicimos uso del recurso de un narrador omnipresente el cual
permitio sintetizar ideas, complementar informacion que los entrevistados no proporcionaron

y darle un orden al documental.



4.2 Sinopsis

En una ciudad como Popayan, pequefia, pero con grandes rasgos de progreso, se desarrolla una
industria que es la musical: productores, artistas y compositores conforman este ecosistema que
crece de a poco y que, con problemas, malentendidos y todo tipo de obstaculos, ha logradollevar
un proceso mancomunado con la administracion municipal y departamental; todo con elfin de

mejorar la calidad de vida del artista payanés y generar oportunidades laborales.

4.3 Produccion
Terminado el proceso de redaccion de la escaleta, se concretaron las citas para llevar a cabo las
entrevistas. En la tercera semana de octubre, del 16 al 20, se realizaron las entrevistas a los

miembros de la organizacion:

e Miércoles 18 de octubre: Juan Andrés Lopez, Rocio Cruz, Carmen Cero6n, John Jairo
Florez, Julidn Perafan y Luis Eduardo Arenas.

e Jueves 19 de octubre: Marisela Cardenas, Miguel Zambrano, Alex Garcia y Felipe
Chéavez.

e Viernes 20 de octubre: Ubeimar Rojas.

El proceso de entrevistas se ajusté acorde a las condiciones de disponibilidad de los
entrevistados, tanto en horarios como su ubicacion, inicialmente se habia propuesto grabar en
sus lugares de residencia, trabajo o ensayo musical, pero no fue posible por lo que se acordd
grabar en los claustros de la Universidad del Cauca con el fin de facilitar un sitio central
asequible para todos y todas. Los integrantes del grupo de investigacion nos reunimos dos horas
antes de cada dia de produccion para revisar equipos, escaleta, evaluar las locaciones y esperar

a los entrevistados.

Para abordar cada entrevista se realizo una guia de preguntas basadas en el formato de escaleta,
la cual contaba con una presentacion inicial para todos y preguntas especificas para cada uno

de ellos pensadas en su rol dentro de la AMP vy la industria musical y cultural de Popayan.

No hubo mayores imprevistos en el proceso de produccion, las entrevistas se realizaron acorde
al cronograma de cada uno de los dias, exceptuando la entrevista programada a Carmen Cerén
quién a pesar de haberse comprometido con el grupo de investigacion fue indiferente al
Ilamado. Dado que la invitada no hizo presencia se ajusté el cronograma de ese dia, de igual
forma se reorganiz0 el cuestionario para ver el tema sobre el cudl Carmen debia aportar,

definiendo asi que los otros invitados podian hablar sobre ello haciendo posible adelantar



algunas de las citas para optimizar el tiempo disponible.

Por otra parte la experiencia de produccion del video participativo con la AMP en el proceso
de planeacion y propuestas de metodologias era un ideal, pero en la practica el trabajar con una
organizacion que en ese momento sufria una crisis en su estructura obligé a replantear la
propuesta, lo que da cuenta de cémo el desarrollo de este proyecto de investigacion se vio
afectado, sin embargo esta situacion present6 la posibilidad de explorar otras opciones que
ayudaron a vincular y congregar a los pocos miembros de la AMP para que participaran desde
sus posibilidades en la produccion, como por ejemplo el trabajar con cada uno a partir de sus
condiciones, disponibilidad de horarios, teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencias.
Esta situacion hizo que el equipo se enfrentara a eventualidades que en la vida laboral son muy
comunes, causando la entrada en una dindmica de adaptacion a nuevas opciones en el campo
de investigacion. A pesar de que la produccién del proceso participativo se vio afectada por los
movimientos organizativos es posible visibilizar como la misma organizacion, en este caso la
AMP, replanted su quehacer y fue consciente de la situacion por la que atraviesan. Tomando
en consideracion que como grupo de investigacion. Se les hizo el llamado a reflexionar sobre
su labor, lo que no era un objetivo del proceso de investigacion, pero se convirtid en un

resultado clave para la organizacion.

El proceso con los entrevistados estuvo basado en dos etapas: la primera que fue un
acercamiento con cada integrante o actor de la asociacion y del medio cultural de la ciudad. En
esta etapa se llevaron a cabo reuniones con cada uno de los miembros y se recolecto
informacion acerca de su area laboral especifica con el fin de tener una base solida en la cual
se pudiera fundamentar las preguntas de las entrevistas del audiovisual. De esta manera se logro
construir un cuestionario cuyo propo6sito era obtener la informacion que diera cuenta del estado
actual de la industria musical en la ciudad y a su vez de la organizacién. En este proceso se
fueron evidenciando puntos de vista en comun, diferencias, confrontaciones, rivalidades y todo

tipo de insumos que fueron utilizados para la construccion del guion del audiovisual.

Tomando en cuenta lo mencionado se podria decir que el aporte hecho por los entrevistados fue
significativo en la medida que permitid identificar todo tipo de falencias claves que impidenel
correcto desarrollo de la industria musical local, tales como: la desintegracién de las
organizaciones por falta de interés, individualismo por parte de masicos que buscan el beneficio
propio y no el colectivo, la falta de preparacion, formacion y capacitacion en temas de politicas
publicas, administrativas y/o relacionadas con el arte y la cultura, la falta de idoneidad en las
personas designadas para llevar a cabo cargos publicos que se desarrollan en el &mbito cultural,

donde debe primar el conocimiento que esas personas tengan en esta area y el favoritismo que



beneficia a unos y excluye a otros.

El proceso de realizacion permitié ejercer y aprender una labor en la cual a pesar de las
condiciones o adversidades que se presenten frente a la planeacion, gestion y ejecucion, se
pueda adaptar y modificar en funcion de lograr el objetivo principal del proyecto que es
visibilizar el aporte cultural que hace la Asociacion de Musicos de Popayan. Ya que este
proceso se vio inmerso en diferentes tipos de condiciones y adversidades que, a pesar de ser
contradictorias frente al proceso metodologico planteado inicialmente, se pudo desarrollar
satisfactoriamente la labor investigativa, llevando a cabo procesos comunicativos y
organizacionales que posibilitaron y mediaron la ejecucién correcta del rodaje, entrevistas y la
produccién del audiovisual. Hubo conflictos en cuanto al tiempo, la disposicion y el interés. No
obstante, los aportes en materia de desarrollo con la AMP y la comunicacion constante

permitieron organizar una estructura acorde a lo esperado que gener6 un avance, hallazgos

especificos y posibles soluciones con respecto a las problematicas de base que soportan el estado
actual de la industria musical de la ciudad, y los posibles cambios que pueden generar elreconocer
dichas falencias y soportarlas con estrategias similares a las que se ejercieron en este proyecto; por
ejemplo, el tiempo y disposicién de algunos miembros de la AMP no coincidia con el cronograma
previamente establecido, por lo cual se tuvo que modificar. Hubo charlas que permitieron generar
un interés en algunos miembros de la AMP, generando asi que su participacion fuese significativa

en mayor medida, lo que causé un cambio positivo en cuestionesde creacion del audiovisual.

El equipo de investigacidn considera que el desarrollo de esta esta produccion aporta a la
consecucion del objetivo de la investigacion, ya que permitio identificar las problematicas por
las que atraviesa la industria musical en la ciudad, asi como dar voz a los actores clave para
reflexionar sobre el papel que cumple la AMP en estos procesos y no solamente esta asociacion
sino también otro tipo de organizaciones que propenden por la musica y la cultura. Como
ganancia principal se puede identificar el hecho de que se convierte en un instrumento de
dialogo, confrontacion y construccidn de propuestas que estan encaminadas al fortalecimiento
y unificacion de la AMP, asi como una forma de visibilizar la necesidad de un trabajo en

conjunto con otras organizaciones que comparten los mismos intereses.



4.4 Posproduccion

Durante la etapa de posproduccion se realizd un proceso de revision del material de archivo
audiovisual que reposa en la Universidad del Cauca. Se identificaron secuencias de eventos y
actividades culturales realizadas en la ciudad de Popayan, que sirvieron para ilustrar la tematica
que se trata en el documental, la cual da cuenta del panorama de la industria musical en la

ciudad.

Se tramitd con la Universidad del Cauca los permisos respectivos para el uso de este material,
con propositos académicos y de difusion sin animo de lucro. Asi mismo los miembros de la
AMP participantes en el documental como entrevistados, proporcionaron parte del material
audiovisual de sus archivos personales, con lo cual se logré apoyar parte del discurso del

documental.

Posteriormente se procedid con la revision de las entrevistas de los participantes de la AMP
para realizar la preseleccion y posterior montaje en la linea de tiempo acorde al guidn o escaleta
propuesta. De igual forma se definié el uso de la voz en off que permitiera orientar y sustentar
aquella informacion que no se logré obtener o abordar en las entrevistas realizadas por parte de
los participantes de la AMP. Esta decision permitio establecer una guia narrativa acorde conel

propdsito inicial del documental y a su vez con la linea narrativa del mismo.

En el proceso de edicién se hizo una linea de tiempo que tuvo una duracion de
aproximadamente 40 minutos, a la cual l6gicamente se le hizo un recorte con el cual se tuviera
un documental mucho mas corto pero que no perdiera la idea principal. Una vez obtenida esta
linea de tiempo final se hizo el proceso de colorizacion, logrando unos colores mas
cohesionados entre si y mejorando tomas que se salian por completo de la idea visual del

documental.



Capitulo 5. Conclusiones
5.1 Reflexiones sobre el panorama de la AMP.

Este proceso de trabajo de grado ha llevado a abordar desde la perspectiva de los musicos la
problemaética actual que los aqueja, en este caso el explorar las necesidades, inquietudes y
pensamientos de la Asociacion de Mdsicos de Popayan; se evidencia que estas problemaéticas
son un comun denominador en los actores culturales que tienen como principal fuente de
ingresos su trabajo en la industria musical en la ciudad. El tener como fuente directa la
informacion brindada por los miembros de la AMP y analizar la relacion con los multiples
factores que afectan el desarrollo de la industria musical en la ciudad permite presentar las

siguientes conclusiones basadas en dicha informacién.

En el &mbito mundial la industria musical se encuentra en crisis debido a factores como la
disminucion de ingresos por la desaparicion de los formatos fisicos como los CD y por la
facilidad de piratear la mdsica debido a su digitalizacion, también por el panorama de las
plataformas digitales de reproduccion musical no es tan democratico como aparenta ya que ha
dado pie a que muchos artistas de pequefias ciudades sean invisibilizados por la gran oferta

musical disponible en dichas plataformas.

En el contexto actual post pandemia se agravd la situacion para la industria musical ya que la
cancelacién de eventos en vivo, conciertos Yy restricciones de aglomeraciones evitaron que los
musicos pudiesen desempefiar su labor, perdiendo asi su principal fuente de ingresos; lo que
impacto fuertemente a la industria musical también en términos de produccion ya que se
disminuyeron los recursos para la industria musical pausando o desapareciendo en cierta
medida la produccion de nueva musica y el desarrollo normal de la carrera de musicos
tradicionales y emergentes. Aunque en cierto nivel, la pandemia también ofrecio la posibilidad
de reforzar otro tipo de dindmicas como los conciertos virtuales, la migracion a las plataformas
digitales que ofrecen otro tipo de captacion de ingresos pero que disminuyen ganancias por
derechos de autor y no sopesan la afectacion sufrida ya que muchos actores de la industria
tuvieron que cambiar su oficio o principal fuente de ingresos dejando en un segundo plano a la
mausica. Este es un panorama global que sirve como contexto para entender la situacion actual
en nuestras ciudades, en este caso en Popayan, donde antes de la pandemia la AMP inicid

labores para beneficiar a los masicos de la ciudad.



Se resalta, ademas, que los musicos cumplen un papel importante como gestores culturales, ya
que de ellos depende en gran medida la conservacion del patrimonio musical de una regién
como la nuestra; al ser ellos quienes guardan estos saberes, ya sea sobre la musica tradicional,
las nuevas propuestas musicales, géneros y fusiones musicales que enriquecen el panorama
cultural, dan cabida a multiplicidad de expresiones y practicas culturales en torno a la musica,
tales como el entretenimiento y “distraccion” en el entendido de promover momentos en los
que las personas encuentran espacios donde pueden olvidarse de sus preocupaciones al son de
una interpretacion musical. También generan espacios para otras expresiones como la danza,
el teatro, la ambientacion de reuniones formales e informales y tal vez lo méas importante es que
fomentan la posibilidad de que nifios y nifias de la ciudad se encuentren con el arte y la cultura
y asi despertar su curiosidad y deseo por ser parte de esta disciplina, que como afirma una de
las integrantes de la AMP es la posibilidad de quitarle fuerza a la violencia en nuestra realidad
actual.

De igual forma esta el papel que cumplen en el desarrollo econémico ya que esta industria
mueve un capital importante en la realizacidn de eventos, presentaciones en vivo, el turismo,
logistica, bares, restaurantes. Ya que no sélo los musicos giran en torno a un espectaculo sino
gran cantidad de personas involucradas en la logistica de los eventos, las comidas formales e
informales alrededor de los mismos, impuestos por derechos de autor por la interpretacién de
una pieza musical, el transporte pablico y privado, formal e informal, la industria de bebidas,
las escuelas de formacion musical en diferentes niveles, la industria de instrumentos musicales

etc.

Es asi como se destaca la importancia de la organizacion de los musicos para salir de la crisis,
el caso de AMP es un reflejo del panorama local ya que debido a factores como la pandemia,
la apatia general, el desconocimiento de politicas publicas, la desinformacion sobre procesos y
procedimientos, falta de capacitacion y formacion, los vicios gubernamentales, favoritismos,
egos e intereses personales, han llevado a la casi extincion de la asociacion que sobrevive por
el interés y la preocupacion de algunos de sus miembros que no se han dado por vencidos y que
creen firmemente en la posibilidad de convocar nuevamente a los musicos para trabajar por el

beneficio de todos.

Los miembros de la AMP coinciden en que los actores de la industria musical de la ciudad y

los gestores culturales, deben organizarse y trabajar juntos para crear un entorno favorable para



el crecimiento y la sostenibilidad de la industria, esto en torno a asociaciones que los agrupe
donde puedan compartir saberes, conocimientos y recursos que les ayude a llamar la atencion de

los entes gubernamentales sobre sus necesidades.

Otra de las preocupaciones, es el como lograr un buen trabajo para fomentar la cultura musical
local con el fin de apoyar a artistas emergentes, en este sentido resaltan la importancia de las
escuelas y programas de formacién musical, la organizacion de eventos, la produccién y
promocion de musica local en plataformas digitales como estrategia para monetizar conseguir

recursos adicionales para subsistir.

Vemos también, como los musicos y gestores culturales necesitan trabajar con los gobiernos
locales con el fin de obtener el apoyo necesario para impulsar el desarrollo de la industria
musical. La AMP cuenta con representatividad en el Consejo Municipal de Cultura, pero
algunos de sus miembros afirman que desgraciadamente estos cargos terminan siendo viciados
por intereses particulares que no benefician a la colectividad que representan, dado que la
prioridad debe ser la creacion de politicas y programas que fomenten la cultura musical y

brinden apoyo a los artistas y la industria musical local.

Otro tema que logramos concluir es el relacionado con el compromiso, ya que tanto los
representantes de la AMP como los interlocutores de las instituciones gubernamentales
mencionan que frente a la falta del mismo por parte de los artistas locales es que se desvaloriza
el esfuerzo de aquellos que sin &nimo de lucro e incluso sin disponer de alguna medida
monetaria, se esfuerzan a diario por crear y apoyar el desarrollo del arte y la cultura en la ciudad.
Tales medidas y acciones fueron mencionadas acorde a eventos de gran reconocimientoa nivel
nacional y local. No obstante, se enfatiza y concluimos que muchas de las grandes adversidades
que presenta no solo la AMP sino muchos grupos al margen del desarrollo musical de la ciudad,
es la falta de compromiso, responsabilidad y el evidente individualismo sumado a la envidia
gue permea en muchos casos ese accionar de algunos gestores y promotores de eventos en la

ciudad.

Consecuente a lo previamente mencionado, tenemos claro que muchas desintegraciones parten
de las mismas premisas, que tienen un comudn denominador: el individualismo. Dicho de otro
modo, las personas que de alguna manera pertenecen al sector cultural de la region, mencionan
que la falencia principal dentro de los planes de integracion y desarrollo musical es el del
desinteres propio del hecho indiscutible de que gran parte de las personas buscan un motivo



incentivo previo que los impulse a querer hacer parte de dichos proyectos. De no ser el caso, se
niega casi de ipso facto el interés y la atencion de la gente, porque mas que ser un accionar
impulsado por la solidaridad y la resiliencia social en pro de la cultura y el arte, en la region
casi todo es lo que refiere a dichos temas se ve y siente a través del aprovechamiento, la ventaja
y la exclusividad, en donde unos se benefician a costa de otros, algunos pierden oportunidades
por falta de accién y los que quedan son excluidos por no disponer de las medidas necesarias

o condiciones econdmicas.

Hablemos ahora de la ignorancia del musico y del artista payanés, fue un comdn denominador
encontrar varios actores del ecosistema cultural y musical que relataron en las entrevistas y tras
bambalinas que en Popayan se presentan constantemente oportunidades y convocatorias para
estimulos y ayudas dirigidas al gremio, sin embargo, el problema aparece cuando se encuentra

el desconocimiento de las mencionadas ayudas por parte del musico.

En ese momento observamos entonces que la falta de formacion e instruccion es un problema
grave en la ciudad; la ignorancia y el desconocimiento en areas administrativas y politicas ha
sido la razon por la cual se presentan descontentos, injusticias y en ocasiones rivalidades entre

el ente administrativo y el ente musical de la ciudad.

La parte administrativa y politica del ecosistema musical y cultural juega un papel fundamental
en esta industria, ya que son ellos quienes se encargan de hacer cumplir las leyes respecto a los
derechos y deberes que tienen aquellos que se amparan en su sistema, hablemos de: masicos,
artistas, bailarines, pintores y actores. Ese papel no puede darse de manera completa sin formar,
ensefiar e instruir a los recién mencionados actores, pues es fundamental que ellos conozcan y
entiendan qué deberes tiene, pero también con qué derechos cuentan; asi pues, es notoria la

urgente necesidad de instruir y formar a los actores del mencionado ecosistema.

Cabe aqui recordar que este trabajo de grado estd enmarcado en los limites de mostrar por medio
de un producto audiovisual documental la realidad que enfrenta el gremio musical y cultural de
la ciudad, asi mismo en un trabajo mancomunado con la AMP mostrar el aporte queesta
organizacion hizo y hace al desarrollo cultural, musical y empresarial de la ciudad. De esta
manera y dicho esto, hacemos hincapié en el proceso realizado, las entrevistas hechas y todo el
trabajo ejecutado para este proyecto.

El proceso de investigacién dio cuenta de las falencias que presenta la AMP en cuestién de

comunicacion organizacional y comunicacion asertiva. Es decir, la falta de organizacién



interna es la principal causa de la desintegracion que vive a dia de hoy la organizacion. Por
tanto, se notd también que la postergacion de eventos, conflictos tanto internos como externos
son el resultado de la falta de comunicacién dentro del estamento, en este sentido el proceso
responde a las expectativas comunicativas manifestadas por los miembros de la AMP ya que
este proyecto sirve de insumo y evidencia de dichas falencias netamente comunicativas frente
a las cuales deben tomar accion para lograr un correcto desarrollo y ejecucidn de sus objetivos
los cuales son: legitimacion y reconocimiento de los derechos de los musicos, union y
fortalecimiento del gremio en la ciudad y mejora de las condiciones laborales actuales del artista
payanés.

5.2 Conclusiones del trabajo de investigacion

Este trabajo de investigacion-creacion deja como ensefianza la necesidad de adaptabilidad que
se debe tener al trabajar con organizaciones sociales que enfrentan una crisis, ya que, a pesar
de haber propuesto una metodologia para llevar a cabo, nos enfrentamos a la realidad de contar
0 no con las voluntades de participacion de los miembros de la organizacion, lo que obligé a
replantear la forma como se trabaj6 con la organizacién para poder llevar a buen término el

producto audiovisual.

Consideramos que esta investigacion puede aportar de manera significativa a la academia en
conocimientos de comunicacién y desarrollo de otras formas de investigacion, este trabajo
permiti6é una participacion activa y colaborativa en el proceso de creacion audiovisual con las
personas involucradas en la investigacion, lo que llevd a una representacion mas precisa y
auténtica de la realidad que se estudié. En nuestro caso en particular destacamos el hecho de
enfrentar una situacién de cambio radical de la organizacién, que al momento de ser propuesta

como objeto de estudio en



el disefio del proyecto de grado estaba plenamente consolidada y funcional, pero durante el
desarrollo del proyecto de investigacion se estaba desintegrando debido a varios factores
explicados previamente, esta situacion se convirtio en un desafio para lograr convocar a sus
miembros alrededor de esta problematica, replanteando la metodologia pero con la misma
intencion de aportar a visibilizar sus problematicas, necesidades, potencialidades y finalmente

su papel en el desarrollo de la industria musical en Popayan.

Por otra parte, la realizacion de un producto audiovisual permite una comunicacion mas efectiva
y accesible de los hallazgos de la investigacion a un publico mas amplio o que no esté
familiarizado con el tema estudiado. Este medio puede transmitir de manera clara y atractiva
las conclusiones y resultados de la investigacion, lo que contribuye a una mayor difusion y
comprension de la misma. El producto audiovisual brinda la posibilidad de tener una vision
mas completa y cercana ya que permite al espectador experimentar y conocer de primera mano

experiencias, saberes y sentires de una realidad a la que no tenia acceso.

El video sirvid para dar cuenta de las necesidades de esta organizacion y se convirtio en una
herramienta clave para lograr este propoésito. Como parte de este proceso los actores
involucrados participaron en la consecucién de informacion clave, asi como en el dialogo
constante sobre los puntos de vista que ayudaron a mostrar el trabajo y la importancia de la
AMP para el desarrollo de la industria musical de la ciudad. De esta forma realizar este video
significd involucrar a los miembros de esta organizacion en varios de los procesos de
construccidn y reflexion de lo que se esperaba fuera el producto audiovisual, contando con éxito
en algunos de esos procesos y desafortunadamente con desinterés en algunos otros. Implicd
acoplarse y adaptarse a otras dindmicas y condiciones que variaron en el desarrollo delmismo,
sin dejar de lado la propuesta metodolégica inicial sino mas bien reestructurandola paracumplir
los objetivos propuestos al trabajar con la AMP, donde sus miembros aportaron con suvision de
lo que querian contar y de qué forma hacerlo en un proceso de construccidon colectiva,guiado por
nuestros aportes sobre como construir una linea narrativa cuya intencién era dar a conocer la

historia, evolucién y necesidades de la AMP.

Concluimos también que el aporte comunicativo de un trabajo investigacién-creacion para la
realizacion de un audiovisual a la academia da la posibilidad de involucrar a los participantes,
mejorar la representacion y validez de los resultados, hacerlos méas accesibles y atractivos

para un publico amplio y proporcionar una vision mas completa y detallada de los mismos



Cabe mencionar que el producto audiovisual fue socializado con los miembros de la AMP en
dos oportunidades, tras la primer presentacion se recibid la retroalimentacion de cada uno de ellos,
aqui hicieron sus aportes sobre la pertinencia de las imagenes de apoyo, el uso de lamusica
y la coherencia del discurso narrativo, gracias a estos aportes nos vimos en la necesidad revisar
nuevamente las entrevistas para realizar una reedicion del producto, ya que identificamos que
algunas ideas no quedaban claras 0 quedaban inconclusas, este proceso nos pareciéo muy valioso
como parte de la metodologia al trabajar con una asociacion ya que es necesaria la vision de los
actores directamente implicados en el proceso, de igual forma se negocio y se justificé ante ellos
algunas de las decisiones creativas, estéticas y narrativasreflejadas en el audiovisual, estas fueron
bien recibidas por los miembros de la AMP. Tras terminar una segunda version se convoco a la
AMP para presentarles el documental y recibir la respectiva retroalimentacion, es de resaltar las
reacciones positivas al finalizar la proyeccion, durante el conversatorio, que se gener6 de forma
espontanea, expresaron su satisfaccion con el resultado final, manifestando como vieron reflejada
la historia de asociacion, el esfuerzo que les ha tomado ser reconocidos y el trabajo que hacen por
los musicos de la ciudad, asi como las malas experiencias, las crecientes necesidades y los desafios

a los que se enfrentan en laactualidad para fortalecerse y continuar con su labor.

Ademas de cumplir el objetivo principal de nuestro trabajo de grado, logramos que los
miembros de la AMP reflexionaran sobre su organizacion y sobre la industria musical en
Popayan, es asi como ellos proponen reestructurarse, convocar a otros estamentos y actualizar
la asociacion para atender y enfrentar las probleméticas que vive hoy en dia el gremio musical
payanés. De esta manera este trabajo de grado sirve como insumo para que la organizacion
tenga una base acerca de como mirarse a si misma para reevaluar su estructura interna, trabajar
en sus falencias y potenciar sus habilidades con el fin de aportar a la construccion de un mejor
gremio musical en la ciudad. Como equipo de investigacion le proponemos a las AMP publicar
el producto audiovisual a través de sus redes sociales para que se haga una difusion mas amplia
del producto audiovisual y asi lograr que otras organizaciones, estamentos gubernamentales,

actores de la industria y sociedad en general puedan aportar a la integracién del sector musical.



Basados en nuestra experiencia con este trabajo de investigacion sugerimos a otros estudiantes
interesados en trabajar con organizaciones culturales el procurar hacer un diagnéstico de la
organizacion para identificar a tiempo si la organizacién va a cambiar drasticamente o no, para
poder adaptarse a las nuevas condiciones a las que se pueden enfrentar y asi poder establecer una

propuesta metodoldgica acorde a las necesidades de su proyecto de investigacion.
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